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BEVEZETES

(POOR JOZSEF)

LA tarsadalmi nyugtalansag és a protekcionizmus
a vildggazdasagi valsag két f6 kockazata.”

Christine Lagarde'

Az elmult évek alatt jelentésen atalakult a munkaerépiac a volt keleti blokk orszagaiban, megvaltozott a
munkavallaléknak munkaltatékhoz valé viszonya. Két vagy harom évtizeddel ezel6tt még jellemzé volt az egész
életen &t egy cégnél vagy egy szervezetnél eltoltdétt munkavallalas (life-long employment). Méra ez mar multé.

Napjaink egyik kulcskérdése ezen orszagokban a drasztikusan megndvekedett munkaeréhiany, amely kialakulasat
kilonboz6 tényezék befolyasoltak, tébbek kdzott a rendszervaltozas utani elvandorlas, a kedvezétlen demografiai
tényezdk, a gazdasagi valsag és az Eurdpai Unidn beldli bérkilénbségek (Brixiova et al, 2009). Napjainkban
pedig a harom tényez6 kapcsolddik az el6bb emlitett okokhoz; a globalis Koronavirus jarvanyhelyzet, a gazdasagi
nyitasa és visszapattandasa és a napjainkban a haboru miatt kialakult nehéz gazdasagi helyzet (Karacsony-Paszo,
2021).

Az Uj technolégiak megjelenése, a robotizacié és a mesterséges intelligencia térnyerése szintén jelentds
befolyassal lesz a munkaerépiacra. Ha az ezzel 6sszefliggé kilonbozé elérejelzéseket és progndzisokat tekintjuk,
akkor néhany éven belll el&szoér csak a hagyomanyos munkavégzés (pl. ismétl6ds, nehéz fizikai erékifejtést
jelentd stb.) esetében nem munkaeréhianyrél, hanem jelentds munkaeré felesleg keletkezhet. A meghatarozé
vélemények szerint az Al és a robotizacid nyoman tobb és mas munkahely keletkezik, mint megsemmisul
(Morgan, 2022; Harari, 2018). Kulénbdzé vélemények szerint napjainkban a munkaeréhianyt jelentd terdletek
az Uj tipusu robotizacié hatasara hamarosan megszinnek (Faragé, 2022; Ford, 2016). A korabbi évek kutatasai
alapjan az USA-ban lévé allasok 47%-a van ,veszélyben” a robotizacié miatt (Hess — Ludwig, 2017). A McKinsey
nemzetkdzi tanacsadé cég egy 2018-ban megjelent tanulmanya szerint 1 millié hazai munkahelyezt fog érinteni
hazankban az automatizacio.

A mez&gazdasag? és az élelmiszeripar esetében az Uj digitalis technolégiaktdl a robotizaciotol és a mesterséges
intelligenciatol jelentds hozzaadott érték névelést varnak a szakérték. Altaldban elmondhato, hogy a KKV-ék a
nagyvallalatokkal 6sszehasonlitva jelent6s hatranyban vannak ezen a tertleten (Madari, 2021).

Ha hosszabb tavra tekintiink el6re, akkor a szakért6i és tudas intenziv terileteken is bekovetkezhet az el6bb
jelzett helyzet (Susskind-Susskind, 2015).

' Cristine Lagarde (1956)Eurépai Kézponti Bank elndke

2 Atanulmanyunkban a réviden csak mez6gazdasag kifejezést irunk, amely magaban foglalja a mezégazdasag, az erdégazdasag és a
halaszat terileteit.
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A jelen kutatasunkkal az el6bb jelzett trendekhez kapcsolddva a kdvetkez6 feladatokat végeztik el: (Fine et al.,
2018).

» Elséként szakirodalmi forrasokra tdmaszkodva attekintettik a Koézép és Kelet eurdpai orszagok
hazank és a kérnyez8 orszagok gazdasagi-tarsadalmi helyzetével és munkaerépiacaval
kapcsolatban megjelent legfontosabb szakirodalmi forrasokat. Ezaltal kaptunk egy éltalanos képet
hazank munkaerépiaci helyzetérdl.

» Kialakitottunk egy olyan vizsgalati modellt, aminek alapjan empirikus kutatas (online lekérdezés)
vizsgalni tudtuk a mez6égazdasag munkaerépiacara jellemz6 fluktuacio mértékét, a legfontosabb
kivalté okokat, a munkaerémegtartas jellegzetes eszkozeit,

» Elemeztlk, hogy a vizsgalt vallalatok valaszai alapjan milyen kormanyzati intézkedések segitik a
munkaerdpiacokon kialakult problémak és fesziiltségek megoldasat.

» Azt is vizsgaljuk, hogy milyen hatékonysagjavité és robotizaciot célzd programokat terveznek vagy
mar vezettek be a valaszadodk szervezetek.
A kutatasi jelentéslink az alabbi részekbdl all.
» Az 1. és a 2. fejezetben bemutatjuk a kutatasunk elméleti alapjait és ismertetjik az alkalmazott
kutatasi modszeriinket.

» A 3. fejezetben bemutatjuk a kutatdsunk vélaszadoinak (n=144 szervezet) legfontosabb jellemzdit
(tulajdonforma, Iétszam és arbevétel) )

» A 4. fejezetben Osszefoglaljuk a Koronavirus valsag és az orosz-ukran haboru szervezetekre
gyakorolt hatdsait. Bemutatjuk a munkaer6hiany szervezetei hatasait és elemezzik a fluktuacio
jellegzetes hatasait.

» A jelentésiink 5. fejezetében vizsgaljuk a kilfoldi munkaeré alkalmazasanak mezégazdasagi
jellemzéit (kezdet, kild6 orszagok és a tapasztalatok).

» A 6. fejezetben mutatjuk be a munkaeréhiany kezelésével és a munkatarsak megtartasaval
kapcsolatos kutatasi tapasztalatainkat.

» A jelentésiink 7. fejezetében a robotizacioval kapcsolatos kutatasi tapasztalatainkat foglaljuk
Ossze.

» A 8. fejezetben ismertetjik a valaszaddk fontosabb demogréfiai jellemzdit (nem, életkor, beosztas
és életkor.

» A jelentéstinket egy melléklet zarja, amelyben megadjuk azon szervezetek neveit, amelyek
hozzajarultak annak kozléséhez.

Az itt lefrt kutatasunk a terjedelmi korlatok és a rendelkezésre allé id6 és kapacitas keretek miatt természetesen
nem tud a témaval 6sszefliggé minden szempontra ravilagitani. Itt csak a legfontosabb trendeket és a tendenciakat
vazoltuk fel.
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1. ELMELETI ALAPOK

(KOMUVES ZSOLT - POOR JOZSEF )

.Lehetetlen megérteni a jelent
a mult ismerete nélkil”

David Hume3

1.1. MUNKAEROPIACI TRENDEK (MULT, JELEN ES JOVO)

A munkaerdpiac a piacgazdasag egyik alkotéeleme, és mint ilyen, gazdasagi intézmény, ahol a munkaeré
felosztasa, szétosztasa torténik, tehat a munkaerépiac nem mas, mint a munkaeré adasvételével kapcsolatos
viszonyok 0sszessége adott id6szakban és adott feltételek kdzott (Csehné, 2011). A munkaerépiac két formalisan
azonos szintl szerepl6i (munkavallalé és munkaltatd) kdzotti cserék Gsszessége, amelyek soran megvaldsul a
munkavallalék munkatapasztalatokkal (munkahelyekkel) valé 6sszekapcsolédasa, illetve munkakapcsolatok
(munkahelyek) kdzotti mozgasa (Galasi-Varga, 2005).

A munkaerépiac alapvet6 kategoéridi a munkabér, a munkaer6-kereslet és a munkaeré-kinalat, munkavallaléi
hajlanddsag. Ezek egyméashoz vald viszonyatol figg a munkaerépiac egyensulyi allapota (Téthné, 2004).
A munkaer6-kinalatot befolyasold tényezék:

» demogréfiai folyamat (természetes szaporodas, vagy fogyas, vandorlas, kordsszetétel valtozasa
stb.),

» munkaeréforras nagysaga (munkaképes, megfeleld szellemi és fizikai képességekkel rendelkez6
népesséq),

» munkaképes népesség munkavallalasi hajlanddsaga, amely a valasztasi alternativak fliggvénye
(szabadidd vs.munkaid®, munkabér vs. munkanélklli segély),

» gazdasagilag aktiv népesség (foglalkoztatottak, munkanélkdliek (Timar, 1991).

A munkaerépiac allanddan és gyorsan valtozik, olyan vildgban élink, ahol minden piacon 6riasi verseny
folyik: az aruk, szolgaltatasok piacan a vevokért, a tékepiacon a befektetékért, a munkaerépiacon a legjobb
munkaeréért. A munkardél és az idealis munkaadérol alkotott kép is gyorsan valtozik, a globalizacié, az innovacio,
az automatizacid térnyerése gydkeresen megvaltoztatja a munkaerépiac keresleti és kinalati oldalat egyarant
(Domokos—Jakovac—Németh, 2016).

3 David Hume (1711-1776), skot szarmazasu filozofus
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1. dbra: A munkaerdépiac fontosabb elemi és befolyasoldi
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Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése

A fejlett vildg munkaer6piacan tortént jelentds valtozasokat jol szemlélteti az 7. dbran bemutatott amerikai
példa, amely 1800-2015 kozodtt lezajlott atalakulast szemlélteti. Napjainkra (US, 2021) a mez6égazdasagban
foglalkoztattak aranya 1,3%, az iparé 12,8% és a szolgaltatasoké pedig 80%. Hasonl6 tendencidkat mutatnak
az Eurépai Unié munkaerdpiaci statisztikai adatai: mez&gazdasag (3,8%), ipar (16%) és a szolgaltatasok (80,2%).

2. abra: Az USA munkaerépiacanak atalakulasa (1800-2015)
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(Forras: US, 2021)

A hazai munkaer6piac nagyon sokat valtozott az elmult évek soran. A foglakoztatas tovabb nétt és a Covid
elétti utolsé évben meghaladta 4,5 millié f6t. A hazai munkaerépiacon az erés gazdasagi fejlédés jelentés
munkaerdigényt indukalt. Az egyre fogyd munkaerd forrasok potlasara kibévilt a kdrnyezd orszagokbdl (Szerbia
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és Ukrajna) a kilfoldi munkaerd bedramlasa. Konnyitette a kormanyzat a nék, a nyugdijasok és az egyetemistak
munkaerépiacra torténé bevonasat (Fazekas et al,, 2020)

Kalonbo6z6 szakirodalmi forrasok szerint a magyar mezégazdasagban foglalkoztatottak szama az 6sszes
foglalkoztatok szamanak aranyaban 8,1%-0s volt 1995-ben (Belovecz, 2016). A magyar mez&gazdasagban
kozel 246,5%-kal csokkent a foglalkoztatottak szama 1990-2022-es id&szakban, ami napjainkban az &sszes
foglalkoztatott 4,25%-at teszi ki. Ez az érték osszes foglalkoztatott 2,87%-at teszi ki az élelmiszeriparban. Az
iparban foglalkoztatottak aranya 22%, mig szolgéltatasok és egyéb terlleten foglalkoztatottak arény 73,75%

(L6re-Kovacs, 2019, KSH, 2022)

1. tdblazat: Foglalkoztatottak szama — 6sszesen, mezégazdasaqg és élelmiszeripar (1990-2022)

Foglalkoztatottak (f6)

Osszesen LB R L ,I'Elelmiszt-?r, ital,
erdégazdalkodas, halaszat dohany-termék gyartasa
1990 4 880 693 234
1991 4520 538 231
1992 4083 460 210
1993 3827 349 197
1994 3752 328 180
1995 3679 295 157
1996 3648 302 165
1997 3 646 288 160
1998 3696 275 159
1999 3809 276 157
2000 3856 256 154
2001 3 868 243 158
2002 3871 241 161
2003 3922 215 152
2004 3900 205 141
2005 3902 194 140
2006 3928 190 141
2007 3902 182 134
2008 3848 168 17
S R S . R
2010 3732 173 122
2011 3759 185 120
2012 3827 193 1
2013 3893 185 130
2014 4101 190 113
2015 4210 203 140
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Foglalkoztatottak (f6)

Osszesen _Me20gazdasag, Elelmiszer, ital,
erdégazdalkodas, halaszat dohany-termék gyartasa
2016 4352 217 144
2017 4421 220 146
2018 4 469 215 144
2019 4512 21 145
2020 4603 213 113
2021 4603 201 145
2022 4695 200 135

Forras: KSH (2022)

Az egyfére jutd hozzaadott érték elballitdsban a mez6gazdasag 2018-ban 6. helyen allt az dgazatok kozott.
Madari (2021:47) mez&gazdasagi szektorban lebonyolitott vizsgalatai arra mutatnak ra, hogy hogy a ,,10 f6 alatti
mikrovallalatok teljesitménye nem jelent8s, sok szereplé veszteségesen mikodik, viszont a kis-és kdzépvallalatok
teljesitményeebben az dgazatban nagy mérvl és ezek a szervezetek szamos esetben nagyon ol teljesitenek”.

A témankkal azért is fontos foglalkozni, hogy a mez6gazdasag jovedelmezségét tobb tényezé (termékarak és
raforditasok valtozasa és a hozamok évenkénti ingadozasa) mellett a munkaerdélétszam alakulasa alapvetéen
befolyasolja (Belovacz, 2016).

2. tablazat: A bruttd hozzaadott érték 2018-ban (ezer eurd/fé)

Brutto hozzaadott érték/fé

Agazatok Ezer EUR

1. | Oktatas 46
2. ICT 44
3. | Turizmus 38
4. Szallitas, logisztika 36
5. | Feldolgozoipar 27
6.  Mez6gazdasag és élelmiszeripar 24
7. Turizmus 23
8. | Epit6ipar, ingatlanfejlesztés 23
9. | Uzleti szolgaltatasok 23
10. | Kis- és nagykereskedelem 19
11. | Pénzligyi rendszer és intézményei 17
12. | Epitéipar, ingatlanfejlesztés 17
13. | Egészséglgy 16

Osszesen 24

Forras Mckinsey (2016)




SZAKEMBERHIANY, MUNKAEROMEGTARTAS ESROBOTIZACIO - PROBLEMAK ES MEGOLDASOK - MEZOGAZDASAGI SZERVEZETEK

A munkanélklliség Eurépaban az 1970-es években bekdvetkezett valsag idején nétt nagyot, az EU15-ben 1974-ig
3 szazalék alatt volt, az 1980-as évektél kezdve azonban a 7-11 szazalékos savban ingadozott (Artner, 2018).
Napjainkban ott tart a munkaerépiac, hogy egymas utan kdvetkeznek be a valtozasok. Szamos eurdpai orszagban
a 2008-as gazdasagi vilagvalsag utani magas munkanélkiliséget rohamos csokkenés kdveti. A munkaerépiacon
szamos munkakordkben maér hidny lépett fel és a szervezetek nehezen tudjak a megfelel6 munkaer6t az adott
munkakdrokben megtalalni, egyre tobb hianyszakmaval talalkozunk.

Egyre novekszik a munkavallalok kilfoldre vald kidramlasa és ezzel parhuzamosan a kilféldi munkavallalasi
kedv. A rendszervaltéd orszagok Unids csatlakozasaval a tagorszagok kézotti migracio Uj lenduletet vett és
ennek hatasara a kordbbitél eltéré folyamatokat generalt. Ennek az Uj tipusu vandorlasnak az elsédleges célja a
munkavallalas. A szakképzett munkaeré hazankat és a kelet-eurépai orszagokat elhagyja, és nyugat felé vette
és veszi az iranyt a jobb megélhetés reményében. Igy az elhagyott orszagokban gyakoribba valik a munkaerd
hianya, mely a szervezetekre nagy terhet ro, ugyanis nehezen tudjak csak pétolni a hianyzd munkaer6t.

A j6v6re nézve a hazai és kelet-eurépai orszagok munkaerépiaca szamos kihivas el6tt all. A munkaeréhiany miatt
a szakképzett munkaerd egyre inkabb hidanyzik a piacrél. A korabban jellemzé munkaerd-tulkinalat utan ma mar
jellemz6en nem a munkavallalok keresnek munkat, hanem a munkaltaték keresik az embereket. A cégek szamara
ezért nem a kivalasztasi folyamat tokéletesitése okoz fejtérést, hanem hogy nincs kit szlrni. Az Uj technoldgiak
megjelenése miatt is Ujfajta kommunikaciéra van szikség a toborzas terén. Mindezek mellett pedig azzal is
szembe kell nézni, hogy a mai generacionak masfajta igényei vannak a munkahelyet illetén. A Z és azY generacio
tagjainal az elkotelez6dés mar nehezen alakul ki, ugyanakkor elvarjak, hogy buszkék legyenek a munkajukra, a
cégre, ahol dolgoznak (digitalhungary.hu).

A V4 orszagokban Szlovakia kivételével mar régebb 6ta negativ természetes népszaporulat. Mig a netté
kivandorlasi mérleg Csehorszag kivételével negativ értékeket mutat (Astrov, 2019).

A magyar gazdasagban az elmult évtizedek soran jelentésen megvaltozott a kulféldi munkavallalék forrasorszaga.
Sokaig a kornyez6 orszagok jelentették a legfontosabb forrasokat. Napjainkra megjelentek a tavol keletiek
(Fuldp szigetekrél vagy Vietnambo) és kozép Azsiaik (kirgizek és kazakok). Méar 17 orszagbol érkeznek ilyen
munkavallalék. A Covid jarvany kezdete el6tt a kilféldi munkavallalék szama 50ezer f6t tett ki hazankban.
Napjainkra ez a szam mar elérte a 70ezer 6t (Hornyak-Nagy, 2023).

Korabban az volt a vélemény, hogy 200-300 ezer vendégmunkas tartésan csokkentené a munkaeréhianyt.
A legujabb politikai és kamarai nyilatkozatok szerint ez a szam mar felment 500 000 fére. (Volti, 2023).

A korabbi években vendégmunkasok mintegy 20%-a, azaz t6bb ezer f6 rovid ideig tartézkodott hazankban,
inkdbb ugrédeszkaként hasznalta Magyarorszagot mas EU-tagaéllamok felé. Magyarorszag vonzébb volt az
alacsonyan képzett munkavallalok kérében

A néhany hoénapig tarté munkacsucsok a mez6gazdasag sajatossaga ilyenkor a gazdasagok megugré
munkaeré-kereslete nagyszamu idénymunkast igényel. Hazankban a jelzett idénymunkasokat a korabbi években
f6leg az idésebb generaciobdl rekrutalddott hazai idénymunkasok, valamint az alacsonyabb bérszintli Romaniabdl
és Ukrajnabdl érkeztek ilyen munkavallalék. Az évezred eleji 80 szazalékos az idénymunkasok aranya az dsszes
ilyen foglalkoztatott 30 szazalékra csokkent. A jelzett csdkkenésben jelent8s szerepet jatszottak a nyugat-europai
munkavallalasi lehetéségek kibévilése, valamint a hazai és kdrnyezé orszagokbéli bérkuldnbségek mérséklédésé
(Hamar, 2011).
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Osszességében olyan j6vé felé néz a munkaerdpiac, ahol a munkaeréhiany egyre nagyobb méreteket 6lt egyre
tébb orszagban és egyre nehezebb lesz a szervezeteken belll a munkaerd megtartésa. A fluktuacio csokkentése
a szervezeteket egyre nagyobb feladatok elé allitja. A j6v6ében erre a problémara figyelmet fognak forditani
a szervezeteknek, egyre inkabb fokozédni fog a verseny a szakképzett munkaeréért. Aki meg tudja tartani
az értékes munkaer6t és csdkkenteni tudja a szervezeten bellli fluktuacié nagysagat az elényt fog szerezni
a versenypiacon, illetve komoly el6relépést érhetnek el azok a vallalatok, amelyek meg fognak tudni Gjulni,
nyitottak lesznek az innovaciora és batran fognak elindulni a robotizacié, automatizacié iranyaba. Természetesen
alapos vizsgalatra van sziikség az automatizalas negativ vagy pozitiv mértékérdl, a munkaerépiacra gyakorolt
hatasokrol, és arrol, hogyan kell a j6v6ben reagalni ezekre a hatasokra (Cho, Kim, 2018, Eurostat, 2018). Tehat
egy Uj lehet6ség, Uj irany kezd kdrvonalazédni, amely megoldast nydjthat a munkaeréhianyra és az nem mas,
mint a robotizacié. A robotika és a mesterséges intelligencia fejl6dési Gtemei aggodalmakra adhatnak okot,
ugyanis a fejlédés kdvetkeztében munkahelyek szlinhetnek meg, egykoron ezt Keynes (1930) ,technolégiai
munkanélkuliségnek” nevezte.

1.2. ALTALANOS TARSADALMI-GAZDASAGI HELYZET

A 2019 végén kirobbant Covid-19-es vilagjarvany el6tt a globalis, a régié és hazank gazdasagi helyzete j6 volt.
Biztatoak voltak a ndvekedési adatok és kilatasok:

» Fejlett vildg: 2%

» Globalis vilag: 3%

» Kelet-Eurépa: 4%

» Magyarorszag: 5%

A munkanélkiliség a jelzett 2019-es évben szintén nagyon pozitiv képet mutatott:

» Globélis: 5,7%
» Magyarorszag: 3,5%

A Covid-19 hataséra féleg a 2020-as évben az egész vildgon — néhany orszag (pl. Kina, lrorszag stb.) kivételével
jelentés gazdasagi visszaesés volt megfigyelhets, de ez a 2021-es évben a gazdasag visszapattanasa miatt
jelentésen korrigalddott.

3. tablazat: GDP névekedés a vilagban

Teriiletek 2020 2021 2022
Globalis —4,80% 5,50% 3,60%
USA —4,20% 4,20% 3,10%
Kina 2,60% 6,50% 3-3,7%
EU-27 —7,50% 5% 2,70%
EU-euro —8% 5% 2,70%
Magyarorszag —4,8% 7,1% 3,60%

Forras: A szerzék sajat szerkesztése
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A Covid 19 hatasara munkanélkiliség megugrott, de jéval alacsonyabb lett, mint amit a szakérték tdbbsége
szamitott:

» Globalis: 8% a 3,5 millidrd foglalkoztatottbol

» Magyarorszag 4,5% (napjaink Ujra 3,5% )

A Covid-19 jarvany harom hulldménak a munkaerépiaccal 6sszefiiggé legfontosabb hatéasait a kdvetkezdkben
foglalhatok 6ssze:

» A koronavirus-jarvany a tulterheltség miatt sok munkahelyet leértékelt és veszélyessé tett (Id.
egészséguagy).

» A munkaaddknak a korabbinal sokkal 6sszetettebb és innovativabb megoldasokkal kellett
megtartaniuk alkalmazottiakat.

» Avilagjarvany Uj HR-funkciok megjelenését eredményezte: a pandémias terv (munkahelyi higiénia,
egészség-védelem, izolacio) stratégiai jelent6ségu terlletté alakult at a szervezeteknek fel kell
készllnilk hosszu tavon is a rugalmas munkaszervezési megoldasok ,Gzemszerd” makddtetésére.

Az orosz-ukran haboru egy éve utan megallapithato, hogy a szervezetek tdbbsége jelenleg évatos Uzleti stratégiat
folytat és drasztikus valtozasmenedzselési |épésekre egyel6re még nem szantak el magukat. Mindemellett keresik
a haboruval megjelend piaci valtozasok kiaknazasanak lehetdségeit

1.3. MEGTARTAS

A szervezetekben ma mar nem csak a tehetségek vonzasa valt egyre nehezebbé, hanem azok megtartasa
is. Ugyanis legtdbbszor hosszu, iddigényes kivalasztas soran sikertl csak megtalalni a megfelel6, potencialis
munkavallalét, aki alkalmas lehet az adott munkakoér betdltésére. Sokszor egyedil nem is sikerll véghez vinni
ezt a folyamatot, ekkor kils¢ szakembereket, munkaer6-kozvetitéket, fejvadaszokat kell segitségul hivnunk.
Napjainkban a szervezetnek a munkaer6 megtartasa éppoly nehéz, mint a munkaerének megszerzése. Ezért
szlkséges, hogy a vallalkozasok a mar megszerzett munkaer6t meg is tudjak tartani. Hogy mivel? Elsésorban,
olyan munkahelyi koérnyezettel, amiben jol érzi magat a dolgozé (Surji, 2013).

A bér és az egyéb juttatasok mértéke is fontos a megtartas szempontjabél, azonban ezt a tendenciat egyre
inkabb arnyalja a munkavallalok egyéb igénye is. A fizikai munkaeré esetén a masik befolyasold tényez6 a
banasmod. Ha a munkavallalé munkajat elismerik, megbecsilik, meghallgatjak igényeit, az motivaléan hat a
teljesitményére és elkdtelez6désére is (Workforce, 2019, Gere, 2019).

Altalanossagban elmondhato, hogy a legtébb munkavallalénak egyre inkabb fontossa valt, hogy j6 hangulatban
dolgozzon, kihivast jelents, am megoldhato feladatokat kapjon. Osszegezve tehat, a dolgozok megtartasa és a

P

1.4. DIGITALIZACIO ES A ROBOTIZACIO HATASAI

Egyes vélemények szerint napjainkban munkaeréhianyt jelenté terlletek az Uj tipusu robotizacié hatasara
hamarosan megsz(innek (Ford, 2016; Hortovanyi et al., 2020). Kordbbi kutatasok alapjan az USA-ban Iévé alldsok
47%-a van ,veszélyben” a robotizacié miatt (Hess és Ludwig, 2017). Az Uj technolégia fejlédése 2030-ra a
fizikai munkahelyek kozel haromnegyedét atalakitja. Azzal is kell viszont szamolni, hogy Uj digitalis technolégiak
hatasara nemcsak a fizikai munka terdletén, hanem a szellemi munkak esetében is egyre kevésbé igényeljik azt
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a szakértdi munkat, amit az orvosok, az Ugyvédek és tdbbek kozott kilonbdzd szakérték nyujtanak (Geoffroy-
Schulz, 2015). Bolstrom (2014) a Szuperintelligecia cim kdnyvében ugy véli, hogy a gépi intelligencia minden
tekintetben képes feltlmulni az emberi agyat, azt szuperintelligenciaként definidlja. Az elmult 250 év alatt
jelentésen valtozott az ipari és a mez6gazdasagi Uzemek gazdasagok gépesitettsége. Egyes vélemények szerint
hamarosan bekdvetkezik az 5. Ipari forradalom (Ipar 5.0), amely a kordbbinal sokkal humanusabb és koérnyezet
orientalt megoldasokat kinal az emberiség szamara. (3. abra).

3. dbra: Az ipar forradalmainak fontosabb allomasai

I. Ipari forradalom II. Ipari forradalom II1. Ipari forradalom IV. Ipari forradalom V. Ipari forradalom

1784— 1870- 1969- Napjainkban Ember—gép
egyiittmiikodése,
harménia az
emberi intelligencia
és a Kognitiv
szamitastechnika

Mechanikus gépek, Tomeggyartas, Informatika Kiberfizikai
viz és gbzgépek elektromossag szamitogépek, rendszerek
automatizalas digitalizacio

okos eszkozok

Az adott korban hasznalt eszkozok, gépek szazalékos helyettesitése az uj technolégiaval: kozott

Forras: Némethy K.-Podr J. (2018)

Az el6z6ekben bemutatott ipar 4.0 fogalma mellett mar magyar nyelven is taldlkozunk a mez6égazdasag 4.0
(német nyelven Landwirtschaft 4.0, angol nyelven smart agriculture, smart farming vagy digital agriculture)
(Sz6ke-Kovacs, 2020). Az el6zéleq jelzett tendencidk mez6égazdasag 4.0 terileten a digitalis és dron technoldgidk
és az okos farmgazdalkodas elterjedését jelenti (Nagy, 2022). A kovetkezd 5.0 korszak a mez&gazdasagban a
robotok és a mesterséges intelligencia széles kdrben torténé alkalmazasat jelenti.
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https://doi.org/10.21791/IJEMS.2022.1.4
https://www.bls.gov/
https://www.bls.gov/emp/
https://www.bls.gov/emp/data-overview.htm
https://www.bls.gov/emp/tables/employment-by-major-industry-sector.htm
https://www.bls.gov/emp/tables/employment-by-major-industry-sector.htm
https://rtl.hu/hirado/2023/03/17/vendegmunkas-iparositas-munkaerohiany-munkaero-orban-viktor
https://rtl.hu/hirado/2023/03/17/vendegmunkas-iparositas-munkaerohiany-munkaero-orban-viktor
https://cobotx.hu/tudasgyar/milyen-hatassal-van-a-robotika-a-munkaeropiacra/
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2. KUTATASI MODSZERTANI ALAPJAI

(HOLLOSY-VADASZ GABOR)

,Nincs kutatas cselekvés nélkl,
nincs cselekvés kutatas nélkil”.

Kurt Lewin*

2.1. KUTATAS CELJA

A tanulmanyunkban bemutatott kutatassal a kovetkez6 célokat prébaljuk elérni:

» A vizsgalataink eredményei ramutatnak arra, hogy a milyen helyzet alakult ki a vallalatok és
intézmények valaszai alapjan a vizsgalt szektorban a munkaeréhianyra vonatkozdan.

» A vizsgalataink eredményei ramutatnak arra, hogy a j6 gyakorlatok alakultak ki a vallalatok és
intézmények valaszai alapjan a vizsgalt szektorban a munkaerd megtartasra vonatkozodan.

» Azt is vizsgaltuk, hogy milyen hatékonysagjavité és robotizaciot célzé programokat terveznek vagy
mar vezettek be a valaszadodk szervezetek.

2.2. KUTATAS MODSZEREI ES MODSZERTANA

Empirikus vizsgalatunk alapvet&en ex-post (Usunier et al.,, 2017) jellegli, azaz a megfigyelési id6szak tényadataira
tamaszkodva vizsgaltuk a munkaeréhiannyal és munkaerémegtartassal, valamint a robotizaciéval kapcsolatos
magyarorszagi gyakorlatokat. A hazai szakirodalomban tébb példa is taldlhato, amikor mez6égazdasagot
vizsgald kutatasok megmaradnak az adatok leird jellegl feldolgozasnal, a statisztikai probakkal és azokhoz
tartozé szignifikancia szamitasokkal nem keresnek ok-okozati 6sszefliggéseket, valamint valtozok kdzotti egyutt
jarasokat (pl. Mezei & Gombkots, 2022; Béresné & Maklari, 2021). Ennek kutatasi attitlidnek megfelel&en,
illetve a Kilabalas — Gjranyitas — ndvekedés (Podr, et al, 2022) cim( kordbbi tanulmanyunkhoz hasonléan itt is
lefrostatisztikai modszereket (pl. szézalékok, atlag, szoras) alkalmazunk és nem torekszink statisztikai modellek
létrehozasara. (Az Utvonalelemzés az egyik olyan statisztikai médszer, amelyik alkalmas modellezésre. Az
Utvonalelemzéssel indikatorokon keresztll lehet latens valtozékat vizsgalni (Hair, Ringle, Sarstedt (2011). Az
indikatorok azok a valtozok, amelyeket kdzvetlendl tudunk mérni. A latens valtozok azok a valtozok, amelyek
kozvetlentl nem mérhetéek, de indikatorokon keresztil faktorelemzéssel mérhetévé lehet ezeket tenni (Kazar,
2014).) Az adatok elemzéséhez SPSS 26.0 programcsomagot hasznalunk. Az SPSS az angol Statistical Package
for the Social Sciences réviditésre utal. A program hasznalata kiléndsen tarsadalomtudomanyi kutatasok soran
valt népszerivé (Sajtos & Mitev, 2007).

A jov6ben azt tervezzlk, hogy a jelen kutatasban felvett adatokat statisztikai modellezé eljarasokkal (pl. Utvonal
elemzés) Ujra elemezzik és az eredményeket nemzetkdzi lapokban publikaljuk.

A kérdbivink dsszesen 24 kérdést tartalmazott. A jelzett kérddiv a statisztikai elemzések megkdnnyitése érdeké-
ben legtdbb esetben zart kérdéseket alkalmaz. Ezek kdzodtt szerepelnek feleltvalasztos kérdések, és olyanok is,
amelyekre 5 foku Likert skalakon lehet megadni a vélaszokat.

4 Kurt Lewin (1890-1947) német-amerikai szocidlpszichologus.
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A vizsgalt témakordket nagymértékben lefedd, elére megfogalmazott valaszok kézil a legjellemzébbek
megjelolését kértik a valaszadoktol. Az alkalmazott kérddiv a kdvetkezé 4 6 részbdl all:

» Az elsd rész a felmérésben résztvevd szervezet (vallalatok, intézmények) adatait és
tevékenységének f6 jellemzdit vizsgalja.
» A kérdbiv masodik része a fluktuacioval és munkaerdhiannyal kapcsolatos jellemzdékre kérdez ra.

» A harmadik rész a munkaer6megtartassal kapcsolatos szervezeti (vallalati és intézményi)
intézkedésekkel kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik.

» A negyedik rész a robotizacidval 6sszefliggd véleményeket és tapasztalatokat vizsgalja.

A valaszok legnagyobb részét on-line web-survey-en keresztil kaptuk meg. Az online kérd6ives kutatas adat-
felvételére 2022 nyaran kerdlt sor.

2.3. KORLATOK

Ahogy mar korabban irtuk a munkaeréhiany kilénbdz6 formai altalanossa valt a régionkban. Egy ilyen komplex
kérdéskort nagyon sokféle oldalrél lehet vizsgalni. Ebb6l adéddan szamos korlatozé tényezét emelhetlnk ki.

» A rendelkezésre allo id6 és anyagi keretek a mostani kutatas keretében féleg a gazdalkodasi és
menedzselési oldal szempontjainak vizsgalatat tették lehetéve.

» A kutatasi partnereinek lehetségei és adatgydjtési tapasztalatai eltérd szamu valasz begydjtését
tette lehet6vé.

» Mivel a kutatasunk alapvetéen benchmarking (Evans, 1977) jellegl volt ezért az 6sszegyjtott
valaszok nem reprezentativ.

2.4. SZAKIRODALMI FORRASOK A 2. FEJEZETHEZ
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3. VALASZADO SZERVEZETEK

(HOLLOSY-VADASZ GABOR - POOR JOZSEF)

. Folytatnunk kell a globalizacio utjat. A globalizacio jo ...
amikor a kereskedelem leéll, akkor jén a haboru”.

Jack Ma>

3.1. RESZTVEVO SZERVEZETEK

A magyar és az Eurdpai Unié orszagaiban is altalanos tendencia, hogy a mez&gazdasagi vallalkozasok szama
folyamatosan csdkken, de ez nem jar egyltt a termelés mennyiségének csokkenésével. Mig 2010-ben a
mezdgazdasagi vallalkozasok® szama Magyarorszagon az Uj kliszobérték’ szamitas alapjan 350 000 volt, addig a
szamuk 2020-ra 234 000-re csokkent (KSH, 2020; KSH, 2022a; Valko-Kincses-Kovacs, 2022).

A jelen kutatasban 6sszesen 144 magyar szervezet vett részt. Ezen szervezetek mindegyike a mez&gazdasagban
tevékenykedik.

3.2. TULAJDONFORMA

Az Osszes magyarorszagi vallalkozasok alig 3%-at ad6 13 900 kdilféldi leanyvallalatok a hazai munkaer6 kozel
25 szazalékat foglalkoztatjak, viszont a vallalati szektor hozzaadott értékének kozel felét allitjak el ezek a
szervezetek (KSH, 2020).

A magyar mezégazdasagban 1993-ban még csak 250 olyan kettds kdnyvelést vezetd cég volt, amely kulfoldi
tulajdonban volt. Ez a szdm 2003-ra 800-ra névekedett. A kilfoldi tulajdond vallalkozasok aranya mindkét
id6szakban az &sszes vallalkozasok 10 szazalékat tette ki (Antal-Guba, 2005). Napjainkban ez a szam valészin(ileg
nagyon alacsony, mivel a , Kulféldi iranyitasu vallalkozasok Magyarorszagon, 2020” cim( KSH (2020) kiadvanyaban
felsorolt 13 nemzetgazdasagi 4g kdzoétt nem jelenik meg a mez6gazdasagra vonatkozé ilyen adat.

° Jack Ma (1965), kinai tGzletember, az AliBaba kinai multinacionalis technoldgiai véllalat alapité tulajdonosa, amely e-kereskedelemre,
kiskereskedelemre, internetre és technoldgiara szakosodott

& adoszammal rendelkez8 egyéni vallalkozo és jogi személyiség( vallalkozé

7, Az U gazdasagkiszéb meghatarozasakor egyrészt figyelembe kellett venni a jogszabalyi kévetelményeket, masrészt a feltételek
meghatarozasanal egyik peremfeltétel volt, hogy olyan értékek kerlljenek meghatarozasra, amelyek ¢sszhangban lesznek a rendel-
kezésre allé adminisztrativ adatbazisok (NEBIH, NAK, Magyar Allamkincstar) altal lefedhetd gazdalkoddéi kérrel” (KSH, 2022a)
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A jelen kutatasunk tulajdonosi forma szerinti megoszlast a 4. tablazat szemlélteti. A szervezetek tobbsége (87,5%)
hazai magan tulajdonban all. A vizsgalati mintaban 4 (2,8%) szervezet taldlhatd, amelyek hazai kdztulajdonban
allnak.

4. tablazat: Tulajdonforma megoszlasa (N, %)

Tulajdonforma N %
Hazai magan 126 87,5%
Hazai koztulajdonu 4 2,8%
Kiilfoldi 9 6,3%
Vegyes 5 3,5%
Osszesen 144 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése

3.3. MERET - LETSZAM

A magyar mez8gazdasagban, erd6gazdasagban és halaszatban KSH 2022-es adatai szerint az &sszes
foglalkoztatott szama meghaladja a 200 000 f6t, amelynek kdzel 55%-a allandé alkalmazott, mig 45 szazalékuk
id6szakos munkavallalé. A jelzett [étszam megoszlasa: mez&gazdasag 181 200, erdégazdasag 18 000 és halaszat
2200 6 (Kisss-Vranett, 2020).

Az 5. tablazat alapjan a legtébb vizsgalatban résztvevé szervezet (40,3%) 10-50 f6t foglalkoztat. A mintaban
minddsszesen 2 (1,4%) 1000 f6 feletti személyi allomannyal rendelkezé szervezet kerllt be. Azaz vizsgalati min-
tank donté tébbségét kisvallalatok alkotjak.

5. tablazat: Méret — létszam megoszlasa (N, %)

Létszam N %
0-116 4 2,8%
2-9 f6 kozott 41 28,5%
10-50 f6 kozott 58 40,3%
51-100 f6 kozott 14 9,7%
101-250 f6 kozott 13 9,0%
251-500 f6 kozott 8 5,6%
501-1000 f6 kozott 4 2,8%
1000 f6 felett 2 1,4%
Osszesen 144 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése
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3.4. MERET ARBEVETEL-KOLTSEGVETES

A 6. tablazat alapjan a cégek tébb mint egy harmada (35,4%) 300 001-3 000 000 EUR k&zott arbevétellel ren-
delkezett. A cégek t6bb mint egy negyede (27,8%) 3 000 001-30 000 000 EUR ko&zotti arbevétellel rendelkezik.
300 000 000 EUR feletti arbevétellel harom szervezet rendelkezik.

6. tablazat: Arbevétel-kéltségvetés megoszldsa (N, %)

Arbevétel N %
30 000 EUR alatt 9 6,3%
30 001-300 000 EUR kozott 29 20,1%
300 001-3 000 000 EUR kozott 51 35,4%
3000 001-30 000 000 EUR koz6tt 40 27,8%
30 000 001-300 000 000 kozott 10 6,9%
300 000 000 EUR felett 3 2,1%
nem valaszolt 2 1,4%
Osszesen 144 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése

3.5. SZAKIRODALMI FORRASOK A 3. FEJEZETHEZ

1.

® N o v
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Forrés: https://www.crowe.com/cybersecurity-watch/8-ways-organizations-responding-recent-high-profile-cyberbreaches-dgs
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4, MUNKAEROHIANY-MUNKAEROMEGTARTAS

(KOMUVES ZSOLT SANDOR - SZABO-SZENTGROTI GABOR)

LA fiak békében temetik el apjukat.
A haboruban az apak eltemetik fiaikat”.

Herordotos?®

.Sikeresen felkésziilhetlink a jévé kihivasaira, ha intelligensen
megértjik mindazt, ami a multbdl lehetséges”

Jared Diamond®

4.1. KORONAVIRUS VALSAG HATASA A SZERVEZETRE

A koronavirus hatéasa sokféleképpen jelentkezett a munkaerépiacon, volt olyan szektor, amelyet ledllasra vagy
recessziora kényszeritett, ide f6leg azok a gazdasagi tevékenységek és dgazatok tartoztak, amelyek személyes
jelenlétet kovetelnek meg a termeléshez, vagy azok, amelyek nagymértékben tamaszkodnak a globalis ellatasi
lancok inputjaira (James 2020). Emellett volt olyan szektor is, amelyben a hagyomanyos munkavégzést felvaltotta
a tdvmunka, és igy fenn tudtak tartani a folyamatos m(ikddést a digitalizacidonak készénhetéen, ezzel csokkent-
ve a munkanélkilliség kockazatat (Karacsony, Pasztd 2020). Végezetil volt olyan agazat (példaul az elektronikus
kereskedelem, szamitastechnika, élelmiszeripar), amelyre pozitiv hatassal volt a koronavirus-valsag a szektor szol-
galtatasai vagy termékei irant megndvekedett kereslet miatt (Gyenge, 2021; Fabian 2021). A jarvany terjedésének
lassitasara bevezették a személyek szabad mozgasat korlatozoé intézkedéseket. Az egyes agazatokban bevezetett
munkaidé csokkentés, kényszer leallas, digitalis oktatas, vagy home office lehetésége az agrarium nagy részében
nem volt alkalmazhatd, ugyanis a folyamatos termelésben, vagy az allatgondozasban nincs tdvmunka.

A mez6gazdasag esetén az elsédleges cél a lakossag élelmiszer ellatasanak biztositasa volt, ezért az agrargazdasag
mUkodésének folytonossagat és a kockazatok minimalizalasat egyszerre kellett biztositani (Zsoldos, 2020).
Fontos feladat volt tehat a munkaeré megtartasa és biztositasa, hogy a korlatozasok idején is a munkavégzés
zavartalanul mUkddhessen. A 2020. marcius 28-atol érvényes kijarasi korlatozasok (71/2020. (lll. 27.) Korm.
rendelet) — a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) kézrem(kddésének is kdszonhetéen — lehetévé tették a
mez6gazdasagi, erdészeti munkak végzését. Ezen tul a NAK és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)
is javasolta, az ingazé és rendszeres hataratlépé munkaerd biztositasat, valamint a munkaba jaras koltségének
kiterjesztését a sajat gépkocsi hasznalatara.

8 Hérddotos; (484-425 BC) gorog filozdfus
9 Jared Diamond (1937) Pulitzer dijas amerikai torténész
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7. tablazat: A koronavirus valsag hatdsa a munkaeré megtartasra (N, %)

Hatas N %
Hatassal van 33 22,9%
Nincs hatassal 1M1 771%
Osszesen 144 100%

Forras: A szerzék sajat szerkesztése

A tablazatban lathaté eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a Covid-19 valsag a munkaeré megtartasra
jelentésebb szerepet nem fejtett ki. A magyarazat valdszintleg abban all, hogy mind a munkaltaték, mind
a munkavallalék a tulélésre rendezkedtek be, igy egyik szereplének sem volt érdeke megvalni a masiktol.
A munkaltaték munkaeréhidnnyal szembestltek, még a munkavallalék az egész nemzetgazdasagban
tapasztalhato elbocsatasokkal néztek szembe, igy egyik fél sem térekedett a munkaviszony megsziintetésére,
ennek megfeleléen a munkaer6-megtarté stratégiak alkalmazasara sem volt kilénosebben szikség.

4.2. AZ OROSZ-UKRAN HABORU HATASA A SZERVEZETRE

A 2022-es évben kitdrt orosz—ukran habord komoly problémakat okozott a globalis mez6gazdasagi piacokon,
hiszen mind Oroszorszag, mind Ukrajna a gabonafélék, a buza, a kukorica, az olajos magvak (ktléndsen a
napraforgo) és a mUitragya jelent6s exportére. Az energia ara mar 2021 6szén elkezdett emelkedni, de a haboru
kitdrése utan szabalyosan kil6ttek, ami szintén aldtamasztotta a legfontosabb mez&gazdasagi termékek és input
anyagok aranak erGteljes emelkedését. Magyarorszagon az uniés atlagnal jéval nagyobb mértékben néttek
mind a mezdgazdasagi termelés koltségei, mind pedig a beruhazashoz nem kapcsolddé raforditasok atlagarai
(Szedlak, 2022). A leirtak alapjan kijelenthetd, hogy a haboru kirobbanasa alaposan atrendezte a vallalkozasok/
szervezetek problématérképét (Becsak, 2022). Példaként emlithet6 az ellatasi lancok megszakadasa, a csokkend

/////

8. tablazat: Az orosz-ukran haboru hatdsa a munkaeré megtartasra (N, %)

Hatas N %
Hatassal van 33 22,9%
Nincs hatéssal 111 77,1%
Osszesen 144 100%

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése

Kérdésként merul fel, hogy vajon ezek a problémak hatnak-e a foglalkoztatasra, okoznak-e gondok a munkaeré-
megtartasban. A haboru negativ kbvetkezményeiben valo érintettséget vizsgalva megallapithato, hogy a valasz-
ado szervezetek alig egynegyede (22,9%) szamolt be arrél, hogy a munkaer6-megtartasa gondot okozott volna
a haboru kévetkezményeként.
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4.3. AMUNKAEROHIANY HATASA A SZERVEZETRE

Mar a fegyveres konfliktus kirobbanasa el6tt kialakult egy jelentés munkaeréhiany a hazai piacokon, a haboru
pedig e folyamatokat felerdsitette (9. tablazat).

9. tdbldzat: Erintette-e munkaerdhidny a szervezetét (N, %)

Hatas N %
Hatassal van 80 55,6%
Nincs hatassal 64 44,4%
Osszesen 144 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése

A 9. tablazat adatai alapjan a valaszadd szervezetek 55,6%-a szamolt be munkaeréhianyrdl, illetve az azzal
kapcsolatos problémakrél. Ennek magyarazatat abban latjuk, hogy a mez6gazdasagi munka nem tartozik a
népszer( foglalatossagok kdzé sem a fiatalok sem az id6sek korében. Ez akkor is igaz, ha az elmult idészakban a
munkafeltételek sokat javultak (légkondicionalt vezet6filke, precizids gazdalkodas stb.) Nagy része nehéz fizikai
munka, rosszak a munkakoérilmények — id6jarasnak kitett —, a névényvédelem, allattenyésztés veszélyes is, piszkos
és nem szagtalan. A munkarend sem optimalis, hiszen az allattenyészt6knek tnnep- és vasarnap is dolgozni
kell, a novénytermeszték pedig nyaron 8 6rdban nem tudnak eleget tenni a feladatoknak, télen meg munka
nélkdl vannak. Arrél nem is beszélve, hogy az allandd mez&gazdasagi munkas csak megfelelé képzettséggel és
készségekkel alkalmazhato. Nem lehet komoly felkésziltség nélkil sem az allathoz sem a technikdhoz, de még
a névényekhez sem kozeliteni. S6t a mezégazdasag 4.0 illetve a preciziés mez&gazdalkodas el6retdrésével egyre
felkészUltebb szakemberekre lenne szikség.

10. tablazat: Nehezen betéltheté munkakérék az egyes orszagokban (N, %)

Munkakoérok N %
szakmunkas 5 3,5%
allatgondozd 1 7,6%
hentes 1 0,7%
palyazatird 1 0,7%
beszerz6 1 0,7%
raktaros 1 0,7%
kétkezi / fizikai munkaerd 24 16,7%
fejé 7 4,9%
fejlszetd 1 0,7%
gépkezeld 20 13,9%
allattenyésztd 3 2.1%
lakatos / hegeszt6 1 0,7%
vezetd 8 5,6%
pénztaros 2 1,4%
gulyas 2 1,4%
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Munkakérok N %
karbantarté 3 2,1%
novénytermesztd 1 0,7%
mérleges 1 0,7%
szerviztechnikus 4 2.8%
pénzligyes 1 0,7%
adminisztrator 2 1,4%
gépszereld 1 0,7%
sz6lémunkas 1 0,7%
baromfi gondozo 2 1,4%
logisztikus 1 0,7%
villanyszereld 3 2,1%
tanacsado 1 0,7%
ellet6 1 0,7%
lovasz 1 0,7%
terileti képviseld 1 0,7%
kiallitas szervez6 1 0,7%
allatorvos 1 0,7%
szakacs 1 0,7%
alkalmi munka / napszam 1 0,7%
értékesito 2 1,4%
Nem valaszolt 26 18,1%
Osszesen 144 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése

A legnehezebben betdltheté mezdégazdasagi munkakodrdk rangsorat (11, tabldazat) az alabbi harom munkakori
csoport vezeti:

1. Fizikai dolgozék

2. Mérndki munkakorok

3. Ertékesitéi munkakorok

A mez&gazdasagi szakképzettséget igényld munkakorok kozil a legnagyobb gondot a gépkezeld, fej6, az
allatgondozd, valamint az allattenyészt6 foglalkozasokban jelenti a munkaeréhiany.

A leirtaknak megfelel6en tehat kézenfekvé a jelentds kulfoldi — elsésorban ukran, kinai, indiai — dolgozéi
bearamlas révén tamogatni és betdlteni a meglresedd pozicidkat (Nagy, 2022). Iranyadé becslések szerint jelenleg
kb. 100 000 fére teheté a hazdnkban dolgozé ukran nemzetiségli munkavallalok szama. Donté tébbséguk tobb
éve, azaz joval a haboru kitorése el6tt helyezkedett el Magyarorszagon, elsésorban a mez6gazdasag, épitdipar,
az elektronika, a feldolgozdipar és a vendéglatas teriletén. Felgyorsult foglalkoztatasukat egy 2022. marcius
10-i kormanyrendelet is el6segitette, amely szerint: ,,azok a foglalkoztaték, akik az Ukrajndbdl februar 24-e utan
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érkez6ket foglalkoztatjak, hatvanezer forint tamogatasban részesilnek havonta, legfeljebb egy éven keresztil.
Tovébbi 12 ezer forint jar minden gyermek utén, ha a foglalkoztatott gyermeket nevel. A tdmogatas feltétele,
hogy a munkaltatdé gondoskodjon a munkaba jaras kordlményeinek megszervezésérél, a foglalkoztatott és
gyermeke elszallasolasarol” Mihaly (2022) Hr szakért6é elmondta, hogy , jelenleg folyamatosan sziikség van az j
munkaerdre, igy mar annak is 6rdlni tudnak, ha partnerek létszamhianyat tudjak valamivel csdkkenteni.

4.3.1. AMUNKAEROHIANY KIALAKULASAHOZ VEZETO OKOK

A 11. tablazatban bemutatjuk, hogy melyek azok az altalanos tényezék, amelyek a munkaeréhiany kialakulasahoz
vezettek a kutatds soran feltart munkakordk esetében. Minden vizsgalt munkakérben a munkaeréhiany
kialakulasat tobb tényezd is befolyasolja, de a kilonbdzé tényezék eltéré mértékben gyakorolnak hatast a
munkaeréhiany kialakulasaban.

11. tabldzat: A munkaerbhidny kialakuldsdhoz vezetd okok a régid atlagaban (Atlag)
(Kérjik, értékelje az egyes okok elé6forduldsat az adott munkakérok esetében
1=egyaltalan nem jellemzé és 5=nagyon jellemz4!)

Fels6foku o : o
végzettségii Ertékesit6k Adm|n|szt’r S FIZIkaI,
szakemberek dolgozok dolgozok
Versenytarsak munkaerd elszivé hatésa 3,15 3,25 3,08 3,59
Tul alacsony bérek 3,12 2,87 3,20 3,40
Szakképzett munkaerd hianya 3,71 2,93 3,01 3,75
Kilféldi elvandorlés 2,74 2,73 2,57 3,14
Oktatasi rendszer problémaja (masképpen megfogalmazni) 3,09 2,76 2,75 3,11
Rossz munkakdrtilmények 2,31 2,18 2,02 2,53
Covid 19 miatti veszélyhelyzet 2,15 2,43 2,23 2,26
Orosz-ukran valsag miatti helyzet 2,10 2,28 2,06 2,13
Munka és maganélet 6sszehangolasanak nehézségei 2,80 2,64 2,31 2,61

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése

A munkakoércsoportok vizsgalata folyaman az eredmények ramutatnak arra, hogy a fels6foku szakemberhiany
legf6bb oka a szakképzett munkaerd hianya, emellett a versenytarsak munkaerd elszivé hatasa és a tul alacsony
bérek. Mint kdztudott, vannak olyan hidnyszakmak, ahol nagyon er6s a verseny a szervezetek részérél a fiatal,
frissen végzett szakemberekért. llyen szakmakorok pl. az agrarmérndk, inszeminator, termelésvezetd. Gyakran
a nagyobb szervezetek mentori program keretén belll, mar a hallgatok egyetemi évei alatt leszerz6dnek leendd
kollégaikkal. Az adminisztrativ és az értékesitdé munkakércsoport tekintetében a munkaeréhiany legfébb okait
a versenytarsak konkurenciaja jelenti. A munkaeréhiany a fizikai dolgozék munkakér csoportjanak teriletén
nagyon magas, amely okai a szakképzett munkaerd hianya, a versenytarsak munkaeré elszivé hatasa, a tul
alacsony bérek hatasara a munkaképes személyek alacsonyabb szamu jelenléte a munkaerépiacon. Mint
ismeretes a nemzetkdzi és hazai kutatasi adatokbdl, hogy a munkaeré elvandorlads legnagyobb mértékben a
fizikai dolgozék munkacsoportjat és a szakmunkas munkakoroket érintette.
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5. KULFOLDI MUNKAERO ALKALMAZASA

(WALTER VIRAG)

A kilfsldi segély olyan modszer, amellyel az Eqyestilt Allamok

sz

John F. Kennedy"°

5.1. ALKALMAZASA ES IDOPONTJANAK A KEZDETE

Egy 2019-es eurdpai parlamenti tanulmany szerint 2018-ban az EU munkaképes koru népességének (20-64
évesek) 4,1 szazaléka tartézkodott tartésan egy masik tagallamban. A mobilitdsnak ez a szintje viszonylag
alacsonynak tekinthets, ha az Egyesilt Allamokkal, mint egy masik kontinentalis méretd integralt gazdasaggal
hasonlitjuk ¢ssze, ahol évente a polgarok két szazaléka koltdzik egy masik szévetségi allamba. Az Egyesult
Allamokban és az EU-ban is szabad a munkaeré aramlésa, ugyanakkor a munkaeré-piacot meghatarozo lényeges
kilonbségként az Egyesult Allamokban hasznélt egyetlen kézds nyelvet, valamint a képzettségek kdnnyebb
elismerését tartjak. Az EU-ban 24 hivatalos nyelvet hasznalnak és a szakmai végzettségek tagallamok kozotti
elismerése is nehézkes (European Parliament, 2019).

Dennison (2019) szerint a munkaeréhiany a mezdgazdasagi termelés fenntarthatésagat fenyegeti az Egyesiilt
Allamokban. Ugyanakkor 2000 6ta a ndvénytermesztésben foglalkoztatottak tébb mint 50%-a kilféldiként,
papirok nélkdl (illegalisan) vallalt munkat. Tekintettel arra, hogy a mez&gazdasagi vallalkozasok 6%-a adja a
mez6&gazdasagi termelés 75%-at, ezen szervezetek lobbiereje meghatarozd a migraciéval kapcsolatos politikai
doéntések meghozatalaban.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2022-ben Magyarorszagon 38%-kal névekedett a hazankban
tartézkodo kulfoldi allampolgarok szama a 2015-6s adatokhoz képest. Mig korabban 27%-uk tartézkodott az
orszagban keresd tevékenység céljabdl, addig 2022-re ez az arany 37%-ra emelkedett (KSH, 2022a).

A mez&gazdasag egyes dgazataiban eltéréen jelentkeznek a foglalkoztatasi sajatossagok. Az allattenyésztési
szektorban allandd a munkaerd szikséglet, a ndvénytermesztésben azonban jellemz8bb az idénymunka.
Magyarorszag nyugati felébdl jelentés a munkaeré-vandorlas Ausztria felé, amig hazank keleti hatara kézelében
jelent6s szamban érkeznek idénymunkasok keletrél (Orban—Szabados, 2017).

A néhany honapig tarté mezégazdasagi munkacsucsok alatt nagyszamu idénymunkas foglalkoztatasa valik
szikségessé (Hamar, 2015).

A 12. tablazat tartalmazza a valaszadé szervezetek munkaerd alkalmazasanak megoszlasat.

0 JFK (1917-1963) amerikai politikus, aki 1961-t8l az 1963-as meggyilkolasaig az Egyesiilt Allamok 35. elndke volt.
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12. tablazat: Kulféldi munkaerd alkalmazas

Alkalmazas N %
Alkalmazunk 15 10,4%
Nem alkalmazunk 128 88,9%
Nem vélaszolt 1 0,7%
Osszesen 144 100%

A vélaszado szervezetek tobbségének kisebb méretével (tébb mint 60%-uk esetén 50 f6 alatti az alkalmazottak létszama) magyardzhatd,
hogy 88,9%-uk nem alkalmaz kulféldi munkaerét, csupan 10,4%-uk potolja @ munkaerd-hianyt kilféldi munkavallalokkal.

A KSH 2022. I. negyedévi adatai szerint hazankban 87 000 Ures allas var betdltésre. A kereslet és kinalat eltéré
struktdraja miatt tobb terlleten nehézséget okoz az allashelyek betdltése. Ezzel 6sszefliggésben tovabb emelke-
dett a hazai munkaltatoknal a kulfoldi dllampolgarsagl munkavallalék szama: egy év alatt 18%-kal, 67 000 f&re
ndvekedett (KSH, 2022b).

Hazankban a munkaeré-hiany egyik oka a demografiai folyamatok kedvez6tlen alakulasa (Poor et al,, 2018;
Gelencsér et al,, 2020; Hars, 2016).

Szabd (2020) kutatasa szerint a hazai kkv-k HR gyakorlatai nem atalakultak, hanem kialakultak a munkaeré-hiany
hatasara és Uj akcioterveket kellett kialakitaniuk.

Bakd-Lakatos (2022) szerint az egyre korlatosabb hazai munkaer6-kindlat miatt a munkaltaték mindinkabb
raszorulnak a kalféldi munkavallalokra. 2019-ben éves atlagban 56,4 ezer kilféldi allampolgar dolgozott
Magyarorszagon a legalabb 6tf6s vallalkozasokndl, illetve a koltségvetési intézményeknél. Ez a létszam 2020-
ban a jarvanyhelyzet miatt némileg csokkent, 2021-ben azonban mar folyamatos névekedést mutatott, ami 61,3
ezres atlagos Iétszamot eredményezett.

A 13. tablazatban lathatd, hogy a kalfoldi munkavallalokat alkalmazoé szervezetek melyik évben kezdték foglal-
koztatasukat.

13. tablazat: Kulféldi munkaeré alkalmazasanak a kezdete

Alkalmazas
kezdetének
idépontja

Soha 127 88,2%
1999 1 0,7%
2010 1 0,7%
2017 1 0,7%
2019 2 1,4%
2020 2 1,4%
2021 4 2,8%
2022 6 4,2%
Osszesen 144 100%

A valaszadd szervezetek kilféldi munkavallalokat alkalmazd tendencidja tiikrézi a fenti hivatkozast,
2019-tél tapasztalhato esetlkben is jelentésebb létszamndvekedés, amely 2022-ben még dinamikusabb emelkedést mutat.
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Az Eurdpai Bizottsag (2022) EU-n bellli munkaeré mobilitast vizsgald tanulmanya szerint 2020-ban a legnagyobb
kibocsaté orszagok: Romania (20%), Olaszorszag és Lengyelorszag (egylitt 20%), valamint Portugdlia,
Horvatorszag és Bulgaria (egyUtt tovabbi 20%) voltak. A legnagyobb befogadd orszagok: Németorszag
(1/3-a a teljes mobilitasnak), valamint Spanyolorszag, Olaszorszag és Franciaorszag (6sszesen szintén 1/3-a
a teljes mobilitadsnak). A munkaeré-mobilitads 55%-at a 20 és 49 év kozotti korosztaly adta. Az EU-n beldli
munkaeré-mobilitassal leginkabb érintett szektorok az épitSipar, valamint a szalloda- és vendéglatdipar.
A tanulmany szerint a mez6égazdasagban viszont alulreprezentaltak a mas tagallambol érkezd foglalkoztatottak
a hazai foglalkoztatottakkal szemben (European Commission 2022).

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ) 2021-es adatai alapjan Magyarorszagon a kiadott egyéni munkavallalasi
engedélyek csupan 2,7%-a érintette a mez8gazdasag, erdégazdalkodas és halaszat nemzetgazdasagi agakat.
TerUleti megoszlasban a kdzép-magyarorszagi régié emelkedett ki tobb mint 60%-kal. A bearamlé munkavallaloi
létszam els@sorban a tavol-keleti orszagokbdl érkezett (Vietnam, Kina, Dél-Korea), de az utébbi évben jelentésen
novekedett az Indiabdl és a Flulop-szigetekrdl érkezk aranya is. Az Eurdpai Unié mas tagallamaibdl-, valamint
bizonyos specialis jogszabaly ala tartozd harmadik orszagbol érkezé munkavallalék esetén a foglalkoztatéd
csak bejelentési kotelezettséggel rendelkezik. Az ebbe a csoportba tartozé alkalmazottak elsésorban az
észak-magyarorszagi régidban vallaltak munkat. A mezégazdasag, erdégazdalkodas és halaszat aranya ebben az
esetben mar 12,3%. Masodik helyen mind a két esetben a feldolgozdipar szerepel. Ezen csoporton bell az ukran
munkasok aranya a legkiemelked&bb, szamuk mégis 12,6%-kal csokkent az el6z8 évi adatokhoz képest (NFSZ,
2021), amely az orosz-ukran haboru hatasaival magyarazhaté.

Bako-Lakatos (2022) szerint is a legtobb kalféldi munkavallalé Ukrajnabdl érkezik, 2021-ben 6k adtdk az itt
dolgozé kdilféldi munkavallalék egyharmadat. Romania és Szlovakia all jelentésen kisebb 1étszammal a masodik
és harmadik helyen, viszont ezekben a relaciékban nemcsak onnan, hanem oda is ingaznak a hatar mentén élék.
Ezt a két utdbbi orszagot Szerbia koveti, de érkeznek munkavallalok olyan tavoli orszagokbdl is, mint Vietnam,
India vagy Mongdlia.

A 14. tablazat tartalmazza, hogy mely orszagokbdl érkeznek a szervezetekhez a munkavallalok.

14. tablazat: A kilféldrél érkez6 munkavallalok terileti megoszlasa

Osszesen 3 6 3 3 15

A valaszadd szervezetek adatai szerint is a legtébb kilféldi munkavallaldjuk olyan eurdpai orszagbdl érkezik, amely nem az
Unid tagja (Ukrajna, Szerbia). Oket kévetik az EU orszagokbdl (Romania, Olaszorszdg, Szlovékia) és az ézsiai orszagokbdl érkezék.

Bako-Lakatos (2021) szerint a tdmeges munkaer6-bevandorlas tovabbra sem kivanatos hazankban, de a
kulfeldi munkavallalok toborzasat az utobbi években egyre inkabb igényelte a magyar gazdasag is. Az elmult
években tendencidva valt, hogy — részben szervezett formaban — tavoli orszagokbdl is érkeznek munkavallalok,
de a kilfoldrél érkezé munkaeré kildé orszagai elsésorban még mindig a szomszédos, nem uniés orszagok,
Ukrajna és Szerbia. 2017 juliusatél jogilag Iényegesen kdnnyebbé valt e két orszag allampolgarai szamara a
magyarorszagi munkavallalas. Részben ennek eredményeként 2019-ben a legalabb 6tf6s vallalkozasok mar
52 ezer nem magyar allampolgart foglalkoztattak, ami tébb mint kétszerese volt a 2015. évi létszamnak.
A kulfeldi munkavallalokat jellemz&en a képzettséget nem igényl6, rovid ideig tartd betanulassal is betdlthetd
munkakorokben foglalkoztattak.

A Vildggazdasag (2022) cikke arrol ir, hogy hazankba a szomszédos orszagokbdl eddig is szép szammal érkeztek
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munkavallalék, de a jelenleg fennallé orosz-ukran helyzet miatt a HR szolgaltatoé cégeknek Ujra kellett gondolniuk
atoborzas korabbi gyakorlatat, és mas orszagokbol kell potolniuk a jelenleg a habord miatt kiesé ukran munkaerét.
A kormany egy 2021-es térvénymaodositasa értelmében (407/2021. (VII. 8.) kormanyrendelet) jelenleg tizendt
orszag munkavallaléi szamara kdnnyitette meg az eljarast arra vonatkozdan, hogy Magyarorszagon vallalhassanak
munkat mindsitett munkaerd-kolcsénzé cégeken keresztil. Ennek eredményeként a hianyszakmakban keletkezd
munkaerd-piaci szikségletet vietnami, mongol, fllép-szigeteki, montenegréi, fehér-oroszorszagi, indonéz,
kazah, észak-macedon és bosznia-hercegovinai munkavallalékkal télthetik be a hazankban mkédé vallalatok.

A 15. tablazatban lathaté a kulfoldrél érkezé munkavallalok aranya kildé orszagok szerint.

15. tablazat: Kilféldi munkavallaldk ardnya szarmazasi orszaguk alapjan

1. 9 Ukrajna

2 2 India

3. 1 Filop-szigetek
4 1 Horvatorszag

A megkérdezett szervezetek valaszai is tikrézik a kordbban ismertetett adatokat, amely szerint hazankban a legtébb mezégazdasagban alkalmazott
kulféldi munkaeré Ukrajndbdl érkezik, valamint egyre jelent6sebb az indiai és fiil6p-szigeteki munkavallalok arénya is a szektorban.

5.2. TERULETEK ES TAPASZTALATOK

Az EU-ban is egyes mez&gazdasagi szektorok, mint példaul a gyimoélcs és zoldség szektor nagyon munkaeré-
intenzivek, amely azt jelenti, hogy a termés betakaritasa és csomagolasa révid id6ére nagyszamu mez6égazdasagi
munkast igényel. Hasonldan az Egyesult Allamokhoz, az EU mez6gazdasaga is egyre koncentraltabb, kevesebb
és nagyobb méretli gazdasag termel egyre tébbet, amelyekben névekvd szamban dolgoznak idénymunkasok
(European Parliament, 2021). Martin (2016) szerint a foglalkoztatott idénymunkéasok egyre nagyobb része az
EU-n belllrél vagy kivilrél érkezé migrans. Egy, az Eurostat adatait feldolgozé eurdpai parlamenti tanulmany
szerint Németorszag és Nagy-Britannia foglalkoztat legnagyobb aranyban az EU-bél érkezd idénymunkasokat.
Németorszagban évente 300 000 f6t foglalkoztatnak idény jelleggel, akik féként Lengyelorszagbol és Romaniabal
érkeznek. Ugyanakkor Spanyolorszagba egy bilateralis megallapodas alapjan Marokkébdl, mig Franciaorszagba
ugyancsak bilateralis megallapodasokkal Tunéziabdl és szintén Marokkobol érkeznek idénymunkasok. A névekvé
szamu kalfoldi idénymunkas foglalkoztatasa miatt is vezettek a COVID jarvany okozta lezarasok sulyos munka-
eré6hianyhoz 2020-ban az eurépai mezégazdasagban (European Parliament, 2021).

Goérny és Kaczmarczyk (2018) szerint Lengyelorszagban az ukran munkaeré foglalkoztatdsa a mezégazdasag
lényeges, meghatarozo eleme lett. Ez f6ként a munkaerd-igényes és szigordan szezonalis gyimaolcstermesztésre
igaz, ahol f6szezonban a munkaer6 akar 80-90 szazalékat is kulféldi munkavallalok adjak. Ez pedig alapjaiban
valtoztatta meg a lengyel mez6égazdasag tradicionalisan csaladi munkaerd alkalmazasara épulé gazdalkodasat.

Olaszorszagban a migrans hatterd munkaeré szamos mez&gazdasagi szektorban nélkulézhetetlenné valt. Ez
mar nemcsak a szezonalis termelést végzé gyimolcs és zéldség termeld gazdasagokra, hanem a szakképzettebb
munkaerét igényl6 tejszektorra is vonatkozik. Ennek fébb okai: a mez6gazdasagi munkavégzés alacsony
attraktivitasa az olasz munkavallalok kérében, valamint a csaladi munkavallalas csdkkenése, azaz a féldtulajdonosok
eléregedése és az 6ket pdétolni tudoé fiatal gazdalkodok hidnya. 2017-ben az olasz mez&gazdasagban
foglalkoztatottak harmada kulféldi volt. A kilfoldi munkavallalék foglalkoztatasa alacsonyabb bérkoltséget és igy
magasabb versenyképességet eredményez (Antonioli et al., 2023).
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Az eurdpai unios kitekintés tikrében megallapithaté tehat, hogy Eurépaban a mezégazdasagban alkalmazott
kalfoldi munkaerd a déli (mediterran) orszagokbol észak felé, valamint a kbzép-kelet eurdpai orszagokbol nyugat
felé aramlik. Ugyanakkor az EU déli és keleti tagallamaibél elvandorlé munkaerét ezen orszagok mezégazdasagi
termelésében féként EU-n kivlli: az észak-afrikai térség és Kelet-Eurépa (pl.: Ukrajna) orszagaibol potoljak.

A Magyar Munkaer6-kélcsénzék Orszagos Szovetségének (MMOSZ) 2022-es felmérése szerint minden évben
egyre valsagosabb a magyar munkaer6-toborzas, amit nem koénnyit meg az a kérilmény sem, hogy szinte telje-
sen megszlnt hazankban az orszagon beluli munkaeré-vandorlas. A munkaltatok elsésorban Magyarorszagon
keresnek ugyan munkaerét, de a tapasztalatok szerint a hianyszakmakban vagy elfogytak a hazai munkavallalok,
vagy nem is jelentkeznek a meghirdetett allasokra. Mindezek mellett a demogréfiai deficit is hozzajarul a munka-
er6-piac atrendez6déséhez. A kulféldi munkaerd alkalmazasaval viszont biztositani tudjak a termel6 szervezetek
a fennmaradasukat, ezaltal fenn tudjak tartani a stabilitasukat és meg tudjak &rizni a munkahelyeket. A felmérés
alapjan a kilfoldiek foglalkoztatasat érinté tapasztalatként megfogalmazhatd a j6 munkabirds, a kitartas és a
szorgalom, valamint az els@sorban szomszédos orszagokbol érkezd vendégmunkasok esetén kulturank alapos
ismerete (HR Portal, 2022).

ATrade Magazin (2022) vallalati interjui is alatamasztjak a kulféldi munkaerd alkalmazasanak pozitiv tapasztalatait,
amely szerint a példaul Mongdliabol, Kazahsztanbdl, Fllép-szigetekrdl és Indonéziabol érkezé munkavallalok
esetén azt tapasztaltak, hogy az alkalmazottak motivaltak, lelkesek, precizek és megbizhatdak, emellett angol
vagy orosz nyelvtudassal is rendelkeznek. A cikk szerint a harmadik orszagbol érkezé kulféldiek foglalkoztatasanak
elényei kozé tartozik, hogy nagy létszamban érheték el a munkavallalok és, hogy a szakképzettséget nem igényld
poziciok mellett akar szakképzettséghez k&tdtt munkakorokben is alkalmazhatok. A foglalkoztatd szervezetek
arrol szamoltak be, hogy esetikben alacsonyabb a fluktuacié és lelkiismeretesen, motivaltan és megbizhatéan
végzik a munkajukat.

A 16. tablazat tartalmazza a valaszadok 1-5-ig terjed6 Likert-skala szerinti értékelését a kilféldi munkavallalok
foglalkoztatasat érint6 tapasztalataik tekintetében.

16. tablazat: Tapasztalatok a kulféldiek foglalkoztatasaval kapcsolatban

Egyaltalan Inkabb nem lJellemzéis, Inkabb Teljesen

nem jellemzé6 jellemzé ésnemis jellemzé jellemzé Osszesen

() (2) (3) (@) (5

Olcsobb a foglalkoztatasuk 10 4 4 3 0 21
Szorgalmasak 4 8 3 1 5 21
Gyorsz’m beletanultak az itteni 4 3 5 5 4 51
munkéba

Melg;bl_zhato?n, bezcsuletesen, 4 : 5 9 5 51
elvégzik a rajuk bizott munkat

Komoly kontroll sziikséges 6 3 7 3 2 21
Egyéb 7 0 2 0 0 9

Osszesen

A valaszadd szervezetek esetén megallapithatd, hogy bar a kilféldi munkavéllalok alkalmazédsa nem jelent alacsonyabb kéltséget a vallalkozasok
szamara, munkajukat megbizhatoan, becsiletesen elvégzik, amelynek ellenbrzésére kevés kontroll sziikséges. Ez vonzdva teszi foglalkoztatasukat,
igy a szervezetek biztositani tudjak stabilitasukat és minéségi termelési szinvonalukat. A kilféldi munkaeré alkalmazésa esetlikben els6sorban
a kénnyen betanulhaté munkafolyamatokat igénylé feladatok elvégzésére iranyul.
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6. PROGRAMOK A MUNKAEROHIANY KEZELESE
ES MUNKATARSAK MEGTARTASA ERDEKEBEN

(TOTH KATA - POOR JOZSEF - SZELES BENCE)

.Ha az amerikai kormanyt megbizzak a szaharai sivatag felligyeletével,
akkor &6t éven belil hiany lesz sivatagi homokbol”

Milton Friedman™

6.1. LEPESEK A MUNKAVALLALOK MEGTARTASA ERDEKEBEN

A munkaer@piac jelentds atrendezédésének idészakat éljuk napjainkban Magyarorszagon. A munkanélkuliek
aranya eddig még nem tapasztalt szintre esett vissza, a foglalkoztatottsagi ratafolyamatos emelkedése
mellett. Jellemzd aktualitas a munkaeré nemzetkdzi migracidja, illetve a foglalkoztatottsag szerkezeti
problémaja, vagyis a hianyszakmak megjelenése is. A szakembergarda egyre inkabb elidésodik, jelentés
a fluktuacio, mellyel 6sszefliggésben egyre nehezebb megfelelé kompetencidkkal rendelkezé, hozzaértd
munkatarsakat talalni. (Krajcsak, 2018) A kilonféle szervezetek jéval tdbb munkakérre keresnek munkaerét,
mint amennyi rendelkezésre all. (Krajcsaék-Kozak, 2018). Egy hatékony munkaer6-megtartasi stratégia tébb
emberieréforras-menedzsment tevékenységi terdletet érint6 intézkedést foglal magaban, igymint a beillesztési,
mentori, illetve karriermenedzsment-programokat, az 6sztdnzésmenedzsmentet és az egyéni fejlesztési igények
kielégitését. Tehat a folyton valtozd kdérnyezeti kihivasokra reagalva a hagyomanyos korabban szeparalt HR-
funkciok integralasa valik sziikségessé a tevékenységgel kapcsolatban (Dajnoki—Héder, 2017).

A témaval kapcsolatos kutatasok azt jelzik, hogy a Covid utani id6szakban nagy mértékben megvaltoztak
a dolgozdk megtartasaval kapcsolatos szervezeti megoldasok. A munkavallalok szinte alapveté munkaltatoi
juttatasnak tekintik a rugalmas munkaltatéi hozzaallast, a munka-maganélet egyensulyanak megfelel6 biztositasat
és a tdvmunka és az otthoni munkavégzés lehet6ségének biztositasat (Nagy, 2021; Hays, 2022). Egyre nagyobb
az igény a munkavallaléi éiményt add munkaltatéi juttatasok irant is (Horvath—Kenesei, 2022).

Az agrarium munkaerépiacanak megtartasa szamos kihivassal szembestil. Az alacsony bérek és az olykor jelentds
kihivasokat is tamaszté munkakorilmények a leggyakoribb okok kozé tartoznak, amelyek miatt a munkavallalok
elhagyjak az agazatot (Gosztola, 2020). Jelent6s ezen agazatban az alkalmi/ideiglenes munkavallalok
foglalkoztatasa a szezonalitds miatt, illetve napjainkban az egyes tdmogatott beruhazasoknal a palyazatokhoz
kapcsoloddan a foglalkoztatas fenntartasara el6irt kotelezettségnek vald megfelelés is megoldandd feladatot
jelent (Szilagyi, 2022).

A képzéshez és oktatashoz valé hozzaférés hidnya is jelent6s kihivast jelent az agrarium munkaerépiacéanak a
megtartas szempontjabol (Eurépai Unid Tanacsa. 2023).

A fejlett régivkban a megfelel6en képzett munkaeréhiany — mint az egyik legjelentésebb probléma — megoldasa
az oktatashoz és képzéshez vald hozzaférés javitasaval kezd6édik (EMEROP. 2006).

" Milton Friedman (1912-2006) amerikai kbzgazdasz és statisztikus, aki 1976-ban megkapta a kbzgazdasagi Nobel-dijat.
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A korlatozott karrierndvekedési lehetéségek is a munkaerd megtartasanak kihivasava valnak. Az agrariumon
belll a karrierndvekedési lehetéségek korlatozottabbak lehetnek, ami a munkavallalék elkdtelez6désének csdk-
kenéséhez vezethet (K&mUves, 2022). Az el6rejutasi lehetéségek vertikalis és horizontalis fejlesztése, a munka-
korrotacié, a magasabb bérek, a munka és maganélet egyensulyanak javitasa tdmogatni képes az agazat munka-
erémegtarto képességét (Eurdpai Unid Tanacsa 2023). Az agrariumon beldl a munkaeré megtartasa kiléndsen
fontos, mivel az dgazat munkavallaldinak szama folyamatosan csdkken (Takarék Agrar24, 2020; GFK 2016).

Jelen kutatasunkban (77. tabldzat) a valaszadodk 41 szazaléka nem alkalmaz semmiféle a munkavallalok megtar-
tasat tamogatd tipikus megoldast a visszajelzések alapjan. Leggyakoribb megoldaskét 22%-os gyakorisaggal a
hosszabb betanulasi idé biztositasat jeldlték meg a valaszadok. A kutatasban résztvevék még 10% feletti arany-
ban alkalmazzék a kilonféle tréning lehetéségeket, tovabba a vezetdi dontésekbe torténd alkalmazotti bevonast,
ugyanakkor 10% alatti gyakorisagu a mentoring program és a munkakér (job) rotacio.

17. tablazat: Tipikus lépések a munkavallalok megtartasa érdekében a vizsgalt valaszaddk esetében

El6fordulas

Tipikus lépések

Gyakorisaga
Nem alkalmazunk 75 4%
Hosszabb betanulasi idét biztositunk 41 22%
Tréningek szervezése 29 16%
Vezet6i dontésekbe valé bevonasa 20 1%
Mentor 16 9%
Job rotation 3 2%
Egyéb 0 0%
Osszesen 184 100%

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése
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6.2. ALKALMAZOTT MUNKAEROMEGTARTO ESZKOZOK

A nemzetkdzi és a hazai szakirodalomban szamos szerzé vizsgalta a munkaerémegtartas leghatékonyabb
eszkdzeit. Csutoras (2022) kutatéasi szerint a nemzetkdzi szakirodalombodl a kdvetkezd szerzék kutatéasai emlithetok:

» Christeen (2015) nyolc megtartd tényez6t azonositott: menedzsment, tdmogaté munkakdrnyezet,
szocialis tAmogatas és fejl6dési lehet&ségek, 6nallésag, kompenzaciod, megfeleld munkaterhelés,
munka-maganélet egyensulya.

»  Walker (2001) tényez6i: a kompenzacié és az elvégzett munka elismerése, kihivast jelent6
feladatok, el6meneteli és fejl6dési lehetéségek, befogadd munkahelyi légkdr, j6 munkatarsi
kapcsolatok, munka-maganélet egyensuly, j6 kommunikacio.

» Hausknecht et al. (2009) altal legtébbszér emlitett munkaerémegtartasi okok a munkaval valé
elégedettség, a pénzbeli 6sztdnzék, a szervezeti elkdtelez8dés, a szervezet presztizse.

A munkaerémegtartas leghatékonyabb eszkdzei a korabbi években elvégzett magyarorszagi kutatasok szerint
a specidlis képzési program és az egyéni fejlesztési terv alkalmazasa (Makkay-Chambers, 2016; Csedd-Poor,
2016). Egy masik kutatds szerint hazédnkban a feldolgozdiparban a megbecsilés, a kedvezd banasmadd, az épitd
munkahelyi 1égkér, a megfeleld vezetdi stilus és a munkahely stabilitdsa a legfontosabb megtartd faktorok
(Gelencsér-Szigeti—Szab6-Szentgréti, 2020).

A mez8gazdasagi agazatban dolgozék megtartasa és motivalasa kulcsfontossagu a sikeres mikddés szempont-
jabol. Az alacsony bérek és a nehéz munkakértlmények azonban megnehezitik az alkalmazottak felvételét és
megtartasat (Eur-Lex. 2012). A bérek emelése és a munkakdrilmények javitasa fontos lépés lehet a munkaeré
megtartasa érdekében. Mivel az agrardgazat munkaeréigényes, de bérszinvonala hagyomanyosan rendkivil ala-
csony, a minimalbér és garantalt bérminimum elmélkedése a gazdasagok bérjellegi koltségeit erésen befolyasol-
ja. A teljes munkaid6ében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete ebben az dgazatban 2021 oktdberében
344 436 Ft volt, amely a 2. legalacsonyabb szint a versenyszféraban (Bazsik—Bujdosé—Koncz, 2022).

A képzéshez és oktatashoz valéd hozzaférés szintén fontos a mezégazdasagi agazatban dolgozék megtartasa
szempontjabdl (Eur-Lex 2023) a karriernévekedési lehetéségek megteremtése mellett (Vincze L. 2023).

A megtartas szoros kapcsolatban all az 6sztonzésmenedzsmenttel annak anyagi és nem anyagi elemeivel, a
karriermenedzsmenttel, a tehetségmenedzsmenttel, a teljesitménymenedzsmenttel, a vezet6i szemlélettel,
stilussal is (Csutoras, 2016).

Tobb kutatas is megallapitja, hogy a munkaeré megtartasat nagymértékben befolyasolja a munkatarsak
elégedettsége, azaz a munkahelyi kornyezetben megtalalt éimény és elkdtelezettség érzése, hiszen az elégedettség
hatasara innovativ, alkotd, értéket teremt6 magatartas alakulhat ki a munkavallalok m(ikédésében a szervezeti
célok megvalodsulasa érdekében. (Csikszentmihalyi, 1997; Gydkér—Krajcsak, 2009)

A mostani kutatasban is elemeztik azt, hogy a valaszadok milyen |épéseket tettek vagy tesznek annak érdeké-
ben, hogy a munkavallaldikat megtartsak. A 718. tablazatban felsorolt jelenleg alkalmazott megtartd eszkodzok
sorat a ,Rugalmas munkaid6 alkalmazasa” vezeti. A masodik leggyakoribb megoldas a bérezés és a fizetési rend-
szer 4talakitasa. Az egyre népszeribb wellbeing-munkahelyi jollét, a kilencedik helyre kerilt. Erdemes felhivni a
szervezeti/munkaltatéi oldal figyelmét a ,,Munkavallaléi elégedettség és elkdtelezettség mérésének” fontos és
jotékony szervezeti miikddést befolyasold szerepére. Jelenleg ugyanis a valaszadéi kor tébb mint 50%-a nem ki-
van foglalkozni ezen tématerulettel.
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18. tablazat: Tipikus lépések a munkavallalok megtartasa érdekében

%-0s megoszlas

: : Osszes
nem nalunk e kevés
Programok jelenleg tervezziik . S . - %
- tervezziik nem ismeretem
alkalmazzuk alkalmazasat - : :
alkalmazasat alkalmazhaté van roéla

EEEINEBNINITL L 54,1 10,4 18,5 148 2.2 100
alkalmazésa
?ereze,s[ fizetési rendszer 07 265 235 38 45 100
atalakitasa
Egyéb itt nem részletezett 41,7 26,6 23,5 3,8 4,5 100
Cégautd juttatas 371 4,5 35,6 18,9 3,8 100
Teljesitményértékelési 36.2 26.2 26.9 6.9 38 100
rendszer
Tréningek szervezése 28,5 16,9 36,2 10 8.5 100
Hosszu tavi Oszténzési 2 2 38 10 3 100
program
Dualis képzés alkalmazasa 22,5 14,7 37,2 18,6 7 100
Egyéni fejlesztési program 22,2 19,8 41,3 9,5 7.1 100
Wellbeing 16,4 13,3 38,3 10,2 219 100
A’[Ipllfus foglalkoztatasi 157 79 46,5 197 10.2 100
formak
Munkavallaloi
elegecetisen &5 14,5 15,3 51,9 84 989 | 100
elkdtelezettség mérése
(employee satisfaction)
Munkavallal6i brand épités 14 10,9 473 10,9 171 100
Karrier menedzsment 13,2 13,2 46,5 14 13,2 100

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése
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6.3. ALKALMAZOTT ESZKOZOK HATEKONYSAGA

Az alcimben felvetett kérdést vizsgald szerz6k ugy latjak, hogy a hatékony munkaerémegtartas olyan komplex
feladat, amely megfelel§ 6sszhangot igényel a munkaltatd és a munkavallalé kozott (Szabd-Szentgroti-Gelencsér,
2020; FitPuli, 2021). Ezt az 6sszhangot folyamatos figyeléssel, az érdekeltek megkérdezésével és komplex
kinalattal lehet megfelel6 médon biztositani (Kovacs, 2020).

Jelen kutatasunkban (79. tablazat) is a munkavallalok megtartasaval kapcsolatban tipikus eszkdzként az elsé
harom helyre a rugalmassag, a munkahelyi [égkor és a vezets személyisége kerdilt.

19. tablazat: Tipikus eszk6z6k a munkavallalok megtartasa érdekében

%-0s megoszlas

Egyaltalan Inkabb nem Jellemz6is, Inkabb Teljesen

nem jellemzé  jellemzé ésnemis jellemzé jellemz6 O?;:)es
(2) €) @ (5)
rugalmassag 0,7 3 17 60 19,3 100
munkahelyi légkér 0 1.4 10,1 57,6 30,9 100
vezetd személyisége 0 3,6 16,1 51,1 29,2 100
stabilitas 1,4 2,2 8 47,1 41,3 100
visszajelzés /feedback 3,6 8,8 40,9 40,9 538 100
kiszamithatd karrierpalya 5,9 11,9 37,8 34,8 9,6 100
fejlédési lehetdség 58 9,5 40 33,6 10,9 100
allasinterjd, mint elsé benyomas 9,6 17.8 46,7 20,7 5,2 100
egyéb, és pedig: 35,7 3,6 21,4 17,9 21,4 100

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése
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https://agrojager.hu/mezogazdasag/2022/08/24/enyhul-egyes-tamogatasokhoz-kapcsolodo-munkaeromegtartasi-kotelezettseg/
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7. ROBOTIZACIO KIHIVASAI A MEZOGAZDASAGI

SZERVEZETEKBEN
(SZABO-SZENTGROTI GABOR - SZABO KATALIN - KOMUVES ZSOLT SANDOR)

.Fogalmunk sincs, hogyan fog kinézni a munkaerépiac 2050-ben.
Altaldnos az eqyetértés abban, hogy a gépi tanulds és a robotika szinte minden
munkafolyamatot megvaltoztat — a joghurtgyartastdl a jogaoktatasig.”

Yuval Noah Harari'?

7.1. JELLEMZOK

A mez6gazdasagi digitalizaciés fejlédését szamos vildgpiaci-, fogyasztéi- és HR trend alakitja, mikdzben az
agrartermelésnek klzdenie kell az ipar és az alternativ energiatermelési rendszerek térhoditasaval (Sparrow—
Howard, 2021). A 4. abra szemlélteti a mez6gazdasag technoldgiai fejlédését. Az élelmiszertermelés stratégiai
jelentéségére mar a pandémias id6észak egyértelmlen felhivta a figyelmet, ennek ellenére a mez&gazdasagi
foldteriileteken energiandvény termesztése vagy éppen a napelem parkok létesitése jellemz8. Az ENSZ Elelmezési
és Mez6gazdasagi Szervezetének jelentése szerint 2050-re a mezdgazdasagi termel6knek vilagszerte t6bb
mint 70 szazalékkal kell noévelni az élelmiszertermelést (Alexandratos—Bruinsma, 2012), mikézben az elmult
évtizedben Magyarorszagon is csokkent a mez6égazdasagilag megmdavelhet6 foldterdletek aranya (KSH, 2020).
A kihivasok megoldasara a valasz a mez&gazdasagi termelés hatékonysaganak javitasaban keresendd, amelyben
a robotizaciés megoldasok jelenthetik a segitséget.

4. abra: A mez8gazdasag technoldgiai evolucioja
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Forras: Popp és munkatarsai (2018)

2 Yuval Noah Harari (1976) izraeli szarmazasu publicista és torténész
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A mezdgazdasag kilonbodzd terlleteinek robotizaldsara mar szdmos koncepcioterv sziletett, és tdbb sikeres
kisérleti megoldas is megjelent. A kutatasi, fejlesztési aktivitas elsésorban a fejérobotok és a gylimolcsbetakaritdk
terlletén volt tapasztalhatd. A robotizacié szoros kdlcsénhatasban van a mesterséges intelligenciaval (Artificial
Intelligence, Al), az informacio- és kommunikacié technolégiaval (Information and Communications Technology,
ICT), valamint a szenzor technoldgiaval (Sensor Technology, ST) (Bartfai et al,, 2018). Mindemellett a termelési
folyamatok mellett, az Gzleti Ggymenet terlletén is adott a lehet6ség a digitalis megoldasokra, azonban a
legutdbbi agrarcenzus szerint a magyar agrarvallalkozok leginkabb a banki és e-kormanyzattal kapcsolatos
Ggyintézéshez hasznaltak digitalizaciés megoldasokat (KSH, 2020).

A termelési feladatokat tdmogatd precizids gazdalkodashoz kapcsolédd eszkdzok hasznélata a mezégazdasagi
termel8k korében rendkivil alacsony, azaz 2020-ban 12%-0s volt. A digitalizacios eszkdzok hasznalata a
témegtakarmany-fogyaszto allatok tartasaval, a szantofoldi névénytermesztéssel és vegyes névénytermesztéssel
foglalkozé gazdasagok esetében a legelterjedtebb (KSH, 2020). Osszehasonlitasképpen a Danidban ez az arany
23% volt 2018-ban, a teljes mezdgazdasagi terllet 57%-an hasznaltak mar preciziés eszkdzoket (Lundo—
Karsten, 2018).

A kutatasi eredmények (20. tablazat) is visszaigazoltak, hogy a robotizacidban rejl6 lehetéségeket a magyar
termel6k még nem hasznaltak ki.

20. tdbldzat: A munkaeréhidny enyhitésére milyen robotizacids eszkézok lehetnek a leghatékonyabbak (Atlag)
(Kérjtik, irja be a rangsorokat: 1-5 a gazdasdgilag leghatékonyabb megolddshoz
1 = a leghatékonyabb rendszer, 5 — a legkevésbé hatékony!)

A robotizacio kéltségei magasak, csak hosszabb tavon térll meg. Magyarorszag 2,86
A robotizalt technoldgia a jévében munkatarsként fog funkcionalni. Magyarorszag 2,81
A robotizacio megoldas lehet a fluktuaciora. Magyarorszag 2,78

A robotizacio képes felvaltani a monoton munkafolyamatokat

(pl. futdszalag mellett végzett emberi munka. Magyarorszag 2,60

A robotok és az emberi munkaerd képes egyiitt dolgozni. Magyarorszag 2,58
Bizonyos munkafolyamatok a robotok alkalmazasaval meghizhatébban végrehajthatok. Magyarorszag 2,49
A robotok alkalmazasa kivaltja az emberi szervezetre karos emberi munkavégzést. Magyarorszag 2,45

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése

A robotizaciés lehetdségek kihasznalatlansaga mogott olyan tényezék huzddhatnak mint, a a mezégazdasagi
termel6k alacsony tékeellatottsagaval, a konzervativ tulajdonosi szemlélet és a munkaeréhiany. Az eredmények
atlagértékeialapjan etechnolégiai megoldas atermel&k kdrében népszer(i és részben magyarazza feltételezésinket.
A termel6k ugy itélik meg (pontérték atlaga: 2,86), hogy a robotizacios beruhazasok relativ magas kéltségei csak
hosszu tavon térilnek meg. Egyben megoldasként is tekintenek a technolégiara, mivel a fluktuacio (2,78) okozta
munkaeréhiany kezelésének is lehet alternativaja. Ebben a relaciéban robot-ember egytttmikodését (2,81) is
vizionaljak. Az eredmények felhivjék a figyelmet a technoldgiai irdnti bizakodd nézépontra. A valaszadok biznak a
vizsgalt technoldgidban, mivel véleményik szerint a robotok alkalmazasa kivalthatja az emberi szervezetre karos
elémunka végzést (2,45), illetve a robotok alkalmazasaval névekszik a munkafolyamatok minésége (2,49).
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7.2. SZAKIRODALMI FORRASOK A 7. FEJEZETHEZ

1.

Alexandratos, N.-Bruinsma, J. (2012): World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision. ESA Working Papers 12-03. https://
www.fao.org/3/ap106e/ap106e.pdf (Letdltve: 2023. 03. 27.)

Bartfai Z. — Blahunka Z. — Bogndr |. — Faust D. (2018): Robotok a mez&gazdasagban. Mezégazdasagi Technika. 2018. oktober.
http://technika.gmgi.hu/uploads/termek_1501/robotok_a_mezogazdasagban_18_10.pdf (Letdltve: 2023. 03. 27.)

KSH (2020): Agrarcenzus 2020. Agrarcenzus eredmények — Agrardigitalizacio. https:// www.ksh.hu/docs/hun/xftp/ac2020/agrardi-
gitalizacio/index.html (Let6ltve: 2023. 03. 27.)
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Popp J.-Erdei E.-Olah J. (2018): A preciziés gazdalkodas kilatasai Magyarorszagon. International Journal of Engineering and
Management Sciences (IJEMS) 3 (1). https://doi.org/10.21791/IJEMS.2018.1.15

Sparrow, R.-Howard, M. (2021): Robots in agriculture: prospects, impacts, ethics, and policy. Precision Agric 22, 818-833. https://
doi.org/10.1007/511119-020-09757-9

Forrés: https://www.online-sciences.com/robotics/robotic-applications-in-
agricultural-industry-autonomous-agricultural-robot-types-uses-and-importance/
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8. VALASZADOK - DEMOGRAFIA

(DUS MIKLOS - HOLLOSY-VADASZ GABOR)

.Ha valaki irritdl téged, akkor csak a sajat valaszod irrital.
Ezért, ha uqgy tlnik, hogy valaki provokal téged, ne feledd,
hogy csak az esettel kapcsolatos itéleted provokal”.

Epicteus®

8.1. VALASZADOK NEME

Kilabalas — Gjranyitas — ndvekedés (Podr, et al., 2022) kutatadsunkhoz hasonléan itt is bemutatjuk a vizsgalati min-
ta demografiai adatait. A 21. tablazat alapjan 64,3% férfi és 35,7% nd vett részt a vizsgalatban.

21. tablazat: A valaszadok nem szerinti megosziasa (N, %)

Nem Osszesen

N 92
Férfi

% 64,3%

N 51
NG

% 35,7%

N 1
Nem valaszolt

% 0,7%
; N 144
Osszesen

% 100%

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése

A 22. tablazat adataival 6sszevetve megallapithatjuk, hogy mintdnkban a nék szama felllreprezentalt a
férfiakhoz képest a foglakoztatasi adatok tikrében. Mintankban a nék aranya 35,4%, mig a mez6gazdasagban
foglalkoztatottak koérében ez az arany 26-27% kbdz6tt mozgott az elmult években.

13 Epicteus (+135), gordg sztoikus filozofus volt.
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22. tablazat: A foglalkoztatottak szama a mezégazdasagban nemenként (2008-2020) (ezer f6)

Mez6gazdasag
férfi
2008 168,1 1273 40,8
2009 174,9 129,6 45,3
2010 172,8 131,6 41,3
201 184,6 137,8 46,8
2012 192,7 143,4 49,3
2013 184,6 137,7 46,9
2014 189,6 140,5 49,1
2015 203,2 153,8 49,4
2016 217,0 161,5 55,5
2017 220,0 164,5 55,5
2018 2149 160,9 53,9
2019 210,7 1541 56,6
2020 21,3 155,3 56,0

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztés a https.//www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/h_qlfO17.html alapjan

8.2. VALASZADOK ELETKORA

A 23. tablazat alapjan a minta tdbb mint fele (52,8%) 40-59 év kozo6tti. Legkevesebben 18-29 évesek (9%) vettek
részt a kutatasban.

23. tablazat: A valaszadok életkora (N, %)

Eletkor Osszesen

N 13
18-29 év

% 9%

N 22
30-39 év

% 15,3%

N 76
40-59 év

% 52,8%

N 33
60 és magasabb év

% 22,9%
. N 144
Osszesen

% 100%

Forras: A szerz6k sajat szerkesztése



https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/h_qlf017.html
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Az adatok lényegében megegyeznek az EU-ban lathat6 trendekkel (24. tablazat). Az 6sszes foglalkoztatotthoz
képest a mezégazdasagban dolgozék dontd tébbsége a 40-64 éves korosztalyba esik szemben az 6sszes
munkavallaléi arannyal. Joggal mondhatjuk, hogy a szakma jelen pillanatban az eléregedés iranyaban halad. Ezt
igazolja a 5. abra is, mely szerint a farm menedzserek kérében is donté aranyban az 54 év felettiek szerepelnek
mindkét nem esetében.

24. tablazat: A munkaképes népesség megoszlasa korosztalyonként ésszesen és a mezégazdasagban, 2016 (LFS) (%)

EU-28 424 55.2 24 3.8 50.2 9.0
Belgium 44 1 549 1.0 26.9 64 6 u
Bulgaria 402 57.8 2.1 353 60.7 u
Czech Republic 418 55.8 24 27 63.8 25
Denmark 440 h2.8 32 447 432 122
Germany 402 57.2 27 285 62.1 8.4
Estonia 424 h26 50 2949 644 u
Ireland 463 50.4 3.3 222 56.1 217
Greece 403 a7.9 1.7 248 68.4 6.8
Spain 406 585 0.9 269 61.3 18
France 426 56.1 13 303 66.0 aT
Croatia 462 523 15 235 62.3 14.2
Italy 35.0 62.7 23 325 60.6 6.9
Cyprus 490 434 25 322 521 157
Latvia 427 538 a5 265 67.9 56
Lithuania 414 554 32 257 66.5 u
Luxembourg 483 513 04 50.0 4538 u
Hungary 43.0 56.0 1.0 35.0 §2.9 u
Malta 538 44 5 1.7 u 73T u
Netherlands 455 521 24 356 595 49
Austria 46.0 522 18 253 61.0 138
Poland 432 499 1.8 327 64.1 3.2
Portugal a5 554 51 13.9 44 5 416
Romania 440 527 33 353 511 136
Slovenia 44 6 54 .1 14 258 57.0 17.5
Slovakia 46.5 827 0.8 36.0 62.1 u
Finland 433 539 28 296 579 125
Sweden 437 528 a5 324 524 15.2
United Kingdom 46.0 50.2 3.8 2 502 18.6
Iceland 465 47.8 57 212 66.7 u
Norway 448 51.6 2.5 36.9 505 12.6
Switzerland 44 6 51.4 3.9 205 552 14.4
Former Yugoslavy Republic of

Macedonia 458 52.9 13 285 64.2 6.3
Turkey 575 398 27 36.5 535 10.0

u: low reliability.

Forrés: Eurostat (Ifsa_egan2) and (Ifsa_egan22d)



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Distribution_of_working_population_by_age_groups,_2016_(LFS).png
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan2/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_egan22d/default/table?lang=en
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5. dbra: A farm menedzserek eloszlasa nem és korosztaly szerint

Age classes of farm managers, by gender
(% of all farm managers, EU, 2020)

65 years or more

From 55 to 64 years old

From 45 to 54 years old

From 40 to 44 years old
From 3510 39 years old
From 25 to 34 years old
Less than 25 years old

25 20 15 10 5 5 10 15 20 25

uMales mFemales
Source: Eurostat (online data code: ef_m_farmang) eurostati¥

J

Forras: https://ec.europa.euleurostat/statistics-explained/index.php?title=Farmers_and_the_agricultural_labour_force_-_statistics

8.3. FOGLALKOZTATAS JELLEGE

A 25. tablazat alapjan a kutatasban résztvevd személyek tébb mint egy harmada (36,1%) tulajdonos, a felséve-
zet6k aranya (29,9%). Legkevesebben az alsoé szint(i vezet6k (2,1%) vettek részt a kutatasban.

25. tablazat: A valaszadok foglalkoztatasi jellege (N, %)

Beosztas Osszesen

N 18
beosztott

% 12,5%

N 3
alsoszint(i vezetd

% 2.1%

N 27
kozépszint( vezetd

% 18,8%

N 43
felsszintl vezetd

% 29,9%

N 52
tulajdonos

% 36,1%

o N 1
eqyé
. % 0,7

. N 144
Osszesen

% 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Farmers_and_the_agricultural_labour_force_-_statistics
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8.4. VALASZADOK LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGE

A 26. tablazat alapjan a vizsgalati minta majdnem haromnegyede (71,5%) fels6foku végzettséggel rendelkezett.
A kdzépfoku végzettségliek aranya 21,5% volt. Legkevesebben (6,9%) a szakmunkas végzettséggel rendelkezé
személyek toltotték ki a kérddiveket.

26. tablazat: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége (N, %)

Iskolai végzettség Osszesen

N 0
Altalanos iskola . 09
0 0
N 10
Szakmunkésképzé o 6.9%
o 17 /0
Gimnazium vagy N 31
szakkdzépiskola érett- . 0
ségivel o %
N 103
Felséfoku végzettség o 71 5%
0 2/0
N 0
Egyeb 9 0
0
) N 144
Osszesen
% 100%

Forrés: A szerz6k sajat szerkesztése
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A 27. tablazat adatait tekintve a valaszadok aranya eltér az atlagos eurépai végzettségi adatoktol, ahol a kézép-
foku végzettségliek aranya a legmagasabb. Hazankat tekintve megallapithatjuk, hogy az EU atlagahoz képest
jobban allunk, nalunk kisebb az alacsonyabb végzettségliek ardnya (40,7% / 26,3%), magasabb a kézépfoku
(50,2% / 62,6%) és a fels6foku végzettséglieké (8,9% / 11,1%) a mintaban.

27. tablazat: A munkavallalok legmagasabb iskolai végzettsége 2016 (LFS) (%)

EU-28 17.9 43.0 339 407 50.2 8.9
Belgium 16.4 398 439 294 50.6 200
Bulgaria 103 A7.2 324 429 49.8 7.3
Czech Republic 4.1 718 240 4.1 845 11.4
Denmark 203 423 344 36.4 44 8 10.4
Germany 124 585 28.9 13.0 63.5 23.5
Estonia 9.3 50.2 40.1 272 520 19.9
Ireland 14.3 371 454 44 2 413 13.0
Greece 234 415 351 64.2 312 45
Spain 340 238 421 725 16.8 10.6
France 155 446 396 241 hB.8 171
Croatia 103 61.8 278 478 46.6 u
Italy 315 472 213 61.0 347 4.2
Cyprus 16.8 ar3 455 615 04 u
Latvia 76 55.1 371 18.3 70T 11.0
Lithuania 35 h22 443 109 76.0 13.1
Luxembourg 16.1 314 416 u 657 u
Hungary 120 61.8 26.2 2683 626 11.1
Malta 422 322 255 ap.2 u u
Hetherlands 214 417 357 337 514 13.8
Austria 13.1 h28 340 242 Ll 200
Poland 53 61.1 336 15.6 77.9 6.5
Portugal 477 26.0 26.3 87.6 7.4 4.4
Romania 205 59.0 205 549 435 1.6
Slovenia 88 hE6.6 346 ar.z2 h38 u
Slovakia 4.3 720 236 u 87.9 6.8
Finland 108 46.2 431 237 BE.T 19.6
Sweden 128 46.3 406 242 582 17.2
United Kingdom 16.3 40 .4 431 299 44 4 255
Iceland 26.4 38.1 355 418 47 .1 u
Norway 16.7 399 434 26.2 53.0 208
Switzerland 13.8 46.7 391 18.0 548 267
Former Yugoslav Republic of

Macedonia 19.2 546 26.3 548 413 358
Turkey 574 203 224 80.1 7T 22

Mate: Due to non-response data for some countries may not sum up to 100%.
w: low reliability.

Forras: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics explained/index.php?title=Archive:Farmers_in_the_EU_-_statistics&oldid=357530



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Educational_attainment,_2016_(LFS).png
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics explained/index.php?title=Archive:Farmers_in_the_EU_-_statistics&oldid=357530
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8.5. SZAKIRODALMI FORRASOK A 8. FEJEZETHEZ

1.

Poor J.-Dajnoki K.-Szabd Sz.- Médosné Sz. Sz.- Jenei Sz. (2022): Kildbalas — Ujranyitas — névekedés. Varhatd valtozasok a vallalati/
intézményi gazdalkoddsban és menedzsmentben a koronavirus arnyékaban. MATE: G6doll6.

A foglalkoztatottak szdma nemzetgazdasagi szektorok szerint, nemenként (2008-) https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xsta-
dat_hosszu/h_glf017.html (Letoltve: 2023.04.06)

Farmers in the EU — statistics https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:Farmers_in_the_EU_-_sta-
tistics&oldid=357530 (Letoltve: 2023.04.05)

Farmers and the agricultural labour force — statistics https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Farmers_
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MELLEKLET - A VALASZADO SZERVEZETEK LISTAJA

(KOMUVES ZSOLT SANDOR)

Ebben a részben azon szervezeteket tlntettlk fel, amelyek hozzajarultak nevik kdzléséhez.

sszgrr;: Szervezet neve SS;;; Szervezet neve
1. | Abonett Kft 32. | Bohonyei Szabadsag Mg. Zrt.
2. | AgrarKft. 33. | BusBence
3. | Agrar Offa Kft 34. | Buzafood '97 Kft.
4. Agréaria MGZRT 35. | CEOLIN Kft.
5. | Agrarkozosség Kft 36. | Claessens Kft.
6. AGRO KELL kft 37. | Csabatdj Zrt.
7. | Agro Naturtap Kft. 38. | Csicsd Pig Kft.
8. AGROBAL KFT. 39. | D-E Agrar Kft.
9. | Agro-Gép Kft 40. | Déli Orom Kft.
10. | Agrokov TM Kft 41. | Dilaco Lighting Kft
11. | Agro-Kurd Kft 42. | Dubor Kft
12. | Agromilk Kft. 43. | Dudas Ker és Szolg Bt
13. | Agrona Kft. 44. | Duna Gyéngye 2000 Mg.Zrt
14. | Agroprodukt Zrt 45. | Ellenberger Tamas
15. | Agroszasz kft 46. | Emddi Mez6gazdsagi Zrt.
16. | Agrovir Kft 47. | Enyingi Agrar Zrt.
17. | Allami Ménesgazdasag Szilvasvérad 48. | EQUICONT Szolgaltaté Bt
18. | Allampusztai Kft /Tésztaiizem/ 49. | Erdei Farm Bt.
19. | ALPHA - VET Kft 50. | Farkas Zsolt E.V.
20. | Alpha-Vet Kft. 51. | Fino-Food Kft.
21. | ANAS Mg. Szovetkezet 52. | Fiorécs Kft
22. | AXIALKFT 53. | Floratéka Kertészet Kft.
23. | Bagodi Mezdgép Kft 54. | Fired Agrarhaz Szovetkezet
24. | Balaton-Ker-Tész Szévetkezet 55. | Gaboszar KFT.
25. | Békési Pig-Farm KFT. 56. | Gatfalvi Gabor KFT
26. | Belvardgyulai Mg. Zrt. 57. | Gazdabolt Nagytarcsa
27. | Berencse Kft. 58. | GIGA-MAN Kft.
28. | Bicsérdi Arany-Mez6 zrt tehenészet 59. | Godrei mezGgazdasagi Zrt.
29. | BI-SER HUSERT Kft 60. | Gyenis Szovetkezet
30. | Bold Agro Kft. 61. | Hajdu Gabona zRt.
31. | Bonafarm Csoport 62. | Hajdinanasi Béke Mezégazdasagi Szovetkezet
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sszgrr;n Szervezet neve ssz‘;:n Szervezet neve
63. | Haladéas Mg. Zrt. 102. | Rabapordanyi Mezégazdasagi Zrt.
64. | Hild-Tej kft 103. | Récz Tibor

65. | Hubertus Agraripari Bt 104. | RiCARdo Kft.

66. | Jaszapati 2000. Mg. ZRt. 105. | Rijk Zwaan Budapest Kft.
68. | KACSOTA PAPP MUVEK KFT 106. | Rio-Alto Kft

69. | Kapos Atlas Gépgyar Kft 107. | Ronic Kft

70. | Kapostdj Zrt. 108. | S&K-LAP Kft.

71. | Kelemen Apafia Kft 109. | SAMA-Control KFT.

72. | Kelet -Foldgép Kft 110. | Sasdi Agro Zrt.

73. | Kempf Agro Bt. 111. | SimonJozsef Ev.

74. | Kispal - Agrar KFT 112. | Solum Zrt

75. | Kométa Zrt 113. | Sombereki Zrt.

76. | kovacs zoltan e v 114. | Szentistvani Mg. Zrt.

77. | Kénig Rudolf csaladi gazdalkodo 115. | Szélészet boraszat

78. | Kérmendi Agrar Kft. 116. | Tanko Ferenc E.V.

79. | Leporex kft 117. | Tarnamenti-2000 ZRt.

80. | LLTBt. 118. | Telivér farm Kft.

81. | Lovas Kft 119. | Teveli Zrt.

82. | Magyar Ugar Kft. 120. | UBM Csoport

83. | Makrom kft 121. | Udvaros Agro Kft.

84. | Master Good Kft 122. | Udvaros Epit6ipari Kft.

85. | Mez6falvai Zrt. 123. | Udvaros és Fiai Kft.

86. | Mezéfalvai Zrt. 124. | Udvaros Vino Kft.

87. | Mez6gazdasagi és Szolgaltatd Szovetkezet 125. | Velox-Ker Kft.

88. | MEZOKERT Zrt. 126. | Vet Produkt Kft

89. | MG Produkt Kft. 127. | Virag-major Kft.

90. | Nagy Renata 128. | Vitafort Zrt

91. | Naki mezégazdasagi Zrt. 129. | Viticoop Kft.

92. | Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt. 130. | V-Trade Kft

95. | Ovogo KFT. 131. | Weisz Miklds

96. | P&P Kereskedelmi és Szolgaltato Kft 133. | Zselic farm kft

97. | Palotabozsoki Zrt 134. | Zselici Mez6gazdasagi. Zrt.
98. | Panndnia Mg.Zrt Bonyhad 131 | Burger King Kaposvar

99. | Pély-Tiszatdj Agar Zrt. 132 | Bushmanfield Kft.

100. | Pere és Tarsa Kft 133 | Biintetés-végrehajtas O. P.
101. | Prophyl Kft. 134 | C.S.G. Control & Audit Kft.
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