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Forord

Lantmastare - kandidatprogram &r en tredrig universitetsutbildning och omfattar
totalt 180 hogskolepoang. Under utbildningen har studenterna mdjlighet att ta ut
tva examina, en lantmastarexamen pa 120 hégskolepoang och en kandidatexamen
pa 180 hogskolepoang. Ett obligatoriskt moment i programmet ar att genomfora ett
sjalvstandigt arbete som redovisas med en skriftlig rapport och ett seminarium.
Detta arbete ar utfort under programmets tredje ar och arbetsinsatsen motsvarar
minst 10 veckors heltidsstudier (15 hp).

Markforvarv ar nagot som alltid intresserat oss dar vi flera ganger diskuterat och
fragat oss vad det dr som gor att lantbrukare képer akermark. Darfor valde vi att
skriva ett examensarbete om detta dar vi undersoker fragan.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Sebastian Remvig SLU Alnarp som
hjalpt oss under arbetets gang. Aven lantbrukarna som stéllde upp pa intervju ska
ha ett stort tack for sitt deltagande!

Jenny Hockert har varit var examinator.

Alnarp 2023

Clara Andersson & Victor Troéng



Sammanfattning

Varldens befolkning 6kar kontinuerligt vilket medfor att mer livsmedel maste produceras samtidigt
som den odlingsbara akermarken i vérlden minskar. Detta pad grund av klimatforandringar och
exploatering fran staderna som medfor att det inte géar att odla. | Sverige minskar arligen den
odlingsbara dkermarksarealen framst pa grund av igenvéaxning och beskogning. Mindre akermark
medfor en okad konkurrens om det som finns kvar. Att forvarva mark ar en langsiktig investering
for manga som kan innefatta stora beslut paverkat av flera faktorer. Inte minst kraver markforvarv
kapital. Detta medfor att inte alla véljer att forvarva mark. Men det finns lantbrukare som valjer att
forvarva mark och manga undrar varfor. Beslutsfattande hos lantbrukare har tidigare undersokts
men ingen har fragat de svenska lantbrukarna vilka faktorer som medfort att de forvarvar mer
akermark.

Arbetets syfte dr att genom kvalitativa intervjuer med lantbrukare som forvarvat akermark fa en
dvergripande forstaelse om hur deras beslutsprocess sett ut. Samt forsta vilka faktorer som paverkat
varfor de valt att forvérva.

Semistrukturerade intervjuer gjordes med lantbrukare som forvarvat kermark de senaste tva aren
dar forvarvet inte berorde generationsskifte. Majoriteten av lantbrukarna var medelalders man med
eftergymnasial utbildning inom lantbruk eller ekonomi. Resultatet fran intervjuerna visade att
lantbrukare forvarvar mark till stor del for att foretagsmalen innefattar expansion av olika slag.
Négra presenterar expansionsmal for att sikra for generationsskifte och andra for att bygga ett
I6nsamt foretag som kan ha anstallda. Aven den enskilda individens personlighet, kinslor och
intressen har genomgéende paverkan i flera faktorer. En tro om vérdedkning p& akermark samt en
radsla for att missa en chans ar tva faktorer som visats beréra majoriteten i deras markforvarv. Nar
det galler beslutsprocessen kan slutsats dras att beslutsprocessen pabdrjas langt innan mark blir
tillgangligt for forvarv vilket medfor att processen gar fort nar akermark vl finns tillgangligt. Vidare
kan den utlosande handelsen konstateras vara nar mal berérande expansion grundas. Familjen,
kamrater och kollegor &r personer som ar av vikt for flera i beslutsprocessen for att diskutera
beslutet.

Nyckelord: markforvarv, beslutsfattande, beslutsprocess, akermark



Abstract

The world's population is continuously increasing, which means that more food must be produced
at the same time as the arable land in the world is decreasing. This is due to climate change and
exploit from the cities which means that it’s not possible to grow the land anymore. In Sweden, the
cultivable arable land area decreases annually mainly due to overgrowth and afforestation. Less
arable land means increased competition for what is left. Acquiring land is a long-term investment
for many that can include major decisions influenced by several factors. Not least, land acquisition
requires capital. This means that not everyone chooses to acquire land. But there are farmers who
choose to acquire land and many wonder why. Farmers' decision-making has previously been
investigated, but no one has asked the Swedish farmers what factors led them to acquire more arable
land.

The purpose of the work is to gain an overall understanding of what their decision-making process
looked like through qualitative interviews with farmers who acquired arable land. As well as
understanding which factors influenced why they chose to acquire.

Semi-structured interviews were conducted with farmers who acquired arable land in the last two
years where the acquisition did not involve generational change. Most farmers were middle-aged
men with post-secondary education in agriculture or economics. The results from the interviews
showed that farmers acquire land largely because the business goals include expansion of various
kinds. Some present expansion goals to secure for generational change and others to build a
profitable business that can have employees. Even the individual's personality, feelings and interests
have a consistent impact on several factors. A belief in the increase in value of arable land as well
as a fear of missing a chance are two factors that have been shown to affect the majority in their land
acquisition. Regarding the decision-making process, it can be concluded that the decision-making
process begins long before land becomes available for acquisition, which means that the process
goes quickly once arable land is available. Furthermore, the triggering event can be found to be
when goals concerning expansion are founded. The family, peers and colleagues are important to
many in the decision-making process to discuss the decision.

Keywords: land acquisition, decision-making, decision-making process, arable land



Innehallsforteckning

o] (0] o IR TP EPP PRI 4
SaMMANTAIINING .ooeoiieecc e e e e s e r e e e e e s e r e e e e e e arnraees 5
Y o 15 - o3 PRSP PPPPR 6
O o1 =T 1 o1 o Lo TP PUPRPPUPPP 9
1.2 BAKGIUNG ...ttt e e st e e e eab et e e e bt e e e e nb e e e e e e e e e aees 9
1.2 ProblemformuUIEINg ......ccoooo o —————— 10
HIREC IR V1 (= PSPPSR 10
R Yo = 1 K] 11 o T OO P PP PP PPPPPPPRPPPP 11
2. TEONEtISKE FAMVEIK ...veeiiiiee it a e e e s 12
2.1 Faktorer som paverkar vid MarkfOrVAIV ...........cccoevueiereiceecee et 12
2.1.1 Lantbrukares fOretagSmal .........c.ccceviverieieiieieseesiese et sresrae e nne s 12
2.1.2 Personlighet OCh VArderiNQar............uueuuuiiuiueieieieieieieieisieinirenrsrnenrnnnne. 13
2.1.3 Markens attrakiiVILeL.........coiiiiueiiiieiie et 14
2.1.4 DIVEISIFIEIING .eeeiietieee ittt 14
2.1.5 EKONOMISKA @SPEKLEN.......eviiiieiiiiiiieiiieieieieieteie e eeeeeeseeeneereenenrnenenenees 14
2.1.6 Syntes av faktorer som paverkar vid markfOrvary ...........cccoeceeeeveeeeceeceeennns 14
2.2 Beslutsprocess hos Jordbrukare ..............oooiiiiiiiiiii e 15
W N e (o] o] [T 0T8T o] o] = T AP 16
W A AN 1AV o T=To o] 0 Y 7] o TP 16
2.2.3 ANAUYS et 17
2.2.4 Implementering 0ch KONSOIAEING .........uuuuirireieiiiiieieieieieieieieieieeneereieeeen. 17
2.2.5 SYNtes aVv DESIULSPrOCESS .....vuvvviiiiiiiiiiiieieieieieietviaieieeeeeeeveeereesrerneererererernrnrnne 18
G T Y.< o Lo BT UP R POPTPUPPPPPPN 19
T Y11 (oo I (o] G U oY= | PP UP PO PPPUPPPPPP 19
BT \V 1= (oo I {0 e F= 1= 1T KST= 0 1] 1 o P 20
3.3 TillVAQAGANGSSALL ...c.viiveeeieitiitie sttt ste ettt e st e b e s e besse e s e sbeessesteeseesresaes 21
LY U | = SRR 22
4.1 Faktorer som paverkar vid MarkfOrVAIV ..........cccoovveiiiiiecic et 22
0 00t Y - Y TR 22
4.1.2 Den enskilda iINdIVIAEN .........coooiiiii e 23

G B o 0] 1 | TR 25



4.2 BESIUISPIOCESS ...ttt ettt ettt ettt e s et e e e e e e e e s e e e e nees 28

4.2.1 BeSIUtSPrOCESS VIA KOP ...vvvvrrreeeeiiiiiiieiiie e e s s siittee e e e e s s sietaee e e e e e e s snnnrneeeaeeneannns 28
4.2.2 Beslutsprocess nar lantbrukaren avstatt fOrvarv...........ccooeeeviieenenesvie s 32
B DISKUSSION .ottt et s e nn e nr e 33
5.1 HUVUAPESUIAL ...ttt 33
5.1.1 Faktorer som paverkar vid Markforvary ..........ccoccoeeiveveneeienese e 33
5.1.2 BESIULSPIOCESS ... .ttiieiiitiiee ettt ettt ettt ettt e et e e e st e e e saba e e e sbre e e e sbreeeeaas 35
5.2 DISKUSSION UMV ...ttt 36
5.3 MetOAISKUSSION.......ciiiiiiiiii ittt e e e e 37
5.4 Kritisk granskning av eget material .............ooouuiioiiiiie i 38
B. SIULSALS ..eeiiiitiiiei ittt ettt b et e s bt e s b et e s b b et e e b bt nnne s 39
6.1 FOrslag pa framtida STUGIET .........cveiveiiiie et 40

(R L =T A FoY=] (N 41



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Vérldens befolkning ©kar kontinuerligt dar den globala befolkningsméngden
forvantas na 8,5 miljarder manniskor ar 2030 (United Nations 2022).
Jordbruksmark &r en begrénsad resurs som &r grundldggande for att forsorja denna
befolkning med livsmedel. Samtidigt star jorden fér klimatforandringar som
kommer minska atgangen pa jordbruksmark i flera lander (Jordbruksverket 2015).
| Sverige ar den totala jordbruksarealen cirka tre miljoner hektar och innefattar
akermark, betesmark och slatterang (Jordbruksverket 2022a). Omfattningen pa den
odlingsbara akermarken ar cirka 2,5 miljoner hektar och motsvarar 85% av den
totala arealen. Definitionen av akermark &r att marken anvands for vaxtodling eller
ar i skick som gor den lamplig for att bedriva véxtodling (ibid.). Déar av kan
akermark ocksa anvandas till bete.

Den odlingsbara akermarken &r nagot som minskar arligen i Sverige
(Jordbruksverket 2021a). Framst ar det pa grund av att akermarken slutar brukas
och vaxer igen till skog. Denna mark kan aterstéllas till odlingsbar akermark igen i
framtiden utan storre insatser. 10% av den minskade arealen var pa grund av
exploatering innefattande bebyggelse av bostéder, industri och infrastruktur (ibid).
Den marken kan ses obrukbar for all framtida livsmedelsproduktion. Arligen &r det
inte bara Aakerarealen som minskat utan &ven antalet jordbruksforetag
(Jordbruksverket 2022a). Néar lantbruksforetag lagger ner ¢ppnar det samtidigt
mojligheter for andra att forvarva. Ar 2019 koptes 96% av den totalt slda
akerarealen av befintliga lantbruksforetag (Ludvig & Co 2019). Men for att kunna
forvarva mark kravs stora kapital. Darfor avstar vissa fran att investera i mark pa
grund av risk for oférutsdgbara ekonomiska handelser som 6kade rantekostnader
(Hogberg 2010). Vidare ar markpriserna idag hogre an nagonsin dar priset pa
jordbruksmark 6kat med 98% under de senaste tio aren (Jordbruksverket 2021b).
Trots minskad atgang pa akermark och hoga priser valjer manniskor anda att kopa
akermark dar fragan kan stélldas varfor de gor det och hur de gar till vaga vid beslut.



1.2 Problemformulering

Att forsta hur en lantbrukares beslutsprocess ser ut vid forvarv av akermark ar nagot
som tidigare studier enbart berért Gvergripande. Anda ar det idag av relevans dar
konkurrensen blir allt hardare och priserna blir allt hogre. Detta ar nagot som borde
medfdra att det finns en baktanke till lantbrukarnas forvarv. Fragan kan da stallas
hur de som forvarvat gar till vaga i sin beslutsprocess och vad ar det som paverkar
dem i sitt beslut. Ur svensk kontext finns tidigare studier berdrande generell
beslutsfattning hos lantbrukare. Ohlmér et al. (1998) presenterar i sin studie fyra
faser och tillhérande delprocesser som lantbrukare gar igenom vid problemlésning.
Studien testar befintliga beslutsmodeller for att presentera en modell generaliserad
for lantbrukares beslutsfattande. Studien bygger pa fallgardar i Sverige med olika
produktionsinriktningar och skapar en helhetsbild 6ver hur problem eller
mojligheter uppstar samt bearbetas for implementering. Beslutsfattande vid
markforvarv ar inget studien ar specificerad vid utan handlar om en generell
beslutsprocess. Det finns dock ett tidigare examensarbete av Moller och Vernersson
(2020) som beror beslutsfattande vid markforvérv i Sverige. Denna studie bygger
pa intervjuer med radgivare och om vad de tror paverkar lantbrukare vid
markforvarv. Studien fokuserade pa beslutsfattande infor kop utifran radgivning,
risk, personlighet och strategier. Ingen lantbrukare blev intervjuad vilket medfor att
det bygger pa antaganden fran radgivare.

Idag finns det alltsa ingen forskning i Sverige som har fokuserat pa beslutsfattande
vid markforvarv dar den faktiska lantbrukaren blivit tillfragad om varfor de valjer
att forvarva. Mot bakgrund av detta kommer darfor detta examensarbete berdra just
detta. Vi ser ett intresse fran andra lantbrukare att ta reda pa vilka faktorer som
paverkat de som viljer att forvarva dkermark. Samt hur de gar till vdga i sin
beslutsprocess. Detta da resultatet kan anvandas som stdd vid egna tankar om att
forvarva akermark och da se vad som varit viktigt for de som forvarvat tidigare.
Vidare kommer det aven vara relevant for radgivare som arbetar med att hjélpa
lantbrukare i beslutsprocesser. De kan dra nytta av vad andra beslutsfattare ansett
vara paverkande faktorer och lyfta det i sin radgivning till de som har tankar om att
forvarva mark. Genom att aven fa en forstaelse om hur beslutsprocessen ser ut kan
de battre forsta sina kunder som ber om radgivning.

1.3 Syfte

Syftet med studien ar att fa en 6vergripande forstaelse om hur svenska lantbrukares
beslutsprocess sett ut vid markforvarv samt forsta vilka faktorer som paverkat
varfor de valt att forvarva.
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Fragestallningar att besvara:
— Vilka faktorer har paverkat varfor lantbrukare valt att forvarva akermark?
— Hur har beslutsprocessen sett ut vid markforvérv?

1.4 Avgransningar

Arbetet avgransas genom att enbart intervjua befintliga lantbrukare som forvarvat
akermark for expansion av ett befintligt lantbruksforetag. Forvarvet ska aven ha
skett inom de senaste 1-2 aren. Utdver detta avgransa studien till att inte berdra
agarbyten i form av generationsskiften. Storleken pa forvarvad akerareal tas inte i
beaktning samt pris da flera inte vill dela med sig av detta. Slutligen kommer arbetet
enbart innefatta deltagare fran samtliga slattbygder i Sverige.
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2. Teoretiskt ramverk

2.1 Faktorer som paverkar vid markforvarv

Nedan kommer tidigare forskning presenteras som ber0r faktorer som presenterats
vara paverkande vid markforvarv. Tidigare forskning delas upp efter fem
underrubriker dér det berér mal, personlighet och varderingar, markens attraktivitet,
diversifiering och ekonomiska aspekter. Detta for att dela in faktorerna i storre
omraden berérande samma amne. Avsnittet avslutas dven med en sammanfattning
och figur 6ver faktorerna for att fa en enkel dverblick 6ver det teoretiska ramverket.

2.1.1 Lantbrukares foretagsmal

Forvarv av jordbruksmark ar nagot som oftast inte gar att forutspa utan sker
sporadiskt genom att lantbrukare pensionerar sig eller l&mnar branschen
(Sutherland 2010). Med det menas att ingen vet nar mark blir till salu. Detta medfor
att beslut om markforvarv maste inga i en storre allman planering for lantbrukets
utveckling och mal (ibid.). Mal kan vara relaterade till bland annat I6nsamhet,
tidigare presentationer och feedback (Ohlmér et al. 1998). Utover ekonomiska
drivkrafter och synen pa jordbruk som ett yrke praglas mal av personliga
varderingar, livsstil och traditioner (Gasson 1973; Burton et al. 2006; Howely et al.
2014). Mal och intressen ar nagot som varierar fran lantbrukare till lantbrukare da
syftet inte alltid &r att maximera inkomst (Kantelhardt 2006; Key & Roberts 2009).
Personligt grundade mal som att se lantbruket som en livsstil ar ibland av samma
vikt eller viktigare &n mal om 6kad lénsamhet och vinstmarginal (Ohlmér et al.
1998). Ett varde som att forbattra for ndstkommande generation har visats vara en
ytterligare paverkande faktor vid markforvary (Marks-Bielska 2013). Vissa
lantbrukare virderar samtidigt att kunna leva pa garden (Ohlmér et al. 1998). Mer
mark kan dven ge mdgjlighet att integrera en eftertrddare genom att skapa arbete och
inkomst for en till (Sutherland 2010). Pa sa vis paverkas familjeforetagets
investeringar och mal av familjestrukturen (Huber et al. 2018). Kop av mark med
tillhérande fastighet kan aven fylla andra funktioner sa som en plats att bo pa och
en trygghet for generationsskifte (Evans 2009; Marks-Bielska 2013; Graeub et al.
2016).
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2.1.2 Personlighet och varderingar

Enligt tidigare studier kan korrelation mellan alder och forvarv presenteras dar det
framst ar yngre lantbrukare som véljer att forvarva akermark (Huber et al. 2015;
Buchholz et al. 2022). Det kan dock presenteras att aldre lantbrukare ocksa
forvarvar akermark men da framst for att nastkommande generation vill ta dver
vilket kan betraktas som en kausal faktor (Farmar-Bowers & Lane 2009; Marks-
Bielska 2013; Huber et al. 2015). En gemensam paverkande faktor oavsett alder &r
att det ar generellt de som forvarvat jordbruksmark tidigare som avser att forvarva
igen (Huber et al. 2015). Vidare visar studier fran Schweiz och Tyskland en
korrelation berérande utbildningsniva pa markférvarvaren (Huber et al. 2015;
Buchholz et al. 2022). De som forvarvat akermark har generellt hogre utbildning
an genomsnittet i respektive land. | Sverige har den genomsnittliga invanaren en
gymnasieutbildning (Statistiska centralbyran 2022). Enbart 45% av befolkningen
har valt att lasa vidare efter gymnasiet.

| Buchholz et al. (2022) studie presenteras att lantbrukares beslutsfattande till stor
del inte 4&r rationellt vinstmaximerade. Undersdkningen presenterade att
lantbrukares besluts ar i medel 60-70% mindre rationellt &n de som tar ett perfekt
rationellt beslut. Slutsatsen drogs utifran att jamfora lantbrukares beslut i linje med
en normativ férvantning forutspadd av “present value model” (PVM) som &r en
nulagesmodell (ibid.). Det kan bero pa att &ga mark eller driva ett lantbruk kan ha
en djupare betydelse for den enskilda individen. Foretagsagande kan forknippas
med sjalvstandighet och stolthet (Key 2005). Darfor kan beslut om att &ga mark ha
kanslomassiga inslag (Farmar-Bowers & Lane 2009). Detta pa grund av att det kan
ses som ett langsiktigt atagande utanfor ramen for ekonomisk analys dar en del
tenderar att ha en emotionell koppling till mark. Pa sa vis ser de inte mark bara som
en affarsinsats (ibid.). En del ser lantbruksforetagandet som en livsstil (Kirkwood
2009).

Vidare har historiska attityder om kulturellt och symboliskt varde mot mark hos
den enskilda individen visats ha en paverkan vid markforvarv (Marks-Bielska
2013). En del lantbrukare ser aven forvarv av akermark som en bra investering i
relation till att de tror att véardet pd akermark kommer att 6ka (Willet et al. 1981;
Marks-Bielska 2013). De lantbrukare som ser lantbruket som arbetskravande och
paverkande pa den psykiska halsan har generellt inte som avsikt att forvarva mer
(Huber et al. 2015).

Ett minskligt beteende som kan paverka ett agerande dr “fear of missing out”
(FOMO). Detta ar ett beteende som bygger pa en radsla att missa ett tillfalle.
Rédslorna kan vara sa som att andra manniskor ska lyckas battre an en sjalv. Det
handlar om att direkt ta itu med sina inre tveksamheter eller motstand for att bevilja
en handling. (Hodkinsson 2019)

13



2.1.3 Markens attraktivitet

Vidare har marken som en produktionsfaktor viktiga egenskaper som ar speciella
for just akermark. Akermark &r oflyttbart vilket medfor att dess Iénsamhet péverkas
av dess geografiska placering vilket vidare paverkar hur attraktiv den ar (Marks-
Bielska 2013). Produktiv mark néra tatorter ar attraktiv inte bara for lantbrukare
utan aven for infrastruktur dér agglomeration sker (Huber et al 2018). Det menas
att hogproduktiv akermark nara befintligt utvecklade foretagsparker och tatorter ar
under hogt tryck for exploatering (ibid.).

2.1.4 Diversifiering

Att &ga mark anses vara en av de mest vasentliga resurserna for att bedriva lantbruk
(Marks-Bielska 2013). Enligt Huber et al. (2015) &r de framst de lantbruk som valt
att diversifiera sin verksamhet som &r benagna att kopa mer akermark. Med
diversifiering menar studien primarproduktion, gardsturism eller forséljning direkt
till  konsument. Exempel pa primarproduktion &r spannmal for avsalu
(Livsmedelsverket 2023). Det kan ses som starten pa livsmedelskedjan.

2.1.5 Ekonomiska aspekter

EU-bidrag

Som lantbrukare i EU finns majlighet att erhalla olika stod och bidrag. Syftet med
till exempel inkomststodet ar att Oka loénsamheten i jordbruket, sékra
livsmedelsforsorjningen och producera bra varor (Europeiska kommissionen u.a.).
Detta ar nagot som visats paverka lantbrukare att vilja kopa mer jordbruksmark
(Marks-Bielska 2013; Barkham & Park 2011). Det kan dven ses som en extra
inkomstkalla och pa sa vis 6ka lonsamheten (Sutherland 2010).

Stordriftsférdelar

Stordriftsfordelar ar en aspekt som paverkar vid markforvarv (Huber et al. 2015).
Stordriftsfordelar kan exempelvis vara att sprida ut befintliga kostnader pa en stérre
areal (ibid.). En annan faktor som presenteras av Sutherland (2010) som kan
beskrivas som en stordriftsfordel ar att mark forvarvas i syfte till att bibehélla
Ionsamheten i foretaget. Bibehallen 16nsamheten kan majliggoras genom utokad
verksamhet och da en okad produktion. Det ar framst gardar strre an den
genomsnittliga standardstorleken i landet som avser att forvarva mer mark (ibid.).
| Sverige brukar ett genomsnittligt jordbruksforetag 43 hektar och av all akermark
I Sverige brukas 60% av foretag 100 hektar eller mer (Jordbruksverket 2022b).

2.1.6 Syntes av faktorer som paverkar vid markforvarv

Sammanfattat framgar ovan faktorer som tidigare forskning presenterat som
paverkande vid lantbrukares markforvarv. Det kan vara allt fran mal till personliga
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varderingar. Dar mal kan innefatta ekonomiska aspekter som I6nsamhet eller ha
mer emotionella inslag. Nadstkommande generations involverande har dven visats
spela roll. Faktorer berérande den enskilda individen sa som utbildning, alder,
familjestruktur, personlighet och emotionellt varde mot mark kan &ven presenteras
vara paverkande. Vidare beskrivs hur emotionella faktorer sasom sjalvstandighet
ocksa kan spela in. Markens kvalité och geografiska placering paverkar
attraktiviteten for marken och kan vara en paverkande faktor vid markforvarv.
Produktionsdiversifiering, stordriftsfordelar och andra ekonomiska aspekter som
EU-bidrag har dven visats ha en paverkan. Nedan i figur 1 presenteras en
évergripande bild éver presenterade paverkande faktorer utifran tidigare forskning.

Figur 1. Egenkonstruerad figur over overgripande paverkande faktorer som tidigare forskning
presenterat

2.2 Beslutsprocess hos jordbrukare

Beslutsfattande processer hos lantbrukare har i tidigare studier presenterats pa olika
satt men dess innehall ar liknande. Nedan kommer en kombination av Sutherland
et al. (2012) cirkulara modell, Ohlmér et al. (1998) mer matrisliknande modell och
Farmar-Bowers och Lane (2009) hierarkiska beslutssystem att presenteras.
Sutherland et al. (2012) presenterar en modell dar lantbrukaren gar igenom olika
moment mer stegvis dar processen komprimerats till farre steg. Ohlmér et al. (1998)
modell bygger pa fyra faser med fyra delprocesser som beskriver tillvagagangsattet
mer utvecklande. Farmar-Bowers och Lane (2009) bygger pa en hierarki som kan
etableras i de tva andra modellerna. Motivering till att ovannamnda modeller
anvands ar for att de forskningen bygger pa ett urval av lantbrukare och riktar sig
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till just lantbrukare. Darfor ar de relevanta att anvanda da de berdr just samma
malgrupp som denna studie.

2.2.1 Problemupptackt

For att starta en beslutsprocess maste nagot handa. Det kan handla om att upptécka
ett problem eller se en mojlighet (Ohlmér et al. 1998; Sutherland et al. 2012). Detta
kallas &ven for utlosande handelse eller triggerhéndelse. Handelsen kan exempelvis
vara att nya markmojligheter uppstar (ibid.). Ett problem kan &ven vara ett
otillfredsstallt mal som att leva pa lantbruket eller att nastkommande generation vill
bli lantbrukare (Ohlmér et al. 1998).

Hér kan daven det hierarkiska beslutssystem som Farmar-Bowers och Lane (2009)
presenterar kopplas in. Det handlar om att de viktiga besluten om markforvarv tas
forst med familjen i sa kallat familjebeslutssystem. Det &r har familjen blir
involverad i diskussionen om forvarv ska ske eller inte. Det kan innefatta
diskussioner sa som att expandera for att kunna anstélla en familjemedlem i driften.
Utover familjen paverkas beslut av gardens framtidsutsikter och langsiktiga strategi
(Huber et al. 2018). Detta steg kan ta olika lang tid beroende pa vad det ar for
handelse. Om majligheten passar med gardens 6vergripande mal kommer de motas
snabbare (Sutherland 2010). I sin forskning visar Ohlmér et al. (1998) att det
foreligger ett samband mellan utbildningsniva och problemupptickt. Ohlmér et al.
(1998) havdar att de hogre utbildade lantbrukarna upptacker problem och
mojligheter tidigare an andra. Han namner dven att de med stora arealer ocksa
upptécker problem tidigare &n andra.

2.2.2 Aktiv bedbmning

Har skiljer sig modellerna &t genom att Ohlmér et al. (1998) beskriver flera
utvecklade steg medan Sutherland et al. (2012) beskriver det mesta av processen
under aktiv bedémning. Ohlmér et al. (1998) delar upp det i problemdefinition,
analys och utveckling av avsikten. Nar val en upptackt sker borjar fasen dér
problemet definieras och aktivt bedéms med hjélp av informationssékning och
observationer (Ohlmér et al. 1998; Sutherland et al. 2012). Problemet satts i relation
till dess effekt pa lantbrukarens viktigaste méal (Ohlmér et al. 1998). Effekterna fran
problemet paverkar hur serios sokning pa alternativ blir. Ju mer allvarligt problem
desto intensivare informationssokning. Har simulerar vissa lantbrukare preliminéra
konsekvenser av alternativen och aktivt bedémer dem (ibid). Darefter véljer de ut
ett eller ett fatal tillgangliga alternativ for att kolla narmare (Ohlmér et al. 1998;
Sutherland et al. 2012). Vid observation soks det efter information aktivt om det
alternativ som de tror pd (Ohlmér et al. 1998). Informationen bearbetas direkt
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utifran det planerade alternativet och dess konsekvenser samtidigt som ny
information samlas in.

Ur det hierarkiska beslutssystemet som Farmar-Bowers och Lane (2009)
presenterar ar det har den upptiackta mojligheten inom familjen Gvergar till
nedgaende beslutssystem. Nedgdende beslutssystem kallas beslutssystem for
lantbruksforetaget och markéagarbeslutssystemet. Har handlar det om att besluta om
tillvagagangsatt for att uppna det som &r bestamt i familjebeslutssystemet. | dessa
tva beslutssystem motiveras besluten framst av affarsetik som ber6r motivation
inom finansiella och affarsmassiga termer (Velasquez, 1998). Utdver detta paverkar
aven mojligheten till alternativkostnader utanfor lantbrukssektorns beslutsfattande
(Huber et al. 2018). Med detta menas att mojligheten till inkomst for
familjemedlemmar utanfor foretaget ska tas i beaktning vid funderingar pa
expansion av garden.

2.2.3 Analys

Vidare analyseras alternativen. Enligt Ohlmér et al. (1998) studie anvands fa
kalkyler och modeller vid analys. Har visualiserar beslutsfattaren i stéllet en
situation efter alternativet har implementerats. For storre beslut har flera
lantbrukare en mer detaljerad plan. Nagra anser att situationen eller faktauppgifter
vid analys ar for osaker och forandras snabbt. Darfér menar de pa att det &r onddigt
med en skriven detaljerad plan om den anda inte stammer. Darfor gors mer
overgripande planer av de lantbrukarna som ar anpassad for forandring. Nar det
sedan viljs mellan alternativen undviker flera alternativ med hog riskniva. Detta for
att de anser att risken ska vara lag nog for att acceptera om utfallet blir negativt.
(Ohlmér et al. 1998)

Vidare sker en utveckling av avsikten. Beslut inom jordbruk tas oftast inte av en
person (Burton & Wilson 2006). | detta stadie tar en del lantbrukare hjalp fran
radgivare eller branschkollegor dar man tillsammans reflekterar 6ver mojliga val
(Ohlmér et al. 1998; Sutherland et al. 2012). Har kontrollerar de alternativet med
andra utifrin om de har samma resonemang kring beslutet och om det
korresponderar med social och individuella normer. Hur lang tid detta tar beror pa
flera faktorer som exempelvis attityd, seriositet, problemets ekonomiska paverkan,
konsekvenser av alternativet och stod (Ohlmér et al. 1998).

2.2.4 Implementering och konsolidering

Nar analys gjorts 6vergar det till implementering. Har bestammer sig lantbrukaren
for vad den ska gora och implementerar en ny praxis (Ohlmér et al. 1998;
Sutherland et al. 2012). Det sista steget handlar om konsolidering. Har foljer
lantbrukaren upp och 6évervakar sitt beslut (Sutherland et al. 2012). Om den nya
praxis ses som framgangsrik gar jordbrukaren tillbaka till steg ett: oférandrat
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tillstand, annars pabdrjas den aktiva bedémningen igen (ibid.). Nar det galler just
markforvarv ar det ett beslut som inte testas utan det blir bestdende. Darfor kan
konsolidering ses som ett mindre relevant steg i beslutsprocess vid markforvarv.
For att anda félja modellerna presenteras det anda.

2.2.5 Syntes av beslutsprocess

Nedan i en figur 3 visas en sammansatt figur éver hur beslutsprocessen ser ut for
lantbrukare vid problemupptéckt eller mojlighet. Figuren bygger pa Sutherland et
al. (2012), Ohlmér et al. (1998) och Farmar-Bowers och Lane (2009) tidigare
forskning om beslutsprocess hos lantbrukare. Dessa har kombinerats till en modell
som kommer anvéndas i denna studie. Har har aven valts att utesluta konsolidering
da det inte anses vara relevant. Farmar-Bowers och Lane (2009) forskning
presenteras som de ljusa kolumnerna till hoger som sidosteg till den cirkulara
modellen. Den cirkulara modellen bygger pd Ohlmér et al. (1998) och Sutherland
et al. (2012) modeller.

Trivsamt
befintligt laget

Problem- —
Implementering upptickt/ Familjebeslutssystem
mojlighet

\ /\

Definition av

problem och Beslutssystem Markéigar-

aktiv for
- Iantraksforetag beslutssystem

Figur 2. Egenkonstruerad figur dver beslutsprocess hos lantbrukare vid markforvarv formad efter
tidigare forskning fran Ohlmér et al. (1998), Sutherland et al. (2012) och Farmar-Bowers och Lane
(2009) till en kombinerad modell.
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3. Metod

3.1 Metod for urval

Sex deltagare valdes ut med hjalp av strategiskt urval (Alvehus 2013). Strategiskt
urval kombinerades aven med bekvamligheturval (Dornyei 2007). Bada urvalen
grundas i att deltagarna inte ar slumpmassigt utvalda. Bekvamlighetsurval bygger
pa att deltagare véljs utifrdn den malpopulationen som uppfyller relevant praktisk
kriterieria i relation till det som efterfragas (Dérnyei 2007). Urvalstekniken ar enkel
att anvanda dar manniskor som ér lattillgangliga inom efterfragade amnet enklare
hittas (Etikan et al. 2016). Tekniken har tillampats genom att fraga personer inom
lantbruksbranschen om de vet lantbrukare som Gverensstimmer med det som
efterfragas. De strategiska kriterierna som efterfragas ar lantbrukare som forvarvat
akermark under de senaste tva aren dar forvarvet inte skett genom generationsskifte
och som har en befintlig drift. For att fa en geografisk spridning pa respondenterna
valdes aven de sex deltagarna utifran olika slattbygder i Sverige. En fran Gotalands
sodra slattbygder, fyra fran Goétalands norra slattbygder och en fran Svealands
slattbygder. Nedan i figur 3 visas en karta 6ver produktionsomraden i Sverige for
att askadliggora respondenternas spridning (Statens jordbruksverk u.a.).

Vidare valdes lantbrukare for att representera bade animalieproduktion och
véxtproduktion. Bekvamlighetsurval genom att fraga andra i branschen resulterade
i ett urval dar majoriteten av deltagarna var medelalders man i 50-60 ars aldern,
enbart Respondent 3 ar under 40 ar. Alla utom Respondent 3 har eftergymnasial
utbildning antingen som Lantmastare eller ekonom. Samtliga deltagare har
forvarvat mark flera ganger innan dar alla utom Respondent 4 har byggt vidare pa
generationsskifte fran sina foraldrar. Slutligen halls deltagarna anonyma och &r
personer utan nagon eventuell beroendestallning till oss skribenter.
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Figur 3. Karta Gver Sveriges produktionsomraden (Statens jordbruksverk u.d.). Godkand for
anvandning.

3.2 Metod for datainsamling

Kvalitativ intervjustudie ar metoden som valts for datainsamling. Kvalitativa
intervjuer anvands for att komma sa nara som majligt respondenternas exakta
beskrivning av vad dem har upplevt (Kvale & Brinkmann 2014). Intervjuer ar ett
bra satt att skapa en forstaelse dver hur manniskor tanker och aven ett satt att
komma at deras subjektiva upplevelser och asikter (Alvehus 2013). Farre deltagare
medforde aven att de sex intervjuerna kunde ga mer pa djupet och ta den tiden
lantbrukaren ansdg behdvdes. Vidare var intervjuerna semistrukturerade (Alvehus
2013). Med detta menas att fragorna var forutbestimda men Oppna for att
mojliggora for deltagarna att svara fritt om vad de anser vara relevant for respektive
fraga (Patel & Davidsson 2003). Fragor har formulerats med stod fran tidigare
forskning som presenterats under teoretiskt ramverk. Stod vid frageformuleringar
har aven hamtats fran Patel och Davidssons (2003) bok. Intervjuerna avslutades
oppet med mojlighet for de intervjuade att komplettera med sadant som de kommit
pa under intervjun som de ansag vara relevant (Patel & Davidsson 2003).

De kvalitativa semistrukturerade intervjuerna utformades efter sa kallad “tratt-

teknik” dir fragorna gar fran mer ppna vidare till mer specifika (Patel & Davidsson
2003). Tratt-tekniken tillampades genom att forst stalla Oppna fragor om
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verksamhetens drift, individen och dess erfarenheter for att vidare stalla fragor mer
specificerade mot studiens syfte. Intervjuernas huvudamnen och de fragor som var
forutbestamda handla om att beratta om sig sjalv, verksamheten, mal, faktorer de
anser paverkat vid markforvarv och hur beslutsprocessen sett ut.

3.3 Tillvagagangssatt

Innan intervjuerna avsattes tid for studier att skapa forkunskaper som ansags
relevanta for att genomfora examensarbetet. Detta for att det ar fordelaktigt att vara
forberedd. Genom att studera tidigare forskning som beror beslutsfattande och
markforvarv fas forkunskap inom omradet. Detta kan dels anvandas for modeller
for den aktuella studien, dels ge relevanta centrala aspekter (Patel & Davidson
2003). Vidare anvéandes forkunskaperna vid utformning av intervjufragor. Fragorna
pilottestades innan intervjuerna pa representativa personer for att ge majlighet till
justering av materialet infor de faktiska intervjuerna (Patel & Davidson 2003).
Representativa personer &r andra lantbrukare inom branschen for att kontrollera att
fragorna &r bra formulerade och forstaeliga. Pilottestningen gjordes pa 8 personer
och inga justeringar av fragorna behtvdes goras.

De semistrukturerade intervjuerna skedde via videosamtal for att mojliggora
deltagande fran en storre geografisk spridning som urvalet byggde pa. Videosamtal
blir dven som ett fysiskt mote fast pa distans dar mojlighet att se varandra fas. Innan
intervjuerna ringdes deltagarna upp for att fraga om de ville delta samt ge en
overgripande beskrivning om examensarbetets syfte och vilka &mnen i stora drag
som kommer beréras. Under intervjuerna antecknades en sammanfattad version av
samtalet. Dérefter skickades sammanfattningen till den intervjuade for
godkannande, sa kallad respondentvalidering (Patel & Davidson 2003). Detta for
att 6ka trovardigheten och sékerstélla att allt var korrekt i enlighet med deltagarna.
Samtidigt gav det aven deltagarna en chans att tilligga om det var nagot de ville
andra. Detta for att 0ka sakerheten och kvaliteten i materialet. Intervjuerna spelades
in med tillatelse fran deltagarna.
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4. Resultat

Under resultatkapitlet presenteras svar fran intervjuerna med de sex respondenterna
berdrande faktorer som paverkar vid markforvarv och hur deras beslutsprocess sett
ut. Resultatet delas upp efter studiens tva fragestallningar for att tydliggora och folja
samma trad som i teoretiska ramverk. Bada underrubrikerna avslutas med varsin
figur for att askadliggora resultatet enkelt och sammanfattat. Se figur 4 for faktorer
som paverkar vid markforvarv och figur 5 for beslutsprocess utifran
respondenternas svar.

4.1 Faktorer som paverkar vid markforvarv

4.1.1 Mal

En grundlaggande faktor som paverkat samtliga respondenter ar deras framtida mal.
Malen varierar beroende pa respondent och kan delas in som nedan.

Mal i relation till verksamhet

Respondent 1,2 och 4 ar djurproducenter dar de namner att deras mal handlar om
att expandera djurproduktionen. Expansionen motiveras for att Oka
sjalvforsorjningsgraden av foder och pa sa vis forbattra I16nsamheten i foretaget.
Vidareutvecklat resonerar de att djuren ar viktigast och skapar kassaflode i foretaget
men dar jordbruksmark maste finnas for produktionsokning. Respondent 1 och 2
berattar aven att forvarvet loste andra problem sa som fler djurplatser da byggnader
medfoljde. Respondent 3 som &r vaxtodlare ar tydlig med att mal i relation till
verksamheten ar att véixa sa snabbt som majligt. Vidare pratar Respondent 2,4 och
6 om mal att bygga ett Ionsamt och bérkraftigt foretag.

Mal om nésta generations involverande

Majoriteten av respondenterna namner mal som kan kopplas till nastkommande
generation och ett dverlatande. Respondent 1,2,5 och 6 namner att deras barn ar
intresserade av lantbruk och tanken &r att de ska ta dver verksamheten. Bade
Respondent 1 och 2 séager att de inte hade forvarvat mer akermark om det inte hade
varit for barnen. Detta for att Respondent 1 menar att da hade han bérjat tanka pa
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pensionen och Respondent 2 anser sig vara for gammal for att investera. Han
namner dock att vi maste ga ifran att drva i generationer och driva utifran det som
ar bast och I6nsammast just nu. Respondent 6 ndmner sitt barns vilja om att driva
lantbruk som hela anledningen till att de forvéarvade mer. Detta for att han sjalv inte
har tid att driva lantbruk da han jobbar som konsult pa heltid. Liknande resonemang
fors av Respondent 1, 2 och 5 som pratar om vikten av att barnen ska fa gora det
dom tycker &r kul.

Mal om réttvist generationsskifte

Respondent 1, 5 och 6 berattar att de har mal om att ha lika manga gardscentra som
barn for att underlatta ett generationsskifte. Respondent 1 nd&mner att han vill kunna
mojliggora en rattvis uppdelning vid ett framtida generationsskifte genom att kunna
dela innehavet lika pa antalet barn. Detta ar nagot som ses viktigt for honom da han
inte vill riskera att bli ovanner i familjen pa grund av att nagon blir missnojd. Har
tar han upp att han sett 6verlatanden dar familjen blivit ovanner och det ar nagot
han vill undvika. Han namner &ven att han fick mojligheten att ta 6ver efter sin
pappa med goda forutsattningar och vill géra detsamma for sina barn.

Mal om att ha anstallda

Respondent 1 och 6 har vidare mal om att ha anstillda. Motiveringen for
Respondent 1 &r att han tycker det &r kul att jobba med andra och det mojliggor att
han kan vara ledig. Det ar ett mal som han ser skapar en livsstil och mojlighet for
fritid. Respondent 6 resonerar att foretaget ska kunna betala 16n till tre anstéllda
vilket mojliggors vid 6kad areal och mer sysselsattning.

4.1.2 Den enskilda individen

Hur respondenterna ar som personer, deras kanslor och intressen ar faktorer som
har visat sig vara paverkande vid beslut om markforvarv.

Personlighet

Respondent 4 talar om att stark tavlingsinstinkt paverkat honom att kopa mer
akermark dar han sjélv uttrycker det som citerat “jag koper bara for att jag klarar
av det”. Respondent 5 har ett liknande resonemang dér han talar om att han
forvarvar for att han vill och kan och ar inte i behov av jordbruksmark vilket han
sjdlv ndmner att djurproducenter ar. Har ndmns dven drag av sjalvforverkligande
att han alltid velat bygga upp en gard igen som nar han sjalv var liten. Annat
personlighetsdrag som paverkat ar energisk. Respondent 3 talar om att han har
mycket energi citerat "folk ser mig nog som att jag inte vixt upp dnnu” vilket ar en
padrivande faktor for markforvarv.
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Kanslor

Kanslors starka paverkan vid forvarv av akermark lyfts fram av Respondent 1 som
uttrycker att kanslan att fa ga pa nyforvarvad akermark ar nagot som ingen kalkyl i
varlden kan vérdesétta. Detta har medfort att han sjalv ndmner att alla hans markkop
inte alltid varit Ionsamma men de har anda varit vart det. Har resonerar han dven
att mark alltid gar att salja igen om det skulle beh6vas dven om han kanner en viss
emotionellt band till sin mark. Respondent 3 ndmner att han gor kalkyler men tycker
det &r trakigt och anser att magkanslan och sunda personliga varderingar ar en béttre
indikator an kalkyler vid ett markforvarv. Med sunda vérderingar menar han att
kanns det bra utifran vad han personligen anser vara bra sa blir det oftast bra. Han
tillagger dven att det &r viktigt att se investeringen i en helhet och inte att varje
markkop maste dra runt sig sjalv. Respondent 6 talar om att en padrivande faktor
varit att han alltid tyckt fastigheten varit fin och drdmt om den. Han resonerar aven
att de flesta markaffarer blir bra pa lang sikt och det som paverkar beslut &r tre
delar: kanslor, taktik och kalkyler.

Intresse

Samtliga respondenter ser lantbruk som kul vilket de menar &r viktigt for att vilja
investera. Darfor har deras intresse for lantbruk varit en paverkande faktor vid
forvarv av akermark. Respondent 3 menar att & man intresserad, sa ar man. Finns
inte intresset gors ofta berékningar for att Overtala sig sjalv till att de ar en bra
investering. Han menar pa att markforvarv handlar till 50% om tycke och smak och
50% kalkyler d&r han anser att de som tar 100% teoretiska beslut &r inte vana vid
att ta beslut. Vidare sager han att de personerna formodligen inte tar rétt beslut
heller.

Tron om vardedkning pa akermark

Samtliga respondenter resonerar att markforvarv ar en bra investering da de tror att
akermarkens varde kommer att 6ka. Respondent 2 exemplifierar detta med att de
tidigare markkop han gjort har marken okat i varde. Han menar da att forvarvet
varit lénsamt och medfort att han forvérvat igen. Vidare resonerar han att
vardeokningen pa akermarken i deras omrade ar eftersatt i relation till andra lan i
Sverige och darmed ser stor potential for 6kat varde. Respondent 1 motiverar sin
tro om vardedkning med att akermark &r en begransad resurs och kommer alltid
vara efterfragad och oka i varde. Respondent 6 resonerar att vardedkningen pa
akermark ar svar att sla med aktier och pa s vis &r en bra investering. Okat varde
ar nagot Respondent 4 mer ser som en paverkande faktor genom att han ser det som
en trost nar han investerat i jordbruksmark som han anser varit dyr.
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Marken blir bara till salu en gang - radsla att missa en chans

Majoriteten av respondenterna namner att en tanke om att mark blir bara till salu en
gang paverkade de i sitt beslut om att férvarva mer akermark. De talar om att
granngarden blir bara till salu en gang under sin generation och att méjligheten da
inte kommer igen. En tro om att mark bara blir till salu en gang ar dven ndgot som
Respondent 3 och 4 utrycker som en radsla att missa en chans. Respondent 4
beréttar att han &r omringad av stora markagare som kan trissa upp budgivningar.
Darfor maste han vara med och buda pa allt som kommer ut om han ska ha
mojlighet att utoka sin verksamhet som &r ett av hans mal. Respondent 3 talar om
“ketchupeffekten” dir han ser en rddsla i att om en sdljer mark kommer flera ocksé
gora det. Det skapar en oro att inte kunna kopa allt fast han vill.

Vidare anses narliggande akermark till befintlig drift vara mer attraktiv. Det kan
enligt Respondent 1 medfora till 6kad vilja om att betala mer &n vad som var tankt
enbart for dess placering i forhallande till befintlig drift. Detta kan kopplas till en
radsla att missa en chans att tillhandahalla forvarvet. Aven Respondent 2 och 4
bekréftar att narliggande akermark ar mer attraktiv dar Respondent 2 &ven talar om
markens passform i befintlig drift. Om forvérvet passar bra ar det en stark
paverkande faktor till forvarv. Attraktiviteten for narliggande akermark ar dven
paverkande for Respondent 4 men han tillagger att han koper det som finns till salu.

Langvarigt befintligt arrende blir till salu

Respondent 1 beréttar att forra aret gjordes tva forvarv dar det ena var ett arrende
de haft i tva decennier. Arrendet blev till salu precis efter ett annat markforvarv. Da
arrendet var en stor del av deras befintliga drift och varit det under lang tid kande
han ett tvang att forvarva. Detta pa grund av att han kande en radsla att forlora areal
som var viktig for driften. Dar av kopte han arrendet trots det inte var ekonomiskt
lagligt.

4.1.3 Ekonomi

Diversifiering av verksamhet for kassaflode och likviditet

Samtliga respondenter har diversifierat sin verksamhet. Respondent 1,2 och 4 &r
djurproducenter dar de séljer grisar eller mjolk. Respondent 6 bedriver vaxtodling,
aktivt skogsbruk och fastighetsuthyrning och Respondent 3 bedriver véxtodling och
smaskalig entreprenadfirma. Respondent 5 bedriver véxtodling samt har andra
foretag inom den grona naringen. Samtliga respondenter saljer spannmal och nagra
aven oljevaxter for avsalu och har pa sa vis diversifierat mot livsmedelsproduktion.
Diversifiering ar en viktig forutsattning for respondenterna da de resonerar att det
skapar ett viktigt kassaflode som behdvs for att kunna forvarva akermark och
tillhandahalla likvida medel. Detta kan betraktas mer som en korrelation till
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markforvarv an en kausal faktor. Det vill sdga det &r inte en faktor som
nddvéndigtvis leder till ett beslut om markforvarv utan handlar om att moéjliggora
affaren. Respondent 3 beréttar att det var mer viktigt i bérjan dar han nu borjat
avveckla sin sidofirma da det rullar pa sig sjalv nu.

Vidare resonerar samtliga att det som paverkat dem vid markforvarv &r att genom
att forvarva mer akermark fas mojlighet till battre kassaflode. Har hanvisar
djurproducenterna till att marken skapar fodermdjligheter till djuren som skapar
kassaflode. Respondent 4 namner aven att markforvarv paverka likviditeten
positivt. Detta motiverar han med att mer mark bidrar till battre
sjalvforsorjningsgrad pa foder till djuren som i sin tur forbattrar likviditeten.

Lonsamhet

Att fa Ionsamhet i markforvarvet & nagot majoriteten poangterar ar viktigt vid
markkop. Har menar vissa att kanslor absolut inte far vara paverkande da det inte
skapar lonsamhet. Detta for att de menar att en viktig faktor ar att forvarvet bidrar
till forbattrad lonsamhet. Citat fran Respondent 5 “ska man ha rdd att njuta ska det
generera pengar med”. Har bekraftar dven Respondent 2 att kanslor inte far
paverka beslut. Ett genomgaende tema for respondenterna ar att de vill fa affaren
att ga ihop sa bra som majligt. Respondent 5 menar att markaffarer inte far riskera
de andra verksamheterna. Respondent 1 och 2 berattar att markforvarvets
avkastning ska kunna tacka lan och rantor for investeringen.

Kalkyler

Kalkyler ar nagot som legat till grund for samtliga men i varierande omfattning.
Respondent 5 berittar att han byggde kalkyler utifran “worst case” — scenario
medan Respondent 6 kalkyler byggde pa att arrendera ut hela forvérvet. Respondent
1 resonerar att han gor kalkyler utifran hur tidigare &dgare bedrivit verksamheten och
adderar potentiella forbattringar som kan goras for att lyfta omsattningen. For
honom handlar det om att rakna innan pa olika utfall for att se vilka mojligheter
foretaget kan gora i utvecklingssyfte.

Riskhantering genom vertikal integration

En paverkande faktor berérande riskhantering ar att mark medfor en ékad vertikal
integration for Respondent 1,2 och 4 som ar djurproducenter. Vertikal integration
menas att flera grenar inom foretaget samarbetar och hjalper varandra. Med det
menar dom att med mer akermark kan de 6ka sjalvforsorjningen pa foder och pa sa
vis bli mindre beroende av andra aktorer. Pa sa vis hjalper vaxtodlingsdelen i
foretaget djurdelen genom vertikal integration for okad riskhantering. Detta
resonerar de bidrar till battre ekonomi i verksamheten. De grundar resonemanget i
att djuren ar deras huvudverksamhet och alla beslut tas utifran det.
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Ekonomisk bedémning utifran markkvalitet

Akermarkens kvalitet har visat sig spela roll vid markférvarv ur en ekonomisk
bedémning. Respondent 3 resonerar att bra lage och akermark med god potential &r
faktorer som paverkar till kop. Han menar att markkvaliteten ska vara bra for att
det ska vara relevant for forvarv. Vidare &r han villig att betala mer for
jordbruksmark som klassas som mer produktiv och har bra forutsattningar.
Respondent 4 talar om att han har en drém om att fa forvirva klass 10 akermark
da det inte varit mojligt annu. Detta pa grund av att priset blivit for hogt.

Stordriftsfordelar

Stordriftsfordelar &r en ytterligare faktor som spelat roll for majoriteten av
deltagarna. Stordriftsfordelar beskrivs som mgjlighet for béttre I6nsamhet genom
att sprida ut fasta kostnader pa storre areal, tillhandahalla ny teknik och aga
maskiner. Vidare ndmns dven trygghet att kunna sékra djurproduktionen som en
paverkande stordriftsfordel. Respondent 2 namner aven att markforvarvet kravde
inga nya investeringar da det var ett tidigare arrende de forvarva vilket var en faktor
som underlattade beslutet. | efterhand néar han raknat pa det ndamner han att den
ekonomiska vinningen av forvarvet var storre an forvantat pa grund av det.

1 Med klass 10 é&kermark menas akermark med hogst klassad produktionsformdga och ekonomiska
avkastningsvarde utifran en gradering av Sveriges dkermark (Kungliga lantbruksstyrelsen 1971).
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Figur 4. Egenkonstruerad figur som sammanfattar faktorerna som paverkat respondenterna vid
markforvarv.

4.2 Beslutsprocess

4.2.1 Beslutsprocess vid kop

Mal

Beslutsprocess vid markforvarv ar nagot samtliga sager paborjas langt innan
akermarken blir till salu. Detta for att alla gemensamt har mal om att expandera sin
verksamhet. Respondent 2 har uppréttat en strategisk femarsplan som samtliga
beslut tas utifran. Da samtligas mal innefattar expansion paverkar de att
beslutsprocessen sker snabbt nar val nagot blir tillgangligt. Detta for att de redan
langt innan bestamt sig for att de vill ha mer.
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Innan akermarken blir till salu

Da samtliga har bestamda mal som berér markforvarv medfér det att flera
respondenterna forbereder sig langt innan nagot blir till salu. Respondent 1 beréttar
att for honom handlar det om att vara forberedd innan akermark blir till salu.
Forberedelserna gor han genom att rakna pa potentiella markforvarv for att
processen sedan ska ga fort nar nagot blir tillgangligt. Respondent 3 och 4 séger att
de ar intresserad av all akermark som kommer ut och darfor vill vara snabba i beslut.
Har namner Respondent 1 att han pabdrjar beslutsprocessen med att forbereda sig
sjalv. Detta gors genom att redan innan affar rakna pa den ekonomiska situationen
for att processen sedan ska ga fort nar nagot val blir till salu. Respondent 3 resonerar
mer att vet man att man vill ha det och en lucka 6ppnas sa tas mojligheten.
Respondent 2 talar om att det ar viktigt att forst ha en idé och sedan en 16sning
innan beslutsprocessen om forvarv fortgar. Han menar att fragan varfor forvarv ska
ske maste stéllas samt vad syftet med forvarvet ar. Finns det da inget bra svar menar
han att forvarvet bor avstas.

Utldsande handelse

Né&r mark blir till salu annonseras det antingen via att maklaren eller markagaren
ringer upp lantbrukaren och erbjuder kop eller att det blir tillgangligt pa oppna
marknaden. Respondent 5 berattar att grannen redan for 25 ar annonserat att nar
han skulle ga i pension ville han att Respondent 5 skulle kdpa det. Detta medférde
att han hela tiden hade i baktanke att forvarvet skulle ske. Ovriga namner att marken
de kopt inte varit nagot de vetat om skulle bli till salu forran de blev uppringda eller
det lades ut pa 6ppna marknaden. Respondent 1 och 2 namner att deras forvarv var
tidigare arrenden som medforde att de kande en hogre press att kdpa det.

Vidare diskuterar majoriteten beslut om forvarv med sin familj. Till grund for detta
ar att den nadstkommande generationen ska ta dver och darfor delaktiga i beslutet.
Det handlar om ett framtida generationsskifte och &r da en langsiktig investering.
Bade Respondent 1,2 5 och 6 beréattar att barnens intresse for att driva lantbruk
underlattade beslut om att forvarva akermark. Det bor dock kommenteras att
Respondent 5 namner att han hade forvarvat oavsett barnens intresse och da
arrenderat ut hela arealen men deras involverande forenklade beslutet.

Utover att familjen ar involverad pa grund av mal om generationsskifte ar det flera
respondenter som resonerar att deras barn besitter relevant kunskap inom ekonomi
eller lantbruk. Detta menar dom har varit en styrka da de funkat som ett bollplank
med bra inspel. Respondent 6 menar att det &r viktigt att alla & 6verens i beslutet
da det paverkar allas livssituation och blir en férandring. Han berdttar att det var
aven viktigt att fora en diskussion med sin fru om vad de var tvungna att uppoffra
vid forvarvet. Han ger exempel pa tidskravande fritidsaktiviteter som fick
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uppoffras. Overlag ar familjens involverande en stor del i beslutsprocessen. De tva
som inte diskuterar med familjen, Respondent 3 och 4, ar framst for att partnern
inte &r involverade i fOretaget eller barnen &r fortfarande for unga.

Aktiv bedémning

Efter eventuell diskussion med familjen 6vergar beslutsprocessen till mer fokuserad
mot den enskilda individen. Med det menas att stora delar av resterande
beslutsprocess sker av foretagsledaren pa egen hand nar det galler aktiv bedémning
och analys. Respondent 1 och 3 berattar att det forsta de gor &r att aka ut och kolla
pa akermarken for att géra en aktiv bedomning. Detta gor de for att direkt avgora
om de &r intresserade eller inte. Respondent 3 motiverar detta med att séljare ar mer
medgdrliga om man snabbt visar intresse. Detta ar nagot han har erfarenhet av inom
séljbranschen. Om marken séljs utanfor den 6ppna marknaden, som for bland annat
Respondent 1, tar han reda pa vad det skulle salts for om det salts pa 6ppna
marknaden. Detta gor han for att besluta om vad han ar villig att ge.

Faktorerna som identifierats som paverkande vid forvarv av akermark aterfinns i
beslutsprocessen under den aktiva bedémningen. Respondenterna ndmner att de
faktorerna de sagt paverkat dom ar av vikt for att beddma om investeringen ar
relevant. Har utvarderas markforvarvet i relation till foretagets mal men dven till
personliga vérderingar och andra tidigare namnda faktorer.

Ekonomisk analys

Vidare gor majoriteten kalkyler dar Respondent 2,4 och 6 ndmner att de sétter ett
maxpris vad de ar villiga att betala. Utover kalkyler paverkas Respondent 1 av sina
personliga varderingar om vad han anser vara ett Ionsamt bud. D&rfor anser han att
det &r viktigt att inte rdkna for kritiskt. Respondent 2 ser sitt pristak som flexibelt
dar han menar att om de ser en mojlighet att vinna pa investeringen kan de tianka
sig att ga over gransen. Alla utom Respondent 3 och 4 har erfarenheter inom
bankbranschen vilket de ser som en styrka i att de vet hur kalkyler ska goras efter
vad banken efterfragar nar lan ska tas. Respondent 4 har tidigare erfarenheter som
konsult och byggt en kalkylark 6ver markférvarv. For varje ny akermark som blir
till salu uppdaterar han filen med relevant information och raknar pa det potentiella
forvarvets lonsamt. Respondent 2 gor forkalkyler innan de faktiska kalkylerna infor
bankmotet. Forkalkylerna gors pa egen hand for att sjalv gora en bedémning om
det ar mojligt att fa lan. Respondent 1 talar om att han forsoker fa ihop affaren
genom att utvardera tidigare agares forvaltning och se vad de kan gora for att 6ka
omséttningen. Respondent 6 som arbetar utanfor lantbruket och har
ekonomibakgrund séger att kalkyler ar en stor del av honom och nagot han &r bra
pa. Han anser sig ha bra koll pa hur man far ihop affarer samt vet vad banken
efterfragar da han ar involverad i branschen. Vél vid lantagande resonerar de som
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ar involverade i bankbranschen att det var ett enkelt steg da de visste vad som
kravdes. Respondent 5 namner att han valde att férhandla med flera olika banker
for att fa sa bra avtal som majligt.

Planering och konsekvensutvardering

Ingen av Respondenterna tar hjalp av radgivare i sin beslutsprocess. Respondent 6
anser att om man skulle ta hjélp av radgivare blir det inte nagon affar. Liknande
resonemang fors av Respondent 2 som beréttar att forr tog han hjalp av radgivare
framst med att uppratta kalkyler dar de oftast sa att det inte skulle ga. Da slutade
han lyssna pa dem. Samtliga diskuterar i stéllet sina beslut med andra inom den
grona naringen som de anser kan hjélpa dem. Det kan som for Respondent 1,2,5
och 6 vara barnen som besitter relevant kunskap inom lantbruk eller ekonomi. Men
det &r &ven kollegor och kamrater som de tycker kan bidra med bra inspel.
Respondent 4 ser sin bankkontakt som sin radgivare da det & med honom han
diskuterar forvarv da hans familj inte ar involverad. Respondent 3 séger att han har
ett stort kontaktnat dar han ringer den han vet &r bést pa det han undrar 6ver. Pa
detta vis anser alla att de far stod i sina beslut av folk de litar pd. Respondent 6 &r
den enda som namner att han valjer att diskutera med familjen ytterligare en gang
innan budgivning. Detta for att sakerstélla att alla vill samma och ké&nner att beslutet
ar rétt.

Implementering

Nar alla diskussioner, beslut och finansieringar ar fardiga sker affaren antingen pa
den 6ppna eller slutna marknaden. De affarer som sker pa den slutna marknaden
handlar mer om férhandling med forséljaren om slutgiltigt pris, medan den 6ppna
marknaden blir en budgivning. Respondent 6 forvarv var pa den 6ppna marknaden
och nar buden narmade sig hans maxgrans ringde han méaklaren da han var trétt pa
det och erbjod sitt sista bud. Budet accepterades trots att han tror att hans bud inte
var det hogsta budet som lagts om budgivningen fortgatt. Respondent 1 som kopte
sin akermark pa den slutna marknaden berattar att om marken hade kommit ut pa
oppna marknaden hade han varit med men det hade inte varit sakert han fatt det.
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Figur 5. Egenkonstruerad figur som sammanfattar respondenternas egna beskrivningar av
beslutsprocesserna vid markforvarv

4.2.2 Beslutsprocess nar lantbrukaren avstatt forvarv

Inte alla ganger leder beslutsprocesser till forvarv. Da alla har mal om expansion
har manga affarer lett till kop men ndgra berattar om nar de avstatt forvarv.
Respondent 1 berattar att han avstatt akermark som han anser legat for langt bort
fran gardscentrum eller varit for dyr. Liknande resonerar Respondent 4 som namner
att han sagt nej nar priset eskalerat dver sitt pristak. Nivan satts med hjalp av
kalkylerna och budar dit men inte langre. Aven Respondent 6 har sagt nej nar det
blivit for dyrt men ocksa nar alla i familjen inte tyckt likadant. Han menar att det &r
viktigt att alla &r 6verens om investering ska ske da det kraver stora uppoffringar.
Uppoffringar exemplifierar han med mindre tid for hobby.

Respondent 2 beréttar att han avstatt markforvarv pa grund av att det inte varit i en
laglig tid for investering pa grund av att han nyligen investerat. Laglighet ar dven
nagot som paverkat Respondent 5. Han beréttar att han avstatt nar tva erbjudanden
kommit ut samtidigt och pa s& vis inte kunnat képa bada. Aven mindre arealer som
salts har han valt att avsta da han resonerar att de passar grannarna béattre och vill
da varna om grannsamverkan och inte buda. Vidare sdger Respondent 3 att han
aldrig sagt nej till akermark men mojligtvis erbjudit ett lagre pris dn vad de begart
och da inte fatt det. Det &r ganger han ansett att det inte varit vart mer pa grund av
till exempel sémre markkvalitet.
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5. Diskussion

5.1 Huvudresultat

5.1.1 Faktorer som paverkar vid markférvarv

Resultatet 6ver de faktorer som paverkar lantbrukarna vid markforvarv stammer i
stora delar éverens med tidigare forskning som ndmns under teoretiskt ramverk. En
skillnad som kan visas ar att ekonomiska stod ar inget respondenterna ndmner som
paverkande faktor vilket Marks-Bielska (2013) och Barkhamn och Park (2011) gor
I sina forskningsrapporter. Vidare kan Huber et al. (2015) och Buchholz et al.
(2022) resultat om utbildningsniva som paverkande faktor inte bekraftas da fler
respondenter hade behovts samt representanter fran de som inte forvarvat akermark.
Har behovs framtida forskning da en begrasning fatts av antalet utsagor i studien
pa grund av urvalet och antalet respondenter. Samma galler for Sutherland (2010)
resonemang om att storre gardar an genomsnittet forvarvar akermark. Det kan inte
bekréftas da samtliga respondenters gardar &r storre an genomsnittlig gardsstorlek
i Sverige. Genomsnittet i Sverige ar 43 hektar (Jordbruksverket 2022b) medan
samtliga respondenter dger minst 150 hektar.

Mal

Studien kan konstatera att mal &r en paverkande faktor till varfor markforvarv sker.
Samtliga mal innefattar expansion av foretaget dar malen vidare kan kopplas till
nastkommande generation och den enskilda individens kénslor, personlighet och
intressen. Majoriteten av respondenterna & medeldlders man dar de med
intresserade barn forvarvar akermark for sina barns skull. Detta bekréftar tidigare
forskningar av Farmar-Bowers och Lane (2009), Marks-Bielska (2013) och Huber
et al. (2015) dar resonemang fors att aldre lantbrukare forvérvar for ndstkommande
generation. Detta dr dven nagot som kan kopplas till Evans (2009), Marks-Bielska
(2013) och Graneub et al. (2016) forskningresultat om att markforvérv kan fylla en
funktion som trygghet for generationsskifte. Detta bekraftas av respondenterna som
beréttar att de vill mojliggora ett réttvist generationsskifte.
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Den enskilda individen

Att den enskilda individens kanslor, intressen och personlighet kan kopplas
samman med varfor forvarv sker kan konstateras. De talar om att investering sker
for de kan och att de finner ett intresse i att driva lantbruk. Aven erkannande om att
markkop inte alltid ar Il6nsamma bekréftar Buchholz et al. (2022) resonemang om
att lantbrukares beslut inte alltid &r vinstmaximerade. Vidare bekraftas
resonemanget om att markfoérvarv ar en bra investering i en tro om vardedkning pa
dkermark (Willet et al. 1981; Marks-Bielska 2013). A ena sidan kan det betraktas
som ett ekonomiskt resonemang. A andra sidan kan det inte bekréftas att
vardeokning pa mark kommer ske utan det ar spekulationer. Respondenternas
spekulationer grundas i att det fram tills nu varit en vardedkning pa akermark
(Jordbruksverket 2021b). Samtliga for resonemanget men ingen har salt akermark
eller har som avsikt gora det. Darfor kan fragan stallas om det handlar om en
personlig vardering och vill sdledes bekrafta sitt forvarv som mer ekonomiskt
grundat an vad det faktiskt dr. Det finns ingen anledning till att hoppas pa en
vardedkning om avsikten inte ar att sélja.

FOMO

Ett samband som inte presenterats i tidigare forskning men visats i resultatet ar tron
om att mark bara blir till salu en gang och en radsla for att missa en chans. Detta
samband kan kopplas till det ménskliga beteendet “fear of missing out”
(Hodkinsson 2019). Samtliga har ett mal om expansion. Radsla av att misslyckas
med malet pa grund av att avsta ett forvarv kan kopplas till deras tro om att mark
bara blir till salu en gang. Pa sa vis tror respondenterna att chansen inte aterkommer
och darfor maste de ta den for att inte misslyckas i relation till sina mal. Radsla kan
aven speglas i attraktiviteten till narliggande jordbruksmark. Nérliggande akermark
bekraftas vara mer attraktiv ddr en radsla kan speglas i en vilja om att grannen inte
ska fa det. Ovannamnda faktorer har medfort att lantbrukare &r villiga att ga 6ver
sitt maxtak for pris enbart for att eliminera radslorna.

Ekonomi

| resultatet bekraftas ekonomi som en paverkande faktor men dess djupare
betydelse kan diskuteras. Stordriftsfordelar som en paverkande faktor kan bekréaftas
dar flera resonerar kring att mer akermark medfér ekonomiska fordelar (Huber et
al. 2015). Vidare medfor det dven mojlighet att investera i egna maskiner och ny
teknik. Det kan dock kopplas till den enskilda individen och ett intresse for teknik.
Vidare gor respondenter en ekonomisk bedémning utifran markens kvalitet dar det
visar att ju battre kvalitet marken har desto mer villig ar lantbrukaren att képa det.

Diversifiering av verksamheten ar en faktor Huber et al. (2015) presenterar som
kausal vid markforvarv. Detta dr nagot som denna studies resultat mer betraktar
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som en korrelation till att forvarv sker da det inte noédvandigtvis leder till forvarv.
Respondenterna resonerar att det skapar ett kassafléde som behdvs vid markforvérv
och kan ses mer som en stddjande faktor. Samma resonemang férs om kalkyler dar
det mer handlar om att fa ihop affaren an en faktor till varfor forvarvet sker.

En skillnad som kan kopplas till studiens urval ar att djurproducenterna namner en
kausal faktor som inte vaxtodlarna gor. Anledningen till att de forvarvar mer
akermark ar bland annat for att 6ka sjalvforsorjningsgraden pa foder. Detta for att
bli oberoende av andra aktOrer. Det visar att marken forvarvas for att sékra
huvudverksamheten, djuren, via riskhantering genom att 6ka den vertikala
integrationen.

5.1.2 Beslutsprocess

Tidigare forskning som gjorts om beslutsprocesser av Ohlmér et al. (1998) och
Sutherland et al. (2012) kan bekraftas som applicerbara vid beslutsprocess vid
markforvérv. Det som examensarbetet kan tillfora &r att en stor del av besluten tas
langt innan mark blir till salu. Den utldsande handelsen ar inte nar marken blir till
salu utan nar foretagens mal om expansion grundas. Vidare sker omfattande
forberedelser innan akermark blir till salu for att paskynda processen nar
forvarvsmojlighet uppstar. Forberedelserna kan vara genom kalkyler eller
diskussion med familjen. Detta kan kopplas till det hierarkiska beslutssystemet déar
markforvarv forst diskuteras med familjen innan det 6vergar till beslut om hur
forvérvet ska mojliggoras (Farmar-Bowers & Lane 2009).

En skillnad fran tidigare forskning av Sutherland (2010) om att forvarv inte kan
forutspas kan motsagas med detta examensarbete. Respondent 5 berdttar att han
redan 25 ar tidigare fick reda pa att markagaren ville sélja akermarken till honom
den dagen han skulle ga i pension. Det visar att markforvarv inte alltid ar sporadiskt
och oforutségbart. Samtliga respondenter gor kalkyler i sin beslutsprocess framst
for att bankerna kraver det for att tillhandahalla likvida medel. Detta sker under
beslutssystem for lantbruksféretag som presenteras i figur 2. Detta bekréftar &ven
Velasquez (1998) resonemang om att dessa beslutssystem motiveras framst av
affarsetik da det sedermera handlar mer om att fa ihop affaren for respondenterna.

Sutherland (2010) namner att om majligheten passar med gardens évergripande mal
kommer processen motas snabbare. Detta kan bekréaftas i denna studie da deras
beslutsprocess sker langt innan akermarken ens finns till salu pa grund av mal om
expansion. Darfor passar det redan med malet och mots snabbt nar mojlighet
uppstar. Det ar nagot Respondent 3 lyfter som viktigt for att fa en bra affar dar han
resonerar att forsdljarna dar mer medgorliga direkt vid forséljning.
Representanternas verksamheter innefattar dven storre arealer dn den
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genomsnittliga i Sverige. Detta kan vara en paverkande faktor till varfor
beslutsprocessen gar fort. De har dven forvarvat mark flera ganger och vet hur de
ska gora dar de redan har kalkyler redo. Flera &r &ven insatta i vad som kravs for att
fa lan via sin erfarenhet inom bankbranschen eller bra kontakter pa banken. Har kan
resultatet bli annorlunda om lantbrukare med mindre arealer eller utan erfarenhet
inom bank intervjuas. Detta ar inget arbetet kan bekrafta utan det kravs mer
forskning.

Att mycket av besluten tas redan langt innan kan forklara ett samband mellan
utbildningsniva och beslutsprocessens hastighet. Detta pa grund av att hogre
utbildade generellt identifierar problem och l6sningar snabbare &n andra och
paskyndar d& processen (Ohlmér et al. 1998). Beslutsfattarens utbildning och
erfarenhet kan dven vara en paverkan till varfor de inte tar hjalp av radgivare. Detta
for att vissa resonerar att de har formagan att gora besluten pa egen hand da de
besitter kunskap inom exempelvis ekonomi genom utbildning eller erfarenhet inom
bankbranschen.

Vidare kan en annan faktor till varfor de inte tar hjdlp av radgivare namnas.
Samtliga respondenter beskriver att de har ett kontaktndt inom den gréna néringen
som de tar hjalp av vid beslut. Har ndmns familjemedlemmar, kollegor och
kamrater som pa nagot vis kan bidra med relevant kunskap. Detta bekraftar Ohlmér
et al. (1998) och Sutherland et al. (2012) resonemang om att beslut diskuteras med
andra vid den aktiva beddmningen. Varfor de inte har radgivare kan &ven hora
samman med att faktorer som paverkar vid markforvarv har en kanslomassig grund
(Farmar-Bowers & Lane 2009). Har spelar familjen en stor roll i form av bade
nastkommande generations intresse och att sakra for ett framtida generationsskifte.
Detta ar faktorer som inte gar att rdkna pa utan det ar bara beslutfattaren sjalv som
kan véardera dess vikt i beslutet.

5.2 Diskussion urval

Genom att anvanda strategiskt urval Okar arbetets validitet. Detta da réatt
malpopulation véljs ut efter att vara de som kan bidra med relevant information i
relation till examensarbetets syfte (Alvehus 2013). Aven genom att intervjua
faktiska lantbrukare som forvarvat okar validiteten da forvarven sjélv intervjuas
och inte andrahandskéllor som Méller & Vernersson (2020) i tidigare studie byggde
sitt arbete pa. Pa sa vis reduceras paverkan fran egna antaganden och eventuella
missuppfattningar fran sekundara personer om vad de tror paverkar. Genom att
komplettera med bekvamlighetsurval blir arbetet &ven mer resurseffektivt.
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Vidare gjordes urval utifran avgransning med att enbart intervjua lantbrukare som
forvarvat akermark de senaste tva aren. Detta for att reducera problem med
eventuell efterrationalisering i svaren. Ju langre tid det gar fran en handelse har
skett tills det aterigen tas upp, desto storre risk ar att det paverkas av minnesfel,
efterrationaliserar eller konstruerar om historien i efterhand (Ahlberg et al. 2005).
Efterrationalisering &r ett problem dar manniskor tenderar att &ndra om sina tidigare
beslut for att géra dom mer logiska an vad de faktiskt ar (Brunsson & Brunsson
2014). Att befintliga lantbrukare valdes var for att det ar framst de som kdper
akermarken som ér till salu (Ludvig & Co 2019). Vidare valdes lantbrukare som
inte forvarvat akermark via generationsskifte pa grund av att det kan medféra andra
forutsattningar, dar forvarvet kan ses mer som en Gverlatelse an kop. Forvérvet kan
aven vara formanligare. Beslutsprocessen kan dven se annorlunda dar extern
konkurrens inte finns.

Deltagarna var personer utan beroendestéllning till oss. Med det menas att vi har
ingen relation till deltagarna. Beroendestéllning har tagits i beaktning for att
minimera risk for paverkan pa svar och oka palitligheten. Deltagarna halls anonyma
utifran ett etiskt perspektiv (Akerlund 2017). Vi tror dven att de svarar mer arligt
om de far hallas anonyma och ser dven anonymitet som en viktig del utifran
deltagarnas sida. Markforvérv kan vara kénsligt i relation till andra budgivare eller
narliggande grannar. Detta da det kan skapa irritation om nagon anser att forvarvet
gjordes av fel person.

Geografisk placering utifran slattbygder valdes da det var ett satt att dela in
respondenterna utan att precisera exakt driftsplats. Sverige ar ett avlangt land dar
odlingsférutsattningarna ar olika vilket maste tas i beaktning. Darfor gjordes en viss
spridning pa deltagarna. Slattbygderna ar aven ett geografiskt omrade utan storre
skogspartier och ar darfor lampade for odling av livsmedel. Utifran empirisk
generalisering ar arbetets syfte inte att resultaten ska vara generaliserbara for alla.
Syftet 4r att presentera faktorer som har paverkat olika lantbrukare mer djupgaende
for att skapa en forstaelse om vad som kan paverka.

5.3 Metoddiskussion

Kvalitativa intervjuer dr en bra metod for att fa djupare forstaelse i bakomliggande
faktorer som paverkat vid forvarv av akermark. Vidare valdes intervjuerna att vara
semistrukturerade. Genom att lata stora delar av intervjun vara éppen mojliggor det
for deltagarna att sjélva beréatta vad de anser &r av vikt. Det ar viktigt i studien da
syftet med arbetet handlar om att de sjalva ska fa beratta vad de anser paverkat dem
och hur deras beslutsprocess sett ut. Detta kan dven kopplas till att studien handlar
mer om teoribyggande an teoritestande (Wengraf 2011). Vid teoribyggande ar
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intervjuerna ostrukturerade medan vid teoritestande &r de strukturerade. Arbetets
syfte ar att presentera mer djupgaende faktorer for att skapa en forstaelse vilket kan
betraktas mer at teoribyggande an teoritestande. Det bor dock kommenteras att
tidigare forskningsresultat testas dar av blir intervjuerna semistrukturerade. Da
kvalitativa intervjuer & mer resurskrdvande an kvantitativa enkater blir antalet
intervjuer férre.

Tratt-tekniken valdes pa grund av att det skapar en bra rod trad i intervjuerna
samtidigt som det 6ppnar upp for respondenterna att prata fritt. Pa sa vis blir
intervjun mer avslappnad. Detta da intervjuns bérjan innefattar allmén information
for att sedan ga djupare in i deras tankar.

Om arbetet ska diskuteras utifran reliabilitet & det enkelt att replikera
undersokningen da fragorna var forutbestamda (Alvehus 2013). Da arbetet bygger
pa manniskors deltagande och tankar ar det nagot som kan medfora att vid en
framtida replikering blir svaren inte desamma. Det bor tillaggas att det ekonomiska
laget i varlden kan fordandras och paverka att svaren blir annorlunda. Aven om sa ar
fallet ar det inget som ar paverkningsbart utifran undersokningens upplagg. Darfor
ar det viktigt att ha det i atanke att eventuella handelser i vérlden kan spela storre
eller mindre roll nu an vid en framtida replikering. En longitudinell studie hade varit
att fordra for att kunna skapa en mattnad over tid (Caruana et al. 2015). Detta ar
dock nagot det inte finns resurser till i denna studie.

5.4 Kritisk granskning av eget material

Avgransningar och urvalsmetoderna som anvéndes i arbetet har medfért att vissa
faktorer presenterade i tidigare forskning inte har kunnat goéras uttalande om.
Urvalet medforde dven att speglingen av den svenska lantbrukaren blev nagot
begransad da samtliga var lantbrukare med storre areal an genomsnittet i Sverige.
Majoriteten av respondenterna har &ven eftergymnasial utbildning vilket
majoriteten i Sverige inte har. Detta ar faktorer som kan paverkat utfallet for
studien. Det bér dock kommenteras att syftet inte ar att generalisera faktorer utan
fa en djupare forstaelse om varfor lantbrukare forvarvar mark och hur deras
beslutsprocess sett ut. Darfor kan studien mer ses som en pilotstudie dar det var
farre deltagare. Studien hade behovt fler deltagare innefattande bade stora och sma
lantbruksforetag och aven lantbrukare som avstatt fran forvarv for att kunna dra
mer generaliserbara slutsatser.
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6. Slutsats

Syftet med studien var att fa en Overgripande forstaelse om hur lantbrukares
beslutsprocess sett ut vid forvarv av akermark samt forsta vilka faktorer som
paverkat varfor de valt att forvarva. Resultatet visar att faktorer kring varfor
lantbrukare valjer att forvarva akermark ar kopplade till deras foretagsmal och den
enskilda individens personlighet, kanslor och intressen. Den ndstkommande
generationens involverande ar en faktor som &r av stor vikt for manga lantbrukare.
En tro om vérdeokning pa akermark samt en radsla fér att missa en chans ar tva
faktorer som visats beréra majoriteten i deras markforvéarv. Ekonomi har &dven en
paverkande faktor dar det till stor handlar om att mojliggéra affaren.
Djurproducenterna framhaller att en anledning till deras forvarv ar pa grund av
riskhantering genom okad sjalvforsorjning pa foder till djuren.

Nar det galler beslutsprocessen kan slutsats dras att beslutsprocessen paborjas langt
innan mark blir tillgangligt for forvarv vilket medfor att processen gar fort nar
akermark val finns tillgangligt. Markforvarv sker inte heller alltid sporadiskt utan
en del forvarv vet lantbrukaren om redan langt innan forséljning. Vidare kan den
utlésande handelsen konstateras vara nar mal berGrande expansion grundas och inte
nar mark blir tillgangligt for forvéarv. Familjens involverande i beslut ar vasentlig
dar det finns en ndstkommande generation eller en involverad partner. Samtliga tar
hjalp av andra de anser kan hjéalpa de i beslut. Det kan vara familjemedlemmar,
kamrater, kollegor eller andra inom den grdna ndringen.

Slutligen ar studien till hjalp for radgivare inom den gréna naringen. Studien visar
att lantbrukare styrs inte enbart av ekonomisk rationalitet dar besluten handlar om
vinstmaximering. Beslutsprocess och paverkande faktorer ar mer irrationella och
kanslomassiga. Radgivare kan dra nytta av detta och forbattra sin radgivning genom
att fora diskussioner mer overgripande som ber6ér bade mal och personliga
varderingar. Detta for att béttre tdcka det som faktiskt visats paverka lantbrukare
som forvarvat akermark. Studien visar dven lantbrukare som gar i tankar om att
forvarva akermark om vad som varit av vikt for dem som har forvarvat vilket kan
verka som stod.
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6.1 Forslag pa framtida studier

Som tidigare namnt krévs framtida studier for att analysera om utbildning och
arealsstorlek ar paverkande faktorer vid markforvarv. Studien har presenterat en ny
faktor som paverkar namligen en radsla att missa en chans. Detta ar nagot som
vidare kan studeras for att fa en djupare forstaelse. Aven djupare samband mellan
enskilda individen och hur det paverkar varfor forvarv sker kan vidare studeras.
Studien har paborjat att bygga pa med ny teori som nu behdver testas med kvantitet
vilket kan goras i framtida studier.
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Publicering och arkivering

Godkéanda sjalvstandiga arbeten (examensarbeten) vid SLU publiceras elektroniskt.
Som student dger du upphovsratten till ditt arbete och behdver godkanna
publiceringen. Om du kryssar i JA, sa kommer fulltexten (pdf-filen) och metadata
bli synliga och sokbara pa internet. Om du kryssar i NEJ, kommer endast metadata
och sammanfattning bli synliga och sokbara. Aven om du inte publicerar fulltexten
kommer den arkiveras digitalt. Om fler &n en person har skrivit arbetet galler
krysset for samtliga forfattare. Du hittar en lank till SLU:s publiceringsavtal pa den
har sidan:

e https://libanswers.slu.se/sv/faq/228316.

JA, jag/vi ger harmed min/var tillatelse till att foreliggande arbete publiceras
enligt SLU:s avtal om Overlatelse av ratt att publicera verk.

[0 NEJ, jag/vi ger inte min/var tillatelse att publicera fulltexten av foreliggande
arbete. Arbetet laddas dock upp for arkivering och metadata och sammanfattning
blir synliga och sokbara.
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