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Sammanfattning

Det svenska skogsbruket har under senaste aren blivit inriktat mot en breddad syn
pa hallbarhet genom en rad lagforandringar som stéller krav pé skogségare.
Skogsdgare kan genom skogscertifieringsorganisationerna FSC och PEFC
certifiera sig och visa att markdgaren stéller hogre krav pa sitt skogsbruk én vad
lagen kréver.

Studiens syfte dr att undersdka hur stora skogliga aktdrer motiverar lonsamheten 1
skogscertifiering. For att uppna studiens syfte har kvalitativa intervjuer med
respondenter frdn nagra av Sveriges storsta skogsaktorer genomforts. Intervjuerna
har innefattat respondenternas syn pa certifiering och vilka hinder och fordelar som
uppstir genom att vara certifierad. Studien har ocksd innefattat hur de stora
aktorerna ser pa framtiden for certifiering.

Studiens resultat visar att skoglig certifiering har bade for- och nackdelar. Skoglig
certifiering kan hjdlpa ett foretag att stirka dess varumérke och anseende. Det
hjélper dven foretagen att hallbart skotta skogarna, och ger ett kvitto pa att skogen
skots pa ett bra sétt. De hinder som ndmndes var kopplade till certifieringens
administrativa arbete som dr tids- och resurskrdvande. Det hinder mycket inom
skogssektorn, och det kommer krav frdn bdde EU och nationellt. Det har dven
ndmnts att det finns en risk att véra svenska certifieringssystem kan komma att bli
irrelevanta om hogre krav frdn EU implementeras i Sverige.

Nyckelord: EU, FSC, lonsamhet, PEFC, skoglig certifiering



Summary

The Swedish Forest have recently become more oriented towards more
sustainable forestry through a series of legal changes that puts demands on forest
owners. With the forest certification organizations FSC and PEFC the forest
owners can certify their forests to show that they have a higher standard regarding
sustainability and the environment than the law requires.

The purpose of the study is to investigate how large forestry actors justify the
profitability of forest certification. To achieve the purpose of this study has been
conducted through qualitative interviews with respondents from some of Sweden's
largest forestry companies and organizations. The interviews included the
respondent’s views on forest certification, what obstacles and advantages arise
from being certified. The study has also included how major actors view the
future of forest certification.

The results of the study have shown that forest certification both has advantages
and disadvantages. Forest certification can help a company strengthen its brand
and reputation. It also helps the companies to have well-managed forests and a
receipt that the forest is managed in a good way. The obstacles that were
mentioned were linked to the administrative work of the certification, which is
time- and resource-consuming. A lot is happening in the forest sector, and there
are demands from both the EU and nationally. It has also been mentioned that
there is a risk that our Swedish certification systems may become irrelevant if
higher requirements from the EU are implemented in Sweden.

Keywords: EU, forest certification, FSC, PEFC, profitability
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1 Inledning

I detta kapitel introduceras bakgrund, problem, syfte, forskningsfragor samt avgransningarna
for denna studie.

1.1 Problembakgrund

Skogsbruket i Sverige har varit under stdndig fordndring senaste drhundradet och sedan 1903
har svenska skogssektorn skogsvardslagen att forhalla sig till. Lagen uppkom for att skapa ett
héllbart skogsbruk i Sverige (Ekelund & Hamilton, 2001). Under 1970-talet kom lagstiftning
som kravde en 6kad produktionsinriktning da det befarades att det skulle bli virkesbrist under
oljekrisen 1 mitten av 1970-talet. Genom lagstiftning blev skogsbruket mer intensivt med
begriansad miljohédnsyn. Under 1980-talet var kritiken s& pass hard att regeringen satte in en
utredning som fick namnet 1990 érs skogspolitiska kommitté (Appelstrand, 2007). Ekelund och
Hamilton (2001) skriver att &r 1993 togs ett beslut med brett parlamentariskt stod for att ha ett
sektorsansvar for att lagstiftningar inte ska styra pa detaljniva. Beslutet innefattade en del
miljoaspekter. Stora delar av lagstiftningen ldmnades till skogssektorn som fick specificera och
ta fram verktyg for att inrétta en standard. I sammanband med den nya lagstiftningen uppkom
de tva certifierings systemen vi har idag, FSC (Forest Stewardship Council) och PEFC
(Programme for The Endorsement Of Forest Certification Schemes.

En av de forsta skogscertifieringsorganisationerna i Sverige dr FSC som anvinds av de flesta
storre skogsforetag som haller till 1 Sverige. FSC startade 1 borjan av 1990 talet d& flera
affarsdrivande organisationer och miljoorganisationer gick ihop och skapade en av de forsta
skogscertifieringsorganisationerna FSC. Svenska skogsbruket skulle fordndras till ett mer
héllbart skogsbruk socialt, miljomissigt och ekonomiskt. FSC Sverige ingar i FSC:s
internationella ndtverk som en ideell medlemsorganisation (FSC, 2023).

FSC har tre kammare som tillsammans enas om kraven till certifieringen, aspekterna de utgar
frdn dr lagefterlevnad, arbetarvillkor, urfolksrittigheter, relation pa samhéllsniva, utbyte av
skogen, miljovarden och paverkan pa miljo, planerat brukande, uppf6ljning, utvardering och
hoga bevarandevarden. Nar certifieringskraven undersoks praktiskt finns det av FSC godkénda
tredjeparter som granskar markégare. Markdgare maste skicka in hur de jobbat med
certifieringen var femte &r och dven en arlig revision om att de jobbar inom ramarna hos FSC
for att produkterna ska kunna mérkas med FSC. De arliga revisionerna ska innehélla falt och
arbetsgranskning. Organisationerna som jobbar med FSC ska arbeta med att ha en organisation
som &r transparent (FSC, 2020).

Till skillnad frdn FSC skapades PEFC Sverige av firre och mindre organisationer.
Organisationerna var skogsdgarforeningarna, kopsagverken, skogsmaskinforetagarna, atta av
Svenska kyrkans stift, Skogs- och Trafacket och Orienteringsférbundet 2000. Dessa gick ihop
dé ett behov av ett marknadsdrivet och frivilligt verktyg skulle finnas som stimulerade ett
ansvarsfullt skogsbruk (PEFC, 2023). PEFC erbjuder certifiering for skogsbruket,
skogsentreprenorer och for sparbarhet. PEFC jobbar med lokala och nationella aktorer for att
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skapa och utveckla certifieringsstandarden, for att sékerstélla att certifieringen &r rimlig och
aktuell revideras kraven vart femte r (ibid). PEFC anvinder sig av certifieringsbolag som utfor,
kontrollerar och ger ut certifieringar (ibid).

Syftet med PEFC certifiering dr att ett marknadsdrivet verktyg for att skapa ett hallbart och
langsiktigt skogsbruk (PEFC, 2023). Svenska PEFC arbetar for att upprétthélla ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt héllbart skogsbruk. De stora aktérerna inom
skogsindustrin dr direktcertifierade enligt PEFC, for att kontrollera och granska om PEFC krav
fullfoljs av foretagen kontrolleras de av oberoende tredjepart (PEFC, 2023).

Enligt Skogsstyrelsen (2019) dr 14,9 miljoner hektar av den produktiva skogsmarksarealen
certifierad enligt PEFC eller FSC standarder 2019 vilket motsvarar 63% av Sveriges produktiva
skogsmarksareal. Ungefér 10,6 miljoner hektar av den certifierade marken var dubbelcertifierad
med FSC och PEFC, ungefar 1,2 miljoner hektar var certifierat av enbart FSC och 3 miljoner
hektar enbart av PEFC.

Skogsindustrierna (2022) skriver att skogsnéringen sysselsdtter uppemot 120 000 personer
vilket motsvarar 9-12% av Sveriges totala industrisysselsittning. Lonsamheten inom
skogsindustrin dr avgorande for att kunna bedriva en sa stor industri. Det finns manga olika
aspekter inom skogsindustrin som kan paverka dess lonsamhet. S& som olika certifieringar, nya
lagar, och regleringar inom Sverige men dven utanfor Sverige.

1.2 Problem

Innes och Hickey (2005) beskriver att genom en skogscertifiering far markégare ekonomiska
for- och nackdelar. Nér certifieringar gors maste skog som certifieras granskas av
certifieringsorganisationen vilket skapar kostnader for markédgare. Dessutom forlorar
markédgarna mojlighet till att avverka vissa delar av sin mark vilket kan leda till en ekonomisk
forlust. For att fa tillbaka den ekonomiska forlusten erbjuder manga skogsforetag en ekonomisk
premie till markégarna for att ersitta den ekonomiska forlusten (ibid.).

Andersson (2021) jamfor det ekonomiska utfallet mellan markdgare som certifierat sin mark
med det ekonomiska utfallet om det endast f6ljde certifieringskraven fran skogsvardslagen och
kom fram till att det inte blev en ekonomisk vinning utan mer av en forlust for markdgarna med
certifierat skogsbruk. Sveaskog menar att det blir en ekonomisk vinst att sdlja certifierat virke
(Sveaskog, u.d.). Daremot har en rapport om ekonomisk lonsamheten for certifiering visat att
skogscertifiering inte dr helt ekonomiskt 16nsamt vilket skapar fragetecken for markigare
(Andersson, 2021).

Skogsdgare certifierar sin skog for att gora det ekonomiskt lonsamt for markégarna.
Skogsforetagen betalar ut olika stora certifieringspremier till markdgarna for virket beroende
pa geografiskt lage och beroende péd bolag (Andersson, 2021). Genom att certifiera sin skog
med FSC eller PEFC menar en del skogsbolag att markidgare gynnas ekonomiskt nir de siljer
virket fran sin certifierade skog (Sveaskog, u,a.).
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Majoriteten av Sveriges skogar ér certifierade. Finna det fordelar for foretagen att vara
certifierade, eller &r det mer politiskt styrt med EU:s (Europeiska unionen) nya regleringar,
regler och ett storre allméint intresse 1 hur skogen skots. Tjénar foretagen ekonomiskt pé att vara
certifierade eller dr det for att gynna biologiskmangfald eller ar det en konkurrensférdel emot
andra foretag. Det kan vara en blandning men denna rapport kommer frimst fokusera pa den
ekonomiska motivationen till att vara certifierad.

1.3 Syfte

Syftet med denna rapport dr att beskriva och analysera hur stora aktorer inom den svenska
skogsbruket ekonomiskt motiverar skoglig certifiering av deras verksambhet.

Fragestéllningar

e Vilka drivkrafter finns till att vara certifierade?
e Vilka hinder finns kopplat till att vara certifierade?
e Hur kan certifieringskraven komma att se ut i framtiden?

1.3.1 Avgransningar

Detta arbete fokuserar pa de delar av certifiering som paverkar den ekonomiska I6nsamheten
samt motivationen till att vara certifierad. Alltsd kommer andra nyttigheter sa som
biologiskméngfald och rekreation inte tas hdnsyn till. Fokus for detta arbete &r de stora
aktorerna inom svensk skogssektor 1 form av bolag, skogsdgarforeningar och
certifieringsorganisationerna FSC och PEFC. Skogsdgarforeningarna som fungerar som en
paraplyorganisation for certifiering samt bolag som &r direkt certifierade.
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2 Teori

I foljande del presenteras vardekedjan, varumérke och SWOT-analys.

2.1 Analysomrade.

I detta arbete analyseras skogsforetagens ekonomiska Ionsamhet av certifiering utifran
kvalitativa intervjuer didr personer inom skogsbranschen ger sin syn pd dmnet. Valet av
intervjupersoner inom respektive organisation har varit utifrdn personernas kompetens inom
amnet. Olika malgrupper inom skogsbranschen har valts for att fa ett bredare perspektiv pa
certifieringslonsamheten.

2.2 Vardekedjan

Virdekedjans utveckling bygger pa Supply Chain Management, som utgéar ifran ett
kostnadsperspektiv med ett forddlingsvérde. Detta dr ett vél etablerat internationellt koncept
som tilldmpas 1 manga olika branscher. Supply Chain Management dr extra viktigt for
verksamheter som dr uppdelade i olika affarsomraden vilket ménga skogsforetag har. Supply
Chain Management &r viktigt for att kunna effektivisera virdekedjan och 6ka véirdeskapande
genom alla delar av verksamheten. De flesta stora skogsbolag har egna industrier som behdver
forsorjas, darfor ar detta en viktig aspekt ndr det kommer till dessa foretags ekonomiska
l6nsamhet (Radstrom & Thor, 2014).

For att utveckla viardekedjan kréavs det en bred dialog bland alla aktorer (Figur 1) for att komma
fram till ett gemensamt mal, totaleffektivitet. Ungefar 1500 miljoner kronor om aret investeras
1 egen forskning och utveckling (FoU), vilket dr en andel pd 0,75 % av skogsindustrins
omsittning, vilket jAmnfort med andra industrier &r l14gt. Insatserna ldggs i huvudsak pa
skogsbruket och &r kopplat till primérproduktion och miljéfragor. Mer resurser for FoU bor
laggas langre fram i virdekedjan mot industrierna, idag dr FoU-insatser fragmenterade inom
skogsndringen vilket kan paverka avkastningen negativt (Radstrém & Thor, 2014). Enligt
Iwarsson Wide (2022) behovs nya affarsmodeller och en plattform for de skogliga aktorerna,
for att kunna mota de hallbarhetskrav som omvérlden stidller men dven sina egna krav pa
produktion och ekonomisk nytta.

¢
Skogsbruk

Figur 1. Skogsindustrins virdekedja, fran skog till forddlad travara.
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2.3 Varumarke

Enligt Humble och Palmér (2016) ar varumérke en viktig del inom alla organisationer och
foretag, for att bygga upp associationer till foretagets och organisationernas varumaérke. Detta
gor att fOretaget blir mer langsiktigt konkurrenskraftigt och produkterna blir mer
konkurrenskraftiga om varumérket syns i alla produktklasser. Varumirket &r ett sétt att
kommunicera foretagets styrkor eller vdrderingar. Genom att associationernas med kvalitet,
innovation eller hallbarhet fir foretagen en konkurrensmaéssig fordel om andra liknande
produkter inte upprétthéller samma standard. Foretag som infriar respekt, drlighet och omtanke
hos kunderna féar sedan fortroende hos sina kunder och for sina produkter.

Keller och Aaker (1998) menar att foretagen som framstélls bryr sig om miljé och hallbarhet
signalerar att fOretagen inte bara har intresse av ekonomisk vinst, utan dven att forbittra
livskvaliteten hos allménheten. Detta ger foretaget en bild av att vara forstdende kring vad
konsumenterna efterfragar eller tycker dr viktigt, foretagen far ddrmed mer trovirdighet och
blir mer omtyckta.

2.4 SWOT-Analys

Genom att utgd frdn den resursbaserade teorin som undersoker foretags styrkor, svagheter,
mojligheter och hot kan certifieringens roll 1 foretagen undersdkas. Genom att forst undersoka
organisationens resurser och 1 deras styrkor kontra svagheterna gentemot konkurrenter. Nar
dessa ar identifierade undersoks vad foretaget kan gora mer effektivt dn sina konkurrenter for
att fa en marknadsfordel (M.Grant, 2001).

Denna analys dven kallad SWOT analys (Strengths, Weakness, Opportunity, and Threats).
Enligt Kenton (2022) anvdands SWOT av foretag for att fa forstielse av sin position i marknaden
och for att veta hur de ska agera for att na sina mal. Genom en SWOT-analys kan foretag fa
konkurrensfordelar 6ver tid och kunna forbereda sig infor hot som har upptéckts. Med SWOT-
analysen far foretag veta vad de gor bra och vad de kan utveckla i framtiden.

SWOT analysen &dr simplifierad och ger inte en komplett helhetsbild av organisationens
nuvarande situation, framtida mdjligheter och hot. Organisationens bild dr beroende pa vilken
information som é&r insamlad for SWOT-analysen, detta skapar en svaghet i det slutgiltiga
resultatet. Styrkorna i SWOT-analysen dr organisationernas specialiteter och det som skiljer
organisationen fran andra organisationer. Ett starkt varumérke, lojala kunder, god ekonomi och
unik teknologi. Svagheterna i modellen kan vara det som stoppar organisationen fran att
prestera pa sin hogsta niva, ddr organisationen madste fordndras for att kunna vara mer
konkurrenskraftiga. Exempel pa svagheter kan vara ett svagt varumarke, hoga skulder, en
ostabil rdvarukedja eller brist pa kapital. Mgjligheterna for ett foretag dr gynnsamma externa
faktorer som skulle kunna ge en fordel for organisationen. Till exempel om staten dndrar
skogsvardslagen till skogsforetagens fordel. Hoten &r de faktorer som kan hota organisationen
som till exempel osdker ravaruforsorjning eller kompetensbrist (Kenton, 2022).
13



3 Metod

1 detta kapitel forklaras hur rapporten dr uppbyggd och vilka metoder som har anvdinds.

Denna rapport gjordes som en kvalitativ studie med induktiv ansats, med syfte att ta reda pa
bolagens och skogsidgarforeningarnas ekonomiska motivation till att vara certifierade. Valet av
en kvalitativ studie med induktiv ansats gjordes for att fa en detaljerad beskrivning och ett
resonemang kring vara fragestéllningar. For att kunna gora en djup analys av den insamlade
data och fi ett nyanserat resultat. Genom att ha en induktiv ansats tillats texten tala for sig sjélv
och generera teman och kategorier som beskriver innehallet i intervjuerna.

Semistrukturerade kvalitativa intervjuer lag till grund for uppsatsens empiri, eftersom svaren
blev mer utvecklade och resonerande. Data till teoridelen byggs pé fakta fréan litteratur i form
av vetenskapliga artiklar, avhandlingar och bodcker inom valt omrdde (certifiering). En
kvalitativ metod mojliggjorde mer 6ppna intervjuerna for att fa bredare resonemang (Jacobsen
et al. 2002)

3.1 Urval

Respondenter valdes strategiskt ut med ett lamplighetsurval pa foretagen Norra Skog, Moelven,
Stora Enso och Sveaskog. Respondenter centralt inom certifiering FSC och PEFC intervjuades
ocksa for att fa en mer nyanserad syn pa certifiering. Respondenterna valdes utifran
rekommendationer internt inom bolagen om vilka som var insatta inom certifiering. Foretagen
som valdes har stor geografisk spridning och skillnader i struktur dér bdde en skogsdgarforening
och skogsbolag ér inkluderade. Foretagen har dven olika forutsittningar dar Sveaskog ér ett
statligt 4gt bolag utan egna industrier medan Stora Enso &r privatdgt och har en méngd olika
industrier.

3.2 Kvalitativ Analys

Enligt Frejes och Thornberg (2019) har kvalitativ studie tre grundldggande inriktningar, denna
studie sétter fokus pad subjektiva erfarenheter till exempel upplevelser och uppfattningar.
Analysen arrangeras utifrn intervjutranskriptionen for att komma fram till ett resultat. Data
analyseras, bryts ner och tolkas for att kunna skapa en rittvis bild av respondenternas svar. En
kvantitativ studie &r léttare att kvantisera och svaren ar simpla till exempel ja eller nej fragor.
Rapportens syfte och fragestillningar dr svéra att besvara med denna typ av metod eftersom
svaren blir korta och svara att utveckla for att fa nyanserade svar (Fejes & Thornberg, 2019).

Denna studie anvinde sig av en tematisk innehallsanalys, vilket innebér tolkning av innehéllet
1 intervjuerna genom att hitta teman och monster (Klingberg & Hallberg, 2021). I resultatdelen
tolkas och presenteras dessa teman tillsammans med citat frdn respondenterna. Denna typ av
metod valdes for att det senare resultatet ska fa en tydlig struktur, samt att resultatet ska vara
lattoverskadligt for lasaren.
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3.3 Datainsamling

Data samlades in med hjélp av kvalitativ intervjustudie.

3.3.1 Intervjuer

Intervjuer ligger till grund for uppsatsens empiri, med inriktning pa nagra stora aktdrer inom
skogsindustrin. Fragorna ar fokuserade kring hur de ekonomiskt motiverar att ha ett certifierat
skogsinnehav, samt drivkrafter samt hinder med att vara certifierad, intervjuerna holls via
Teams-ldnk med en semistrukturerad intervjuguide. Fragorna stilldes pé ett Gppet sitt sa att
svaren 1 sin tur blev resonerande, for att dessa intervjuer ska kunna bearbetas for att dra
slutsatser kring certifieringens ekonomiska I6nsamhet. Under intervjuerna stilldes dven
relevanta foljdfrdgor for att respondenten ska utveckla eller fortydliga vad respondenten
menar.

Kontakten med respondenterna fordes via mejlkorrespondens eller via telefonsamtal.
Intervjuerna transkriberades i sin helhet genom Microsoft-teames applikation, intervjuerna
spelades dven in via rostinspelningsappen pé en telefon. Detta gjordes for att kunna ga
tillbaka 1 intervjuerna sa risken for feltolkning minimerades. I borjan av intervjuerna fick
respondenterna fragan om det var okej att skriva ut deras yrkestitel och namn. Om citat
anvéndes skickades citatet 1 sin helhet till respondenten via mejl och respondenten fick dé ge
tillatelse att anvénda citatet.

3.3.2 Intervjufragor

Intervjufragorna vars syfte ér att besvara fragestéllningarna, var relativt Oppna s respondenten
kunde svara 6ppet pé frdgorna och fa ett starkare resonemang kring frdgorna. Detta for att fa ett
nyanserat svar och utifran det kunna analysera svaren for att fa ett trovardigt resultat.

- Vad ir den storsta fordelar med att vara certifierad?

- Vilka nackdelar uppkommer med att vara certifierad?

- Hur tror du att kraven for certifiering kan komma att utvecklas, vilken inverkan kan det ha pa
er verksamhet?
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4 Empirisk bakgrund

1 detta kapitel presenteras bakomliggande fakta som bakgrund till resultatet.

41 EU

Ar 1995 nir Sverige, Finland och Osterrike gick med i EU, fordubblades skogsarealen i
unionen, vilket ledde till att EU tog fram en gemensam skogsstrategi 1998. Denna fungerar som
ett ramverk for hur skogen ska skotas och betonade dven skogens multifunktionella roll for
samhdllsutveckling och hallbarhet (Skogsstyrelsen, 2022).

EU har méinga olika initiativ inom marknad, klimat och biologisk mangfald samt direktiv som
héllbarhetskrav for bioenergi. Aven hur skogen kan och ska skdtas som direkt eller indirekt
paverkar skogsbruket. Under &ren har pdtryckningarna fran EU véxt genom nya lagstiftningar
och strategier (Skogsstyrelsen, 2022).

Enligt Skogsstyrelsen (2022) ar det grona givet en fardplan for EU-kommissionens centrala
politiska strategier och atgérder som behdvs for ett hallbart EU. Det grona givet har som slutmal
att EU ska vara den forsta klimatneutrala regionen 1 vérlden. Inom det grona givet ingar dven
skogliga mal, starkare styrning av EU:s naturskydd, starkare kontroll och kanske ny
lagstiftning. Aven skogsbruksplan for alla statliga och privatigda skogar.

4.2 Skogspolitiken i Sverige

Sveriges skogsbruk har ldnge styrts genom principen “frihet under ansvar” med en viss styrning
fran bland annat Skogsstyrelsen genom lagar och regler som bor efterfoljas, ddremot é&r
skogsédgare fria att vélja inriktning for sitt skogsbruk. Tanken med att ge markégarna den
friheten &r att det ska skapa ett varierat brukande av skogen (Skogsstyrelsen, 2023).

Enligt Skogsstyrelsen (2023) jamstéller svensk skogspolitik miljdmalen med produktionsmalen
och for att uppna dessa mal kridvs det mer &n att bara folja lagarna som finns, till exempel
aterplantering. Darfor finns det ett sektorsansvar som ska sédkerstélla att dessa mél uppfylls,
detta funkar timligen bra utifrdn en utvérdering uppréttad av staten. Synen pa hur bra malen
efterfoljs och tolkas dr olika bland intressenter och hur vida skogssektorn tar sitt ansvar i
synnerhet nér det giller miljomalet.

Regeringen tog 2018 fram ett nationellt skogsprogram som &r en viktig del i att synliggéra
skogssektorn, det for att 6ka samhéllets medvetenhet om vilka nyttigheter skogsbruket och
skogen kan erbjuda. Skogsprogrammet ar ett verktyg for att hantera de olika malkonflikterna
som ska frimja en hallbar utveckling av skogsbruket och samhéllet. Skogens olika nyttor ska
kunna utnyttjas och utvecklas pa ett hallbart sétt, skogspolitiken ska bedrivas pa ett forutsédgbart
och lonsamt sétt. Detta skogsprogram trycker ocksd pd att jimstdlla produktionsmél med
miljomal, om ansvar mellan samhéllet och skogsdgare ska fordndras kravs det riskanalyser och
ett brett samrad mellan alla intressenter (Ramirez, u.4.).
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4.3 FSC och PEFC

Enligt S6dras (2023) rapport som syftar pa att belysa skogsdgare om grundkraven mellan FSC
och PEFC finns det en del gemensamma krav pa skogségarna. En gron skogsbruksplan ska
upprittas for skogsdgare som har ett avtal med certifieringsorganisationerna och sedan ska en
naturvirdesbedomning goras av marken. Om markédgaren ar certifierad av PEFC ska
skogsentreprendren som anlitats ha ett entreprendrscertifikat av PEFC. Skogségaren ska folja
svensk lagstiftning med betydelse for skogsbruket. Anvindning av stimpeln FSC eller PEFC
pa produkter eller i marknadsforing ska godkénnas 1 forvag.

Inom det praktiska skogsbruket finns krav pa att skogsbruket ska vara aktivt, ekonomiskt och
uthalligt ddr den grona skogsbruksplanen ska vara utgangspunkten. En gron skogsbruksplan ér
en certifieringsanpassad skogsbruksplan. Foryngringarna ska vara standortsanpassade och fér
ej vara av genmodifierat material (GMO). Frammande trislag far skotas med begrinsad
omfattning med flera krav péd hur de skots och hur vél beprovade de ér pa standorten. Biada
certifieringsorganisationerna kriver att frimmande traslag brukas under kontrollerade former
(Sodra, 2023).

For att uppnd miljomélen hos certifieringarna ska minst 5 procent av den produktiva
skogsmarken avsittas till naturvardsandamal med vissa undantag. For FSC-certifiering ska
ytterligare 5 procent av den produktiva skogsmarken skotas for att langsiktigt bevara och
utveckla naturviarden. Hiansyn ska tas till rodlistade arter. Kantzoner och naturvirdestrad ska
lamnas, dven tradgrupper. Minst 10 utvecklingstrdd per hektar ldmnas. Vatten ska skyddas
under alla skotseldtgirder. Kulturhdnsyn tas under alla skotselatgérder (FSC, 2012).
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5 Resultat

1 foljande avsnitt redogors studiens resultat. Utifrdn studiens fragestdllning i avsnitt 1.3 Syfte.

5.1 Drivkrafter till att vara certifierad

Utifrdn sammanstéllningen av respondenternas svar fanns nigra gemensamma drivkrafter.
Flera nimnde att certifiering av rdvara och skogsinnehav ger béttre kundstruktur och
marknadsfordelar, eftersom de nér fler kunder vilket ger ett ekonomiskt utbyte. Bolag,
skogsédgarforeningar och certifieringsorganisationerna ser FSC/PEFC som ett viktigt verktyg
for att utveckla och kontrollera verksamheten sa den bedrivs pa ett hallbart sitt.

”Det handlar om anseende, varumdrke och acceptans for verksamheten som bedrivs, och det
dr viktigt att man har det for att vara framgdngsrik pa alla plan, sa ddrfor finns det ocksa ett
brett intresse” — Olof Johansson, Skogspolitisk Chef Sveaskog

Genom att certifiera skogen styrks foretagens varumirke da de med certifieringen visar hur de
arbetar med skogen. Kraven som stills av certifieringsorganisationerna speglar samhaillets
efterfragan vilket ger skogsorganisationerna bra krav att folja.

FSC menar att skoglig certifiering for manga &ar en langsiktig investering och att foretag som
inte dr certifierade troligen kan bli mindre konkurrenskraftiga i framtiden. Norra Skog beskrev
det som ett strategiskt beslut och en viktig del 1 deras affirsmodell. Vidare menar FSC att
skogsbolag som siljer certifierade traravaror inte dr lika kinsliga mot konjunktursvangningar
som ickecertifierade.

Fyra av sex respondenter har i intervjuerna forklarat att certifieringen gor att skogségare fir en
béttre kontroll och insyn pd vad som hédnder i och runt skogen. Genom &dterkommande
certifieringskontroller far markdgare ett kvitto pé att kraven som stills pd markdgarna uppnas
och f6ljs. Genom kontrollerna skots skogen mer aktivt med 6kad hidnsyn, da man har tydliga
krav pa hur skogen ska skotas.

5.2 Hinder med Certifiering

Under intervjuerna har respondenterna haft svért att kunna identifiera konkreta hinder 1 att
certifiera skogen. Den komplexa administrationen har varit en faktor kring certifieringarna som
tar mycket tid och resurser for foretagen, det tillkommer kostnader for arbetstid som ldggs ned
pa administration. Det 6kade administrationsarbetet har ddremot upplevts av nagra som en
motivation for att arbeta béttre med certifiering och sitt skogsbruk.

I intervjun med Moelven ndmndes det att certifieringens administrativa delar kraver utbildad
personal vilket leder till att kostnaderna for att ha en certifierad skog blir stora fér mindre
skogsédgare. Stora organisatorer har mojligheten till att anstdlla personer som arbetar specifikt
med certifiering vilket gor att de ej blir lika paverkade som mindre skogsédgare. P4 sikt finns
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risken att farre kommer vilja starta foretag och certifiera sig, mindre skogségare kommer inte
ha de ekonomiska resurserna till det. Enligt FSC finns mojligheten till att certifiera sig i grupp
vilket ska gora det lattare for mindre skogsédgare att certifiera sig. Genom att certifiera sig i
grupp delar olika markégare pd det administrativa vilket ska underldtta arbetet.

“Beroende pd hur certifieringssystemet utvecklas, och vad som hinder sd kan det bli mer eller
mindre jobbigt att upprdtthdlla certifieringen, det blir en belastning i tid och resurser for
organisationen, men pd lang sikt sd tror jag det ur alla aspekter dr en fordel ’-Olof Johansson,
Sveaskog

I intervjun med Sveaskog ndmndes det att om vinsten skulle maximeras for ett enskilt dr, skulle
minskade certifieringskostnader kopplade till revision 6ka den ekomiska l6nsamheten pé kort
sikt, men certifiering dr en mer ldngsiktig strategi for att vara ett foreddomme inom hallbar
utveckling. Det finns en forvintan pa sveaskog som ett statligt 4gt bolag att certifiering, insyn
och 6ppenhet ska vara en del av verksamheten.

5.3 Framtiden for certifiering

Flera av foretagen ser oroligt pa framtiden med fler utmaningar och med hogre krav vilket sétter
hogre press pa foretagen. Det finns en oro att kraven gar for l&ngt och att kraven inte blir
praktiskt genomforbart for foretagen. EU identifieras som ett av hoten eller utmaningarna. Dér
en oro over att EU kommer inskrénka i det svenska skogsbruket och begrdnsa det svenska fria
skogsbruket. Norra Skog delar oron att EU kan fé ett stérre inflytande dver skogsbruket och
hur det genomfors. Under senaste dren har det svenska skogsbruket disskuterats i EU och
utvecklat strategier som e¢j ar i linje med de svenska skogsbolagen.

"Risk eller méjlighet beroende hur man ser pd det, att EU politiken indirekt eller direkt via
implementering i Sverige gor delar av certifieringssystemen irrelevanta” -Johan Lindman,
Stora Enso

Andra respondenter formodar att de som é&r certifierade nu kommer fa en konkurrensfordel i
framtiden, da industrierna kommer kridva mer certifierad rdvara pa grund av mer efterfragan.
Bolagen som redan nu ar certifierade kommer léttare kunna anpassa sig till nya krav och
standarder som sdtts i framtiden. Certifieringsorganisationerna tror att framtiden kommer
komma med nya utmaningar for att kunna tillgodose de ekonomiska, sociala och milj6inriktade
malen. FSC och Sveaskog menade att mycket formas och kommer formas av politiken och hur
allménhetens syn pa skogsbruket kommer att utvecklas, dar ett behov att ta in nya varderingar
kommer tas d4 samhallet utvecklas.

Enligt Stora Enso finns det en risk att dagens certifieringar kan bli irrelevanta om staten eller
EU skulle komma med nya lagar som dr hardare dn dagen certifieringar. Genom hardare lagar
blir certifieringen inte tillrickligt omfattande. Just nu finns tva stora certifieringsorganisationer
som de flesta skogsbolag ir certifierade genom FSC och PEFC, i framtiden kan skogsbolagen
komma att anvidnda andra certifieringsorganisationer som kan ersdtta dagens
certifieringsorganisationer. Val av certifieringsorganisationer kommer att vara utifrin vad de
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skogliga aktorerna vill rikta in sig mot i framtiden beroende pa vad dess kunder efterfragar. Kan
dagens certifieringsorganisationer inte tillgodose kraven fran samhillet och kunderna sé finns
det en mojlighet att nya certifieringar kommer in pd marknaden som tillgodoser de efterfrdgade
kraven.

5.4 SWOT-Analys

Utifran intervjuerna identidierades ett antal styrkor, svagheter, mdjligheter och risker med
skogscertifiering, i en SWOT-analys (Tabell 1). Tabellen ar tolkad i texten, 5.4.1- 5.4.4.

Svagheter
Dyrare

Mer administration
Behovs mer kompetens

Mojligheter Hot
Forsprang Tuffare Standandarder
Konkurrenskraft Nya regelverk

Risk for mer administration

Tabell 1. SWOT-analys gdllande ekonomisk motivation till skogscertifiering
5.4.1 Styrkor

Skogscertifieringen ger skogsforetagen en mojlighet till att né ut till en storre kundkrets som
efterfragar certifierad skogsrévara. Skogscertifieringen visar att foretagen brukar skogen
hallbart vilket efterfragas av kunder som handlar med trardvara. Genom uppféljningar och
kontroller i skotseln har skogsforetagen kontroll pa hur skogen skots, med certifierad skog fér
foretagen ett kvitto pa att skogen ar vil skott. Genom certifieringarna far skogsbolagen en storre
acceptans av sitt brukande, med certifieringen visar skogsorganisationerna att de skoter skogen
med hénsyn till hallbarhet och mil;jé.

5.4.2 Svagheter

Sveriges skogsindustri och industrin i Europa producerar stora volymer trdravara som blir
dyrare ndr de ska certifieras vilket gor att de har svarare att konkurrera med andra delar av
vérlden dér det finns billigare arbetskraft. For att kunna certifieras krévs en storre kompetens
hos medarbetarna vilket kan leda till en kompetensbrist.

5.4.3 Mojligheter

En del av respondenterna ansag att med nuvarande certifiering fick man ett forsprang ifall
certifieringskraven skulle fordndras eller expandera. D& certifierade organisationer och
markédgare redan har kommit en lang vdg i1 att mota kraven sa blir de nya kraven eller
fordndringarna for svara att uppna. Genom certifierad ravara 6ppnas marknaden upp och ger
skogsorganisationerna ett storre forsprang inom rdvaruhandeln.
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5.4.4 Hot

EU har under senare tid kommit med forslag av strategier som foreslas fordndra det svenska
skogsbruket vilket kan komma att fordndra den svenska industrin och certifieringarna. Det finns
en risk att det inte kommer att vara frivilligt med att certifiera sin skog 1 framtiden.
Certifieringarna har inte hardare krav dn lagstiftningen som finns vilket gor att hirdare
lagstiftning ger hdrdare certifieringskrav.
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6 Diskussion

1 detta kapitel kommer rapportens forskningsfrdgor att diskuteras.

Utifrén intervjuerna ér certifiering ett verktyg for markégaren att kontrollera och utvirdera sitt
arbete, dock tillkommer mera administration och det ldggs mycket tid och resurser pd det
administrativa kring certifiering och de revisioner som ska goras. For de stora bolagen och
skogsédgarforeningarna verkar detta inte vara ett betungande problem, men fér mindre privata
markégare kan administrationen bli ett storre problem, ndr de inte har lika mycket resurser.
Enligt intervjun med Moelven kan det forhindra f6r entreprendrer och personer som vill starta
nytt foretag, som inte har samma mojligheter att ldgga de resurserna pa administration. Det
finns dven en oro att certifiering kan komma att utvecklas pa ett sddant sétt att det inte blir
praktiskt applicerbart pa verksamheten.

Certifieringen motiverar skogsdgarna till att folja skogsbruksplanerna och halla tidsramarna for
skotselatgarder. Skogscertifierings organisationerna FSC och PEFC &r oberoende aktorer som
bekréftar att skogsbruket som bedrivs inom ett foretag bedrivs pé rétt sétt inom ramarna for
aktorerna vilket skapar tillit for foretaget. Malet med skogsbruket blir tydligare nir ett visst
antal krav stélls pa skogsédgaren vilket motiverar den till att skota skogen pa rétt sitt.

En liknande intervjustudie genomford av Karlsson (2014) kollade péd attityder till
skogsligcertifiering. Den visade att synen pa certifiering skiljer sig mellan privata skogségare,
skogsentreprendrer och skogsforetag. Dir skogsforetagen menar att certifierade trdprodukter
ger tillgang till en storre marknad, skogsentreprendrerna tycker det gav ordning i deras arbete,
dock kommer det med en ekonomisk kostnad. Skogségarna tycker att certifiering ger en storre
ekonomisk vinning.

6.1 Lonsamhet

Iwarsson Wide (2022) menar att ménga skogsbolag idag redan jobbar med héllbarhet pa en niva
som gér langt dver de lagkrav som finns idag. Ett alternativ till att sétta hdgre krav pa foretag
som redan arbetar aktivt med hallbarhet och miljopéverkan, sd kan det vara lika bra att forsoka
f4 med icke certifierade foretag till att vara certifierade, och att styrmedel ska frimja ett hallbart
agerande av fler skogségare. Idag kan certifiering upplevas som en begransning for hur man fér
skota sin skog och hur man skapar avkastning. Certifiering bor vara en drivkraft for att fa béttre
marknadsforutsittningar for verksamhet.

I en intervjustudie genomford av Wallsten och Nordfjell (2014) ser manga foretag lonsamheten
inom skogsindustrin som ett stort hinder, for det dr lonsamheten som kan driva utvecklingen av
industrin framat. Certifiering ska vara ett sétt att utveckla foretagens verksamhet, bade
miljomissigt, socialt och ekonomiskt. Om lénsamheten minskar inom skogssektorn minskar
dven investeringsformagan och viljan att vara certifierad.
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Radstrom och Thor (2014) skriver att cirka 0,75% av skogsindustrins totala omséttning ldggs
pa forskning och utveckling, dessa insatser lidggs i huvudsak pd primérproduktion och
miljofrdgor. De menar att mer av investeringarna behdver laggas framit i virdekedjan mot
industrierna. FoU insatserna dr fragmenterade inom skogsndringen vilket paverkar
avkastningen negativt.

Virdekedjans utveckling Supply Chain Managment &r en viktig del i verksamheter som ar
uppdelade i1 olika affirsomréden, vilket manga skogsbolag dr. Det &dr viktigt att kunna
effektivisera virdekedjan for att industrier ska kunna fa en effektiv forsorjning av révara, detta
ar en viktig aspekt for en verksamhetens foretagsekonomiska 16nsamhet (Radstrom & Thor
2014). Vidare menar Radstrom och Thor (2014) for att kunna utveckla viardekedjan behovs det
gemensamma mal och samarbete mellan alla aktorer. For att vara certifierad maste varje del av
viardekedjan vara certifierad for att kunna fa en sparbarhet (PEFC, 2020).

6.2 Varumarke och Konkurrens

Genom certifiering kan skogsforetagen stdrka sin konkurrenskraft pa traravarumarknaden
eftersom certifierade produkter efterfrigas alltmer av konsumenter. Enligt flera av
skogsbolagen som intervjuats ger certifieringen en konkurrensfordel och ett forsprang i
framtiden dé certifieringskraven kan komma att dndras eller utvecklas. En trolig fordel &r att de
etablerade foretagen som redan ér certifierade kommer kunna ta del av en bredare marknad med
fler och storre potentiella kunder. Foretag eller organisationer som dr certifierade kommer
lattare kunna anpassa sig till framtida utvecklade krav av certifiering medan foretag som ej ar
certifierade kommer behdva ga en ldngre vég for att bli certifierade.

Certifiering ér indirekt kopplat till ekonomi eftersom certifiering dr ett sett att marknadsfora
sig, samt att stirka foretagets varumirke, vilket indirekt leder till 6kad konkurrenskraft mot
kunder. Certifiering dr ocksé ett sétt att 6ka allménhetens tolerans gentemot den verksamhet
som skogsbolagen bedriver. Enligt en rapport skriven av Humble och Palmér (2016) ar
varumadrke en viktig del av organisationernas eller foretagens verksamhet och for att bygga upp
associationer kring varumirket. Genom att associeras med kvalitet, innovation eller hallbarhet
kan foretaget f4 en konkurrensfordel, om andra liknande foretag eller produkter inte haller
samma standard. Keller och Aaker (1998) menar att foretag som ses bry sig om hallbarhet
signalerar att de inte bara har intresse av ekonomisk vinst, utan dven allménhetens livskvalitet,
och skapar dédrigenom en trovérdighet och fortroende hos kunden. Vilket i1 ldngden skapar
konkurrensfordelar pa marknaden som kan 6ka den ekonomisk avkastningen.

Manga av respondenter ndmnde att skoglig certifiering ar en kvalitetsstimpel vilket ger en
konkurrensfordel. Respondenterna ndmner dven att certifiering ér en viktig del av affarsplanen
och att det ar ett sitt att na ut till en stérre marknad. Mycket av trardvaran som produceras av
svenska skogsindustrin exporteras utomlands dér det finns en efterfrigan av certifierat virke.
Flera kunder har certifiering som krav for att en affar ska kunna genomforas. Certifiering ger
dérmed tillgéng till en stérre marknad, som i sin tur kommer paverkar foretagets ekonomiska
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l6nsamhet. Bostrom (2002) skriver i sin rapport att FCS certifiering &r en langsiktig strategi for
att bredda marknaden for certifierade produkter och révaror vilket fungerar béttre om fler
aktorer &r villiga att ansluta till certifieringen, som i sin tur skapar en breddad marknad.

6.3 Framtiden

Standarden kommer att fordndras da det dr 1 stadgarna att var femte ar se Over nuvarande
standard och krav for att utveckla och uppdatera certifieringsstandarden.
Certifieringsorganisationerna kommer mest troligt inte att minska till antalet utan 6ka. Det finns
en risk att vara certifieringssystem FSC och PEFC kan komma att bli irrelevanta om kraven
fran EU blir hogre och implementeras i Sverige, till exempel om EU har krav pa 50%
avsittningar och certifieringarna krdver 5+5% avsittningar kommer vara svenska
certifieringskrav bli irrelevanta.

Certifieringskraven kan tolkas olika mellan foretagen vilket leder till en osdkerhet i vad som
géller. Enligt Janse et al. (2022) ar nationella- och EU:s- regelverk otydliga och uppfattas som
svartolkade, diar Skogsstyrelsen forsoker klargora de otydligheter som finns via
domstolsprovningarna. Forhoppningen &r att certifieringens krav och standarder kommer
utvecklas och forenklas. Detta for att underldtta med det administrativa och for att gora
certifieringsstandarderna och kraven mer léttolkade.

Vidare menar Janes et al. (2022) att EU i snabb takt utvecklar nya policys och skogsrelaterade
initiativ over flera olika politiska omraden. EU politiken forsoker att i detalj definiera vad ett
hallbart skogsbruk &r, definitionen av hallbart skogsbruk kan idag tolkas utifrdn ménga olika
aspekter, dir miljomaéssiga, sociala och ekonomiska varden ska tas hansyn till. EU politiken
utvecklar detaljerade strategier och lagforslag dér styrningen gar emot minskade
avverkningsnivéer, mer kolsdnkor och avverkat virke ska styras mot mer linglivade
skogsprodukter och mindre trakthyggesbruk. Detta kan forsvdra svenskt skogsbruk eftersom
skogsbruket i Sverige &r uppbyggt runt trakthyggesbruket, som en grundpelare i hur Sverige
bedriver sitt skogsbruk.

Den svenska skogsbruksmodellen ifragasdtts av EU och vissa delar av den svenska
skogsdebatten. Janse et.al (2022) skriver i1 sin rapport att den svenska modellen saknar
fortroende. Vilket innebér risker for svensk skogspolitik och dven skogsindustrins nuvarande
affairsmodell ifragasatts vilket kan leda till att svensk skogsindustri tappar konkurrenskraft
globalt. Emellertid sa finns det sjélvfortroende inom industrin och dess konkurrenskraft (ibid).
Det finns en risk att vdra svenska certifieringssystem FSC och PEFC kan komma att bli
irrelevanta om kraven fran EU blir hogre och implementeras i1 Sverige, tillexempel om EU har
krav pa 50% avsittningar och certifieringarna kraver 5+5% avsittningar kommer véra svenska
certifieringskrav bli irrelevanta.
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6.4 Felkallor

Styrkor med en kvalitativ fallstudie passar ndr problemet som undersokes och analyseras har
manga olika aspekter och ska ge en sd nyanserad bild av verkligheten som mgjligt. Genom att
gora en kvalitativ studie kan olika datainsamlingsmetoder jimforas for att styrka resultatet.
Studiens resultat och analys bygger pa subjektiva upplevelser och tankar som respondenterna
har kring certifieringens ekonomiska lonsamhet.

I denna rapport ingick sex respondenter fran olika typer av organisationer, storre skogsbolag,
skogsédgarforeningar samt certifieringsorganisationerna FSC och PEFC. Fler respondenter
skulle kunna ge en mer nyanserad bild. Genom att intervjua fler skulle vi forhoppningsvis hitta
fler forklaringar till varfér de tinker som de gor kring certifiering. Samt hur
certifieringsorganisationerna tianker kring till exempel motivationen for foretagen att vara
certifierade. Eftersom avgransningen for denna rapport var sddana valdes respondenterna ut
strategiskt genom ldmplighetsuraval och inte slumpmassigt, detta for att respondenterna ska
vara kunniga och insatta inom skoglig certifiering.

Véra forkunskaper dr framst inom skogsskotsel och med en 6vergriplig bild Gver vad
skogligcertifiering innebér, med knapphédndig kunskap om det organisatoriska inom foretag och
hur certifiering skots i praktiken. Detta kan paverka resultatet genom att vi inte kunde stélla
relevanta foljdfragor i intervjuerna.

Fragorna som stilldes till respondenterna var breda, for att fa utvecklade och innehéllsrika svar.
Dessa fragor kan dven ha orsakat att svaren blev svivande och mindre konkreta 4n om fragorna
var mindre Overgripande. En svaghet med denna typ av studie dr att den genererar stora
méngder data, och detta kan vara tidskravande att jobba igenom. Risken finns att gd miste om
relevant data. En risk med en intervjustudie &r att vi feltolkar svaren eller att respondenten inte
uppfattar frigorna som de var menade. Eftersom certifiering ar forknippat med varumérke och
ansseende for foretagen, finns det en risk att respondernterna gav tillrdttalagda svar. Dér vissa
apekter kanske utelimnades under intervjuerna. Risken for skensamband é&r lag da
respondenternas bakgrunder skiljer sig.

Fragestéllningen &dr begrdansad och riktar in sig mot den skogliga certifieringens ekonomiska

nytta men det finns dven andra nyttor man kan ta hénsyn till som biologiska och sociala vérden,
som skulle kunna ge fler aspekter till varfér man viljer att vara certifierad.
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7 Slutsatser

1 detta sista kapitel har som syfte att besvara forskningsfragorna fran kapitel ett, samt
forklara arbetets relevans och forslag pa vidare forskning.

Certifiering dr en mojlighet for att kunna konkurrera med en stérre marknad, och fér ménga
kunder ses certifiering som direkt avgdrande om det ska bli en affdr. Anseende och varumaérke
har en betydande inverkan pa foretagens vilja att vara certifierade, det dr ett sitt att visa att
foretaget tar ansvar, vilket pa ldngsikt kan forbéttra foretagens stédllning pé en storre marknad.
Certifiering kan stérka ett foretags anseende och varumirke som da ger en 6kad konkurrenskraft
och en storre marknad, vilket ger en ekonomisk motivation till att vara certifierad.

Négot som kan anses som ett hinder dr det administrativa som tillkommer med certifiering
vilket tar mycket tid och resurser. Den 6kande administrationen kan ocksa ses som motivation
till att arbetet inom foretag skots pa ett bra sétt, det ger foretagen ett kvitto pa att de gor det dem
ska. Framtiden fOr vara svenska certifieringssystem verkar osékert, manga av foretagen namnde
EU:s nya regleringar och strategier som kan paverka skogsbruket som Sverige bedriver idag.
Foretag som idag inte dr certifierade kan komma att fa det svart att stdlla om, ifall att krav fran
EU implanteras i Sverige. Det hdnder mycket i den svenska skogssektorn, med krav som
kommer frdn manga olika héll, bade frdn den nationella skogspolitiken och EU.

Under arbetets gdng har omrdden som kan undersokas vidare identifierats. Studier om hur
certifieringen paverkar foretagen ekonomisk i olika delar av virdekedjan, som ér ett intressant
dock outforskat omrade. Ytterligare ett intressant forskningsomrdde dr hur certifieringen
paverkar konkurrensen mellan olika foretag inom svensk skogssektorn men dven globalt,
eftersom respondenter frén olika foretag och organisationer papekat att certifieringen paverkar
konkurrenskraften inom marknaden bade globalt och nationellt.
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