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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion esta enfocado en la necesidad de presentar una
propuesta de planificacion financiera y presupuestaria para las instituciones privadas de
educacion media, ubicados en el area metropolitana de San Salvador, quienes por carecer de una
buena gestion y no contar con un disefio ordenado de planificacion financiera, no logran

administrar sus recursos financieros de la forma mas adecuada.

Para ayudar a que la institucion privada tenga una mejor administracion de sus recursos
financieros, se ha aplicado una nueva y mejorada planificacion financiera mediante la
elaboracion de un Nuevo Presupuesto y un Plan de Inversion, mismo que contempla la creacion
del Bachillerato en Desarrollo de Software el cual usara diferentes tecnologias de software, con
esto la Institucion podra seguir ofreciendo los beneficios de siempre, pero al mismo tiempo,
permitira a los alumnos y padres de familia tener una informacién mas clara, concisa y precisa,
logrando asi, ser garante de los beneficios que, tanto sus estudiantes como padres de familia

podran obtener de todos los productos y servicios que ofrece.

Lo que se espera es que esta propuesta les ayude a tener un mayor nivel de control y
crecimiento financiero y que ademas, puedan llegar a ser mas reconocidos dentro del mercado

educativo.

Esta investigacidn surge en vista de que se observo gue la institucion educativa en estudio
carece de muchas herramientas de administracion financiera, las cuales no le permiten realizar

una buena gestion y por lo tanto una mala administracion de sus recursos.



En cuanto a los objetivos se pretende crear estrategias y mecanismos de control que le
den a la institucién una mejor gestion financiera por medio de presupuestos mejorados y un

verdadero plan de inversion con énfasis a la mejora en la practicidad de control financiero.

Para tener toda la informacion se recurrié a una serie de preguntas a los administradores

que ha servido como insumo para poder diagnosticar la problematica de la que poseen.

Se concluye que la institucion con estos nuevos procedimientos que se le han creado a
través de los presupuestos y plan especifico de inversion podran tener una mejor gestion de

planificacion financiera.

Palabras Claves:
Institucién de Educacion Media Privada— Planificacion

Financiera — Presupuesto — Inversion



INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Media del Sector Privado en el &rea metropolitana de San
Salvador, deben realizar una gestién financiera presupuestaria que permita alcanzar sus metas
planteadas a través del disefio de una planificacion financiera en el cumplimiento de sus
objetivos basado en un andlisis financiero con un enfoque en la elaboracién presupuestaria, con
un estudio realizado especificamente en el campo de las finanzas de éstas organizaciones, que
con una buena medicién y cuantificacion de sus objetivos institucional empleen una creacion de

valor y generacion de mayor rentabilidad.

En el presente trabajo de investigacion abarca lo referente a la planificacion financiera y
como la herramienta de los presupuestos consigue realizar sus proyecciones de la institucion,
logrando mejorar los lineamientos para el control de ingresos y gastos mediante los objetivos y
estrategias, de esta manera todo lo planteado y llevado a la practica obteniendo un mejor control,

alcanzando mayores resultados financieros.

A medida en que el contenido se desarrolla con base a la propuesta capitular donde se
expresan las etapas y los elementos que se pretenden comprobar con base a la hipotesis y
objetivos con los cuales se demostraran los elementos necesarios que revele la investigacion,
mediante el caso practico con referencia a la planificacion financiera presupuestaria en contribuir
en el buen manejo de los recursos financieros con lo que cuentan las instituciones de servicios

privados de educacion, el desarrollo del estudio consta de tres capitulos que comprenden:

En el capitulo | se resume toda la teoria necesaria para llevar a cabo la investigacion,
incluyendo los antecedentes, caracteristicas, planteamiento del problema a la falta de objetivos o

al no cumplimiento de estos se ve afectada la gestion financiera y presupuestaria en las



instituciones privadas de educacion media en el area metropolitana; finalmente el marco de
referencia, conceptos, generalidades, clasificacion y proceso de una planificacion financiera y la

importancia de Presupuestos para Instituciones Privadas

En el capitulo 11 se aplica todas las teorias obtenidas, tomando como unidad de analisis a
dos instituciones de educacion media del sector privado en el &rea metropolitana, quienes
conformaron la muestra del universo de estudio. A partir de la recopilaciéon de los datos
obtenidos utilizando instrumentos de la observacion directa y la guia de entrevista, se dispuso de
materia prima para la elaboracion de un diagndstico de la situacion actual, el cual sirvié de base

para establecer las conclusiones y recomendaciones.

En el capitulo 111 a partir de las conclusiones y resultados obtenidos en el desarrollo de la
guia de entrevista, se realiza la siguiente propuesta mediante una guia préactica en la elaboracion
de una planificacion financiera presupuestaria acorde a los objetivos establecidos utilizados para

el cumplimiento de instituciones privadas.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA'Y MARCO TEORICO

1.1 Planteamiento del Problema

1.1.1 Antecedentes del problema

En el transcurso de los afios el sector educativo privado de El Salvador se ha visto en la
necesidad de implementar una planificacion financiera adecuada y oportuna, con presupuestos

que ayuden a mejorar los planes de trabajo.

Entre las empresas en El Salvador, se encuentran aquellas que brindan servicios, que
cubren la necesidad y el derecho a la educacion; estas empresas en su mayoria son colegios y
academias, las cuales generan desarrollo educacional y econdmico, reduciendo los indices de
analfabetismo y contribuyendo en la generacion de empleos, estas instituciones puesto que la
gestion de dichas entidades no corre a cuentas de la administracion general del pais, sino, esta
sujeta a la praxis y el ejemplo de similares en la misma rama de negocio, es preciso, una
conduccion oportuna y adecuada planificacion financiera presupuestaria para el sector privado de

educacion.

La educacion privada en el pais tiene una serie de caracteristicas fiscales, administrativas
y financieras diferentes a las del sector de educacion publico, ya que estas no cuentan con
beneficios del gobierno, que permitan desarrollarse de una manera Optima. Entran en la
categorias de pequefias y medianas empresas, de las cuales, una buena porcion estan
conformadas por familiares bajo la modalidad de sociedad andnima de capital variable; un
segmento de estas empresas carecen de direccion profesional calificada, la cual es realizada de

manera empirica por sus propietarios o socios.



Debido a que existe la necesidad de controlar los problemas financieros en la proyeccién
de mejorar la educacion y cumplir con los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacion
para continuar operando de manera satisfactoria. Es requerida la informacién financiera como
herramienta de analisis para la adecuada toma de decisiones dentro de una empresa, informacion
que solamente se puede alcanzar a través de un control profundo y metddico, proporcionado por
la aplicacion y practica de un sistema integrado que permita conocer las areas criticas en un

momento determinado.

1.1.2 Caracteristicas del problema.

En El Salvador los Colegios Privados de ensefianza formal carecen de planificacion
financiera que ayuda a identificar prioridades, establecer metas y toma de decision. Sin esta
herramienta fundamental del presupuesto, que sirve de guia para el area administrativa le
imposibilita monitorear y desarrollar un mapa que ayude al cumplimiento de metas y objetivos

proyectados para cada periodo.

A su vez, no cuentan con un plan financiero adecuado para el logro de metas que permita
controlar de manera efectiva los ingresos y gastos, cuyas operaciones no estan siendo controladas
de la mejor manera desde su fundacion, dando origen asi, a un desorden administrativo
presupuestario, que afecta el interés financiero de las instituciones y su desarrollo.

Ademas desde su fundacion estas instituciones carecen del personal capacitado para el
desarrollo de las actividades del area financiera. Es decir imposibilitando elaborar un
presupuesto formal con herramientas de estructura permitiendo controlar los comportamientos de

indicadores econdmicos; como por ejemplo la inflacion, la competencia y diferentes aspectos



contables de una empresa para una planificacion financiera, en la que oriente de manera
ordenada su ejecucién y control.
Este proceso ayuda a mejorar el control de los ingresos y gastos, lo que permita optimizar

los resultados financieros de estas entidades, logrando obtener una mayor rentabilidad.

1.1.3 Planteamiento del problema

Partiendo de lo antes mencionado, es necesario que se establezcan presupuestos para
mejorar la gestion administrativa e identificar prioridades para la toma de decisiones por lo que
es necesario una correcta aplicacion de los presupuestos, contribuyendo en el cumplimiento de

las metas para maximizar el rendimiento financiero.

Por lo consiguiente mejorar los servicios de las Instituciones privadas de educacion, bajo
una administracion de planificacion presupuestaria mas eficiente, orientada a lograr por encima

las expectativas que cada afio proyectan sin haber obtenido buenos resultados.

Debido a lo expuesto se puede observar que existe la necesidad de implementar un
sistema de planificacion financiera presupuestaria, que permita el cumplimiento de los objetivos
proyectados, ayudando a la gestion financiera de las entidades privadas de educacion media y al

cumplimiento de los presupuestos previamente elaborados.

Por lo cual es necesario que el personal del area financiera tenga una guia adecuada en la
creacion de mejorar y controlar los ingresos dentro de estas instituciones de educacion privada
quienes cuya responsabilidad es directamente al cumplimiento de las metas.

La investigacion del problema pretende responder a la siguiente pregunta: ;La falta de un
manual técnico en el sistema de la administracion afecta a la gestion financiera y presupuestaria

en las instituciones privadas de educacion media en el area metropolitana de El Salvador?



1.1.4 Delimitacién de la Investigacion

1.1.4.1 Delimitacion tedrica

En el contexto teodrico utilizado para realizar la investigacion se asienta en la
planificacion financiera presupuestaria.

El desarrollo de la investigacion se realizara bajo la perspectiva de un enfoque innovador
de un manual técnico, identificando los beneficios de una adecuada y oportuna planificacion
financiera correspondiente al cumplimiento de los objetivos, en la elaboracion de un plan
financiero para colegios privados del municipio de San Salvador; abonando a mejorar los
ingresos y gastos que a su vez construya los presupuesto, logrando realizar comparaciones de sus

metas propuestas.

1.1.4.2 Delimitacion temporal

Los datos considerados para la investigacion esta comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019, fase de tiempo en que las Instituciones Educativas en estudio presentaron
dificultades en la eficiencia de planificacion financiera en relacion a los presupuestos y el manejo
de los ingresos y gastos percibidos en ese periodo, afectando el cumplimientos de los objetivos

proyectados.

1.1.4.3 Delimitacion espacial o geografica
La investigacion propuesta se realizara en colegios privados ubicados dentro del area

metropolitana de San salvador.

Para tal efecto, el contenido de la informacién se basara Unica y exclusivamente en las
instituciones del area delimitada correspondiente a la siguiente estructura que se muestra en la

(Tabla 1).



Tabla 1

Delimitacion espacial de la investigacion

Objetivo Sector

Sector privado Area metropolitana de San Salvador

Planificacion financiera presupuestaria Institucion media

Fuente: Elaboracion propia con base a la muestra obtenida

1.1.5 Justificacion de la Investigacion

1.1.5.1 Novedoso

El tema de investigacion se considera novedoso partiendo que existe toda informacion
teorica relacionada al tema, pero no aplicada al sector de servicios del area de educacion.

La propuesta de un manual técnico con enfoque en la elaboracién y ejecucion de
planificacion financiera y presupuestaria para instituciones privadas de educacion media de San
Salvador encaminado en los lineamientos necesarios para una correcta estructura de controlar los
ingresos Yy gastos, al cumplimiento de las proyecciones en una educacion privada.

Actualmente segun datos estadisticos por el MINED (Ministerio de Educacion, 2018),
las instituciones privadas de San Salvador cuentan con un promedio de 150 a 650 estudiantes,
desde kinder hasta noveno grado y en algunos hasta bachillerato, ademas de las clases basicas en
colegios mas grandes cuentan con otro tipo de actividades, tales como: Clases de Musica,
Natacién, Inglés, y Computacion.

Por lo cual, las operaciones de las instituciones privadas han evolucionado con el

transcurso del tiempo y el control se ha vuelto mas complejo con las exigencias financieras y



reglamentarias que requieren mantener el negocio en marcha, ademéas de algunas deficiencias

que muestran en la administracion.

1.1.5.2 Utilidad Social
Se considera que con la realizacion del estudio se beneficiara:

v A los propietarios y al personal contable-administrativo de las instituciones privadas de
educacion, ya que se les proporcionara una gran parte el cumplimiento de los objetivos
permitiendo desarrollar de manera efectiva y eficiente sus funciones.

v A los estudiantes de las instituciones privadas, quienes invierten en mejores servicios en
la diversidad de productos, ampliando sus opciones para invertir en la calidad y cantidad
de servicios ofertados.

v' A la comunidad universitaria: ya que, se convertira en una fuente de informacion
especializada sobre el tema a tratar; y

v" A lasociedad en general, a través de una mejor aportacion en la educacién y a la creacién
de nuevos empleos, que promueven el desarrollo econémico del pais.

v' Mejorara, ademas, la eficiencia de las operaciones de las empresas en este caso los
colegios, obteniendo asi, informacién financiera razonable y adecuada para la toma de

decisiones en los momentos oportunos.

1.1.5.3 Factible o Viable
Mediante la construccion de una propuesta de un manual técnico con enfoque innovador

en la elaboracion y ejecucién de planificacion financiera y presupuestaria.

La formulacién del manual técnico es factible porque abonard en la aplicacion de

procedimientos financieros en la ejecucién de recursos, a través de sistemas de control de



ingresos y gastos permitiendo que sean administrados con eficiencia y eficacia en la gestion
financiera siendo de gran ayuda a instituciones del sector privado dedicadas al servicio en el

ramo de la educacion.

Las razones expuestas anteriormente, forman parte de la base sobre la cual nace la
necesidad de controlar de manera practica, todas y cada una de las operaciones que tienen origen
en el que hacer diario de los colegios privados del entorno empresarial que satisface las
necesidades ilimitadas con recursos escasos. ES necesario, una administracion oportuna y

adecuada para la toma de decisiones y subsistir con los recursos que sus operaciones generan.

La informacion bibliografica es suficiente y necesaria para la realizacion de la
investigacion, porque existen trabajos bibliograficos similares y portales de internet, revistas y
toda la informacidn relacionada con el tema. Gracias a la ubicacion estratégica de los colegios se
hace facil la visita a las instalaciones. Las instituciones seleccionadas presentan la necesidad de

realizar cambios correspondientes a esa area.

Por tanto, contando con la colaboracion del personal administrativo de la institucion, el
desarrollo del proyecto se considera viable, ya que se cuenta con una vasta informacion que rige
el que hacer financiero, fiscal, legal y normativo para los Colegios en El Salvador, comenzando
desde las formalidades, establecidas por el Ministerio de Educacion, hasta los marcos de
aceptacion general como NIFF-Pymes, que brindan las herramientas e ideas necesarias para el

adecuado desarrollo y funcionamiento de una entidad.



1.1.6 Objetivos de la Investigacion

1.1.6.1 Objetivo General

Disefiar un manual técnico orientado a Instituciones Privadas de educacion media
empleando una planificacion financiera y presupuestaria en aspectos importantes en la aplicacion
de procedimientos financieros en la ejecucion de recursos en el cumplimiento de los objetivos

establecidos de la Entidad.

1.1.6.2 Objetivos Especificos

v’ Desarrollar un analisis de mediciéon y cuantificacion en la precision de los objetivos
generales de colegios privados, en la creacion de valor y rentabilidad.

v Analizar el panorama financiero a través de presupuestos bien establecidos para facilitar a
los colegios privados en la toma de decisiones y fomentar el crecimiento de sus metas
proyectadas.

v’ Elaborar una estructura de planificacion financiera presupuestaria en las instituciones

privadas de educacion media.

1.2 Marco Tedrico, Conceptual, Técnico y Legal

1.2.1 Antecedentes del Sector Privado en Educacion

Las empresas privadas dedicadas al servicio de educacion desempefian un papel muy
importante dentro de la sociedad, ya que transmiten valores culturales y sociales, tales como:

tradiciones, morales, religiosos y habilidades para un desarrollo integral.



Los centros educativos publicos y privados en San Salvador imparten una ensefianza
esencialmente democrética. La ensefianza privada esta sujeta a reglamentos e inspeccion del

Estado y pueden ser subvencionadas siempre y cuando estas no tengan fines de lucro.

El sector privado de ensefianza, en el transcurso de este siglo ha tenido una gran
demanda, los padres de familia prefieren una educacion de mejor calidad a la ofrecida por el
sector publico, logrando en la parte privada una educacion completa y con distintos estandares

dentro de la sociedad.

En este entendido muchos de los centros educativos del sector privado presentan
problemas financieros en los cuales se les hace dificil mantener el mejor rendimiento académico
ofertado. De acuerdo al Decreto 533 del 10 de marzo de 2008, solo pueden percibir en un mismo
afio lectivo, en concepto de pago por sus servicios que otorgan a los alumnos, la matricula
escolar y las cuotas de escolaridad o colegiaturas, por lo que se ven en la necesidad de cerrar
centro de educacion privados por la falta de recursos financieros para su funcionamiento en lo

referenciado en el articulo 83-A de la (LEY GENERAL DE EDUCACION, 2008)

Durante afios la problematica que aqueja a estas instituciones es el mantener solvencia
economica y al no poseer una informacion necesaria para la creacion de una planificacion
financiera presupuestaria en estos centros de educacion privados se ven a la dificil decision como

lo es el dejar de prestar sus servicios.
1.2.2 Conceptos

Centros privados de educacién: Son aquellos que ofrecen servicios de educacion

formal con recursos propios de personas naturales o juridicas que colaboran con el Estado en la



expansion, diversificacion y mejoramiento del proceso educativo y cultural, y funcionan por

Acuerdo Ejecutivo en el Ramo de Educacién (Ley General de Educacién art.79, 1996, p.15).

Educacion formal: Es plenamente intencional y acontece en una estructura sistematica
institucionalizada (escuela), lo cual suele conllevar el logro de titulaciones académicas
reconocidas. Es la educacion que esta legal y administrativamente regulada (Sarramona, 1989,

p.35).

Planeacion: Establecer los objetivos que se desean alcanzar, después de hacer un analisis
de la compaiiia y su interaccion con el medio ambiente donde se desarrollan los caminos para
alcanzar los objetivos, a esas vias se le denominan estrategias y tacticas (Morales Castro &

Morales, 2014, p.2).

Planeacion financiera: Es la elaboracion de proyecciones de ventas, ingresos y activos
tomando como base estrategias alternativas de produccion y mercadotecnia, y posteriormente
decidiendo como seran satisfechos los requerimientos financieros pronosticados (weston, 2004,

P.413).

Planeacion estratégica: Esta es de largo o mediano plazo y cubre periodos de tres, cinco
0 mas afios, en el cual los objetivos representan las posiciones estratégicas, permite a las
organizaciones ser proactivas en la proyeccion del futuro, a partir de la formulacion, ejecucion y

evolucién (Goodstein & Nolan, 1998, p.116).

Politica: Es una directriz amplia para la toma de decisiones que relaciona la formulacion
de la estrategia con su implementacion. Las empresas utilizan las politicas para asegurarse de
que todos sus empleados tomen decisiones y lleven a cabo acciones que apoyen la mision, los

objetivos y las estrategias de las empresas. (Ramirez Torres & Ramirez Torres, 2012).
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Presupuesto: Es la delimitacion en términos de dinero de las condiciones que rodean al
proyecto elegido y los resultados que se espera conseguir tras su realizacion dentro de un tiempo

determinado (Sanchez Galan, 2016).

1.2.3 Generalidades

Una empresa bien administrada se fundamenta en la planeacion de sus operaciones
operativas; de igual manera debera llevar el proceso una Institucién Educativa Privada. Es
esencial y adecuado para el funcionamiento econémico, para prevenir contingencias y cambios
que pueden deparar en el futuro, estableciendo medidas necesarias para enfrentar cualquier

imprevisto.

La planeacion financiera tiene que ver con las decisiones tomadas a futuro, realizando un
analisis de la situacion proyectada a corto o largo plazo. Por medio de los presupuestos que son
una herramienta esencial en la optimizacion de recursos en una empresa debe afrontar
contingencias futuras.

En la planificacion se deben elaborar planes desde su creacion y maniobra en los
diferentes niveles de la institucion educativa, debiendo gestionar en base a la planeacion de cada
uno de los proyectos que se debera realizar en las distintas areas, encargandose de operaciones en
los distintos niveles. Para el primer paso de la planificacion sera realizar el plan que luego sea
concretado, dimensionandose en la ejecucion directa de los planes, que serdn revisados y
realizados de acuerdo al planeamiento presentado.

Para ello, los encargados del area financiera de instituciones privadas de educacion deben

trabajar en el cumplimiento de la misién y vision, empleando mejores escenario en la direccion y
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orientacion de sus actividades, en los aspectos mas importantes de las operaciones y subsistencia,

en la orientacion, coordinacion y control para sus actividades logrando realizar los objetivos.

La autora Uchoa, Florencia comenta que:

También entran en consideracion la situacion financiera que la empresa tiene en ese
momento y las perspectivas a futuro. Y lo mas importante, siempre debera tener una
alternativa ante el posible fracaso del plan, es decir, una alternativa viable que permita la

recuperacion o que no haga dura la caida.(2009)

Basicamente, la planeacion financiera buscard mantener el equilibrio economico en todos

los niveles de la empresa, ya sea en la parte operativa como en la parte estratégica.

1.2.3.1 Clasificacion de la Planificacion Financiera

En la planificacion financiera existen dos tipos, que al complementarse una de la otra

ayudan a la empresa alcanzar los objetivos economicos planteados:

v Planificacién a corto plazo:

Se refiere a gestion de capital de trabajo y se basa en derechos y obligaciones
corrientes a corto plazo. En esta fase se toman decisiones sencillas pero no deja de ser
importante para la empresa y es porque permite detectar el excedente o déficit del
efectivo del estado de resultado o financieros proyectados sacando provecho de las
oportunidades. Estas decisiones pueden ser transcendentales para la empresa, ya que
en el caso de tener excedentes seran inversiones o en caso de tener déficit se debera
buscar financiamiento estos se conocen como planes de flujo de efectivo (o tesoreria)

y los de emergencia (Block & Hirt, 2013 p.191).
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v Planificacioén a largo plazo:

Pretende cuantificar y obtener recursos financieros permanentes que usara la
empresa, expresando de manera cuantitativa en forma de un conjunto coherente de
previsiones relativas a las aplicaciones y los recursos a largo plazo. Estas previsiones
se designan a menudo con la expresion: plan de inversiones y financiacion. En la
planificacion a largo plazo se debe plasmar en una sincronizacion cada vez mas
exacta a través de la coordinacion entre la planificacion anual y la planeacion de caja.
El namero de factores que determinan la necesidad de capital circulante son varios
entre ellos se encuentran: naturaleza del negocio, periodo de produccion y costo del
producto, velocidad de rotacion de inventarios, rotacion de cuentas por cobrar, plazo
en las compras, plazo en las ventas, expansion del negocio, variaciones estacionales,
riesgos y contingencias inherentes a cada tipo de negocio, etc. (Morales Castro &

Morales Castro, 2014, p.11).

1.2.3.2 Proceso de la planeacion financiera

Dos aspectos importantes en el proceso de la planificacion financiera son: planeacion del
efectivo que implica la preparacion del presupuesto de caja de la instruccion educativa privada y
la planeacion de las utilidades, efectuando estados financieros siendo Utiles en la planeacion

interna y también son exigidos por instituciones bancarias para el otorgamiento de préstamos.

Para un proceso de la planeacion financiera, los autores Guerrero & Urbina afirman

lo siguiente:

Inicia con la elaboracién de los planes financieros a largo plazo o estratégicos lo

que a su vez guian la formulacion de los planes y presupuestos a corto plazo y
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operativos. Por lo general los planes estratégicos a largo plazo. Es una
herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluacion proyectada,
estimada o futura de una empresa publica o privada y que sirve de base para la
toma de decisiones. La planeacion consiste en estructurar hechos futuros. Para
desarrollar un plan financiero se deben considerar algunos elementos de politica
financiera como son: la inversion que requiere la empresa en nuevos activos, el
grado de apalancamiento financiero, la cantidad de efectivo a pagar a los
accionistas, la cantidad de capital de trabajo y liquidez que se requieren de forma
continua. (Guerrero Guido & Urbina Torres, 2015 p.9)

1.2.3.3 Importancia de los presupuestos para instituciones privadas

Los presupuestos funcionan como una herramienta innovadora para el planteamiento y
control de las operaciones de las instituciones educativas, ayudando a minimizar el riesgo en las
operaciones de la institucion. Utilizando como mecanismo de revision en los objetivos de la
empresa, orientdndola hacia lo que verdaderamente se desea, medir en términos financieros los
diversos componentes para su plan total de accion. Es importante que se minimicé el riesgo en

las operaciones de la institucion, manteniendo el plan de accidn de las operaciones.

1.2.3.4 Clasificacién de la planeacion financiera para instituciones privadas

v Presupuesto a corto plazo
Egresos: esta integrado por los gastos administrativos (pagos de sueldos y salario) y
operativos (pagos de servicios).
Ingresos: por las matriculas, pagos de cuotas de mensualidad y pagos de los diferentes

clubes.
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De efectivo: plan de proyeccion de ingresos y egresos en efectivo durante cierto tiempo.
Financiero: estructura financiera de la empresa (composicion y relacion que debe existir
entre los activos, pasivos y el capital). Con el objetivo primordial de dos factores liquidez

y rentabilidad.

v Presupuesto a largo plazo
De capital: inversion de capital, en incurrir en una salida de efectivo actual, con el

proposito de obtener beneficios econdmicos futuros.

1.2.3.5 Caracteristicas del sector privado

El sector privado de educacion (Instituciones privados) esta caracterizado en fines de
lucro y sin fines de lucro. Su administracion es comunmente de caracter familiar, como lo son las
jefaturas, sus modalidades educativas son: parvularia, primaria, educacion media, educacion
basica y educacion media (bachillerato), incluyendo otras actividades disciplinarias cursos de

inglés, computacion, deportivas y culturales.

1.2.3.6 Ventajas y Desventajas

v' Ventajas

1. Profesores altamente capacitados: llevando a cabo una seleccion rigurosa del
profesional a ingresar a la institucion, buscando personal altamente capacitados sobre
tematicas especializadas para la ensefianza.

2. Imparten Disciplinas: gran parte de los padres de familia les interesa que sus hijos

formados bajo los ideales que fomenta la institucion para crear profesionales integrales.
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3. Ofrecen multiples servicios educativos: los padres de familia tienen la opcion de elegir
una educacion acorde a sus principios religiosos y a una ensefianza basica acorde a sus

necesidades.

v Desventajas

1. El costo de matriculas y colegiaturas: por su condicion no estan libres de realizar el
aumento de las mismas.

2. Capacitacion constante para generar nuevos contenidos: debido a su nivel de
exigencia deben de mantener al personal en una capacitacion constante.

3. Costo equipo y mantenimiento tecnoldgico: mantener equipo actualizado al nivel
académico y en su tecnologia actualizada.

4. Costo de material didactico: mantener el material requerido para el mejor
desempefio del estudiante, proporcionado por la institucion.

5. Costo de mantenimiento en mobiliario e infraestructura: mantenimiento anual del

mobiliario y mejoras a la infraestructura.

1.2.3.7 Estrategias

Las Estrategias son consideradas como un plan para proceder a la toma de decisiones,
comprendida de una serie de acciones planificadas en la direccion al cumplimiento de los
objetivos previamente definidos por la entidad. Toda empresa busca establecer sus propias
estrategias con el fin de mejorar y mantener una planificacion bien constituida que permita
contar con plan de accion a corto, mediano y a largo plazo, generando resultados de manera

eficiente y satisfactoria conforme a sus objetivos.
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Estas Estrategias pueden ir enfocadas al marketing, corporativa, competitividad, financiera

y hasta estrategias relacionadas con la morosidad.

1.2.3.8 Manual técnico

Es importante utilizar instrumentos que beneficien la administracion con eficiencia y
eficacia en la ejecucion del trabajo asignado para el logro de los objetivos planteados.

Como define Antonio (2011) “Un manual técnico es aquel que va dirigido a un publico
con conocimientos técnicos sobre algln area.
La documentacion de proyectos es importante para identificar mas facilmente los aspectos y

caracteristicas que forman parte de un proyecto.” (parr.1)

1.2.4 Base Técnica

Las NIIF para Pymes son aplicables para el sector privado de forma general. Algunas de
estas secciones son de aplicacion especifica, sobre aspectos financieros dentro de la realizacion
de planificacion financiera y presupuestaria; es importante mencionar que si las NIIF para
PYMES no abarcan este tema si se encargan de dar lineamientos para contabilizar de forma
razonable, partidas que son consideradas al momento de realizar dicha planificacion que sirve
como base para realizar politicas internas y un plan estratégico financiero.

Las Asociaciones sin fines de lucro conocidas como ONG'S preparan la contabilidad de
acuerdo a la Norma de Contabilidad Financiera N° 21 “Registro de las operaciones financieras en
las Organizaciones sin fines de Lucro”. Tratando elementos de contabilidad en consideracion
especial por el tipo de entidades a las que se aplica, el contenido se apoya con otras normas de
contabilidad par efectos de complementar los requerimientos que no consideran en esta. A

continuacion las secciones especificas a dichas partidas.
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Tabla 2

Base Técnica aplicada a Instituciones Educativas del Sector Privado

EXPLICACION

SECCION
Propiedades, planta vy 17
equipo
Activos Intangibles 18
Distintos a la Plusvalia
Ingresos de Actividades 23
Ordinarias Pafos. 23.14,

23.15

Para los centros educativos la infraestructura
de sus instalaciones es prioridad, ya que es
primordial el buen estado de estos para que
el Estado les permita el funcionamiento.
Ante esto la aplicacion de la seccion 17 a
efecto de una adecuada medicion de las

propiedades.

Se aplica a los activos intangibles que
poseen los colegios, a fin de tener un marco

de medicion y reconocimiento para estos.

Es de aplicacion para los centros educativos
privados en lo relacionado a la matricula las
cuotas que percibe por los servicios
educativos que presta, asi también por lo
percibido de servicios adicionales tales
como transporte y venta de Utiles escolares,
uniformes entre otros. La medicion de los
ordinarias  se

ingresos de actividades
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Costos por préstamos

Beneficios a

empleados

los

25

28

Pafos. 28.4 -28.7

realizard en base al valor razonable de la

contraprestacion recibida o por recibir.

Una buena parte de los centros educativos
privados mantiene préstamos para continuar
operando, dado que no pueden aumentar sus
ingresos con facilidad via aumento de
matricula y cuota, por lo que se vuelve
indispensable la seccion 25 para el
reconocimiento y la informacion a revelar de
los costos por préstamos a los interesados en

la toma de decisiones financieras.

Una parte considerable de los costos de
operacion de los centros educativos privados
estd compuesta por el pago de sueldos,
salarios y aportaciones a la seguridad social
entre otros a empleados (personal docente en
su mayoria), este tipo de pago es
considerado beneficios a corto plazo por

parte de la seccion 28.

Fuente: Elacién propia con base a la norma internacional de informacion financiera para pequefias y

medianas entidades.
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Tabla 3

Base Técnica aplicada ONG’S

PARRAFO

EXPLICACION

Base Contable

Activos

Depreciacion de Activos

Pasivos — Donaciones en

Administracion

5ab

a, b c

Las instituciones de educacion sin fines de lucro
deben cumplir con particularidades propias de
operacion: No presentar distorsion en los
desembolsos de efectivo de partidas no
monetarias y los ingresos deben reflejarse de
acuerdo a la captacion de los fondos.

La actividad econémica son recursos de terceros
para un fin especifico, por lo que el concepto de
“pérdidas o Ganancias” del estado de resultado y
por el cual debe medirse bajo el concepto de
“ingresos netos y gastos” obteniendo lo que se

conocera como “excedente del periodo”.

El tratamiento de los activos es similar al de las
entidades lucrativas, deben estar constituidos por
los bienes que son propiedad de la institucion

para el cumplimiento de su finalidad.

Considerar un inventario de donaciones en
especie, estar valuado en términos que establezca
la donacion o el valor de costo o mercado el que
sea mas bajo. Los activos presentados en los
estados financieros sean efectivamente utilizados

y la constitucibn de fondos para planes
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Pasivos

Patrimonial

Ingresos

Fondo

7

10

crediticios.

Considerar de recibidos en caracter de
donaciones, llevando un historial de uso creando
una reserva para reponer los bienes al momento
de su extincion. El concepto “beneficio” no se
considera y es sustituido por “excedente” que
representa cifras para reposicion de activos.
Recursos recibidos para la realizacion de
proyectos o programas, debe informar sobre la
gestion de los recursos.

Sustituye al capital contable y debe incluirse en
los estados financieros de la entidad, esta
constituido por “Fondo patrimonial — activo fijo”
representado por el monto neto de los bienes de
uso de la entidad destinados a la ejecucion de sus
actividades y “Fondo patrimonial — excedente”
representan las cifras del excedente resultante de
periodos contables.

El término “capital” no debe usarse debido a que
supone que existen titulares y que tienen derechos
sobre este, generando rendimientos para luego ser

repartidos, tampoco el término de “utilidad”.

No debe medirse por el beneficio obtenido si no
por los servicios prestados con los recursos
disponibles, deben registrarse cuando son
realmente  percibidos. Estos ingresos son
originados por aportaciones de los asociados o
miembros, donaciones en dinero 0 especies
(restringidas 'y no restringidas), intereses

devengados en cuentas de ahorro o depdsitos a
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Egresos

Estado de comparacion

presupuestaria

11, 12,13

plazo fijo, excedentes de actividades economicas
y financieras. Las donaciones en administracion
no se consideran ingreso, sin embargo la
proporcion de las obligaciones cumplidas o el
porcentaje de ejecucién del proyecto.

Clasificados en: “Gastos de operacion de la
entidad” soportan partidas monetarias y no
monetarias sueldos, viaticos, servicios basicos,
alquiler, suscripciones depreciaciones de activos
de la institucion. “Gastos de ejecucion de
programas, proyectos u obras” deben registrarse
gastos o erogaciones de cumplimiento de las
obligaciones pactadas en convenios.

Debe reflejar el porcentaje de ejecucion del
programa o proyectos que se han ejecutado
durante el periodo. Presentar en forma
comparativa los gastos realizados contra el
presupuesto ajustado a los ingresos percibidos
reales para cada componente de la actividad de la
entidad.

Fuente: Elacion propia con base a la norma contable financiera N° 21.

1.2.5 Marco Legal

Aspectos legales que aportan al sector privado de educacion para los colegios privados y a

entidades sin fines de lucro, las cuales rigen su funcionamiento y comportamiento dentro del

territorio de EIl Salvador.
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Tabla 4

Base Legal aplicada a Instituciones Educativas del Sector Privado y ONG’S

ARTICULOS

EXPLICACION

Constitucion de 57

la republica
Ley General de Art.79
Educacion
Art. del 83 al
83- A

Art. del 95 al
100

de Art. del 411 al

422

Cadigo

Comercio

Ley del Registro Art. 64

de

La vigilancia y reglamentacion de los centros de
ensefianza privada es potestad del Estado a traveés el ente
designado.

Sujecion de los centros de ensefianza privada a la ley y
reglamento de educacién como legislacion pertinente.
La de
corresponde a los propietarios o encargados de los

administracion  economica los colegios
mismos, pero debe contar con la aprobacion de por lo
menos tres cuartas partes de los padres de familia
asistentes convocados en asamblea general para poder
aumentar la matricula y cuotas.

Infracciones y tipo de sanciones a aplicar a los centros
de ensefianza privada en general, que transgredan las
disposiciones establecidas en la Ley General de
Educacion.

Incumplir el articulo 83 de dicha ley es considerada falta
muy grave lo cual puede permitir el cierre de un centro
educativo privado.

Los centros de ensefianza privada con fines de lucro
deben cumplir los requisitos y obligaciones al que todo
comerciante estd sujeto respecto a la matricula de
comercio de sus establecimientos, renovacion y
cancelacion de estas.

Los centros de ensefianza privada que figuren como

persona juridica (sociedades) estdn sujetos a la
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Comercio

Ley General de
Impuestos

Municipales

Caodigo de
Trabajo

Ley de
Impuesto a la
Transferencia
de Bienes
Muebles y
Prestacion de

Servicios

Art. 63

Art. del 11 al 21

Art. 7

Art. del 4 al 13

Art. 46 Lit.e) y
54

Art. 93

inscripcion, la solicitud de renovacion de matricula de
empresa en el mes que figura en la escritura de
constitucion.

El arancel por el registro de matricula se deberd pagar
de acuerdo al activo de la empresa, el cual se vera
reflejado en el balance inicial (para el caso de la primera
matricula) o en el balance general (en el caso de las
renovaciones).

Los centros de ensefianza con fines de lucro deben
cumplir las obligaciones en cuanto a la cancelacion de
los impuestos segun la municipalidad donde se
encuentre ubicada la empresa (colegio).

Los colegios estan sujetos a que el Ministerio de trabajo
y Prevision Social formule, ejecute y supervise las
politicas de relaciones laborales, inspeccion del trabajo,
seguridad e higiene. Lo antes expuesto representa, para
el colegio como empresa parte de las obligaciones
legales. Asi como la seguridad social de sus empleados.
Los centros educativos inscritos en el registro de
contribuyentes por ofrecer servicios ajenos a los
especificos de educacion deberan cumplir con la
documentacion que establece la ley: facturas, asi como
deberd efectuar con los procedimientos que esta ley
establece para el tratamiento del hecho generador del
impuesto.

Los ingresos percibidos por servicios de educacion son
exentos del impuesto a la transferencia de bienes
muebles y a la prestacion de servicios.

Por su actividad comercial tiene el deber de inscribirse
como contribuyente y obligacion de informar al fisco

con responsabilidad, un informe de sus actividades
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Cddigo Art. 91
Tributario

Art. 120
Ley del Art. del 28 al 32
Impuesto sobre
la Renta

Art. 41
Ley de Marcas Art. 57
y Signos
distintivos

comerciales y retenciones legales que esta realice
durante cada periodo tributario (1 mes calendario), los
primeros diez dias habiles de cada mes en los
formularios de IVA y pago a cuenta, informes de
percepcion y retencién, al mismo tiempo debera
presentar anualmente el informe de renta anual durante
los primeros cuatro meses de cada afio.

Estan obligados a presentar las declaraciones tributarias
dentro del plazo estipulado para tal efecto, los sujetos
pasivos bajo la potestad de la Administracién Tributaria,
sea en calidad de contribuyente o de responsables, aun
cuando ella no dé lugar a pago del impuesto.

Los centros de ensefianza privada que figuran como
sociedades estan sujetos a todas las disposiciones
establecidas por la administracion tributaria aplicables a
cualquier sociedad con fines de lucro.

Los ingresos percibidos por los centros de educacion
privada son sujetos al impuesto sobre la renta, los que
estén considerados con fines de lucro; los gastos y
costos de operacion son deducibles de renta conforme a
lo dispuesto en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Los centros de ensefianza con fines de lucro estaran
sujetos a la disposicion de la ley considerandose sujetos
pasivos del impuesto, los cuales lo calcularan sobre una
base del 30% si sus ingresos anuales son superiores a
$150,000 dolares; de no exceder esta cantidad la base
imponible se mantiene en 25% .

Los centros educativos, adquieren su nombre comercial
cuando: por su primer uso publico en el comercio es
Unicamente con relacién al giro o actividad mercantil de

la empresa que identifica. Cuando las instituciones
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tengan méas de un establecimiento, podran identificarse
con su nombre comercial.

Fue creada con el objetivo de establecer un régimen
juridico especial, en la participacion civil y el Estado en
el que pueda velar con transparencia del manejo de
fondos para estas entidades.

Autoriza a formalizar como asociaciones de derecho
privado de interés social, gozaran de libertad de
organizacion y funcionamiento.

Asociaciones cooperativas son: Ahorro y crédito, De
Transporte, De consumo, De profesionales, De seguro,
De educacion, etc.

Esta ley y su reglamento son la normativa mas
importante para estas instituciones, ya que establecen
principales obligaciones.

Requisitos de constitucion y operacion, procedimientos
para la aprobacion y modificacion de los estatutos,
cumplimiento de obligaciones formales.

El fondo de educacidn es constituido por: EI porcentaje
de los excedentes establecidos en los estatutos. Con
multas y demas sanciones por via disciplinaria que se
impongan. Con subvenciones, donaciones, herencias,
legados o cualquier clase de contribucion de asociados o
de terceros. Con excedente de la revalorizacion de

activos.

Fuente: Elaboracién propia con base a la normativa legal de El Salvador



CAPITULO Il METODOLOGIA Y DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION DE

CAMPO

2.1 Enfoque y Método de Investigacion

El método de la investigacion describe con detalles las formas en que se ha llevado a
cabo la investigacién. EI método incorpora la descripcion y las bases de las decisiones
metodoldgicas tomadas de acuerdo al tema de investigacion, para el caso se utilizd el método
cientifico, el cual consiste en un “Estudio de los problemas de manera objetiva y sistemdatica que
contiene procedimientos que se pueden utilizar para conocer con mayor claridad y profundidad
una situacion problematica” (Hernandez Sampieri, 2006) , de aca se deriva el método deductivo
“el cual permite determinar las caracteristicas de una realidad particular que se estudia por
derivacién o resultado de los atributos o enunciados contenidos en proposiciones o leyes
cientificas de caracter general formuladas con anterioridad. Mediante la deduccion se derivan las
consecuencias particulares o individuales de las inferencias o conclusiones generales aceptadas”
(Calduch Cervera, 2012), método que permitio analizar por qué las estrategias y politicas

internas no se implementan en la entidad.

Para la interpretacion de los resultados, se hizo de manera cualitativa, que se define como
el proceso de llegar a soluciones fiables para los problemas planteados a través de la obtencion,

andlisis e interpretacion planificadas y sistematicas de los datos (MOULY, 1978).
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2.2 Tipo de Investigacion

2.2.1 Finalidad

La investigacion es de tipo aplicada, lo que para Murillo (Murillo, 2008) se caracteriza
porque busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la vez que se

adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica basada en investigacion.

Se utilizaron diferentes fuentes de informacion (tesis, internet, libros, etc.), asi como
también informacion de instituciones educativas para posteriormente brindar estrategias a

implementar.

2.2.2 Enfoque

El enfoque en esta investigacion es de tipo descriptivo. Segun Samanas (1983), con este
tipo de estudios se pretende describir un fenémeno dado, analizando su estructura y descubriendo
las asociaciones de las caracteristicas que lo definen, sobre la base de una observacion

sistematica del mismo.

La investigacion busca conocer la situacion de la institucion en estudio con respecto a si

emplean o no una planificacion financiera presupuestaria.

2.2.3 Profundidad

Se efectlia a través de un estudio descriptivo, facilitando la busqueda de datos a través de

métodos como la observacion y entrevistas permitiendo conocer de manera directa la situacion.
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2.3 Unidad de Analisis

La unidad de andlisis se considera bajo los aportes proporcionados por los profesionales
encargados de la planificacion financiera de las instituciones de educacion media en estudio en el
area metropolitana de San Salvador, clasificadas como sector privado, son las personas

involucradas con la implementacion de los recursos de la institucion.

Tomando en cuenta para la implementacién del caso practico se basé en una sola
institucién de educacién media del sector privado con el propdsito de aportar una mejor

comprension de la implementacion a adoptar.

2.4 Instrumento a Utilizar

Uno de los puntos criticos para el desarrollo de las investigaciones es la adecuada

recoleccion de datos.

La entrevista, es una de las herramientas para la recoleccion de datos mas utilizadas en la
investigacion cualitativa, permite la obtencion de datos o informacidon del sujeto de estudio

mediante la interaccion oral con el investigado (1., 2012)

Se desarrollé una guia de entrevista tomando como muestra 2 unidades educativas, las
cuales cuentan con un departamento administrativo financiero/contable en donde proporcionaron
la informacion requerida para luego realizar una efectiva comparacion de los resultados de las
entrevistas realizadas. Con los datos obtenidos se formularon posibles beneficios a implementar
dentro de la institucion, con el objetivo de apoyar con un andlisis veraz de la informacion. Con

este instrumento se sustentd la problematica que existe y a la cual se le dio una posible solucion.
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2.5  Diagnostico de la Investigacion

Posteriormente mediante la asociacion de preguntas y respuestas relacionadas en el
instrumento de la entrevista se realiz un resumen, en el cual se elabor6 con la finalidad de lograr
la similitud de las instituciones educativas en cuanto la problemética planteada de ser real y de

acuerdo a lo anterior se muestra un preAmbulo de lo que se aconseja:

Anélisis e interpretacion de los datos. Conclusiones.

1. ¢Cbmo definiria la planificacion financiera y que resultados ha obtenido la entidad?

Tabla s

Definicion de planificacion financiera por parte de las instituciones privadas

Entrevistado Respuesta
1 La institucion define un plan financiero integral y ordenado.
2 Segun su definicion detallan sus rubros: numero de alumnos que

necesitamos matricular, monto a recibir por matricula y primer
mes del afio, monto mensual, % de padres de familia que caen en
mora o inician con mora el afio, ingresos por el cafetin, ingresos
por las actividades extracurriculares, clausura de parvularia,
graduacion de bachillerato, otros ingresos. Para luego definir el

punto de equilibrio donde exige el nivel minimo de sostenimiento.

Fuente. Elaboracién propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

En el caso de la institucion uno, no muestran que en la practica tengan bien definido un
plan financiero muy detallado y conciso, para el caso es necesario un buen plan financiero. En la

institucion dos ellos ven la diversidad de ingresos que pueden obtener y se enfocan mas en
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buscar un punto de equilibrio, estan bien pero deberan de planificarse bajo la premisa de todos

los posibles ingresos aunque sean minimos o altos.

2. ¢Por que cree que la planificacion financiera es importante en la entidad?

Tabla 6

La importancia de planificacion financiera de acuerdo a las instituciones

Entrevistado Respuesta

1 Tienen un proceso continuo, dandole importancia al destino del
dinero de la institucion.

2 Consideran que es la brajula dentro de su institucion.

Fuente: Elaboraciéon propia con base a la informacién obtenida por los entrevistados. Las dos
instituciones coinciden en que los ingresos y gastos son la parte fundamental de la planificacion
financiera y por lo tanto consideran tomar en cuenta otras variables como son la inflacion, la
competencia, factores de altos riesgos como lo son fendmenos naturales, pandemia y otro tipo de

factores externos que afectan directamente los ingresos y los gastos.

3. ¢De acuerdo a su experiencia qué beneficios les ha traido realizar el proceso de
planificacion financiera?

Tabla 7

Beneficios de realizar los procesos en una planificacion financiera de las instituciones

Entrevistado Respuesta
1 Tienen mejor control conocen las metas tienen un buen ambiente
laboral
2 Se ordenan para cumplir con las deudas.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

31



La institucion uno se muestra més ordenada y tienen un mejor control que la institucion
dos pero serian mejor los beneficios si en realidad tuvieran planes méas estructurados que les
muestren a cada momento si van en la linea correcta, y si hay errores, ordenar el rumbo
nuevamente estos beneficios serian mejor si esa planificacion estuviera disefiada de manera mas
estructurado con una base técnica méas actualizada de acuerdo a los parametros que se manejan
en materia de planificacion financiera a nivel nacional e internacional.

4. ¢, Cudles son los procesos claves en la planificacion financiera y presupuestaria?

Tabla 8

Procesos claves que conocen las instituciones en planificacion financiera y presupuestaria

Entrevistado Respuesta
1 Tienen objetivos establecen plazos en los controles internos.
2 No detallan procesos. Argumentaron que cada diciembre lo hacen,

antes de iniciar el proximo afio.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Aqui la institucién uno plantea objetivos y plazos no asi la institucion dos que tiene esa
deficiencia, se considera que se le debe corregir esa deficiencia a la institucion dos y revisar mas
en detalle los parametros de planificacion que llevan a la practica para el caso de la institucion
dos es evidente que al desconocer los procesos de planificacion estan claramente en desventaja
con respecto al mercado pues internamente pueden evidenciar que a falta de procesos solo

especulan el futuro sin ningun tipo de herramienta financiera que le adelante los parametros.

5. ¢ Qué controles se utilizan para los ingresos y los gastos en el proceso de ejecucion

financiera y presupuestaria acorde a la situacion actual de la entidad?
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Tabla 9

Controles en los ingresos y gastos de las instituciones

Entrevistado Respuesta
1 Priorizan los gastos tienen una buena gestion de cobros
2 Es en base al registro de Ingresos y gastos

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Aunque ambas instituciones anticipan los gastos deber&n inspeccionar para priorizar
controles generales, situacion en que los ingresos y gastos tienen que ser bien administrados para
ejercer una buena gestion y administracion financiera, se observan las deficiencias en sus
controles internos, por eso se hace necesario que tengan una mejoria en sus métodos de la

planificacion financiera de manera continua y eficiente.

6. ¢ Cuales son las fases utilizadas para la elaboracion de su presupuesto de ingresos y

gastos?

Tabla 10

Fases en la elaboracidn de presupuesto ingresos y gastos en las instituciones

Entrevistado Respuesta

1 Elaboran un plan operativo y proyectan el total de alumnos que

recibiran en el afio escolar.

2 Realizan cada diciembre de forma prudente, después de lo
sucedido con el COVID 109.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados
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Aungue es discrecional el plan que tiene cada una de las instituciones sera conveniente

recomendar que no sélo se basen en el nuevo ingreso en el que establecen para el préximo afio.

Tomando en consideracién que para el presupuesto establecido del afio anterior se miden

variaciones con respecto a fluctuaciones que cada afo tienen,

para el préximo, ya que esto

ayudara en gran manera a tener un plan bien fortalecido en el cual la herramienta del presupuesto

les resultard beneficioso, ayudando a mejorar los recursos que cada institucion tiene, todo esto

solo puede ser bien empleado mediante del personal que incluya un buen control interno.

7. ¢Existen controles internos presupuestarios? Mencione los aplicados en la entidad.

Tabla 11

Controles internos en los presupuesto de las instituciones

Entrevistado

Respuesta

1

Llevan un informe detallado de ingresos y gastos

reales mensualmente revisa si cumplen las metas

Controlar la mora de los padres de familia para que no suba

demasiado; caso contrario les afecte TODO el afio.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Al parecer esos controles que mencionan de vigilancia de mora y de los ingresos y gastos,

no establece un parametro muy claro sobre las proyecciones inmediatas y tiene ese inconveniente

las dos instituciones, de no conocer en detalle qué sucederd en el corto plazo hace que sea

deficiente el control.

8. ¢ Cuales son las caracteristicas o factores que influyen al momento de elaborar un

presupuesto?
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Tabla 12

Caracteristicas o factores al elaborar un presupuesto en las instituciones

Entrevistado Respuesta

1 Ofrecen promociones de matriculas o colegiaturas ademas revisan
su capacidad instalada por grado conocen bien a sus clientes y la

competencia.

Principalmente en el nimero de alumnos; es decir la matricula. Ya
que al dia de hoy los que mantienen la institucion son los padres
de Familia

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Los entrevistados concuerdan con las caracteristicas y factores al momento de elaborar
Su presupuesto. Ya que esto tiene que ver mucho con promociones de matriculas y colegiaturas,
en la verificacion de la capacidad que se tiene por grados, conociendo a sus clientes para su

permanencia.

Es recomendable para la elaboracion del presupuesto se tomen otras caracteristicas
adicionales; contemplar los ingresos por recibir, sino que ademas de tomar los ingresos puedan
observar otros que son sumamente importantes como: ahorro en inversion, gastos de
emergencias, cubrir gastos esenciales mensuales y costos de entretenimiento para asegurar la
permanencia de clientes y atraer a nuevos. Se nota una deficiencia de elementos que son de suma

importancia para que el presupuesto sea exitoso y cumpla con su objetivo financiero.

9. ¢ Qué factores externos inciden en los resultados econdmicos, en la elaboracion de

los presupuestos?
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Tabla 13

Factores en la incidencia en la elaboracion de presupuesto de las instituciones

Entrevistado Respuesta

1 Poder adquisitivo del cliente, situacién econémica del pais y que
esta haciendo la competencia.

2 Los rumores, principalmente referidos a los grupos anti sociales.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Entrevistado 1 considera que para ellos los factores externos que influyen a estos son: el
poder adquisitivo de los clientes (padres de familia) ya que al no poseer lo suficiente recursos
econdmicos, se cambian de institucion pasando de privada a una publica. La situacion econdémica
del pais quedando sin empleo se comienza a caer en impagos con la institucion atrayendo una
escasez de pagos de salarios. El otro factor que consideran es la competencia ya que estos atraen

con mejores matriculas y cuotas.

Para el entrevistado 2 considera que los rumores difundidos por grupos anti sociales son
el principal factor y que afecta a su institucion educativa, por restricciones de personas a ingresar

en determinadas colonias del pais.

Se debe considerar otros factores externos que tengan que ver con la base de clientes,
mantener los que ya estan y atraer a nuevos gque se encuentren cerca de la zona. Productos de
competencia para realizar un estudio de la verificacion del mercado de sus alrededores
consideran de mucha importancia para el crecimiento y estabilidad en la institucion educativa.
10.  ¢Cuenta con el recurso humano idéneo para las tareas de planificacion financiera y

presupuestaria?
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Tabla 14

Personal idoneo para la planificacion financiera y presupuestaria en las instituciones

Entrevistado Respuesta

1 Tienen un consejo directivo, un administrador financiero y un
buen contador.
2 El director funge también como financiero apoyado de su equipo

de maestros.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Los Entrevistados consideran tener el personal correspondiente para la realizacion de una
planificacion financiera, considerandolos actos e idoneos para las distintas tareas en la
elaboracion del presupuesto.

Se recomienda que ademas de poseer con el personal adecuado se debe incluir
capacitaciones continuas que tengan relacion al cargo especifico de cada uno, ya que esto
beneficiard a que la recoleccion de los datos sea mas acertada y oportuna, cumpliendo con los
objetivos planteados en la planificacion financiera.

11.  ¢Que tipo de presupuestos elabora?, ;Queé tan detallados son?, Estan debidamente
respaldados?
Tabla 15

Tipos de presupuesto gue elaboran las instituciones

Entrevistado Respuesta

1 Elaboran presupuestos operativos de ingresos gastos mensuales,
en base a la matricula esperada, examen de admision y ventas
esperadas de los cafetines.

2 Un presupuesto sencillo, en donde incluyen: ingresos, egresos,
eventuales, control de la mora, otros.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados
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El entrevistado 1 comenta que elaboran presupuestos operativos, mientras que para la
entrevistado 2 comenta que solo es un presupuesto sencillo. En el que ambos argumentan que
incluyen en sus presupuestos: ingresos, gastos mensuales, gastos eventuales, control de la mora,
base de matricula esperada, examen de admision e ingresos de cafetines. Considerando que
estan detallados y debidamente respaldados.

De acuerdo al tipo de empresa se aconseja realizar el presupuesto operativo ya que sus
proyecciones van dirigidas al afio escolar. Este presupuesto contempla la operatividad de la
empresa que deberan estar expresados: precios de matricula y cuotas, el costo de salarios, gastos
fijos, gastos administrativos, entre otros. Que deberan ir lo mas detallado posible y respaldados

de documentacion necesaria.

12.  ¢Incluyen estos presupuestos todos los factores requeridos en una planificacion

financiera y presupuestaria?

Tabla 16

Factores que requieren en una planificacion financiera en las instituciones

Entrevistado Respuesta
1 Tienen objetivos, metas presupuestos claros
2 Consideran que si, de acuerdo a la entidad y que ya han adquirido

mucha experiencia en ese ramo. Ejemplo: parvularia, sostiene en

gran medida a los grados de bachillerato.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién obtenida por los entrevistados
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Los entrevistados comentan cumplir con los factores requeridos para la planificacion
financiera y presupuestaria. Poseen objetivos, metas y con presupuestos claros. Es importante
que se contemple claramente los objetivos desde un inicio siendo la base para obtener un mejor
resultado en la prediccion del escenario futuro del ejercicio anual, asi también acciones de
estrategias requeridas para el compromiso empresarial, integracion de requisitos de control,
analisis de datos obtenidos para la determinacion del éxito una planificacion financiera

presupuestaria.

13 ¢Dentro de su planeacion presupuestaria, cuales son las alternativas de
financiamiento utilizadas por la entidad?

Tabla 17

Alternativas financieras dentro de las instituciones en la planeacion presupuestaria

Entrevistado Respuesta
1 Trabajan con fondos propios subvenciones y créditos bancarios
2 Unicamente con la Cooperativa ACACES, de R. L.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién obtenida por los entrevistados

El entrevistado 1 argumenta que trabajan con fondos propios provenientes de subvenciones y
que ademas con créditos bancarios. El entrevistado 2 comenta que Unicamente su fuente de
financiamiento alternativo ha sido por la Cooperativa ACACES, de R. L. Es conveniente
mantener siempre la liquidez ya que esta es una de las caracteristicas que define la fortaleza y

capacidad de maniobra de una empresa.

14. Al dar por terminado el afio escolar y programar las actividades del siguiente afio ¢se

definen las necesidades financieras para estimar los recursos que se requeriran?
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Tabla 18

Definiciones de las necesidades financieras de las instituciones al terminar el afio

Entrevistado Respuesta
1 Al finalizar el afio escolar definen el presupuesto para el afio
siguiente
2 Estiman los recursos para el siguiente afio escolar, comparando

los ingresos contra los gastos.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados

Ambos entrevistados relatan que al finalizar el afio escolar definen el presupuesto para el
siguiente afio, haciendo la comparacion de los ingresos contra gastos.

Se requiere que al finalizar el ejercicio del afio escolar se revisen las previsiones
plasmadas en los presupuestos, ya que estos deberan ser comparados con los datos reales y tratar

detectar posibles desviaciones para corregirlas.

15.  ¢Que tanto utilizaria en su proceso de planificacion financiera y presupuestaria una

guia de planeacion financiera?

Tabla 19

Controles en los ingresos

Entrevistado Respuesta

1 Utilizan mucho el proceso de planificacion, pero estan
conscientes  que tienen algunas falencias  que deben
mejorarlas.

2 De mucha ayuda, porque la guia facilita, no solo el que hacer
de la planificacion sino su archivo se vuelve referencia para los

proximos y también para el control o seguimiento.

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion obtenida por los entrevistados
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Concuerdan con el beneficio de una guia para el proceso de planificacion financiera y
presupuestaria, en favor de las instituciones privadas de educacion. Previniendo fallas constantes
para el cumplimiento de sus proyecciones. Mejorar sus archivos con referencia para afios

posteriores, en cuanto al control y seguimiento.

Se puede concluir con cada una de las respuestas proporcionadas por las instituciones
educativas y quienes amablemente accedieron a brindar informacién correspondiente a la
entidad, resurgieron algunas similitudes en su débil planificacién financiera. No cuentan con un
Manual Técnico para mejorar los inconvenientes del logro de un plan financiero y
presupuestario en el beneficio de las necesidades previstas por la entidad, que ayude a solventar
cada uno de sus imprevistos que como institucion puedan tener. Estan sujetas a cambios muy
significativos por el ente regulador como lo es el MINED, esto hace que dichas instituciones
tengan muy poco margen de maniobra, financieramente pues estan sujetos a los controles por

parte del gobierno.

De manera muy objetiva se puede observar que la poca planificacion financiera que
manejan estas dos instituciones educativas gira en torno a la especulacion de la planta estudiantil
y la matricula del siguiente afio, se puede mencionar que también les afecta los niveles
curriculares que maneja cada institucion pues para el caso una institucion posee mayor planta
estudiantil en el nivel de parvulario y primaria con mas experiencia no asi en el nivel medio o
bachillerato, en el otro caso es mayor el nivel de bachillerato, pues tienen mayor experiencia en
ese nivel también tiene mucho que ver la capacidad instalada en cada nivel y las cuotas escolares
se ven marcada en cuanto al nivel geogréfico y la capacidad econémica de los padres de familia,
entonces de acuerdo a estas situaciones que se encontraron en este cuestionario, se piensa que esa

es una de las desventajas reales del porque estas instituciones no poseen un sistema de

41



planificacion financiera muy eficiente, se cree que una buena gestion financiera y un buen plan
financiero bien elaborado haciendo uso del FODA que poseen haria que estas instituciones

tuvieran un mejor control sobre sus finanzas y una aproximacion mas real a lo proyectado.
2.6 Variables e indicadores

2.6.1 Determinacion de las Variables

a) Variable independiente

Disefiar un plan financiero y presupuestario para mejorar la gestion financiera

b) Variable dependiente

La institucion educativa hard uso de estas herramientas para hacer una buena gestion

financiera.

2.7. Operacionalizacion de las variables

Variable independiente

La planificacion financiera y la elaboracién de un presupuesto

v" Recolectar informacion en los colegios para determinar la necesidad que tienen de una

planificacion financiera y de elaborar un presupuesto.
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CAPITULO 1l PROPUESTA DE PLANIFICACION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA A ENTIDADES DE EDUCACION MEDIA DEL SECTOR

PRIVADO

3.1 Probleméatica de la Institucion en estudio para una Planificaciébn Financiera

Presupuestaria

Para elaborar la propuesta se requiere realizar un estudio de la institucion la cual se
denominard “Institucion Media del Sector Privado” ubicada en el departamento de San Salvador;
dado los problemas que ha tenido en los ultimos afios requiere realizar una planificacion
financiera y presupuestaria alineada a sus metas, siendo estas conforme a los objetivos

planteados que desean conseguir, proponiendo una actuacion viable para su logro.

Lo anterior se logra mediante la informacion contable y financiera recabada de los afios
2019-2020, ya que sirve como instrumento de planificacion, coordinacion y control de funciones
para evaluar politicas y estrategias en el logro de una excelente planificacion financiera
presupuestaria; permitiendo enfrentar situaciones dificiles durante la gestion del afio escolar para
controlar actividades de la institucion y evitar caer en dificultad al momento de cubrir con todas

las obligaciones, estableciendo una estimacion programada de manera sistematica.

Esto representa una mayor complejidad por no contar el personal idéneo y exclusivo para
la realizacion de una adecuada gestion financiera y presupuestaria, es por ello que se ha tomado
de suma importancia el presentar una guia orientada a este proceso y evitar los riesgos de un

evidente fracaso en dicha gestion.
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3.2 Plan Financiero de la Institucion

3.2.1 Directrices de la Institucion

3.2.1.1 Historia Institucional

La institucién nacio por la necesidad de los feligreses de la iglesia pastoral del mismo
nombre, ya que no se contaba con una entidad que brindara la educacidn que se necesitaba en ese
momento y en ese lugar, las personas asistian a sus actividades religiosas, pero no se tenia una
educacion pedagdgica que complementara los valores de los feligreses.

Fue fundado por un consejo de Diaconos religiosos de la iglesia en el mes de mayo de
1987, la demanda fue aumentando ya que las familias de esa localidad querian que sus hijos
asistieran a una institucion educativa por lo que poco a poco se fueron aperturando grados hasta
llegar a la actualidad, contando con Bachillerato GENERAL Y TECNICO VOCACIONAL.
3.2.1.2 Mision

“Somos una institucion educativa que brinda el mejor servicio en educacion media, tratando

de cubrir el mercado en el area metropolitana de San Salvador, contando con un personal
académico administrativo éticamente profesional confiable y responsable que busca satisfacer las
necesidades de nuestros alumnos contando con profesores bien capacitados en la ensefianza

educativa y académica para el sector en el que competimos’’.

3.2.1.3Vision

“Ser la institucion educativa lider a nivel metropolitano de San Salvador que domine el
mercado en el area educativa, asi como también desarrollar nuevos métodos de ensefianza y
aprendizaje, promocionando con un personal académico administrativo responsable y

comprometido a satisfacer a nuestros alumnos y padres de familia.”’
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3.2.1.4 Organigrama Institucional

La Instituciébn educativa en estudio, actualmente no cuenta con una estructura del

Organigrama Institucional.

Figura 1

Organigrama de la institucion
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Fuente: Elaboracion propia con base a la informacidn obtenida de la institucién en estudio
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3.2.1.5 Anélisis de FODA

Se realiza un analisis de la Institucion para tener una mejor claridad de cémo se encuentra
antes de realizar la planificacion presupuestaria.

Determinandola con el siguiente diagndstico:

Figura 2

Estudio FODA para la Institucion de Educacion Media del Sector Privado

s*%
T <
:‘.:F

ANALISIS FODA

FORTALEZA . DEBILIDADES OPPORTUNITIES AMENAZAS

La institucidn esta
legalmente
constituida
Reconocida por su
nombre en el
mercado

Calidad educativa
¢on el equipo de
trabajo calificado

Infraestructura
adecuada

Mobiliario

suficiente

No existe
planificacion
financiera adecuada

No cuenta conuna
guiaparala
planificacion
financiera y
presupuestaria

Falta de
capacitacion al
personal

No se cuenta con el
suficiente equipo de
seguridad

Mercado amplio
para atraer a mas
clientes.

Tecnologia
actualizada para la
formacion del
alumnado.

Buenasvias de
accesoala
institucion

Bajo costoen
matriculas
escolares.

Competencia
basada en fijacion

* de los precios.

Aumento de
empresas con el
mismo rubro.

Desercion de
estudiantes

Alto indice de
inseguridad en la

Zona

Fuente: Elaboracion propia como herramienta en beneficio para decisiones de estratégica
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3.2.1.6 Valores Institucionales

La institucion por ser de una “linea religiosa”, fomenta e inculcan valores de acuerdo a sus
creencias y entre los cuales se tienen los siguientes:
v Etica
v" Principios religiosos
v' Calidad Educativa.

v Responsabilidad

3.2.1.7 Prop@sitos
v" Incrementar las matriculas cada afio y disminuir la desercién.
v Diversificar el bachillerato para abarcar mas mercado.
v' Obtener una rentabilidad que le permita al colegio competir eficientemente.

v’ Formar continuamente a todas las areas del colegio para ser mas competitivos.

3.2.1.8 Objetivos Planteados
v Lograr un incremento en las matriculas de la Institucion en un 20% al finalizar el periodo
2022-2027.
v Disefiar una planificacién financiera para la ampliacién de nuevas aulas tomando en
cuenta el incremento de las matriculas que se ha planteado.
v' Capacitar a todos los departamentos del colegio, ya sean estos académicos o

administrativos, sobre tecnologia por lo menos 2 veces al afio.

v Disefiar el plan financiero y presupuestario como una herramienta adecuada para obtener

un mejor control en los ingresos y gastos.
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3.2.2 Matriz de Objetivos

Tabla 20

Matriz de Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS

SITUACION DE PARTIDA

RESULTADOS
ESPERADOS

Aumentar las matriculas de la v Elaborar un estudio que

Institucion en un 20% para el

permita obtener un mejor

v Esperar un mejor nivel de
ingresos para el colegio

periodo 2022-2027. nivel de matricula. debido a las mejoras
técnicas que se  han
v Mejorar el presupuesto implementado.

establecido del colegio v Llevar un control vy
para obtener un prevision de la ejecucion
incremento. por el incremento de las

matriculas.
Establecer planificacion v No se cuenta con v Tener diversidad del
financiera para ampliacion de bachillerato diversificado bachillerato y de alta

nuevas aulas en el crecimiento
del bachillerato  técnico
vocacional; con mas alumnos
en los proximos 5 afos

actualmente.

calidad diferentes al de los
competidores.

Incrementar la rentabilidad en
un 10% anual permitiéndole

v Actualmente la

rentabilidad del colegio es

v Aumentar la rentabilidad
del colegio al tener mayor

al colegio competir baja porque tiene pocos matricula 'y tener mas

T S, alum.nos por tipo de nGmero de a,Iumnos de
bachillerato. diferentes areas de

bachillerato.

Capacitar a todos los v No se cuenta con un buen + Revisar la nomina

departamentos del colegio, ya programa de capacitacion curricular academica

sea académico 0 para los maestros y administrativa asi

administrativo. trabajadores reasignar cargos y
administrativos del funciones  dentro  del
colegio. colegio.

Construir  un  buen plan
financiero que nos permita
tener de primera mano la
informacion actualizada y a
disposicion en el momento
requerido.

v/ No se cuenta con un plan

financiero institucional de
acuerdo a las necesidades
actuales.

v Luego creado revisado un
buen plan financiero el
colegio contara con la
herramienta adecuada para
tener un mejor control de
sus ingresos gastos demas
variables con que cuenta.

Fuente: Elaboracion propia retomada de la informacion presentada por la institucion en estudio
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3.3 PRESUPUESTO

Se define como la cantidad de dinero que se necesita para hacer frente a cierto nimero de

gastos necesarios para acometer un proyecto.

Se puede decir que existen 6 pasos para hacer un presupuesto de cero de manera sencilla

y sostenible.

1 paso: Llevar la cuenta de los ingresos, estos pueden ser mensuales, trimestrales, etc.

2 paso: Tener una lista o control de los gastos fijos y de los gastos variables

3 paso: Pronosticar ingresos.

4 paso: Pronosticar gastos.

5 paso: Determinar lo que queda para invertir.

3.3.1 Presupuesto Institucional

El Presupuesto Institucional sera el instrumento complementario de la planificacion por
medio del cual se lograran los objetivos y metas establecidas de los planes instruccionales. La
institucion a través del equipo directivo debera estructurar un plan de trabajo que puede abarcar
el servicio educativo y todos los planes de trabajo que se puedan dar (cursos, talleres,
implementacion tecnoldgica, utilizacion de materiales, etc.). En donde el presupuesto ayudara
para que esta planificacion se cumpla, si en el tiempo el presupuesto no se ejecuta los objetivos
que se han planificado no se puedan dar en el tiempo estipulado ya sea porque no existe recursos

o0 por la falta de estos.
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3.3.1.1 La finalidad del Presupuesto Institucional

v’ Servira como una herramienta principal para el administrador de la educacién, quien
sera el que lo ejecutara. Este administrador puede ser el director como en muchos
casos o puede ser el que se maneje como un profesional de la administracion, como
un tesorero, etc. Este presupuesto servirda como herramienta para proporcionar
informacién adecuada para el analisis econdmico y financiero correspondiente, como
por ejemplo conocer cuantos alumnos han pagado en este dia y de cuanto se esta
pagando de agua y energia.

v Contara también como un plan financiero acorde con una programacion debidamente
estructurada, para lograr el cumplimiento efectivo y satisfactorio del servicio
educativo. El presupuesto ayudara a conocer cuanto dinero se tendra en cada uno de
los meses, logrando estructurar de todos, la cantidad de dinero que se va a obtener y

luego dar el siguiente paso en que invertir, que se puede comprar y que no se puede

pagar.

3.3.1.2 Clases de Presupuesto Institucional

Se debe tener en cuenta que cuando se estructura el presupuesto una de las cosas que se
debe proyectar bien, no es solamente la proyeccion de los ingresos futuros, sino que también la
morosidad. No todos los padres de los alumnos pagan en los meses que deberian pagar y en otros
casos que no pagan, es por ello que se debe reflejar esa proyeccion de morosidad como por
ejemplo del 100% proyectado solamente se cobrara el 90%, 80% o el 70% y solamente en
funcion de esto se podra disponer fondos para poder invertir y el resto quedara como una

cobranza dudosa o futura al afio siguiente cuando el alumno se quiera volver a matricular.
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También se puede estructurar los ingresos a través de un costo de asignacion en funcion
de la morosidad. Si esté en el afio fue del 10%, al afio siguiente se debera subir en la mensualidad
en un 10% para que este aumento logre cubrir el 10% ordinariamente del costo o parte del costo
de la de aquellos que han logrado pagar sin ninguna dificultad y esto logre apalancar un poco la
parte de la morosidad, esto es muy complicado porque si esta es muy alta y si se aumenta mucho

posiblemente podria ocasionar una desercion de algin alumno.

Existen 3 presupuestos que son los mas comunes en el campo educativo privado:

1- Presupuestos de Fuentes de Financiamiento
Este presupuesto esta constituido por los medios econdmicos que va a obtener la institucion
educativa y que estaran representados por los ingresos, estas fuentes de financiamiento aplicables

pueden especificarse en los siguientes rubros:

a) Ingresos por servicios: Son por matriculas, cuotas de ingreso y pensiones mensuales, los
que a su vez serviran para financiar el programa de gastos.

b) Otros servicios relacionados: Estas son por concesiones de cafeterias, alquileres de
espacios para fiestas infantiles, etc.

c) Ingresos Diversos: Son de constancias o certificados, carpetas de admision, venta de
uniformes, intereses financieros (si el colegio tiene cuentas bancarias o deposito a plazo)
y actividades. Estas no son propias del colegio, son de la escuela de padres de familia o
comités que hacen actividades y que esos fondos se destinan ordinariamente al
presupuesto escolar.

d) Otros Ingresos pueden darse por donaciones, subvenciones o endeudamiento financiero,

este Ultimo es un ingreso y que a su vez es un gasto por el pago de la cuota mas los
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intereses; estd es otra forma de apalancarse con este presupuesto de fuentes de
financiamiento.

2- Presupuestos de Operacion.

Es el presupuesto de todo lo que involucra a los gastos que son fuertes y parte del servicio
educativo, dentro de estos rubros estan:

a) Gastos por remuneracion.
Un colegio ordinariamente de la masa presupuestal que se tiene son ingresos depende
de coOmo se estructure, solamente son para remuneraciones para pago de sueldos.

b) Gastos de servicios publicos y privados.

c) Gastos de material educativo.

d) Gastos de servicios prestados por terceros
Si se paga a un contador, abogado, ingeniero o jefe de mantenimiento.

e) Capacitacion, Impuestos, etc.

3- Presupuestos de Inversion.

Es aquel que esta destinado a incrementar los activos fijos (edificios, computadoras, etc.).
Por el valor de las inversiones este presupuesto casi siempre requiere de una financiacion
especial. Se establecen los siguientes rubros:

a) Construcciones o ampliaciones de la infraestructura escolar.
b) Implementacién de nueva tecnologia (equipos de computo, multimedia, pizarras
inteligentes, etc.)

c) Compra de Software de ultima generacion.
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3.3.1.3 Vigencia del Presupuesto.

La vigencia del presupuesto tendra la duracion de un afio calendario, es decir, que comienza

el primero de enero y termina el treinta y uno de diciembre.

Para el presupuesto de fuentes de financiamiento hay que tener presente que sera

ordinariamente de once meses, teniendo en consideracion la matricula y las cuotas mensuales de

enero a noviembre, mientras que los gastos seran de doce meses.

3.3.1.4 Formulacion del Proyecto de Presupuesto Institucional.

1-

Los proyectos de presupuesto deberan confeccionarse con la debida anticipacion y las
personas involucradas a este, como personas encargadas de la gestion deberad ser el
duefio, director, administrador, contador, etc., (esto dependerd de como esta estructurada
la institucion) y seran delegados de tomar las precauciones para que antes del plazo

previsto este totalmente elaborado.

Esta formulacién debera hacerse con tiempo para estructurar la asignacion escolar de un
afio hacia otro, es importante ser muy objetivo y muy analitico para poder establecer este
costo de asignacion, la representacion que debera hacerse es en funcion de los gastos
totales y después del margen de utilidad que se quiere tener, en este caso de ganancia por
el servicio o el trabajo anual, para esto se debe que multiplicar la cantidad de alumnos por
el monto de asignacion que se va establecer, si esto no alcanza se puede hacer 2 cosas;
aumentar los alumnos debiendo trabajar mediante un buen marketing o necesariamente se
debe aumentar el costo en la cuota mensual, porque si no la institucion no podra soportar

este proceso.
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3-

El director de la institucion debera detallar los ingresos y gastos del sistema educativo de
tal forma que sirva de base para el proyecto de elaboracion del presupuesto institucional.
Detallar de cuantos profesores va a necesitar o si necesitara material educativo, lo demas
lo puede establecer alguien mas con conocimiento a presupuestos o finanzas.

Finalmente la responsabilidad siempre la tendrd el duefio del colegio o quien sea el
responsable de la direccién, organizacién y control de la formulacion del presupuesto, ya
que es quien orientara las mejoras econdmicas de sus trabajadores proponer aumento de
sueldos o que se compren sistemas informaticos modernos, asegurando el equipamiento y
la oportuna renovacion del mobiliario, equipo y materiales educativos utilizados por los
maestros y alumnos, de este modo debera estar de acuerdo con las exigencias técnicas
pedagdgicas al nivel de la institucion y de la modalidad que este ofrece. El duefio o
responsable del presupuesto asumira la carga presupuestaria, finalmente serd el

responsable de dar la aprobacion que se haga este proceso ordinariamente.

3.3.1.5 Aprobacion del Presupuesto

Se debera aprobar la propuesta, luego de realizar el estudio y reajustes del proyecto de

presupuesto y después de hallar la conformidad entre los ingresos y gastos, se procedera a la

aprobacion de este para el afio escolar.

La fecha adecuada para la aprobacion serd antes de comenzar la matricula, para que de

esta manera tener fijada la cuota por derecho de ensefianza que se tendra que cobrar durante el
afio escolar. El incremento se debe de informar antes de finalizar el afio a los padres de familia,
previamente haciendo del conocimiento al Ministerio de Educacion que se efectuard un
incremento para el afio escolar lectivo 2022 -2023 de acuerdo a la Asamblea General de Padres

de Familia realizada en los meses de junio y julio de 2021. Es importante tomar en cuenta que se
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tendré que hacer un presupuesto proyectado mayo 2021 para junio 2022, porque en esta época se
debe de empezar a informar. Si la propuesta econdmica no funciona y como consecuencia de
ello, la institucion empezara a tener problemas econémicos, no tendra un buen futuro por delante
sino se da un servicio educativo apropiado y la parte académica tampoco no funcionara
adecuadamente, sin una buena propuesta no habra un buen futuro para la institucion, en las dos
se complementan la gestion administrativa con la gestion financiera y la gestion pedagégica con

la parte institucional.

3.3.2 Estructura de los Ingresos y Egresos de la Institucion en Estudio

Luego de establecer las directrices de la institucion se deben de conocer los ingresos y
gastos que se obtiene en un periodo regular, cuando se perciben y salen, asi también obligaciones
financieras y gastos variables e irregulares; agregando principales partidas de Balance General,
en su comportamiento en activos, pasivos y patrimonio, en especial el de tesoreria para

establecer una adecuada prevision.

3.3.2.1 Entre los ingresos que se tienen son los siguientes
1 Cuotas ordinarias y/o matriculas y mensualidades
2 Utilidades en eventos
3 Alquiler de local para tienda
4 Donaciones
5 Alquiler de canchas
6 Venta de uniformes

7 Venta de Libreria
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3.3.2.2 Entre los gastos estan
1 Salarios
2 Servicios basicos
3 Seguro social
4 Mantenimientos
5 Erogaciones por celebraciones
6 Insumos de funcionamiento

7 Atrticulos de limpieza / articulos de oficina.

3.3.3 Proyeccion de Ingresos

De acuerdo a la informacion obtenida para la planificacion financiera de la Institucion

privada de Educacion Media.

Se trabajara con la informacion basada en los afios 2019 y 2020 (como lo demuestra la
figura 5) por poseer informacion incompleta y para hacer una planificacion mas apegada a la
realidad se tomaran los datos de afios antes mencionados para su respectivo analisis y
planificacion. Como fuente principal de ingresos al final del periodo son los siguientes rubros:
Parvularia NI (Nuevo Ingreso), Parvularia Al (Antiguo Ingreso), Primer grado hasta noveno
grado, Primer Afio de Bachillerato General, Segundo Afo de Bachillerato General,

Arrendamiento de Cafeterias y de terreno a otra empresa.

Se obtienen ingresos por matriculas, colegiaturas, pero ademas se obtienen a través de:
Arrendamientos de cafeterias y de terreno a otra empresa, comisiones por libros y uniformes,
recargos por mora, procesos de admisidn, cursos de verano, terrenos y otros ingresos, y otros

rubros de los cuales se detallaran en los cuadros que a continuacion se presentaran.
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Figura 3

Proyeccion de Ingresos de Colegiaturas y Matriculas para el Periodo 2022

CLASIFICACION |# DEALUMNOS| MATRICULA OIS E IO CJS];‘;;AiTﬁA RYENICIOILA, || (SOILIETTIORNS
MENSUAL AL MES ANUAL MENS UALES

Guarderia 22 $ 50.00] % 37501 % 825.00] § 1,10000| $ 9.075.00
Parvularia NI 55 $ 200,00 | $ 75.00] 8 4,125.00| $ 11,000.00] % 45,375.00
Parvularia Al 120 $ 100.00 | $ 75.00| % 9.00000]| $ 12,000.00] $ 99.000.00
1% a 92 Grado 360 $ 25000 ] % 75.00] % 27.000.00] 8 90,000.00] § 297,000.00
ler Afio de Bach. 45 $ 275001 % 80.00] % 3,600.00| $ 12,375.00] & 39,600.00
2do Afio de Bach. 45 $ 340001 $ 80.00] % 3,60000] § 15,30000] & 39,600.00
1ro Afio de Bach. Tec. 30 $ 275001 % 80.00] % 240000 $ 8,25000] $ 26,400.00
2do Afio de Bach. Tec. 30 $ 275.00] % 80.00] % 2,40000] $ 8,250.00] $ 26,400.00
3ro Afio de Bach. Tec. 20 $ 340.00] $ 80.00 | $ 1,600.00] % 6,800.00] $ 17,600.00
Totales 727 $ 54,550.00 | $ 165,075.00] $ 600,050.00

Fuente: Base principal de la fuente de Ingresos de la Institucion, en una proyeccion para el afio 2021

3.4  Estrategias

Se debe complementar con la siguiente elaboracion del presupuesto y necesita detallar un
plan de desarrollo para las siguientes Estrategias: Marketing, Corporativa, Competitividad, y

Financiera.

3.4.1 Estrategia de Marketing

3.4.1.1 Posicionamiento

Se considera un factor importante el establecer la diferencia dejando una marca
transcendental en la trayectoria de la institucion; inigualable a las otras entidades dedicadas a
este mismo servicio con una implementacion en la educacion y con un valor agregado distinto,

siendo esta la mejor preferencia por los padres de familia.

Logrando ser reconocida por sus mualtiples valores espirituales que han sido transmitidos

a lo largo de los afios; en la fe cristiana que han sido del agrado de los clientes por generaciones,
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atrayendo nueva clientela por la ensefianza recibida, con un interés por inculcar a los

descendientes los mismos valores obtenidos por la institucion.

Acogida por ser regida de clérigos, con una ensefianza laica siendo de suma importancia
por los interesados; con buenas instalaciones apropiadas y aceptadas, excelente accesibilidad y
por estar consideradas entre las instituciones mejores evaluadas en la PAES durante los Gltimos 7

afios continuos.

3.4.1.2 Segmentacion ¢Quiénes seran los clientes?

Los clientes de la institucion tienen la cualidad de ingresos medios y son familias de

valores conservadores.

Como abuelos creciendo nietos o de tios criando sobrinos, siendo por problemas
migratorios o de cualquier otra indole; logrando aumentar las cuotas sin mayor inconveniente y
evitando la morosidad de estos. Agregando la implementacion de cualquier otro servicio en el
beneficio de los alumnos, como por ejemplos: Nuevos clubes en cualquier disciplina que sean

del agrado de futuros clientes.

3.4.1.3 La mezcla de marketing

Considerandose por ser el conjunto de herramientas tacticas de marketing controlables
como: producto, precio, plaza y promocién. Siendo combinadas por la empresa para producir la

respuesta de aceptacion en el mercado.

Siendo el principal producto, el servicio de la ensefianza educativa con valores

espirituales, pero no dejando de lado el interés que su principal objetivo es la educacion para
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todo tipo de alumnos con una igualdad de inclusion, generando el beneficio del producto bésico
al nivel de calidad con profesionales calificados. Clasificando el producto por secciones como:
parvularia, 1° a 9°, 1¥ y 2% afio bachillerato general, club de musica, arte, danza, futbol y

basquetbol, agregando como nuevo opcion el bachillerato vocacional para 1°" a 3° Afio

Asignando un precio al alcance de los clientes, garantizando una educacion competitiva a
las ofertadas por el entorno. Valorando encuestar a los clientes para determinar si se encuentran
satisfechos por los servicios actuales y conocer servicios nuevos que sean de su interés,

evaluando los costos por el servicio ofertado.

El establecimiento o plaza, conocer los beneficios por lo cual la clientela se favorece al
escoger su establecimiento de otros, logrando por las mejoras recientes, por su estructura y

ambientacion o por el mantenimiento del mobiliario.

Desarrollar promociones en los diferentes servicios complaciendo a los clientes, logrando
obtener utilidades. Una de estas podra considerarse si se tiene mas de un hijo en la institucion,
ofrecer algun descuento por la cantidad de alumnos inscritos o cualquier otro servicio como por

ejemplo de un club gratuito.
3.4.2 Estrategia Corporativa.

Esta estrategia corporativa ha sido una de las utilizadas por la entidad durante los ultimos 34
afios, definiendo con precision el alcance que la institucion va a tener a lo largo del tiempo;
considerando que desde su origen se conté con una iglesia local, planificando en la

implementacion para diversificar el servicio.
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En un inicio transmitiendo el mensaje de las escrituras para los adultos por la via de la
predica y la convivencia; diversificando el mensaje hacia los mas pequefios. Necesitando realizar
edificaciones apropiadas de aulas, contratando maestros a tiempo completo no servidores sino
personal calificado para la formacion de nuevos profesionales, atendiendo con una educacion
béasica para luego ir creando mas unidades, incrementando el nivel de educacion que al dia de

hoy se cuenta.

3.4.3 Estrategia Competitividad.

Se puede notar que no solamente esta institucion es la Unica dentro del municipio de San
Salvador, sino por lo contrario hay muchas otras y es precisamente aqui donde se debe pensar de

manera tactica, donde se quiere ser relevante dentro del sector servicio en educacion.

Creando un alto valor afiadido en su marca, calidad y sus principales canales de distribucion;
su apoyo promocional constante es de vital importancia, beneficiando en la creacion de valor en
que ofrecer y en que se debe mejorar. Hoy en dia hay muchos colegios, por ende la
competitividad se vuelve mas fuerte, es por ello que se ha trabajado en la marca para ser la mas
reconocida de la zona, enfocandose siempre en el dia a dia en ser la preferida por los clientes,

demostrando porque la institucion lo hace mejor que las demas.

Por tal razén es que la institucién hace mejor las cosas en cada una de las secciones,
parvularia como su primer producto y ser la base para lero a 9no grado, logrando alcanzar el
tercer producto de bachillerato general para luego diversificarlo con el bachillerato técnico

vocacional, mejorando internamente las cosas.

Para esta ocasion utilizando tipos de estrategias competitivas que estan basadas en los

clientes y su principal disciplina de valor, orientada a los clientes como:
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3.4.3.1 Intimidad con el cliente

Para este caso la Institucion busca maximizar la satisfaccion de las necesidades
presentadas por los clientes, adaptando el producto principal del servicio de calidad a ofrecer.
Esto se debe conseguir al mantener la relacion de manera més directa con los padres de familia,
lo permitird conocer los familiares y atenderles de la mejor manera mas especifica en sus
necesidades.

Se debe ofrecer servicios gratuitos de seminarios, donde los padres tengan espacio de
formacion respaldados por empresas que capaciten al cliente y aporten a la formacion futura de
los educandos con en el ambiente organizacional.
3.4.3.2Excelencia operativa

La entidad debe adoptar medidas correctivas con respecto a la divulgacion del servicio
para la recuperacion de alumnos y atraer a nuevos por medio de la publicidad buscando
guarderias de la zona, para hacer un enlace efectivo de nuevas matriculas con el colegio

Fomentando innovacion en tecnologia y formativa de los estudiantes para que exista
diferencia clara en la mente de los clientes potenciales de un servicio a otro, en el que prefieran
la Institucion.

Ademas, ofreciendo oportunos descuentos en matricula no solo para hermanos de los
estudiantes, sino también para aquellas que ingresan de guarderias que son miembros de la
congregacion o que ingresen con mas de 3 estudiantes por familia en un mismo afo.

3.4.4 Estrategia Financiera.
3.4.4.1 Inversiones
Todos los proyectos de la institucion deben dar cierto beneficio y rentabilidad,

considerandose auto sostenible, implicando tener cierto excedente en dinero para reponer el
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desgaste de los activos fijos y asi poder reponer el costo a los precios actuales. Los activos
productivos de este dinero deberia ser un excedente y trabajar con un VAN cero, que repondra
para que el negocio pueda continuar en forma permanente y los beneficios sean a los que se les
llama externalidades positivas. Para cualquier inversion se debe sacar el VAN, La TIR y el

PAYBACK este Ultimo utilizado por préstamos de terceros (bancos y otros).

3.4.4.2 Financiamiento

Una vez considerado que el proyecto es rentable entre los parametros no lucrativos, el
financiamiento de terceros porque una vez sea rentable satisfaga los elementos de rentabilidad de
un inversionista privado se estaria hablando del financiamiento por terceros (bonos por bancos)

La institucion debe contratar a una persona que contribuya al cobro de cartera, para que
mejore en la cancelacién oportuna del servicio por parte de los clientes y en la recuperacion de

dinero de los afios anteriores.

Aprovechar la capacidad intelectual de los colaboradores de la organizacion en el trabajo
de certificacion, para ofrecer servicios de capacitacion y actualidad académica y organizaciones

que lo requieran, intercambiando servicio por publicidad y ventas de la institucion.

3.4.5 Estrategias para la morosidad

En primer lugar, hacer un analisis financiero dentro de la institucion de como esta la
morosidad.

En segundo lugar, ver por qué se genera la morosidad y de acuerdo a esto una de las
cosas que se debe generar primero, es crear una buena estructura de comunicacién con el padre
de familia, de las cuales son las consecuencias de no pago. Todo esto debera de comunicarse al

momento del cobro de matricula y que sanciones debera ponerse al incumplir con este pago.
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Y en tercer lugar, en el proceso de matriculas analizar la cantidad de morosos que tiene,
(por qué se estdn generando la morosidad?, ¢desde cudndo se estan generando?, ;como han
ingresado al colegio?, si se les ha hecho un analisis socio econdmico a los padres de familia. Si la
Institucion tiene mecanismos de comunicacion, cual es la consecuencia de no pago, cuél sera la
sancién que se le deberia de poner. Si se le cobra intereses legales, que tipo de intereses legales
se les cobra, pero antes se debe revisar qué tipo de informacién se le ha dado al afinales del afio y

a inicios de la matricula.

3.5 Propuesta de la proyeccion de los presupuestos

También su presupuesto ordinario de gastos esta compuesto por los contemplados de acuerdo
a la ley como lo son: los salarios, planilla del seguro social, AFP, indemnizaciones, aguinaldos
y otros gastos como programas educativos, gastos financieros, intereses de préstamos,

depreciacion y gastos del terreno.

En las siguientes tablas se detallan los costos de programas educativos que se han tenido para
el area de pedagogia en la institucion, separandolos por gastos fijos, otros gastos y gastos varios,
datos que se retomaran de base para el presupuesto. Informacion recolectada de una Institucién
educativa sin fines de lucro, conociendo que estas deben tratarse de acuerdo a lo establecido en
la Norma de Contabilidad Financiera N° 21 siendo la normativa mas importante, estas
instituciones no persiguen el enriquecimiento directo por parte de sus miembros.

Para efectos didacticos del trabajo de investigacion los datos de esta institucion seran

aplicados para una entidad con fines de lucro.
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Tabla 21

Costos para Programas Educativos 2022

GASTOSFIJOS  ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ;(N)Eﬁt
?2:?:;1 gﬁtxaesms $10,928.00 $9,775.00 $9,775.00 $9,190.00  $9,190.00 $9,190.00 $9,190.00 $9,190.00 $9,190.00  $9,190.00  $9,190.00  $4,881.00  $108,879.00
Sg:aggrgecl\lgggstros $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 $ 73300 § 8796.00
ISSS/SALUD $1,048.00 $128800 $ 83800 $ 83300 $ 83300 $ 83300 $ 83000 $ 83300 $ 83300 8300 $ 86500 $ 567.00  $10,441.00
AFPS\IISSS-IVS ~ $1,180.00 $ 67400 $ 66500 $ 66200 $ 66200 $ 66200 $ 66500 $ 66200 $ 66200 $ 66200 $ 68100 $ 28300 $ 8,120.00
Vacaciones $ 30400 $ 20800 $ 8200 $ - $ -8 -8 -8 - $ - $ - $3100 $ - $ 96500
Aguinaldo $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 74300 $ 8916.00
Indemnizaciones - $ 40000 $ 40000 $1,57300 $1573.00 $1573.00 $1573.00 $1573.00 $157300 $157300 $1,573.00 $7,350.00 $ 20,734.00
Seguro de Vida $ 5100 $ 5100 $ 5100 $ 5100 $ 5100 $ 5100 $ -8 N - 0§ - $ 30600
Telefono $ 4000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 3000 $ 370.00
Internet $ 60300 $ 60300 $ 60300 $ 60300 $ 603.00 $ 603.00 $ 603.00 $ 603.00 $ 60300 $ 60300 $ 60300 $ 60300 $ 7,236.00
TOTAL $15,630.00 $14,50500 $13920.00 $14418.00 $14,41800 $14418.00 $14376.00 $14,367.00 $14,367.00 $14,36500 $14,789.00 $15,190.00 $174,763.00

Fuente: Elaboracion propia, cuadro representativo en donde se establece el presupuesto de los costos en los programas educativos estipulados para
un afio con referencia de un periodo escolar, en la siguiente tabla se representa también el presupuesto de los costos y gastos varios.
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Tabla 22

Costos para Programas Educativos 2022

OTROS GASTOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ;(N)Eﬁt
Seminarioy Congresos $ 20.00 $ 35.00 $ 35.00 $ 35.00 $170.00 $300.0 $ 55.00 $2100 $ - $ -
$320.00 $170.00 $1,350.00
Celebraciones
) 3 - $ - $ - 3 - 3% - 3% - $ - 3% - 3 - % - $80000 $ -
Especiales $ 800.00
Transporte y Viajes $ 1000 $ - $3000 $20.00 $3000 $ 3000 $ 60.00 $60.00 $ 30.00 $3000 $ 40.00 $60.00 $ 400.00
Atenciones $ 7500 $ 75.00 $7500 $150.00 $150.0 $150.00 $150.00 $150.0 $ 7500 $7500 $ 75.00 $75.00 $1,275.00
Utiles y Papeleria $ 90.00 $150.00 $100.00 $100.00 $100.0 $100.00 $ 100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $ 80.00 $ - $1,120.00
Impresos y
o $12200 $1257.0 $ - $ - $ - $ - $1,2870 $ - $ - $ - % - % -
Publicaciones $2,666.00
Material Didactico $1,1120 $388.00 $ - $ -3 -3 - 3 - % - 3% - $ - $ - $ - $1500.00
Fotocopias $ 75.00 $150.00 $200.0 $150.00 $150.0 $150.00 $150.00 $150.0 $150.00 $150.0 $ 50.00 $25.00 $1,550.00
Refuerzo Educativo $ - $125.00 $2500 $ - $120.0 $120.00 $120.00 $120.0 $12000 $ - $ - $ - $ 975.00
Mantenim. de Equipo $ 1000 $ 1000 $10.00 $10.00 $10.00 $47000 $ 1000 $10.00 $ 10.00 $10.00 $ - $460.0 $1,020.00
Gastos de Graduacion $ - 3% - $ - 3 - 3 -3 - 3 - $ - $2,330.0 $1000 $ - $ - $2,430.00
TOTAL $1,514.0 $2,190.0 $985.0 $465.00 $730.0 $1,055.0 $2,047.0 $890.0 $2,870.0 $675.0 $1,045.0 $620.0 $15,086.0
GASTOSVARIOS ~ $ 1100 $ 1500 $1500 $1500 $1500 $ 1500 $ 1500 $1500 $ 1500 $1500 $ 1500 $1500 ¢ 176.00
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Tabla 23

Gastos de Administracién 2022

GASTOS FIJOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Z(N)-Iu-ﬁt
Salarios y Ofrendas  $6,576.00  $6,056.00  $6,056.00  $6,056.00  $6,056.00  $6,056.00 $6,056.00  $6,056.00  $6,056.00  $6,056.00 $6,056.00 $6,056.00 $ 73,192.00
ISSS/SALUD $ 478.00 $ 47800 $ 47800 $ 478.00 $ 47800 $ 47800 $ 47800 $ 47800 $ 47800 $ 47800 $ 478.00 $ 47800 $ 5,736.00
AFPs\ISSS-IVS $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 409.00 $ 4,908.00
Vacaciones $ 31500 $ 14000 $ 2700 $ 15900 $ 39.00 $ 2400 $ 90.00 $ 29.00 $ 2600 $ 5100 $ 6400 $ 9000 $ 1,054.00
Aguinaldo $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 461.00 $ 46100 $ 5532.00
Indemnizaciones $3,434.00 $ - $1,190.00 $3,33400 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 3 - $ 7,958.00
Seguro de Vida $ 53.00 $ 53.00 $ 5300 $ 5300 $ 5300 $ 5300 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 318.00
Energia Electrica $1,265.00 $1,360.00 $1,319.00 $1,360.00 $1,360.00  $1,360.00 $1,360.00  $1,360.00 $1,445.00 $1,445.00 $1,275.00 $ 850.00 $15,759.00
Agua $ 960.00 $ 960.00 $ 960.00 $ 960.00 $ 960.00 $ 960.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 700.00 $ 500.00 $10,360.00
Telefono $ 10700 $ 107.00 $ 107.00 $ 107.00 $ 107.00 $ 10700 $ 107.00 $ 107.00 $ 107.00 $ 107.00 $ 107.00 $ 90.00 $ 1,267.00
Impst. Municipales $ 46.00 $ 46.00 $ 4600 $ 4600 $ 4600 $ 32100 $ 14600 $ 4600 $ 4600 $ 46.00 $ 46.00 $ 46.00 $ 927.00
Vigilancia $1,614.00 $1,614.00 $1,614.00 $1,614.00 $1,614.00 $1,614.00 $1,614.00 $1,614.00 $1,61400 $1,61400 $1,614.00 $1,61400 $19,368.00
Seguro de Activos $ 24200 $ 549.00 $ 375.00 $ 37500 $ 37500 $ 37500 $ 37500 $ 375.00 $ 37500 $ 37500 $ 375.00 $ 375.00 $ 4,541.00
TOTAL $15,960.00 $12,233.00 $13,095.00 $15412.00 $11,958.00 $12,218.00 $11,946.00 $11,785.00 $11,867.00 $11,892.00 $11,585.00 $10,969.00 $150,920.00

Fuente: Elaboracion propia, cuadro representativo en donde el presupuesto de los Gastos fijos del area administrativa para un afio con referencia de un periodo escolar.
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Tabla 24

Gastos de Administracién 2022

OTROS GASTOS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ;(N)Eﬁt
Honorario de Prof. $ - 3% - $58200 $ - 3 - 3 - 8 - $835.00 $ - % - $135.00 $525.00 $2,077.00
Refrigerios $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 500 $ 50 $ 50 $ 500 $ 50 $ 500 5.00 $ - $ 55.00
Transporte y Viaje $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 1200 $ 7.00 $ 139.00
Ofrendas Varias $ - $ 3000 $ 5000 $ 5000 $ 30.00 $ 3000 $ 5000 $ 3000 $ 50.00 $ 30.00 $ 50.00 $ - $ 400.00
Utiles y Papeleria $ 2700 $ 2700 $ 2700 $ 27.00 $ 2700 $ 2700 $ 2700 $ 27.00 $ 2700 $ 2700 $ 2700 $ 27.00 $ 324.00
Impresos y Publicidad ~ $ - $ - $12000 $ - $ 9000 $ - $ - $ - $ - 3 - $ - % - $ 210.00

Mantenim. de Locales  $2,371.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $871.00 $2,88300 $13,964.00
Sum.de Aseoy Limp. $ 290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $290.00 $ 3,480.00

Mantenim. de Equipos ~ $ 422.00 $250.00 $420.00 $520.00 $220.00 $470.00 $472.00 $343.00 $220.00 $422.00 $506.00 $218.00 $ 4,483.00

TOTAL $3,127.00 $1,485.00 $2,377.00 $1,775.00 $1,545.00 $1,705.00 $1,727.00 $2,413.00 $1,475.00 $1,657.00 $1,896.00 $3,950.00 $25,132.00

GASTOS VARIOS $3,225.00 $ 8800 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 2500 ¢$ 1800 $ 1800 $ 1800 $ 1800 $ 18.00 $ 15.00 $ 3,518.00

Fuente: Elaboracion propia, cuadro representativo en donde el presupuesto de los Gastos Administrativos son estipulados para un afio con referencia de un periodo
escolar, retomado por la institucién en estudio.

En las siguientes tablas se han elaborado los distintos presupuestos de gastos, ingresos y operaciones adicionales:

67



Tabla 25

Presupuesto de Construccién 2022
PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION

$ 185,475.00

-~ == = "= ]
REQUISITOS GENERALES

Disefio & especificaciones $ 2,500.00
Permisos: zonificacion, construccion, ambiental, otro $ 2,500.00
Costos administrativos $ 5,000.00
Costos de financiamiento $ 10,000.00
Costos legales $ 1,800.00
Pupitres y pizarras $ 6,300.00
Materiales generales $ 60,000.00
$ 88,100.00
PREPARACION DEL TERRENO
Demolicion (Remodelacion) $ 7,000.00
Apuntalamiento y elevacion (Remodelacion) $ 3,000.00
Precio del terreno $ 15,000.00
Limpieza del lote $ 1,300.00
Alquiler de andamios $ 2,500.00
$ 28,800.00
AGUA Y ALCANTARILLADO DEL TERRENO
Pruebas del terreno $ 1,200.00
Disefio del Sistema séptico $ 3,500.00
Permisos, inspecciones, costos $ 1,200.00
Instalacion del sistema séptico, vinculado al otro edificio $ 1,500.00
$ 7,400.00
SERVICIOS PUBLICOS
Agua: Costos de conexion $ 120.00
Alcantarillado: costos de conexion $ 120.00
Electricidad: Permiso, costos de conexion, instalacion $ 120.00
Conexion telefonica $ 120.00
$ 480.00
EXCAVACION Y MOVIMIENTO DE TIERRAS
Cortar y rellenar $ 2,500.00
Remocion piedra/tierra $ 750.00
Nivelacion $ 500.00
Perforacion de zanjas para conexion de servicios pablicos $ 725.00
Excavacion para cimientos $ 600.00
Muros de contencién $ 1,325.00
$ 6,400.00
CIMIENTOS
Cimientos/almohadillas $ 1,700.00
Bases de ventanas $ 700.00
Impermeabilizacion $ 1,575.00
$ 3,975.00
ALBANILERIA
Patios $ 850.00
Andenes $ 1,300.00
$ 2,150.00
MARCOS
Sellante $ 850.00

$ 850.00




EXTERIOR

Revestimiento exterior $ 850.00
$ 850.00

VENTANAS Y PUERTAS EXTERIORES

Puertas exteriores $ 3,500.00

Ventanas $ 950.00
$ 4,450.00

PLOMERIA

Drenaje/Desechos/Ventilacion $ 850.00

Accesorios: sanitarios, bafieras, lavamanos, griferia $ 575.00
$ 1,425.00

ELECTRICO

Cableado $ 2,000.00

Conexion de teléfono, cable e internet $ 500.00

Accesorios de iluminacion $ 4,750.00

Accesorios de voltaje y transformadores $ 2,000.00

Iluminacién exterior $ 2,700.00

Dispositivos: tomacorrientes, interruptores, reguladores $ 600.00

Sistema de control de iluminacion $ 45.00

Detectores de humo y alarmas $ 1,200.00

Aire acondicionado central

Tratamiento de aire

Diagnosticos de energia $ 800.00
$ 22,295.00

INTERIORES
Puertas interiores $ 850.00
Cerraduras para puertas interiores $ 100.00
Escaleras y pasamanos $ 6,300.00
Pintura interior $ 3,200.00
$ 10,450.00

COCINA Y BANO

Baldosa de ceramica, piedra $ 7,000.00
Espejos $ 150.00
Accesorios de bafio $ 100.00
Mano de obra ( bafio) $ 600.00

$ 7,850.00

TOTAL 185,475.00
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion

Presupuesto de inversion: aca muestra el detalle por “rubro “en lo que se invertira. Se muestra
de forma simplificada lo que se quiere invertir por area de la construccion. Ejemplo: costos
administrativos, permisos y costos legales necesarios para echar a andar el proyecto, insumos
gue se ocuparan para la construccion y para el acabado y se agregan ademas los materiales que

estaran en uso dentro de las instalaciones.
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Figura 4

Inversién inicial 2022

INVERSION INICIAL

1. Inversiones Fisicos

EDIFICIO (PROPIO) 125,000.00
EQUIFAMIENTO 25,000.00
OTROS 20,475.00
TERRENO 15,000.00 5 185,475.00

2. Gastos del proyecto

L L LN LN

LICEMCIAS Software 13,200.00
AUTORIZACION AL MIMNED 20000

5 13,500.00
Total de Inversidn Inicial 5 198,975.00

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion.

Inversion inicial: Se agrupa el detalle del presupuesto de inversion. En este caso se totaliza
lo que se piensa invertir en la construccion del edificio, el equipo que esté tendra una vez
terminado, el costo del terror y entre otros, los costos que pueden salir en el momento de la
ejecucion.

Se incluye ademas el costo que tendra la compra de unas licencias para el centro de computo

y la respectiva autorizacion que debe dar el MINED.
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Figura 5

Determinacion del WACC en la Estructura de Capital

Monto de la Inversion del Proyecto

s 158,975.00

INGRESOS PROPIOS
SUBVENCIONES

PRESTAMO BANCARIO

Estructura de Financiamiento

Subvencion 5
Préstamo bancario 5
Fondos Propios 5

]

Tasas

Financiamiento Ponderada

Financiamiento
Rendimiento Annual
37.8% 83,200.00 19%
13.6% 30,000.00 15%
Tasa Efectiva Annual
438.5% 106,775.00 17%
100% 219,975.00
Tasa con
Monto Tasa Escudo Peso Fuente de
Fiscal
83,200.00 15% 0.0% 37.82%
106,775.00 17% 11.9% 48.54%
30,000.00 19% 0 13.64%
219,975.00 WACC

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion.

5.67%

5.78%

2.59%
14.04%

WACC

Ke X (

(E+D)) + Kd x (1-T) x (D/(E+DY))

WACC P: Una vez totalizado el presupuesto se hace el andlisis del financiamiento, tomando en cuenta de donde saldran los

fondos y la tasa a la que se obtienen. Para el caso se tienen ingresos por subvencion del gobierno, préstamo bancario y fondos propios.

Aca se valora el proyecto de inversion mediante el método del descuento de flujos de caja esperados.
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Figura 6

Cuadro de depreciacion

Depreciacion Edificio en construccion 20 anos 20%
Depreciacién Mobiliario 10 afios 10% solamente 5 afios del proyecto 20%
Fecha Monto  Vidadtl O™ ano2022 AR02023 AR 2024  Afio2025 Afio2026 U o' %€
depreciar desecho
Edificio $125,000.00 20.00% $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00 $25,000.00
Mobiliario $45475.00 20.00% $9,095.00  $9,095.00 $9,095.00 $9,095.00 $9,095.00  $9,095.00
Terreno $15,000.00 5.00% $750.00 $750.00  $750.00 $750.00 $750.00 $750.00 $10,500.00
534,845.00 534,345.00 534,845.00 534,845.00 534,845.00 510,500.00

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion.

Depreciacion: Para poder considerar el gasto que incurrird en la medicion del proyecto (5 afios) deben tomarse en cuenta

todos los gastos y uno de ellos es la depreciacion del edificio, y del mobiliario.
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Figura 7

Cuadro de amortizacion

Amortizacion de Licencias Software 4 afios

Fecha Monto  Vidaatil MoMO2 02022 AR0 2023  Afio 2024  Afo 2025  Aiio 2026
depreciar
Software $13,200.00  25% $3,300.00  $3,300.00  $3,300.00  $3,300.00  $3,300.00 $0.00
Licencias por afio 52,640 *5 afios del proyecto 513,200.00

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion

Amortizacion: Similar a lo anterior, solo que para este caso el calculo es sobre el software que se va a adquirir.
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Tabla 26
Tabla de amortizacion de préstamo bancario periodo 2022-2026

Préstamo: $106,775.00

Plazo: 5 afios Meses 60

Interés: 17% Anual

Cuota: $2,653.63

Periodo Capital Intereses cuota Saldo
Saldo inicial 106,775.00

1 $1,140.99 $1,512.65 $2,653.63 $105,634.01
2 $1,157.15 $1,496.48 $2,653.63 $104,476.86
3 $1,173.54 $1,480.09 $2,653.63 $103,303.32
4 $1,190.17 $1,463.46 $2,653.63 $102,113.15
5 $1,207.03 $1,446.60 $2,653.63 $100,906.11
6 $1,224.13 $1,429.50 $2,653.63 $99,681.98
7 $1,241.47 $1,412.16 $2,653.63 $98,440.51
8 $1,259.06 $1,394.57 $2,653.63 $97,181.45
9 $1,276.90 $1,376.74 $2,653.63 $95,904.55
10 $1,294.99 $1,358.65 $2,653.63 $94,609.57
11 $1,313.33 $1,340.30 $2,653.63 $93,296.24
12 $1,331.94 $1,321.70 $2,653.63 $91,964.30
13 $1,350.81 $1,302.83 $2,653.63 $90,613.49
14 $1,369.94 $1,283.69 $2,653.63 $89,243.55
15 $1,389.35 $1,264.28 $2,653.63 $87,854.20
16 $1,409.03 $1,244.60 $2,653.63 $86,445.17
17 $1,428.99 $1,224.64 $2,653.63 $85,016.17
18 $1,449.24 $1,204.40 $2,653.63 $83,566.94
19 $1,469.77 $1,183.86 $2,653.63 $82,097.17
20 $1,490.59 $1,163.04 $2,653.63 $80,606.58
21 $1,511.71 $1,141.93 $2,653.63 $79,094.87
22 $1,533.12 $1,120.51 $2,653.63 $77,561.75
23 $1,554.84 $1,098.79 $2,653.63 $76,006.90
24 $1,576.87 $1,076.76 $2,653.63 $74,430.04
25 $1,599.21 $1,054.43 $2,653.63 $72,830.83
26 $1,621.86 $1,031.77 $2,653.63 $71,208.96
27 $1,644.84 $1,008.79 $2,653.63 $69,564.12
28 $1,668.14 $985.49 $2,653.63 $67,895.98
29 $1,691.77 $961.86 $2,653.63 $66,204.21
30 $1,715.74 $937.89 $2,653.63 $64,488.47
31 $1,740.05 $913.59 $2,653.63 $62,748.42
32 $1,764.70 $888.94 $2,653.63 $60,983.72
33 $1,789.70 $863.94 $2,653.63 $59,194.02
34 $1,815.05 $838.58 $2,653.63 $57,378.97
35 $1,840.77 $812.87 $2,653.63 $55,538.21
36 $1,866.84 $786.79 $2,653.63 $53,671.36
37 $1,893.29 $760.34 $2,653.63 $51,778.08
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38 $1,920.11 $733.52 $2,653.63 $49,857.96
39 $1,947.31 $706.32 $2,653.63 $47,910.65
40 $1,974.90 $678.73 $2,653.63 $45,935.75
41 $2,002.88 $650.76 $2,653.63 $43,932.87
42 $2,031.25 $622.38 $2,653.63 $41,901.62
43 $2,060.03 $593.61 $2,653.63 $39,841.60
44 $2,089.21 $564.42 $2,653.63 $37,752.38
45 $2,118.81 $534.83 $2,653.63 $35,633.58
46 $2,148.82 $504.81 $2,653.63 $33,484.75
47 $2,179.27 $474.37 $2,653.63 $31,305.48
48 $2,210.14 $443.49 $2,653.63 $29,095.35
49 $2,241.45 $412.18 $2,653.63 $26,853.90
50 $2,273.20 $380.43 $2,653.63 $24,580.69
51 $2,305.41 $348.23 $2,653.63 $22,275.28
52 $2,338.07 $315.57 $2,653.63 $19,937.22
53 $2,371.19 $282.44 $2,653.63 $17,566.03
54 $2,404.78 $248.85 $2,653.63 $15,161.25
55 $2,438.85 $214.78 $2,653.63 $12,722.40
56 $2,473.40 $180.23 $2,653.63 $10,249.00
57 $2,508.44 $145.19 $2,653.63 $7,740.56
58 $2,543.98 $109.66 $2,653.63 $5,196.58
59 $2,580.02 $73.62 $2,653.63 $2,616.57
60 $2,616.57 $37.07 $2,653.63 $0.00
$106,775.00 $52,443.03 $159,218.03
RESUMEN:
Fecha Periodo Pago capital Pago interés Total cuota Saldo

2022 12 14,810.70 17,032.91 31,843.61 127,374.42

2023 12 17,534.26 14,309.34 31,843.61 95,530.82

2024 12 20,758.67 11,084.93 31,843.61 63,687.21

2025 12 24,576.02 7,267.59 31,843.61 31,843.61

2026 12 29,095.35 2,748.26 31,843.61 0.00

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion

Amortizacion del préstamo Bancario: para poder realizar el proyecto de inversion se

hara un préstamo bancario el cual genera un gasto por intereses mensuales que a su vez sirve

como escudo fiscal. Se plantea la amortizacion de este para tener en cuenta de cuanto seran los

gastos anuales y el escudo fiscal a efectos de ser considerados en la medicion del proyecto.
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Tabla 27

Presupuesto de Ingresos 2022 Institucién Media Privada

. Costo de - . Numero de Ingreso Total
RUBROS Cantidad Matricula Colegiatura Matricula Ingreso Mensual Colegiaturas Ingreso Anual Annual
Guarderia 22 $ 50.00 $ 3750 $ 1,100.00 $  825.00 11 $ 9,075.00 $  9,900.00
Kinder 4 A'y B Nuevo Ingreso 55 $ 200.00 $  75.00 $ 11,000.00 $ 4,125.00 11 $ 45,375.00 $ 49,500.00
Kinder5 Ay B 60 $ 100.00 $ 75.00 $ 6,000.00 $ 4,500.00 11 $ 49,500.00 $ 54,000.00
Preparatoria Ay B 60 $ 100.00 $ 75.00 $ 6,000.00 $ 4,500.00 11 $ 49,500.00 $ 54,000.00
Subtotal 197 $24,100.00 $13,950.00 $ 153,450.00 $ 167,400.00
Primer Grado 40 $ 250.00 $  75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Segundo Grado 40 $ 250.00 $ 75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Tercer Grado 40 $ 250.00 $  75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Subtotal 120 $ 30,000.00 $ 9,000.00 $ 99,000.00 $108,000.00
Cuarto Grado 40 $ 250.00 $  75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Quinto Grado 40 $ 250.00 $  75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Sexto Grado 40 $ 250.00 $ 75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Subtotal 120 $30,000.00 $ 9,000.00 $ 99,000.00 $108,000.00
Septimo Grado 40 $ 250.00 $  75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Octavo Grado 40 $ 250.00 $  75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Noveno Grado 40 $ 250.00 $ 75.00 $ 10,000.00 $ 3,000.00 11 $ 33,000.00 $ 36,000.00
Subtotal 120 $ 30,000.00 $ 9,000.00 $ 99,000.00 $ 108,000.00
Primer Afio Bach. Gral 45 $ 275.00 $ 80.00 $ 12,375.00 $ 3,600.00 11 $ 39,600.00 $ 43,200.00
Segundo Afio Bach. Gral 45 $ 340.00 $ 80.00 $ 15,300.00 $ 3,600.00 11 $ 39,600.00 $ 43,200.00
Subtotal 90 $ 27,675.00 $ 7,200.00 $ 79,200.00 $ 86,400.00
Primer Afio Bach. Vocacional 30 $ 275.00 $ 80.00 $ 8,250.00 $ 2,400.00 11 $ 26,400.00 $ 28,800.00
Segundo Afio Bach. Vocacional 30 $ 275.00 $  80.00 $ 8,250.00 $ 2,400.00 11 $ 26,400.00 $ 28,800.00
Tercer Afio Bach. Vocacional 20 $ 340.00 $  80.00 $ 6,800.00 $ 1,600.00 11 $ 17,600.00 $ 19,200.00
Subtotal 80 $ 23,300.00 $ 6,400.00 $ 70,400.00 $ 76,800.00
Ingresos operativos Increm. Mensual Anual
Alquiler de Canchas 12 10% $ 25.00 $  300.00 11 $ 3,300.00
Alquiler de Local 4 10% $ 50.00 $ 200.00 11 $ 2,200.00
Alquiler de Cafeterias 2 10% $ 125.00 $  250.00 11 $ 2,750.00
Derechos de Examen 10% $ 1,000.00 $ 1,000.00 11 $ 11,000.00
Venta de Uniformes 10% $ 4,000.00 $ 4,000.00 1 $  4,000.00
Uso de Centro de Computo 10% $ 1,000.00 $ 1,000.00 11 $ 11,000.00
Libreria 10% $ 1,400.00 $ 1,400.00 1 $  1,400.00
Subtotal $ 35,650.00
TOTAL INGRESOS $ 690,250.00

Fuente: Elaboracion propia, tomando informacidn con base de los ingresos de la instruccion, proyectado para el siguiente afio escolar
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Tabla 28

Presupuesto de Gastos 2022 Institucion Media Privada

Nomb Cant Prestacion Tipo de Prestacion AFP ISSS E)/FXCMAACT(())NR AGUINALDO Rg'l(')E’\ll\lllFbO SUB TOTAL TOTAL
ombre ant " Mensual Contrato Total VOLUNTARIO GENERAL
7.75% 8.50% 1.75% 5.83% 4.17% 28.00%

Personal de Parvularia 5 $ 300.00 Permanente $1,500.00 $116.25 $ 127.50 $ 26.25 $ 87.45 $ 62.55 $ 420.00 $ 1,920.00
Coordinadores 5 $ 500.00 Por hora $2,500.00 $193.75 $ 21250 $ 43.75 $ 145.75 $ 104.25 $ 700.00 $ 3,200.00
Personal Administrativo 2 $ 500.00 Permanente $1,000.00 $ 7750 $ 85.00 $ 17.50 $ 58.30 $ 41.70 $ 280.00 $ 1,280.00
Personal Administrativo 2 $ 400.00 Permanente $ 800.00 $ 6200 $ 68.00 $ 14.00 $ 46.64 $ 33.36 $ 22400 $ 1,024.00
Personal Administrativo 12 $ 360.00 Permanente $4,320.00 $33480 $ 367.20 $ 75.60 $ 251.86 $ 180.14 $1,209.60 $ 5,529.60
Total en un mes $10,120.00 $784.30 $ 860.20 $ 177.10 $ 590.00 $ 422.00 $2,833.60 $12,953.60
Total en un afo $121,440.00 $9,411.60 $10,322.40 $ 2,125.20 $ 7,079.95 $ 5,064.05 $34,003.20 $155,443.20
Profesores de Educacién

Fisica 3 $ 300.00 Honorarios $ 900.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 900.00
Profesores de Educacion

Avrtistica 1 $ 300.00 Honorarios $ 30000 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 300.00
Profesores de Primaria 10 $ 350.00 Honorarios $ 3,500.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 3,500.00
Profesores de Bachillerato 5 $ 400.00 Honorarios $ 2,00000 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 2,000.00
Profesores de Bachillerato

técnico 6 $ 500.00 Honorarios $ 3,000.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 3,000.00
Ofrendas 3 $ 405.33 $ 1,216.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ 1,216.00
Total en un mes 28 $10,916.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $10,916.00
Total en un afio $130,992.00 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $130,992.00

Fuente: Elaboracion propia, con datos proporcionados de la Institucion, una proyeccion de gastos en salarios para administracion y pedagogia.
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Figura 8
Estados de resultados proyectados Periodo 2022-2026

INSTITUCION MEDIA PRIVADA
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO DE LOS ANOS 2022 A 2026
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ANOS 022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS 671,00.00 786,650.00  815,761.50  860,865.15  898,670.17
Menos:

COSTO Y GASTOS 541941 48036164 51834112  559577.55  600,997.14
Costo de Ventas - - - - -
(astos de operacion 426.366.01 46600230 20725619  952.309.97  596,246.68
(Gastos Financieros 1703291 1430934 106493 726799 274626
UTILIDAD DE OPERACION 22563059  308.288.36 29742038 3012760  297,673.03
Menos:

Impuesto s/la Renta 30% 6766918 9248651 8922611 9038626 6930191
UTILIDAD DEL PROYECTO 15794141  215,801.85  208194.26  210901.32  208,371.12

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion
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Figura 9

Flujos de caja proyectados periodo 2022-2026

FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE LOS ANOS 2022 A 2026

Expresado en Délares USS de los Estados Unidos de Aménica

ANOS 2021 2022 2023 2024 2025 2026
INVERSION INICIAL - 198,975.00
INGRESOS 571,050.00 78855000 81576150 85086515 89857017
COSTOS - - - - -
GASTOS 42092651 45859230 49979519 54484957  594088.88
DEPRECIACION 384500 3484500 3484500 3484500 3484500
AMORTIZAGION 330000 330000 330000 3,300.00 3,300.00
VALOR DE RESCATE - - - - 10,500.00
UTILIDAD ANTES DE ISR Y RESERVAS 21197849 29191270 277.820.31 _ 277.870.18 _ 276.936.29
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 6359355 8757381 8334609 8335105 8308089
UTILIDAD NETA 14838495 20433889 19447422 _ 194509.13 _ 193.855.40
+ DEPRECIACION 384500 3484500 3484500 3484500 3484500
+AMORTIZACION 330000 330000 330000 3,300.00 3,300.00
TOTAL FLUJO DEL PROYECTO -198.975.00 186,529.95 24248389 232619.22 _ 23265413 _ 232,000.40
VAN DEL PROYECTO $533,302.80
TASA DE DESCUENTO 15.81%
TASA INTERNA DE RETORNO 103.00%
FLUJO DEL INVERSIONISTA
PAGO DE INTERESES - - - -
PAGO DE CAPITAL - - - - -
FLUJO DEL INVERSIONISTA ~ -198.975.00 186.529.95 24248389 23261922 _ 23265413 _ 232.000.40

TASA DE DESCUENTO 30.00%
VAN DEL INVERSIONISTA §337,814.69
TIR DEL INVERSIONISTA 103.00%

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por la institucion
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

CONCLUSIONES

De los resultados obtenidos en la investigacion realizada en colegios privados de la

ciudad de San salvador se concluye lo siguiente:

Las instituciones educativas no cuenta con un Sistema Financiero que permita informar
en forma fiable y oportuna acerca de su situacion financiera, por lo cual, se ha elaborado una
propuesta de un Sistema financiero acorde a la Normativa técnica legal vigente en EIl Salvador;
el referido Sistema, define Politicas financieras especificas para la gestion de las instituciones

educativas.

Las instituciones de ensefianza privada, esta sujeta a la regulacion de un marco legal
aplicable a su naturaleza operativa, y sera la eficiencia en la aplicacion de dichas leyes lo que

determinara el buen desarrollo de sus actividades.

El Control Interno que actualmente poseen las instituciones de educacion educativas
carecen de formalidad técnica y estructura funcional, por lo que es necesario implementar
politicas y procedimientos administrativos financieros que faciliten el adecuado funcionamiento
de las instituciones educativas, y que contribuyan a obtener informacion financiera confiable y

oportuna, optimizando asi el tiempo y recursos empleados en las actividades de las instituciones.

RECOMENDACIONES

Se recomienda que las Instituciones educativas utilicen el Sistema de administracion
financiero Propuesto desarrollandolo y adecuandolo a las actividades que vayan teniendo lugar

dentro de la institucién. La Junta Directiva y los Accionista, como maxima autoridad de la
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Institucion Educativa, deberd realizar las gestiones que correspondan, a fin de autorizar la
implementacion del sistema, lo que contribuira a proporcionar informacion financiera fiable y
oportuna para las partes interesadas; ademas, para el mantenimiento adecuado del mismo, sera
necesario vigilar periédicamente por el departamento de Contabilidad y Auditoria, para que este

verifique el soporte adecuado en su desarrollo.

Que la Administracién conozca de los procedimientos a los que esta sujeta la
implementacion de las operaciones financieras para el logro de objetivos relacionados con la

misma.

La aplicacion de los procedimientos administrativos, financieros propuestos en el
presente estudio, implementando y ampliando las politicas y procedimientos que permitan
establecer un control mas eficiente, que optimice el funcionamiento de todas las actividades que

realiza en las instituciones educativas.

Mantener en constante observacion los procesos de administracion financiera de esta
manera ir mejorando su aplicacion con resultados cada vez mas positivos y eficientes para las

instituciones educativas.
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