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1 Uvod

Cilem diplomové prace je zpracovani piedbéznych kalkulaci naklada
poskytovanych sluzeb pro spole¢nost Technické sluzby meésta HruSovany nad

JeviSovkou, s.r.o.

Kalkulace nékladi poskytovanych sluzeb je v dneSni dobé nepostradatelnou
soudasti pro spravné fizeni spole¢nosti. Radné zpracované nakladové kalkulace jsou

velice dllezité pro vedeni spolecnosti pti nasledné cenotvorbé poskytovanych sluzeb.

Diplomova préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cil prace bude
naplnén vymezenim jednotlivych kategorii nakladii a srovnanim kalkula¢nich metod

pouzitych pfti kalkulaci ndkladl sluzeb poskytovanych vybranou spolecnosti.

Teoreticka ¢ast bude obsahovat dvé hlavni kapitoly. Prvni kapitola teoretické ¢asti
se bude zabyvat vymezenim pojmu z oblasti nakladii. V této kapitole budou popsany
naklady z pohledu jak finan¢niho ucetnictvi, tak manazerského ucetnictvi. Déle zde bude
uvedena problematika vnitropodnikovych cen a nésledné¢ vybrané zplsoby clenéni
nakladt. Druhd kapitola teoretické ¢asti bude popisovat kalkulace a jejich systém v fizeni
podniku. V ramci teoretického uvedeni do problematiky kalkulaci bude objasnéna
zakladni terminologie souvisejici s kalkulacemi. Jako u ndkladd, tak i u kalkulaci dojde k
roz€lenéni do riznych skupin dle vybranych kritérii. Posledni oblasti teorie kalkulaci
budou vybrané metody zpracovani kalkulaci, které jsou podstatné pro zpracovani

navazujici praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast bude rozdélena na ti1 hlavni kapitoly. Prvni kapitola bude zamétena
na piedstaveni spolecnosti, kde budou uvedeny zékladni informace o spolecnosti,
informace o pfedmétu podnikani, organizacni struktufe a bude zde nestinéna nékladova
struktura podniku. Druhd kapitola se bude vénovat zpracovani kalkulaci nakladi
vybranych sluzeb spolecnosti. Nakladové kalkulace budou zpracovany pomoci metody
pomérovych Cisel a pfiraZkové metody za vyuziti internich ucetnich informaci podniku.
Ve treti kapitole praktické ¢asti bude provedeno porovnani vysledkii zvolenych metod

kalkulaci a po vyhodnoceni dojde k navrzeni doporuceni pro spolecnost.

Diplomova prace bude vypracovana na zakladé ucetnich dat poskytnutych

spole¢nosti Technické sluzby mésta Hrusovany nad JeviSovkou, s.r.0.



2 Teoretické vymezeni pojmu z oblasti naklad

Druhé kapitola diplomové prace obsahuje teoretické vymezeni nakladia. Obsahoveé
je rozdélena na dve¢ podkapitoly. V prvni podkapitole je pomoci komparace popsan rozdil
chapani nakladi v manazerském ucetnictvi a nakladli ve finan¢nim tcetnictvi. Druha

podkapitola zachycuje jednotlivé zpiisoby ¢lenéni nakladl s ohledem na jejich vyuziti.
2.1 Metodika diplomové prace

Diplomova prace je zalozena na studiu a zpracovani teoretickych podkladt dle
literarnich zdroji uvedenych v seznamu pouzité literatury a nasledné vyhotoveni

nakladovych kalkulaci dle dostupnych materiali poskytnutych vybranou spole¢nosti.

V teoretické Casti jsou vymezeny jednotlivé metody, pojmy a vzorce, které
souviseji s praktickou casti. Tyto jednotlivé slozky teoretické casti jsou pouzity na
zpracovani ndkladovych kalkulaci spole¢nosti Technické sluzby mésta HruSovany nad

JeviSovkou, s.r.o.

Vychozi data a informace pro zpracovani praktické casti jsou ziskana z podkladi
poskytnutych vybranou spole¢nosti. Pro vytvoreni nakladovych kalkulaci byly pouzity
metody analyzy struktury nakladi v kapitole ¢. 4.5. Predikované vySe hodnot pfimych
a neptimych nakladi pro rok 2023 je stanovena na zaklad¢ konzultace s ucetni a jednatelem
spole¢nosti, ktery vychazel ze zkuSenosti v ramci fizeni spole¢nosti. Pro stanoveni vykont
jednotlivych stroji pro poskytovani sluzeb je v kapitole ¢. 5.3 pouzita metoda stanoveni
tempa rlstu a jeho geometrického priméru. Vysledné stanoveni kalkulaci jednotlivych
vykonil je dosazeno pomoci dvou vybranych metod. Prvni metodou je kalkula¢ni metoda
pomeérovych ¢isel. Druhou metodou je ptirdzkova metoda, kde je pouzita rozvrhova zadkladna
dle pfimého materidlu a rozvrhova zékladna dle celkovych pfimych nakladt. V kapitole ¢.6
je pouzito kvantitativni i kvalitativni vyhodnoceni vybranych kalkula¢nich metod a také jsou

navrzena doporuceni pro zlepSeni kvality vyslednych kalkulaci.



2.2 Stanoveni nakladt jako pojmu

Néklady jsou dle obecné ekonomické teorie chapany jako penézné ocenéna
spotfeba vyrobnich faktorii, ktera je zptsobena tvorbou vynost podniku. Naklady je
nutné rozlisit od penéznich vydaji. Typickym ptikladem z praxe je nakup dlouhodobého
hmotného majetku, kdy penéznim vydajem je nakup dlouhodobého hmotného majetku,
zatimco naklady jsou az samotné odpisy tohoto dlouhodobého hmotného majetku (Synek,

2011).

Jednotlivi uzivatelé ucetnich informaci pohlizeji na naklady dané¢ho podniku
rozlisné. Z tohoto divodu rozliSujeme ndklady na naklady ve finan¢nim ucetnictvi a na
naklady v manazerském ucetnictvi. Naklady v manazerském tcetnictvi lze dale rozdélit
na pojeti naklada z hodnotového hlediska a hlediska ekonomického. Graficky je rozdéleni

dle (Popesko, Papadaki, 2016) zobrazeno na obrazku ¢. 2.1.
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Obrazek 2.1-Pojeti nakladii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki (2016)

UZivatele ucetnich informaci lze rozdélit do tfech zakladnich skupin. Prvni
skupinou jsou vlastnici podniku a externi uzivatel¢, ktefi ndklady vnimaji z financniho
hlediska. Druhou skupinu je stat a organy statni spravy, které naklady zajimaji z pohledu
zakona o danich z pfijmt. Néklady z pohledu manazerského pojeti jsou diileZité pro fidici
pracovniky, ktefi tvoii tfeti skupinu (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

2.2.1 Finanéni G€etnictvi a financni pojeti nakladu

Finan¢ni ucetnictvi zachycuje pfesné hodnoty majetku, pohledavek, zavazki,

nakladt a dalSich Gc¢etnich polozek a operaci. Financni ucetnictvi je pfesné dany systém



informaci, jehoZz struktura a proces tvorby je upraven pravnim fadem. Samotné financni

ucetnictvi musi byt vedeno tak aby bylo:

e spravne,

e Tplné,

e priukazné,

e srozumitelné,

e trvalé (Steker, 2020).

Z casového hlediska se finan¢ni UCetnictvi zaméfuje na skutecné vysledky,
kterych bylo dosazeno v minulosti a zaroven zkouma i aktuélni stav jednotlivych polozek
finan¢niho tucetnictvi. Celistvy vystup finanéniho ucetnictvi se zpravidla vytvari

minimaln¢ jednou ro¢né (Fibirova, 2015).

Néklady ve finanénim Ucetnictvi jsou chapany jako vynaloZené prostiedky na
zajisténi jednotlivych ¢asti majetku podniku. Néklady se projevuji jako ubytek na strané
aktiv a pfiristek na strané pasiv, presnéji na strané zavazkl. Takovéto pojeti naklada

odpovidd mikroekonomické teorii (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

2.2.2 Manazerské ucetnictvi a manazerské pojeti nakladu

S %

Manazerské Gcetnictvi a s nim spojené manazerské pojeti nakladli neni na rozdil
od finan¢niho ucetnictvi regulovano zadnymi pravnimi predpisy. Vyuziva se pro interni
kontrolu nédklad a vynosii, tvorbu kalkulaci a pro manaZerské rozhodovani. (Synek,

2011).

V manaZerském pojeti jsou naklady definovany jako hodnotové vyjadieni
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelné souvisi s hlavni
ekonomickou ¢innosti podniku. Sou¢asti manazerského pojeti nakladi je vnimani rozdilu

mezi hodnotovym a ekonomickym pojetim (Popesko, Papadaki, 2016).
Podstatou nakladu v manazerském pojeti je jejich ucelnost, icelovost a ocenéni:

e UCelnost — je raciondlni a pfimétené vyuzivani ekonomickych zdroj v zavislosti
na vykonech. U&elnost je zce spjata s hospodarnosti vynalozenych prostiedk.

e Ucelovost — je snaha o spravné a u¢inné zhodnoceni vynaloZenych ekonomickych
zdroji. Uzce souvisi s G&innosti a efektivnosti vynaloZenych ekonomickych

zdroj.



e ocenéni— ocenéni vynaloZzenych ekonomickych zdroji je uskuteciiovano v cenach
potizovacich, reproduk¢nich nebo v cenach budoucich (Mruzkova, Lisztwanova,

2013).

Hodnotové pojeti ndkladl souvisi s nakladovym ucetnictvim a béznym fizenim
probihajicich aktivit. Hodnotové pojeti je zalozeno na myslence vniméani ekonomicky
zdrojti nikoliv v jejich ptivodni potfizovaci hodnoté, ale v reprodukénich cenach (Kral,

2010).

Ekonomické pojeti nakladii rozdéluje naklady na explicitni a implicitni.
Explicitni naklady jsou naklady, ktera byly vynalozeny na cizi vyrobni faktory. Tyto
naklady jsou zachyceny v ucetnictvi. Zatimco implicitni naklady vyjadiuji teoreticky usly
vynos z vlastnich vyrobnich faktorl, které nebyly vyuzity v danych alternativach.
Odpovidajicim ptikladem implicitnich nakladi jsou tzv. oportunitni ndklady. Tyto
naklady jsou definovéany jako maximalni usly vynos z nejvynosnéjsi alternativni varianty,
ktera nebyla uskute¢néna. Typicky se jednd o uslé uroky z finan¢nich prostfedki (Kral,

2010; Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

2.3 Vnitropodnikové ceny

Vnitropodnikové ceny v ndkladovém ucetnictvi jsou nastrojem pro urceni nakladi
jednotlivych vnitropodnikovych utvarti. Pro porovnéani skutecnych nékladi, s ndklady
pfedbéZznymi je nejvhodnéjsi vyuzit vnitropodnikové ceny, které vychdzejici z naklad
predbézné kalkulace nebo rozpoc¢ti danych utvart. Samotné vnitropodnikové ceny
mohou dale slouzit ke kontrole hospodarnosti, lepSimu vyuZiti kapacit a také ke zlepSeni

vztahl v podniku.
V podnikové praxi se vyuZivaji tyto druhy vnitropodnikovych cen:

e pevna zuctovaci prirazka rezie procentudln¢ vyjadiena thrada vykont
strediska,

e pevna zictovaci sazba rezie — thrada vykoni stiediska vyjadiend v K¢,

e pevna zictovaci ¢astka reZie — vnitropodnikova cena pro neméftitelné vykony,

e pevna zuctovaci cena — vnitropodnikova cena, kterd nezahrnuje cenu materialu
nebo cenu polotovard,

e pevna ¢astka ve formé pausalu — nejcastéji se jedna o vnitropodnikové ceny pro

pravidelné sluzby pro dany utvar.



Vnitropodnikové ceny se vyuZzivaji také ke stanoveni vynosu vnitropodnikovych

utvarti. Mezi tyto vnitropodnikové ceny patfi:

e operativni kalkulace vyrobku, sestavy, soucasti, ktera je stanovena k ur¢itému
datu. Lze ji vyuzit jako zakladni kalkulaci vnitropodnikové ceny,

e propoctova kalkulace kalkulace celého vykonu. Lze ji vyuzit tehdy, kdyz neni
dostupna operativni kalkulace, nebo pii stanoveni individualniho vykonu (Lazar,

2012).

2.4 Clenéni naklad

Pro ucinné ftizeni a naslednou kontrolu nakladi v manazerském ucetnictvi je
naprosto nezbytné podrobné a spravné zvolené ¢lenéni nakladd. Jednotlivé skupiny
nakladl vznikajici pii ¢lenéni musi byt sdruzeny na zékladé spolené vlastnosti. Existuje
celd fada zplsobtl, jak se daji naklady roz€lenit. VZdy zdlezi na uhlu pohledu samotného
autora literatury, avSak nejvétsi rozdily lze zpozorovat mezi Ceskymi a zahrani¢nimi

literaturami (Novak, 2021).
Ptikladem ¢lenéni dle (Mruzkova, Lisztwanova, 2013) je na:

e druhové ¢lenéni,

e Ucelové Clenéni,

e (Clenéni dle vztahu ke zméné objemu vykond,
e (Clenéni pro potieby rozhodovacich procesi,

e (Clenéni z hlediska zmén v podminkéach ndkladového procesu.
Popesko, Papadaki (2016) klasifikuje naklady na:

e druhové Clenéni,

e Ucelové Clenéni,

e kalkulacni ¢lenéni,

e clenéni dle vztahu k objemu provadénych vykont,

e naklady produktu a néklady obdobi.
2.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V druhovém ¢lenéni nakladii se vychazi z pfedpokladu, ze ndklady maji prvotni
formu a vstupuji do hodnototvorného procesu z externiho okoli podniku. Vyznam
druhového cClenéni ndkladd je stézejni pro finan¢ni ucetnictvi. Vyuziva se na

makroekonomické a mezipodnikové urovni. Pro vnitropodnikové rozhodovéani neboli



manazerské ti€etnictvi je tento typ ¢lenéni nedostate¢ny a omezeny. Hlavnim diivodem je

nemoznost stanoveni pfi¢iny vynalozeni nékladu (Kral, 2010)

Hradecky (2006) tika, ze naklady ¢lenéné dle druhu maji tii zakladni spolecné
vlastnosti. Jedna se o nédklady, které¢ jsou zaznamenany okamzité pfi jejich vstupu do
podniku, jsou tedy prvotni. Druhou vlastnosti je externi ptuvod nékladi. Naklady
vznikaji pfi spotiebé statkll ziskanych od vnéjsich dodavateld. Ttreti a posledni vlastnosti
je jejich jednoduchost. Jednotlivé ndklady uz jsou zaznamenany v nejjednodussi formée

a nelze je dale rozc¢lenit na podrobnéjsi polozky.

Jednotlivé druhy nakladii jako soucast ucetnictvi jsou upraveny vyhlasSkou
¢. 500/2002 Sb. a zapsany v jednotné smerné uctové osnove. Samotnd uctova osnova
obsahuje uUctovou tfidou 5 — Néklady, kterd je dale tvofena jednotlivymi Uctovymi
skupinami. V rdmci zdkonné vyhlasky jsou doporucovany uctové osnovy spolu
s jednotlivymi uétovymi skupinami neboli syntetickymi ucty. Jednotlivé ucetni jednotky
si své druhové ¢lenéni nakladd zachycuji v actovém rozvrhu, kde mohou dale jednotlivé

druhy délit do analytickych ucéth (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

Dle Mruzkova, Lisztwanova (2013) jsou v podniku néklady Cc¢lenény do

druhovych skupin nasledovné:

e spotieba materialu vcetné paliv a energii,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni néklady,

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,
e finan¢ni naklady,

e mimoiadné naklady.
2.4.2 Ucéelové ¢lenéni nakladu

Hlavnim cilem ¢lenéni ndklada podle jejich t¢elu je vyjadieni pfi¢inné souvislosti
mezi vznikem a vyvojem téchto nakladi. Soucasné ucelové déleni slouZzi také k vyjadieni

ekonomické podstaty jednotlivych nakladt (Fibirova, 2015).

Mozné ucelové ¢lenéni nakladt dle Mruzkova Lisztwanova (2013) je zndzornéno
na nasledujicim obrazku €. 2.2, kde jsou ucelové naklady rozdéleny do ctyt hlavnich

skupin. V ramci kazdé skupiny jsou naklady déale d€leny na dvé podskupiny.

10



Technologické niklady

Dle vztahu k procesu,
[ Zinnostem a aktivitdm
Néklady na obsluhu,
zajisténi a fizenl

Jednicové naklady
| Dle zpisobu kontroly
hospodarnosti

Redijnl ndklady

Uelové Elenéni
nakladd

PFimé ndklady
Dle vztahu k
—wykonidm — kalkulaéni
Elenéni
Nepfimé ndklady

vzniku

Prvotni naklady
Niklady podle
L—  jednotlivych mist

Druhotné naklady

Obrazek 2.2-Ucelovvé clenéni ndkladit
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkovad, Lisztwanova (2013)

Prvni skupinou ucelového clenéni jsou naklady dle vztahu k procesu,
¢innostem a aktivitam. Tato skupina se déala rozdéluje na technologické naklady
a naklady na obsluhu, zajiSténi a zatizeni. Hlavnim znakem je rozliSeni, zda néklad
souvisi se zajiSténim vykonl nebo se zajisténim podminek pro cinnost, organizaci
a fizeni.

Niaklady technologické, jako prvni podskupina ¢lenéni dle vztahu k procesu
¢innostem a aktivitdm, jsou vynalozeny pifi zajisténi vykonli a potiebnych
technologickych kroki pro dany vykon. Typickym technologickym nakladem mohou byt
odpisy vyrobnich stroji nebo ndklady na materidlovou jednici (Fibirova, 2015; Popesko,

Papadaki, 2016).

Druhou podskupinou jsou naklady na obsluhu, zajiSténi a Fizeni. Tyto naklady
jsou vynalozeny na zajisténi pribehu jak vyrobniho procesu, tak i nevyrobnich procest
a dalSich aktivit, které jsou nepostradatelné pro realizaci celého podnikatelského procesu
V praxi mezi typické naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni patii napt. mzdy zaméstnancti
finan¢niho a personalniho oddéleni (Mruzkova, Lisztwanova, 2013; Popesko, Papadaki,

2016).
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Niéklady dle zpiisobu kontroly hospodarnosti jsou druhou skupinou uc¢elového
¢lenéni. V ramci této skupiny se dale rozliSuji na ndklady jednicové a rezijni, které se
vyuzivaji v podnikové praxi k zjisténi nékladového tkolu, skutecnych naklada

a naslednému porovnani a zjisténi hospodarnosti (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

Jednicové naklady jsou soucasti technologickych nakladd, ale jsou podrobnéji
specifikovany jako néklady vztazené na jednu jednotku vykonu. Pfikladem mohou byt
naklady na mzdy vyrobnich délnikti nebo naklady na vyrobni material. Nakladovy kol

u jednicovych nakladl se urcuje za pomoci norem spotieby a jejich nasledného ocenéni.

Rezijni naklady jsou tvofeny zbylou casti technologickych nékladf, které
zajiStuji technologicky proces, a vSemi naklady na zajiSténi, obsluhu a fizeni. Samotné
rezijni néklady se dale rozliSuji podle své funkce a jsou seskupovany do souhrnnych
nakladovych polozek vyrobni, zisobovaci, spravni a odbytova rezie. Typickym
ptikladem rezijnich nakladd jsou mzdy administrativnich pracovnikl, tdrzbart nebo
naklady na informacni systémy. Nakladovy ukol je u rezijnich nékladl stanoven za
pomoci rozpoc€tu rezijnich nakladi (Mruzkova, Lisztwanova, 2013; Popesko, Papadaki,

2016).

Tteti skupinou jsou naklady ve vztahu k vykonim neboli kalkula¢ni ¢lenéni
nakladi. V kalkulacnim ¢lenéni se néklady rozdéluji na primé a neprimé naklady.
Tento typ ¢lenéni je velice podobny ¢lenéni naklada dle zplisobu kontroly hospodéarnosti.
V anglosaskych literaturach dokonce nedochazi k rozliSeni rozdilu mezi pfimymi,
nepiimymi a jednicovymi, reZijnimi naklady. RozliSeni nakladl na pfimé a nepifimé je
zaloZeno na schopnosti dany néklad ptitadit k jednotce vykonu neboli kalkula¢ni jednici.

Pifimé naklady jsou takové naklady, které pfimo souvisi s vybranym druhem
vykonu a jejichz vysi lze bezprostfedné vy¢islit. Pfimé néaklady jsou casto totoZné
s ndklady jednicovymi, ale ve vybranych piipadech se odliSuji. Jako typické piimé
naklady Ize uvést naklady na mzdy délniki ve vyrobé nebo odpisy stroji

s jednoucelovym zamétenim.

Neprimé naklady jsou chapéany jako ndklady, jichZ vysi nelze zjistit pro danou
jednotku vykonu. Nepiimé nédklady Ize na jednotku vykonu piepocitat pomoci
kalkula¢nich technik. Nepfimé nédklady jsou obvykle totoZné s rezijnimi, a proto se zde
fadi napf. odpisy viceticelovych stroji, najemné hal nebo mzdy administrativnich

pracovniki (Mruzkové, Lisztwanova, 2013; Popesko, Papadaki, 2016).
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Ctvrtou a zaroveii posledni skupinou ucelového Elenéni jsou naklady podle
jednotlivych mist vzniku. Zakladnim prvkem tohoto ¢lenéni je pojem stfedisko nebo
jinak feceno odpovédnostni stfedisko. Stfedisko je definovano jako samostatny
vnitropodnikovy utvar, ktery je soucasti celé organizace. Stiedisko je vazano
k ekonomické struktui'e podniku a zaroven musi navazovat na organizacni strukturu
podniku. V rdmci ekonomické struktury podniku dochdzi ke znazornéni kooperacnich
vztahli mezi jednotlivymi utvary, ur¢eni odpovédnosti za vykony a hodnotové veliCiny.
Stiedisku v organizacni struktuie podniku je urCena funkce, pravomoci, odpoveédnosti

a hierarchicky vztah mezi ostatnimi utvary (Kral, 2010).

Dle Mruzkova a Lisztwanova (2013) podle mista vzniku existuji naklady prvotni

a druhotné.

Prvotni naklady vznikaji v podniku pii spotiebé ekonomickych zdroja, které
byly dodany externim dodavatelem. Soucasné se prvotni naklady vyznacuji jako naklady
jednoduché, tedy obsahuji jeden stejnorody druh ekonomického zdroje. Typickym

prvotnim nékladem je elektrické energie od externiho dodavatele.
Druhotné naklady vznikaji pii spotfebé vykont, které vznikly v jiném nebo
stejném stfedisku. Druhotné naklady jsou zaroven i naklady slozené, jedna se tudiz

o naklady tvotené vice slozkami a lze je na tyto slozky rozd¢lit. Druhotnym nékladem

muze byt elektricka energie vytvorena vlastni podnikovou elektrarnou.

Samotna stfediska podniku lze klasifikovat podle charakteru ¢innosti nebo

podle ekonomické odpovédnosti.
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Mruzkova a Lisztwanova (2013) uvadi, ze stfediska lze rozdélit dle charakteru

¢innosti na:

Utvary hlavnich &innosti odpovédné za technologické procesy a &innosti, které
zajiStuji vykony hlavni podnikatelské ¢innosti.

Utvary obsluzné a servisni poskytuji své vykony dalsim utvarim a vykony
hlavni podnikatelské ¢innosti t€émito Gtvary obvykle neprochézeji.

Utvary spravy a Fizeni slouzi k zajisténi spravnich a fidich &innosti jak
organizace, tak jednotlivych utvart.

Specialni utvary jsou vytvoieny za ucelem poskytovani socialnich sluzeb
a programil pro zaméstnance.

Strategické utvary jako posledni Utvar jsou orientovany na problematiku

budouciho vyvoje podniku a jeho strategie.

Kral (2010) rozdéluje stiediska podle ekonomické odpoveédnosti na nésledujici

stiediska:

243

Nakladové rizené stredisko jako nejnize postaveny Gtvar ma stanoveny rozpocet
nakladl. Samotné rozpocty jsou poté kontrolovany se skutecnymi naklady.
Ziskové stredisko odpovida za vSechny naklady a vynosy, které vznikly pfi
operacich s externim prostfedim podniku. Samotné stiedisko nema pravomoci
k investi¢nimu rozhodovani.

Rentabilni stiedisko jako ziskové stredisko zajiStuje naklady a vynosy a zaroven
kontroluje velikost ¢istého pracovniho kapitalu.

Investi¢ni stfedisko ma pravomoci pro investiéni rozhodovani a také je
zodpovédné za naklady a vynosy.

Vynosové stiredisko je zaméfeno na maximalni objem prodeje a maximalni
vynosy, avSak vynosové stfedisko obvykle nemliZe ovliviiovat prodejni cenu.
Vydajové stiedisko zodpovida za jednotlivé budouci vydaje podniku. Vydaje

s budoucim prospéchem nelze spojovat s aktualnimi vynosy nebo naklady.
Clenéni dle vztahu ke zméné objemu vykont

Clenéni nékladti dle vztahu ke zméné objemu vykonl je v modernim fizeni

nakladli povazovdno za jeden znejpodstatnéjSich naéstroji fizeni. V tradicnich

literaturach a modelech jsou ndklady dle zmén objemti vykonli déleny na variabilni

naklady a fixni ndklady. V modernich zahrani¢nich literaturach se tento typ déleni dale
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rozSifuje o smiSené¢ neboli semi-variabilni naklady. V ramci variabilnich a fixnich
nakladli moderni literatury rozliSuji napf. Cist¢ fixni naklady nebo Cisté variabilni
naklady. V podnikové praxi ndkladového fizeni vzdy zalezi na managementu spolecnosti,

jakym zptisobem a kam budou jednotlivé ndklady zafazeny (Novak, 2021).

Néklady mizeme délit do tii elementarnich skupin, které jsou znazornény na

obrazku ¢. 2.3.

i N
Clenéni dle
vztahu ke
zméné objemu
vykoni
|
|
N 1 b
Variabilni - Smifené
néklady N niklady

Obrazek 2.3-Clenenti dle vztahu ke zméné objemu vykonii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki (2016)

Variabilni naklady jsou takové ndklady, které pti zméné objemu vykonu zméni
svou absolutni hodnotu. Podle sily reakce na zménu objemu vykoni Ize variabilni
naklady rozlisit na proporcionalni, podproporcionélni a nadproporcionalni a regresivni.
Nejpodstatnéjsi jsou naklady proporcionalni. Zména proporcionalnich nékladd je rovna
zméné objemu vykond. Typickym proporciondlnim ndkladem je spotieba piimého
materialu. Pokud je zména ndkladi mensi, nez zména objemu vykoni jedna se
o podproporciondlni naklady. Ptfikladem podproporcionalnich ndkladi mohou byt
naklady na udrzbu a opravy stroji. Tretim typem variabilnich nékladl jsou néaklady
nadproporcionalni, kdy je zména nakladi vétSi neZ zména objemu vykonl. Naprosto
typickym ptikladem jsou mzdové nédklady pii zavedeni nocnich, vikendovych nebo
prescasovych smén. Specialnim typem variabilnich nakladi jsou tzv. regresivni naklady.
Tyto naklady pfi zvySeni objemu vykont klesaji a zaroven pii snizeni objemu vykont
rostou. Typickymi regresivnimi naklady jsou néklady spojené s vysokymi pecemi nebo

jadernymi elektrarnami (Popesko, Papadaki, 2016; Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

Fixni naklady jsou takové ndklady, které¢ se v kratkém Casovém horizontu pii

zméné objemu vykont nezméni. Ke zméné¢ dochdzi az v delSim casovém horizontu, kdy
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se jejich vySe méni skokem. Typickymi fixnimi naklady jsou zalohy na energie, najem
haly, splatky atd. Pfi navySeni zdloh, ndjmu nebo splatek dochéazi ke zvySeni téchto
nakladi, ale poté jsou stile konstantni az do dalSiho navySeni. Fixni naklady jsou
v grafickém vyjadieni rovnobéznou pifimkou s pfimkou objemu vykoni (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Fixni ndklady jsou dle Mruzkova, Lisztwanova (2013) nezavislé na objemu
vykont pro danou kapacitu. Fixni ndklady dle vztahu k objemu vykonii Ize roz¢lenit na
absolutn¢ fixni naklady a fixni ndklady ménici se skokem. Absolutné fixni naklady jsou
takové ndklady, které se neméni s objemem vykontl a vznikaji pfed zahajenim ¢innosti
nebo v opakovanych intervalech. Fixni naklady ménici se skokem jsou nezavislé pouze
v ramci urceného objemu vykoni. Pfi pfekrofeni daného objemu dochéazi k navySeni

téchto fixnich nakladu skokem.

SmiSené naklady neboli semi-variabilni ndklady obsahuji slozku variabilnich
nakladu, které jsou zavislé na objemu vykont a slozku fixnich nakladl nezavislych na
objemu vykont. Ptikladem z praxe jsou néklady na spravu a udrzbu stroji, kdy zvyseni
naklady na udrzeni provozuschopnosti stroji. Celkové naklady na objem vykoni jsou
tvofeny fixnimi a variabilnimi naklady, jedna se tedy o smiSené naklady. V procesu
planovani, rozhodovani a kalkulacich je nutné tyto naklady rozliSit. SmiSené néklady se
mohou vyvijet proporcionalné, podpropocionalné i linearné, ale v ekonomickém fizeni je

uvazovan linearni vyvoj (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
2.4.4 Clenéni pro potieby rozhodovacich procest

Ostatni zpisoby c¢lenéni ndkladl jsou podfizeny potiebé fizeni, planovani
a kontroly hospodarnosti nakladt dle pfedem stanovenych parametri. Clenéni naklada
pro potieby rozhodovacich procesti je zaméteno na budouci ndklady. Cilem tohoto
¢lenéni je analyzovat vSechny ndklady vSech alternativ, které tidici pracovnik miize
uskutecnit, zjistit jejich dopad na budouci néklady, vysledek hospodafeni nebo priib&h
pen¢znich tokli a vybrat nejhospodarngjsi a nejefektivn&j$i variantu (Mruzkova,

Lisztwanova, 2013).

Prvnimi néklady ovliviiyjici rozhodovéni o zvolené budouci varianté jsou
naklady relevantni. Relevantni naklady jsou takové néklady, jejichz hodnota se méni

podle toho, jak4 varianta bude zvolena. Opakem relevantnich ndkladd jsou naklady
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irelevantni, které jsou neménné at’ uz bude zvolena jakéakoliv varianta. Ku ptikladu volba
dopravy do skoly mezi autem nebo vetejnou dopravou. Naklady na palivo budou v tomto
piipadé naklady relevantni, ale pojisténi za automobil bude irelevantni naklad, protoze

musi byt zaplaceno i kdyz se auto nevyuziva (Drury, Tayles, 2021).

Dle Drury a Tayles (2021) existuji jesté tzv. utopené naklady (sunk costs), které
jsou soucasti irelevantnich nakladii, protoZze nebudou ovlivnény pii volbé jakékoliv
varianty. Utopené néklady vznikly v minulosti a nelze je zménit ani ovlivnit Zadnym
budoucim rozhodnutim. Mruzkova, Lisztwanova (2013) takto chape utopené naklady ve
starém pojeti. V novodobém pojeti je definuje jako ndklady, které vznikly v minulosti
diky investicnimu rozhodnuti a lze je v budoucnu zmeénit dal§im investicnim

rozhodnutim.

Dal$imi naklady dle ¢lenéni pro potfeby rozhodovéni jsou dle Kral (2010)
naklady oportunitni. V jinych literaturach se lze setkat s pojmenovanim naklady uslych
prilezitosti. Podnik ma vzdy omezené zdroje, a tudiz nikdy nemtiize realizovat vSechny
alternativy. Oportunitni ndklady jsou chapany jako uslé vynosy nejvynosnéjsi alternativy,
kter4 nebyla podnikem uskute¢néna. Ptikladem mohou byt oportunitni naklady spojené
s kapacitnim planovanim nebo investicnim rozhodovanim, kde z téchto nakladt poté
vychazeji metody ¢isté soucasné hodnoty, Cisté budouci hodnoty a vnitiniho vynosového

procenta atd.

Pti rozhodovani je dulezité stanovit ndklady, které vzniknou pii zvoleni vybrané
varianty. Tyto ndklady se mohou projevit na riznych mistech podniku. V literatufe jsou
definovany jako naklady imputované neboli pfipisované. Vynechani téchto ndkladi
muze mit za nasledek volbu $patné varianty. Nanestésti je velice narocné kvantifikovat

vSechny imputované ndklady dané varianty (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
2.4.5 Clenéni z hlediska zmén v podminkach nakladového procesu

Clenéni nakladt z hlediska zmén v podminkéach nékladového procesu je spojeno
s vyvojovym procesem nakladi. Dochazi k porovnani nakladovych veli¢in pted a po
uskutecnéni rozhodnuti v urcitém obdobi, které vede k zméné nakladid. Tyto zmény
nakladli jsou oznafovéany jako rozdilové naklady. Hlavnim pfinosem rozdilovych
nakladi je urceni efektivnosti provedené zmény. Pokud jsou rozdilové néklady nizsi nez

rozdilové vynosy, tak dochézi k ristu vysledku hospodateni.
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Druhym typem nékladli vtomto clenéni jsou nédklad prirdstkové. Zatimco
rozdilové naklady jsou vyvolany zménou né&jaké skutecnosti, tak ptirtstkové ndklady jsou
vyvolany pfirdstkem objemu vykonl. Z piirGstkovych ndkladi jsou odvozeny tzv.
hrani¢ni neboli marginalni naklady, které vyjadiuji, jak velky bude piirastek naklada,

pokud dojde ke zméné objemu vykonti o jednu jednotku (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
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3 Kalkulace a jejich systém

Tteti kapitola je zaméiena na vymezeni teoretickych poznatkti z oblasti kalkulaci.
Obsahové je rozdélena na tfi Casti. V prvni €asti jsou analyzovany jednotlivé prvky
kalkulaci a jejich struktura v systému fizeni podniku. V druhé ¢asti této kapitoly jsou
kalkulace roz¢lenény dle riznych pohledi a potieb pii fizeni podniku. Posledni, tfeti Cast,

této kapitoly se vénuje vybranym kalkula¢nim technikdm.

3.1 Pojem kalkulace a jeho pfinos v podnikovém frizeni

Kalkulace jako prvek ekonomického fizeni podniku jsou nepostradatelné pro
uspésné tizeni podniku, a zdroven jsou piimo spjaty s dal§imi ¢astmi informacéniho

systému podniku. Do kalkulace vstupuji informace a znalosti z:

e rozpocetnictvi, které se vaze na kalkulace pfedevsim pies stfediskové rozpocty
nakladi a vynosti. Rozpocty ndsledné hraji podstatnou roli pfi stanoveni
ptedbéznych kalkulaci,

e operativni evidence, jiz se vyuziva jako systém pro zachyceni operativnich udaji
o stavu procestl tvorby vykond, a tedy 1 naklada,

e ucetnictvi, které je systémem pro zachyceni ndkladli a vynost dle stanovenych
zasad,

o statistiky, kde je zachycen postup a techniky zpracovani dat a informaci, které

nasledné slouzi jako podklad pro rozhodovani (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

Kalkulace maji v podnikovém fizeni Siroké vyuziti. Mruzkova, Lisztwanova
(2013) uvadi, ze se jednd o pomocny nastroj pii dlouhodobém a kritkodobém
rozhodovani v oblasti cen, nastroj pro tvorbu rozpoctu nakladi, kontrolu hospodarnosti

a rentability nebo nastroj optimalizace.

Kalkulace je proces pfifazeni danych nakladi, marze, zisku, ceny nebo jinych
vybranych hodnot vyjadfujicich veli€in k na jednotkdm vykonii podniku. Mezi jednotky
vykonu lze zatadit ¢innosti, operace, vyrobek (Popesko, Papadaki, 2009; Kral, 2010).

Hradecky (2006) definuje kalkulaci ve ¢tyfech pohledech:

e prvné se jedna o Cinnost pii vytvafeni kalkulaci, tedy tzv. kalkulovani neboli
stanoveni nakladl na jednotku vykonu podniku,

e druhy pohled tika, zZe kalkulace je vysledkem procesu kalkulovani,
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e tfeti pohled se zaméfuje na kalkulaci jako nezbytny prvek informa¢niho systému
podniku,
e posledni ¢tvrty pohled tika, ze kalkulace je samotna ¢ast podniku, ktera se vénuje

procesu sestaveni kalkulace.

3.2 Zakladni terminologie kalkulaci

Pro spravné pochopeni a zpracovani procesu kalkulace je nutnd znalost mnoha

postupil, zakonitosti a také terminti.
3.2.1 Terminy kalkulaci

Kalkulace vlastnich nakladi 1ze popsat jako proces zjis§tovani nebo stanovovani
nakladii na vykony podniku. Samotné vykony musi byt vymezeny jak z hlediska objemd,

tak z hlediska druhu.

Zjisténi nakladt na vykony se poji s vyslednymi kalkulacemi, které¢ zachycuji
skute¢né naklady vykont. Proti tomu stanovené ndkladli na vykony je spojeno
s kalkulacemi ptedbéznymi, jimiz se vyjadiuji ndklady ptedpokladané (Mruzkova,

Lisztwanova, 2013).

Predmétem kazdé kalkulace jsou obecné¢ vykony vybraného podniku. Proces
kalkulace lze vyuzit jak na odbytové neboli findlni vykony podniku, tak i na
vnitropodnikové neboli diléi vykony podniku. Tyto druhy vykont definuji predmét

kalkulace, které je stéZejni pii vybéru kalkula¢ni techniky.
V praxi se predmét kalkulace obvykle vymezuje jako kalkulované mnozstvi nebo

kalkula¢ni jednice (Kral, 2010).

Kalkulaé¢ni jednice je z pohledu kalkulaci definovana jako specificky vykon

vztazeny na mérnou jednotku, misto a ¢as vzniku tohoto vykonu.

Kalkulaéni jednici je moZné v sériové nebo hromadné vyrobé¢ nahradit zdkladnim
vyrobkem, ktery se poté vyuZziva jako predstavitel. Podniky zaméfené na sluzby své
kalkula¢ni jednice nejcastéji vyjadiuji pomoci ¢asové jednotky, napt. jedna hodina préace
fidice dodavky.

Spravné stanoveni kalkula¢ni jednice je zadkladnim kamenem pro kazdou

kalkulaci (Hradecky, 2006).
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Kalkulované mnoZstvi, stejné jako kalkulac¢ni jednice, lze pouzit k urceni
pfedmétu kalkulace. Vyuziva se predevs§im v hromadné ¢i sériové vyrobé. Kalkulované
mnozstvi je tedy celkové mnozstvi vykoni v jedné sérii (davce) za sledované Casové

obdobi.

Néklady kalkulacni jednice lze z kalkulovaného mnozstvi zjistit podilem mezi
celkovymi naklady na kalkulované mnozstvi a sumou kalkulacnich jednic, tedy
kalkula¢nim mnoZzstvim. Nevyhodou tohoto postupu je skutecnost, ze tak Ize provést

pouze u vysledné kalkulace (Hradecky, 2006).
3.2.2 Kalkulaéni vzorec a jeho struktura

Kalkulaéni vzorec je systematické uspotadani a vyjadieni roz¢lenénych nékladd,
pomoci kterého jsou ndklady vztaZzeny na kalkula¢ni jednici. Néklady jsou v kalkulaénim
vzorci rozliSovany dle kalkulacniho ¢lenéni neboli dle vztahu k vykontim. Podstatou
rozliSeni nékladt je jejich vztah a schopnost hospodarného vztazeni na kalkulacni jednici.
Druhy nékladd, které Ize vztahnout na kalkulaéni jednici fadime v kalkulacnim vzorci
mezi naklady ptimé. Opakem jsou naklady neptimé, které nelze hospodarné vztahnout na
kalkula¢ni jednici. DalSim faktorem ovlivitujici rozclenéni nakladi je jejich vztah
k objemim vykont, tedy jedna-li se o naklady fixni nebo variabilni. Déle je nutné brat

v tvahu jednicovy nebo rezijni charakter ndkladu, ktery je typicky pro vybrany podnik.

V dneSni podnikové praxi neexistuje zavazna struktura procesu kalkulace,
kalkula¢niho vzorce ani jeho druhti. Vyjimkou jsou kalkulace vykond, které jsou soucasti

zakona ¢. 526/90 Sb. o cenach.

Prvnim z mnoha typl kalkulaénich vzorci je tzv. typovy kalkulacni vzorec,
ktery je vyjadien v obecném znéni. Jedna se o univerzalni kalkulaéni vzorec vyuzitelny
v jakémkoliv oboru podnikani. Néklady v tomto kalkula¢nim vzorci jsou rozdéleny na
ptimé¢ a nepfimé dle druhli zachycenych v G¢tovém rozvrhu podniku. Z jeho
univerzalnosti plyne jeho hlavni vyhoda. Hlavni nevyhodou tohoto kalkula¢niho vzorce
je nedynamicnost a sluovani nédkladl s rozdilnym vztahem k vykonim. Postup
a jednotlivé kroky typového kalkulacniho vzorce jsou zndzornény na obrazku ¢. 3.1

(Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
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Kalkulovani polodka

< Kalkulace nakladd

1. Prinvy materiil

2. Primé mady

3. Ostatni pHimé niklady

4. Vyrobni retie

% Vlasni niklady viroby (1-4)

5. Sprivni redie

¥ Vlastni niklady vykenu (1-5)

Kalkulace ceny

6. Odbytové niklady

¥ Uplné niklady vikonu (1-6)

7. Zisk

¥ Cena(1-7)

<

Obrazek 3.1-Typovy kalkulacni vzorec

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanova, (2013)

Druhym typem je tzv. Dynamicky kalkulaéni vzorec, ktery vychazi z typového
kalkula¢niho vzorce, ale odstraiiuje jeho nedostatky. Obsahuje v sobé rozliseni nakladi
podle jejich vztahu ke zméné objemli vykond na fixni a variabilni, a také jsou zde
zachyceny jednicové a rezijni ndklady ve vztahu ke kalkulaéni jednici. Dynamicky
kalkula¢ni vzorec se v podnikové praxi pouziva pro ohodnoceni vnitropodnikovych

procest. Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce jsou zachyceny na obrazku ¢. 3.2 (Kral,

2010; Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

Kalkulace nakladd

N

Obrazek 3.2-Dynamicky kalkulacni vzorec
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fixni
5. Ostani jednicové niklady pimé [ onanint
fixni
6. Ostatni jednicové niklady nepfimé :f‘“ “’[""L“[
X1
¥ Jednicové niklady pfimé (1-6)
vriabilni
7. Virobni rezie pimi varabt
fixeni
sariabilni
8. V{robni reZie nepfimd Ve
fixni
¥ Virobni refie celkem
¥ Viasni niklady viroby (1-8)
9. Sprdvni refie
¥ Viastni niklady vikonu (1-9)
10. Odbytovi redie pfimd
i variabilni
11. Odbytovi redie nepfima
" s fixni

¥ Odbytovi rezie celkem

¥ Redijni niklady pfimé (7-11)

¥ Uplné niklady vykonu (1-11)

12. Zisk

¥ Cena (1-12)

Kalkulace ceny

NS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanovd, (2013)
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Tretim typem je tzv. Retrogradni kalkulacni vzorec. Tento vzorec je zaméfen
na vztah mezi kalkulovanymi néklady, primérnym ziskem a cenou. V retrogradnim
vzorci dochézi k odecitani, nikoli s¢itani jako v typovém nebo dynamickém kalkulacnim
vzorci. Pocatkem je trzni cena neboli zakladni cena vykonu, od které jsou odecteny slevy
a cenova zvyhodnéni. Timto krokem podnik ziskava €istou trzni cenu, jinak feceno cenu
po upravach. Pozadovanou informaci o zisku (pfinosu) podnik ziskd odectenim
kalkulovanych nakladii od této ceny po upravach. Mozna podoba retrogradniho

kalkula¢niho vzorce je zndzornéna na obrazku ¢. 3.3 (Hradecky, 2006; Kral, 2010).

Lakladni cena vwkonu

- Dodasna cenova zvvhodnéni

- Slevy zikaznikim sezonn!
mnodstevnl. ..

Cena po tpravich

-Niklady

Lisk

Obrazek 3.3-Retrogradni kalkulacni vzorec
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kral (2010)

3.2.3 Kalkulaéni systém a jeho struktura

Obecné lze kalkulaéni systém definovat jako souhrnnou strukturu vsSech
sestavenych kalkulaci v daném podniku. Pocet a jednotlivé druhy jednotlivych kalkulaci
jsou zavislé na mnoha faktorech, avSak definované kalkulace musi vykazovat

provazanost a metodickou jednotu.

Hradecky (2006) tika, ze mezi faktory ovliviiujici mnozstvi a druhy kalkulaci

v kalkula¢nim systému lze zatadit:

e velikost podniku a jeho druh,
e typ vyrobniho procesu a druh produkce,

e vztah kalkulace k ¢asovému horizontu.

Mruzkova, Lisztwanova (2013) rozd€luje proces tvorby kalkula¢niho kroku do
¢tyt krokd. Prvnim krokem je analyza procesu tvorby vykoni, kde se podnik zamétuje
na uréeni vykoni a jejich typu. Tyto vykony maji nasledné vliv na pfedmét kalkulace
a kalkulaéni jednici. Druhym krokem je stanoveni ekonomické struktury podniku.

Tento krok je nutny pro vytvofeni zdznamu o skute¢nych nakladech a rozpoctovani
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nakladii podle mista vzniku. Ttetim krokem je analyza nakladu. Analyzou néklada se
rozumi proces urceni jednotlivych druhti nakladii a ureni mist vzniku téchto nakladi.
Poslednim, ctvrtym krokem je samotnd tvorba kalkula¢niho systému na zakladé
syntézy informaci a poznatkii z pfedchozich krokd. V tomto kroku je také nutna

spoluprace vSech zainteresovanych subjekta.

V nasledujicim obrazku €. 3.4 je zachycen kalkulaéni systém na zaklad¢ vztahu
jednotlivych kalkulaci k ¢asovému horizontu. Vybrané kalkulace v tomto kalkulacnim
systému slouzi jako vychozi nastroj pro strategické, taktické, operativni rozhodovani

nebo nasledné ovérovani efektivity a hospodarnosti provadénych vykoni. (Kral, 2010).

Hakladowva Cenova
kalkulace kalkulace

Wyslednd Fledbiing

I
[ i 1

I 1 1
Operativd Planowd UPmpuﬁME ]

‘ i 1
Nakladd MNakladd
cilowych redlnych

Zdroj: Viastni zpracovani dle Kral (2010)

Obrdazek 3.4-Kalkulacni systém

3.3 Clenéni kalkulaci

Clenéni kalkulaci stejné jako ¢lenéni ndkladii neni presné definovano a ustéleno.
Kazd4a odborna literatura cleni kalkulace do jinych skupin pod jinymi nazvy. Dle

Mruzkova, Lisztwanova (2013) existuji ¢tyfi skupiny kalkulaci:

e kalkulace podle ¢asu sestaveni,
e kalkulace podle potieby hodnoceni hospodarnosti,
e kalkulace podle zahrnuti ndkladovych poloZek na kalkula¢ni jednici,

e kalkulace ve specifickych podminkach vyrobniho procesu.
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3.3.1 Kalkulace podle ¢asu sestaveni

Clenéni kalkulaci podle ¢asu sestaveni je nejobsahlejsi skupinou, ktera je
rozdélena na tii podskupiny, ve kterych je roz¢lenéno celkem osm druhii kalkulaci.

Struktura tohoto ¢lenéni je zachycena na obrazku €. 3.5.

Operativnl
Piedbéing .
B kalulace Planove
Propoftowé
—  Intervalowé
Kalkulace podle | Wysledné _
casu sestaveni kalkulace
—  Okamiikowé
— Cenovi
Specifické
= kalkulace T Vychoal
= Zakladmni

Obrazek 3.5-Kalkulace podle casu sestaveni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanovd, (2013)

Operativni kalkulace v podniku zachycuje pfedem stanovené ndklady na
kalkula¢ni jednici ve specifickych podminkach, které jsou nutné pro vytvoteni
poZadovaného vykonu. Pro sestaveni operativni kalkulace je nezbytnd znalost vyse
operativnich norem spotfeby danych ekonomickych zdroji na jednotku vykonu.
Operativni kalkulace odpovida svym charakterem okamzikové kalkulaci, jelikoZ je
zalozena na aktudlnich operativnich normach, z tohoto diivodu se jednd o nejpiesnéjsi
druh kalkulace. Operativni kalkulace Ize najit v jakémkoliv typu vyroby (Mruzkova,

Lisztwanova, 2013).

Plianova kalkulace je uzce spjata s planem nakladi pro dané obdobi a s planem
zmén operativnich norem pro dané obdobi. Planova kalkulace zachycuje primérné
naklady produktu, kterych ma byt dosazeno v urcitém planovacim obdobi. Tyto néklady
vychézeji z operativnich norem, které jsou zndmy na zacatku planovaciho obdobi. Pfi

zndmém planu zmén operativnich norem dochéazi k primérovani nakladi v daném
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obdobi. Jedné se tedy o kalkulaci pfedbéznou a intervalovou. Planové kalkulace je

podkladem pro stanoveni rozpoc¢tu podniku (Hradecky; 2006).

Propoctové kalkulace vznikly pro potiebu stanoveni piedbéznych nékladt
a efektivnosti vykonii u novych produktii nebo inovaci. Propoctova kalkulace je
vytvafena obvykle diive, nez je dany produkt konstrukéné nebo technicky zpracovan.
Vychazi se z orientacnich podkladli na zakladé podobnosti s jinym produktem. Cilem
propoctové kalkulace je zjistit teoretickou vysi ndklada pro vytvotreni cenové nabidky.
V modernim konkuren¢nim prosttedi se propocCtova kalkulace zamétuje na cilové
podminky, kterych chce podnik dosahnout, aby byl schopen s danym produktem na trhu
konkurovat (Kral, 2010).

Skupinu vyslednych kalkulaci tvofi kalkulace intervalové a okamZikové.
Okamzikova kalkulace vyjadiuje skutecné ndklady na produkt v ¢asovém obdobi
maximaln¢ jeden mésic. Vychozimi udaji jsou aktudlné¢ platné operativni normy
a skutecné ceny vstupt. Okamzikové kalkulace slouzi k operativnimu fizeni nakladt
a vyhodnocovani hospodarnosti. Intervalova kalkulace naopak zachycuje naklady daného
produktu v del§im ¢asovém obdobi, nejcastéji jeden kalendéini rok. Intervalové kalkulace
na rozdil od okamzitych pracuji s primérnymi cenami vstupt a prumérnymi operativnimi

normami. Nasledné je 1ze pouzit k vyhodnoceni skutecné hospodarnosti a efektivnosti

Cenova kalkulace je kalkulaci, ktera zachycuje prodejni cenu vykonu. V této
kalkulaci je zapocitan i kalkulovany zisk. Cenové kalkulace nardzi na problematiku
cenové regulace externich vykonti. U cenové regulovanych vykont cenova kalkulace
nesmi obsahovat ekonomicky neopravnéné ndklady a zisk by mél byt kalkulovan
pfimétené. U cenové neregulovanych vykonu lze do cenové kalkulace zahrnout jakékoliv
ekonomické naklady a stanovit si libovolnou vysi zisku. Pfijatelnd cena je nasledné

urcena trhem a vztahem mezi poptavkou a nabidkou.

Vychozi kalkulace je definovana jako nastroj pro odvozeni dalSich urcitych
kalkulaci. Jako vychozi kalkulaci lze stanovit planovou nebo vyslednou kalkulaci

vychoziho obdobi.

Ziakladni kalkulace je ndstrojem pro hodnoceni hospodarnosti a efektivnosti
vynalozenych néklad. Obvykle se stanovuje na obdobi jednoho ucetniho obdobi nebo

na dobu jedné vyrobni davky. Na pocatku sledovaného obdobi je zakladni kalkulaci
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operativni kalkulace. Pro zpétné vyhodnoceni hospodarnosti vynalozenych naklada je

zakladni kalkulaci kalkulace planova (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
3.3.2 Kalkulace podle potreby hodnoceni hospodarnosti

Druhym typem clenéni kalkulaci jde dle potfeby hodnoceni hospodarnosti viz
obrazek ¢. 3.6. Tyto druhy kalkulaci se pouzivaji pro hodnoceni hospodarnosti
vynalozenych nakladii na jednotlivé vykony, a to pfedevSim jednicovych a rezijnich
nakladi. Pro vyhodnoceni hospodarnosti je nutné stanovit kalkulace, které jsou
porovnavaci zékladnou, a také kalkulace, jez jsou s danou zdkladnou porovnavany.
Zvolené kalkulace se poté 1isi vybranou primérnou naturdlni spotfebou nakladu na

kalkula¢ni jednici a cenou vybraného nakladu.

— Kalkulace skuteénych cen

Kalkulace podle potreby L

hodnoceni hospodarnosti | Kalkulace standardni

L Kalkulace normova

Obrazek 3.6-Kalkulace podle potieby hodnoceni hospodarnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanova, (2013)

Kalkulace skute¢nych cen vychazi z predpokladu stanoveni cen nédkladi pomoci
skutecnych cen, a to v€etné v§ech kurzovych rozdili, zmén, rabatl a skont ve sledovaném
casovém obdobi. Svym charakterem se jedna o kalkulaci, ktera je aktudlni. Pti zjiStovani
hospodarnosti se kalkulace skute¢nych cen nejcastéji porovnava s kalkulaci normovou
nebo standardni. Pro pfesné vysledky porovnani je nutné vychdzet z dat, kterd jsou

objektivni.

V kalkulaci standardnich cen dochazi k porovnani vytvorené kalkulace nakladi
se skutecnymi naklady kalkulac¢nich jednic neboli vykont. Kalkulace standardnich cen
vychézi ze standardnich veli¢in jako jsou zisk, cena, ndklady nebo z naturalnich veli¢in
spotieby ekonomickych zdroji na kalkula¢ni jednici. Mezi naturdlni ekonomické zdroje

lze zatadit napi. energie, suroviny, Casy procesti. Kalkulace standardnich cen se pro
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hodnoceni hospodarnosti vyuziva v kratkodobém casovém horizontu, kdy je tato

kalkulace zaroven kalkulaci zakladni a dochazi k porovnéni s vyslednou kalkulaci.

Kalkulace normova je svym charakterem kalkulaci pfedbéznou. Jedna se
o kalkulaci vytvofenou na zakladé norem spotieby ekonomickych zdroji. Pro jednicové
naklady jsou podstatné operativni normy. Vyuziti normové kalkulace v oblasti stanoveni
hospodérnosti je pfevazné ve vybranych technickych a technologickych podminkéch

(Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
3.3.3 Kalkulace podle zahnuti nakladovych polozek na kalkulaéni jednici

Tteti skupinou jsou kalkulace délené podle zahrnuti ndkladovych polozek na
kalkulaéni jednici. V oblasti fizeni podniku se timto zplsobem rozliSuji dva typy

kalkulaci viz obrazek ¢. 3.7.

— Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace podle zahnuti
nakladovych poloZzek na —
kalkulacni jednici

Kalkulace nedplnych
nakladl

Obrazek 3.7-Kalkulace podle zahrnuti nakladovych polozek na kalkulacni jednici
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanovd, (2013)

Kalkulace uplnych, nebo jindy oznacovano jako plnych nakladid, zachycuje
vSechny uplné vlastni néklady, které jsou vynaloZeny pro vytvofeni daného mnoZstvi
objemu vykonti. Tuto kalkulaci 1ze sestavovat jak na pfedb&zné tplné vlastni naklady, tak
1 na skutecné uplné vlastni naklady. Zakladnim vychodiskem této kalkulace je
pfedpoklad, Ze pti uskutecnéni jednice vykonu vzniknou variabilni 1 fixni naklady.
Nevyhodou této kalkulace je rozdilny vztah primérnych variabilnich a fixnich naklada
vici zmeéné objemil vykonl. Primérné fixni naklady ze své podstaty pii zvySeni objemu
vykont klesaji, zatimco primérné variabilni ndklady rostou. Z tohoto diivodu se jedna
o kalkulaci statickou, a je nutna jeji rekalkulace pfi zméné objemu vykont. (Kral, 2010;

Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
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Kalkulace neuplnych néakladi, nebo jindy oznacovano jako kalkulace
variabilnich nakladi odstraiiuje nedostatek kalkulace uplnych ndkladd tim, ze
nezapocitava fixni naklady. Variabilni nédklady jsou v tomto typu kalkulace zapocitavany
naklady jsou chapany jako nedélitelné na jednici vykond. Fixni naklady je vzdy nutné
vynalozit na vytvofeni a udrzeni podminek vyroby v urcitém casovém obdobi. Tyto

naklady je nutné vzdy zaplatit bez ohledu na objem vykont.

S rozd€lenim ndkladii na variabilni a fixni souvisi také jejich fizeni
hospodérnosti. Variabilni ndklady jsou vzdy stanoveny jako nakladovy tkol pro danou
jednotku vykonu, kde je snaha odstranit odchylky od tohoto nakladového ukolu. Fixni
naklady souvisi s vyrobnimi kapacitami, u kterych je snaha co nejvétsiho vyuziti (Kral,

2010).
3.3.4 Kalkulace ve specifickych podminkach vyrobniho procesu

Posledni skupinou jsou kalkulace délené podle specifickych podminek ve
vyrobnim procesu. Dle tohoto hlediska je 1ze rozd¢€lit na zakazkové kalkulace a kalkulace

sdruzenych vykont viz obrazek ¢. 3.8.

—  Zakazkova kalkulace

Kalkulace ve specifickych
podminkach vyrobniho —

procesu
Kalkulace sdruzenych

vykona

Obrazek 3.8-Kalkulace ve specifickych podminkach vyrobniho procesu
Zdroj: Viastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanova, (2013)

Zakazkova kalkulace je typicka pro zakazkové orientovanou vyrobu. Jedna se
tedy o vykony, které jsou zaméfeny na individualni poZzadavky zakaznikii. Funkéné se
zakazkova kalkulace vyuziva jak pro stanoveni predbéznych nédkladl zakazky, tak i pro
zpétnou kontrolu vynaloZenych nakladi na danou zakazku. V podnikové praxi se pro

jednotlivé zakazky a jejich zakazkové objemy vykonu sestavuji pfedb€zné, operativni,
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planové 1 vysledné kalkulace. Vychodiskem pro kalkula¢ni pfedmét i kalkulované
mnozstvi je vzdy objem vykont v jedné kalkulované zakézce. V kalkulovani nakladt
dochazi k rozliseni nakladt piimych a nepfimych. Pfimé naklady lze zjistit na jednu
zakazku. Nepiimé naklady jsou naopak nezjistitelné na jednu zakazku. Z tohoto diivodu

se nepiimé naklady rozpocitavaji pomoci rozvrhové zakladny.

Druhym typem je kalkulace sdruZenych vykonii, kterd se vyuziva ve
specifickém vyrobnim procesu, kde pii zpracovani vstupniho materialu dochézi k tvorbé
vice heterogennich vystupii soucasneé. Mezi témito heterogennimi vystupy nelze urcovat
jejich vzajemny pomér. Dochazi ke vzniku tzv. sdruzenych vykont. Tyto vykony se dale
rozdéluji na hlavni vyrobek dle hlavni podnikatelské ¢innosti a vedlejsi vyrobek nebo
odpad. Kalkulace samotna pracuje s tzv. sdruzenymi naklady, které maji jako sdruzena
vyroba celistvy charakter. Sdruzené naklady jsou tedy ndklady neptimé, protoze zde

nejsou zadné naklady ptimo zjistitelné na jeden vyrobek (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

3.4 Kalkulaéni metody

Vysi néaklad lze v kalkulacich stanovit riznymi postupy. Zakladnim
rozliSovacim znakem je jakym zplsobem je stanovena hodnota ndkladi na kalkulaéni
jednici neboli podnikovy vykon. U jednicovych nékladli nedochazi k témét Zadnym
komplikacim, protoze tento druh nakladu je ze své podstaty vztazen na kalkula¢ni jednici.
Proti tomu rezijni ndklady je nutné piepocitat a stanovit jejich vysi na kalkula¢ni jednici
jinym nez pfimym zpisobem. Na obrazku €. 3.9 jsou znazornény typy kalkulaci podle

metod stanoveni vySe nakladi (Hradecky, 2006).

— Kalkulace delénim prosta

Kalkulace délenim s
pomérovymi Cisly

Kalkulacni metody —

—  Kalkulace pfirazkova

| Kalkulace pomoci metoty
Activity based costing (ABC)

Obrazek 3.9-Kalkulacni metody

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mruzkova, Lisztwanova, 2013)
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3.4.1 Kalkulace délenim prosta

Prvni metodou je metoda délenim prostd, ktera se vyuziva v podnicich
zaméfenych na stejnorodé podnikové vykony. Nejcastéji se jedna o hromadnou
homogenni vyrobu jednim druhem vykonu. Pro procesy, které jsou vyuzity k tvorbé
vykont, je v tomto typu vyroby typické, ze tvoti uzavieny technologicky celek, v némz
jsou jednotlivé procesy vykonavany postupné. Jednicové i rezijni naklady jsou diky témto
skutecnostem piimo vztazitelné na kalkulacni jednici (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).

Vysledna kalkulace vychazi z celkovych spotfebovanych jednicovych a rezijnich

nakladl na objem vytvotenych vykont ve sledovaném obdobi. Tento vypocet lze dle

Hradecky (2006) vyjadiit vzorcem:

jednicové naklady+rtezijni naklady

Naklady na kalkulacni jednici =

(3.1)

objem vykoni za sledované obdobi

V piedbézné kalkulaci jednicové naklady vychazi z technickohospodaiskych
norem spotfeby ekonomickych zdrojii a jejich cen. Vypocet jednicovych néakladl

v predbézné kalkulaci I1ze vyjadiit vztahem:
Jnsy = THN;,, - Cs 3.2)

e kde jns, znaci jednicovy naklad pro s-y druh ekonomického zdroje na jednotku v-
t¢ kalkulac¢ni jednice,

e THN;y vyjadiuje normu spotieby s-tého druhu ekonomického zdroje na jednotku
v-té kalkula¢ni jednice,

® s je oznaceni pro cenu s-t¢ho druhu ekonomického zdroje.

ReZijni naklady jsou v pfedbézné kalkulaci stanoveny pomoci rozpoctu rezijnich
naklad pro sledované obdobi. Vypocet rezijniho nakladu na kalkula¢ni jednici je

vyjadien vzorcem:

_ RNpl,S
rnpl,S = Q—pl , (33)

e kde rnps znaci naklad s-tého druhu nakladu vztaZzeného na kalkula¢ni jednici,
® RN, je rozpocet s-teho rezijniho nékladu pro dané obdobi,
e (O, vyjadiuje planované mnozstvi objemu vykonli sledovaného obdobi

(Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
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3.4.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je specialni metodou kalkulace délenim.
Tato metoda je typickd pro homogenni vyrobu, kde jsou vykony zajistovany stejnymi
technologickymi procesy, ale samotné vykony se li§i v kone¢nych technickych
parametrech, mezi které patii napf. hmotnost, ¢asova naro¢nost zpracovani, pouzity

material, velikost atd.

V ramci této metody se rozliSuji naklady primé, které je mozné zjistit na
kalkulaéni jednici a nepFimé naklady, které neni mozné jednoduse vztidhnout na

kalkula¢ni jednici.

Otazku stanoveni primych nakladi ovliviiuje pouze skutecnost, jestli se jedna
o ptedbéZnou nebo vyslednou kalkulaci. U ptfedbézné kalkulace se piimé naklady
stanovuji pomoci norem spotfeby ekonomického zdroje a jeho ocekavané ceny.
U vysledné kalkulace se piimé naklady stanovi pomoci realné spotieby ptimych nakladt
na kalkulaéni jednice. Tyto pifimé nédklady jsou zjistitelné bud’ pifimo v penéznich
jednotkéach, nebo v naturalnich jednotkach, kdy je poté nutné tyto naturalni jednotky
pfimych nakladi pievést na jednotky penézni pomoci skutecné ceny danych

ekonomickych zdroji.

Hlavnim rozdilem od kalkulace délenim prosté je ve stanoveni vySe nepiimych
nakladii. Stanoveni vySe nepfimych nékladl je ovlivnéno rozdilnymi parametry
jednotlivych druht vykond, nikoliv rozdilnosti technologickych procesii. Pii rozdilnosti
spotieby ekonomickych zdrojii na dané vykony je nutné spravné pfifadit i nepiimé

24

nakladu.

Samotné rozdéleni neptimych nékladi vychazi z tzv. pomérovych ¢isel, ktera 1ze
stanovit pomoci primé souvislosti mezi stanovenym parametrem vyrobku a nepiimym
nakladem nebo nepFimé souvislosti mezi stanovenym parametrem vyrobku a nepfimym

nakladem.

Pokud vyss8i hodnota zkoumaného parametru znac¢i vyss$i narocnost na zajisténi
vykonu, tak se jednd o primou souvislost. V praxi se typicky jedné o spotiebu ¢asu na

vyrobu jednoho kusu. Pomérové ¢islo pro dany vyrobek se vypocita dle vzorce:

k, = 5— (3.4)
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e kde k, znaci pomérové Cislo vybraného vykonu,
e p,je oznacenim pro parametr dané¢ho vykonu,

e p:je parametr zadkladniho vykonu.

Jestlize vyssi hodnota zkoumaného parametru znaci niz§i narocnost na zajisténi
vykonu, tak se jedna o neprimou souvislost, V praxi se typicky jedna o mnozstvi vykonu
vyrobenych za jednotku ¢asu, jelikoz ¢im vice bude vyrobeno za jednotku ¢asu, tim méné

bude tfeba neptimych nakladi. Pomérové Cislo pro dany vyrobek se vypocita dle vzorce:

k, = Z— (3.5)

Mruzkova, Lisztwanova (2013) fika, Ze pro stanoveni nepiimych ndklada jsou

nutné nasledujici kroky:

e stanoveni vySe piepoctené vyroby,
e rozvrzeni nepiimych nakladli v poméru piepoctené vyroby za pomoci tzv. sazby,
e vypocet nepiimych nakladl na kalkula¢ni jednici,

e vypocet celkové vyse nepiimych naklada.
1. Prepoétenou vyrobu lze vypocitat za pouziti nasledujicich dvou vzorct:

QPREP, = Q" ks, , (3.6)
e kde QPREP, znaci piepoctenou vyrobu v-tého vykonu,
e (), je vyjadreni objemu vyroby v-tého vykonu,
e [y je oznaceni pro pomérove Cislo s-tého druhu nékladu v-tého vyrobku.
QPREP = Y,,QPREP, , (3.7
e kde QOPREP oznacuje sumu vSech prepoctenych vyrob v-£ych vyrobkd.

2. Tzv. sazbu neboli rozvrzeni nepfimych nékladii dle poméru piepoctené vyroby lze
vypocitat dle vzorce:

NN
QPREP’

sazbag = (3.8)

e kde sazbas znaci jaka Cast neptimého nakladu s-tého druhu nakladu je pfifazena
na jednotku pfepoctené vyroby,

e NN; je neptimy naklad s-tého druhu nakladu.
3. VySe neprimych naklada na kalkulaé¢ni jednici se stanovi dle vzorce:

nng, = sazbag - kg, , (3.9
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e kde nns, znaci neptimy naklad s-tého druhu nékladu pro jednotku v-tého vykonu.

4. Celkova hodnota neprimych nakladua kalkulovaného mnozstvi vybrané kalkula¢ni

jednice se zjisti z vypoctu:

NN, = nng, - Qy , (3.10)
e kde NN; predstavuje nepiimy naklad s-tého druhu ndkladu pro dany objem

produkce v-tého vykonu (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
3.4.3 Kalkulace prirazkova

Tieti metodou je kalkulace piirazkova, kterd je typicka pro podniky
s heterogennimi vykony. Tyto vykony se vyznacuji tim, Ze maji rizné objemy produkce

a zéroven je pro jejich vytvoreni potieba rozdilného mnozstvi ¢asu a materialu.

Stanoveni pFimych nakladd na kalkulaéni jednice se v této metod¢ provadi

stejnym zplisobem jako v metod¢ prostym délenim nebo délenim s pomérovymi ¢isly.

Proti tomu stanoveni nepFimych nakladi je nutno pfepocitat na kalkulacni
jednici podle poméru vybraného vykonu k celkovému objemu vykonti. Rozvrzeni

nepiimych nakladl se provadi pomoci tzv. rozvrhovych zdkladen (Hradecky, 2006).

Rozvrhova zakladna jako néstroj pro nasledné zjisténi nepiimych nakladl na
kalkulaéni jednici by méla byt stala, snadno zjistitelna a kontrolovatelna. Takto stanovena
rozvrhové zakladna dale musi pficinné souviset s nepfimymi naklady. Mezi zdkladni
rozvrhové zakladny patii penézni rozvrhové zékladny a naturdlni rozvrhové zékladny.
Penézni rozvrhové zékladny vychdzi z norem a nejCastéji se jednd o pfimé mzdy nebo
pfimy material. Naturdlni rozvrhové zédkladny souvisi s naturdlnimi jednotkami materialu

nebo ¢asu. Tyto rozvrhové zékladny vychazi z technologickych parametrti vyrobkd.

Pti stanoveni nepfimych ndklad za pomoci penézni rozvrhové zakladny
1 naturdlni rozvrhové zékladny je dle Mruzkova, Lisztwanova (2013) potieba provést
nasledujici kroky:
e vypocet ptirazky nepifimych naklada,
e vypocet prumérnych nepiimych nakladl na kalkula¢ni jednici,

e vypocet nepiimych nakladl na kalkulované mnozstvi daného vykonu.
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Vzorec pro vypocet priraZKky nepfimych nakladu pri vyuZiti penéZni rozvrhové

zakladny:

NNs
Ps =5 oz 100, (3.11)
e kde je ps ptirdzkou pro s-£y neptimy néklad v %,

e NN, znaci celkovy s-£y neptimy naklad pro rozvrzeni,

e celkova suma penézni rozvrhové zakladny v-tého vykonu je znacena RZy.

Primérné nepiimé naklady na kalkulaéni jednici se u penéZni rozvrhové

zakladny zjisti za pomoci vzorce:

nng, = % “TZy , (3.12)

e kde je s-#y neptimy ndklad jednotky vykonu znacen nn;,,
e penézni rozvrhova zékladna na kalkula¢ni jednici vyjadiena jako rz,.

Vzorec pro vypocet prirazky neprimych nakladi pri vyuziti naturalni rozvrhové

zakladny:

5. = NN
S YyRZy

100, (3.13)

e kde je sy sazbou nepifimého nakladu v korunach vztazeného na jednotku naturdlni
rozvrhové zakladny,

e celkova suma naturalni rozvrhové zékladny v-tého vykonu je znacena RZy.

Primérné neprimé naklady na kalkula¢ni jednici se u naturalni rozvrhové
zakladny zjisti za pomoci vzorce:

nng,, = Sg ' 17, , (3.14)

e kde je s-ty neptimy ndklad jednotky vykonu znacen nns,,
e s je sazbou nepifimého nakladu v korunach vztaZzeného na jednotku naturdlni
rozvrhové zakladny,

e 7z, znadi naturdlni rozvrhovou zékladnu v-#¢é kalkula¢ni jednice.

Celkové nepiimé naklady na kalkulovany vykon jak pro penézni, tak pro naturalni
rozvrhovou zdkladnu vychazi z vypoctu:

NNs,v =NNgy » Qv , (3.15)

e kde NN,, vyjadiuje s-t¢ nepiimé naklady pro mnozstvi v-tého vykonu,

e (O, je celkové mnozstvi v-teho vykonu (Mruzkova, Lisztwanova, 2013).
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3.4.4 Kalkulace pomoci metody Activity Based Costing

Kalkulace pomoci metody Activity Based costing (ABC) vznikla z divodu
potieby odstranéni nedostatkli klasického ndkladového ucetnictvi. Prvnim diivodem pro
vznik této metody byla potieba snizit celkové ndklady v procesu tvorby vykont. Druhym
divodem byla snaha snizeni zkresleni vySe ndkladG pfi nespravném rozpocitani

nepfimych nakladi.

Hlavnim tkolem metody ABC je identifikace nédkladovych aktivit a ndkladovych
objektll v procesu tvorby vykonl a nasledné pftitazeni nakladi definovanych aktivit
nakladovym objektim ve spravném poméru vici skute¢né spotiebé aktivit jednotlivymi

objekty (Kim, 2017).

Proces tvorby tradi¢niho kalkula¢niho postupu je zachycen na obrazku ¢.10.

Roztlenéni U:;:;Lﬁ"‘ Néklady
nékladi podle : ™ jednotlivych
vztahu k Gtvarim Wjidro‘g;;‘in:nah vykont

Obrazek 3.10-Proces tvorby tradicniho kalkulacniho postupu
Zdroj: Viastni zpracovani dle Kral (2010)

Proces tvorby kalkulaéniho postupu u metody ABC se od tradi¢niho kalkula¢niho

postupu odliSuje a je zachycen na obrazku ¢.11.

Rozdéleni Aktivity Viztah aktivit Miklad
nakadi dle vyvolavayici k objemu edno tli!.-'j'y-:h
vztahu k ViEni vytvafenych ] koni

aktivitim nikladi vikond vy

Obrazek 3.11-Proces tvorby kalkulacniho postupu metody ABC
Zdroj: Viastni zpracovani dle Kral (2010)
Dle Kim 2017 je pro zavedeni kalkulace pomoci metody ABC nutné splnit

nasledujicich pét kroki:

e Prvnim krokem je stanoveni oblasti zkoumani nakladi a ¢innosti. V tomto

vvvvvv
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systému kalkulace. Tyto prvky nejsou v literatute striktné definovany, avSak mezi
doporucené patii napft. striktné definované cile, zkoumané néklady nebo oblast
zdroje informaci.

Druhym krokem je definovani nakladovych objekti. V tomto kroku dochazi
k definovani jednotlivych nakladovych objekti, které jsou soucasti kalkulace
metodou ABC. V podnikové praxi se jedna o vykon, ke kterému jsou sledovany
a pfifazovany jednotlivé néklady.

Identifikace aktivit je tfetim krokem zavedeni metody ABC. Aktivita neboli
¢innost je prace na nakladovém objektu, ktera slouzi k dosazeni definovaného cile,
a zaroven spotiebovava zdroje. Samotna identifikace aktivit je velice narocny
proces, z divodu nesnadného urceni velikosti danych ¢innosti.

Predposledni, tedy ctvrtym krokem je prifazeni nakladi na zdroje
k definovanym aktivitam. Samotn4 identifikace aktivit neni dostacujici, a tudiz
je nutné k témto aktivitam a stfediskiim téchto aktivit ptifadit naklady na zdroje,
mezi které patii napt. naklady na material, zasoby, vybaveni, sluzby a nepiimou
praci.

Patym a poslednim krokem je prifazeni nakladid aktivit k definovanym
nakladovym objektiim. Po vyc¢isleni vSech naklada ¢innosti je nutné tyto naklady
ptifadit ke sprdvnym ndkladovym objekttim, kterd byly definovany v druhém
kroku. Cilem tohoto kroku je zjistit a pfifadit mnoZstvi jednotlivych nédkladovych
aktivit ke kazdému nakladovému objektu. Po pfifazeni vSech aktivit vybranym

objektim lze snadno vycislit celkové ndklady (Kim, 2017).
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4 Charakteristika spole€énosti

V této kapitole bude charakterizovana spolecnost Technické sluzby mésta
Hrusovany nad JeviSovkou, s.r.o. Budou zde uvedeny zdkladni informace o podniku,
pfedmétu podnikani, organizacni struktufe, poskytovanych sluzbach. Dale zde bude
zakladné popsana nékladova struktura spolec¢nosti dle historickych dat za rok 2021.
Detailnéjsi popis jednotlivych nakladovych skupin, vcetné jednotlivych polozek

a postupu rozdéleni bude soucasti kapitoly ¢.5.

4.1 Zakladni informace

Dne 20. 9. 2004 byla spolecnost Technické sluzby mésta HruSovany nad
JeviSovkou, s.r.o0. zapsana do obchodniho rejstiiku a je vedend u Krajského soudu v Brné
pod spisovou znackou C47075. Sidlo spole¢nosti je vedeno na adrese Znojemska 428,
HruSovany nad JeviSovkou, 671 67. Pravni forma spolecnosti je spole¢nost s ru¢enim
omezenym, kde jedinym spolecnikem je Mésto Hrusovany nad JeviSovkou. Zakladni
kapitél pfi zalozeni byl v hodnoté 200 000 K¢, tento vklad byl pln€ splacen (Justice,
2022a).

4.2 Predmeét podnikani

Spole¢nost podnika v fad¢ oblasti. Dle (Justice, 2022a) se jedna o nasledujici
predméty podnikani:

¢ silni¢ni motorova doprava — nékladni vnitrostatni doprava do 3,5t i nad 3,5t,

e provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani,

e topenafstvi a vodoinstalatérstvi,

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

e montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

4.3 Organizacni struktura spolec¢nosti

Spolec¢nost ma jednoduchou hierarchickou organizac¢ni strukturu tvoienou valnou

hromadou, dozor¢i radou, statutdrnim organem — jednatel spolecnosti, ucetnimi

38



spolecnosti a samotnymi délnickymi pozicemi. Tato organiza¢ni struktura je znazornéna

na obrazku ¢. 3.1.

——

Valna
hromada
spole¢nosti

—I=

Dozor¢i rada
spole€nosti

P

Jednatel
spolecnosti

g

Zaméstnanci
spole¢nosti

\_I—J

A}

A}

Ucetni
spole€nosti

Délnické
pozice
spolecnosti

Obrdazek 4.1-Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice (2022b)

Dle (Justice, 2022b) je dozor¢i rada tvotena tfemi Cleny, a to:

e Josef Smolik, vznik ¢lenstvi dne 22. 8. 2019,

e V¢ra Vrablikova, vznik ¢lenstvi dne 22. 8. 2019,
e Jan Sedivy, vznik ¢lenstvi dne 26. 11. 2019.

Dale dle (Justice, 2022b) je statutarnim organem jediny jednatel spole¢nosti Bc.

Jiti Makovsky ode dne 29. 10. 2019.

Ucetni oblast struktury spole¢nosti je tvofena dvéma téetnimi, a to:

e Hana KubiSova,

e Dana Pind’akova (Technické sluzby HruSovany, 2022a)

Posledni polozkou organizacni struktury jsou délni¢ti zaméstnanci spole¢nosti,

ktefi jsou zodpovedni za poskytovani sluzeb. Spolecnost v roce 2021 zaméstnévala 14

zaméstnancl. Primérny plat d€lnické pozice v roce 2021 ¢inil 147,1 K¢/hodinu.

39



4.4 Sluzby poskytované spolec¢nosti

Spole¢nost Technické sluzby mésta HruSovany nad JeviSovkou, s.r.o. obecné
poskytuje sluzby odpovidajici predmétim podnikani zapsanych v obchodnim rejstiiku.
Své sluzby poskytuje jak fyzickym a pravnickym osobam jako pfedmét podnikani, tak
zajiStuje technické sluzby pro mésto HruSovany nad JeviSovkou (Justice, 2022b).

Tyto sluzby lze rozdélit do ¢tyt hlavnich skupin. Prvni skupinou jsou sluzby
spojené s opravou a udrzbou vodovodu a kanalizaci. Do druhé skupiny nalezi sluzby
zajiSt'ujici Gpravu a udrzbu vetejné zelené a vefejnych prostor. Zimni udrzba a sprava
komunikaci tvofi tfeti skupinu sluzeb. Ctvrtou skupinou sluzeb je provoz a sprava

sbérného dvora mésta (Technické sluzby Hrusovany, 2022b).

4.5 Nakladova struktura spoleénosti

Prvnim rozdélenim nékladl spole¢nosti za rok 2021 je zakladni rozdé¢leni na

pfimé a neptimé naklady znazornéné na vysecovém grafu (obrazek €. 4.2).

PRIME A NEPRIME NAKLADY SPOLECNOSTI V ROCE 2021

Nepfimé ndklady

35% r

—
PFimé ndklady
65%

Obrazek 4.2-Primé a neprimé naklady spolecnosti v roce 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

V grafu lze zpozorovat, Ze nepfimé naklady tvotily 35 % celkovych naklad
spole¢nosti. V hodnotovém vyjadieni se jedna o 1 969 375,95 K¢. Proti tomu piimé
naklady tvoftily 65 % celkovych nakladi spolecnosti v roce 2021. Hodnotovée se jednalo
o ¢astku 3 693 230,94 K¢.
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V druhém vysecovém grafu (obrazek ¢. 4.3) podléhaji pfimé a nepiimé néklady

detailnéjsi dekompozici.

DEKOMPOZICE PRIMYCH A NEPRIMYCH NAKLADU SPOLEENOSTI V
ROCE 2021

Primy materidl
B%

Spravni refle
21%

PFimé medy
&%

Ostatni pfimé ndklady
17%

Obrazek 4.3-Dekompozice primych a neprimych nakladit spolecnosti v roce 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
Piimé naklady byly rozdéleny na piimy material, pfimé mzdy a pfimé ostatni
naklady. Pfimy materidl tvofil podil 6 % na celkovych ndkladech, v hodnotovém
vyjadreni se jednalo o ¢astku 329 810,94 K¢. Druhou ¢asti ptimych nakladi byly pifimé
mzdy délnickych pozic, které tvofili 42% podil na celkovych nékladech spolecnosti.
V korunovém vyjadreni se jedna o ¢astku 2 414 820,00 K¢. Posledni skupinou ptimych
nakladil jsou ostatni pfimé naklady. Tato skupina se podilela na celkovych nakladech

¢astkou 948 600 K¢. V procentualnim vyjadieni se jedna o 17 % z celkovych nékladi.

Neprimé naklady byly rozdéleny do dvou skupin, a to na rezii vyrobni a spravni.
Vyrobni rezie spolecnosti v roce 2021 tvorila 14 % vsech celkovych nékladu, proti tomu
spravni reZie dosahovala 21% podilu na celkovych nakladech. V hodnotovém vyjadieni
se jednalo o ¢astku 790 337,65 K¢ pro naklady vyrobni rezie a 1179038,3 K¢ pro néklady

spravni rezie.
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5 Navrh kalkulaci nakladu dle vybranych metod

V paté kapitole této diplomové prace budou popsany jednotlivé skupiny nakladt
spoleCnosti vychazejicich z dat za rok 2021. V ramci téchto skupin ndkladi bude
zachycen postup rozdéleni nakladi, jejich hodnotové vyjadieni a naslednad predikce
téchto nakladi pro rok 2023. Dalsi c¢ast této kapitoly se bude vénovat rozboru
jednotlivych vykont (sluzeb), které spole¢nost poskytla v roce 2021. Nasledné bude
stanovena vyse a pomer jednotlivych sluzeb pro rok 2023. V posledni ¢asti této kapitoly
budou sestaveny a vypocitany jednotlivé nakladové kalkulace vykonii dle vybranych

kalkula¢nich metod.
5.1 Primé naklady
5.1.1 Pfimy material

Ptimy material je obvykle tvofen naklady na pohonné hmoty, suroviny, materialy
a ptipadné polotovary. Tyto néklady lze jednoduse vztahnout na jednotku vykonu neboli
kalkula¢ni jednici. Celkova hodnota pfimych nakladi za rok 2021 je zachycena v tabulce

¢.5.1.

Tabulka 5.1-Primy material v roce 2021

Nikladovy ucet Niazev nakladového ié¢tu |Hodnota v roce 2021
501|Spotfeba materialu 329 810,94
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Pfimy material byl v roce 2021 tvofen tfemi polozkami, a to nadklady na nakup
pohonnych hmot pro naftové stroje, ndklady na ndkup pohonnych hmot pro benzinové
stroje a naklady na ndkup kamenné drti pro zimni posyp. Pomér téchto polozek je
zndzornén na vysecovém grafu (obrazek €. 5.1). V grafu lze vypozorovat, Ze naklady na
nakup nafty tvofi 90 % ndkladid na pfimy materidl. Nakup benzinu tvoii 7% podil
celkovych nakladl na pfimy materidl a nejmensi 3% podil ptipada nakladiim na potizeni

kamenné drté.
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DEKOMPOZICE NAKLADU PRIMEHO MATERIALU
ZA ROK 2021

Benzin
7%

Obrazek 5. 1-Dekompozice nakladit primého materidlu za rok 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

V roce 2021 spolecnost dle internich informaci nakupovala naftu v priméru za
26,3 K¢ za jeden litr bez DPH. Priimérna cena pro nakup benzinu byla 27,6 K¢ za jeden
litr bez DPH. Pro predikci ptfimych naklada na kalkulaéni jednici pro rok 2023 jsou tyto
historické hodnoty nevhodné a neodpovidaji aktudlni situaci na trhu s pohonnymi
hmotami. Z tohoto divodu byla stanovena primérnd hodnota nafty a benzinu pro rok
2023 dle priméru cen za poslednich 50. tydnti roku 2022. Pro naftova zatizeni byla
vypoctena hodnota 36,0 K¢ za jeden litr bez DPH a pro benzinovéa zatizeni 34,6 K& za

jeden litr bez DPH.

Tabulka 5.2-Cena pohonnych hmot v K¢ za jeden litr bez DPH

Primér v roce 2021 Predikce pro rok 2023
Primérnd cena nafty 26,3 36,0
Primérna cena benzinu 27,6 34,6

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti a
czso.cz (2023)

Pro zimni Gdrzbu se navic vyuZziva posypova kamenna drt. Tato kamennd drt’ byla
v roce 2021 dle ucetnich informaci spole€nosti nakupovana za hodnotu 123 K¢ bez DPH
za jednu tunu. Dle nové smlouvy s dodavatelem posypové kamenné drti je cena stanovena

ve vys$i 175 K& bez DPH za jednu tunu. Tato hodnota je platné pro rok 2023.

Tabulka 5.3-Cena kamenné drti v K¢ za 1 tunu bez DPH

Primér v roce 2021 Predikce pro rok 2023
|Kamennd drt 123,0 175,0
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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5.1.2 P{imé mzdy

Druhou skupinou ptimych nakladt jsou pfimé mzdy délnickych pozic. Tyto piimé
mzdy jsou spjaty s vykony poskytovanych sluzeb spolecnosti, a tudiz je 1ze vztdhnout na

jednotku vykonu.

Pfimé mzdy jsou v UcCetnictvi spolecnosti zachyceny v nakladovém uctu 521-

Mzdové naklady. V roce 2021 piimé mzdy tvofily ndklady v hodnoté 2 414 820 K¢.

Tabulka 5.4-Primé mzdy v roce 2021

Nakladovy ucet [Nazev niakladového actu |Hodnota v roce 2021
521|Mzdové naklady 2 414 820,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Primérnd mzda délnické pozice v roce 2021 byla 147,1 K¢ na hodinu. V roce
2022 spole¢nost plosné navySovala mzdy o 6,5 % a primérnéd hodinova mzda vzrostla na
156,6 K¢. Pro rok 2023 spole¢nost predpoklada narist o dalSich 12,5 %, kdy primérna

mzda délnické pozice pro sestaveni kalkulaci byla stanovena na 175 K¢ na hodinu.

Tabulka 5.5-Primé mzdy v K¢ na hodinu

Pramerna Primerna |Pramérna
mzda v roce |mzda v roce \mzdav
2021 2022 roce 2023

| priimér 147,1 156,6 175,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
5.1.3 Ostatni pfimé naklady

Tteti skupinou pfimych nakladl jsou ostatni pfimé ndklady, které lze také

jednoduse stanovit na jednotku vykonu.

V roce 2021 byly ostatni piimé naklady spolecnosti tvofeny péti jednotlivymi

nakladovymi Gcty. Tyto ndkladové ucty a jejich hodnoty jsou zachyceny v tabulce €. 5.6.
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Tabulka 5.6-Ostatni primé naklady v roce 2021

Nakladovy ucet |Nazev nakladového uctu |Hodnota v roce 2021
521|Mzdov¢ naklady 37 943,00
524 |Zakonné socialni pojisténi 806 898,00
527|Zakonné socialni naklady 74 962,00
528|Ostatni socialni naklady 15 312,00
549|Ostatni naklady z Cinnosti 13 485,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Celkové ostatni pfimé naklady v roce 2021 dosahovaly hodnoty 948 600 KC¢.
V piipadé spolec¢nosti Technické sluzby mésta HruSovany nad JeviSovkou se jedna pouze
o ostatni pfimé néklady spjaté s pfimymi mzdovymi ndklady. Pomér mezi t€émito dvéma
skupinami byl 39 % v roce 2021. Pro vypocet ostatnich pfimych nékladii na jednotku
vykonu pii sestavovani kalkulaci na rok 2023 byla tato hodnota 39 % zachovana.

V hodnotovém vyjadieni se jedné o ¢astku 68,9 K¢ na hodinu vykonu.

Tabulka 5.7-Ostatni primé naklady v K¢ za hodinu

Ostatni piimé
Hodinova mzda pro rok [naklady pro rok
2023 2023

1754 68,9
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

5.2 Neprimé naklady
5.2.1 Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie spadaji ndklady spojené se zajiSténim vyroby nebo
poskytovanim sluzeb, ale narozdil od pfimych nakladi je nelze jednoznacné rozpocitat

na jednotku vykonu.

V roce 2021 spole¢nost vykazovala vyrobni rezii v hodnoté 790 337,65 K¢&. Do
této skupiny neptimych nakladi spadaly naklady spojené s rezii strojii, ndklady na nakup
pracovnich odévi, ochranné pomtcky, hygienické potieby, spotieba plynu, elektrické
energie, opravy a udrzovani strojii, odpisy dlouhodobého majetku a dalsi. Detailni rozbor

nakladii vyrobni reZie je vyobrazen v tabulce €. 5.8.
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Tabulka 5.8-Naklady vyrobni rezie v roce 2021

Hodnota
Nakladovy analytického ictu |Hodnota v
ucet Nizev analytického ti¢tu v roce 2021 roce 2021
Rezijni naklady stroju 133 661,02
Material na sklad 108 846,91
Drobny hmotny majetek 59 713,82
501 Hygienické potieby 12 658,35 353 674,20
Pracovni odév 20 413,24
Nakup pro vetejné prospésné prace 598,50
Spotfeba materialu prefakturace 17 782,36
Spotieba plynu TS 27 046,50
502 Spotieba elektrické energie-garaze 1 400,00 29 219,50
Spotieba elektrické energie-dilna 773,00
511 Oprava a udrZzovani 149 603,85 149 603,85
Ptijaté sluzby 563 861,07
518 Doprava 2 276,38 631 401,09
Pronajem gardze 65 263,64
531 Silni¢ni dan 19 053,00 19 053,00
548 Zéakonna, havarijni a odpovédnostni pojisténi 61 278,00 61 278,00
551 Odpisy dlouhodobého majetku 116 293,00 116 293,00
586 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb -570 184,99 -570 184,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Predikovana vyrobni rezie pro sestaveni kalkulaci na rok 2023 byla stanovena
v hodnot€ 894 815 K¢. Této hodnoty bylo dosazeno pomoci plosného navyseni vyrobni
rezie. Pro vypocet bylo prvné nutné odecist odpisy dlouhodobého hmotného majetku,
protoze tyto odpisy byly pro rok 2023 dle spolecnosti stanoveny ve stejné vysi jako v roce
2021. Nasledné bylo provedeno plosné navySeni mezi roky 2021 a 2022 o 5 % a mezi
léty 2022 a 2023 o 10 %. Nakonec byla pfipoctena hodnota odpist.

Tabulka 5.9-Vyrobni rezie v K¢ pro rok 2023.

Hodnota v Hodnota v roce 2021 Predikce pro rok 2023
roce 2021 bez odpisi DHM vSetné odpisi DHM
|V}'/r0bni rezie | 790 337,65 674 044,65 894 815
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

5.2.2 Spravni rezie
Do spravni rezie se fadi takové nepiimé néklady, které jsou spjaty se spravou a
fizenim chodu organizace. Néaklady spravni rezie nelze rozpocitat na jednotku vykonu.
V roce 2021 spolecnost vykazovala néklady spravni rezie ve vysi 1 117 038,30

K¢. Tato celkovd hodnota obsahovala naklady spjaté se sluzebnim automobilem

jednatele, kanceldfskymi potfebami, pronajmy, mobilnimi telefony, Skolenimi
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a v neposledni fadé mzdovymi ndklady ucetnich spolecnosti a samotného jednatele.

Detailni rozbor nakladl spravni rezie je zachycen v tabulce ¢. 5.10.

Tabulka 5.10-Naklady spravni rezie v roce 2021

Hodnota
analytického
Nakladovy uctu vroce |Hodnotav
ucet Nazev analytického ictu 2021 roce 2021
Sluzebni automobil jednatele 10 908,68
501 Kanceléi'ské potieby 13 509,64 | 25 206,95
Balena voda 788,63
500 Spotieba vody kans:eléfe : 400,00 51 908,28
Spotieba elektrické energie 51 508,28
511 opravy a udrzovani-FABIA 4784,12 4784,12
513 Naklady na reprezentaci TS 1 900,94 1 900,94
Pronajem nebytovych prostor 71 788,94
Mobilni telefony 21 446,29
Instalace software 26 647,11
Skoleni 7 848,76
Lékai'ské prohlidky 7 520,00
S18 Piijaté sluzby automobilu jednatele 1 146,69 150 902,00
Danové poradenstvi, audit TS 7 300,00
Provedeni provoznich revizi TS 588,00
Postovné 11 547,03
Poplatek za rozhlas TS 270,00
521 Mzdové naklady uCetnich a jednatele 733 512,00
524 Zakonné socialni pojisténi ticetnich a jednatele | 240 516,00 [994 458,00
527 Zakonné socialni ndklady ucetnich a jednatele 20 430,00
538 Mytné 2 000,00 2 000,00
Podnikatelska rizika 2811
548 Pojisténi Celniho skla automobilu jednatela 9109 11 969,19
Halétové vyrovnani 49,19
549 Podnikatelska rizika a pojiSténi ucetnich a jednat| 11 876,00 | 11 876,00
568 Poplatky spoftitelné 4 522,00 4 522,00
595 Dodate¢né odvody dané z piijmu -85 690,00 |-85 690,00

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Predikovana spravni rezie pro rok 2023 byla stanovena na hodnotu 1 361 789,24
K¢. Této hodnoty bylo dosazeno obdobnym vypoctem jako u vyrobni rezie. Po dohodé
se spolecnosti byla spravni rezie ploSn€ navysSena o 5 % mezi roky 2022. Druhy plosny

nartist mezi lety 2022 a 2023 byl stanoven ve vysi 10 %.

Tabulka 5.11-Spravni rezie v K¢ pro rok 2023

Hodnota v roce|Predikce

2021 pro rok 2023
Spravni rezie| 1179 038,30 |1361 789,24
Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

47



5.3 Stanoveni vykont jednotlivych stroji pro poskytovani
sluzeb

V nize uvedené tabulce ¢. 5.12 jsou zachyceny jednotlivé stroje/zafizeni
poskytujici sluzby, které spole¢nost nabizi. Soucésti tabulky je také hodinova vytizenost
jednotlivych zafizeni v roce 2019, 2020 a 2021 a piedpoklad vytizeni v roce 2023.
Predikce vykonil jednotlivych zatizeni pro rok 2023 byla stanovena pomoci primérného
tempa rastu. Mezi jednotlivymi roky byly vypocitany dil¢i tempa ristu vytizenosti
daného zatizeni. Nasledné tato tempa rtstu byla zprimérovana pomoci geometrického
praméru.

V tabulce lze vypozorovat, ze vybrané vykony meély vroce 2019 nulovou
vytizenost. V takovém ptipad¢ byl pouzit geometricky primér tempa ristu za dvé obdobi,

tedy rok 2020 a 2021.

Druhou specidlni oblasti pfi stanoveni predikce vykond byly v tabulce modie
vyznafené vykony. Tyto vykony jsou si navzajem substituty. U téchto dvojic byl
zachovan celkovy soucet vykont jako v minulych letech, pouze doslo k pterozdéleni
poméru hodin v ramci dané dvojice. Napt. v piipadé ,,Sekacky Amazone Profih.* Vysel
geometricky priamér tempa ristu 4,0. Tato hodnota by po vynasobeni s hodnotou 207,75

hodin z roku 2021 vykazovala predikci 831 hodin.

Tabulka 5.12-Stanoveni vykonu

Prace v Prace v Prace v Predikce prace
Stroj/zafizeni hodinichv  |hodinach v hodiniachv  |v hodinich pro
poskytujici sluzby roce 2019 roce 2020 roce 2021 rok 2023
Traktory 966,5 784,25 818,75 774,7 1,00 0,81 1,04 0,95
Iveco Eurocargo 1127 882,25 734,8 637,2 1,00 0,78 0,83 0,87
Bobcat SSL 395 529,5 384,5 381,1 1,00 1,34 0,73 0,99
Fiat Scudo 0 18,5 10,3 7,7 1,00 0,56 0,75
Dapper 300 691 795 1100,1 1,00 2,30 115 1,38
Multikdra Magma Alficar 73 86,5 165,25 217,0 1,00 1,18 1,91 1,31
Multicar Tremo 354,75 167,5 162,75 125,5 1,00 0,47 0,97 0,77
Plosina Avia 419,5 132,5 39,5 18,0 1,00 0,32 0,30 0,45
Sekacka Amazone Profih. 0 13 207,75 2373 1,00 15,98 4,00
Sekacky 280 3345 116,25 86,7 1,00 1,19 0,35 0,75
Kiovinotezy 2301,75 1440,25 1181,25 945,7 1,00 0,63 0,82 0,80
Plotostiih 105 129,5 193,25 236,8 1,00 1,23 1,49 1,23
Postiikova¢ 16 8,5 6 43 1,00 0,53 0,71 0,72
Motorova pila 17,75 114,5 69 108,5 1,00 6,45 0,60 1,57
Centrala 12,25 22 39,75 58,8 1,00 1,80 1,81 1,48
Rezacka asfaltu, betonu 0 15,4 17,1 18,0 1,00 1,11 1,05
Vibra¢ni deska 49 17,25 17,75 12,7 1,00 0,35 1,03 0,71
Vari zametak 0 7 31,5 66,8 2,00 1,00 4,50 2,12
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 61 12,5 70 43,2 1,00 0,20 115 0,62
Suma 6417,5 5393,9 4990.4 5080,2

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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V tabulce €. 5.13 jsou zndzornény jednotlivé predikce hodin zaokrouhlené na celé
Cisla. Zaroven je v tabulce zachycena primérnd spotfeba pohonnych hmot na jednu
hodinu vykonu. Jednotlivé stroje pro poskytovani sluzeb vyuzivaji rozdilné typy
pohonnych hmot, které jsou rovnéz soucasti tabulky. Specidlnim piipadem je sluzba
zimniho posypu poskytovana ,,Multikarou Magma Alficar”, kde bylo nutné zohlednit
primérnou spotiebu kamenné posypové drti.

Tabulka 5.13-Vykony pro rok 2023, typ a priimérna spotieba pohonnych hmot na hodinu
vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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Primérna
spotfeba
Priimérna spotieba kamenné drti v
Predikce pro rok (pohonnych hmotv |Typ pohonné |tunich za
Stroj/zarizeni poskytujici sluzby 2023 litrech za hodinu  |hmoty hodinu
Traktory 775 2,8 |nafta
Iveco Eurocargo 637 6,2 |nafta
Bobcat SSL 381 4,1|nafta
Fiat Scudo 8 5,1 |nafta
Dapper 1100 2,0|nafta
Multikara Magma Alficar 217 1,4|nafta
Multicar Tremo 126 4,2 |nafta
PloSina Avia 18 2,5|nafta
Sekacka Amazone Profih. 237 2,1 |nafta
Sekacky 87 3,2 |benzin
Kfovinotezy 946 0,4|benzin
Plotostiih 237 0,3|benzin
Postiikovaé 4 0,4|benzin
Motorova pila 108 0,6|benzin
Centrala 59 1,8|benzin
Rezatka asfaltu, betonu 18 1,7|benzin
Vibraéni deska 13 1,5|benzin
Vari zametak 67 1,9|benzin
Multikara Magma Alficar zimni posyp 43 2,0|nafta 1,2
Suma 5080




5.4 Kalkulace pomoci metody pomérovych Cisel

Prvni metodou pro stanoveni navrhu kalkulaci byla zvolena metoda vypoctu
pomoci pomérovych Cisel. Zakladem této metody je volba zakladniho vykonu, od kterého
se nasledn¢ vypocitavaji pomérova Cisla. Tato pomérova cisla se nasledné vyuzivaji
k ziskani pfepocteného mnozstvi vykonu, které je nutné znat pro rozdéleni vyrobni

a spravni rezie mezi jednotlivé vykony.
5.4.1 Pomérova cCisla a prepoétené mnozstvi

V tabulce ¢. 5.14 jsou znazornéna pomeérova cCisla, piepoCtené mnozstvi

jednotlivych vykonti a suma vSech hodin vykoni po piepoctu.

Tabulka 5.14-Pomeérova cisla a prepoctené mnozstvi jednotlivych vykoni

Predikce prace v

Stroj/zarizeni poskytujici |Spotieba PHM v (hodinach pro rok Prepocdtené
sluzby litrech za hodinu 2023 Pomérova Cisla  |[mnoZstvi
Traktory 2,8 775 0,45 351,8
Iveco Eurocargo 6,2 637 1,00 637,2
Bobcat SSL 4,1 381 0,67 256,1
Fiat Scudo 5,1 8 0,83 6,4
Dapper 2,0 1100 0,32 348,1
Multikara Magma Alficar 1,4 217 0,22 47,6
Multicar Tremo 4,2 126 0,69 86,3
Plo$ina Avia 2,5 18 0,40 7,2
Sekac¢ka Amazone Profih. 2,1 237 0,33 79,2
Sekacky 3,2 87 0,52 44,9
Ktovinotezy 0,4 946 0,06 60,4
Plotostiih 0,3 237 0,05 11,5
Postiikovad 0,4 4 0,06 0,3
Motorova pila 0,6 108 0,10 10,5
Centrala 1,8 59 0,29 17,2
Reza¢ka asfaltu, betonu 1,7 18 0,28 5,0
Vibra¢ni deska 1,5 13 0,24 3,1
Vari zametak 1,9 67 0,31 20,6
Multikara Magma Alficar

zimni posyp 2,0 43 0,32 13,9
Suma 5080 2007,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich uicetnich informaci poskytnutych spolecnosti

V piipadé spolecnosti Technické sluzby mésta HruSovany nad JeviSovkou byla
pramérna spotteba pohonnych hmot za hodinu zvolena jako technickd odliSnost pro
stanoveni pomérovych ¢isel. Zakladnim strojem pro poskytovani vykond bylo zvoleno
»lveco Eurocargo®, které je jedno z nejvice vyuZivanych zafizeni a zaroven ma vyssi

spotfebu pohonnych hmot nez ostatni stroje.
Jednotliva pomérova ¢isla byla ziskdna podilem mezi spotiebou pohonnych hmot
pozadovaného stroje a spotiebou pohonnych hmot vychoziho zatizeni.

Spotieba PHM Bobcat SSL 41
Spotteba PHM IVECO Eurocargo - 6,2

e Pi: pomérové Cislo Bobcat SSL = = 0,67
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Nésledné ptepoctené mnozstvi vykont bylo vypocitdino vyndsobenim

pomérového ¢isla daného stroje a predikce prace v hodinéach pro rok 2023.

o Pi: Pfepoltené mnozstvi Bobcat SSL = pomérové Cislo Bobcat SSL -

Predikce prace pro rok 2023 = 0,67 - 381 = 256,1 h

V celkovém vysledku bylo piepoctené mnozstvi hodin vykonl vypocteno na

2007,2 hodin z ptivodnich 5080 hodin.
5.4.2 Primé naklady

Pfimy materidl jednotlivych zafizeni se odliSuje dle pramérné spotieby
pohonnych hmot a také dle typu pouzité pohonné hmoty. Na zéklad¢ této skute¢nosti byla
sestavena tabulka ¢. 5.15, ktera znazornuje jednotlivé zafizeni, jejich primérnou
spotiebu, typ pohonné hmoty a v poslednim sloupci hodnotu ptimého materialu. Kone¢na
hodnota pfimého materidlu byla vypoctena jako spotfeba PHM vynasobend o hodnotu
predikce ceny dané pohonné hmoty pro rok 2023. V ptipad€ nafty se jednalo o hodnotu
36,02 K¢ bez DPH za jeden litr a pro benzin byla pouZita hodnota 34,63 K¢ bez DPH za

jeden litr.

Specialni ptipad je stroj ,,Multikara Magma Alficar zimni posyp*, u kterého bylo
nutné do pfimého materialu zapocitat také kamennou posypovou drt’. Primérné spotfeba
této drti byla 1,2 tuny za jednu hodinu vykonu a primérna cena 175 K¢ bez DPH za jednu

tunu.
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Tabulka 5.15-Primy material u metody pomérovych cisel v K¢

Spotfeba PHM Piimy material na
Stroj/zarizeni poskytujici |v litrech za Typ pohonné |jednu hodinu
sluzby hodinu hmoty vykonu
Traktory 2,8|nafta 100,88
Iveco Eurocargo 6,2 |nafta 222,16
Bobcat SSL 4,1 |nafta 149,30
Fiat Scudo 5,1|nafta 183,69
Dapper 2,0[nafta 70,29
Multikdra Magma Alficar 1,4|nafta 48,72
Multicar Tremo 4,2 |nafta 152,74
Plosina Avia 2,5|nafta 89,36
Sekacka Amazone Profih. 2,1|nafta 74,20
Sekacky 3,2|benzin 110,53
Kiovinotezy 0,4|benzin 13,64
Plotostiih 0,3|benzin 10,39
Postrikovac 0,4|benzin 13,85
Motorova pila 0,6|benzin 20,71
Centrala 1,8|benzin 62,33
Rezatka asfaltu, betonu 1,7|benzin 58,87
Vibra¢ni deska 1,5|benzin 51,85
Vari zametak 1,9|benzin 65,79
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 2,0|nafta 289,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
Ptimé mzdy byly ve vSech ptipadech stroji/vykonu stanoveny jako primérna
hodinova mzda délnické pozice, protoze dany stroj obsluhuje vzdy jeden pracovnik

technickych sluzeb. Hodnota této mzdy byla pro rok 2023 stanovena ve vysi 175,43 K¢.

Ostatni ptimé naklady byly taktéz stanoveny pro vSechny vykony ve stejné vysi,
protoze jak bylo zjiSténo v kapitole 5.1.3, tak ostatni ptimé naklady jsou pfimo navazany
na ptimé mzdové néklady. Jejich vySe byla stanovena na hodnotu 68,91 K¢.

5.4.3 Vyrobni rezie na kalkulaéni jednici

V dal$im kroku kalkulace pomoci metody pomérovych cCisel bylo nutné vypocitat
vyrobni rezii na kalkulacni jednici. V tomto pfipadé€ se jednalo o vyrobni rezii vztazenou

na jednu hodinu vykonu.
Vyrobirezie na jednu hodinu vykonu =

_ Predikce vyrobnirezie pro rok 2023 894815
 Suma piepotteného mnozstvi hodin jednotlivych vykoni  2007,2

= 445,81 K¢
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Vypocet vyrobni rezie na jednu hodinu vykonu jednotlivych vykont je znadzornén
v tabulce €. 5.16. Tyto vyrobni rezie byly ziskany vynasobenim pomérového ¢isla daného

vykonu s vyrobni rezii na jednu hodinu vykonu.

Tabulka 5.16-Vyrobni rezie na jednu hodinu vykonu jednotlivych zarizeni v K¢

Vyrobni reZie na
Stroj/zarizeni poskytujici Vyrobni rezie na |kalkulaéni jednici
sluzby Pomerové ¢islo |kalkula¢ni jednici [pro dany vykon
Traktory 0,45 445,81 202,43
Iveco Eurocargo 1,00 445 .81 445,81
Bobcat SSL 0,67 44581 299,61
Fiat Scudo 0,83 445,81 368,62
Dapper 0,32 44581 141,05
Multikdra Magma Alficar 0,22 445,81 97,77
Multicar Tremo 0,69 445,81 306,51
Plo§ina Avia 0,40 445,81 179,32
Sekacka Amazone Profih. 0,33 445,81 148,90
Sekacky 0,52 445,81 230,72
Kfovinotezy 0,06 44581 28,47
Plotostiih 0,05 44581 21,68
Posttikovac 0,06 445,81 28,91
Motorova pila 0,10 445,81 43,22
Centrala 0,29 44581 130,10
Rezatka asfaltu, betonu 0,28 44581 122,87
Vibracni deska 0,24 445,81 108,23
Vari zametak 0,31 445,81 137,33
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 0,32 445,81 144,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

5.4.4 Spravni rezie na kalkulaéni jednici

Poslednim krokem pted vypoctem jednotlivych kalkulaci bylo stanoveni spravni
rezie na jednici vykonu.
Spravni rezie na jednu hodinu vykonu =

Predikce spravnirezie pro rok 2023

Suma pirepoéteného mnozstvi hodin jednotlivych vykont

1361789

20072 = 678,42 K¢
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Vypocet spravni rezie na jednu hodinu vykonu jednotlivych vykoni je znazornén
v tabulce €. 5.17. Tyto spravni rezie byly ziskany vyndsobenim pomeérového ¢isla daného

vykonu se spravni rezii na jednu hodinu vykonu.

Tabulka 5.17-Spravni reZie na jednu hodinu vykonu jednotlivych zarizeni

Spravni reZie |Spravni na
Stroj/zarizeni poskytujici na kalkula¢ni |kalkulaéni jednici
sluZby Pomérové Cislo |jednici pro dany vykon
Traktory 0,45 683,21 310,23
Iveco Eurocargo 1,00 683,21 683,21
Bobcat SSL 0,67 683,21 459,16
Fiat Scudo 0,83 683,21 564,92
Dapper 0,32 683,21 216,16
Multikara Magma Alficar 0,22 683,21 149,84
Multicar Tremo 0,69 683,21 469,73
Plosina Avia 0,40 683,21 274,82
Sekacka Amazone Profih. 0,33 683,21 228,18
Sekacky 0,52 683,21 353,58
Kiovinotezy 0,06 683,21 43,63
Plotosttih 0,05 683,21 33,23
Postrikovac 0,06 683,21 44,31
Motorova pila 0,10 683,21 66,24
Centréla 0,29 683,21 199,38
Rezacka asfaltu, betonu 0,28 683,21 188,31
Vibracni deska 0,24 683,21 165,87
Vari zametak 0,31 683,21 210,46
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 0,32 683,21 221,54

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

5.4.5 Kalkulace jednotlivych vykoni

Pro sestaveni jednotlivych kalkulaci byl pouZzit typovy kalkulaéni vzorec viz
obrazek ¢. 3.1. Pro prehledngjsi vyjadieni vSech kalkulaci byl typovy kalkula¢ni vzorec
preveden z vertikdlni podoby do horizontdlni. TudiZz jednotlivé tadky typového

kalkula¢niho vzorce odpovidaji sloupciim v tabulce €. 5.18.

Pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pifimé ndklady jednotlivych stroji
poskytujici sluzby spolecnosti byly dosazeny dle vypocta a tabulky €. 5.15 znazornéné

v kapitole €. 5.4.2.
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Hodnoty pfimého materialu, pfimych mezd a ostatnich pifimych nékladt spolu

s vyrobni rezii, kterd byla dosazena z tabulky €. 5.16, tvoii vlastni ndklady vyroby

jednotlivych vykont.

Pro vypocteni jednotlivych vlastnich nékladi vykont a jednotlivych tplnych

nakladii vykonu bylo zapotfebi k jednotlivym vlastnim ndkladim vyroby pfipocitat

spravni rezie vykona.

Tabulka 5.18-Kalkulace jednotlivych vykonii pomoci metody pomerovych cisel v K¢

2
> Vlasni Vlastni
3. Ostatni naklady naklady |Y. Uplné

Stroj/zarizeni 1. Piimy  |2. Piimé |piimé 4. Vyrobni |vyroby (115. Spravni [vykonu |naklady
poskytujici sluzby |material [mzdy naklady [reZie 4) reZie (1-5) vykonu
Traktory 100,88 175,43 68,91 202,43| 547,65 308,08| 308,08| 855,73
Iveco Eurocargo 222,16] 175,43 68,91 445,811 912,31 678,47] 678,47| 1590,78
Bobcat SSL 149,30 175,43 68,91 299,61 693,26 455,97| 455,97| 1149,23
Fiat Scudo 183,69 175,43 68,91 368,62 796,66 560,99| 560,99| 1357,65
Dapper 70,29] 175,43 68,91 141,05 455,68 214,66] 214,66| 670,34
Multikira Magma Alfi 48,72| 175,43 68,91 97,77| 390,84 148,80( 148,80| 539,64
Multicar Tremo 152,74 175,43 68,91 306,51 703,59 466,47 466,47| 1170,06
Plogina Avia 89,36| 175,43 68,91 179,32| 513,03 27291 27291| 785,94
Sekacka Amazone Pro 74,20| 175,43 68,91 148,90 467,44 226,60 226,60| 694,04
Sekacky 110,53] 175,43 68,91 230,72 585,60 351,12] 351,12 936,72
Kfovinofezy 13,64 175,43 68,91 2847 286,45 43,33] 43,33] 329,78
Plotosttih 10,39] 175,43 68,91 21,68] 276,42 33,00 33,00/ 30942
Postiikovac 13,85] 175,43 68,91 28,91 287,11 44,00  44,00{ 331,11
Motorova pila 20,71f 175,43 68,91 43,22| 308,27 65,78] 65,78 374,05
Centrala 62,33] 175,43 68,91 130,10/ 436,78 198,00/ 198,00| 634,77
Rezacka asfaltu, betony 58,87 175,43 68,91 122,87 426,09 187,00{ 187,00] 613,08
Vibraéni deska 51,85 17543 68,91 108,23| 404,43 164,72 164,72 569,15
Vari zametak 65,79 175,43 68,91 137,33| 447,47 209,00] 209,00| 656,46
Multikara Magma

Alficar zimni posyp 289,04 175,43 68,91 144,56 677,94 220,00f 897,93| 897,93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich uicetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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5.4.6 Analyza citlivosti upinych nakladu vykonu

Béhem roku 2021 a 2022 dochézelo k nebyvale vyraznym vykyviim v cenach
energii, pohonnych hmot, lidské prace a dalSich zékladnich vstupnich zdroja. Tyto
narusty cen ovliviiuji jednotlivé skupiny naklada v kalkulacich. Z tohoto divody byla
vypracovana analyza citlivosti Uplnych nékladi jednotlivych vykonli na zménu

nakladovych skupin.

V tabulce €. 5.19 jsou v druhém sloupci zaznaceny zkalkulované Uplné naklady

jednotlivych vykont z kapitoly €. 5.4.5.

Tabulka 5.19-Procentualni zmeéna jednotlivych uplnych nakladi vykonu po navyseni
skupin primych nakladit

Y Uplné naklady | Uplné naklady

Y Uplné |vykonupo 10 % |vykonu po 10 %
Stroj/zarizeni naklady [narustunikladi |ndrustu naklada
poskytujici sluzby vykonu [na pfimy materiil |na pfimé mzdy
Traktory 855,73 865,82 880,16 1,2% 2,9%
Iveco Eurocargo 1590,78 1613,00 1615,22 1,4% 1,5%
Bobcat SSL 1149,23 1164,16 1173,66 1,3% 2,1%
Fiat Scudo 1357,65 1376,02 1382,08 1,3% 1,8%
Dapper 670,34 677,37 694,78 1,0% 3,6%
Multikira Magma Alficar 539,64 544,51 564,07 0,9% 4,5%
Multicar Tremo 1170,06 1185,34 1194,50 1,3% 2,1%
Plogina Avia 785,94 794,87 810,37 1,1% 3,1%
Sekacka Amazone Profih. 694,04 701,46 718,47 1,1% 3,5%
Sekacky 936,72 947,78 961,16 1,2% 2,6%
Ktovinofezy 329,78 331,15 354,22 0,4% 7,4%
Plotosttih 309,42 310,45 333,85 0,3% 7,9%
Postiikovaé 331,11 332,49 355,54 0,4% 7,4%
Motorova pila 374,05 376,12 398,48 0,6% 6,5%
Centréla 634,77 641,01 659,21 1,0% 3,8%
Rezatka asfaltu, betonu 613,08 618,97 637,52 1,0% 4,0%
Vibraéni deska 569,15 574,34 593,59 0,9% 4,3%
Vari zametak 656,46 663,04 680,90 1,0% 3,7%
Multikara Magma Alficar
zimni posyp 897,93 926,84 922,37 3,1% 2,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Ve tfetim sloupci tabulky byly vypocteny uplné néklady jednotlivych vykonl po
primé&rném 10% navySeni nadkladl na ptimy material. U stroje ,,Multikara Magma Alficar
zimni posyp‘ 1ze poté oCekavat narist uplnych ndklada vykonu o 3,1 %, protoze naklady
na pfimy material tohoto vykonu jsou tvofeny ndklady na ptislusny typ pohonné hmoty
a naklady na posypovou kamennou drt’. Néklady na pfimy materil ostatnich vykont jsou
tvofeny pouze pohonnymi hmotami, a tudiZ zména jednotlivych tplnych nakladi byla

vypoctena z rozmezi od 0,3 % do 1,4 %, viz paty sloupec tabulky.
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Navyseni ptimych mezd o 10 % zpiisobilo také narast ostatnich pfimych nakladd,
které jsou piimo navazany na naklady p¥imych mezd. Uplné naklady jednotlivych vykont
po tomto navyseni jsou zaznaceny v patém sloupci tabulky, kdy se nasledna zmeéna, oproti

puvodnim Uplnym nékladiim pohybovala v rozmezi od 1,5 % do 7,9 %.

Procentualni zmény jednotlivych Gplnych nékladi vykonu po 10% navysSeni jak
vyrobni, tak spravni rezie jsou zachyceny v tabulce ¢. 5.20. V ptipad¢ navyseni vyrobni
rezie by byl ocekavany narist v rozmezi od 0,7 % do 2,7 %. Zména jednotlivych Uplnych
nakladl vykonu by v ptfipadé navysSeni spravni rezie dosahovala hodnot od 1,1 % do
4,3 %.

Tabulka 5.20-Procentudlni zmena jednotlivych uplnych ndkladu vykonu po navyseni
vyrobni a sprdvni reZie

Y. Uplné niklady |y, Uplné

Y. Uplné |vykonu po 10 % |naklady vykonu
Stroj/za¥izeni naklady |naristu vyrobni (po 10 % narustu
poskytujici sluzby vykonu |[reZie spravni reZie
Traktory 855,73 875,97 886,54 2,3% 3,6%
Iveco Eurocargo 1590,78 1635,36 1658,63 2,7% 4,3%
Bobcat SSL 1149,23 1179,19 1194,82 2,5% 4,0%
Fiat Scudo 1357,65 1394,51 1413,75 2,6% 4,1%
Dapper 670,34 684,45 691,81 2,1% 3,2%
Multikdra Magma Alficar | 539,64 549,41 554,52 1,8% 2,8%
Multicar Tremo 1170,06 1200,71 1216,71 2,6% 4,0%
Plosina Avia 785,94 803,87 813,23 2,2% 3,5%
Sekacka Amazone Profih. | 694,04 708,93 716,70 2,1% 3,3%
Sekacky 936,72 959,79 971,83 2,4% 3,7%
Ktovinofezy 329,78 332,63 334,12 0,9% 1,3%
Plotosttih 309,42 311,58 312,72 0,7% 1,1%
Posttikoval 331,11 334,00 335,51 0,9% 1,3%
Motorova pila 374,05 378,37 380,62 1,1% 1,8%
Centréla 634,77 647,78 654,57 2,0% 3,1%
Rezacka asfaltu, betonu 613,08 625,37 631,78 2,0% 3,1%
Vibraéni deska 569,15 579,97 585,62 1,9% 2,9%
Vari zametak 656,46 670,20 677,36 2,0% 3,2%
Multikara Magma Alficar
zimni posyp 897,93 912,39 919,93 1,6% 2,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

57



5.5 Kalkulace pomoci pfirazkové metody

Druhou metodou pro stanovena predbéznych nakladovych kalkulaci pro rok 2023
byla zvolena ptirdzkova metoda. Tato metoda je typickou metodou pro heterogenni
vyrobu, kde jsou rtizné technologické postupy a rtizné pomeéry nakladi jednotlivych

vyrobkil nebo sluzeb.

Jadrem pfirazkové metody je stanoveni rozvrhové zékladny pro rozpocitani
nepifimych nakladii. Pro aktudlni pfipad byly zvoleny dvé rozvrhové zéklady, a to
rozvrhova zdkladna vychézejici z nédkladii na pfimy materidl a rozvrhova zakladna
vychézejici z celkovych pfimych nakladi.

5.5.1 Primé naklady jednotlivych vykonu

Hodnoty pfimého materidlu, pfimych mezd a ostatnich pfimych néakladi
jednotlivych vykont jsou pro tento typ kalkula¢ni metody stejné, jako pro metodu pomoci
pomérovych Cisel. V tabulce ¢. 5.21 jsou zachyceny celkové ptimé néklady jednotlivych
vykont, které byly vypocteny jako suma jednotlivych skupin ptfimych nakladi kazdého

vykonu.

Tabulka 5.2 1-Celkové primé naklady jednotlivych vykonu v K¢

Ostani Celkové
Stroj/zarizeni Piimy Primé piimé piimé
poskytujici sluzby material |mzdy naklady naklady
Traktory 100,88 175,43 68,91 345,22
Iveco Eurocargo 222,16 175,43 68,91 466,50
Bobcat SSL 149,30 175,43 68,91 393,65
Fiat Scudo 183,69 175,43 68,91 428,04
Dapper 70,29 175,43 68,91 314,63
Multikara Magma Alficar 48,72 175,43 68,91 293,07
Multicar Tremo 152,74 175,43 68,91 397,08
Plo§ina Avia 89,36 175,43 68,91 333,71
Sekacka Amazone Profih. 74,20 175,43 68,91 318,54
Sekacky 110,53 175,43 68,91 354,88
Kfovinofezy 13,64 175,43 68,91 257,98
Plotosttih 10,39 175,43 68,91 254,73
Postikovac 13,85 175,43 68,91 258,20
Motorova pila 20,71 175,43 68,91 265,05
Centrala 62,33 175,43 68,91 306,67
Rezagka asfaltu, betonu 58,87 175,43 68,91 303,21
Vibra¢ni deska 51,85 175,43 68,91 296,20
Vari zametak 65,79 175,43 68,91 310,14
Multikara Magma Alficar
zimni posyp 289,04 175,43 68,91 533,38

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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5.5.2 Rozvrhova zakladna dle primého materiala

Pro vypocet koeficientu vyrobni a spravni rezie a nasledné rezijni ptirdzky pro
ob¢ rezie bylo nezbytné vypocitat hodnotu rozvrhové zékladny, ktera je dana jako suma
soucinu piimého materidlu jednotlivych vykont a predikce prace téchto vykoni pro rok

2023. Tento vypocet je zachycen v tabulce ¢. 5.22.

Tabulka 5.22-Rozvrhova zakladna dle nakladit na primy material v K¢

Stroj/zarizeni
poskytujici Piimy Predikce prace v Rozvrhova
sluzby materidl |hodinach pro rok 2023 |zikladna
Traktory 100,88 775 78149,1
Iveco Eurocargo 222,16 637 141550,5
Bobcat SSL 149,30 381 56893.5
Fiat Scudo 183,69 8 1411,8
Dapper 70,29 1100 77326,6
Multikara Magma 48,72 217 10571,6
Multicar Tremo 152,74 126 191723
Plosina Avia 89,36 18 1605,8
Sekacka Amazon( 74,20 237 17605,3
Sekacky 110,53 87 9585,9
Kfovinofezy 13,64 946 12899,5
Plotostiih 10,39 237 2460,2
Postrikovac 13,85 4 59,9
Motorova pila 20,71 108 2246,5
Centrala 62,33 59 3668.0
Rezacka asfaltu, | 58,87 18 1060,7
Vibracni deska 51,85 13 656,1
Vari zametak 65,79 67 4396,4
Multikara
Magma Alficar
zimni posyp 289,04 43 12428,5
Suma 453748

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
Koeficient vyrobni rezie a reZijni pfiraZka vyrobni reZie byla nasledné vypoctena
dle vzorci:

predikce vyrobnirezie prorok 2023 894 815

rozvrhova zakladna T 453748 1972

koeficient vyrobni tezie =

reZijni ptirdzka vyrobnireZie = koeficient vyrobnirezie- 100 = 1,972 * 100 = 197,21 %
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Koeficient spravni reZie a nasledné rezijni prirazka spravni reZie byla

vypocitana dle vzorci:

predikce spravnirezie pro rok 2023 1361789
rozvrhova zakladna "~ 453748

koeficient spravni reZie = = 3,00

rezijni ptirdzka spravnirezie = koeficient spravnirezie - 100 = 3,00 * 100 = 300 %
5.5.3 Rozvrhova zakladna dle celkovych pfimych nakladu

Druhou rozvrhovou zakladnou pro stanoveni koeficientu rezie a rezijni ptirazky
obou rezii byla zvolena rozvrhova zakladna dle celkovych pfimych nakladi na jednotlivé
vykony. V tabulce €. 5.23 je znazornéna hodnota rozvrhové zakladny ve vysi 1 697 110
K.

Tabulka 5.23-Rozvrhova zakladna dle celkovych primych nakladii v K¢

Predikce prace v
Stroj/zarizeni hodinach pro rok |Rozvrhova
poskytujici sluzby Celkové primé naklady 2023 zakladna
Traktory 345,22 775| 267443,33
Iveco Eurocargo 466,50 637| 297237,965
Bobcat SSL 393,65 381| 150004,006
Fiat Scudo 428,04 8| 3289,65195
Dapper 314,63 1100 346140,659
Multikara Magma Alficar 293,07 217| 63588,8561
Multicar Tremo 397,08 126 49842,9408
Plosina Avia 333,71 18| 5996,74194
Sekacka Amazone Profih. 318,54 237 75582,526
Sekacky 354,88 87| 30776,4241
Kfovinotezy 257,98 946| 243984,95
Plotostiih 254,73 237| 60327,4064
Postiikovac 258,20 41 1117,14785
Motorova pila 265,05 108| 28756,0147
Centrala 306,67 59| 18047,411
Rezacka asfaltu, betonu 303,21 18| 5463,60854
Vibracéni deska 296,20 13| 3747,84501
Vari zametak 310,14 67| 20723,8538
Multikara Magma Alficar
zimni posyp 533,38 43| 22935,3549

Suma 1695007

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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Koeficient vyrobni reZie a reZijni priraZka vyrobni reZie byla nasledn¢

vypoctena dle vzorci:

predikce vyrobnirezie pro rok 2023 894 815
rozvrhova zakladna 1695007

koeficient vyrobni tezie = = 0,528

rezijni ptirdzka vyrobni rezie = koeficient vyrobnirezie - 100 = 0,528 * 100 = 52,8 %

Koeficient spravni reZie a nasledné reZijni prirazka spravni reZie byla

vypocitana dle vzorci:

predikce spravnirezie pro rok 2023 1361789
rozvrhova zakladna 1695007

koeficient spravni reZie = 0,803

rezijni ptirdazka spravni rezie = koeficient spravni rezie - 100 = 0,803 * 100 = 80,3 %
5.5.4 Vyrobni a spravni rezie jednotlivych vykont

Tabula €. 5.24 zachycuje hodnoty vyrobnich a spravnich rezii pro jednotlivy

vykony spolecnosti.

Tabulka 5.24-Vyrobni a spravni rezie dle jednotlivych rozvrhovych zakladen v K¢

Vyrobni rezie |Spravni reZie dle
Vyrobni reZie dle |Spravni reZie dle [Celkové |dle RZ-niklady |RZ-ndklady na

Stroj/zarizeni Primy |RZ-niklady na (RZ-niklady na |pfimé |na celkové celkové piimé
poskytujici sluZby material |pfimy materidl  [pfimy material |naklady |pfimé niklady |naklady
Traktory 100,88 198,94 302,76] 345,22 182,25 277,36
Iveco Eurocargo 222,16 438,12 666,77] 466,50 246,27 374,80
Bobcat SSL 149,30 294,44 448,11 393,65 207,81 316,26
Fiat Scudo 183,69 362,26 551,32] 428,04 225,97 343,89
Dapper 70,29 138,62 210,96 314,63 166,10 252,78
Multikdra Magma Alficar 48,72 96,09 146,23| 293,07 154,72 235,46
Multicar Tremo 152,74 301,22 458,42 397,08 209,63 319,03
Plosina Avia 89,36 176,23 268,20 333,71 176,17 268,11
Sekacka Amazone Profih. 74,20 146,33 222,69 318,54 168,16 255,92
Sekacky 110,53 217,99 331,75] 354,88 187,35 285,12
Ktovinotezy 13,64 26,90 40,94| 257,98 136,19 207,27
Plotosttih 10,39 20,49 31,18] 254,73 134,48 204,66
Postiikovad 13,85 27,32 41,57| 258,20 136,31 207,44
Motorova pila 20,71 40,84 62,15] 265,05 139,93 212,95
Centrala 62,33 122,92 187,07 306,67 161,90 246,39
Rezacka asfaltu, betonu 58,87 116,09 176,68 303,21 160,07 243,61
Vibraéni deska 51,85 102,26 155,63 296,20 156,37 237,97
Vari zametdk 65,79 129,75 197,47| 310,14 163,73 249,17
Multikara Magma Alficar
zimni posyp 289,04 570,02 867,49] 533,38 281,58 428,53

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
Vyrobni a spravni reZie vychazejici z nakladi na prfimy material byly

vypocteny jako souc¢in hodnoty nékladl na piimy material jednotlivych vykonu s danou

rezijni ptiraZkou. Rezijni pfirdzka vyrobni rezie byla stanovena ve vysi 197,21 % a rezijni

ptirazka spravni rezie pro tento typ rozvrhové zakladny byla vypoctena ve vysi 300 %.
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Vyrobni a spravni reZie dle rozvrhové ziakladny celkovych primych nakladi
je zachycena v Sestém a sedmém sloupci tabulky. Tyto rezie byly ziskdny vyndsobenim
celkovych ptfimych nédklada jednotlivych vykont spolu s rezijnimi pfirazZkami. Pro tuto
zvolenou rozvrhovou zékladnu byla rezijni pfirdzka vyrobni rezie ve vysi 52,7 % a rezijni

ptirazka spravni rezie dosahovala vyse 80,2 %.
5.5.5 Kalkulace jednotlivych vykon

V ptipadé vyuziti rozvrhové zakladny pomoci nakladi na piimy material byly
vypocitany uplné néklady jednotlivych vykont dle typového kalkulaéniho vzorce. Tento
typovy vzorec byl pfeveden ze své typické vertikalni podoby do podoby horizontalni,

tudiz sloupce v tabulce €. 5.25 odpovidaji fadkim v obrazku ¢. 3.1.

Rozdéleni a vypocet nékladii na pfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé
naklady byl popsan v kapitole ¢. 5.5.1. Jednotlivé vyrobni a spravni rezie byly dosazeny
z tabulky €. 5.24, ze sloupct vyjadiujici vyrobni a spravni rezie pro rozvrhovou zakladnu
dle nakladl na pfimy materidl.

Tabulka 5.25-Kalkulace jednotlivych vykonit pomoci prirazkové metody s rozvrhovou
zakladnou nakladii na primy material v K¢

3. Ostatni Y Vlasni 3 Vlastni Y. Uplné
Stroj/zarizeni 1. Piimy |[2. Pfimé |pfimé 4. Vyrobni [naklady 5. Spravni |naklady vykonu |naklady
poskytujici sluzby materidl |mzdy naklady reZie vyroby (1-4) |reZie -5) vykonu
Traktory 100,88 175,43 68,91 198,94 544,16 302,76 846,93 846,93
Iveco Eurocargo 222,16 175,43 68,91 438,12 904,63 666,77 1571,40| 1571,40
Bobcat SSL 149,30| 175,43 68,91 294,44 688,09 448,11 1136,20] 1136,20
Fiat Scudo 183,69 175,43 68,91 362,26 790,30 551,32 1341,62| 1341,62
Dapper 70,29 175,43 68,91 138,62 453,25 210,96 664,21 664,21
Multikira Magma Alficar 48,72 175,43 68,91 96,09 389,15 146,23 535,39 535,39
Multicar Tremo 152,74| 17543 68,91 301,22 698,31 458,42 1156,73] 1156,73
Plosina Avia 89,36 175,43 68,91 176,23 509,94 268,20 778,14 778,14
Sekacka Amazone Profih. 74,20) 175,43 68,91 146,33 464,87 222,69 687,56 687,56
Sekacky 110,53 175,43 68,91 217,99 572,87 331,75 904,62 904,62
Kiovinofezy 13,64| 17543 68,91 26,90 284,88 40,94 325,82 325,82
Plotosttih 10,39 175,43 68,91 20,49 275,22 31,18 306,40 306,40
Postiikovad 13,85 175,43 68,91 27,32 285,51 41,57 327,08 327,08
Motorova pila 20,71 175,43 68,91 40,84 305,89 62,15 368,03 368,03
Centréla 62,33 175,43 68,91 122,92 429,60 187,07 616,67 616,67
Rezagka asfaltu, betonu 58,87 175,43 68,91 116,09 419,31 176,68 595,98 595,98
Vibra¢ni deska 51,85 175,43 68,91 102,26 398,46 155,63 554,09 554,09
Vari zametdk 65,79 175,43 68,91 129,75 439,89 197,47 637,35 637,35
Multikara Magma Alficar
zimni posyp 289,04| 175,43 68,91 570,02 1103,40 867,49 1970,89] 1970,89

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

Druhé tabulka ¢. 5.26 zachycuje kalkulace jednotlivych vykoni a jejich uplné
naklady vykonu, pro jejichz vypocet byla vyuzita rozvrhova zikladna dle celkovych
primych nakladi. Postup vypoctu Gplnych nékladu vykonu dle typového kalkulaéniho

vzorce zlstal neznémen, stejné jako hodnoty ndkladl na pfimy materidl, ptimé mzdy
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a ostatni pfimé néklady. Ke zméné€ doslo ve sloupcich vyrobni rezie a spravni rezie, kde

byly dosazeny hodnoty z tabulky €. 5.24 ze sloupcti vztazenych k rozvrhové zékladné dle

celkovych piimych naklad.

Tabulka 5.26-Kalkulace jednotlivych vykonii pomoci prirazkové metody s rozvrhovou
zakladnou celkovych primych nakladii v K¢

3. Ostatni > Vlasni > Vlastni Y Uplné
Stroj/za¥izeni 1. Pfimy |2. Piimé |pfimé 4. Vyrobni |naklady 5. Spravni |naklady naklady
poskytujici sluzby material |mzdy naklady reZie vyroby (1-4) |reZie vykonu (1-5) |vykonu
Traktory 100,88] 175,43 68,91 182,25 527,47 277,36 804,83| 804,83
Iveco Eurocargo 222,16] 175,43 68,91 246,27 712,78 374,80 1087,57| 1087,57
Bobcat SSL 149,30 175,43 68,91 207,81 601,46 316,26 917,72| 917,72
Fiat Scudo 183,69] 175,43 68,91 225,97 654,00 343,89 997,90 997,90
Dapper 70,29] 175,43 68,91 166,10 480,73 252,78 733,52] 733,52
Multikira Magma Alficar 48,72| 175,43 68,91 154,72 447,78 235,46 683,24] 683,24
Multicar Tremo 152,74 175,43 68,91 209,63 606,71 319,03 925,74| 925,74
PloSina Avia 89,36] 175,43 68,91 176,17 509,87 268,11 77798| 777,98
Sekacka Amazone Profih. 74,20 175,43 68,91 168,16 486,71 255,92 742,63| 742,63
Sekacky 110,53] 175,43 68,91 187,35 542,23 285,12 827,34| 827,34
Kiovinofezy 13,64] 175,43 68,91 136,19 394,18 207,27 601,45] 601,45
Plotosttih 10,39] 175,43 68,91 134,48 389,21 204,66 593,87] 593,87
Postiikovad 13,85] 175,43 68,91 136,31 394,50 207,44 601,94] 601,94
Motorova pila 20,71 175,43 68,91 139,93 404,98 212,95 617,92] 617,92
Centrala 62,33] 175,43 68,91 161,90 468,57 246,39 714,96] 714,96
Rezadka asfaltu, betonu 58,87| 175,43 68,91 160,07 463,28 243,61 706,89] 706,89
Vibraéni deska 51,85] 175,43 68,91 156,37 452,57 237,97 690,54] 690,54
Vari zametdk 65,79 175,43 68,91 163,73 473,86 249,17 723,04 723,04
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 289,04| 175,43 68,91 281,58 814,96 428,53 1243,49| 1243,49

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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5.5.6 Analyza citlivosti uplnych nakladi vykonu-rozvrhova zakladna dle
pfimého materialu
Tabulka €. 5.27 se vénuje procentualnimu navyseni jednotlivych uplnych nékladii
vykonu po 10 % naristu nékladl jak na pfimy material, tak na pfimé¢ mzdy a s nimi
souvisejici nartst ostatnich piimych nakladd. V piipadé nartstu nakladi na pfimy

material se celkovd zména pohybovala od 0,3 % do 1,4 %.

Nértst nakladi na piimé mzdy a ostatni piimé naklady zplsobil navySeni

jednotlivych uplnych naklada v rozmezi od 1,8 % do 8 %.

Tabulka 5.27-Procentudalni zména jednotlivych uplnych ndkladii vykonu po navyseni
skupin primych nakladi

Y. Uplné naklady |Y. Uplné
vykonu po 10 % |naklady vykonu
Y Uplné |narustu nakladi |po 10 % narustu

Stroj/zarizeni naklady |na piimy nakladi na
poskytujici sluzby vykonu |material piimé mzdy
Traktory 846,93 856,99 871,34 1,19% 2,88%
Iveco Eurocargo 1571,40 1593,56 1595,78 1,41% 1,55%
Bobcat SSL 1136,20 1151,09 1160,60 1,31% 2,15%
Fiat Scudo 1341,62 1359,95 1366,01 1,37% 1,82%
Dapper 664,21 671,22 688,63 1,06% 3,68%
Multikdra Magma Alficar| 535,39 540,25 559,81 0,91% 4,56%
Multicar Tremo 1156,73 1171,97 1181,13 1,32% 2,11%
Plo$ina Avia 778,14 787,05 802,55 1,15% 3,14%
Sekatka Amazone Profih.| 687,56 694,97 711,98 1,08% 3,55%
Sekacky 904,62 915,65 929,03 1,22% 2,70%
Kfovinofezy 325,82 327,18 350,25 0,42% 7,50%
Plotosttih 306,40 307,44 330,83 0,34% 7,97%
Postiikovac 327,08 328,47 351,51 0,42% 7,47%
Motorova pila 368,03 370,10 392,46 0,56% 6,64%
Centrala 616,67 622,89 641,09 1,01% 3,96%
Rezatka asfaltu, betonu 595,98 601,86 620,41 0,99% 4,10%
Vibra¢ni deska 554,09 559,26 578,51 0,93% 4,41%
Vari zametak 637,35 643,92 661,77 1,03% 3,83%
Multikdra Magma
Alficar zimni posyp 1970,89 1999,73 1995,26 1,46% 1,24%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
Navyseni ndkladli na pfimy materidl zpisobilo zménu hodnoty rozvrhové

zakladny a jednotlivych reZijnich pfirdZek vyrobni a spravni reZie. V ptipadé navySeni

pfimych mzdovych nékladl a ostatnich pfimych nakladii ziistaly tyto jednotlivé rezijni

ptirazky nezménény, protoze rozvrhova zakladna byla vztazena pouze na pfimé naklady.
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V tabulce ¢. 5.28 jsou zachyceny jednotlivé uplné naklady vykonu po 10%
navysSeni vyrobni a spravni rezie. V celkovém dopadu na jednotlivé naklady vykonu se
jednalo o zménu 0,7 % az 2,8 % po navySeni vyrobni rezie a nartst 1,0 % az 4,4 %
v ptipad¢ zmény spravni rezie.

Tabulka 5.28-Procentualni zmeéna jednotlivych uplnych nakladi vykonu po navyseni
vyrobni a spravni rezie

Y. Uplné Y. Uplné

naklady naklady

vykonu po 10 |vykonu po 10
Stroj/za¥izeni Y. Uplné % naristu (% nartistu
poskytujici sluzby naklady vykonu |vyrobni reZie |spravni reZie
Traktory 846,93 866,80 877,18 2,3% 3,6%
Iveco Eurocargo 1571,40 1615,16 1638,02 2,8% 4,2%
Bobcat SSL 1136,20 1165,61 1180,97 2,6% 3,9%
Fiat Scudo 1341,62 1377,80 1396,71 2,7% 4,1%
Dapper 664,21 678,05 685,29 2,1% 3,2%
Multikdra Magma Alficar 535,39 544,98 550,00 1,8% 2,7%
Multicar Tremo 1156,73 1186,82 1202,54 2,6% 4,0%
Plosina Avia 778,14 795,74 804,94 2,3% 3,4%
Sekacka Amazone Profih. 687,56 702,18 709,81 2,1% 3,2%
Sekacky 904,62 926,39 937,77 2,4% 3,7%
Kiovinofezy 325,82 328,51 329,91 0,8% 1,3%
Plotostih 306,40 308,45 309,51 0,7% 1,0%
Postiikovac 327,08 329,81 331,24 0,8% 1,3%
Motorova pila 368,03 372,11 374,24 1,1% 1,7%
Centrala 616,67 628,95 635,36 2,0% 3,0%
Rezatka asfaltu, betonu 595,98 607,58 613,64 1,9% 3,0%
Vibraéni deska 554,09 564,31 569,64 1,8% 2,8%
Vari zametak 637,35 650,31 657,08 2,0% 3,1%
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 1970,89 2027,83 2057,57 2,9% 4,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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5.5.7 Analyza citlivosti uplnych nakladi vykonu-rozvrhova zakladna dle
celkovych pfimych nakladu
V ptipad¢ rozvrhové zaklady dle celkovych ptimych ndkladi pii 10% navyseni
nakladii na pfimy material doslo ke zméné€ od -1,1 % do 3,8 %. Navyseni nakladl na
piimy material zptisobilo zvysSeni hodnoty rozvrhové zékladny, a tudiz ponizeni rezijnich
piirazek vyrobni a spravni rezie. U vykont, kde je spotiebovavano malé mnoZzstvi
pfimého materidlu to zapficinilo bud’ nizky procentudlni nartist iplnych nékladt vykoni

nebo dokonce jejich pokles.

Soucasti rozvrhové zdkladny dle celkového pfimého materialu jsou také naklady
na piimé mzdy a ostatni pfimé néklady. Pfi navySeni téchto dvou spolu souvisejicich
skupin ptimych nakladi doslo ke zméné jednotlivych tplnych nakladd vykonu o 0,5 %
az 5,3 %.

Tabulka 5.29-Procentualni zmena jednotlivych uplnych nakladii vykonu po navyseni
skupin primych nakladi

Y Uplné niklady Y. Uplné
vykonu po 10 % [naklady vykonu
Y. Uplné |narustu nakladi [po 10 % narustu

Stroj/zatizeni naklady |na piimy nakladi na
poskytujici sluzby vykonu |material piimé mzdy
Traktory 804,83 816,01 828,21 1,4% 2,9%
Iveco Eurocargo 1087,57 1122,40 1099,93 3,2% 1,1%
Bobcat SSL 917,72 938,34 936,70 2,2% 2,1%
Fiat Scudo 997,90 1025,22 1013,75 2,7% 1,6%
Dapper 733,52 738,73 759,67 0,7% 3,6%
Multikira Magma Alficar| 683,24 684,25 711,36 0,1% 4,1%
Multicar Tremo 925,74 947,03 944,41 2,3% 2,0%
Plosina Avia 777,98 786,92 802,41 1,1% 3,1%
Sekacka Amazone Profih.| 742,63 748,61 768,43 0,8% 3,5%
Sekaéky 827,34 840,41 849,85 1,6% 2,7%
Ktovinotezy 601,45 595,62 632,75 -1,0% 5,2%
Plotostiih 593,87 587,41 625,47 -1,1% 5,3%
Posttikovac 601,94 596,16 633,23 -1,0% 5,2%
Motorova pila 617,92 613,48 648,59 -0,7% 5,0%
Centrala 714,96 718,63 741,84 0,5% 3,8%
Rezatka asfaltu, betonu 706,89 709,88 734,09 0,4% 3,8%
Vibracni deska 690,54 692,16 718,37 0,2% 4,0%
Vari zametak 723,04 727,38 749,60 0,6% 3,7%
Multikara Magma
Alficar zimni posyp 1243,49 1291,35 1249,77 3,8% 0,5%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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NavySeni vyrobni rezie a spravni rezie nemd v piirazkové kalkulaci vliv na
rozvrhovou zékladu. NavySeni téchto rezii pouze zvysilo rezijni pfirazku vyrobni
a spravni rezie. V piipadé rozvrhové zakladny dle celkovych pfimych nakladt maji tyto
dvé rezie vzdy konstantni podil na jednotlivych uplnych nékladech vykonu. Z tohoto
divodt byla zména vsSech uplnych jednotlivych ndkladi vykonu 2,3 % v piipadé
navysSeni vyrobni rezie a 3,4 % v pfipadé navyseni rezie spravni.

Tabulka 5.30-Procentualni zména jednotlivych uplnych nakladii vykonu po navyseni
vyrobni a spravni rezZie

Y Uplné Y Uplné

naklady naklady

vykonu po 10 (vykonu po 10
Stroj/za¥izeni Y Uplné % naristu % naristu
poskytujici sluzby naklady vykonu |vyrobni reZie |spravni reZie
Traktory 804,83 18,22 27,73 2,3% 3,4%
Iveco Eurocargo 1087,57 24,62 37,47 2,3% 3,4%
Bobcat SSL 917,72 20,77 31,62 2,3% 3,4%
Fiat Scudo 997,90 22,59 34,38 2,3% 3,4%
Dapper 733,52 16,60 25,27 2,3% 3,4%
Multikdra Magma Alficar 683,24 15,47 23,54 2,3% 3,4%
Multicar Tremo 925,74 20,96 31,90 2,3% 3,4%
Plosina Avia 777,98 17,61 26,80 2,3% 3,4%
Sekacka Amazone Profih. 742,63 16,81 25,59 2,3% 3,4%
Sekacky 827,34 18,73 28,51 2,3% 3,4%
Kfovinotezy 601,45 13,62 20,72 2,3% 3,4%
Plotostiih 593,87 13,44 20,46 2,3% 3,4%
Postiikovac 601,94 13,63 20,74 2,3% 3,4%
Motorova pila 617,92 13,99 21,29 2,3% 3,4%
Centrala 714,96 16,18 24,63 2,3% 3,4%
Rezacka asfaltu, betonu 706,89 16,00 24,36 2,3% 3,4%
Vibraéni deska 690,54 15,63 23,79 2,3% 3,4%
Vari zametak 723,04 16,37 24,91 2,3% 3,4%
Multikdra Magma Alficar
zimni posyp 1243,49 28,15 42,84 2,3% 3,4%

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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6 Vyhodnoceni vybranych metod a doporuceni pro
spole€énost

V ramci Sesté kapitoly této diplomové prace budou porovnany vyrobni a spravni
rezie jednotlivych vykonu, které byly vypocteny pomoci zvolenych kalkulacnich metod.
Soucasti této kapitoly budou nasledn¢ srovnany jednotlivé vysledky nakladovych
kalkulaci dle pouzitych kalkulacnich metod. V posledni casti Sesté¢ kapitoly budou

navrzena doporuceni a opatfeni pro budouci praci s kalkulacemi a naklady.

.y

6.1 Srovnani vyrobnich a spravnich rezii jednotlivych metod

Spravni a vyrobni rezie jednotlivych vykonii dle pouzitych kalkula¢nich metod

jsou zachyceny v tabulce €. 6.1.

Pti pouziti kalkula¢ni metody pomérovych cisel a ptirazkové kalkulacni metody
s rozvrhovou zékladnou pfimého materidlu byly vypocteny velice podobné hodnoty
jednotlivych vyrobnich a spravnich rezii, az na vykon ,,Multikdra Magma Alficar zimni
posyp“. Tento jev podobnych rezii je zapfi¢inén skuteCnosti, ze pomérova ¢isla byla
vypoctena z pramérné spotteby PHM na jednu hodinu vykonu a pifimy material kazdého
vykonu je tvofen pouze pohonnymi hmotami. V piipadé ,,zimniho posypu® je v pfimy

material dale tvofen spotfebou kamenné drti.

Tabulka 6.1-Srovnani vyrobnich a spravnich rezii dle kalkulacnich metod

w1 SR
RZ-celkové
Pomérova|RZ-primy |RZ-celkové [Pomérova |RZ-piimy |piimé

Stroj/za¥izeni poskytujici sluzby isla material |pFimé naklady|¢isla material [naklady

Traktory 202,43 198,94 182,25 308,08 302,76 277,36
Iveco Eurocargo 445,81 438,12 246,27 678,47 666,77 374,80
Bobcat SSL 299,61 294,44 207,81 455,97 448,11 316,26
Fiat Scudo 368,62 362,26 225,97 560,99 551,32 343,89
Dapper 141,05 138,62 166,10 214,66 210,96 252,78
Multikdra Magma Alficar 97,77 96,09 154,72 148,80 146,23 235,46
Multicar Tremo 306,51 301,22 209,63 466,47 458,42 319,03
Plo§ina Avia 179,32 176,23 176,17 272,91 268,20 268,11
Sekacka Amazone Profih. 148,90 146,33 168,16 226,60 222,69 255,92
Sekacky 230,72 217,99 187,35 351,12 331,75 285,12
Ktovinofezy 28,47 26,90 136,19 43,33 40,94 207,27
Plotostiih 21,68 20,49 134,48 33,00 31,18 204,66
Posttikovad 28,91 27,32 136,31 44,00 41,57 207,44
Motorova pila 43,22 40,84 139,93 65,78 62,15 212,95
Centrala 130,10 122,92 161,90 198,00 187,07 246,39
Rezadka asfaltu, betonu 122,87 116,09 160,07 187,00 176,68 243,61
Vibraéni deska 108,23 102,26 156,37 164,72 155,63 237,97
Vari zametak 137,33 129,75 163,73 209,00 197,47 249,17
Multikdra Magma Alficar zimni posyp 144,56 570,02 281,58 220,00 867,49 428,53

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
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Mezi jednotlivymi vykonu existuje rozdilnost ve spotfebé piimého materidlu,
z tohoto diivodu byla pouzita ptirdzkova metoda s rozvrhovou zékladnou dle celkovych
primych nakladii. Tato metoda zptsobila ptrerozdéleni jednotlivych vyrobnich a spravnich
rezii smérem od vykonl s vétsi spotfebou piimého materidlu k vykonlim s mensi
spotfebou ptimého materidlu. Vykony, kde doslo k nejvétsSimu ptesunu jsou v tabulce

zaznaceny Sed¢.

6.2 Srovnani uplnych nakladui vykonu jednotlivych metod

Pro srovnani uplnych nakladi jednotlivych vykonu dle zvolenych kalkula¢nich

metod slouzi tabulka ¢. 6.2.

Tabulka 6.2-Srovnani viastnich nakladii vykonii dle vybranych kalkulacnich metod

Y Uplné naklady vykonu
Pomérova |RZ-piimy |RZ-celkové
Stroj/zarizeni poskytujici sluzby Cisla material |primé naklady
Traktory 855,73 846,93 804,83
Iveco Eurocargo 1590,78 1571,40 1087,57
Bobcat SSL 1149,23 1136,20 917,72
Fiat Scudo 1357,65 1341,62 997,90
Dapper 670,34 664,21 733,52
Multikara Magma Alficar 539,64 535,39 683,24
Multicar Tremo 1170,06 1156,73 925,74
PloSina Avia 785,94 778,14 777,98
Sekac¢ka Amazone Profih. 694,04 687,56 742,63
Sekacky 936,72 904,62 827,34
Kiovinotezy 329,78 325,82 601,45
Plotostiih 309,42 306,40 593,87
Postrikovac 331,11 327,08 601,94
Motorova pila 374,05 368,03 617,92
Centrala 634,77 616,67 714,96
Rezacka asfaltu, betonu 613,08 595,98 706,89
Vibracni deska 569,15 554,09 690,54
Vari zametak 656,46 637,35 723,04
Multikdra Magma Alficar zimni posyp 897,93 1970,89 1243,49

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti

cvwr

prirazkové metody s rozvrhovou zakladnou primého materialu, avSak pouze pii
vylouceni vykonu zamétujiciho se na ,,zimni posyp*. Pfi vyuziti rozvrhové zakladny dle

pfimého materidlu doSlo k enormnimu pfesunu rezii na vykon spojeny se zimnim
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posypem, protoze u tohoto vykonu byla v pfimém materidlu zapoctena spotieba kamenné

posypové drti, zatimco u ostatnich vykoni je pouze spotteba PHM (znaceno modie).

cvwvr

pomoci metody pomérovych cisel. Tato metoda se zaméiuje na rozdéleni vyrobni
a spravni rezie dle pomérovych cisel, které byly vypocteny na zakladé spolecného
ukazatele prumérné spotieby PHM za jednu hodinu vykonu. Hodnoty uplnych nakladt
jednotlivych vykonl vypoctené pomoci této metody jsou ovlivnény pouze spotiebou
a cenou PHM, tudiZz vychazeji obdobn¢ jako v ptipadé pouziti rozvrhové zékladny dle
ptfimého materialu. Problematickym vykon byl znovu shledan zimni posyp, kde se navic
spotiebovava kamenna drt, kterd ale v ptfipadé¢ metody pomérovych ¢isel neovlivnila
uplné naklady vykont. Na zékladé tohoto je nutné upozornit, Ze v ptipad¢ vstupu novych
polozek pfimého materidlu do jakéhokoliv vykonu nedojde ke zméné€ jednotlivych

spravnich a vyrobnich rezii.

Jako tfeti metoda byla pouzitd prirazkova s rozvrhovou zikladnou dle
celkového primého materialu. Tato metoda eliminovala problém s vykonem ,,zimniho
posypu, protoze rozvrhova zikladna, koeficient rezie a rezijni pfirdzka byla v tomto
pripadé€ navazana na celkové ptimé naklady, které jsou tvoteny spotiebou PHM, kamenné
drté, mzdovymi naklady a ostatnimi pfimymi naklady. Vypocet pomoci této metody dale
NavySeni tplnych néklad vykonl u této skupiny vykoni (znaceno Sed€) by v realné

praxi mohlo zptsobit jejich nekonkurenceschopnost.

Kazda z vySe uvedenych kalkula¢nich metod v ptipadé¢ spolecnosti TS Technické
sluZzby mésta HruSovany nad JeviSovkou, s.r.0. vykazuje problematickou oblast, kde by
mohlo dojit ke zkresleni. Z tohoto diivodu byla vypracovana tabulka ¢. 6.3, kdy bylo
vyuzito kombinace vyrobni rezie dle rozvrhové zékladny celkovych pfimych naklad
a spravni rezie dle rozvrhové zdkladny pfimého materidlu. Takovéto pouziti rtiznych
spottebou PHM, a tudiz je vétsi pravdépodobnost pro konkurenceschopnost téchto
vykonil a zvySila Uplné néklady vykont u stroji, které maji vétsi spotfebu PHM nebo
kamenné drti. U téchto vykonda, které jsou spjaty s dodavkami, traktory a dalSimi vétSimi

stroji je vysSi nakladovost a nasledné i cena lépe obhajitelna.
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Tabulka 6.3-Uplné ndklady jednotlivych vykonii za pouziti riznych rozvrhovych zdkladen
pro vyrobni a spravni reZie

Y Uplné

naklady
Stroj/zarizeni poskytujici sluzby vykonu
Traktory 830,23
Iveco Eurocargo 1379,55
Bobcat SSL 1049,57
Fiat Scudo 1205,32
Dapper 691,69
Multikdra Magma Alficar 594,01
Multicar Tremo 1065,14
PloSina Avia 778,08
Sekacka Amazone Profih. 709,40
Sekacky 873,98
Kiovinorezy 435,12
Plotostfih 420,39
Postiikovac 436,07
Motorova pila 467,12
Centrala 655,65
Rezacka asfaltu, betonu 639,96
Vibracni deska 608,20
Vari zametak 671,33
Multikdra Magma Alficar zimni posyp 1682,45

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich ucetnich informaci poskytnutych spolecnosti
6.3 Doporuceni pro spole¢nost

Dle vySe uvedenych skutecnosti 1ze uvést tfi hlavni doporuceni pro spole¢nost TS

Technické sluzby mésta HruSovany nad JeviSovkou, s.r.o.

Jako prvni doporuceni Ize uvést vyuziti ptirazkové kalkulacni metody za pouziti
rozdilnych rozvrhovych zakladen pro vyrobni a spravni reZii. Timto krokem se spole¢nost
vyhne nepiijemnostem s vysokou nakladovosti bud’ u vykont s nizkou spotfebou PHM,

nebo u vykonu, kde se je ve spotieb¢ ptimého materialu jiné polozka nez PHM.

Druhym doporucenim je ndkladova a vykonova databaze. Pro kvalitni pfedbézné
nakladové kalkulace jsou nezbytna kvalitni historickd data jak o nakladech spolecnosti,
tak o jednotlivych vykonech, jejich spotiebé PHM, spotiebé kamenné drti a Casové
vyuzitelnosti béhem roku. Pro zaznam takovychto dat by bylo vhodné vytvofit
tabulkovou zdznamovou databazi napt. za pomoci programu Microsoft Excel, ktery je

dostacujici v piipadé mensi spolecnosti.

Treti doporuceni souvisi s aktudlni makroekonomickou situaci, kdy dochézi

k velkym vykyviim v cendm vstupnich materidlu a energii. Naklady vykonil jsou piimo
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ovlivnény cenou PHM. Cena energii ovliviiuje ndkladovost vykont neptimo pies spravni
a vyrobni rezii. Pro sledovani vlivu zmén téchto polozek by bylo vhodné vytvofit
simula¢ni nastroj zase napi. v programu Microsoft Excel. Pomoci tohoto nastroje by mohl
jednatel, pfipadné ucetni spoleCnosti jednoduse zjistovat dopad zmén cen na Uplné

naklady vykont a poté operativné reagovat.

Druhé¢ a treti doporuceni pro spolecnost souvisi s ndkladovym controllingem
spolecnosti. Spolec¢nost by diky zavedeni téchto zlepSeni mohla ziskat lepsi piehled nad
nakladovou strukturou spoleCnosti a také nad strukturou a mnozstvim poskytovanych
vykoni. Pfi dlouhodobém sledovani v fadu nékolika let by spolecnost mohla tato
historickd data podrobit kvantitativnim analyzam, které by mohly nalézt trendy, cykly
nebo sezonnosti. V nasledné kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod predikce
budoucich nakladl a mnozstvi poskytovanych vykonti miize spole¢nost dosahnout vyssi
urovné kvality pfedbéznych kalkulaci. Dal$im pfinosem je moznost zpétné hodnotit
kvalitu predbéznych kalkulaci diky moznosti srovnani s vyslednymi kalkulacemi, které

by mohly byt tvofeny ze zaznamenanych dat béhem ucetniho obdobi.

72



7 Zaver
Cilem této diplomové prace bylo zpracovani predbéznych kalkulaci naklada
poskytovanych sluzeb pro spole¢nost Technické sluzby meésta HruSovany nad

JeviSovkou, s.1.0. a ndsledné navrzeni zlepSeni v oblasti tvorby predbéznych ndkladovych

kalkulaci.

Teoretickd cast diplomové prace byla rozdélena na dvé hlavni ¢ésti. Prvni Cast,
kapitola ¢.2., se vénovala vymezeni metodik diplomové prace. Dale byly v prvni ¢asti
popsany naklady z hlediska finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Podstatnou ¢asti bylo
také rozc¢lenéni nakladi z mnoha Ghla pohledu. Druha ¢ast, kapitola ¢.3., byla zaméfena
na kalkulace. V rdmci této kapitoly byla popséna zékladni terminologie z oblasti
kalkulaci, jejich ¢lenéni dle vice hledisek, metody vypoctu kalkulaci a obecny piinos

samotnych kalkulaci pro podnik.

V ramci praktické ¢asti této diplomové prace byl v kapitole ¢.4 popsany zékladni
charakteristiky podniku tykajici se pfedmétu podnikani, organizaéni struktury, typu
poskytovanych sluzeb a také nakladové struktury podniku. Jeden z hlavnich cilti prace,
a to navrzeni kalkulaci nakladt dle vybranych metod byl popsan v kapitole ¢.5. Prvné
byly predikovany hodnoty piimych naklad, nepifimych ndkladd a mnozstvi
poskytovanych vykonu. V kazdé ze tii zvolenych metody byly nasledné stanoveny
hodnoty pfimych a nepfimych nékladi na jednotku poskytovanych vykont. Soucasti
kazdé z metod byly popsany analyzy citlivosti uplnych nakladd vykond na zménu
jednotlivych skupin nakladt. V posledni casti, kapitole ¢.6., byl vyhodnocen vliv
jednotlivych metod kalkulaci na vysledné hodnoty nepfimych nékladi na jednotku
vykonu, tedy hodnoty spravnich a vyrobnich rezii na jednotku vykonu. Poté bylo
provedeno srovnani kone¢nych ndkladovych kalkulaci dle tfi vybranych metod
a navrzeno doporuceni pro pouziti nejvhodnéjsiho zptisobu kalkulace nakladii pomoci
ptiraZzkové metody za pouziti dvou rozvrhovych zékladen. Dalsi dvé navrZena doporuceni
se tykala moZnosti zptisobu zdznamu dat o ndkladech a mnoZstvi poskytovanych vykont
pro zlepSeni oblasti ndkladového controllingu, protoze spravnost dat a informaci

o nékladech a poskytovanych vykonech ptimo ovlivituje kvalitu nakladovych kalkulaci.
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Seznam zkratek

THN-Technicko-hospodaiska norma
DPH-Daii z ptidané hodnoty
DHN-DIlouhodoby hmotny majetek
VR-Vyrobni rezie

SR-Spravni rezie
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