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1 Uvod

Problematika mzdového systému je oblasti, ktera se nachazi v kazdé spolec¢nosti,
nebot’ jde o dilezitou soucast jejiho celkového fungovani. Kazda obchodni spole¢nost ma
vlastni strategii odménovani zaméstnancti, ktera by méla odpovidat dalezitosti jejich
pracovni pozice a dal§im aspektiim s ni souvisejicich, jako je naptiklad plnéni zadanych
ukolii, odpovédnost, namahavost, obtiznost pracovnich podminek nebo dosahovani
pracovnich vysledkil. A pfestoze je strategie vytvorena spolenosti na miru, je podifizena
zakonim, kterymi se musi fidit. Hlavnim pramenem je zakonik prace, ktery obsahuje
zakladni pojmy, terminy a ustanoveni, s nimiz se v této problematice mizeme setkat
a také se jimi fidit. Nesmime také opomenout zmény ¢i aktuality ovliviujici systém

odménovani zameéstnanci, které legislativa neustale pfinasi.

Prace je primarné rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast, sekundarné pak do
péti kapitol, z nichz se ta prvni vénuje ivodu do problematiky tématu a patd zavérecna je
souhrnem celé bakalarské prace. Déale zde najdeme podkapitoly, které se urcitym
tématim vénuji podrobnéji.

Druha kapitola se soustfedi na popis ucetnich, danovych a pravnich aspektii mzdy.
Sem zapad4 napiiklad téma pracovnépravnich vztahli, pracovni pomér, odménovani
zaméstnancl, tvorba mzdového systému a jeho podstata, vypocet ¢i Uctovani mzdy.
Vsechny podkapitoly dohromady popisuji jednotlivé pojmy a predstavuji teoretickou Cast

prace.

Tteti kapitola vychazi z Gdaji poskytnutych vybranou spolecnosti XYZ, s. 1. o.
a jejim cilem je vytvofit analyzu redlného mzdového systému. Kapitola zacina
predstavenim dané spolecnosti a jejich zakladnich pravidel. Déle zde nalezneme
informace o organizacni a zamé&stnanecké struktufe, pracovni dobé€ a jeji evidenci nebo
samotném odménovani zaméstnancl. Pro vétsi piehlednost a orientaci jsou v bakalaiské
préaci uvedeny grafy a tabulky srovnavajici mzdové néklady a cestovni ndhrady, ukazujici
vyvoj prumérné mzdy, zobrazujici struktury zaméstnancti, vypocet mzdy a v neposledni

fad¢ je zde popsana SWOT analyza.

Ctvrtd kapitola se zaobira vyhodnocenim mzdového systému u vybrané
spolecnosti soucasné¢ se zhodnocenim problematiky mzdového systému obecné, dle

teoretické Casti.



Cilem mé bakalaiské prace na zakladé provedené analyzy je vyhodnoceni
mzdového systému u vybrané spolecnosti, zjisténi piipadnych nedostatki a podani
moznych doporuceni, které by firma mohla praktikovat do budoucna s ohledem na svou

pravni formu a finan¢ni moZznosti.

Pii sepisovani této prace byly vyuzity metody analyzy, deskripce, komparace,

indukce a dedukce.
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2 Pravni, uéetni a danové aspekty mzdy

2.1 Pracovnépravni vztah

Pracovni pravo a zdkonik prace (dale jen ZP) upravuji vztahy mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, které nazyvame pracovnépravnimi. Z hlediska pfedmétu miizeme

tyto vztahy rozdélit na individualni a kolektivni (Stang, 2020).

Objektem individudlnich pracovnépravnich vztaht je pfedevSim kondni zavislé
prace zameéstnancem, za kterou je odménén. NejCastéji se jedna o pracovni pomeéry
a poméry vzniklé na zakladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nebo
o vztahy, které souviseji s témito individudlnimi pracovnépravnimi vztahy, zde se mize
jednat naptiklad o pracovnépravni vztahy mezi budoucim zaméstnavatelem
a zaméstnancem pied vznikem pracovniho poméru. Individualni pracovnépravni vztahy
maji zavazkovou povahu — s vyjimkou vztaht, které vznikaji na iseku zaméstnanosti
a vztahi kontrolnich. Zaméstnanec a zaméstnavatel jsou subjekty individualnich

pracovnépravnich vztahtl. (Stang, 2020)

Subjektem kolektivniho pracovnépravniho vztahu je zaméstnavatel, piesnéji
feCeno svaz zaméstnavatelli a organy zastupujici zaméstnance, nikoliv individudlni
zaméstnanec. Pfedmétem tohoto vztahu je zejména zptisob vykonu prace a podminky

vykonu préce. (Stang, 2020)

V ramci pracovnépravnich vztahl je nutné dodrzovat jisté zasady, mezi které se
naptiklad tadi zakaz diskriminace zaméstnancli, rovné zachdzeni se zaméstnanci,
spravedlivé odménovani zaméstnancli nebo uspokojivé a bezpe¢né pracovni podminky

pro vykon prace. (Stang, 2020)
2.1.1 Zaméstnavatel

Za zamg&stnavatele miize byt povazovana pravnicka i fyzicka osoba, a to bud’ ¢eska
nebo zahranicni a mimo jiné 1 sam stat i obec jako vefejnospravni korporace. Zahrani¢ni
osoba je fyzickou osobou s bydlistém mimo uzemi ¢eské republiky nebo pravnickou

osobou se sidlem mimo tizemi Ceské republiky. (Stang, 2020)

ce e

zaméstnanci svym jménem. Dal$im piikladem muze byt osoba samotné vydélecné ¢inna

(dale jen OSVC) nebo obéan, ktery chce do pracovniho poméru ptijmout druhého ob&ana,



a dale pak fyzické osoby, jez jsou osobami vykonavaji ¢innost podle zvlastnich predpist

— advokati, notafi, dafiovi poradci atd. (Stang, 2020)

Castg&jsi podobou zaméstnavatelti jsou pravnické osoby, a to bud’ pravnické osoby
prava soukromého nebo pravnické osoby prava verejného. Tyto osoby rozlisSujeme podle
pravni povahy jejich zaloZeni a fungovéni. Jedna se pievazné o obchodni korporace,

druzstva, politické strany a dal3i. (Stang, 2020)
2.1.2 Zameéstnanec

V zékladnich pracovnépravnich vztazich mize byt zaméstnancem pouze fyzicka
osoba, na rozdil od zaméstnavatele, a je zavazanid k vykonavani zavislé¢ prace.
Zaméstnanec musi k uzavieni pracovnépravniho vztahu splnit 2 podminky — dovrSeni

15 let a ukonéeni zakladni povinné §kolni dochazky. (Stang, 2020)

Se zaméstnancem v pracovnépravnich vztazich je spojovan termin zédkaz détské
prace. Zavislou praci nemohou konat nezletili a nezletili mladsi 15 let, ktefi neukoncili
povinnou Skolni dochdzku. Tyto osoby mohou vykonédvat pouze Cinnosti umélecké,
kulturni, reklamni a sportovni za podminek, které stanovuje zdkon o zameéstnanosti.

(Stang, 2020)
2.1.3 Ochrana osobnich udaju

Dnesni spole¢nost, technika a technologie se stale rychle a neptetrzité vyviji, proto
je dulezité chranit vSechny pouzivané osobni tidaje a informace, které je mozné zneuzit.
Na tuto oblast reaguje legislativa, ktera ochran¢ osobnich udaja ptiklada vysokou véhu,
a proto bylo pro Evropskou unii (dale jen EU) nutné zavést kvalitni systém, ktery se bude

v souladu s dobou rozvijet. (Navratil et al., 2018)

General Data Protection Regulation neboli GDPR je nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob
v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu téchto udaji. Cilem
tohoto Obecného nafizeni na ochranu osobnich udajii je pfizptisobeni pravniho ramce
ochrany osobnich idajii pomérim soucasné doby a ochrana osobnich dat obcanti EU,
kterd vSak bude mit také vliv na ochranu osobnich idaji 1 v evropskych zemich, jez
nejsou ¢leny EU (Island, Norsko a Lichtenstejnsko). Obecnym nafizenim se musi fidit
kazdy subjekt, ktery zpracovava osobni udaje osob. Tento subjekt je také oznacovan jako
spravce osobnich udaji. Prava z Obecného nafizeni plynou objektim udajii, coz jsou

fyzické osoby. Za ucelem dodrzovani stanovenych tkoli se Obecnym nafizenim budou



fidit 1 dozorové Ufady, jako je napt. Ufad na ochranu osobnich udajl, které budou
aplikovat svéfené pravomoci. Pii poruSeni ptfedpisii o ochrané¢ osobnich udaji jsou

uddlovany sankce v podobé pokut (Navratil et al., 2018). (MV CR, 2023)

GDPR nabylo své pravni a¢innosti dne 25. kvétna 2018 v ramci celé¢ EU a timto
dnem se stalo také vymahatelnym. V Ceské republice byla timto nahrazena smérnice
95/46/ES a souvisejici zakon ¢. 101/2000Sb., o ochran¢ osobnich tidajt. (Navratil et al.,
2018)

V ramci pracovnépravnich vztaht GDPR blize vymezuje pravidla v oblasti
kolektivnich smluv, tykajicich se nejen problematiky shromazd’ovani a zpracovavani
osobnich udaji souvisejicich se vstupem do pracovniho poméru, ziskavanim osobnich
udajii zaméstnanct s jejich souhlasem, ale také 1 monitorovani pracovisté. Prikladem
takového monitorovani muze byt kamerovy systém, a pravé v tomto piipadé¢ by mél
souhlas odborové organizace dovolit monitorovani pracovisté¢ i tam, kde by v jiném
ptipadé bylo sporné, zda je toto monitorovani pfipustné z hlediska zakoniku prace.

(Navratil et al., 2018)

2.2 Pracovni pomér

Pracovni pomér je definovan jako vztah zaméstnance a zaméstnavatele, kdy se
tyto subjekty dohodnou na podminkach uzavienim smlouvy, jez budou vdazany.
Zamgéstnavatel je povinen zaméstnanci v pracovnim poméru piidélovat préci, platit mu za
jeji vykondni mzdou ¢i platem, vytvaret vhodné pracovni podminky a dodrzovat dalsi
podminky stanovené smlouvou, pravnimi piedpisy nebo vnitinim pifedpisem dané
spole¢nosti. Zaméstnanec je povinen vykonavat praci osobn¢ dle pokynti zaméstnavatele
v rozvrzené tydenni pracovni dobé€ a dodrzovat povinnosti, které vyplyvaji z pracovniho

poméru. (Subrt et al., 2023)

Pracovni pomér ani Zadny dal§i druh zdkladniho pracovnépravniho vztahu

nemize vzniknout mezi manzely &i mezi registrovanymi partnery. (Subrt et al., 2023)
2.2.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy nebo jmenovanim.
Jmenovanim se zaklada pracovni pomér pouze u nékterych vedoucich zaméstnancti ve
vefejné sféfe, konkrétné ve sluzbach, sprave, statnich podnicich a statnich fondech. (Subrt

et al., 2023)



Pracovni smlouva je nejcastéjSim zpiisobem vzniku pracovniho poméru. Jedna se
tedy o dvoustranné pravni jednani, jehoz podobu stanovi zakon. Pracovni smlouva musi
byt uzaviena v pisemné podobé¢ a vyhotovena minimalné dvakrat, jelikoz jedno
vyhotoveni musi obdrzet zaméstnanec a druhé zaméstnavatel. Uzavieni smlouvy pisemné
znamena, Zze musi byt obéma stranami podepsand piedem nebo v den nastupu

zaméstnance do prace. (Subrt et al., 2023)
Pracovni smlouva musi dle § 34 ZP obsahovat tyto nalezitosti:

e sjednany druh prace, ktery bude zaméstnanec vykonavat,
e misto ¢i mista, kde bude zaméstnanec vykonavat sjednanou praci,

e den, kdy zaméstnanec do prace nastoupi.

Krom¢ téchto zékladnich nalezitosti miize pracovni smlouva obsahovat naptiklad
ujednani o kratsi pracovni dobé&, uréeni délky pracovniho poméru (na dobu urcitou nebo
na dobu neurcitou), ujednani o vysi mzdy a zkuSebni dobé. Déle je mozné v pracovni
smlouvé sjednat se zaméstnancem konkuren¢ni dolozku, a to na dobu nejvyse jednoho
roku po skonceni pracovniho poméru, jednd se o situace, kdy by zaméstnanec ziskané
know-how mohl vyuzit ke ztizeni Cinnosti zaméstnavatele. Z této dolozky vyplyvaji prava
a povinnosti pro ob¢€ strany, kdy se zaméstnanec zavaze ke zdrzeni se vykonu vydélecné
¢innosti, kterd by byla shodné s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele nebo kterd by méla
viéi nému soutézni povahu. Naopak zaméstnavatel se zavazuje, ze zaméstnanci poskytne
pfiméfenou kompenzaci, a to nejméné ve vysi jedné poloviny primérného mési¢niho
vydelku za kazdy takto sjednany mésic. V ptipadé nedodrzeni konkurenéni dolozky hrozi

zaméstnanci smluvni pokuty. (Subrt et al., 2023)

Pted uzavienim pracovni smlouvy, a tedy pted vznikem pracovnépravniho vztahu,
musi byt zaméstnanec seznamen spravy a povinnostmi  vyplyvajicimi
z uzaviraného pracovniho poméru a taktéz se mzdovymi a pracovnimi podminkami. Dale
pfed nastupem do zaméstnani musi byt u uchazece o zaméstnani provedena vstupni
lékatska prohlidka, nejlépe u poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb pro

zaméstnavatele, na jejimz zakladé se vydava 1ékatsky posudek. (Subrt et al., 2023)

Vden nastupu do prace je zaméstnavatel povinen seznamit zaméstnance
s pracovnim fadem, s ptedpisy o bezpecnosti prace a ochrané zdravi a s protipozarnimi

predpisy. (Subrt et al., 2023)
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2.2.2 Zmény pracovniho poméru

Provést zmény v ramci pracovniho poméru v pracovni smlouvé je mozné pouze
dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Stejné jako pracovni smlouvu je nutné
1jeji zmény sjednat pisemnou formou. Pokud se jedna o jmenovani na vedouci pracovni
pozici ¢i o doplnéni pracovni smlouvy pracovnimi podminkami, jedna se taktéz o zménu.

(Subrt et al., 2023)

Dle § 41 - § 43a ZP se fesi zmeény obsahu pracovniho poméru i v téchto zvlastnich

ptipadech:

e prevedeni zaméstnance na jinou praci,

e vyslani zaméstnance na pracovni cestu,

e pielozeni zaméstnance,

e docasné pfid€leni zaméstnance k jinému zaméstnavateli mimo agenturni

zameéestnani.

Zakon opraviuje zaméstnavatele v urcitych piipadech k provedeni zmény
sjednaného druhu prace zaméstnance i bez jeho souhlasu a bez dohody o zmén¢ pracovni
smlouvy. Zde je dilezité rozlisit divody pfevedeni zaméstnance na jinou praci z pohledu
povinnosti a moznosti zaméstnavatele. Zaméstnavatel je povinen prevést svého
zaméstnance na jinou pro né€j vhodnou praci napiiklad, pokud je dlouhodobé nezptisobily
konat dosavadni praci ze zdravotnich divodu, které urci lékatsky posudek vydany
poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb. Zaméstnavatel disponuje moznosti prevést
zaméstnance 1 bez jeho souhlasu naptiklad i v ptipadé, Ze docasné pozbyl predpoklady
stanovené pravnimi pfedpisy pro vykon sjednané prace, a to na nejdéle 30 pracovnich dni

v roce. (Subrt et al., 2023)

Ptelozeni zaméstnance na jiné misto ¢i provozovnu neni mozné bez jeho souhlasu,
a to ani doCasné. Pfi vzniku do€asné potieby k vykonu prace na jiném misté je nutné se
oboustranné dohodnout, a to samé plati u vysldni zaméstnance na pracovni cestu. Za
béZnou pracovni cestu se nepovazuje vyslani zameéstnance k vykonu prace v ramci

poskytovani sluzeb nebo plnéni zakazek do jiného ¢lenského statu EU. (Subrt et al., 2023)

Pisemnou dohodou o do€asném ptidéleni uzavienou mezi zameéstnavatelem a jeho
zamé&stnancem je mozné doCasné piidéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli.
Docasné ptidéleni nesmi byt provadéno za ucelem dosazeni zisku, ale pouze na kryti

nakladid. Pro kooperaci dvou zaméstnavatelii nemusi byt vyuzity agentury préce.
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K docasnému piidé€leni zaméstnance mize dojit az po uplynuti doby 6 mésict od data

vzniku pracovniho poméru. (Subrt et al., 2023)
2.2.3 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér muize skoncit jednostrannym ¢i dvoustrannym pravnim jednanim
ucastnikli pracovni smlouvy nebo na zaklad¢ jinych pravnich skutec¢nosti. (Subrt et al.,

2023)

Druhy rozvazani a skonceni pracovniho poméru podle § 48 ZP:

e dohoda mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,

e vypovéd’ ze strany zamé&stnance nebo ze strany zaméstnavatele,

e okamzité zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem ¢i zaméstnavatelem,

e zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé zaméstnancem nebo
zaméstnavatelem,

¢ skonceni pracovniho poméru sjednaného na dobu urcitou,

e pracovni pomér u cizinci nebo fyzickych osob, které nemaji
piislusnost CR je ukonden:

a) dnem, ke kterému jim piestane platit pobyt na uzemi Ceské republiky
podle spravniho rozhodnuti o zruSeni povoleni k pobytu,

b) dnem, nabyti pravni moci uloZzeného rozsudku o vyhosténi téchto osob
z uzemi Ceské republiky,

c) vyprSenim lhity, na kterou bylo povoleno témto lidem vykonavat
zaméstnani, zaméstnanecka karta ¢i povoleni k dlouhodobému pobytu
na uzemi Ceské republiky z diivodu vykonu zaméstnani, kde je
poZadovana vys$i odborna zptlisobilost,

d) jinym zplsobem.

e smrt zaméstnance,
e smrt zaméstnavatele — fyzicka osoba (pokud se nejednd o pokracovani

v Zivnosti § 342 odst. 1 ZP).

Pracovni pomér je ukoncen dohodou o rozvazani pracovniho poméru, pokud obé
smluvni strany souhlasi s jejim obsahem. Navrh dohody podéava jedna strana druhé strané,
ktera ji pln¢€ akceptuje. V navrhu je ustanoven den, kterym skonc¢i pracovni pomeér. Aby
byla dohoda platnd, musi byt uzaviena v pisemné podobé¢. Zaméstnavatel nemé povinnost

uvadét do dohody divod skonceni pracovniho poméru, ale je to vhodné tehdy, kdy je
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dohoda uzavirana napftiklad z dlivodl organizac¢nich zmén ¢i v dalSich ptikladech, kde

vznika zaméstnanci narok na odstupné. (Subrt et al., 2023)

Vypoveéd' je jednostrannym pravnim aktem a muize ji tedy podat zaméstnanec
1 zaméstnavatel, aby byl pracovni pomér rozvazan. V tomto ptipadé pracovni pomér
skon¢i uplynutim vypovédni doby, jejiz rozsah ¢ini nejméné 2 mésice, pokud jsou
dodrzeny vSechny podminky stanovené pro platnost vypoveédi. Vypovédni doba zacina
prvnim dnem v nasledujicim kalendainim meésici, ktery néasleduje po podani vypoveédi
druhému ucastnikovi, a kon¢i uplynutim posledniho dne daného kalendarniho mésice.
Aby byla vypovéd platnd, musi byt pisemnd a doruena druhé smluvni strané.
Zaméstnanec ma pravo na podani vypovédi z jakéhokoliv diivodu nebo i bezdivodné.
Zaméstnavatel je opravnén udélit vypovéd zaméstnanci naptiklad v pripadé
organizanich zmén (zruSeni organiza¢ni jednotky nebo jeji Casti, premisténi
zaméstnavatele nebo jeho casti, nadbytecnd zaméstnanost), pii dlouhodobém pozbyti
zdravotni zpisobilosti, nesplnéni piredpokladii, poruseni pracovni kdzné ¢i poruseni jiné

povinnosti zaméstnance. (Subrt et al., 2023)

Okamzité zruSeni pracovniho poméru je vyuzivano pouze ve vyjimecnych
ptipadech a mize byt ucinéno jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany zaméstnance
z diivodi, které jsou vymezeny v zakoniku prace. Ke zruSeni pracovniho poméru ve
zkuSebni dobé mlze dojit ze strany zaméstnance 1 zaméstnavatele pisemnym projevem.
Pokud je pracovni pomér uzavien na dobu urcitou, konciva uplynutim sjednané doby.
V ptipadé€, Ze zaméstnanec pokracuje s védomim zameéstnavatele ve vykonu své prace,
plati Ze se automaticky stava tento pracovni pomér pomérem na dobu neuréitou. (Subrt et

al., 2023)

2.3 Pracovni doba

Zakladni délka pracovni doby v CR ¢ini 40 hodin tydné. Na bafiskych pracovistich
v podzemi, v dilni vystavbé a v geologickém prizkumu je pracovni doba stanovena na
37,5 hodin tydné. Toto také plati pro vicesménny 1 nepfetrzity pracovni rezim. Ve
dvousménném rezimu je pracovni doba stanovena na 38,75 hodin tydné. Mladistvi maji
pracovni dobu urcenou ve stejném rozsahu jako ostatni zaméstnanci, av§ak délka smény

u mladistvych nesmi piekrogit 8 hodin. (Subrt et al., 2023)

Zamgéstnavatel ma povinnost poskytovat svym zaméestnanciim piestavky na jidlo

a oddech, které ¢ini minimalné 30 minut, a to nejdéle po 6 hodinach neptetrzité prace,
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avSak u mladistvych zaméstnanci musi byt tato prestdvka poskytnuta nejdéle po

4,5 hodinéch nepftetrzité prace. (Hurka et al., 2020)

Préci piesCas vykonavaji zaméstnanci bud’ na ptikaz zaméstnavatele, nebo s jeho
souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu a konaji ji mimo rdmec rozvrhu
pracovnich smén. Tato prace mize byt zaméstnavatelem natizena pouze v mimoiadnych
ptipadech, a to do 8 hodin v kazdém jednotlivém tydnu a do 150 hodin roéng. (Subrt et
al., 2023)

2.4 Odmeénovani za praci

Zamgéstnavatel je povinen zajistit spravedlivé odménovani vSech zaméstnancti,
rovné zachdzeni s nimi a dodrzovat zdkaz diskriminace na pracovisti. Pfi stanoveni
odmény a pfi jejich zménach musi zaméstnavatel dodrzovat pravidlo poskytovani za
stejnou praci a za praci stejné hodnoty vS§em zaméstnanciim stejné mzdy, platy ¢i odmény

z dohod. (Subrt, 2018)

Pravni uprava odménovani za praci je obsazena v obecné¢ zavaznych pravnich
predpisech, zejména pak v zdkoniku prace. V zdkoniku prace se to pak tyka casti Sesté
nazvané ,,Odménovani za praci, odména za pracovni pohotovost a srdzky z pfijmi ze
zakladniho pracovnépravniho vztahu“. Provadécimi ptedpisy k zdkoniku prace jsou
v oblasti odménovani rizna natizeni vlady (napft. o platovych pomérech zaméstnanct ve
vefejnych sluzbach a spravé, o minimalni mzdé¢, nejnizsich urovnich zaru¢ené mzdy,
o vymezeni ztizeného pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci

v takovémto prostedi). (Subrt, 2018)

Zvlastni pravni piedpisy, které upravuji odménovani, se déli podle urcitych skupin
osob. Zde spada naptiklad zékon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, zakon ¢. 45/2016
Sb., o sluzbé vojakl v zdloze, zékon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii

bezpeénostnich sborti nebo zakon &. 234/2014 Sb., o statni sluzbé. (Subrt, 2018)
DalS§imi pravnimi normami, které ovliviiuji a upravuji poskytovani mezd a platt
zam¢stnancl v pracovnim poméru, jsou kolektivni smlouvy a wvnitini piedpisy

zaméstnavatell. Na zdklad€ téchto dokumentd, jez obsahuji normativni ustanoveni,

vznikaji zaméstnanctim mzdova a platova prava neboli naroky. (Subrt, 2018)
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241 Plat

Zamgéstnavatel v podob¢ organizacni slozky statu, tizemniho samospravniho
celku, statniho fondu, pfispévkové organizace Ci Skolské pravnické osoby je povinen
odménovat zaméstnance za vykonanou préci platem podle zdkona, pfislusnych natizeni
vlady a v jejich mezich podle kolektivni smlouvy nebo eventudlné vnitiniho predpisu.
Plat musi byt urcen podle pravnich predpist spolecné s jeho slozenim a vysi, tudiz je

vyjednavani o platu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem v rdmci pracovniho poméru

v

slozkami platu. (Subrt, 2018)

V den nastupu zaméstnance do prace ma zameéstnavatel povinnost vydat mu
pisemny platovy vymér, jelikoz se jednéd o informaci o platové tiid€ a stupni, vysi tarifu
a vysi dalSich pravidelné mési¢né poskytovanych slozek platu. Tyto slozky platu je nutné
poskytovat za skute¢né¢ odpracovanou dobu, bez jakéhokoliv zaokrouhlovani této doby.
Pokud dojde ke zmén¢ vyse zminénych udaji, musi byt toto zaméstnanci pisemné sdéleno
s odivodnénim nejpozdé€ji v den, kdy zména nabyva své ucinnosti. Prostfednictvim
platového vyméru se stdva nendrokova slozka platu narokovou, v disledku toho je i do
jisté miry vymahatelna, pokud nebude zména platového vyméru provedena fadné. (Subrt,

2018)

Platovy tarif pfislusi zaméstnanci podle stanovené platové tfidy, kam se tadi
v pracovni smlouvé. Kromé& platové tfidy je rozhodujici platovy stupent urceny podle

délky zapogitatelné praxe zaméstnance. (Subrt, 2018)
2.4.2 Odména z dohod konanych mimo pracovni pomér

Odmeéna neboli penézni plnéni poskytované za praci na zékladé dohody
o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti, jeji vymeéra a podminky pro vyplatu
jsou sjednany v dohod¢ mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem nebo prostrednictvim
kolektivni smlouvy a vnitiniho pfedpisu. Zakonik prace nestanovi zddnou maximalni vysi
odmeény, ale jeji sjednand vySe nemiize byt zcela libovolnd a ani nemusi zahrnovat
povinné slozky, jako je tomu u mzdy nebo platu. Zakonik prace na odmény vztahuje
pfimo pravni upravu o minimalni mzdé¢, ale nejednd se o nejnizsi roven zarucené mzdy,

a taky na n¢ dopada zasada rovnosti v odménovani. Pokud osoba vykonéava praci, ktera
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pfislusi nebo by pfisluSela zaméstnanci v pracovnim poméru, nemize byt odména

z dohod zasadné rozdilna vii¢i mzdé &i platu, ktera této praci odpovida. (Subrt, 2018)
2.4.3 Mzda

Mzdou se rozumi penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, které je sjednano
v kolektivni smlouve, pracovni smlouve, jiné individudlni smlouvé nebo ji zaméstnavatel
stanovi pomoci vnitiniho predpisu ¢i mzdového vyméru. Mzda musi byt pisemné
stanovena nebo sjednana pied vykonem dané prace, v den néstupu je pak zaméstnanci
vydan mzdovy vymér. Mzdovy vymér je jednostrannym pravnim jednanim ze strany
zaméstnavatele, ktery urCuje zaméstnancovu mzdu. Nemiize byt soucasti pracovni
smlouvy, jelikoz se nejednd o smluvni mzdu. Tento vymér se nepouziva, jestlize je mzda
dohodnuta prostfednictvim individualni smlouvy. Pokud dojde ke zméndm mzdového
vymeéru ¢i k vytvoreni zcela nového vyméru, musi byt zaméstnanci vydan nejpozd¢ji
v den, kdy se zména stava ucinnou. Zameéstnance, ktefi maji mzdu dohodnutou kolektivni
smlouvou nebo vnitinim ptedpisem, staci o vysi mzdy informovat pisemné v ¢asovém
ramci do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru nebo po zméné tohoto tidaje. (Subrt,

2018)

Zameéstnavatel je opravnén k pouziti jakéhokoliv mzdového systému, forem mzdy
(napf. Casova, ukolova, podilova) i1 k zavedeni riznych slozek mzdy (naptf. prémie,

odmény, piiplatky). (Subrt, 2018)
2.4.4 Minimalni mzda

Mzda, plat ¢i odména z dohody nemuze byt niZ§i nez minimalni mzda, a tou se
dosaZené mzdy se vSak pro tento ucel nezahrnuje mzda za praci prescas, piiplatek za praci
ve svatek, ptiplatek za no¢ni préci, ptiplatek za préaci ve ztizeném pracovnim prostiedi

a priplatek za praci v sobotu a v nedéli. (Vybihal a Ptib, 2022)

V ptipadé, Ze celkovd mzda zaméstnance nedosahne urovné€ minimalni mzdy,
nalezi zaméstnanci doplatek do minimalni mzdy. Tento doplatek se poskytuje do
minimalni mesiéni mzdy jen pokud je to pfedem sjednéno, stanoveno ¢i urceno. (Subrt,

2018)

Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini od 1. ledna 2023 mési¢né 17 300 k¢ neboli
103,80 k¢ na hodinu. Vyse této mzdy vychazi z natizeni vlady ¢. 465/2022 Sb. a vztahuje

se ke stanovené tydenni pracovni dobé 40 hodin, i kdyZ dle zakoniku prace mohou mit
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zaméstnanci sjednanou také jinou pracovni dobu. (Ministerstvo prace a socialnich véci,

2023)

Tab. 2.1 Vyvoj vyse minimalni mzdy v letech 2018-2023

, VySe minimalni mzdy
Obdobi K&/maésic K&/hod
2018 leden 12 200 73,2
2019 leden 13 350 79,8
2020 leden 14 600 87,3
2021 leden 15200 90,5
2022 leden 16 200 96,4
2023 leden 17 300 103,8

Zdroj: (Kurzycz, 2023); viastni zpracovani

Tabulka ¢&. 2.1 zobrazuje vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice od roku 2018
do roku 2023. Vidime zde mésicni i hodinovou sazbu a také to, Ze minimalni mzda ma

v téchto letech postupné rostouci tendenci.
2.4.5 Zaruéena mzda

Zarucena mzda je platem nebo mzdou, na kterou zaméstnanci vznikd pravo

a z toho vyplyva, Ze je vymahatelna. (Subrt et al., 2023)

Nejnizsi uroven zarucené mzdy a podminky pro jeji poskytovani se vztahuji na
zaméstnance, ktefi nemaji mzdu sjednanou prostfednictvim kolektivni smlouvy, a na
zaméstnance, ktefi jsou odménovani platem. Natfizeni ohledné zarucené mzdy stanovi
vlada spolecné s datem uc¢innosti na zéklad¢ vyvoje mezd a spotiebitelskych cen. Touto
urovni nemtiZze byt ¢astka nizsi nez ta, kterou stanovi natizeni vlady jako zakladni sazbu

minimélni mzdy. (Subrt, 2018)

V situaci, kdy mzda zaméstnance nedosdhne piislusné nejnizsi trovné zarucené
mzdy, zaméstnanci nalezi doplatek. Pfi stanoveni doplatku je pouzita mési¢ni sazba
nejnizsi urovne zaru¢ené mzdy, pokud je pfedem stanoveno, sjednano ¢i urceno. (Subrt,

2018)
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Tab. 2.2 Srovnani vySe zarucené mzdy v roce 2022 a 2023

. Nejnizsi iroven zarucené mzdy
Skupina
raci Priklady pracovnich pozic 21122 202
P yp p K&/hod | K&¥/mésic | K&/hod | K&/mésic

1 Por’no%mce v kuchyni, Svadlena, 96.4 16200 103.8 17 300
uklize¢ka

2. Kopac, pokojska, sanitéf, asfaltér 106,5 17900 106,5 17 900

3. Zednik, klempif, instalatér, topenar 117,5 19700 117,5 19 700

4, | Privodcess thumoCenim, kucha 129,8| 21800| 129,8| 21800
specialista

5 R,1dlc au,tvobusu, mistr, dispecer, 1433 24100| 1433 24 100
zachranar

6. Obchodni referent, specialni pedagog 158,2 26 600 158,2| 26600

7. Financ¢ni expert, 1ékar, zubar 174,7 29400 174,77 29 400

8. Makléf na finan¢nim a kapitdlovém trhu 192,8 32400 207.6 34 600

Zdroj: (Bures, 2022); viastni zpracovani

Tabulka €. 2.2 zobrazuje osm pracovnich skupin spole¢né s ptiklady pracovnich

pozic, které se v dané skupiné nachazi a srovnava hodinové i mési¢ni sazby zarucené

mzdy z let 2022 a 2023.

2.4.6 Naturalni mzda

Zaméstnavatel miize zaméstnanci poskytovat mzdu z¢asti v naturdlni formé.

Naturalni formou se rozumi napt. vyrobky nebo sluzby, které¢ zaméstnavatel vyrabi ¢i

poskytuje. Tato mzda je zaméstnanci poskytovana za podminek, které stanovi a upravuje

§ 119 ZP. (Hurka et al., 2020)

Naturalni mzdu lze v Ceské republice uplatiiovat pouze mimotadné. Tuto mzdu

muze poskytovat zaméstnavatel se souhlasem zaméstnance a za dodrZeni s nim

sjednanych podminek, které jsou pfimo Umeérné jeho potfebam. Zameéstnavatel ma

zaroven povinnost zaméstnanci vyplatit ¢ast mzdy penézité, a to minimalné ve vysi

pfislusné sazby minimalni mzdy ¢i pfislusné sazby nejnizsi trovné zarucené mzdy. Za

naturalni mzdu se nepovazuji lihoviny &i tabakové vyrobky. (Subrt et al., 2023)

2.4.7 Prameérny vydélek

Primérny vydélek je vyznamnym néstrojem v oblasti mzdy a jeji problematiky.

Tento nastroj slouzi k urCovani vysi rtiznych naroki zaméstnanct, které vyplyvaji

z pracovnépravnich vztahid, tudiz jej nejCastéji pouzivaji zaméstnavatelé, ale jeho

uplatnéni je vyznamné 1 v nékterych ptipadech na ttradu prace pii poskytovani a vypoctu
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vysSe podpory v nezaméstnanosti. Primérny vydélek by mél zndzorfiovat skutecnou

vydé¢lecnou uroven zaméstnance. (Vybihal a Ptib, 2022)

Je tieba uvést, ze prumérny vydélek se zjistuje jen pro pracovnépravni ucely.
Pokud se zjistuje pro jiné ucely, jako je naptiklad nemocenské a diichodové pojisténi,
nese nazev ,,vymeétovaci zaklad. Tyto pojmy je dilezité rozliSovat, protoze postup jejich
zjisStovani je odlisSny. Nesmime také zaménovat pramérny vydélek s primérnou mzdou,
nebot’ se jedna o statistickou veli¢inu, kterou zjistuje Cesky statisticky tfad, podle jisté

metodiky. (Subrt et al., 2023)
Pramérny vydélek je dle § 356 ZP zjistovan v téchto formach:
e primérny hruby hodinovy vydélek,
e primérny hruby mésic¢ni vydélek,
e primérny mési¢ni Cisty vydéelek.
2.5 Zameéstnanecké benefity

Penézni a nepenézni plnéni, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim
nad ramec sjednané¢ mzdy ve form¢ benefitil, je vyznamnou motivaci pro zaméstnance
napiiklad k vynalozeni lepSich pracovnich vykonil. Zaméstnanecké benefity pozitivné
ovliviiuji pracovnépravni vztahy a vedou ke vétsi spokojenosti s pracovnimi podminkami
u zameéstnavatele. Jedna se tedy o mimomzdova plnéni, kterd se pouzivaji jak pro

pracovni, tak i pro soukromé Zivotni potfeby zaméstnance. (Machacek, 2021)

Pokud ma spolecnost spravné nastaveny systém odmeénovani spolu se systémem
poskytovani zaméstnaneckych vyhod, mize to pfispét ke zvyseni konkurenceschopnosti
organizace na trhu prace a pfi ziskavani ¢i stabilizovani kvalifikovanych pracovniki
spolecnosti. Pro potencidlni zaméstnance muze byt nabidka poskytovanych benefith

rozhodujici, rozhoduji-1i se mezi nékolika pracovnimi nabidkami. (Machacek, 2021)
Machacek (2021) zaméstnanecké benefity rozdéluje do skupin:

e zdravotni a dichodové benefity,

e benefity poskytované na pracovisti,

e benefity zaméfené na vyuZiti pracovniho volna,

e Dbenefity smétujici ke vzdélani a k vybaveni zaméstnance,

e platové a finan¢ni benefity.
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Zaméstnavatel mize zaméstnancim poskytovat benefity dvéma zplsoby, fixné
nebo flexibiln€. Pii fixnim zpiisobu poskytovani zaméstnavatel stanovuje zakladni
benefity prostiednictvim kolektivni smlouvy ¢i vnitfnim piedpisem. Benefity v tomto tzv.
poukazkovém systému ndlezi vSem zaméstnancim a je jen na nich, jestli je vyuziji.
Nejcastéji se v této kategorii vyskytuji stravenky, zdravotni péce ¢i manazerské vozidlo.
Pti flexibilnim zpiisobu poskytovani zaméstnavatel vytvoii balicek zaméstnaneckych
benefitd, které jsou zaméstnanctim nabizeny predplacenou benefitni kartou nebo cafeteria
systémem, a zaroven také ro¢ni limit bodl pro kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec
si z balicku vybere pro néj ty nejvhodnéjsi benefity, které miize vyuzivat az do hranice
hodnoty jeho bodii. Tuto hodnotu bodu pro kazdého zaméstnance urcuje zaméstnavatel
na zéklad€ pozice, kterou zaméstnanec zastadva, a podle odpracovanych let ve firmé ¢i na

zaklad¢ jakychkoliv jinych zaméstnavatelem stanovenych kritérii. (Machacek, 2021)

2.5.1 Odborny rozvoj zaméstnancu

Zameéstnavatel by mél dbat na to, aby se schopnosti zaméstnancti dale rozvijely.
Pti odborném vzdélavani zaméstnancu je ucast zaméstnavatele nastrojem motivace pro
zaméstnance a souCasn¢ dochazi ke zvysSovani jejich kvalifikace. Tyto zaméstnanecké
vyhody, které¢ zaméstnavatel urcuje a poskytuje, se vztahuji bud’ na vybrané zaméstnance,

nebo na vSechny zaméstnance spolecnosti. (Machacek, 2021)

Péce zaméstnavatele o odborny rozvoj svych zaméstnanct dle § 227 ZP zahrnuje
piedevsim:
e  zasSkoleni a zauCeni,
e odborn¢ praxe absolventt skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.*
2.5.2 Prispévky na stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel ma povinnost umoznit svym zameéstnancim ve vSech sménach
stravovani, avsak tato povinnost se netyka zaméstnanct vyslanych na pracovni cestu.
Mezi nejcastéjsi formy stravovani se fadi poskytovani stravenek, jejichZ vySe nominalni
hodnoty poskytované zamé&stnavatelem zaméstnancim neni omezend, toto rozhodnuti je
vyhradné na zaméstnavateli. Zakon nestanovuje, za jakou ¢astku z nomindlni hodnoty
stravenky bude tato stravenka poskytovana, protoze muze dojit 1 k ptfipadu, kdy bude

stravenka poskytovana zaméstnanciim bezplatné. Stravenky mohou zaméstnanci pouzit
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k zakoupenti jidla ve vefejném stravovacim zafizeni, ale také dle jejich vlastniho uvazeni
k nakupu v prodejnach potravin, supermarketech atd., kdekoliv, kde je platba stravenkou
piijimana. Dalsi formou pfispévkil na stravovani je stravenkovy pausal nebo zajisténi

stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni. (Machacek, 2021)

Danové tfeseni stravenek — nepenézniho plnéni u zaméstnance upravuje § 6 odst.
9 pism. b) zdkona o danich z piijmu (dale jen ZDP) a v ptipadé zamé&stnavatele je danova

uznatelnost definovéana v § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. (Machacek, 2021)
2.5.3 Prace z domova

Prace z domova neboli ,,home office” umoznuje zaméstnanciim pracovat na
zaklad¢ pokynii zaméstnavatele mimo jeho pracovisté, ale s urenim vlastniho rozvrhu
pracovni doby, tudiZ si zamé&stnanci sami ovliviiuji pracovni rezim. Zaméstnancim toto
sice pfinasi usporu ¢asu a cestovnich nakladd, ale nevyhodou je ztrata kontaktu s kolegy
v zaméstnani, nutnost vlastni sebekdzné nebo narocnost na vlastni kontrolu své prace. Pti

vyuzivani tohoto benefitu mohou vzniknout zaméstnanci prokazatelné naklady, které mu

zaméstnavatel musi kompenzovat a tyto nepodléhaji dani z ptijmu. (Machacek, 2021)
2.5.4 Bezplatné poskytnuti manazerského vozidla k soukromym tuceltim

V ramci tohoto benefitu je zamé&stnanci zaméstnavatelem bezplatné poskytnuto

motorové vozidlo za i€elem sluzebniho i soukromého uzivani (Machacek, 2021).

Daiové zatizeni na strané¢ zaméstnance upravuje § 6 odst. 6 ZDP a ze strany

zaméstnavatele pak § 24 odst. 2 ZDP. (Machacek, 2021)

Zaméstnavatel by mél prostfednictvim vnitiniho pfedpisu stanovit pravidla
ohledné uzivani sluzebniho vozidla zaméstnancem spolu s metodou vypoctu pomérné
uhrady pohonnych hmot zaméstnancem a také uzaviit dohodu o uzivani bezplatné
poskytnutého motorového vozidla jakékoliv podoby pro sluzebni a soukromé ucely.
V této smlouvé jsou pak obsazena pravidla a povinnosti stanovené zaméstnavatelem,
které je zaméstnanec povinen dodrzovat v souvislosti s konkrétnim poskytnutym

motorovym vozidlem. (Machacek, 2021)
2.5.5 Poskytnuti slevy z ceny pfi prodeji zaméstnancim

Jednim z nejvyhodnéjsich benefitli pro zaméstnance je nakup zbozi, vyrobenych
vyrobkll nebo poskytnuti sluzeb od zaméstnavatele se slevou. Zameéstnavatel tak

poskytuje svym zaméstnanciim vyrobky a sluzby za nizsi ceny, nez jsou obvyklé ceny.
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Muze se jednat napiiklad o zbozi, které zaméstnavatel koupil od svych dodavatelt a dale

je prodava svym zaméstnancim se slevou. (Machacek, 2021)

Darlova tprava u této vyhody na strané zaméstnance vychazi z § 6 odst. 3 ZDP
a ze strany zaméstnavatele z § 24 odst. 2 pism. f) ZDP. (Machacek, 2021)

2.5.6 Zdravotni benefity a prispévky zaméstnavatele na kulturu, sport a
rekreaci poskytnuté zaméstnancim

V soucasné dob¢ je Casté, ze zaméstnavatelé zaméstnanciim poskytuji benefity
cilené na pé¢i o jejich zdravi. Radi se zde rehabilitaéni, rekondiéni a preventivni zdravotni
programy, poskytovani pfispévkl na vitaminy ¢i ockovani proti chiipce, nadstandardni
zdravotni prohlidky, sick days nebo dovolend, ktera je stanovena nad rdmec doby urcené
zakonem. Dale jde o poskytovani poukazi do sauny ¢i na masaze a benefity, které

souviseji se sportovnimi i kulturnimi aktivitami zaméstnanct. (Machacek, 2021)

Danové feSeni se nasledné u zaméstnance a zaméstnavatele rozliSuje podle
poskytované formy plnéni piispévki. Piispévky mohou byt totiz poskytovany penézné

i nepenézné. (Machacek, 2021)
2.6 Dovolena

Jednim z nejvyznamnéjSich prav zameéstnancli, na které maji narok v ramci
pracovniho poméru, je dovolena. Jednd se o pracovni volno, kdy je zaméstnanec uvolnén
ze svych pracovnich povinnosti. Dovolena je v Ceské republice placena nahradou mzdy.
Miize slouzit jako doba k zotaveni pracovni sily zaméstnance, tudiZ ji aZ na vyjimky neni
mozné cCerpat po hodindch. Zaméstnavatel nemlze zameéstnanci urcovat, jak ma

dovolenou travit. (Bolckova et al., 2021)
2.6.1 Druhy dovolené a jeji délka

Dle § 211 ZP ma zaméstnanec pracujici v pracovnim pomeéru za jistych podminek
narok na dovolenou. Od 1.1. 2021 zakonik prace definuje dvé podoby pracovniho volna,
a to dovolenou za kalendaini rok ¢i jeji pomérnou ¢ast a dodatkovou dovolenou. Byla
zruSena dovolena za odpracované dny a také podminka odpracovani 60 dnli v roce pro

vznik naroku na dovolenou za rok. (Subrt et al., 2023)

Dovolend za kalendaini rok pfislusi zaméstnanci, ktery konal svou praci

nepfetrzit¢ v radmci pracovniho poméru po dobu 52 tydnl kalenddiniho roku, po
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sjednanou nebo kratsi pracovni dobu s ohledem na rozvrh smén. Takovému zaméstnanci

nalezi dovolend v plném rozsahu, ktery je dany nadsobkem tydnti. (Bolckova et al., 2021)

Pomérna cast dovolené za kalendaini rok se vypocitava u zameéstnance, ktery
nesplnil podminku nepfetrzitého trvani pracovniho poméru v kalendarnim roce po dobu
52 tydnid. Pro narok na pomérnou ¢ast dovolené musi vSak zaméstnanec konat praci

alespoil po dobu 4 tydnti nepietrzitého trvani pracovniho poméru. (Bolckova et al., 2021)

Dodatkova dovolena je zaméstnanci poskytnuta za praci v podzemi, pii tézbe
nerostl, fazeni Stol a tunelii nebo se jedna o praci obzvlasté naro¢nou naptiklad z hlediska
oblasti mista vykonu. Narok na tuto dovolenou mé zaméstnanec jen za dobu skute¢ného
vykonu prace a za dobu Cerpani dovolené, ale nikoliv za dalsi ndhradni doby, coz neplati
pro dovolenou za praci v tropickych a jinych zdravotné obtiznych oblastech. Délka
dodatkové dovolené pfislusi za kazdou odpracovanou uvedenou pracovni dobu

1/52 sjednané nebo kratsi tydenni pracovni doby. (Bolckova et al., 2021)

Minimalni vySe dovolené ¢ini 4 tydny. V podnikatelské sféte, kde odménou za
vykonanou praci je mzda, 1ze zaméstnanclim narok na dovolenou zvysit na zakladé
vnitropodnikového ptedpisu nebo kolektivni smlouvou. Dovolena mize byt takto
prodlouzena nejen o celé tydny, ale i o dny. U zaméstnavatelli ve vefejné spravé
a sluzbach, ktefi zaméstnance odménuji platem, je prodlouzeni dovolené o jeden tyden
dano zékonem, tudiZ neni mozné ji dale prodluZovat, a ¢ini tak 5 tydnd. Pouze
u pedagogickych pracovnikli a akademickych pracovnikli vysokych $kol je vyméra

dovolen¢ stanovena na 8 tydna. (Bolckova et al., 2021)
2.6.2 Cerpani dovolené

Aby mél zamé&stnanec moznost ¢erpat dovolenou, je zaméstnavatel povinen urcit
dobu Cerpani prostfednictvim rozvrhu, ktery musi byt vydan za ptedeSlého souhlasu
odborové organizace a rady zaméstnanci. Rozvrh Cerpani dovolené zabezpecuje
zaméstnancovo ¢erpani dovolené v celku a do konce daného kalendéainiho roku. Pokud je
dovolena poskytnuta v ¢astech, musi alesponi jedna ¢ast trvat minimalné 2 tydny vkuse,
jestlize se smluvni strany nedohodnou jinak. Cerpani dovolené musi zaméstnanec na
zaklad¢ zakoniku prace oznamit pisemné, alespon 14 dni pfedem, jestlize se se
zaméstnavatelem nedohodli na krat$i dobé. Zaméstnavatel ma povinnost zaméstnanci
urcit Cerpani celé dovolené takovym zpiisobem, aby byla vycerpana do konce daného

kalendainiho roku, ve kterém vzniklo pravo na pracovni volno. (Bolckova et al., 2021)
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Zaméstnanec ziskavd pravo na urceni si Cerpani dovolené, pokud mu
zameéstnavatel pisemné neur¢i dobu Cerpani dovolené do 30. cervna nasledujiciho roku.
Jestlize nemiize byt dovolena vycCerpana ani do konce nasledujiciho kalendarniho roku
z divodu docasné pracovni neschopnosti, matei'ské ¢i rodicovské dovolené zaméstnance,
musi zaméstnavatel urcit Cerpani dovolené po skonceni vyse zminénych prekazek v praci.

(Subrt et al., 2023)
2.6.3 Nahrada mzdy za dovolenou

Zameéstnanci jsou béhem cerpani dovolené placeni ndhradou mzdy, jejiz vyse
odpovida priméru jejich vydelku, ktery je v danou chvili platny. Ptislusi jim tedy ndhrada
ve form¢ priimérného hodinového vydélku za takovy pocet hodin planované smény, pro
ktery byla dovolena €erpana. Na primérnou délku smény nelze ptepocitat nahradu mzdy,
pokud ma zameéstnanec nerovnomérné rozvrzeni své pracovni doby. V situaci, kdy
zaméstnanec dovolenou nevycerpal, ma narok na ndhradu mzdy jediné v piipadé

skonceni pracovniho pomeéru. (Bolckova et al., 2021)

2.7 Charakteristika mzdového systému a jeho tvorba

Mzdova soustava je souhrnem podminek, pravidel a postupl, podle nichz
zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim mzdu. Mezi podminky, podle kterych vyplaci
zaméstnavatel zaméstnanci mzdu, spadaji mzdové ukazatele, zpiisoby jejich evidovani,
vyhodnocovani jejich plnéni a penéZzité ¢astky, které se upravuji podle plnéni mzdovych
ukazateld. Krom¢ vySe uvedeného jsou dalSimi ukazateli hmotné a nehmotné faktory,
které se vyskytuji uvnitt 1 vn€ organizace, mezi n¢z se fadi napt. moznost kariérniho ristu,
jistota zaméstnani ¢i sounaleZitost s organizaci. (Tomsi, 2008)

Mzdovy systém napomahd k rozdélovani prostfedkli na mzdy, funguje jako

stimulator pro dosahovani cilli zamé&stnavatele, zajiSt'uje regulaci persondlnich naklada

a je také prostiedkem k ochran€ zaméstnancli ve mzdové oblasti. (Tomsi, 2008)

Stanoveni mzdovych podminek je slozitym procesem, jehoz kvalita je pfimo
umérné zéavisla na komplexnim poznéani vSech procesti a vazeb v organizaci, stanoveni

zasad odménovani zahrnutych do pfislusnych mzdovych norem. (Tomsi, 2008)
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Tvorba mzdového systému je roz€lenéna do nékolika fazi:

volba hledisek pro poskytovani mzdy,

e stanoveni vahového poméru mezi jednotlivymi mzdovymi ukazateli,

e hodnoceni jednotlivych zvolenych mzdovych ukazatelt,

e stanoveni vahového poméru mezi jednotlivymi stupni daného ukazatele,

e stanoveni a stupiiovani mzdovych sazeb jednotlivych ukazatelli a stupiit,

e urceni podminek pro vyhodnocovani plnéni mzdovych hledisek

a poskytovani mzdy. (Tomsi, 2008)
2.7.1 Predpoklady pro tvorbu mzdového systému

Aby tvorba mzdového systému nebyla samoucelna ¢i narusujici z hlediska
sméfovani firmy a vztahli mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, musi byt predem
jasné, jakych cili mé byt prostiednictvim mzdového systému dosazeno a jaké jsou

okolnosti ovliviiujici odménovani uvnitt zaméstnavatele i mimo n¢j. (Tomsi, 2008)

Mzda by méla byt zadsadnim nastrojem stimulace k plnéni nejriiznéjSich ukold
a dosazeni vytyC¢enych ciltl, at’ uz jednotlivct, kolektivu nebo celé organizace. Je zadouci,
aby tento néstroj mél také funkci stabilizatoru v rdmci pracovnépravnich vztaht, a tim
nastolil pocit spravedlnosti a efektivity, coz pfispivd k naplnéni obchodni strategie
organizace. A v neposledni fadé musi byt mzdovy systém sestaven tak, aby se vydaje na

mzdy vyvijely v souladu s ekonomickou a obchodni situaci. (Tomsi, 2008)

Sloucit ocekavani od mzdového systému vSech zacastnénych v pracovnépravnim
procesu je velice sloZité. Jiné ofekdvani ma urcité vlastnik spole€nosti, u kterého je
rozhodujici ptinos vlozenych mzdovych nakladii pro celkovy vysledek jeho podnikéni,
protoze mzdy jsou pouze jednim z prostiedkl k jeho dosazeni. A jiné ocekavani maji
zaméstnanci, kteti mzdou zajiSt'uji jak své Zivotni potieby, tak 1 své rodiny. Vzhledem
k tomu, Ze tato ocekdvani mohou byt do zna¢né miry protikladnd, bude nutno pfistoupit

na kompromisni zptisoby feseni. (Tomsi, 2008)
2.7.2 Podminky pro tvorbu mzdového systému

Pro zpracovani mzdového systému je dilezité zanalyzovat podminky pro jeho
tvorbu v organizaci i mimo ni, tudiZ tyto podminky rozdélujeme na vnitini a vnéjsi. Je
nutno rozpoznat podminky, které piimo ovliviiuji proces odménovani, a vlivy jez ptisobi

v organizaci nebo jsou disledkem plisobeni vnéjSich vlivi. (Tomsi, 2008)
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Mzdy odrazeji pozici, ve které se organizace ekonomicky a obchodné nachazi.
Pracovnépravni vztahy mizou byt zdrojem socidlnéekonomickych a psychologickych
faktort, které také ovlivnuji mzdy, efektivitu procesu jejich poskytovani a maji znacny
vliv na podobu mzdového systému, tudiz je nejnarocnéjsi je vliibec rozpoznat. Nesmime
také opomenout uroven lidskych zdrojt, jelikoz se jedna o zaméstnance, kterym jsou
mzdy poskytovany, proto se pii tvorb€ systému za srovnatelnych podminek mutizeme

dostat na rozdilnou urovei. (Tomsi, 2008)

Dals$imi vnitfnimi podminkami a plisobicimi vlivy jsou organiza¢ni uspotadani
praci ve spole¢nosti, technika a technologie, vykon préace, odbornost, akceschopnost
a jiné, které jsou v praxi individudlni, jelikoz kazdd firma disponuje rozdilnymi

podminkami. (Tomsi, 2008)

Zpisoby, za kterych je mzda poskytovdna, musi byt bezprostfedné v souladu
s vnitropodnikovymi aktivitami, persondlni politikou a ekonomickymi, obchodnimi,
technickymi, provoznimi a vyrobnimi opatienimi organizace. Veskeré aktivity
souvisejici pfimo ¢i nepiimo s prerozdélovanim mezd museji byt identifikovany

a zohlednény, aby nedoslo ke sniZeni efektivity mzdovych opatfeni. (Tomsi, 2008)

Trzni prostfedi je jednim ze zasadnich vnéjSich faktorti, které maji ptimy dopad
na zpusoby odménovani, protoze je ovlivnéno stavem a vyvojem nabidky a poptavky na
tuzemském a zahrani¢nim trhu, odbytem, vyvojem cen atd. Poméry na trhu préce, ze
kterych vyplyvaji mzdové poméry, taktéz ovliviiuji odménovani v organizaci. Vy§i mzdy
také ovliviiuji vydélkové poméry na mzdovém trhu, které¢ se vyskytuji napt. v podobé

prumérné mzdy podle regionu. (Tomsi, 2008)
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Tab. 2.3 Primérnda hrubd mésicni mzda a jeji medidan dle regionu v CR v roce 2021

Primérna mési¢ni mzda
Kraje CR v K¢ Median mési¢ni mzdy v K¢
Ceska republika 40 777 35169
Hlavni mésto Praha 50 494 41 096
StiedoCesky kraj 40 585 35983
Jihocesky kraj 37715 33 347
Plzenisky kraj 39400 35593
Karlovarsky kraj 35611 31961
Ustecky kraj 38 027 34 044
Liberecky kraj 37 855 33 894
Kralovéhradecky kraj 38772 34772
Pardubicky kraj 36 642 33315
Kraj Vysocina 37 693 34179
Jihomoravsky kraj 40 308 35118
Olomoucky kraj 37074 33135
Zlinsky kraj 36 641 32913
Moravskoslezsky kraj 37 265 33611

Zdroj: (CSU, 2023); viastni zpracovini
Dale se mezi vnéjsi faktory miize fadit napiiklad ekonomicka situace dané zemé,
inflace, mezinarodni ekonomické vztahy ¢i pravni predpisy. VSechny tyto okolnosti musi

brat zaméstnavatel v potaz a ptipadné jim ptizpusobit firemni strategii.
2.7.3 Funkce mzdy

Odménovani zaméstnanct musi plnit fadu funket, které spolu souviseji a prolinaji
se. Konkrétné mzda plni tfi zédkladni funkce — alimentacni, regula¢ni a kompenzacni.

(Hledamucetni.cz, 2023)

Alimentacni funkci mzdy miZeme nazvat také jako socidlni ¢i zabezpeCovaci.
jak zivotni uroven jeho, tak jeho rodiny a je néstrojem k zabezpeceni zaméstnancovych
zivotnich nakladi. Pro zachovani této funkce je mzda zajiSténa nékolika
pracovnépravnimi instituty, jako je napf. minimalni mzda, zaru¢end mzda, splatnost mzdy

¢i vyplata mzdy. (Hledamucetni.cz, 2023)

Regulacni funkce mzdy se projevuje ve formé trzniho mechanismu, kde mzda
pfedstavuje trzni hodnotu prace u konkrétniho zaméstnavatele nebo v daném regionu.
JestliZze se v urcitém obdobi projevi nedostatek odbornikii nékteré profese, zacne ptsobit
prave trzni mechanismus, protozZe pievazuje poptavka po této profesi ped nabidkou. Tato

situace zvysi nabizenou mzdu a ucinkem toho také zajem o uplatnéni v této profesi, ale

27



tento trend mnohdy nekon¢i okamzikem nasyceni poptavky, jelikoz potencionalni
zaméstnanci reaguji na tuto situaci s jistym zpozdénim, které Casto souvisi i s délkou
piipravy na tento druh povoléani. Disledkem toho miize dojit naopak k pfevisu poptavky
nad nabidkou, a to je divodem opétovného poklesu cen pro dand pracovni mista.

(Hledamucetni.cz, 2023)

Kompenzaéni funkce mzdy slouzi ke kompenzaci nevyhod, které plynou z vykonu
prace zaméstnance, a muze mit formu jak zvySeni celkového ptijmu za urcitou ¢asovou
jednotku, tak pfiznani vys$siho mzdového tarifu. Jedna se predevsim o prace mimoiadné
fyzicky ¢i psychicky namahavé, vykonavané ve Spinavém nebo zdravi skodlivém ¢i jinak

rizikovém pracovnim prostiedi, v noci, ve svatek apod. (Hledamucetni.cz, 2023)

Kromeé téchto tfi funkci, mize mzda zastavat také stimulacni a motivacni funkci.
Zameéstnavatelé chtéji, aby jejich zaméstnanci dosahovali co nejvyssich a nejkvalitnéjSich
vykont, které budou motivovany pravé vysi poskytnuté mzdy. Zaméstnanci maji na
zaklad¢ své vykondvané prace urcité ocekavani o jejich mzde, a jestlize se zaméstnavateli
povede skrze tyto funkce dané predstavy zaméstnance naplnit, mize tim ptedejit
nespokojenosti, ktera se poji jak s negativnim dopadem na produktivitu a etiku
zaméstnance, tak i na celkové ekonomické vysledky spolecnosti. (Hledamucetni.cz,
2023)

2.7.4 Slozky mzdy

Mimo zakladni mzdy zaméstnavatel muize poskytnout zaméstnanci vyplatu
nckolika riznych ptiplatki. Zaméstnavatel nemusi zaméstnance vystavit takoveé situaci,
kdy mu néjaké kompenzace musi vyplatit, pokud ale zaméstnanec vykona urcitou formu
prace a za stanovenych podminek, pfiplatky je zaméstnavatel povinen vyplatit. Kazdy
z priplatkli je upraven samostatné a vzajemné se nevylucuji, tudiz pfislusi vSechny
individualné, 1 kdyz dojde ke splnéni podminek na vice priplatkli ve stejném case. (Hirka

et al., 2020)
Hurka et al. (2020) uvadi nejcastéjsi formy kompenzaci:

e mzda nebo nahradni volno za praci piescas,

e mzda, ndhradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek,

e mzda a ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
e mzda za nocni praci,

e mzda za praci v sobotu a v nedéli.
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Mzdu nebo néhradni volno za préci ptescas definuje § 114 ZP. Zaméstnanci nalezi
dosazena mzda za dobu prace vykonanou ptescas, jelikoZ mu na ni za tuto dobu vzniklo
pravo. Ptiplatek ke mzdé€ pak dosahuje minimalné 25 % primérného vydélku v ptipadé,
7e se zamgestnavatel se zaméstnancem nedohodli na Cerpani nahradniho volna namisto
pfiplatku. Toto ndhradni volno by pak mélo byt zaméstnancem cerpano v rozsahu, ve
kterém vykonaval praci ptescas. Pokud zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci nahradni
volno beéhem 3 kalendainich mésicti po vykonani prace piescas nebo v jiné sjednané dobé,
nalezi zaméstnanci k jeho dosazené mzdé piiplatek. Ve sjednané mzd¢ je také mozné
dohodnout, ze prescasy nebudou proplaceny, ale souCasné¢ ze nepiekro¢i zavazné
stanoveny limit 150 hodin za kalendaini rok. U vedoucich pracovniki tento limit nemtize
ptekro€it primérmé 8 hodin tydné na obdobi az 26 po sob& jdoucich tydnli nebo

u kolektivni smlouvy az 52 po sobé€ jdoucich tydnt. (Hlouskova et al., 2023)

Vymezeni mzdy, nahradniho volna nebo nahradu mzdy za svatek najdeme v § 115
ZP. Zaméstnanec ma pravo na kompenzaci za praci, kterou vykonal ve svatek. Za tuto
dobu mu pfislusi dosazend mzda a ndhradni volno v rozsahu dané vykonané prace. Toto
volno poskytuje zaméstnavatel nejpozdéji do tietiho kalendarniho mésice, ktery nasleduje
po vykonu prace v den svatku nebo v jinak dohodnuté dobé¢. Za dobu ¢erpani nahradniho
volna mé zaméstnanec narok na nadhradu mzdy ve vysi jeho prumérného vydelku. Pokud
se zam¢stnavatel a zaméstnanec domluvi, Ze nedojde k ¢erpani ndhradniho volna za préaci
ve svatek, zaméstnanci naleZi pfiplatek k dosazené mzdé minimalné ve vysi jeho
prumérného vydélku. Zaméstnanci, ktery nepracoval z toho divodu, ze svatek byl v den
jeho obvyklého pracovniho dne, nédlezi ndhrada mzdy ve vysi jeho primérného vydélku
nebo jeho ¢asti za mzdu ¢i ¢ast mzdy, které nedosahl z diivodu svatku. (Hlouskova et al.,

2023)

Mzda a ptiplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi je vymezena v § 117
ZP, ale vymezeni ztizen¢ho pracovniho prosttedi definuje natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,
kde se vySe pfiplatku stanovuje, pfi¢emz tato kompenzace Cini nejméné 10 % Castky
stanovené zakonikem prace jako zékladni sazba minimalni mzdy. Zamé&stnanci naleZi
dosazend mzda a piiplatek za dobu prace vykonavanou ve ztizeném prostiedi. I kdyz
piiplatek nemlzZe pln€ nahradit praci vykonavanou za takové miry plsobeni ztézujicich

vlivll, ma zaméstnanci kompenzovat vykon jeho prace. (Hurka et al., 2020)

Mzdou za noéni praci se podle § 116 ZP rozumi takova dosazena mzda, kterad

nalezi zaméstnanci za dobu vykonavani no¢ni prace spolu s ptiplatkem minimalné ve vysi
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10 % jejich primérného vydélku. Nocni prace probihé v ¢ase mezi 22.00 a 6.00 hodinou.
Prostfednictvim individualni nebo kolektivni smlouvy je vSak mozné sjednat jinou vysi

piiplatku a zptisob uréeni p¥iplatku. (Subrt et al., 2023)

V ptipad¢, ze je prace konand ve dnech, které jsou povazovany jako dny
nepfietrzitého odpocinku v tydnu a tim padem zasahuje do osobniho Zivota zaméstnance,
pfipadné€ i jeho rodiny, ndlezi zaméstnanci za ni pfiplatek za préaci v sobotu a v ned¢li ve
vysi minimalné 10 % jeho primérného hodinového vydélku. Tyto dny neni mozné
zaménovat za jiné kalendarni dny. Pfiplatek je poskytovan tém zaméstnanctim, ktefi
pracuji v sobotu a v ned¢li pravidelnym i nahodilym zplsobem, bez ohledu na délku
odpracované doby. (Hurka et al., 2020)

2.7.5 Formy mzdy

Pfi zaméstnavani pracovnikil a jejich odménovani mzdou se pouzivaji rtizné
formy. Formy mzdy jsou souborem pravidel metod a prostredkii, pomoci kterych vznika
zavislost mzdy zaméstnanci na vysledcich jejich prace a na osobnim piinosu k témto
vysledkiim. Zaméstnavatelé si zvoli jeden ze dvou systém, ktery budou pfi odménovani
uplatiiovat. Prvni zplsob spociva ve vynalozeni nakladi na funk¢éni propracovany
a strukturovany systém forem mezd, naopak druhy zptisob je jednoduchy a pausalni, tudiz
je méné ndkladov€é ndrocny. Prvni piistup sice piindsi efektivnéjsi vysledky
z dlouhodobého hlediska motivac¢niho plisobeni, ale souc¢asné se ¢im dal vice vyuziva

druhy pfistup, jelikoz je jednodussi. (Hurka et al., 2020)

Podminky pro poskytovani veskerych mzdovych slozek jsou specifikovany ve
vnitinich mzdovych dokumentech firmy, protoze je to jediny zplsob, jak je mozné
vymezit obsah pfisluSnych mzdovych forem. Mzdové formy se ¢leni dle obsahu,
vyznamu a vahy hledisek, podoby mzdové sazby, obdobi pro poskytovani mzdové formy

atd. (Tomsi, 2008)
Nejcastéji uplatiiované formy mzdy jsou:

e cCasova mzda, kdy mzda predstavuje soucin mzdové sazby stanovené za
zvolenou ¢asovou jednotku,
e ukolova mzda, kde je mzda podfizena vykonu vyjaddfeném mirou plnéni

stanovené normy vykonu,
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e podilova mzda ¢i provizni mzda je formovana jako podil na vykonech
v penéznim vyjadfeni, zéklad tohoto podilu se skldda z predpokladaného
celkového vydéelku a predpokladané Grovné penéznich ukazateld,

¢ smiSenda mzda je sloucenim Casové mzdy a tkolové ¢i podilové mzdy,

e prémie jsou formou, kterd dokaze silné¢ motivovat jednotlivé zaméstnance
nebo dil¢i kolektivy k naplnéni potiebnych pracovnich vykoni, nejvice se
kombinuji s casovou mzdou,

e odmény, které se vyuzivaji k motivaci pracovnikii, nejCastéjsi jsou
vykonnostni odmény, mimotfadné odmény a stabilizacni ¢i vérnostni odmeény,

e priplatky jsou kompenzaci pro nestandardni pracovni podminky, mohou byt
uréeny jednotné pomoci pevné sazby pro vSechny zaméstnance, nebo
s pfihlédnutim na pracovni vykon v téchto podminkach, vétSinou podilem
z prumérného vydélku pracovnika,

e osobni ohodnoceni je pouzivano k motivaci dlouhodobéjsi pracovni
vykonnosti a vysledku prace,

¢ podil na hospodarskych vysledcich spole¢nosti. (Hurka et al., 2020)
2.8 Vypocet mzdy a prislusné dané

Pro vypocet Cisté mzdy je zékladem hrubd mzda, kterd predstavuje odménu za
vykonanou praci zaméstnance pred zdanénim ¢i dalSimi odpocty, které se musi povinné
odvadét, jako jsou dan z piijmu, socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Hruba mzda
je Castkou, na jejiz vysi se zaméstnavatel se zaméstnancem domluvili pfed nastupem do
prace, coz dolozili podepsanim pracovni smlouvy. V situaci, kdy bchem trvani
pracovniho poméru projednavéd zaméstnavatel a zaméstnanec mozné zvysSeni mzdy

zaméstnance, se vZdy jedna o hrubou mzdu. (Vema, 2023)

Vyslednd suma, kterou zaméstnanec realné obdrzi od svého zaméstnavatele, se
oznaCuje jako Cistd mzda. Tato Castka se vypocitdva z hrubé mzdy po odecteni
zdravotniho pojisténi, socialniho pojisténi a zalohy na dan z ptijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti zaméstnance, ale zaroven se u dan¢ aplikuje pfipocteni danovych
zvyhodnéni zaméstnance, pokud je vyuziva. Neni zde pravidlem, Ze vSichni zaméstnanci
se stejnou Castkou hrubé mzdy dostanou stejnou castku Cisté mzdy, toto se odviji od

danovych zvyhodnéni zaméstnanci. (Vema, 2023)
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2.8.1 Pojistné na socialni zabezpeceni

Socialni pojisténi je druh dan¢ skladajici se ze tii slozek — pojistné na diichodové
zabezpecCeni, pojistné na nemocenské pojisténi a také prispévek na statni politiku
zameéstnanosti. Systém socialniho zabezpeceni se soustfed’uje na lidi, ktefi se nachazi
v mimotadné zivotni situaci ¢i jsou vystaveni nepiiznivym podminkdm a hrozbam. Mezi
platce pojistného se fadi zaméstnanci, zaméstnavatelé, OSVC a dobrovolni uéastnici
dichodového pojisténi. Na zaklad¢ vyse jednotlivych odvodi se poté vypocitava i vyse
konkrétnich socidlnich davek. Podle zaplacené¢ho diichodového pojisténi stat vyplaci
lidem starobni dichody a placeni nemocenského pojisténi ovliviiuje vyplaceni

nemocenské, matefské nebo otcovské dovolené. (Mésec.cz, 2023)

Socialni pojisténi se pocitd jako urcité procento platné pro dany kalendaini rok
z vymétovaciho zakladu. Zaméstnavatel na socidlnim zabezpeceni odvadi za
zaméstnance sazbu 24,8 % z jeho hrubé mzdy a zaméstnanec pak odvadi 6,5 % ze své
hrubé mzdy za diichodovou ¢&ast pojisténi. Dale OSVC, které se ucastni diichodového
pojisténi, odvadgji 29,2 % ze svého vyméfovaciho zakladu a OSVC, které se ucastni
dobrovolného nemocenského pojisténi odvadéji 2,1 % ze svého vymérovaciho zékladu.

(Subrt et al., 2023)
2.8.2 Verejné zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi predstavuje dan, kterd slouzi pro situace, kdy pojiSténci
potiebuji uhradit jistou zdravotni péci, a to v rozsahu, ktery stanovuje zédkon. U vetejného
zdravotniho pojisténi pak poplatnici odvadéji ty Castky, které odpovidaji vysi jejich
pfijml a nemaji souvislost s jejich zdravotnim stavem ¢i rizikovosti pro pojistovnu. Tento
druh pojiténi je povinny pro vsechny obéany Ceské republiky, a to bez ohledu na to,

jestli jde o zaméstnance, nebo 0 OSVC. (Mé&sec.cz, 2023)

Zdravotni pojiSténi se pocitd jako urcité procento platné pro dany kalendaini rok
z vymétovaciho zékladu. Platba pojistného se vztahuje na zaméstnance i zamé&stnavatele,
ale samotny vypocet, kde dochazi k pfimé srdzce ze mzdy zaméstnance a odvedeni na
piisluSnou zdravotni pojistovnu, kde je zaméstnanec pojiStén, zavisi na zaméstnavateli.
OSVC si musi zdravotni pojisténi hradit samy formou mési¢nich zaloh na pojistné,
ptfipadné doplatku pojistného (MéSec.cz, 2023). Pro rok 2023 ¢ini sazba na pojisténi

13,5 % s tim, Ze zaméstnavatel odvadi 9 % pojistného z vyméfovaciho zakladu

32



zaméstnance a zaméstnanec je povinen hradit 4,5 % pojistného z téhoz zékladu. (Subrt et

al., 2023)
2.8.3 Dan z pfijmu ze zavislé €innosti

Zavislou Cinnosti se zde rozumi takové ¢innost, kterd neni provozovana uplné
samostatné, tedy tzv. na vlastni jméno poplatnika, jeho vlastni Gcet a jeho vlastni
odpovédnost. Je typickd tim, Ze jeji kondni je podfizeno pokyniim osoby, ktera

poplatnikovi poskytne za jeho vykonanou praci nalezitou odménu. (Podnikatel.cz, 2023)

Mezi povinnosti zaméstnavatele dale patii vypocitat, srazit zamestnanci ze mzdy
ve spravné vysi a poté jest¢ odvést prislusnému tradu dan z ptijmu fyzickych osob ze
zavislé Cinnosti. VySe této dané ¢ini 15 % z hrubé mzdy zaméstnance, pokud ale
zaméstnanclv piijem bude pfesahovat ¢astku ctyfnasobku primérné mzdy, k uréeni vyse
dan¢ tohoto ptekroceni se pouzije sazba 23 %. Dan se vypocita jako dané procento
z hrubé mzdy s tim, Ze od ziskané hodnoty zaméstnavatel odecte vSechny dainové slevy
a danova zvyhodnéni na déti, pokud je zaméstnanec uplatituje. Na konci vypoctu ziska
zaméstnavatel hodnotu zalohy na dan, kterou zaméstnanci strhne z jeho hrubé mzdy.
Vyuctovani dané méa zaméstnavatel povinnost podat do 1.3. nasledujiciho roku, piipadné

do 20.3. elektronickou podobou. (Privodce podnikanim, 2023)
2.8.4 Slevy na dani

Zalohu na dan si miiZze zaméstnanec pii splnéni jistych podminek snizit pomoci

uplatnéni slev na dani, které nalezneme v § 35 ZDP.

Jednou ze zakladnich slev na dani, na kterou ma nérok kazdy poplatnik bez ohledu
na to, jestli pracoval nebo nepracoval v pribehu celého roku, je sleva na poplatnika. Zde
se ptihliZi k okolnosti, jestli mél poplatnik v pfedchozim roce néjaké zdanitelné piijmy.
Tuto slevu lze uplatnit podepsdnim prohlaSeni k dani a jeji vySe pro rok 2023 cini

30 840 K& roéné, tedy 2 570 K& mésiéné (Subrt et al., 2023). (Kuéera, 2023)

Poplatnik, ktery je drzitelem pritkazu ZTP/P ma narok na slevu, prostfednictvim
prikazu ¢i rozhodnutim ufadu prace o jeho pfizndni, ve vysi 16 140 K¢ rocné, tedy
1 345 K¢ za kazdy mésic (Vypocet.cz, 2023). Tato sleva se miize uplatiiovat pouze za
jednotlivé mésice, ve kterych poplatnik patiil do kategorie ZTP/P. VySe slevy se vypocita
jako jedna dvanictina za kazdy dany mésic, pokud jsou splnény vSechny podminky.

(Kucera, 2023)
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Jestlize s poplatnikem Zzije ve spoleéné domdcnosti manzelka, manzel ¢i
registrovany partner (ddle jen manzelka), je mozné narokovat slevu na vyzivovanou
manzelku. Pro uplatnéni slevy je podminkou, aby manzel€iny piijmy nepiesahovaly
v piedchazejicim roce vyssi 68 000 K¢. Pokud je tato podminka splnéna, muze si
poplatnik pifi roénim zictovani dané uplatnit slevu ve vysi 24 840 K¢ rocné, tedy
2 070 K¢ mésicné. V situaci, kdy je manzelka zaroven drzitelem prikazu ZTP/P, se tato

sleva zdvojnasobuje, a jeji hodnota je tedy 49 680 K¢ za rok. (Vypocet.cz, 2023)

Pokud mé poplatnik invaliditu 1. nebo 2. stupn¢, ma narok na uplatnéni rocni
slevy, ktera ¢ini 2 520 K¢, tedy 210 K¢ za mésic. V piipadé, Ze poplatnik pobird invalidni
dichod 3. stupné, je tato castka zdvojndsobena a jeji vyse Cini 5 040 K¢ rocné, tedy
420 K¢ za mésic. Pti prokazovani naroku na slevu se pohlizi na stav poplatnika na pocatku
daného mésice (Vypocet.cz, 2023). Jestlize by poplatnik byl v pribéhu urcitého
kalendarniho mésice zatazen do jiného stupné invalidity, vySe slevy by byla ovlivnéna az

v nasledujicim kalendainim mésici (Vypocet.cz, 2023). (Kucera, 2023)

Poplatnici, ktefi se soustavnym studiem nebo piedepsanym vycvikem ptipravuji
na své budouci zaméstnani, maji narok uplatnit si slevu na studenta ve vysi 4 020 K¢&
ro¢ng, tedy 335 K¢ mésicné. Slevu je mozné uplatiiovat v pribéhu studia az do véku
26 let a v ptipad¢ prezen¢niho studia doktorského programu na vysoké skole je moznost
uplatiiovani slevy prodlouzena az do veéku 28 let. Slevu lze uplatnit pouze v ptipadé, ze
podminky pro jeji uplatnéni platily od pocatku kalendadiniho meésice. Status studenta se
prokazuje potvrzenim o studiu vydaném §kolou, na které poplatnik studuje (Subrt et al.,

2023). (Kugera, 2023)

Pokud poplatnik Zije ve spolecné domacnosti s ditétem umisténém v piedskolnim
zafizeni, ma jednou za rok ndrok na uplatnéni slevy tzv. Skolkovného. Za rok 2022 lze
odecist ¢astka v hodnoté€ az 16 200 K¢, ale pro rok 2023 plati castka 17 300 K&, tu je vSak
mozné uplatnit az v dalSim roce. V ptipadé, ze ve spole¢né domacnosti Zije vice
poplatnikii, na slevu ma narok jen jeden poplatnik z dané spolecné hospodarici

domaécnosti. (Vypocet.cz, 2023)
2.8.5 Darnové zvyhodnéni

Kazdy poplatnik, méa néarok na uplatnéni danového zvyhodnéni na vyzivované
dité, které s nim Zije ve spolecné hospodatici domacnosti. Za vyzivované dité se povazuje

nezletild osoba ¢i zletila osoba do veéku 26 let, kterd se soustavnym studiem pfipravuje na
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své budouci povolani. Déle se také vyzivovacim ditétem rozumi dité vlastni, osvojenec,
dité patfici druhému z manzelii nebo dité, které je v péci zastupujici péci rodica. Toto
zvyhodnéni miize uplatnit pouze jeden z poplatnikii v kalendainim meésici u jednoho
zaméstnavatele, ktery Zije ve spoleéné domécnosti s ditétem (Subrt et al., 2023). V ramci
zdanovaciho obdobi roku 2023 plati, Ze ma poplatnik ro¢né narok uplatnit zvyhodnéni
ve vysi 15 204 K¢ na prvni vyzivované dité, na druhé ¢ini castka 22 320 K¢ a na tieti
a kazdé dalsi se jednd o ¢astku 27 840 K¢. Pokud jde o dité, kterému je ptfiznan narok na

prukaz ZTP/P, ¢astka se vzdy zdvojnasobuje. (Zraly, 2023)

2.9 Uétovani mzdy

V soucasné dob¢ prakticky vSechny spolecnosti i Zivnostnici pouzivaji ucetni
softwary, které jsou vyuzivany jako programy k vedeni ucetnictvi, mezd nebo pro
fakturaci, dale k evidenci cestovnich ptikazii, doslé posty ¢i pokladny. Tyto programy
jsou pro vSechny velmi prospesné, protoze dokazou ulehéit praci, zvysit efektivitu a snizit
chybovost. Uéetni programy dle vlozenych tdajii provedou viechny potiebné vypoity,
¢astky samy automaticky zaokrouhli a diky pravidelnym aktualizacim mohou uzivatele
také upozoriovat na legislativni zmény. Mezi nejpouzivangjsi a nejprodavanéjsi tcetni
softwary v Ceské republice se fadi Pohoda, MRP, programy KROS (Alfa plus, Olymp,
Omega), Humanet a Money. (Biznisto, 2019)

Tyto programy usnadiiuji i¢tovani mezd za pomoci vedeni syntetické a analytické
evidence. Syntetické Uty zachycuji stav a pohyb aktiv, pasiv, ndkladl a vynost za celou
Gietni jednotku v Eeskych korunach (iUgto, 2022). Strukturu analytickych uétd si uéetni
jednotka voli samostatné a ty pak zajiStuji vetsi piehlednost a jednodussi kontrolu
ucetnich ptipadl. Povinnost tvorby téchto Ucth je také upravena zakonnymi piedpisy.
O analytickych uctech pojednava napt. § 14 zdkona o ucetnictvi ¢i § 46 vyhlaSky
¢. 500/2002 Sb. V tabulce ¢. 2.4 lze vidét priklad analytického uctovani skrz ucet
336 - Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, kde jsou
analytické Ucty vyuZzity pro kazdou instituci zvIast’ (Pfeilerova, 2022). (Hass Kubatova,

2022)

I pfestoze nam ucetni programy dokdZou velice usnadnit praci, je nutné
disponovat znalostmi z oblasti mzdového ucetnictvi 1 principt vypoctu mezd. Jen v tomto
pfipadé mizeme odhalit pfipadné nesrovnalosti, které¢ se mohou vyskytnout naptiklad pti

aktualizaci programu z divodu legislativnich zmén. V téchto situacich je dobré si vzdy
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zkontrolovat nastaveni zmén v programu za pomoci ru¢niho vypoctu. Nasledné se uz
muzeme spolehnout na dany ucetni program, ze vypocty budou provadény bezchybné.

Po zatc¢tovani mezd se v ticetnim deniku nejcastéji objevuji tyto ucetni ptipady:

Tab. 2.4 Priklad vyuctovani mezd

Ugetni piipad MD D
Hruba mzda 521 331
Socialni pojisténi zaméstnance 331 336.100
Zdravotni pojisténi zaméstnance 331 336.200
Sociélni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336.100
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 336.200
Zaloha na dail — predpis 331 342.100
Vyplata mzdy zaméstnanci z bankovniho uctu 331 221
Odvod socialniho pojisténi OSSZ 336.100 221
Odvod zdravotniho pojisténi zdravotni pojistovné | 336.200 221
Odvod dan¢ finan¢nimu utadu 342.100 221

Zdroj: (Pfeilerova, 2022),; vilastni zpracovani
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3 Analyza mzdového systému u vybrané spole€nosti s
ruéenim omezenym

3.1 Charakteristika vybrané obchodni spolec¢nosti

Pro spravné provedeni analyzy mzdového systému ve spoleCnosti je nutno
nejdiive definovat, o jakou firmu se jednd. Nazev této spolecnosti s ru¢enim omezenim
bude zménén na XYZ, s. r. 0. zdlvodu zachovani anonymity. Veskeré informace

z praktické Casti vychazi z udaji poskytnutych spolec¢nosti.
3.1.1 Zakladni informace

Spole¢nost XYZ, s. r. 0. vznikla zdpisem do obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym obchodnim soudem v Ostraveé dne 1. 10. 1991. Firmu zalozili dva spole¢nici,
kteii se vSak v roce 1997 domluvili na ukonceni spoluprace, a tak veskera prava
a povinnosti, které souvisi s fizenim spolecnosti, pteSly na jednoho ze spole¢niki.
Spolecnost se pivodné zabyvala prodejem elektrosoucastek a nahradnich dila pro
elektrospotiebi¢e. Nasledné pribyly cinnosti, jako servis elektrozatfizeni, montaze

anténnich systému a prodej elektrospotiebicii.

Hlavni sidlo firmy se nachazi v Opave¢, kde najdeme velkoobchod a také prodejnu.
Dalsi dvé prodejny spolecnosti sidli v Brné a v Praze, ovSem vydejni mista se vyskytuji
po celé Ceské republice. Firma se specializuje na nakup zboZi za u¢elem jeho prodeje.
Jedna se o0 zboZi do domécnosti a elektroniku maloobchodné 1 velkoobchodné. Provozuje
také elektronické vyvojové centrum a pofaddd soutéZe pro Skoly zaméfené na
elektrotechniku. Firma se soustfed’'uje nejen na tuzemsky, ale i na zahranicni trh, a to

pfedevsim na Slovensko.

Mezi cile firmy pro nésledujicich né€kolik let patii udrZeni si své pozice predevS§im
na tuzemském trhu, roz$ifit sortiment poskytovaného zbozi, a také vice zkvalitnit
poskytované sluzby svym zakaznikiim. VéEtSinu budoucich planidt a cili spole¢nosti
z velké miry ovliviiuje inflace a soucasna ekonomicka situace v Ceské republice, proto
s mnoha novymi projekty a zménami vedeni firmy stale vaha a jejich pfipadnou realizaci

bude provadét az na zakladé budouciho vyvoje této situace.

Ve spolecnosti XYZ, s. r. 0. nema pisobnost zddna odborova organizace, tim
padem zde neexistuje ani Zadna ujednana kolektivni smlouva. Problematika odménovani
zaméstnancl je tudiZz feSena vnitinim mzdovym ptedpisem a je pln€ v kompetenci

majitele spolecnosti.
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Pro vedeni svého mzdového ucetnictvi spolecnost vyuziva softwaru Helios.
Dochézka je dale zpracovavana programem Macros, ktery funguje na bazi excelovych
tabulek. Firma podléhd povinnému zakonném stanovenému auditu, z toho divodu

spolupracuje s auditorskou a poradenskou firmou.

3.1.2 Organizacni struktura

Jednatel

Asistentka
jednatele

Vedouci smany A

Vedouci smény B

[Zastupee vedoucl smény Al astupce vedouci smény B

QOdpovédna osoba vydejniho okna,

Vedouc! primu

Obr. 3.1 Schéma organizacni struktury spolecnosti XYZ, s. r. o.

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovini

Na vrcholu organiza¢ni struktury se nachézi jednatel spole¢nosti XYZ, ktery
podnik fidi. Asistentka jednatele vykondvéd pievazné administrativni praci spojenou
s fungovanim firmy, tudiZ Casto spolupracuje s jednatelem a vedoucimi pracovnimi
pozicemi nize postavenych usekli ¢i odd€leni. Veskery provoz skladii a prodejen
kontroluje vedeni za pomoci povérenych odpovédnych pracovnikli. Prodejny nachazejici
se v Brné€ a v Praze jsou pfimo podfizeny jednateli. Kazda prodejna mé svého vedouciho,
ktery zodpovidd za chod provozovny. V Ostravé se sice nachazi nejvétsi objekt
spolecnosti, ale nalezneme zde pouze skladové prostory, expedici a vydejni misto

e-shopu. Provoz na pobocce v Ostravé je rozdélen do dvou smén — ranni a odpoledni.
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Kazda sména ma svého vedouciho a zéastupce vedouciho, za obé smény pak zodpovida
koordinator skladt, ktery je taky piimo podiizeny jednateli. Opavska pobocka je
matefskou zakladnou celé spolecnosti XYZ. V tomto objektu se provozuje sklad,
prodejna, expedice, servis, obchodni odd¢leni, Gcetni oddéleni, IT odd¢€leni, oddéleni

vyvoje, udrzba, velkoobchod, marketing a management firmy.
3.1.3 Struktura zaméstnancu

V nasledujici podkapitole se budu vénovat struktuie zaméstnanci. Jelikoz ma
firma XYZ s. r. 0. Ctyfi pobocky, jsou jeji zaméstnanci rozdéleni do nékolika kategorii.
Pti zpracovavani udajii vychdzim z informaci poskytnutych spolecnosti, které jsou platné
k datu 31. 12. 2022. Budu zde porovnavat vzdélanost zaméstnanci na jednotlivych
pobockach a také zobrazim jejich rozdéleni dle kategorie CZ-ISCO, kde jsou pracovnici

roz¢lenéni podle druhu vykondvané prace, urovné dovednosti a pohlavi.

Tab. 3.1 Pocet zaméstnanctui spolecnosti (ve fyzickych osobach)

Celkem za Ceskou republiku 104
v Moravskoslezském kraji 97
Celkem za subjekt v Jihomoravském kraji 3
v Hlavnim mést€ Praze 4
v okrese: Opava 58
v okrese: Ostrava-mesto 39
v okrese: Brno-mésto 3
v okrese: Praha 4
Pracovnici v okrese Opava rvnu21 35
zeny 23
Pracovnici v okrese Ostrava rvnuil 16
zeny 23
Pracovnici v okrese Brno-mésto I;Iluil 3
zeny 0
Pracovnici v okrese Praha I;Iluil 4
zeny 0
Zam¢éstnanci do 55 let 87
Zam¢stnanci ve veéku 55+ let 17

z toho pracujici v dichodovém véku
Cizinci z ostatnich zemi — celkem
NejcCastéjsi statni ptisluSnost cizincli (mimo Slovenska) UA
Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., vlastni zpracovini

N [ —
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Tab. 3.2 Pocet pracovnikii spolecnosti zaméstnanych na zkrdceny uvazek

|Celkem | 7| ztoho Zeny | 7
Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovani

Firma XYZ, s. r. 0. vtéto dobé zaméstnavala 104 zaméstnancl na zakladé
pracovni smlouvy v hlavnim pracovnim poméru, z nichz je 7 na zkraceny uvazek,
2 cizinci ukrajinské narodnosti a 1 zaméstnanec je v dichodovém véku. Tabulka €. 3.1

rozd€luje zaméstnance podle kraje, okresu, pohlavi, véku a statni ptislusnosti.

Nejpocetnéjsi skupinu zaméestnanct predstavuji osoby ve veéku do 55 let, v této
veékové kategorii jsou zameéstnanci v nejproduktivnéjSim veéku, ktefi maji zdjem
prohlubovat své védomosti, ucit se novym vécem a budovat svou kariéru. Mnoho z nich
vykonava ve spole¢nosti vedouci pozici. Zaméstnanci spadajici do kategorie starsi 55 let
tvoti druhou nejvétsi skupinu a tito 1idé jsou ve firmé vétSinou uz fadu let, nemusi si nic
dokazovat a své ziskané znalosti jsou ochotni predavat dal svym mladsim kolegiim. Mezi
zaméstnanci je i jedna osoba diichodového veku, ktera zde plisobi jako zastup za
pracovnika na dlouhodobé nemocenské, a diky zkuSenostem této osoby nemusela byt
nijak omezena funkce servisniho oddé€leni. Na zkraceny ivazek firma zaméstnavala dle

tabulky €. 3.2 sedm pracovnikii, konkrétné Zen, které pecuji o malé déti.

Tab. 3.3 Struktura zaméstnancu spolecnosti v okrese Opava dle nejvyssiho stupné
dosazeného vzdelani

Vzdélani MuZi | Zeny |Celkem
Zékladni a bez vzdelani 1 1
Vyuceni bez maturity 11 5 16
Vyuceni s maturitou 3 7
Stiredni s maturitou (odborné a vSeobecné) 17 12 29
Vyssi odborné 0 0 0
Vysokoskolské 3 2 5

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovini

Z tabulky mizeme vypozorovat, Ze prevazuje stfedni a vysokoskolska vzdélanost,
kterd je vyZadovana na pozicich administrativnich pracovniki a na tuseku obchodu.
Pobocka v Opavé soustied’uje nejvice zaméstnancli s vy$Simi pracovnimi pozicemi,

jelikoZ se jedné o misto primarniho fizeni firmy.
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Tab. 3.4 Struktura zaméstnancu spolecnosti v okrese Ostrava-mésto dle nejvyssiho

stupné dosazeného vzdelani

Vzdélani MuZi | Zeny |Celkem
Zékladni a bez vzdelani 0 0 0
Vyuceni bez maturity 4 9 13
Vyuceni s maturitou 2 1 3
Stedni s maturitou (odborné a vSeobecn¢) 10 13 23
Vyssi odborné 0 0 0
Vysokoskolské 0 0 0

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; viastni zpracovani

Z tabulky je zifejmé, ze v Ostravé pracuji zameéstnanci pievazné se stiednim

vzdélanim, jelikoz se zde nachazi skladové a expedicni prostory a neni zapotiebi ve vétsi

mife zadna specializace.

Tab. 3.5 Struktura zaméstnancii spolecnosti v okrese Brno-mésto dle nejvyssiho stupné

dosazeného vzdelani

Vzdélani MuZi | Zeny |Celkem
Zakladni a bez vzd¢lani 0 0 0
Vyuceni bez maturity 0 0 0
Vyuceni s maturitou 1 0 1
Stiedni s maturitou (odborné a v§eobecné) 2 0 2
Vyssi odborné 0 0 0
Vysokoskolské 0 0 0

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovini

Na pobocce v Brné nalezneme celkem 3 zaméstnance, a jelikoZz se jedna

o pobocku samostatné fungujici, bylo pii vybérovém fizeni pozadovano minimalné

stfedoskolské vzdélani s maturitou.

Tab. 3.6 Struktura zaméstnancii spolecnosti v okrese Praha dle nejvyssiho stupné

dosazeného vzdelani

Vzdélani MuZi | Zeny |Celkem
Zékladni a bez vzdelani 0 0 0
Vyuceni bez maturity 0 0 0
Vyuceni s maturitou 1 0 1
Stiredni s maturitou (odborné a vSeobecné) 3 0 3
Vyssi odborné 0 0 0
Vysokoskolské 0 0 0

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovini
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Prazska pobocka je zaméfena predevSim na obchod a kontakt se zdkazniky, tim

padem bylo tieba hledat primarné zaméstnance s odbornym a maturitnim vzdélanim.

Tab. 3.7 Struktura zaméstnancii spolecnosti v okrese Opava dle kategorie CZ-ISCO

CZ-ISCO - kategorie zaméstnani Muzi Zeny | Celkem
1 - Zakonodarci a fidici pracovnici 2 0 2
2 - Specialisté (védecti a odborni dusevni pracovnici) 1 3 4
3 - Techniéti a odborni pracovnici (a nizsi zdravotnicti) 11 2 13
4 - Ufednici (a administrativni pracovnici) 13 16 29
5 - Pracovnici ve sluzbach a prodeji 3 1 4
6 - Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi 0 0 0
7 - Remeslnici a opravati 4 0 4
8 - Obsluha strojli a zafizeni, montéfi 1 0 1
9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 0 1 1

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovini

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze kromé¢ zaméstnanct z oblasti kategorie €. 6

(zemé&dé€lstvi, lesnictvi, rybafstvi) nalezneme v opavské pobocce zastoupeni vSech

ostatnich kategorii zaméstnancu.

Tab. 3.8 Struktura zaméstnancu spolecnosti v okrese Ostrava-mésto dle kategorie CZ-

ISCO

CZ-ISCO — kategorie zaméstnani

Muzi

Zeny

Celkem

1 - Zakonodarci a fidici pracovnici

2 - Specialisté (védecti a odborni dusevni pracovnici)

3 - Technicti a odborni pracovnici (a nizsi zdravotnicti)

4 - Utednici (a administrativni pracovnici)

5 - Pracovnici ve sluzbach a prodeji

OO |~ |O|IO

S|~ (OO

[« SN [V, } kel Fan

6 - Kvalifikovani pracovnici v zemédé€lstvi, lesnictvi a
rybarstvi

7 - Remeslnici a opravari

8 - Obsluha stroji a zafizeni, montéti

o oo

9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

—_ o=

1

20

— ||~

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovani

Dle tabulky ¢. 3.8 je ziejmé, Ze v ostravské pobocce jsou zastoupeni pouze

zaméstnanci fadici se do kategorie €. 3,4, 7 a9, coz odpovida zaméteni pobocky na sklad

a expedici.
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Tab. 3.9 Struktura zameéstnancii spolecnosti v okrese Brno-mésto dle kategorie CZ-

ISCO

CZ-ISCO — kategorie zaméstnani

Muzi

Zeny

Celkem

1 - Zakonodaérci a fidici pracovnici

2 - Specialisté (védecti a odborni dusevni pracovnici)

3 - Techniéti a odborni pracovnici (a nizsi zdravotnicti)

4 - Utednici (a administrativni pracovnici)

5 - Pracovnici ve sluzbach a prodeji

— OO (O

[} {eli {al fan ) fan)

il (=l | \O R fer )l an]

6 - Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi

7 - Remeslnici a opravaii

8 - Obsluha stroju a zatizeni, montéfi

9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

(=N el [arll fan)

SO |Io|O

SO |Io|O

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. 0., viastni zpracovini

Z vyse uvedené tabulky €. 3.9 vyplyva, ze zaméstnanci z brnénské pobocky jsou

odborn€ zaméteni na oblast pfimého prodeje.

Tab. 3.10 Struktura zaméstnancii spolecnosti v okrese Praha dle kategorie CZ-1ISCO

CZ-ISCO - kategorie zaméstnani

Muzi

Zeny

Celkem

1 - Zakonodarci a fidici pracovnici

2 - Specialisté (védecti a odborni duSevni pracovnici)

3 - Techniéti a odborni pracovnici (a nizsi zdravotnicti)

4 - Utednici (a administrativni pracovnici)

5 - Pracovnici ve sluzbach a prodeji

N[OOI |O|O

S| |IC OO

NN |O|O

6 - Kvalifikovani pracovnici v zemédé€lstvi, lesnictvi a
rybarstvi

7 - Remeslnici a opravafi

8 - Obsluha stroji a zafizeni, montéti

9 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

OO |O |

(=l el el ()

(=l (el el ()

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovini

Tabulka 3.10 ukazuje, Ze zamé&stnanci z prazské pobocky jsou podobné zaméteni

jako zaméstnanci brnénské pobocky, tedy na prode;.

3.2 Pracovni doba a jeji evidence

V kanceléfich, kde se nachazi administrativni pracovnici a vedeni firmy, je

pracovni doba stanovena na pevnych 40 hodin tydné a je shodnd s pracovni dobou

v kancelafich nachazejicich se na vSech pracovistich. Na expedi¢nich a skladovych

pracovistich je nastaven sménny provoz, tudiz je pracovni doba rozvrzena na 2 smeény —

ranni sména zacina v 6:00 hod. a konc¢i ve 14:30 hod., odpoledni sména zahajuje praci

43




v 13:30 hod. a kon¢i ve 22:00 hod. Hodina, kdy se smény piekryvaji, je ur€ena k predani

nedokoncenych ukold, aby byla zajisténa plynuld navaznost.

Na kazdém pracovisti se nachazi dochazkovy termindl, ve kterém se eviduje
pracovni doba dané¢ho pracovist¢ a piitomnost zaméstnancti pomoci Cipt. Kazdy
zaméstnanec ma svij vlastni Cip, kterym v tomto terminalu zaznamenava jak ptichod na
pracoviste, tak veSkerd opusténi pracoviste, jako jsou napi. obédova pauza, navstéva
lékare, soukroma pauza nebo odchod z pracovisté. Vystupem z termindlu je mésicni
evidence dochazky kazdého zaméstnance, coz slouzi jako poklad k vypoctu jeho mzdy.
Spole¢nost dodrzuje zdkonem stanovenou vysi piesCasovych hodin, které mohou
zaméstnanci odpracovat. Jak jiz bylo vySe zminéno, dochazku zpracovava program
Macros, ktery cerpa data z cipovych terminalll a ndsledné je ptevadi do excelové tabulky,

tu déle rozebiré a doplituje mzdova ucetni.

Ve vsech tfech prodejnach, které podnik provozuje, se pracovni doba odlisuje.
V Opave¢ je prodejna oteviena kazdy pracovni den od 7:00 do 17:00 hod. a v sobotu od
8:00 do 11:30 hod. Po celou tuto provozni dobu je zdkaznikim k dispozici odborné
vySkoleny persondl o tfech nebo dvou lidech. Sobotni smény se Uc€astni vzdy dva
zaméstnanci, ktefi dostavaji priplatek za sobotni odpracované hodiny ve vysi 50 %
z prumérného hodinového vydélku. Pokud jsou sobotni odpracované hodiny soucasné

pfescasem, dostava zaméstnanec dalsi ptiplatek ve vysi 25 % za praci prescas.

V prazské prodejné je zavedena provozni doba od 9:00 do 17:00 hod. s poledni
pauzou od 12:00 do 12:30 hod. Zde je otevieno pouze v pracovni dny, stejn¢ jako

v brnénské prodejné, kterd ma provoz sjednan od 8:00 do 17:00 hod.

3.3 Odménovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnanci je vzdy slozity proces, ktery musi spravedlivé
ohodnotit zamé&stnance za vykonanou praci a soucasné hajit moznosti zameéstnavatele. Jak
JiZ bylo vySe zminéno, tato oblast spada do kompetenci majitele firmy, ktery diky svym
dlouholetym zkuSenostem ve vedeni firmy dobie zna jeji zékulisi a je schopen
zaméstnance ocenit. Kazdy zaméstnavatel si chce své zaméstnance udrzet a motivovat je
k lepSim vykoniim. Za vykonanou praci jsou zaméstnanci vzdy naleZit€¢ odménéni.
Protoze se spolec¢nost XYZ, s. r. 0. nenachazi ve vefejném sektoru, zaméstnanci za své

vykony dostavaji vyplatu v podobé mzdy. K odménovani dale patii nekolik
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zaméstnaneckych benefitl, prémii ¢i pfiplatkl. Veskeré odmeéinovani je vyplaceno

v souladu s aktualnimi pravnimi pfedpisy, natfizenimi a vyhlaskami.
3.3.1 Osobni naklady spoleénosti

Mzdové néklady spole¢né s nédklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojisténi
a ostatnimi naklady utvafi skupinu osobnich ndklada spole¢nosti, kterou miizeme najit ve
vykazu zisku a ztrat. Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni, které hradi zaméstnavatel
za zamestnance, se odviji od vySe hrubych mezd. Socidlni zabezpeceni ma aktualni sazbu
v hodnot¢ 24,8 % a zdravotni pojisténi mé sazbu ve vysi 9 %. Mezi ostatni naklady pro
zameéstnavatele se fadi naptiklad stravenky nebo zakonné pojisténi zaméstnavatele. Graf
¢. 3.1 ukazuje, jak se ve spolecnosti kazdorocné vyvijely mzdové naklady, a tabulka
¢. 3.11 informuje o primérném poctu zaméstnancl v letech 2018-2022. S timto
ukazatelem musi spole¢nost v jednotlivych letech pocitat, jelikoz se jedna o dilezity udaj

pro vyvoj mzdovych nakladi.
3.3.2 Mzdy zaméstnanct

Hruba mzda zaméstnancti ve spole¢nosti ma dvé slozky — pevnou a variabilni.
Pevna ¢ast mzdy odpovida zaru¢ené mzd¢, kterou upravuje natfizeni vlady podle skupin
praci viz tabulka €. 2.2. Kazdy zamé&stnanec je zatazen praveé do jedné z osmi skupin pract,
kam jeho pracovni pozice spadad v souvislosti s jeji naro¢nosti a odpovédnosti. O vysi
variabilni sloZzky mzdy poté rozhoduje vedeni spolecnosti podle vnitiniho mzdového
predpisu a dalSich pomocnych nastrojti, jez udavaji vysi odmény konkrétni pracovni
pozice zamé&stnance a dale hodnoceni ptisluSného mésice, za ktery se mzda vyplaci.

Variabilni sloZzka mzdy piedstavuje 30 % az 50 % z celkové mzdy.

Mzdové néklady se fadi mezi jeden z nejvyznamnéjSich nakladd spolecnosti XYZ
s. 1. 0. a tvofi zhruba 10 % celkovych nakladl firmy. Z toho je zfejmé, Ze se t€émto

nakladiim musi vénovat zvysSena pozornost a musi byt s nimi kalkulovano.

Tab. 3.11 Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii spolecnosti v letech 2018-2022

Rok 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Primérny pocet zaméstnanci | 87,21 | 89,92 | 101,29 | 112,46 | 102,78
Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3.11 znazorniuje, jak se vyvijel primérny pocet zaméstnancli u vybran¢ho

zaméstnavatele v letech 2018-2022. Nejvyssi udaj tabulka vykazuje v roce 2021.
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Muzeme vidét, Ze tento ukazatel nema vyloZené¢ rostouci tendenci, jelikoz v roce 2022

doslo k mirnému poklesu, z divodu zefektivnéni provozu.

Mzdové naklady v letech 2018 - 2022
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Graf 3.1 Vyvoj mzdovych nakladii spolecnosti v letech 2018-2022

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; viastni zpracovéini

Dle grafu ¢. 3.1 miZzeme vypozorovat, ze vySe mzdovych ndkladl je ovlivnéna
predevsim poctem zaméstnavanych zaméstnancl, kdy v roce 2018 byl jejich pocet
nejnizsi, coz vidime i v tabulce ¢. 3.11, a naopak v roce 2021 byl tento pocet nejvyssi.
Dale v letech 2020 a 2021 mzdové naklady ovlivnila koronavirova pandemie, kdy doslo
k docasnému uzavieni prodejen v Brn€, Praze i Opavé a tito zaméstnanci dostdvali
nahradu mzdy z programu Antivirus ve vysi 80 % z jejich Cisté mzdy. Tento program
vyhlasila vlada, aby kompenzoval zaméstnavateli mzdové naklady za zaméstnance

v uzavienych provozech. To zobrazuje ukazatel primérmé mzdy v grafu ¢. 3.2.

V roce 2018 tvofily osobni nédklady spolecnosti 39 197 622 K¢, z toho
27 928 699 K¢ zabiraly mzdové naklady, 9 467 652 K¢ nakladi bylo pouzito na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a 1 801 271 K¢ tvotilo ostatni naklady. Ke zvySeni
doslo v roce 2019, kdy osobni naklady spolecnosti byly 42 284 561 K¢, z toho mzdové
naklady tvofily 29 946 693 K¢, zatimco naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi Cinily 10 112 439 K& a ostatni ndklady dosahovaly vyse 2225 429 K¢.
V roce 2020 se osobni naklady podniku vySplhaly do vyse 52 176 052 K¢, z toho bylo
36 809 259 K¢ mzdovych nakladh, 12 312 487 K& nakladi na socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi a osobni naklady tvofily ¢astku 3 054 306 K¢&. K opétovnému
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zvySeni doSlo vroce 2021, kdy osobni nédklady spolecnosti byly stanoveny na
56 798 926 K¢, z toho 40 617 605 K¢ tvorily mzdové naklady, 13 644 233 K¢ bylo
nakladii na socialni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi a také zde byly ostatni néklady
v hodnot¢€ 2 839 691 K¢. V poslednim sledovaném roce 2022 osobni naklady firmy mirné
klesly na 55 091 391 K¢, z toho 39 746 326 K¢ tvotily mzdové ndklady, 13 063 083 K¢
bylo nékladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a 2 281 982 K¢ tvortilo ostatni

naklady.

Priamérna mési¢ni mzda v letech 2018 - 2022
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Graf 3.2 Vyvoj prumeérné mzdy ve spolecnosti v letech 2018-2022
Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovani

Primérna mesi¢ni mzda v dané spolecnosti ma dle grafu 3.2 stoupajici tendenci,
nebyt pandemickych roki 2020 a 2021, urcité by se jeji ndrust projevil i v roce 2021. Rok
2018 predstavuje pocatek nartstu primérné mzdy, kdy byla i hodnota zaru¢ené mzdy
podstatné niZsi nez jeji dnesni vySe. Rok 2022 je ovlivnén zvySenou mirou inflace, kdy

se vedeni spolecnosti snazilo zaméstnancim ¢aste¢né kryt vyssi osobni vydaje.

V roce 2018 se primérnd mési¢ni mzda na pozicich skladnikii pohybovala
v rozmezi od 22 232 K¢ do 29 995 K¢. Rokem 2019 tento primér zaznamenal nartst
u skladovych zaméstnancii a mzda se pohybovala mezi ¢astkami 22 337 K¢ a 30 425 K¢.
Vroce 2020 zaznamenavame vyrazné zvySeni primémé mzdy a doSlo také
k podstatnému nartistu poctu zameéstnancii, mzda skladnikt se tedy pohybovala v rozmezi
23 183 K¢ a 31 938 K¢. Nasledujici rok 2021 se o mnoho nelisil od pfedchoziho roku
a skladnici dostavali mzdy od 24 162 K¢ do 31 946 K¢, ackoliv doslo k velkému nariistu

pramérného poctu zaméstnancl. Posledni sledovany rok 2022 zaznamendva narlst
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primérné mzdy a zaroven pokles priimérného poctu zaméstnancti, skladovi zaméstnanci

v tomto roce byli odménovani mzdou v rozmezi 24 917 K¢ a 31 040 K¢.
3.3.3 Zaméstnanecké benefity

Zakladnimi benefity, které spolecnost XYZ poskytuje svym zaméstnanctim, jsou
ptispévky na stravovani formou elektronickych stravenek. Benefit ve formé sluzebniho
telefonu ¢i notebooku maji k dispozici pfedevsim vedouci pracovnici, a to k pracovnim
1 soukromym ucelim. Dale zaméstnanci mohou vyuzit vyhodnych telefonnich tarift pro
sva soukroma telefonni ¢isla. Zaméstnanci také mohou pii nédkupech sortimentu na

firemnich prodejnéach uplatnit zaméstnaneckou slevu.

Stravenky firma zajiStuje skrz spolecnost Edenred, ktera se specializuje na
zaméstnanecké benefity. Kazdy zaméstnanec mé narok na jednu stravenkovou kartu,
kterou mu firma kazdy mésic nabiji ¢astkou, jejiz vysSe se odviji od poc¢tu odpracovanych
dni. V soucasné dob¢ je hodnota jedné poskytované stravenky ve spole¢nosti 120 K¢.
Jako odménu ke konci roku spolecnost na tuto kartu zaméstnanciim piispiva ¢astku
500 K¢ na volnocasové aktivity. Do budoucna spole¢nost zvazuje vyménu elektronické
stravenky za stravenkovy pausal, ktery byl zaveden od roku 2021 a umoziuje dat
zaméstnanciim prispévek na stravovani do mzdy, aniz by podléhal odvodiim na socialnim

zabezpeceni, zdravotnim pojisténi a danim.
3.3.4 Priplatky a prémie

Mezi piiplatky za praci se ve firmé nejcastéji vyskytuje priplatek za prescas, ¢i
praci v sobotu a v nedéli, jak jiz bylo vyse zminéno. Tyto ptiplatky jsou proplaceny

v zédkonné vysi v patficné procentudlni sazbé.

Prémie tvofi jednu ze mzdovych slozek, které spolecné se zdkladni mzdou
a ptiplatky tvofi hrubou mzdu zaméstnance. Zaméstnavatel ma se zaméstnanci ujednanou
narokovou vysi prémii prostfednictvim mzdového vyméru. Na zdkladé zaméstnancem
dosaZenych pracovnich vykoni je mozné mu proplatit jesté dalsi prémie, na které neni

automaticky narok.
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3.3.5 Cestovni nahrady

Kazdy zaméstnanec spolecnosti XYZ ma narok na poskytnuti cestovnich nahrad
od svého zaméstnavatele v piipad¢ vyslani na pracovni cestu mimo misto pfidélené¢ho
pracoviSté nebo v ramci zahrani¢ni pracovni cesty. V piipad¢ této konkrétni firmy

budeme cestovni ndhrady rozdélovat na tuzemské a zahrani¢ni.

Pro spolecnost XYZ, s. r. o. ¢ini cestovni ndhrady zhruba 0,02 % z celkovych
nakladi, a to z divodu tuzemskych a zahrani¢nich pracovnich cest. Pfed odjezdem na
kazdou pracovni cestu je zaméstnanci poskytnuta penézni zaloha, v piipadé zahrani¢ni
cesty v cizi méné. Z poskytnuté zéalohy si zaméstnanci hradi stravné, jizdni vydaje,
naklady na ubytovani a nutné prokazané vedlejsi vydaje. Vzdy je vydan cestovni piikaz,
ve kterém se uvadi pocatek pracovni cesty, ucel pracovni cesty, misto jednani, datum
ukonceni pracovni cesty, dopravni prostiedek a pfipadné spolucestujici. Tento piikaz
musi byt podepsan nadfizenou osobou a zaméstnancem. Po névratu z pracovni cesty musi
zaméstnanec do 10 pracovnich dnti pfedlozit na uctarn¢ doklady k vyuctovani a nasledné
ma zaméstnavatel taktéz lhitu 10 pracovnich dni pro provedeni vyuctovani pracovni

cesty, na zakladég, kterého dojde k vyrovnani zalohy.

Pfi vypocétu stravného zpracovnich cest se spolecnost fidi vyhlaskami
Ministerstva financi o poskytovani tuzemskych a zahrani¢nich cestovnich nahrad, které
zpravidla jednou ro¢né méni. VySe naroku na tuzemskeé stravné vznika zaméstnanci podle

Casu straveného na pracovni cesté. Od 1. 1. 2023 plati tyto sazby:

e 129 K¢, jestlize pracovni cesta trva 5 az 12 hodin,
e 196 K¢, jestlize pracovni cesta trva od 12 do 18 hodin,

e 307 K¢, jestlize pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Vypocet zahrani¢niho stravného je trochu slozit&jsi, protoZe zalezi na tom, zda
zaméstnanci vznikl narok na tuzemskeé stravné. V piipad¢, Ze narok nevznikl, zahrani¢ni
stravné se pocita az od 1 celé hodiny stravené v zahranici, tudiz Cas kratsi, nez 1 hodina
v zahraniéi, se piipocitava k tuzemské pracovni cesté. Pokud narok na stravné v Ceské
republice vznikne a zamé&stnanec je v zahrani¢i déle neZ 5 hodin, nalezi mu stravné ve
vysi 1/3 denni sazby konkrétniho statu, v opacném piipadé, kdy je zaméstnanctv pobyt
v zahrani¢i krat$i nez 5 hodin, tak se tento Cas pfipocitava k tuzemskému useku.

Zahranicni stravné se stanovuje podle sazby statu, ve kterém zaméstnanec stravil v daném
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kalendainim dni nejvice ¢asu. Vysi stravného pro konkrétni zahrani¢ni zemé¢ aktualizuje

Ministerstvo financi prostfednictvim vyhlasek.

Vypocet se provadi na zakladé nasledujiciho ¢asového harmonogramu:

1/3 sazby zahrani¢niho stravného, jestlize doba stravena mimo tizemi CR trva
alespon 1 hodinu a zarovenn méné nez 12 hodin,

2/3 sazby zahrani¢niho stravného, jestlize doba stravena mimo tizemi CR trva
od 12 do 18 hodin,

plné sazba zahrani¢niho stravného, jestlize doba stravena mimo tizemi CR trva

déle nez 18 hodin.

JOA%

Technickohospodarsti pracovnici (dale je THP) jsou vysilani na pracovni cestu

jen obcas,

nejcastéji kvli obchodnimu jednani. Pro pracovni cesty spolecnost vyuziva

vozidla, ktera jsou majetkem firmy, a zaroveil vefejnou dopravu, jako je napft. vlak,

autobus, letadlo. Ke kraceni stravného dochdzi pii bezplatném poskytnuti jidla na

pracovni cesté, napt. v rdmci ubytovani, kdy je v cené¢ zapoctena snidang.
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Graf 3.3 Vyvoj tuzemskych cestovnich nahrad spolecnosti v letech 2018—2022

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovini

Z grafu 3.3 miZzeme vypozorovat razantni rozdil mezi obdobimi pied

koronavirovou pandemii (2018-2019), béhem ni (2020-2021) a po ni (2022). Z toho

jednoznacéné vyplyva, ze byla moznost vysilani zaméstnancli na pracovni cesty znacné

omezena. K pracovnim cestdm zaméstnanci béhem obdobi 2020-2021 mohlo dochazet

pouze v urcitych mésicich, kdy to umoznovala vladni opatteni.
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Zahranicni cestovni nahrady v letech 2018 - 2022
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Graf 3.4 Vyvoj zahranicnich cestovnich nahrad spolecnosti v letech 2018-2022

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovéini

Z grafu 3.4 mizeme také vypozorovat velké rozdily mezi obdobimi pred
koronavirovou pandemii (2018-2016), béhem ni (2020-2021) a po ni (2022). Tato
pandemie zpusobila, Ze firma zacala vice komunikovat se zahrani¢nimi partnery formou
videokonferenci, ty nahradily doposud zazitd osobni jednédni, a tim zaroven doslo

k poklesu nakladi na pracovni zahrani¢ni cesty.

Srovnavanim nakladi na tuzemské a zahrani¢ni pracovni cesty vidime, Ze se
¢astky v grafu 3.4 pohybuji v mnohem vétsi vysi nez v grafu 3.3. To je zplsobeno tim,
ze nahrady zahrani¢niho stravného jsou podstatné vyssi nez v CR, stejné jako ostatni

naklady souvisejici se zahrani¢ni pracovni cestou.

3.4 Pracovnépravni vztahy u vybraného zameéstnavatele

Témét vSichni zaméstnanci firmy jsou zaméstnani na plny pracovni uvazek
a pouze 5 % az 10 % lidi je kazdoroné zaméstnano na krat§i pracovni tivazek. Do
kratSiho pracovniho uvazku zde spadaji pfevazné matky starajici se o nezletilé déti nebo

osoby starsi 55 let.

Standardni pracovni smlouva se uzavird na dobu urcitou pro prvni rok a dale je
mozné ji po uplynuti této doby prodlouzit dle zdkonnych podminek opét na dobu urcitou,
jelikoz soucasny zakon umoziuje prodlouzeni dvakrat — vzdy maximalné o 3 roky. Pokud
se ale zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou, miize byt smlouva sjednana i na dobu

neurcitou. K tomuto aktu dochazi v ptipad€ oboustranné spokojenosti a za dohodnuti
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pfiznivych podminek pro obé€ strany. V pracovni smlouvé je vzdy sjednané zkusebni doba

dle zédkona, a to na maximalné 3 po sob¢ jdouci mésice u vS§ech zaméstnancu.

3.5 Plan ¢éerpani dovolenych

Vzhledem k tomu, Ze Cerpani dovolené podléhé zakoniku prace a zaroven souvisi
s provozem spole¢nosti, ma firma za ukol vytvofit si plan Cerpani dovolené pro vSechny
své zaméstnance. Tento plan je vytvoren k zapisovani pozadavki zaméstnancti ohledné
terminti Cerpani dovolenych. Lze znéj také vycist i zlstatky dovolené kazdého
zaméstnance. V neposledni fadé¢ plan slouzi k zajisténi rovnomérného Cerpani
dovolenych z divodu zachovani plynulosti provozu spolecnosti piedev§im béhem
prazdninovych mésici. Tvorba planu dovolenych spadd do pracovnich povinnosti

asistentky jednatele.

3.6 SWOT analyza

Mezi silné stranky XYZ s. r. 0. se fadi naptiklad rychla reakce na udalosti, coz je
dano tim, Ze se spolecnost dokaze rychle pfizplisobit vnéjsim i1 vnitinim okolnostem, které
ovliviiuji jeji ¢innost. Rizeni firmy spada do pravomoci jediného jednatele, tudiz se jeho
nafizeni a rozhodnuti uvadéji v platnost neprodlené. Naptiklad pii pandemii koronaviru
v roce 2020-2021 zde probéhly tGpravy provozu firmy, kde doslo jak k rozdéleni smén,
tak k oddéleni pracovnikd jednotlivych pracovist. Smény ve skladech se
z jednosménného provozu zménily na dvousménny, aby dochazelo k pravidelnému
stiidani pracovnik. Mezi vystiiddnim smén byla hodinova proluka, kterd umoznovala
detailni uklid (dezinfikovani) pracovnich ploch a socidlnich zatfizeni, také od sebe
dostatecné oddélila jednotlivé pracovni skupiny. THP byli v rdmci jednoho oddéleni
rozdéleni do dvou skupin. Tyto skupiny mély samostatnou kancelat, aby nedochézelo
k jejich stfetavani a zlstala zachovana zastupitelnost pracovnich pozic. I ptes tyto pro
spolecnost nepfijemné a ndkladné zmény, byly zachovany mzdy ve stejné vysi pro

vSechny pracovniky.

Ke slabym strankam firmy pak muzeme zatadit vysoké mnozstvi zasob. Tyto
polozky z hlediska ucetnictvi vnimame jako aktivum, ackoliv pro podnik zabyvajici se
prodejem elektroniky, pfedstavuje urcity druh rizika. Zbozi v tomto odvétvi podléha
technologickému starnuti, protoze se technika stale vyviji a na trh ¢asto ptichazeji nové

modernéjsi vyrobky.

52



Vstup na trh s FVE je pro firmu jednou z mnoha pftilezitosti. Po propadu trhu
s energiemi v roce 2021 byly pro firmu prodeje a montdze fotovoltaickych elektraren
a jejich prvki Sanci, jak si ziskat nové zdkazniky. Firma prodava jednotlivé fotovoltaické
prvky (napf. baterie, panely...), ze kterych si zdkaznici mohou sestavit vlastni elektrarnu.
Zakaznikm z blizkého okoli je nabidnuta moznost montaze celych elektraren s vyuzitim
statnich dotaci. Ze stavajicich zaméstnanct bylo sestaveno oddéleni FVE a jejich ukolem
je zpracovani a zasilani cenovych nabidek na montaze fotovoltaickych systémii. Tito
zaméstnanci absolvovali vSechna potiebna Skoleni a kurzy, aby byla zajisténa jejich
odborna zpusobilosti v daném oboru. Se zvySenou kvalifikaci takovych zaméstnancti

doslo k naroku na zvySeni jejich mezd, dle tarifu zaru¢ené mzdy.

Mezi hrozby, které dokdzou ovlivnit uritou ¢ast fungovani spolecnosti se fadi
pfedev§im zvySené vstupni ndklady a Urokové sazby. Rist ndkladl spojenych
s energiemi, logistikou a mzdami predstavuje pro firmu velké riziko. Spole¢nost nakupuje
zhruba 60 % svého zbozi ze tietich zemi, jako je Cina, Jizni Korea, Hong-Kong a zde
doslo v roce 2021 k vysokému nérustu cen u kontejnerové lodni dopravy, kdy se cena za
kontejner az zpétinasobila. Toto navySeni ceny se nasledné promita i do vypoctii vyse cla.
ZvySenim téchto nakladi dojde zakonité ke snizeni prodejnich marzi, a firma tak bude
mit nizs§i zisk, nez pivodné kalkulovala. Spole¢nost XYZ ma bankou poskytnuté
provozni a investi¢ni Gvery. ZvySovani Grokovych sazeb, které dosadhlo béhem loiiského
roku Ctyfikrat vyssi hodnoty nez v roce pfedchozim, podstatné zvysilo nakladové troky

a zhorsilo finan¢ni vysledek hospodareni.

3.7 Ugetni a dafové aspekty mzdy u vybrané obchodni
spoleénosti
Mzdové naklady jsou pro zameéstnavatele plné datiové uznatelné, a to vcetné
odvodi na socialni a zdravotni pojisténi, pokud je zaplaceno v zakonem uréeném terminu.
Zaméstnavatel prispivad na stravenku zaméstnancim c¢astkou 120 K¢, z této ¢astky ma
zaméstnavatel v ndkladech pouze 55 %, coz €ini 66 K&, a rozdil ve vysi 54 K¢ za jednu

stravenku je zaméstnanci strhnut z ¢isté mzdy ve vyplate.

Vyplatni termin ma spolecnost uréen vzdy k 15. dni kalendéiniho mésice, ktery
nasleduje po mésici, ve kterém zaméstnanci vznikl narok na vyplatu mzdy. VSechny

vyplaty jsou zasilany zaméstnanciim na jejich bankovni ucty.
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Pro uvedeni ptikladu vypoctu mzdy byli vybrani dva zaméstnanci ze spole¢nosti
XYZ, s. 1. o. jelikoz se oba nachdzi v jiné Zivotni situaci a praci vykonévaji na jiné
pracovni pozici. Tito zaméstnanci uplatiiuji jiné slevy ¢i danové zvyhodnéni a pohybliva
slozka mzdy je sloZena z rozdilnych polozek. Veskeré nasledujici vypocty jsou provedeny

na zéklad¢ udaju z vyplatnich listkli zaméstnancti za mésic bfezen roku 2023.

Zaméstnanec €. 1 je THP na pozici finan¢ni ucetni, kterd se fadi do 5. skupiny
prace, podle zaru¢ené mzdy. Jedna se o 40letou Zenu, jez je ve spolecnosti zaméstnana na

Fv e

pfi nastupu do nové prace prokazala dostatek zkuSenosti a védomosti.

Zaméstnanec ¢. 1 v daném mésici nebyl na zadné sluzebni cesté, necerpal
dovolenou, odpracoval 23 dni po osmihodinovych sménach, neodpracoval Zadné
pfesCasy ani jiné formy préce, za které by mu nalezely ptiplatky. Zaméstnanec ¢. 1
podepsal prohlaseni k dani, a tudiz uplatituje slevu na poplatnika spolu s daiovym

zvyhodnénim na vyzivované déti.

Tab. 3.12 Vypocet cisté mzdy zaméstnance ¢. 1

Polozka Castka
Zakladni mzda 24 100 K¢
Prémie 9900 K¢
Hrub4 mzda 34 000 K¢&
Dan 15 % 5100 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢
Danové zvyhodnéni 3127 K¢
Vyslednd daii po slevé 0 K¢
Danovy bonus 597 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnance 1 530 K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance 2210 K¢
Cistd mzda 30 857 K¢
Stravenky 1 188 K¢
Vyplata na tcet 29 669 K¢

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovaini

Zamgéstnanec €. 2 pracuje na pozici skladnika ve vyrobé, tudiz se tfadi do
2. skupiny praci, dle zaru¢ené¢ mzdy. Jedna se o 60letého muze, ktery je ve spolecnosti
zaméstnan na plny uvazek. Tento zaméstnanec v daném mésici odpracoval 11 pracovnich
dni po osmihodinovych sméndch, 3 hodiny pfesCasu, Cerpal 4 dny dovolené a jeho
nemocenska trvala 8 pracovnich dn. Nemocenska byla pokracovanim z ptedchoziho

meésice, kdy v mésici unoru trvala 28 kalendarnich dnti, tudiZ nemocenskou z mésice
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bfezna méa zaméstnanec placenou okresni spravou socidlniho zabezpeceni a tato mzdova
slozka nahrady za nemocenskou se v mésici bieznu v jeho vyplatni pasce neobjevuje.

Zaméstnanec €. 2 podepsal prohlaseni k dani, tudiz uplatiuje slevu na poplatnika.

Tab. 3.13 Vypocet cisté mzdy zaméstnance ¢. 2

Polozka Castka
Zakladni mzda 8 561 K¢
Prémie 4 850 K¢
Zakladni mzda za piescas 292 K¢
Prescas 25 % 129 K¢
Dovolend 5502 K¢
Hruba mzda 19 334 K¢
Dan 15 % 2910 K¢
Sleva na poplatnika 2 570 K¢
Vyslednd dai po slevé 340 K¢
Zdravotni pojisténi za zaméestnance 871 K¢
Sociélni pojisténi za zaméEstnance 1257 K¢
Cistd mzda 16 866 K¢
Vyplata na tcet 16 866 K¢

Zdroj: Udaje poskytnuté spolecnosti XYZ, s. r. o.; vlastni zpracovéini
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4 Vyhodnoceni mzdového systému u vybrané
spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Ctvrta kapitola se vénuje vyhodnoceni problematiky odménovani zaméstnanci,
mzdového systému obecné a mzdového systému ve vybrané spolecnosti na zakladé
provedené analyzy. Je zde popséano, jaky ma spolecnost postoj k problematice mezd a jak
na ni reaguji jeji zaméestnanci. Nasledné jsou zminény neékteré nedokonalosti ve mzdovém
systtmu a je zde uvedeno nékolik rad ¢i doporuceni, kterymi by se firma mohla

inspirovat.

4.1 Zhodnoceni problematiky odménovani a mzdového
systému z obecného hlediska

Pro kazdou prosperujici firmu je prioritnim ukolem zavést ve spolecnosti
spravedlivy a soucasn¢ efektivni mzdovy systém. K vytvotreni takového systému je
zapotfebi znalosti z daného oboru, pracovnich zkuSenosti, schopnosti komunikace
a vyjednavani. Je potieba dopfedu vypracovat jisté schéma, podle kterého se bude fidit
vztah mezi samotnou spolecnosti a jejimi zaméstnanci spolecné s predstavou nakladu, jez
na né¢ budou vynalozeny. Kazdy zaméstnavatel by mél své zaméstnance za praci
odmeénovat spravedlivé prostiednictvim takové mzdy, kterd odpovida jejich odvedenému
pracovnimu vykonu za dané obdobi. Také musi vzit na védomi miru mzdovych nékladd,
které je schopna spolecnost vynalozit, aby byla konkurenceschopna a soucasné
vyhovovala podminkdm trhu prace. Podle druhu vykonavané prace by pak mély byt
nastaveny mzdy takovym zplsobem, aby zaméstnance dostate¢n¢ motivovaly k lepSim
vykoniim, a tim padem k vétsi produktivité prace. DalSim dilezitym tkolem spole¢nosti
je vytvofit pro zaméstnance vhodné pracovni podminky na pracovisti, aby se dalo
pfedchéazet pracovnim uraziim a nemocem z povolani. V soucasné dobé je ve firmach
kladen také velky diraz na psychické a fyzické zdravi zaméstnanctli, které miize byt
ohroZovano vSudypfitomnym vyskytem stresu i vyCerpanim. Dale je ze strategického
hlediska zadouci, aby zaméstnavatel dokdzal co nejlépe vyhodnotit potiebny pocet
zaméstnancl a nasledné jejich rozmisténi na jednotlivd pracovisté, aby jejich vykon
dosahovat vysoké efektivity. Pfi naboru zaméstnancii do spolecnosti by mél
zaméstnavatel spravné nastavit vysi pracovniho tvazku, ve kterém budou zaméstnanci
pracovat (plny tvazek, zkraceny Uvazek, dohoda o provedeni prace nebo dohoda

o pracovni €innosti) a podle jakych kritérii budou vybirani. Kazdy zaméstnavatel chce,
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aby jeho spolecnost prosperovala a dafilo se i jejim zaméstnanciim, musi tedy myslet na

to, aby pfi stanovovani mezd byly osobni a mzdové naklady ptiméiené odpovidajici.

Zamgéstnavatel je povinen dodrzovat vSechny platné pravni predpisy, vyhlasky ¢i
nafizeni vlady, které se jeho podnikani tykaji. Mzdovy systém a odménovani
zaméstnancli musi byt nastaveno také dle aktualni legislativy. Podstatné je, aby se
zaméstnavatel fidil vladnimi vyhlaskami a nafizenimi, které udavaji tarify v oblasti
minimalni a zaru¢ené¢ mzdy. Také nesmime opomenout dodrzovani stanovené pracovni
doby, doby na odpocinek a maximalniho poctu odpracovanych ptrescasovych hodin ¢i
pfedpisti o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci. V oblasti mezd se zaméstnavatel
setkava s n€kolika zdkonem stanovenymi lhiitami, které jsou pro né&j zdvazné, nebot’ pfi

jejich nedodrzovani mize dojit k postihiim, jako jsou naptiklad pokuty a penale.

Ve spolecnosti jako takové ma pak zaméstnavatel témét volnou ruku v oblasti
odménovani svych zaméstnancii, pokud se nerozhodne dodrzovat vylozené jen zakonné
minimalni normy. V opa¢ném piipad¢ se miize sdm rozhodnout, ze bude zaméstnanciim
poskytovat naptiklad vyssi ptiplatky, nez je jejich zdkonna hodnota, nebo Ze za urcitych

podminek zavede své vlastni ptiplatky a benefity.

Zaméstnanecké benefity jsou jednou z prvnich véci, které zajimaji potencidlni
nové zameéstnance. Zrovna tento druh odmén je velkym motivatorem a muze se stat, ze
bude hrat dileZitou roli pfi rozhodovani uchaze¢l o pracovni pozici, zda misto piijmou
nebo nikoliv. Benefity mohou samoziejmé& motivovat i stavajici zaméstnance napiiklad
ve zlepSovani svych pracovnich vykond. Aby si zaméstnavatel udrzel spokojené
pracovniky, mél by jim poskytovat Sirsi skdlu firemnich benefitt, protoze toto je dulezité
1 z hlediska efektivity, jelikoZ je lepSi poskytovat urcité odmény neZ zameéstnanci pouze
néjakym zplsobem navysit mzdu. Mezi nejcastéji poskytované benefity se fadi ty, které
jsou vyuzitelné na podporu zdravi a volno€asové aktivity zaméstnancii, dale poskytovani
stravenek, zaméstnanecké slevy, poskytovani sluzebniho vozidla, mobilniho telefonu
a notebooku nebo prispévek na penzijni ¢i Zivotni pfipojisténi. Zaroven zamestnavatel
musi vSechny benefity, které se rozhodne poskytovat, posoudit i z daftového hlediska, aby

byly co mozna nejvyhodnéjsi pro obé strany.

Vsechny vySe zminéné informace vychézely z teoretické casti a zarovenl jsou

jejim souhrnem.
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4.2 Vyhodnoceni mzdového systému u spolec¢nosti XYZ, s. r. o.

Na zékladé informaci poskytnutych spole¢nosti XYZ s. r. 0. a mnou vyvozenych
zaveri z provedené analyzy, bych chtéla nasledn¢ vyhodnotit celkové fungovani jejiho

mzdového systému.

Z dajii o spolecnosti, které jsem méla k dispozici, mohu fici, ze se jedna o dobie
organizovanou firmu s uzkym vedenim, které ptfimo dohlizi na jeji chod a fungovani.
Vedeni v podob¢ majitele se stara o spravedlivé odménovani zaméstnanct a na zaklade
hodnoceni vedoucich pracovnikti rozhoduje o vysi odmény pro kazdého zaméstnance.
Timto je vytvofen podklad pro mzdovou ucetni, ktera mize uz sama zkompletovat
vyplaty. Po vypocteni vSech mezd mzdové Ucetni jeSté jednou kontroluje vSechny
mzdové slozky a nasledné vygeneruje platebni ptikazy. Mzdy vcetné odvodu jsou
odesilany pfimo na bankovni G¢ty zaméstnanci a organti statni spravy ve stanoveném

terminu.

Cestovni ndhrady jsou vyplaceny na zaklad¢ cestovnich ptikazii, kdy zaméstnanec
vyuctovava poskytnutou zalohu, od které se odecitaji vSechny naklady, jez mu vznikly
v souvislosti s pracovni cestou, a stravné. Poté dochazi k vycisleni rozdilu, ¢imz je

pieplatek nebo naopak nedoplatek.

Spole¢nost XYZ poskytuje svym zaméestnanctim jen uzkou skalu benefitd. Jedna
se konkrétné o stravenky, poskytnuti notebooku a sluzebniho telefonu, vyhodné telefonni
tarify od operatora a zaméstnanecké slevy pii ndkupu prodavaného sortimentu. Dalo by
se fict, Ze jde pouze o zékladni benefity ve srovnani s poskytovanim benefiti u jinych
stiednich firem v ramci Ceské republiky. Ale i pfesto predpokladam, Ze zaméstnanci
budou ve firmé spokojeni s odménovanim 1 s poskytovanim pracovnich podminek.
V okoli podniku totiz plisobi fada konkurenc¢nich firem, a spole¢nost XYZ s. r. 0. si i tak

dokaze své zaméstnance udrzet.

Dle mého nazoru tato firma dodrzuje vSechny pravni piedpisy souvisejici se
mzdami, cestovnimi ndhradami, 1 poskytovanymi benefity. K tomu vSemu vyuziva
software Helios, ktery je pravideln¢ aktualizovan. Mzdova Ucetni kazdorocné absolvuje
Skoleni, ¢imZ by se m¢la eliminovat chybovost ve vyplatach mezd zaméstnancim. Mzdy
také podléhaji kazdoro¢ni kontrole auditora, organt socidlniho zabezpeceni, zdravotniho
pojisténi a finan¢niho ufadu, z toho vyvozuji, Ze mzdovy systém ve spolecnosti funguje

spravng.
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Jako mezeru ve mzdovém systému bych zminila fakt, ze proces odménovani ma
na starost jen jedna osoba — majitel. O tuto ¢ast by se mohl starat zvoleny provozni feditel,
ktery by byl denn¢ v kontaktu s vedoucimi pracovniky i fadovymi zaméstnanci, tim by
ziskal podrobnégjsi piehled o provozu, nez jaky ma majitel, ktery se stara o chod celé
firmy. Provozni feditel by pak mél pravomoc zasahovat do systému odménovani tim, ze
by prerozdé€lil schvalenou vysi celkovych odmén. Stacilo by vSe s majitelem jen
zkonzultovat, a timto by se urychlil proces predavani podkladi s odménami na uctarnu.

Tato zména by napomohla k vyssi efektivité a plynulosti pii zpracovani mezd.

Podle provedené¢ SWOT analyzy bych firm¢ navrhla, aby se zaméfila na svou
slabsi stranku. V tomto ptipade¢ ji vSak nepiedstavuje samotnd mzda, ale vysoké mnozstvi
zasob. Firma by méla dusledné sledovat obratkovost jednotlivych skladovych polozek
a v piipadé¢, Ze se ji nepodafi prodat starSi modely do urcité doby, zacit podnikat
marketingové kroky, které takové polozky umozni prodat i za cenu sniZzenych marzi
(napt. vyhodné balicky typu 2+1). Protoze kdyby firma zvysila svou ziskovost, mohli by

mit z toho prospéch s nejvétsi pravdépodobnosti 1 zaméstnanci.

Dle mych osobnich pocitl a poznatkl bych firmé doporucila vice motivovat své
zameéstnance prostiednictvim benefitti. Myslim si, ze pfedev§im mladsi a stiedni generace
zaméstnanci by urcit¢ ocenila benefity ve formé poukazek na volnocasové aktivity, které
se dnes jiz daji vyuzit v ramci celé rodiny. Tyto poukéazky piijimaji naptiklad vodni parky,
divadla, kina nebo riiznd sportoviSté. Dale bych navrhla zvySeni standardni vyméry
dovolen¢ o tyden, tudiz by doSlo k jejimu prodlouZeni na 5 tydnii, které jsou ve
vefejnopravnim prostoru bézné. Osobné mam pocit, Ze zavedeni tohoto benefitu by bylo
pro zamé&stnance velmi zajimavé a zddouci. Pokud by to ale zamé&stnavateli pfislo pfilis
nakladné, miZe jako alternativu pouZzit méné nakladny benefit sick days, ktery mize byt
poskytovan v rozmezi napf. 3—5 dnli, tudiZ by zaméstnanci nemuseli Cerpat svou
dovolenou, ktera by méla byt predev§im urcCena k rekreaci a odpocinku, na kratkodobé

zdravotni potize, ale mohli by vyuzit pravé tohoto benefitu.

I kdyz spole¢nost mize byt pfesvédcena o tom, Ze jejim zaméstnancim nic
nechybi, je pro zameéstnavatele v soucCasné dob& piinosné si pravidelné¢ ovéefovat
spokojenost svych zaméstnanct naptiklad prostfednictvim anonymnich dotazniki, ze
kterych je moZzné vyhodnotit, co zamé&stnanctim na pracovisti schézi, a naopak s ¢im jsou
spokojeni. Touto cestou by firma mohla zvysit komunikaci se zaméstnanci a nasledné se

snazit fesit pfipadné problémy, které zaméstnance trapi.

59



5 Zaver

V kazdé spolecnosti, kterd zaméstnava zaméstnance, se musi mzdovy systém
pribézné upravovat a vylepsovat, aby spliioval podminky konkrétni doby. At uz jde
o jakoukoliv firmu z jakéhokoliv oboru, musi vedeni vzdy fesit otdzku odméinovani svych
zaméstnancl za jejich odvedené vykony. Mzdovy systém by mél byt pfinosny pro obé
strany, tim padem by mél zaméstnavatel velmi dobie uvazit, jakou vysi mzdy, jaké prémie
¢i ptiplatky nebo zaméstnanecké benefity bude ve spolecnosti nabizet. Tyto polozky by
totiz mély motivovat jak nové, tak stavajici zaméstnance, aby béhem pracovni doby

odvade¢li co nejlepsi vykony.

Cilem teoretické ¢asti prace bylo pfedstaveni mzdy a s ni souvisejicich terminii
z GCetniho, danového a pravniho hlediska. S problematikou mzdy déle tzce souvisi
pracovnépravni vztahy spolu s pracovnim pomérem, nastaveni pracovni doby,
odménovani, zaméstnanecké benefity nebo také dovolena zaméstnanct. V této Casti jsme
mohli vidét porovnani, jak se vySe primémé mzdy lisi vkazdém regionu Ceské
republiky, jak vypadad Gctovani mzdy zaméstnance, jak se za posledni roky vyvijela

minimalni mzda v CR nebo déleni skupin prace zaméstnanct podle zaru¢ené mzdy.

Cilem praktické ¢asti prace bylo vytvofit analyzu mzdového systému u vybrané
spole€nosti s ru¢enim omezenym a nasledné ji zhodnotit. Tato ¢ast se nejdiive zabyva
pfedstavenim dané spole€nosti, pfedmétem jejiho podnikani a jeji historii, organiza¢ni
strukturou a podrobnou strukturou zaméstnanct. Na to déale navazuji pracovnépravni
vztahy ve firm¢, pracovni doba zaméstnanct a jeji ndsledna evidence. Zpiisob, jakym jsou
zaméstnanci ve spolecnosti odménovani, souvisi s celkovymi osobnimi naklady. Do
téchto nakladl se kromé mzdy zapocitavaji také benefity, ptiplatky, prémie a odvody na
socialni a zdravotni pojisténi. Mimo jiné zde byly uvedeny tuzemské a zahranicni
cestovni nahrady spolu se sazbami stravného dle délky trvani pracovni cesty. Podle
provedené SWOT analyzy si miizeme vSimnout hrozeb, ptileZitosti, silnych, a naopak
slabych stranek spole¢nosti, na které je dilezité brat zietel. Poslednimi kritérii mzdy
u vybrané spole¢nosti jsou ucetni a danové aspekty, které jsou piedstaveny ve forme

vypoctu mzdy dvou riznych zaméstnanct.

Byla zde vypsana doporuceni pro spolecnost XYZ s. 1. o., kterymi by se mohla

pfipadné inspirovat do budoucich obdobi. Na zavér bych chtéla fici, Ze spole¢nost
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disponuje stabilnim a prikaznym mzdovym systémem, nepatrné nedostatky se daji

v pripad¢ potfeby jednoduse fesit.
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