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1 Uvod

Pojistovnictvi je vyznamné odvétvi ekonomiky, které zabezpecCuje financni
eliminaci rizik ovliviijicich ¢innost lidi. Mimo jiné obsahuje také vSechny pojistovaci
instituce, které¢ maji opravnéni k podnikani v pojisténi v dané ekonomice, ve vsech jejich
formach. Pfedmétem pojistovnictvi jako odvétvi ekonomiky je také regulace pojistoven
ze strany statnich organti, které maji na starost dohled nad dodrzovanim spravného
podnikani v oblasti pojisténi, dale je prfedmétem pojisStovnictvi fizeni pojiStoven,
kalkulace pojistného, tvorba technickych rezerv a informac¢ni soustava. Vyznam
zivotniho pojisténi v posledni dobé roste, jelikoz chrani pfed financnimi dopady
obtiznych situaci, které mohou v Zivoté nastat. Zivotni pojisténi kryje rizika smrti a
zahrnuje vyplatu pojistného plnéni v ptipade€, ze pojistény dosahne véku uvedeného ve

se méli starat a peCovat, proto je tato prace zamétena na téma zivotniho pojisténi.

Cilem bakalétské prace je prostiednictvim metod vicekriteridlniho rozhodovéni
vybrat nejlepsi produkt rizikového Zivotniho pojisténi pro konkrétni subjekt, ktery

spliuje stanovena kritéria.

Bakalatska prace je celkem rozdélena do 5 kapitol véetné iivodu a zavéru. Druha
kapitola je vénovana popisu metod vicekriteridlniho rozhodovani spolecné s popisem
struktury a prvkili rozhodovaciho procesu. Dale jsou pfedstaveny metody stanoveni vah
kritérii a metody vicekriterialniho hodnoceni variant. Vybrané metody jsou nasledné
pouzity v aplikacni Casti.

Obsahem tieti kapitoly je charakteristika zivotniho pojisténi a jeho Clenéni. Dale
je predstaven piehled pojiStoven na trhu s Zivotnim pojisténim a jejich predepsané
pojistné. Dle vySe ptedepsaného pojistného jsou vybrany pojistovny k charakteristice

jejich produktu.

Ctvrta kapitola je zamé&fena na nalezeni nejlep$i varianty Zivotniho pojiténi pro
zvoleny subjekt rozhodovani, ktery je v této kapitole charakterizovan a jim zvolena
kritéria vybéru. Poté jsou aplikovany dvé metody stanoveni vah kritérii, dvé metody
vicekriteridlniho hodnoceni variant a nasledné je vybrana nejlepsi varianta Zivotniho

pojisténi dle pozadavki subjektu.



Autor si neosobuje pravo vybéru objektivné jediné mozné vhodné varianty
produktu. V ptipad¢ volby jinych kritérii, ¢i odliSnych preferenci kritérii stanovenych,

by nejvhodnéjsim produktem mohl byt vybran jiny produkt jiného pojistitele.



2 Popis procesu a metod vicekriterialniho rozhodovani

Kapitola je vénovana popisu metodiky rozhodovaciho procesu. Jedna se o metody
pro stanoveni vah kritérii a metody vicekriteridlniho hodnoceni variant, kde cilem je

nalezeni nejlepsi varianty vzhledem k dané mnozin¢ kritérii.

Pro zpracovani kapitoly byla vyuzita odborna literatura a poznatky z publikaci:
Brozové, Houska, Subrt a kolektiv (2014), Zmeskal, Dluho$ové a Tichy (2013), Fotr,
Svecova a kolektiv (2010), Saaty (2010), Jablonsky (2007), Raju a Kumar (2010), Fiala
(2013).

2.1 Podstata rozhodovani

Rozhodovani je jednou zhlavnich manaZerskych dovednosti uskute¢nénych
v ramci managementu. ManaZerské funkce mizeme specifikovat jako nejklasicté;si
zpusob klasifikace prace manazerti. Tyto funkce nasledné délime na dvé skupiny podle
fizeni:
* paralelni manaZerské funkce (analyza ¢innosti, komunikace, rozhodovani),
* sekvencni manazerské funkce (planovéni, organizovani, vybér a rozmisténi
pracovnika, vedeni lidi, kontrola).

V manazerské Cinnosti se rozhodovéani v nejvétsi mife uplatituje zejména pii
plénovani a nasledném uskute¢néni rozhodnuti, které podstatnym zptisobem ovliviiuje
fungovani a prosperitu kazdé firmy, protoze nespravné rozhodnuti byva jednim ze
zéasadnich divodu podnikatelského netspéchu. Podstatou rozhodovaciho procesu pii
manazerském rozhodovani je volba mezi variantami, kdy se prolinaji védecké pristupy
s intuici. Rozhodovéani mtizeme rozdélit na dvé stranky:

* meritorni (v€cnou, obsahovou), kterda odrédzi odliSnosti jednotlivych
rozhodovacich procest,

» formdlné logickou (procedurélni), kterd vyjadiuje urcity ramcovy postup fesent,
kdy se vychazi z identifikace problému, hodnoceni variant a z nasledné volby
nejlepsi varianty.

2.2 Struktura rozhodovacich procesu

Rozhodovaci proces je v ¢ase navazujici sled krokti, kde zdkladnim atributem u
rozhodovani je volba a vybér rozhodnuti. Cinnosti, které tvofi néplin rozhodovacich

procest jsou rozdéleny do Ctyft etap:



» analyza okoli (zjiStovani podminek, identifikace rozhodovacich problémi a
stanoveni jejich pfi¢in),

* navrh feseni (hledani, tvorba, rozvoj a analyza moznych ¢innosti),

* volba feseni (hodnoceni variantnich smérd navrzenych v ptedchozi etap¢),

* kontrola vysledkt (hodnoceni skuteéné dosazenych vysledki po realizaci a jejich
posuzovani vzhledem k pfedem stanovenym cilim).

Rozhodovaci procesy 1ze dale rozliSit na faze. Identifikace problému je prvni fazi
rozhodovaciho procesu, ktera zahrnuje ziskdvani, analyzu a vyhodnoceni informaci
vyzadujicich feSeni. DalSi fazi je hloubkova analyza a formulace problému,
prostiednictvim které se zjisti pfi¢iny vzniku problému a také cil feSeni problému.
Nasleduje stanoveni kritérii hodnoceni variant, dle kterych se budou posuzovat
navrzené varianty feSeni rozhodovaciho problému. Dalsi fazi je tvorba variant reSeni,
pii které dochazi k nalezeni a formulaci ¢innosti vedoucich k dosaZeni rozhodovaciho
problému. Dopady jednotlivych variant z hlediska kritérii hodnoceni se zjistuji ve fazi
stanoveni disledki variant rozhodovani. Cilem hodnoceni a vybéru varianty
urcené Kk realizaci je vybrat nejlepsi variantu. Po vybéru nejlepsi varianty nasleduje
realizace zvolené varianty. To je faze, kde dochdzi k samotnému uskute¢néni
rozhodnuti. Posledni a velice dilezitou fazi je kontrola vysledku realizované varianty.
Tato faze se provadi z divodu zjisténi piipadnych problémt v podobé odchylek
skute¢né dosazenych vysledkt vzhledem ke stanovenym cilim.

2.3 Prvky rozhodovaciho procesu

Mezi zakladni prvky rozhodovani spadd subjekt a objekt rozhodovani, cil

rozhodovani, varianty rozhodovéani a jejich disledky, kritéria hodnoceni a stavy svéta.

Subjektem rozhodovani miize byt jednotlivd osoba (individudlni subjekt
rozhodovani) ¢i skupina lidi (kolektivni subjekt rozhodovani), kterd rozhoduje neboli

voli variantu uréenou k realizaci.

Objektem rozhodovani je zpravidla oblast organiza¢ni jednotky, kde byl
formulovan problém a nasledné stanoven cil feSeni, jehoZ se rozhodovani taktéz tyka.

vvvvvv

cile, kterého chceme dosdhnout a co ma feSeni problému poskytnout. Béhem
rozhodovaciho procesu lze sledovat vice cili nezZ pouze jeden. Tyto cile se nazyvaji

komplementarni, a to z toho divodu, Ze se mohou navzijem podporovat a dopliiovat.



Nikdy vsak nemtizeme dosdhnout stoprocentniho uspéchu ve vsech cilech soucasné. To
znamena, ze na ukor uspésnosti jednoho z cili jsou ostatni cile oslabeny. Po stanoveni
cile je nutné také charakterizovat hodnoceni jeho splnéni. Cile mohou byt vyjadieny

¢iseln¢ (kvantitativné) nebo pomoci slovnich popist (kvalitativng).

Variantou je myslen predmét rozhodovani vyjadiujici rozhodovaci moznosti,
ktery je hodnocen podle jednotlivych kritérii. Mezi typy variant lze zaradit variantu
optimalni, bazélni, idedlni ¢i kompromisni. Optimalni varianta je takova, kdy neexistuje
z4dna jina varianta, kterd by byla 1épe hodnocena alespon podle jednoho kritéria a
souc¢asné ne hute podle dalSich kritérii. Bazalni varianta, ktera nemusi redlné existovat,
by dosahovala nejhlife moZznych hodnot ve vSech hodnoticich kritériich, a naopak
varianta idealni, kterd taktéZ nemusi redln¢ existovat, by dosahovala nejlépe moznych
hodnot ve vSech hodnoticich kritériich. Kompromisni varianta je jedinou optimalni

variantou, ktera je doporucena jako feseni problému.

Kritéria hodnoceni vyjadiuji hlediska ur€ena rozhodovatelem, prostiednictvim
kterych nasledné dochazi k posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant rozhodovani
vzhledem k dosazeni stanoveného cile feSeného problému. Kritéria jsou vyjadiena
slovné (kvalitativni kritéria) nebo &iselné (kvantitativni kritéria). Ciselna kritéria jsou
vice preferovana nez slovni z toho diivodu, Ze jsou snaze méfitelnd. Kritéria dale
muzeme rozdélit na kritéria vynosového typu, kde preferujeme vyssi hodnoty pied
nizsimi, a naopak u kritérii nakladového typu, kde preferované hodnoty jsou nizsi pred
vysSimi.

Stavy svéta jsou budouci vzajemné se vylucujici situace, které mohou nastat po

realizaci varianty a ovliviiuji jeji dasledky.
2.4 Vicekriterialni rozhodovani

V ptipadé, kdy o né¢em rozhodujeme, je nezbytné brat v uvahu vice nez jedno
kritérium. Pfi aplikaci této metody tvoii zdklad rozhodovatel, Ucel rozhodovani,

souhrnnd kritéria rozhodovani, varianty, kritéria a preference kritérii rozhodovani.

Hlavni pfednosti metod vicekriteridlniho rozhodovani je, Ze umozZnuje
rozhodovateli posuzovat varianty vzhledem krozsdhlému souboru kritérii, nuti
rozhodovatele, aby explicitné vyjadfil svoje chapani dileZitosti jednotlivych kritérii
hodnoceni a cely proces hodnoceni variant ¢ini transparentnim, reprodukovatelnym a

jasnym 1 pro jiné subjekty, kterych se volba varianty dotyka vice ¢i méné.



Cilem je nalezeni nejlepsi varianty dle stanovenych kritérii, ptipadné vylouceni

variant, které jsou neefektivni, nebo usporadani mnoziny variant dle preferenci.

V rozhodovacim procesu se vzdy fesi rozhodovaci problémy s vice variantami
feSeni, kde predpokladem je existence multikriteridlniho charakteru rozhodovacich
problému, smiSeného souboru kritérii a vzdjemna neslucitelnost téchto kritérii.
Rozhodovaci proces se déli na proces volby, kdy dochazi k posuzovani jednotlivych
variant, a vybér rozhodnuti, kdy je vybrana varianta optimalni, kterd souc¢asné ve vSech
kritériich dosahuje nejlepSi mozné hodnoty a je urcena k realizaci. Pokud feSeni nema
optimalni variantu, vybird se varianta kompromisni, kdy dochazi k vybéru nejlepsiho
mozného fesSeni, nikoliv v8ak jiZ optimalniho.

2.5 Metody stanoveni vah kritérii

Po stanoveni rozhodovatele, cile rozhodovani, vymezeni variant a kritérii je
nezbytné urcit vahy jednotlivych kritérii hodnoceni. Vahy kritérii, tzv. koeficienty
vyznamnosti jsou &iselné vyjadienym odrazem jejich vyznamnosti. Cim je kritérium
vyznamnéjsi, tim je hodnota jeho vahy vysS§i, a naopak kdyZ je kritérium méné
vyznamné, tim je hodnota jeho vahy nizsi. Pro porovnani riiznych kritérii je potieba

jejich vahy normovat. A to tak, aby jejich soucet byl roven jedné.

Nezbytnou zalezitosti pro oblast vicekriterialniho rozhodovani jsou vahy kritérii,
na kterych je postavena vétSina metod. ,,V teorii rozhodovani se postupné vytvoril vetsi
pocet metod stanoveni vah kritérii, které se lisi predevsim svoji slozZitosti, ktera je
odrazem ruzneho algoritmického zakladu jednotlivych metod. Tento aspekt se odrazi ve
dvou rovindach, a to ve srozumitelnosti pro uzivatele a v ndrocnosti na typ informaci,

které je nezbytné pro stanoveni vah od rozhodovatele ziskat* (Fotr, Svecova a kolektiv,

2010, s. 164).

Podle typu informace vyjadiujicich preference kritérii nebo variant se tlohy déli

nasledovné:

a) bez informace o preferencich kritérii (s informacemi o preferencich variant dle
kritérii),

b) sinformacemi o aspiracnich Urovnich kritérii (prazich citlivosti, meznich
hodnotach),

c) s ordindlnimi (uspofadani) informacemi o kritériich a variantach dle kritérii,



d) skardindlnimi (kvantitativnimi) informacemi o kritériich a variantach dle

kritérii.

V zavislosti na kombinaci zptsobu stanoveni hodnot kritérii u variant a preferenci
dil¢ich kritérii lze urcit fadu typid uloh. Dle zptisobu stanoveni vah kritérii se rozliSuji
Ctyti skupiny kombinaci, viz. tabulka 2.1. I. skupina je tvotena tilohami bez preference
kritérii, /1. skupina obsahuje ulohy s kvantitativné uréenymi hodnotami kritérii, do II1.
skupiny spadaji ulohy, u nichz jak preference kritérii, tak hodnoty kritérii jsou stanoveny

stejnou metodou a posledni /V. skupina obsahuje ostatni kombinace.

Tabulka 2.1 Vicekriteridlni kombinace zptisobui stanoveni hodnot a preferenci kritérii

Preference jednotlivych Kkritérii
ordindlni | kardinalni parové
Kombinace zptsobi stanoveni variant bez pofadi bodova Fuller | Saaty
a Kritérii Y B C ) 3
kardinalni | kvantitativni | a II.
E ordinalni poradi b I1.
.é E kardinalni bodova c L II. IV.
é E Fuller d Iv. TIL.
E s parové Saaty e I1I.

Zdroj: Zmeskal, DluhoSova, Tichy (2013)
2.5.1 Metoda pfimého stanoveni vah kritérii

Mezi jednotlivé metody pfimého stanoveni vah kritérii fadime metody bodové
stupnice, alokace 100 bodt, porovnani kritérii pomoci jejich preferencniho potad. Tyto

metody jsou popsany v nasledujicim textu této kapitoly.

,, Prvni tFi metody (bodova stupnice, resp. alokace 100 bodu a porovnani kritérii
pomoci jejich preferencniho poradi) maji jeden spolecny rys: pri stanoveni vah
Jjednotlivych kritérii dochdzi k posuzovani jejich vyznamnosti piimo* (Fotr, Svecova a
kolektiv, 2010, s. 164).

V ptipadé¢ metody bodové stupnice je dilezitost kazdého kritéria vyjadiena
uréitym poctem bodll v rdmci stanovené bodovaci stupnice. Smi se pouZivat také
desetinnd ¢isla a vice kritérilm je moZné pfifadit stejnou bodovou hodnotu.

Rozhodovatel ohodnoti kazdé kritérium urcitym poctem bodd, ¢im je kritérium

10



dilezitéjsi, tim vice bodl dostane. Velice uzce spjata s touto metodou je metoda alokace

100 bodd.

Metoda alokace 100 bodu spoc¢iva v rozdeleni vSech sta bodt beze zbytku mezi
kritéria v souladu s jejich vyznamnosti. Plati, ze ¢im vice bodu kritérium ma4, tim je pro
zadavatele zasadni. Ve fazi urCeni vah kritérii se postupuje tak, ze rozhodovatel
disponuje 100 body, které rozdéli mezi kritéria v daném rozhrani. Vaha kritérii je uréena
poctem pridélenych bodli. Rozhodovatel musi vycerpat piesné¢ 100 bodu, které mél
k dispozici, coz ale miize byt obtizn&jsi v pifipad¢ vysSiho poctu kritérii. Vysledné
normované vahy se vypocitaji dle vztahu (2.1), kdy v itateli je zaznamenan pocet boda
zvoleného kritéria a ve jmenovateli suma poctu rozdélenych bodu.

Vj

Wj = Z?,w, (21)

kde w; je normovana vaha j-t€ho kritéria, v; vyjadiuje pocet bodua j-t€ho kritéria a N je
pocet kritérii

Metodu porovnani Kkritérii pomoci jejich preferen¢niho poradi lze rozd¢lit
do tfi krokl. Prvnim krokem je stanoveni preferen¢niho potradi (pofadi vyznamnosti
kritérii). Nasleduje urceni vah kritérii porovnanim vyznamu kritérii s kritériem nejméné

vyznamnym. Poslednim krokem je normovéani vah.

Poradi vyznamnosti kritérii mizeme stanovit dvéma zptisoby. Pfimym nebo
etapovym usporadanim. Pfi pfimém usporddani rozhodovatel piimo urCuje potadi
vyznamnosti kritérii od nejvyznamnéj$iho (toto kritérium zobrazuje prvni misto
v poradi) az knejméné vyznamnému (posledni kritérium v preferenénim potadi).
Vyuziti pfimého uspotadani je pro rozhodovatele znacné€ naro¢né, jelikoz pii stanoveni
potadi kritérii musi soucasné posuzovat vyznam vsech kritérii souboru. Tuto ndro€nost
snizuje etapové usporddani. Poradi kritérii se stanovuje v nékolika etapéach, a to
v zavislosti na poctu kritérii. V kazdé etape¢ dochdzi k urCeni nejvyznamnéjsiho a
nejméné vyznamného kritéria. Nasledné se tato kritéria pted dalsi etapou ze souboru
vypusti a dojde k opakovani postupu s redukovanym souborem kritérii. V dalsi fazi se
urcuji vahy kritérii porovnanim vyznamu kritérii s kritériem nejméné vyznamnym.
Nejméné vyznamnému kritériu se pfifadi vaha 1 a rozhodovatel stanovi, kolikrat je

pfedposledni kritérium preferenéniho potadi vyznamnéjsi nez posledni kritérium. Poté
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se cely postup opakuje s dalsimi kritérii. Cilem posledniho kroku je zjisténi, kolikrat je

prvni kritérium vyznamnéjsi vzhledem ke kritériu poslednimu, a kritéria se normuji.
2.5.2 Metoda parového srovnani

Pro metody zalozené na parovém srovnani je specifické zjistovani preferencnich
vztaht dvojic kritérii. Radime sem metodu parového srovnani a Saatyho metodu.

U metody parového srovnani (Fullerova trojuhelniku) dochazi ke zjiSténi
preferen¢nich vztahii dvojic kritérii. Pro kazdé kritérium se zjist'uje pocet jeho preferenci
vzhledem ke vSem ostatnim kritériim souboru. UrCovani preferenci je zobrazeno

v tabulce 2.2.

Tabulka 2.2: Zjistovani preferenci kritérii pro metodu parového srovnani

Kritérium K1 K> K3 000 Kn Pocet preferenci
Ki 1 0 1
K> 0 0
K3 0
Kn-1 1
Kn

Zdroj: Fotr, Svecova (2010, str. 168)

Principem této metody je piedlozeni dvojice kritérii, vzdy kazda dvojice pouze
pied kritériem uvedenym ve sloupci. Pokud ano, zapise do ptislusného policka jednicku,
v ptipad¢ opacném nulu.

Jakmile dojde k porovnani vSech kritérii, secte se pocet jednicek v fadku dané¢ho
kritéria a poc€et nul ve sloupci. Na zdklad€ poctu preferenci jednotlivych kritérii se jejich
normované vahy vypocitaji dle vztahu:

Vi

w; = 2.2
4 Zi\]=1 vi’ ( )
pfi¢emz pocet uskutecnénych srovnani je dan vztahem:
N.(N-1)
Nov= — (2.3)

kde v; je pocet preferenci i-té¢ho kritéria
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Nevyhodna situace metody parového srovnani miize nastat v piipade€, kdy dané
kritérium ma nulovy pocet preferenci, tudiz bude nulova i jeho vdha. Abychom predesli
tomuto jevu, dojde k Gpravé vztahu tim, ze se zvysi pocet preferenci u kazdého kritéria

0 jednu. Zmény jsou zobrazeny prostiednictvim vztahu:

Wi = vi+1
t N+Z€V=1‘|7i

(2.4)

Mezi dalsi nevyhody metody parového srovnani spadd skute¢nost, ze pri
urcovani preferenci nelze zahrnout odliSnou miru vyznamnosti jednoho kritéria oproti
druhému. NemtZeme tedy jednoznacné fict, kolikrat je urcité kritérium vyznamné;si nez
kritérium jiné. I pfes fadu omezeni pii metod¢ parového srovnani lze interpretovat

vyhodu ve schopnosti ur€eni potadi kritérii dle vyznamnosti.

Saatyho metoda stanoveni vah kritérii odstranuje nedostatky metody parového
srovnani a Ize ji délit do dvou krokd.

Prvni krok je podobny jako v pfechozi metod¢, kdy se opét zjist'uji preferencni
vztahy dvojic kritérii. Kritéria jsou uspotadana v tabulce, v jejichz fadcich a sloupcich
jsou zapsana kritéria ve shodném potradi. Krom¢ sméru preference dvojic kritérii se
v této metod¢ urcuje také velikost této preference. Ta se vyjadiuje urcitym poctem bodi

ze zvolené bodové stupnice. Pro vyjadieni velikosti preferenci doporucuje Saaty vyuzit

nasledujici bodovou stupnici.

Tabulka 2.3: Saatyho doporucena bodova stupnice

Pocet bodii Deskriptory
1 Kritéria jsou stejné vyznamna
2 Prvni kritérium je mirn€ vyznamnéj$i nez druhé
3 Prvni kritérium je slabé vyznamngjsi nez druhé
4 Prvni kritérium je stfedné vyznamné&jsi nez druhé
5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé
6 Prvni kritérium je siln€ vyznamngjsi nez druhé
7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
8 Prvni kritérium je velmi siln€ vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Saaty (2010)
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Vysledkem tohoto kroku je ziskdni pravé c¢asti matice velikosti preferenci
(oznacovana téz jako Saatyho matice nebo matice relativnich dilezitosti). V ptipadé, ze

tuto matici oznacime pismenem S, pak jeji dalsi prvky ziskdme podle vztaht:

prvky na diagonale: s;i = 1 pro vSechna i, (2.5)

prvky v levé dolni trojthelnikové &sti: 5;; = — pro viechna i aj, (2.6)
Jji
Prvky Saatyho matice s;; jsou odhadem podili (hledanych neznamych) vah

e, ¥ e A U
kritérii v; a v;, takZe plati: s;; = n”

Véhy kritérii 1ze nyni stanovit bud’ exaktnimi nebo aproximativnimi metodami,

které jsou pro svou prakticnost dobfe fesitelne.

Mezi tyto aproximativni metody patii metoda ziskani hrubého odhadu vah tim, ze
seCteme prvky v kazdém tadku Saatyho matice a vydélime celkovym poctem prvki
v matici. Nasledn¢ ziskané¢ podily vyjadiuji odhadnuté vahy jednotlivych kritérii.
Nejcastéji se vSak vyuzivd postup normalizovaného geometrického priméru fadka
Saatyho matice. Nejdiive vyndsobime vSechny prvky v daném tadku a poté vyjadiime n-

tou odmocninu z vypocteného soucinu prvka dle vztahu:

Uj = N’H]!llsij‘ (27)

Poté vsSechny geometrické priméry jednotlivych fadkt postupné vydélime
souctem vSech geometrickych praméru.

Vi

N .
Zi=1vl

U Saatyho matice je nezbytné zjistit konzistentnost matice, ktera je znakem
relevantniho hodnoceni a zda jsou prvky do matice dosazeny spravné. Konzistentnost se
hodnoti pomoci koeficientu konzistence CR, pficemz konzistentni hodnota musi spliiovat

podminku CR < 0,1,

cl
CR = (2.9)
kde CI Ize vyjadfit vztahem:
Amax—N
Cl ==~ (2.10)
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kde CR je koeficient konzistence, RI je nahodny index, ktery je stanoven pomoci tabulky
2.4, CI je index konzistence, Amax vyjadiuje nejvétsi vlastni ¢islo Saatyho matice a N je
pocet kritérii.

Tabulka 2.4: Hodnoty RI pro riizny pocet prvki

Velikost | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 |12 (13 |14 |15
matice NV

RI 0,00( 0,00{ 0,52| 0,89| 1,11| 1,25| 1,35| 1,40| 1,45| 1,49| 1,50| 1,50{ 1,60| 1,60| 1,60

Zdroj: Saaty (2010)

Vysledky Saatyho metody jsou odlisné oproti jiz zminénym metodam. Je to

zapticinéno tim, ze pti hodnoceni vyznamnosti kritérii vyjadiuji pocty bodi nasobky vah

vzajemn¢ porovnavanych kritérii, tj. intenzitu preferenci.
2.5.3 Metoda postupného rozvrhu vah

Metoda postupného rozvrhu vah je vyuzivdna v pfipadé rozsahlejsiho souboru
kritérii, kdy je pocet kritérii vétsi nez deset. Hlavni myslenka této metody je na slouceni
kritérii do skupin dle ptfibuznosti jejich vécné napln€. Nejprve se stanovi vahy
jednotlivych skupin kritérii a tyto vahy musi byt nasledné normovany, tzn. Ze soucet vah
skupin kritérii je roven jedné. Dale se analogicky stanovi véhy kazdého kritéria
v jednotlivych skupindch. Znovu tyto vahy musi byt normovany. Vysledné vahy kritérii

se stanovi pronasobenim vahy kritéria v jeho skupin€ vahou této skupiny kritérii.

Vyhoda metody spociva v tom, Ze rozhodovatel ur¢uje pouze vahy skupin kritérii
a vahy vécné blizkych kritérii v ramci skupin (neni nucen posuzovat vyznamnost kritérii
obsahov¢ odlisnych). Dalsi vyhodou je zaruCeni dodrzeni stanovenych relaci mezi
skupinami kritérii.
2.5.4 Stanoveni vah kompenzacni metodou

V ptipadé, Ze disledky jednotlivych variant jsou pro dané kritérium piiblizné
stejné, resp. rozsah mezi nejlepsi a nejhorsi hodnotou je relativné maly, tak tento aspekt
nebude hrat zna¢nou roli pfi rozhodovani, ackoli rozhodovatel mize toto kritérium
povazovat za dulezité. V mimofadném piipad€ pii stejnych disledcich vSech variant
z hlediska daného kritéria by vaha tohoto kritéria méla byt nulova, nebot’ podle n¢j neni

mezi jednotlivymi variantami zadny rozdil.
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Kompenzaéni metoda se vyuziva v procesu vicekriterialniho hodnoceni hlavné
z toho divodu, aby nedochézelo ke zkresleni vysledkli. Postup kompenzacni metody
zacina stanovenim dvou hypotetickych variant, kde jedna obsahuje nejhorsi mozné
dopady a druhd nejlepsi mozné dopady vzhledem ke vSem kritériim. Poté se nejprve
stanovi kritérium, jehoz zména z nejméné preferované hodnoty na nejvice preferovanou
je nejvyznamnéjsi. Postup je nadale stejny u vSech kritérii, dokud nebudou vSechna
kritéria uspotfadany z hlediska vyznamnosti zmén disledki variant. Néasledné se porovna
vyznamnost zlepSeni prvniho kritéria z nejhorSi hodnoty na nejlepsi s vyznamnosti
zpusobem se srovnaji zmény prvniho kritéria se zménami u vSech dalSich kritérii.

Subjekt po dosazeni vyslednych vah tyto vahy znormuje.
2.6 Metody vicekriteridlniho hodnoceni variant

Metody vicekriteridlntho hodnoceni variant maji obecny charakter, ktery neni
zavisly na obsahové naplni jednotlivych variant rozhodovani. Metody 1ze rozdélit na dvé
skupiny. Prvni skupinou jsou jednoduché metody stanoveni hodnoty variant. Mezi
tyto metody spadd metoda vazeného potadi, metoda piimého stanoveni dilCich
ohodnoceni, metoda linearnich dil¢ich funkci a metoda bazické varianty. Druhé skupina
je pojmenovana jako metody zaloZené na parovém srovnani variant, kde fadime

metodu analytického hierarchického procesu a metody zalozené na prazich citlivosti.
2.6.1 Jednoduché metody stanoveni hodnoty (uzitku) variant

Jednoduché metody stanoveni hodnoty variant jsou hojné vyuzivany v praxi pti
feSeni rozhodovacich problémti. AvsSak v nékterych piipadech miize dochazet ke
zkreslenym vysledkiim. Skupina metod urcuje celkové ohodnoceni variant jako vazeny

soucet dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim, tj. ve tvaru:
H =YY w,.h)proj=12,..,m, 2.11)

kde HJ vyjadiuje celkové ohodnoceni j-t¢ varianty, w; je vaha i-tého kritéria, h{
zobrazuje dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu a v neposledni fadé¢

také N vyjadiuje pocet kritérii hodnoceni a m pocet variant.

Na zékladé celkového ohodnoceni variant je mozné stanovit jejich preferencni
uspofadani, pti¢emz nejvyse ohodnocend varianta je variantou nejlepsi. PfestoZe existuje

podobnost mezi vicekriteridlni funkci uZzitku a jednoduchymi metodami stanoveni
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hodnoty variant, jsou mezi nimi i n€které rozdily. Mezi nejcast¢jsi zjednoduseni patii
predevsim fakt, ze v jednoduchych metodéach stanoveni hodnoty variant se vahy kritérii
neurcuji kompenzacni metodou, nybrz jakoukoliv metodou popsanou v predchazejicich
kapitolach. Dalsi rozdil je v jednodussim postupu pfi stanoveni jednotlivych funkei

uzitku, kdy se predpoklada urcity tvar jednotlivych funkci uzitku.

U metody vazeného poradi se dil¢i ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym
kritériim urcuje podle potfadi variant vzhledem k t€émto kritériim. Dil¢i ohodnoceni j-té
varianty vzhledem k i-tému kritériu stanovime pomoci vztahu:

W =m+1-yp/, (2.12)
kde m vyjadfuje pocet variant, pij zobrazuje potadi j-té varianty vzhledem k i-tému
kritériu.

Ze vztahu plyne, ze dil¢i ohodnoceni nejlepSich variant z hlediska jednotlivych

kritérii je rovno praveé poctu kritérii a nejhorsi ohodnoceni variant je pak rovno jedné.

Metoda vazeného potadi je znacné hruba, nebot’ dil¢i ohodnoceni variant
vzhledem k jednotlivym kritériim vychazi pouze z potadi variant vzhledem k témto
kritériim. PfiCemz se v tomto potadi, a tim i ohodnoceni viibec, neodrazily rozdily mezi

hodnotami kritérii.

Metoda piimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni vychazi ztoho, ze dil¢i
ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim urcuje pfimo rozhodovatel, a to
zpravidla ptifazenim bodi ze zvolené bodové stupnice. NejCastéji se uziva desetibodova
stupnice (1,2,...,10) nebo jemn¢jsi stobodova stupnice (1,2,...,100). Rozhodovatel
postupuje pti stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim na

zéklad¢ svych preferenci.

Mezi prednosti této metody spada to, ze rozhodovatel miize pii volbé dostatené
jemné bodové stupnice respektovat nelinearitu zavislosti dil¢ich ohodnoceni variant na
jejich diisledcich. Dalsi vyhodou je jednoduchost a srozumitelnost jejiho pochopeni pro
rozhodovatele. Nedostatkem metody je vSak vyS§i ndroCnost na rozhodovatele.
Vzhledem k tomu, ze i1 validita celkového ohodnoceni variant zavisi na kvalit¢ a
kompetenci rozhodovatele a mira subjektivity vysledkil této metody je znacna, coz ale

v fadé€ situaci nemusi byt nedostatkem.

Metoda linearnich dil¢ich funkei uZitku je zaloZena na stanoveni dil¢ich

ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim v zavislosti na povaze téchto
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kritérii. U kvalitativnich kritérii je pfedpoklad, Ze funkce uzitku maji lineérni tvar.
Naopak u kvantitativnich kritérii se ohodnoceni stanovuje ptfifazenim boda ze zvolené
bodové stupnice jako u metody piimého stanoveni dil¢ich ohodnoceni. Jakmile se
stanovi funkce, tak nejlepsi varianté se ptiradi dil¢i uzitek 1 a naopak nejhors$i varianté
dil¢i uzitek 0. Spojnice téchto bodii vyobrazuji linedrni dil¢i funkce uzitku podle vztahu

2.11).

Ohodnoceni  variant h{ vyjadiime vzhledem k jednotlivym  kritériim

nasledujicim vztahem:

_j;,, (2.13)

kde xl] oznacuje hodnotu i-tého kritéria u j-té varianty, hodnota x? pak nejhorsi hodnotu
mezi vSemi kritérii a x; nejlepsi hodnotu mezi vSemi kritérii.
Mezi vyhody metody lze zaradit fakt, Ze snizuje subjektivitu dil¢ich ohodnoceni

variant vzhledem ke kvantitativnim kritériim.

Zékladem metody bazické varianty je stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant
vzhledem k jednotlivym kritériim prostfednictvim porovnani hodnot dusledkii variant
vzdy s hodnotami bazické varianty. Bazicka varianta se muze chapat dvéma zptisoby, a
to jako variantu, ktera dosahuje nejlepsich hodnot kritérii z daného souboru variant nebo
jako varianta, kterd nabyva pro jednotliva kritéria pravé pozadovanych (piredem
stanovenych) hodnot. Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériim vynosového typu

je vyjadreno vztahem:

j_xA
hi = R (2.14)
a soucasné dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériim nédkladového typu vyjadieno
vztahem:

B o=

4

, (2.15)

~?<\ | | “?'(u-

kde xij vyjadiuje hodnotu v disledku j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu a jako

posledni x? piedstavuje hodnotu bazické varianty k i-tému kritériu.
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Dil¢i funkce uzitku pro kritéria vynosového typu jsou linearni. Pro kritéria

nakladového typu maji tvar hyperboly.

Uziti metody bazické varianty obsahuje také nedostatek, ktery si jeji uzivatelé
casto neuvédomuji. U vSech kritérii vynosového typu se predpoklada stale stejny rast
uzitku pro rozhodovatele pii stejnych ptirtistcich hodnot kritérii, avSak u kritérii
nakladového typu se predpoklada degresivni pokles uzitku pii stejnych pfirtustcich
hodnot téchto kritérii. Metoda je vyuzitelna vyhradné pro hodnoceni variant vzhledem

k souboru kvantitativnich kritérii.
2.6.2 Metody zaloZené na parovém srovnani variant

Spole¢nym rysem metod zalozenych na parovém srovnani variant je, ze zakladni
informace pro stanoveni preferen¢niho uspofadani variant tvoii vysledky parového
srovnani variant vzhledem k jednotlivym kritériim hodnoceni. Do této skupiny metod
patii Saatyho metoda, oznacovana téz jako analyticky hierarchicky proces a metody
zalozené na prazich citlivosti. Tyto metody jsou vhodné pro hodnoceni variant pti
souboru kvalitativnich kritérii, respektive v situacich se smiSenym souborem kritérii,

kde pievazuji kvalitativni kritéria.

Analyticky hierarchicky proces (AHP) poskytuje ramec pro ptipravu tc¢innych
rozhodnuti ve slozitych rozhodovacich situacich a pomaha zjednodusit ptirozeny proces
rozhodovani. AHP je metodou rozkladu slozité¢ nestrukturované situace na jednodussi
komponenty. Vytvaii tedy hierarchicky systém problému. Na kazd¢ urovni hierarchické
struktury se pouzije Saatyho metoda kvantitativniho parového porovnani a postupné
urcuje velikost preference vSech dvojic variant z hlediska daného kritéria. Vychazi se ze

Saatyho doporucené bodové stupnice v tabulce 2.3 a vzorce (2.7).

Obrazek 2.1: Grafické znazornéni vicekriterialni ilohy AHP

ciL
I I
Kritérium K, Kritérium K, Kritérium Ki
Varianta V; Varianta V; Varianta V,

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fiala (2013)

19



Cilem metody zaloZené na prazich citlivosti je zjisténi preferencnich vztaht
vSech dvojic variant vzhledem k jednotlivym kritériim. Oproti Saatyho metod¢ staci
pouze stanoveni preferenci dil¢ich dvojic variant. Rozhodovatel tak ma za kol urcit pro
kazdou dvojici variant rozhodovani a pro kazdé kritérium hodnoceni, kterou variantu
z dané dvojice ceni dle kritéria vice nebo zda je povazuje za rovnocenné. Mezi metody
zalozené na prazich citlivosti fadime metodu aproximace mlhavé relace, AGREPREF a
jednotlivé modifikace metody ELECTRA. Nejvétsi rozdil mezi metodami zalozenych
na prazich citlivosti a metodami vicekriterialniho rozhodovéani uvedenych vyse je, Ze se
nedostaneme k ¢iselnému celkovému ohodnoceni jednotlivych variant rozhodovani.
Konecny vysledek je rozklad souboru hodnocenych variant na né€kolik indiferen¢nich

tfid a preferen¢nich uspofadani téchto trid.
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3 Analyza vybranych produktld zivotniho pojisténi
Uvodni &ast kapitoly je zaméfena na charakteristiku Zivotniho pojisténi a jeho
zakladni klasifikace. V dalsi ¢asti kapitoly je popséan esky pojistny trh a charakterizovany

jednotlivé produkty rizikového zivotniho pojisténi.

Pti zpracovani kapitoly bylo ¢erpano z publikace Duchackova (2015). Dale také
byly pouzity informace z jednotlivych pojistoven a Ceské asociace pojistoven dostupné
na ptislusnych webovych strankach.

3.1 Zivotni pojiténi

Zivotni pojisténi obsahuje kryti disledki rizik, kterd ohrozuji Zivoty lidi.
Prostfednictvim téchto pojisténi se uplatiuji vyplaty pojistnych plnéni v piipadé
pojistnych udalosti, které se vztahuji na zivot pojisténych osob.

Obsahem Zivotniho pojisténi je kryti udalosti, jimiz mohou byt umrti ¢i doziti se.
V soucasné dobé¢ je také moznéd kombinace téchto dvou udalosti. Soucasné byvaji do kryti

v produktech Zivotniho pojiSténi zahrnuta dals$i rizika nezivotniho charakteru v podobé

invalidity, urazu ¢i vazné nemoci, a to formou pfipojisténi.

Pojistné Zivotniho pojisténi je tvofeno rizikovou a rezervotvornou slozkou. Prvni
sloZka je urcena k pokryti pojistného plnéni pii umrti, kdy se velikost této slozky odviji
od pravdépodobnosti umrti v pritbéhu pojistné doby (pravdépodobnost umrti se s vékem
zvysuje), délky pojistné doby a velikosti pojistné Castky. Druhd rezervotvorna slozka
slouzi k pokryti pojistnych plnéni pii1 doziti se sjednaného okamziku pojisténym. Tyto
dvé slozky tvoii netto pojistné, které spolecn¢ se spravnimi néklady tvofi brutto pojistné.
Velikost netto pojistného se urCuje, mimo jiné, na zéklad¢ velikosti sjednané pojistné
castky, velikosti technické tirokové miry a ohodnoceni rizika. Jelikoz je Zivotni pojisténi
obnosového charakteru, pak plati, ze velikost pojistné ¢astky urcuje pojistnik ujednanim
v pojistné smlouvé (obvykle v zavislosti na finanénich moznostech a zamérech). Uroveii
technické tirokové miry (TUM) piedstavuje garanci zhodnoceni prostiedkii vkladanych
do Zivotniho pojisténi. Ohodnocenti rizika ptedstavuje skupinu faktord, mezi které patii
vek, ve kterém pojistény vstupuje do pojisténi, délka pojistné doby, zdravotni stav a

zpiisob Zivota pojisténého apod.



V soucasné dobé dochazi ze strany statu k podpoie produktti, které maji zajistit
zivotni standard cloveéka ve stati. Mezi tyto produkty spadé také zivotni pojisténi. Jelikoz
se stale méni jak ekonomickd situace obyvatelstva, tak podminky bézného Zzivota, je
nezbytné si pro diichodovy vék utvofit uréité aspory. Zivotni pojisténi je tak vnimano
jako nastroj daiiové optimalizace, kde za splnéni vSech podminek uvedenych v danovych

zakonech si miize pojistnik snizit zéklad dan¢ az o 24.000, - K¢&.
3.2 Kategorizace Zivotniho pojisténi
Zivotni pojisténi zahrnuje sice kryti pouze dvou rizik, aviak kryti téchto rizik je

kombinovéno v rtiznych podobach. Blizsi charakteristika podob téchto Zivotnich pojisténi

je popsana v textu nasledujicim.
3.2.1 Pojisténi pro pfipad smrti

Pojisténi pro piipad smrti kryje pouze disledky rizika amrti a sjednana pojistna
castka v pfipad¢ realizace rizika je vyplacena obmySlené osobé, kterd byla urcena
pojistnikem v pojistné smlouvé. Ugelem pojistného plnéni v ramci pojisténi pro ptipad
umrti je zabezpecCeni poztstalych v pfipadé, Ze rodina je finanéné zavisld na zesnulé
osobé&. Z pojisténi pro ptipad smrti je mozné uhradit naklady spojené s umrtim a pohibem.
Déleni pojisténi pro piipad smrti je mozné dle zptsobu sjednani pojistné doby. Cleni se
na docasné pojisténi pro pripad umrti a Casové neomezené pojisténi pro ptipad umrti.

Docasné pojisténi pro pripad amrti (rizikové zivotni pojisténi) — kryje riziko
umrti predevsim ve sjednané pojistné dob¢. Tento typ pojisténi je hojné vyuzivan ve
spojitosti s Cerpanim uvera a pajcek, kdy je velikost pojistné ¢astky zavisla na velikosti
dluzné ¢astky, a kdy v ptipad€ tmrti pojistnika by pojistné pIlnéni pokrylo jeho zavazek
vuci avérove instituci. V ramci zékladni podoby docasného pojisténi pro piipad tmrti se
uplatiiuje pevné sjednana pojistna ¢astka, ale mize byt uplatnéno i docasné uvérové
pojisténi s klesajici pojistnou castkou. Velikost pojistného se odviji od toho, jak vysoka
je pravdépodobnost umrti v daném vékovém obdobi pojisténého.

Casové neomezené pojisténi pro pripad mrti — je pojisténi, u kterého dochazi
k vyplaceni pojistného plnéni bez toho, aniZ by bylo zndmo, v kterém okamzZiku. V praxi
je u tohoto pojisténi stanoven maximalni horni vék jako moZzny termin pro vyplatu

pojistného plnéni (naptiklad 85 let) a zaroven placeni pojistného je omezeno maximalné



do urcitého véku (napiiklad 65 let). S postupné rostoucim vékem se pravdépodobnost
umrti zvysuje. Této pravdépodobnosti by méla odpovidat cena pojisténi (pojistné). To ma
za diisledek kazdorocni zvyseni pojistného (pfirozené pojistné). V bézném zivoté je vSak
cena tohoto pojisténi sjednana konstantné na celou pojistnou dobu (konstantni pojistng).
V prvni fazi pojistény plati vétsi pojistné, nez odpovida pravdépodobnosti umrti, jelikoz
si vytvari vyssi rezervu. V druhé fazi pojistné doby pojistény plati mensi pojistné, jelikoz
dochazi k Cerpani diive vytvotenych rezerv.

3.2.2 Pqjisténi pro pfipad doziti

V ptipadé pojisténi pro ptipad doziti, poskytne pojistovna pojistné plnéni tehdy,
kdyZ se pojistény doZije dohodnutého v&ku. Pojisténi slouZzi k tvorbé uspor a funguje
podobné, jako jiny druh spofeni, tak aby byl ¢lov€k v budoucnu dostatecné zajistén. U
tohoto typu pojisténi v pripad¢ smrti nemusi dojit k pojistnému plnéni, avSak pojistovna
po dobu pojistné smlouvy musi s pojistnym plnénim pocitat. Zpisob vyplaceni pojistného
si miize pojistény zvolit. Bud’ bude pojistné plné€ni vyplaceno jednorazové ¢i meésicné
dozivotni rentou.

Diichodové pojisténi — je pojisténi na doziti se sjednaného véku s postupnou
vyplatou pojistné Castky od pfedem sjednané doby, kdy je pojisténému vyplacena
sjednana velikost dichodu. Doba vyplaty diichodu mtize byt ohranic¢ena sjednanou dobou
nebo muize byt sjednana neohrani¢ena doba vyplaty diichodu, tedy az do doby tmrti
pojisténého.

Vénové pojisténi — je pojisténi na doziti, které se sjednava na doziti se financné
zavislé osoby (ditéte). Pojisténi sjedndva jeden z rodicu (pojistnik), piipadné oba ve
prospéch svého ditéte (pojisténého). Pojistné plnéni se vyplaci ditéti ve sjednaném véku
jednorazové, nebo postupné v obdobné formeé jako dichod. Vénové pojisténi je urceno
napfiklad k zabezpeceni déti v plnoletosti, ukonceni Skolnich studii, zacatku studia Ci
k snatku.

3.2.3 Smisené Zivotni pojisténi

SmiSené Zivotni pojisténi oznaovano také jako kapitalové je kombinaci pojisténi
pro piipad smrti a pojiSténi pro piipad doziti. V ptipad¢ uplatnéni klasického smiseného
zivotniho pojisténi se pojiStovna zavazuje vyplatit sjednanou ¢astku ve sjednany den, za

ptedpokladu, Ze se pojistnik tohoto dne doZije, a v ptipadé€, Ze se pojistnik tohoto dne



nedozije, pak pojistné plnéni ve stejné vysi nalezi osob€ nebo osobam, které pojistnik sam

urci v pojistné smlouvé.

Existuje také pojisténi, které neni sjednavano pouze pro jednu osobu, nybrz pro
skupinu osob. Tuto formu pojisténi predstavuje kolektivni Zivotni pojiSténi, které ve
srovnani s individualnimi Zzivotnimi pojisténimi obsahuje urcité vyhody v podobé
uzavieni pojisténi na rovnocenné castky bez zdravotniho a finanéniho ohodnoceni nebo
poskytuje nizsi narocnost na spravu skupiny pojisténych v ramci jedné pojistné smlouvy,
hromadné inkaso pojistného, nizsi kalkulované naklady ¢i jednoduchou spravu pojisténi

vzhledem k niZ§i naro¢nosti na informace a zpracovani dat.
3.2.4 Modifikované podoby smiSeného Zivotniho pojisténi

Mezi modifikované podoby smiSeného zivotného pojiSténi se tadi univerzalni
zivotni pojisténi, které umoznuje uplatnéni variantnosti ve své konstrukci a Zivotni
pojisténi spojené s investovanim. Tyto podoby pojiSténi jsou ptizpisobeny z hlediska

potieb a finanénim moznostem potencialnich osob.

Univerzalni Zivotni pojisténi — vzniklo upravou smisené¢ho Zivotniho pojiSténi.
Umoznuje pojisSténym prizpisobovat rozsah pojistné ochrany svym momentalnim
finan¢nim moznostem. V zavislosti na svych potiebach a finan¢nich moznostech mtze
pojistnik docasné zastavit placeni pojistného, opét ho obnovit nebo zaplatit pojistné
dodate¢né jednorazove. Hlavni zména oproti klasickému zivotnimu pojisténi je v rezimu

placeni pojistného a Cerpani nasporenych prostredki.

Zivotni pojisténi spojené s investovanim — piedstavuje zvIastni typ pojisténi, kde
je charakteristické, ze vySe pojistného plnéni zavisi na vynosech z investovani rezerv
pojistného, zatimco investicni riziko nese pojistnik. Lze jej klasifikovat jako spojeni
rizikového Zivotniho pojiSténi a investovani prostiednictvim otevieného podilového
fondu. OvSem vyslednd hodnota naspotenych prostfedkd neni pfedem znama, ale zavisi
na vynosech a ztratach realizovanych na kapitalovém, penéznim ¢i jiném trhu. Po konci
pojistného obdobi pojistnik obdrzi finanéni prostfedky odpovidajici aktualni hodnoté

podilovych jednotek.



3.3 Pfipojisténi k zivotnimu pojisténi

V dnesni dobé¢ je velice Casté, ze kryti rizika doziti a umrti je dopliiovano o kryti

nezivotnich rizik. Pfipojisténi k Zzivotnimu pojisténi se sjednava v rtiznych podobach.

K nim spadé zejména:

Urazové pojisténi — v podobé kryti rizika Grazu v riizném rozsahu a v rizné
podobg.

Invalidni pojisténi — mtize mit podobu vyplaty diichodu nebo i jednorazového
pojistného plnéni v ptipad¢ invalidity pojisténé osoby, nebo jako zprosténi od
placeni pojistného v ptipad¢ invalidity.

Pojisténi zavaznych onemocnéni — vyplata pojistného plnéni v pfipadé
vaznych, s pojisStovnou sjednanych chorob (infarkt, mozkovéa mrtvice, rakovina,
selhani ledvin a dalsi). Nékdy mize toto pojistné plnéni nahrazovat pojistné
plnéni pro piipad Gmrti.

Pojisténi pracovni neschopnosti — zptisobena tirazem ¢i nemoci, kde pojistény
inkasuje odSkodnéni za kazdy den pracovni neschopnosti. U vétSiny pojistoven
se zohlednuje primarn¢ stanovisko 1ékaie, nikoliv tabulky pro maximalni 1é¢eni

urazu.

3.4 Pojistny trh v Ceské republice

Na zakladé tdaji Ceské asociace pojistoven (dale jen CAP) ptisobi na pojistném

trhu v Ceské republice 41 tuzemskych pojistoven a pobocek pojistoven z Evropské unie

¢i tretich zemi. Z celkového poctu pojistitel evidujeme 5 Zivotnich pojistoven, 25

nezivotnich pojistoven, 10 smiSenych pojistoven a zajistovnu. Zivotni pojisténi, jez tvoii

37 % celkového pojistného trhu je opravnéno poskytovat 15 pojistoven dle pfedepsaného

smluvniho pojistného, kde konkrétni hodnoty pro jednotlivé pojistovny jsou uvedeny

v tabulce 3.1.



Tabulka 3.1: Prehled pojist'oven na trhu s Zivotnim poji§ténim a jejich piedepsané smluvni

pojistné
Pofradi Pojistovna pl;;iz‘::z flatni:. Pc:dil
K& v %
1. Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group 14961957 | 30,1
2. Generali Ceska pojistovna, a. s. 10309484 | 20,7
3. NN Zivotni pojistovny N.V., poboéka pro Ceskou republiku 4679 197 9,4
4. Allianz pojistovna, a. s. 3783925 7,6
5. UNIQA pojistovna, a.s. 3 688 409 7,4
6. CSOB Pojistovna, a.s. €len holdingu CSOB 3644493 | 7,3
7. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group 2819764 5,7
8. MetLife Europe Limited, pobocka pro Ceskou republiku 2781362 5,6
9. Komer¢ni pojistovna, a.s. 1670782 3,4
10. Simplea pojistovna, a.s. 630 521 1,3
11. BNP Paribas Cardif pojistovna, a.s. 310413 0,6
12. YOUPLUS Zivotni pojistovna, pobocka pro Ceskou republiku 273 515 0,5
13. SV pojistovna, a.s. 118 329 0,2
14. MAXIMA pojistovna, a.s. 94 208 0,2
15. Hasi¢ska vzdjemna pojistovna, a.s. 1207
Celkem 49 767 567 | 100,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CAP, Pfedepsané pojistné platné k datu 31.12.2022

3.5 Charakteristika vybranych produktd ke komparaci

Pro zpracovani této prace je vybrano pét produktii pojiStoven. Porovnavané

varianty budou produkty od pojistoven, které jsou prvnimi péti nejvétsimi pojistovnami

z hlediska celkového ptedepsaného smluvniho pojistného. Podrobnd charakteristika

pojistoven a jejich produktii bude popsana v nasledujici ¢asti textu.

Pro vicekriteridlni analyzu a vybér nejlepSiho produktu rizikového Zzivotniho

pojisténi jsou vybréna tato pojisténi:

FLEXI od Kooperativy pojistovny, a.s., Vienna Insurance Group

Allegro 20 od Generali Ceské pojistovny, a.s.,

NN Orange Risk od NN Zivotni pojistovny N.V., pobotka pro Ceskou
republiku

Allianz Zivot od Allianz pojitovny, a.s.,

DOMINO Risk od UNIQA pojistovny, a.s.,



3.5.1 FLEXI

Zivotni pojisténi FLEXI je produktem nabizenym Kooperativa pojistovnou a.s.,
Vienna Insurance Group, ktera na trhu pisobi od roku 1991. Jeji zakladni kapital je tvofen
3 miliardami K¢. M4 vice nez 2 miliony klientd a je soucasti koncernu Vienna Insurance
Group, ktery je prednim specialistou na pojisténi v Rakousku a ve stiedni a vychodni

Evropé. Pravidelné se umist'uje mezi nejlep$imi pojistovnami v soutézi Banka roku.

Pojisténi je mozné sjednat maximalné pro 8 osob bez ohledu na vek a piibuzensky
vztah. Vstupni vék hlavniho pojiSténého je 0-85 let a pojisténi miize trvat maximalné€ do
90 let v€ku pojisténého. Minimalni doba trvani zivotniho pojisténi FLEXI je 5 let.

Minimalni pojistné neni stanoveno.

Maximdlni pocet dni plnéni za pracovni neschopnost je 548 dni. Pfipojisténi

pracovni neschopnosti vycerpanim maximalniho poctu dni nezanika.

Zivotni pojisténi FLEXI je mozné sjednat v nékolika variantach, které se lisi
rozsahem pojisténych vaznych onemocnéni vzniklych ptevazné v disledku nemoci a
v nékterych piipadech 1 v disledku trazu. Zékladni varianta zahrnuje 10 vaznych
onemocnéni a varianta kompletni celkem 62 vaznych onemocnéni. Mezi dalsi varianty
spada varianta PRO NI, ktera je uréend pro Zeny a varianta PRO NEJ, ktera je uréena pro
muze. Zékladni ¢ekaci doba u zdvaznych onemocnéni je 2 mésice. U pojisténi trvalych
nasledktl trazu je pojistné plnéni vyplaceno az s 1000 % progresi ve varianté od 20,5 %

trvalych nasledkti a s 400 % progresi ve variant€ od 25,5 % trvalych nasledk.
3.5.2 Allegro 20

Produkt Zivotniho pojisténi Allegro 20 je nabizen Generali Ceskou pojistovnou a.s.,
kterd ma 190letou tradici v poskytovéani Zivotniho 1 neZivotniho pojisténi. Jeji zakladni
kapital ¢ini 4 miliardy K¢. Je soucasti Generali CEE holdingu, jedné z nejvétSich
pojistovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé. Spravuje vice nez 7 milionil
pojistnych smluv a jeji trzni podil na domécim trhu dosahuje 22,6 %. Dlouhodobé zaujima

pozici lidra ¢eského pojistného trhu.

Pojisténi je mozné sjednat pro vice osob. PojisStovna nema blize specifikovanou
hranici pojisténych osob na jedné smlouvé. Vstupni veék pojistnika je v rozmezi od 18 do

75 let a vystupni vék je stanoven na 85 let. Minimalni mési¢ni pojistné ¢ini 300 K¢.



V ptipad¢ pracovni neschopnosti nabizi pojistovna kryti na dobu 731 dni.
Pfipojisténi pracovni neschopnosti maximalni vyplatou zjedné pojistné udalosti

nezanika.

U pftipojisténi zavaznych onemocnéni dospélych osob jsou nabizeny dvé varianty.
Zakladni varianta kryje 7 diagnoéz zavaznych onemocnéni a rozsifena varianta kryje 29
diagnoz zavaznych onemocnéni. Cekaci doba u zdvaznych onemocnéni je 3 mésice.
Pojistovna uplatituje progresi od 25 % trvalych nasledk trazu do maximalni vyse

progrese 800 %.
3.5.3 NN Orange Risk

Zivotni pojisténi NN Orange Risk je produktem nabizenym NN Zivotni
pojistovnou N.V., kde jeji historie sahé az do roku 1845, na cesky trh spolec¢nost vstoupila
v roce 1992. Své sluzby nabizi ve vice nez 18 zemich, vyznamné je vSak zastoupena
v Evropé a Japonsku. V rdmci zastoupenych zemi se stara o 15 milionl zakazniki.
V Ceské republice se fadi na $picku mezi poskytovateli Zivotniho pojisténi.
Prosttednictvim projektu For You se podili na charitativnich akcich souvisejicich s bojem
proti rakoving.

V piipadé¢ sjedndni pojiSténi lze pojistit maximalné¢ 7 osob. V pribéhu trvani
pojisténi lze rozsitit pocet osob az na 10. Vstupni vék pro dospélou osobou je 15-70 let.
Vystupni veék je pak 85 let. Minimalni vySe bézného pojistného ¢ini 300 K¢ a minimalni
pojistné doba je 5 let.

V piipadé pracovni neschopnosti nabizi pojistovna kryti az na dobu 730 dni.
Navazujici pracovni neschopnosti pro stejnou diagnozu se scitaji, pokud mezi nimi
neuplyne alespoit 6 mésicli. Pfipojisténi pracovni neschopnosti zanikd maximalni

vyplatou z jedné pojistné udalosti.

V ramci pojisténi zavaznych onemocnéni je pojiStovnou NN poskytnuto kryti
v podobé 4 diagnodz, kterymi jsou rakovina, infarkt, mrtvice a roztrouSend skleroza.
Zakladni ¢ekaci doba u zdvaznych onemocnéni je 3 mésice. Pojistovna uplatituje 1000 %
progresi od 21 % trvalych nasledkd trazu a 500 % progresi od 26 % trvalych nasledka

urazu.



3.5.4 Allianz Zivot

Allianz Zivot je produktem Allianz pojistovny, a. s., ktera je souéasti nejvétiiho
svétového pojistovaciho koncernu Allianz Group, zalozeném v roce 1890. Skupina
zameéstnava po celém svéte zhruba 140 tisic zaméstnanct a piisobi ve vice nez 70 zemich.
Pojistuje nejen soukromé osoby a podnikatele, ale podporuje moderni technologie
v podob& mistrovstvi svéta dronti &i zavodi elektrickych formuli. V Ceské republice

pusobi od roku 2003 a drzi tfeti misto nejvétsi pojistovny v zemi.

Pojisténi Ize sjednat maximalné pro 6 osob. Vstupni vék je 16-75 let naopak
vystupni v€k ¢ini 85 let. Minimalni vySe bézného pojistného ¢ini 30 K¢ a minimalni
pojistné doba je 5 let.

Maximalni pocet dni plnéni za pracovni neschopnost je 730. Navazujici pracovni
neschopnosti pro stejnou diagndzu se s¢itaji, pokud mezi nimi neuplyne alesponi 6 mésicii.
Ptipojisténi pracovni neschopnosti nezanikd maximalni vyplatou zjedné pojistné

udalosti.

V rédmci pojisténi zavaznych onemocnéni je pojistovnou Allianz poskytnuto kryti
v podobé 29 diagnéz. Zékladni ¢ekaci doba u zavaznych onemocnéni je 2 meésice.
Pojistovna uplatiuje 800 % progresi od 15 % trvalych nésledki urazu ale na zakladé

vetejného ptislibu pojistovny je garance nejvyssi progrese na trhu, tedy aktudlné 1000 %.
3.5.5 DOMINO Risk
DOMINO Risk zivotni pojisténi je nabizeno UNIQA pojistovnou. UNIQA piisobi

na trhu jiz od roku 1993. Spole¢nost je soucasti pojistovaci skupiny UNIQA Insurance

Group se sidlem ve Vidni. Zajistuje sluzby v 18 zemich pro 10,5 milionu zdkaznik.

Pojisténi DOMINO Risk je mozné sjednat pouze pro 2 dospélé osoby a neomezeny
pocet déti na jednu smlouvu. Vstupni vék pro dospélou osobu je 18-70 let naopak
vystupni vék €ini 80 let. Minimalni pojistna doba je stanovena na 5 let, pfi€emZ minimalni

pojistné neni stanoveno.

Maximalni limit plnéni za pracovni neschopnost je 548 dni. Pfipojisténi pracovni

neschopnosti zanikd maximalni vyplatou z jedné pojistné udalosti.



Zivotni pojidténi DOMINO Risk je mozné sjednat pouze v jedné pojistitelné
varianté vzhledem k rozsahu diagnéz zdvaznych onemocnéni, kterych je v ramci pojisténi
definovano celkem 36. Zakladni ¢ekaci doba u zavaznych onemocnéni je 2 mésice.

Pojistovna uplatiiuje 1000 % progresi nad 20 % trvalych nésledka trazu.



4 Vicekriterialni hodnoceni produktl zivotniho pojisténi
Kapitola je zaméfena na aplikaci diive popsanych metod k vybéru nejlepsiho

produktu zZivotniho pojisténi. Nejprve je charakterizovan rozhodovatel, poté je stanoven

cil rozhodovani, varianty a kritéria prostfednictvim kterych dojde k vybéru nejlepsiho

produktu zivotniho pojisténi.
4.1 Charakteristika zvoleného subjektu

Subjekt rozhodovaciho procesu, pro ktery se vybira zZivotni pojisténi je muz ve véku
21 let, student bakalafského studia na Vysoké Skole, ktery chce sjednat rizikové Zivotni
pojisténi. Tento muz je svobodny, bezdétny a bez vaznych zdravotnich komplikaci. Jiz
rok je zaméstnan ve spolec¢nosti Partners a jeho Cisty mésicni ptijem se pohybuje kolem
22 000 K¢ a nemé zadné uvery. Mimo sviij hlavni pracovni pomér vykonava ¢innost
dobrovolného hasic¢e na izemi obce svého trvalého bydlisté a soucasné aktivné provozuje

hasi¢sky sport, ze kterého mu neplyne zadny piijem.

Subjekt ma zdjem o sjednani rizikového zZivotniho pojisténi, z divodu dostatecného
zajisténi v ptipade€, kdy nasledkem trazu nebo nemoci v bézném obcCanském Zzivoté Ci
v pracovni ¢innosti mize dojit k riznym omezenim v zivoté ¢i znemoznénim vykonu
prace. Preference rizikového Zivotniho pojisténi pred investicnim Zivotnim pojisténim
vyplyva ze skutecnosti, ze subjekt jiz delsi dobu investuje prostiednictvim akciovych,
dluhopisovych a nemovitostnich fonda a povazuje tyto formy investice jako vynosnéjsi
formu investovani. Jelikoz rezervotvornou slozku zivotniho pojisténi tvofi investi¢ni
fondy, které zdaleka nedosahuji vySe procentudlniho zhodnoceni, kterého 1ze dosahnout
investovanim mimo Zzivotni pojisténi. Rizikové Zivotni pojisténi musi obsahovat pojisténi
pro ptipad smrti, pojisténi trvalych nasledkt trazem, pojisténi pracovni neschopnosti,
pojisténi zavaznych onemocnéni a pojisténi denniho odSkodného trazem.

4.2 Stanoveni variant a kritérii

Pro vybér nejlepsi varianty rizikového Zivotniho pojisténi je nezbytné stanovit
varianty, které pfedstavuji pojistné produkty vybranych pojistoven. Vybér je slozen
celkem z 5 variant, které byly detailn&ji charakterizovany v podkapitole 3.5. a jsou

oznaceny jako:

. Varianta 1 (Vi) - FLEXI



. Varianta 2 (V2) — Allegro 20
. Varianta 3 (V3) — NN Orange Risk
. Varianta 4 (V4) — Allianz Zivot
. Varianta 5 (Vs) — DOMINO Risk
Aby byl nejlepsi produkt spravné uréen, je nezbytné stanovit jednotliva kritéria.
Ta jsou vybrana subjektem a jsou stézejni pro vybér nejlepsiho produktu. Ke kazdému
z kritérii jsou pfifazeny minimaliza¢ni nebo maximaliza¢ni pozadavky. Subjekt si zvolil

celkem 5 kritérii, ktera jsou sefazena sestupné dle dulezitosti.

Témito kritérii jsou:

. Kritérium 1 (K1) — Minimalni vySe mési¢niho pojistného.

. Kritérium 2 (K>) — Maximalni vySe progrese u piipojisténi trvalych nasledka
urazu.

. Kritérium 3 (K3) — Maximalni délka plnéni pfi pracovni neschopnosti

. Kritérium 4 (K4) — Maximalni pocet diagndz u zavaznych onemocnéni.

. Kritérium 5 (Ks) — Minimalni ¢ekaci doba u zavaznych onemocnéni

4.3 Charakteristika vybranych kritérii

V podkapitole jsou charakterizovana subjektem zvolena kritéria vybéru.
Charakteristika obsahuje také vycet hodnot kazdé varianty vzhledem k pfisluSnému
kritériu.

vvvvvv
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variantdm vybéru jsou uvedeny v tabulce 4.1.Kritérium je minimaliza¢ni.

Tabulka 4.1: VySe mési¢niho pojistného

Varianta Vi Va2 V3 Vi Vs

Cena pojisténi 868 K¢ 646 K¢ 696 K¢ 589 K¢ 609 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptiloh uvedenych v Seznamu pfiloh



Maximalni vySe progrese u pojiSténi trvalych nasledkii irazu (K3) je druhym
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pojisténému vyplaceno pojistné plnéni, které se odviji od pojistné Castky a ndsobku
progrese. Cim vy$§i progresi pojistovna poskytuje, tim vy$si pojistné plnéni obdrzi
pojistény v pripade pojistné udalosti. Veskeré hodnoty progresivniho plnéni u trvalych
nasledkll Grazu jsou pievzaty z pojistnych podminek jednotlivych pojistoven a uvedeny
v tabulce 4.2. Jedna se o maximalizaéni kritérium.

Tabulka 4.2: VySe progrese u pojisténi trvalych nasledka Grazu

Varianta Vi Va Vs Vi Vs

Progrese 1 000 % 800 % 1 000 % 1 000 % 1 000 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pojistnych podminek jednotlivych pojistoven

Maximalni délka plnéni pfi pracovni neschopnosti (K3) je kritérium, které se
vztahuje na traz ¢i nemoc, kdy se délka 1éceni miize protahnout na delsi ¢asovy horizont
v podobé nékolika mésicti ¢i dokonce let. Je Zadouci, aby délka plnéni pracovni
neschopnosti byla co nejdelSi. V tabulce 4.3. je uvedena délka plnéni pifi pracovni
neschopnosti ve dnech dle udaji pfevzatych z pojistnych podminek jednotlivych

pojistoven. Kritérium méa maximalizacni charakter.

Tabulka 4.3: Délka plnéni pFi pracovni neschopnosti

Varianta Vi Va2 V3 Vi Vs

Pocet dni 548 731 730 730 548

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pojistnych podminek jednotlivych pojistoven

Maximalni pocet diagnéz u zavaznych onemocnéni (K4) je dalsim dalezitym
kritériem. Subjekt pozaduje, aby v piipadé zavazného onemocnéni byl dostatecné kryt
v podobé Siroké Skaly diagnoz. Konkrétni vycet vSech diagndz je zobrazen v tabulce 4.4.
a je prevzat z pojistnych podminek jednotlivych pojistoven. Kritérium je maximalizacni.

Tabulka 4.4: Pocet diagnoz u zavaznych onemocnéni

Varianta Vi Va2 V3 Vi Vs

Pocet diagnoz 62 29 4 29 36

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pojistnych podminek jednotlivych pojistoven



Minimalni ¢ekaci doba u zavaZznych onemocnéni (Ks) je pdtym a soucasné
poslednim kritériem. Zadouci je, aby subjekt v ptipadé zdvazného onemocnéni mél narok
na pojistné plnéni v nejkratsi mozné dob& neboli aby cekaci doba u zavaznych
onemocnéni byla co nejkrat$i. V tabulce 4.5 je uvedena minimalni ¢ekaci doba u
zavaznych onemocnéni v mésicich dle udaji prevzatych z pojistnych podminek

jednotlivych pojistoven. Jedna se o minimaliza¢ni kritérium.

Tabulka 4.5: Cekaci doba u zdvaZnych onemocnéni

Varianta Vi Va Vs Vi Vs

Cekaci doba 2 3 3 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pojistnych podminek jednotlivych pojistoven

Hodnoty jednotlivych kritérii jsou z hlediska prehlednosti uvedeny v souhrnné

tabulce 4.6.

Tabulka 4.6: Shrnuti kritérii a variant

Jednotka
K¢ MIN 868 646 696 589 609
% MAX 1 000 800 1 000 1 000 1 000
Pocet MAX 548 731 730 730 548
Pocet MAX 62 29 4 29 36
Pocet MIN 2 3 3 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle pojistnych podminek jednotlivych pojistoven

Ve vybéru variant neni z4dnd varianta variantou optimalni, tedy nejlepsi ve vSech
hodnocenych kritériich. Porovnavany jsou tedy varianty kompromisni a cilem je nalézt
nejlepsi kompromisni variantu. Pouzita kritéria jsou kritérii kvantitativnimi kardindlniho

charakteru.

Normalizace hodnot je provedena pfi aplikaci metody bazického feSeni (Tabulka
4.11), kde jsou minimalizacni kritéria pfevedena na kritéria maximaliza¢ni a jednotky

jednotlivych kritérii jsou tak jednotné.

4.4 Aplikace metod stanoveni vah kritérii

Pti vicekriteridlnim rozhodovani a nasledném vybéru nejlepsi varianty je podstatné

stanovit vahy kritérii. Vaha kritéria uréuje jeho dilezitost. Cim je vaha daného kritéria



vy$si, tim je kritérium vyznamnéjsi. V tomto porovnani je urceni vah kritérii uskutecnéné

metodou parového srovnani (Fullerova metoda) a Saatyho metodou.
4.4.1 UrCeni vah metodou parového srovnani

Dle metody parového srovnani jsou postupné vypocitany vahy jednotlivych kritéri,
ktera jsou nasledné porovnavana a poté jsou vycislovany preference dil¢ich kritérii.
K vy¢isleni preferenci dil¢ich kritérii dochazi souctem jednic¢ek v fadku a nul ve sloupci

kazdého kritéria.

Tabulka 4.7: Aplikace metody parového srovnani

Kritérium Ki K> Ks K4 Ks Pocet
K1 1 1 1 1
K> 1 1 1
K3 1 1 2
K4 1 1
Ks 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledny vypocet celkového poctu uskutecnénych srovnani se provadi podle

vzorce 2.3.

Pro normovani je pouzit vzorec 2.4, aby nedoslo k tomu, ze dané kritérium, jehoz
pocet preferenci je roven nule, mél nulovou vyslednou vahu. Veskeré vypocitané hodnoty

jsou zaokrouhleny na tfi desetinna mista.

Tabulka 4.7 zobrazuje pocet preferenci, prepoctené vahy jednotlivych kritérii a

poradi. Lze z ni také vycist, ze cena méesi¢niho pojistného K; ma vahu nejvyssi, a naopak
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Tabulka 4.8: Kone¢né poradi u normovanych vah

Kritérium Pocet preferenci Viahy Piepoctené Poradi

vahy

Ki 4 0,400 0,333 L.

K: 3 0,300 0,267 2.

K3 2 0,200 0,200 3.

K4 1 0,100 0,133 4.

KS 0 0 0,067 5.
Soucet 10 1,000 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.4.2 UrCeni vah Saatyho metodou

Aplikace Saatyho metody je rozdélena do dvou krokli. Prvni krok je stejny jako u
metody parového srovnani, kdy se opét urcuji preferencni vztahy dvojic kritérii. Kromé
sméru preference dvojic kritérii se vSak u této metody jeste¢ urcuje velikost téchto
preferenci. Pro vyjadieni velikosti preferenci se vyuzivd upravena Saatyho doporucena

bodova stupnice (viz. tabulka 2.3).

Prvky lezici v diagonale jsou pokazdé jedna a prvky v levé casti tabulky jsou
vypocitany dle vzorce 2.6. Vysledné vahy jsou poté vypocteny aproximativnim zpisobem
neboli na zakladé geometrickych priméri. Pro zjisténi vyslednych vah jednotlivych
kritérii se celkovy geometricky pramér fadka vydéli geometrickym primérem
jednotlivého kritéria dle vzorce 2.7 a vysledné normované vahy jsou vypocitany dle
vzorce 2.8. Abychom nasledné zjistili spravnost vyplnéni matice spocitame koeficient
konzistence pomoci vztahu 2.9.Veskeré vypocitané hodnoty jsou zaokrouhleny na 3

desetinna mista.



Tabulka 4.9: Stanoveni vah pomoci Saatyho metody

Geometricky | Vysledné
Kritérium Ki K> Ks K4 Ks primér vahy Poradi
Ki 1 2 3 4 5 2,605 0,417 1.
K> 12 1 2 3 4 1,644 0,263 2.
Ks 1/3 1/2 1 2 3 1,000 0,160 3.
K4 1/4 1/3 1/2 1 2 0,608 0,098 4.
Ks 1/5 1/4 1/3 1/2 1 0,384 0,062 5.
Soucdet 6,241 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je 4.9 je patrné, Ze nejvyssi vaha je prikladana mésicni vysi pojistného
K. Naopak nejnizsi véha je zjiSténa pro ¢ekaci dobu u zdvaznych onemocnéni Ks stejné
jako u metody predchozi. Koeficient konzistence uvedené matice dle vzorce 2.9 je 0,017,
to znamena, ze spliiuje podminku CR < 0,1 a matice je ztoho divodu konzistentni.

Vlastni Cislo matice je 5,068.
4.4.3 Souhrnné vysledky metod stanoveni vah kritérii

Pomoci metody parového srovnani (Fullerovy metody) a Saatyho metody bylo
dosazeno shodnych vysledkl v poradi vah kritérii, prestoze vysledné vahy dil¢ich kritérii
u obou zvolenych metod nejsou zcela stejné. Nejvyznamnéj$im kritériem je cena
pojisténi, jelikoZ ma nejvyssi vahu naopak nejméné dilezité kritérium je ¢ekaci doba u
zédvaznych onemocnéni, které ma vahu nejnizsi. Jelikoz u Saatyho metody muzeme
vypozorovat vétsi odchylky mezi jednotlivymi vahami kritérii nez u Fullerovy metody,
tudiz pro aplikaci metod vicekriteridlniho hodnoceni variant jsou vyuzity vysledné vahy

Saatyho metody.



Tabulka 4.10: Vysledné vahy kritérii

Kritérium Fullerova metoda Saatyho metoda
Ki 0,333 0,417
K> 0,267 0,263
Ks 0,200 0,160
K4 0,133 0,098
Ks 0,067 0,062
Soucdet 1,000 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.5 Aplikace metod vicekriterialniho hodnoceni variant

Podkapitola je zaméfena na aplikaci metod vicekriterialniho hodnoceni variant,
které jsou blize popsany v podkapitole 2.6. K vybéru nejlepsiho produktu rizikového

zivotniho pojisténi budou pouzity metody bazické varianty a vazeného potadi.
4.5.1 Metoda bazické varianty

Metoda bazické varianty je zalozena na stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant
vzhledem k jednotlivym kritériim pomoci hodnot dusledkii variant pokazdé s hodnotami
bazické varianty. Bazickou variantu chapeme jako variantu, kdy je cilem dosazeni
nejlepSich hodnot kritérii z daného souboru variant. Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem
ke kritériim vynosového typu vyjadiime prostfednictvim vzorce 2.14 a ohodnoceni
variant vzhledem ke kritériim ndkladového typu vzorcem 2.15. Tato kritéria se
ohodnocuji tak, Ze varianté, ktera splituje dané kritérium nejlépe je pfipsana hodnota 1,

pokud naopak nespliuje kritérium zapise se hodnota 0 a ostatni hodnoty jsou piepocteny.

Tabulka 4.11: Aplikace metody bazické varianty

Nazev Viahy l]?;l ;:lcol:j Vi V2 Vi \ Vs
Ki 0,417 589 MAX | 0,679 0,912 0,846 1,000 0,967
K> 0,263 1000 MAX | 1,000 0,800 1,000 1,000 1,000
K3 0,160 731 MAX | 0,750 1,000 0,999 0,999 0,750
K4 0,098 62 MAX | 1,000 0,468 0,065 0,468 0,581
Ks 0,062 2 MAX | 1,000 0,667 0,667 1,000 1,000

Zdroj: Vlastni zpracovani



Pti vypoctu vah kritérii se vychéazelo z primérnych vah Saatyho metody z tabulky
4.10, zejména pro presn€jsi vysledné hodnoty, které jsou zapfi¢inény ponc¢kud vétSimi
odchylkami mezi jednotlivymi kritérii nez u Fullerovy metody. Jednotlivé dil¢i

ohodnoceni jsou vypocitany dle vzorct 2.14 a 2.15.

V tabulce 4.11 dochéazi k normalizaci hodnot jednotlivych kritérii z divodu
odlisnych jednotek u kazdého z kritérii. Doslo tak k pfevedeni minimaliza¢nich kritérii

na maximalizacni, tudiz jednotky u kazdého z kritérii jsou shodné.

Tabulka 4.12: Celkové ohodnoceni variant metodou bazické varianty

Varianty Vi \% Vi \2 Vs
Vysledné hodnoty 0,826 0,837 0,823 0,948 0,905
Poradi 4. 3. 5. 1. 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5.2 Metoda vazeného poradi

U metody vazeného potadi se dil¢i ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym

kritériim stanovi podle pofadi variant vzhledem k t€émto kritériim neboli se kritéria setadi
stanovi dle vzorce 2.12, kde se body jednotlivym kritériim ptifazuji od 1 do 5. Musi platit

to, ze soucet vSech bodli daného kritéria nesmi piesdhnout celkovou bodovou hranici,

ktera je v tomto piipadé 15.

Tabulka 4.13: Aplikace metody vazeného poradi

Vi V2 V3 Vi Vs
Nazev Viahy

Por Xij Por Xij Por Xij Por Xy Pofr. Xij
Ki 0,417 5. 1 3. 3 4. 2 1. 5 2. 4
K 0,263 1. 3,5 5. 1 1. 3,5 1. 3,5 1. 3,5
K3 0,160 4. 1,5 1. 5 2. 3,5 2. 3,5 4. 1,5
K4 0,098 1. 5 3. 2,5 5. 1 3. 2,5 2. 4
Ks 0,062 1. 4 4. 1,5 4. 1,5 1. 4 1. 4

Zdroj: Vlastni zpracovani



V tabulce 4.14 jsou vypoclitany vysledné hodnoty, kterou berou v potaz vahy
jednotlivych kritérii z tabulky 4.13. Nasledn¢ dle vyslednych hodnot jednotlivych variant
je uréeno potadi.

Tabulka 4.14: Celkové ohodnoceni variant metodou vaZeného poradi

Varianty Vi \% Vi V4 Vs
Vysledné hodnoty 2,316 2,652 2,506 4,059 3,469
Poradi S. 3. 4. L. 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.6 Porovnani vysledkd metod vicekriterialniho hodnoceni variant

Vybér nejlepsiho produktu pro konkrétni subjekt byl uskuteénén metodami pro
vicekriteridlni rozhodovani. Vahy jednotlivych kritérii byly stanoveny dle metod
parového srovnani variant dle Fullera a Saatyho, kde néasledné byla preferovana Saatyho
metoda. Poté byly aplikovany metody bazické varianty a metody vazeného potadi.

Vysledné ohodnoceni a kone¢né poradi vSech variant je zobrazeno v tabulce 4.15.

Tabulka 4.15: Porovnani vysledkii metod vicekriterialniho hodnoceni variant

Ohodnoceni Poradi Ohodnoceni Poradi
0,826 4. 2,316 5.
0,837 3. 2,652 3.
0,823 5. 2,506 4.
0,948 L. 4,059 L.
0,905 2. 3,469 2.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle vysledkii metod zobrazenych v tabulce 4.15 muiZeme vidét rozdily jak
v celkovém ohodnoceni, tak v celkovém potadi jednotlivych variant. Shodné v obou
metodach 1ze oznacit jako nejlepsi variantu rizikového Zivotniho pojisténi produkt Allianz
Zivot od Allianz pojisfovny vzhledem k nejniz§imu mési¢nimu pojistnému ze viech
variant. Dale také vzhledem k nejvy$si mozné progresi trvalych nasledkt urazu (1000 %)
a maximalni délce plnéni v pfipad¢ pracovni neschopnosti, kde vzhledem k tomuto
kritériu byl lepsi pouze produkt Zivotniho pojisténi Allegro 20 od Generali pojiStovny.
Shodného potfadi u obou metod dosihly také produkty DOMINO Risk od Uniqa



pojistovny, které bylo v potfadi druhé a Allegro 20, které¢ bylo v poradi tfeti nejlepsi.
Jedinou odlisnost v potfadi obou metod mizeme vypozorovat mezi produkty FLEXI od
Kooperativa pojistovny a NN Orange Risk od NN pojistovny. Vyse uvedené skutecnosti
poukazuji na to, ze nelze jednoznacné urcit optimalni produkt, jelikoz zadna z variant
neobsahuje hodnoty, které by byly ve vSech kritériich shodné nejlepsi. Z tohoto diivodu
byl za pouziti metody bazické varianty a metody vazeného poradi vybran produkt

nejlepsi, kterym je Allianz Zivot.



5  Zaver

Cilem bakalarské prace bylo pomoci metod vicekriteridlnitho hodnoceni variant
nalézt nejlepsi pojistny produkt zivotniho pojisténi pro konkrétni subjekt. Kritéria byla
zvolena na zaklad¢ preferenci a pozadavki subjektu. Posuzované varianty byly stanoveny
dle aktudlni nabidky ceského pojistného trhu a soucasné bylo zohlednéno hledisko

predepsaného smluvniho pojistného jednotlivych pojistoven.

Prace je rozdélena do péti kapitol veetné tivodu a zavéru. Druha kapitola byla
vénovana popisu metod vicekriteridlniho rozhodovani soucasné s popisem struktury a
prvkili rozhodovaciho procesu. Dale byly predstaveny jednotlivé metody stanoveni vah

kritérii a metody vicekriterialniho hodnoceni variant.

V uvodu tteti kapitoly bylo nejdfive charakterizovano zivotni pojisténi a jeho
¢lenéni. Dale byl ptfestaven piehled pojistoven na ceském pojistném trhu s Zivotnim
pojisténim a také v tabulce uvedeno predepsané smluvni pojistné jednotlivych pojistoven,

dle kterého byly vybrany pojistovny k charakteristice jejich produktu.

Ctvrta a posledni kapitola byla zaméfena na praktickou ¢ast, kde byl proveden
vybér variant dle vySe predepsaného smluvniho pojistného a urcena kritéria pro vybér
nejlepSiho produktu. Ke komparaci bylo zvoleno celkem pét variant pojisténi. Nasledné
byly aplikovany dvé metody stanoveni vah kritérii, metoda parového srovnani a Saatyho
metoda, poté¢ dvé metody vicekriteridlniho hodnoceni variant, metoda bazického feSeni a
metoda vazeného poradi. Na zavér kapitoly byly porovnany vysledné hodnoty
jednotlivych metod a byl zvolen nejlepsi produkt Zivotniho pojisténi pro dany subjekt dle

stanovenych kritérii.

Na zaklad¢ vysledki obou metod vicekriteridlniho hodnoceni variant byla jako
nejlepsi vyhodnocena varianta Va, produkt Allianz Zivot od Allianz pojistovny. V ramci
tohoto produktu je subjektu nabizeno rizikové zivotni pojisténi v celkové mésicni vysi
589,-K¢&, progrese u trvalych nasledktl Grazu je 1000 % a maximalni délka plnéni
v piipad¢ pracovni neschopnosti je 730 dni. Pfedev§im z hlediska téchto kritérii je

varianta V4 zvolena jako nejlepsi.
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Ptiloha €. 1: PfedbéZna modelace rizikového Zivotniho pojisténi FLEXI

D redelace

25433670

) ‘F .
& | Tex
Kooperativa

Modelace - Rizikové FHvotni pojiiténi FLEXI

Terta dakument neni rdwhem pojistitele na uzavieni pojistné smlouvy a na jeho ziklads neveniks zavarsk pojistitels.

Lidaje v medelact jsau arientafnl a odpevidaji datu, kdy byla wyivaiena.

Q) Pojistitel

Kooperativa pajitiovna, as, Vienna Insurance Group, sidle: Pabfedni BE5/21, 186 00 Praha 8, Cecki republika
100y BT118E1T, zapsand v ohehodnim rejstitky u Méstskéha soudu v Praze, sp. zn. B 1857

) Pojisténé osoby

Hlavn{ pofiftény

Titul, jménn, pfijmeni Tomai Stalmach Pohilavi

vk 2 Irnvalidita NE

Spertovnl / 2ijrmav Sirnost nespecifikovany rekreaind sport

Podadavane dekumenty dotaznik na zdravotnd stav pofifténéhe

|,.1. A Paftstad castha’ [FTRTN

L\‘_, | Zikladni poiéténi e EEsEEnL Ao {it. Slew 2 0. prucksky)

pro pfipad smrti E5 let 10 0DO KE 10 KE

sktudlni poplatek za sprévu pojiiténi ES let sjednino 50 KE
4 Pujistnd istha/ Mkt g lstend
@ Rizikovd pejifténi pro pFipad e it diiehesd [t chow 3 20k piraiy]

smrti s lineamé kesajici PC BS let 170 000 KE 13 KE

PH doprawni nehods wplata plnéni (v souftu viech rizikowych pojiéténi pro pFipad smrti, smrii ndsledkemn drazu a smrti ndsledkem drazu

pfi dopravni nehodé) a2 340 000 KE

VO Kompletni s linedmé klasajici PC 65 et 300 000 KE 58 KE
INV IIL stupn s linedrné klesajici PC 65 et 2160 000 KE 181 KE
INV IL stupné s linedmé klesajici PC 65 let 2000 000 KE T3 KE
INV 1. stupné s linedmé& klesajici PC BS let 11950 000 K& T2 KE

PH doprawni nehods wplata plnéni (v souftu vech rizikowych pojidténi pro pFipad imalidity I11. stupni nebo snifené sobéstadnost a

imvalidity 111 stupng pH dopravni nehod&) a2 3 160 000 K&

PN s plnénim od 23. dne nasledné ES let 200 KE 121 K&
oz

"'51\\5 Rizikovi pojifténi pouze pro pfipad drazu Dovi dsiint diiched v slow a 2d. phiritky)
T s plnémim od 0,5 % (10-nas. progrese PLLIS) ES let 500 000 Ké 112 k&
Do B5 let 200 KE 172 KE

[ Pofistnd Zistial Misiend,

CESTA KE ZDRAVI e sl dilcbed [t slow 3 20, piury]

CESTA KE ZDRAVE B5 let sjednino O KE

Pautité zkratky

B = pojistna fistka

WO = vidlnd anemacnin

imvalidita

pabyt v nemecnicl (hospitalizace)

ool neschognost

alé ndsledky Orazu (s progresivriim plndnirm)

forme pro
v ve fiarmé der

entrthe podilu 2 pajistné Chstky

DO = télesné polkazeni zpdsobend Grarem s ¢

ey (122 dermi ndtkodné za ndsledky Orazu)



‘Sleva za komplexni rozsah pojifténi

Protale ryslite na pajistnou ocdhranu prati tém nejebeabndiiim MHeatriim situscin smrt (2 obeoné pfiting a < vifimkou pro zikladnd pojidtént), vi2ng
onemoonént (ne viak ve varilanté PRO NI/ PRO NEJ), inaltdita [11 stugné (nikali viak paure drazem), trvalé nasledky nemoct a pojittént dichadu pro
puzdstald, mave o:! nés spectlnl slevu ve wit 10% na vischna rizikova pojiitént (wyima zpradtént od placent pojistriho v phipads smrti, MAJAK, MAMK+
CESTA KE 208avT).

CESTA KE ZDRAVE

2 tohate pejilténd poskytneme k wheangm peititénim (wiind enemocnint pit plrdnl 100 % 2 pojistrd Cathy, irvalidita, trealé ndslediy nermact pfl plognl
100 % 2 pajistné Cistky a trvalé ndsledey Grazu nad 50 %) finantni prostfedky na dhradu ndkladi soadsejicich se 2atavenim pojidténdho o teXd Huotni
situack, kterd je zpdsobena vilngm onemoomeénim, 0 Orarem. Praplatime pendini tistky, kterd pojiStény wnslakil v souvislosti se rotavenim (naph. widaje za
fyztoterapil, Gprave Flzent asobnthe automobily, poychologickou pomes, Zajiiténi pdle o nexlerilé dati apod)

Dile poskytrierne bonus 2a wbrand preventivni wietferd, a to do vide tistky weedend « Plehledu paplatkl a parametrd Bizikoveho Yotritho pojidtént FLEXL
Zaplatime Vim pouze rdklady nehrazend adravotnl pojitiowmoy. V souftu 2a bonus 2a podstoupend preventisnl wwistfent §niklady na 2otavent jednoba
pojiiténeho walstime 2 kahde srlowey maximilng 100 000 KE

@ Doba trvani pojistén, pojistné obdobi

Potitek pojitténl 1.5 2023 Pajistre obdobi misifni
Kones pojiitént 30. & 2066
Prjidteni se shedrivd do veku hlawiho pojiiténdho 68 lst

Q) Pojistné za zvoleni pojisténi

Celkovd misicnl pojistne 959 Ki
Celkend misieni pojistne pa slevd BEE K
Pujistrié 23 pojistné obhdobi po slewd BEE K
Celkove zaplacend pojistrd za dobu trednd pojidtént LT BEB KE

G Vyie pofistného za pofistné obdobi b&hem trvini pojisténi

a8 KL

Roky
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Prehled parametr( rizikového Zivotniho pojisténi Allegro 20

Priloha ¢. 2: PredbéZna modelace rizikového Zivotniho pojisténi Allegro 20

GENEH
RENT

ALl
ST

24jemce o pojiténl a zprostledkovatel potvrzujl, 2e tate modelace pojisténi byla pipravena na zakladé spoletného jadnani
a viech informaci, které vvedl zalemes o pojiSiéni a budouci pojfigténi pfi dping analyze potfeb, pofadavio a cild. Plehled
parametnd sloul k poskytnutl korkrétnich informac o pAipadném individudinim vive hodnoty pojistng &stky & pojistného

v Lase.

datum vyhotoweni 17.04.2023

tislo modelace D #islo obchodniho plipady [ 0121000009044244

zpracaoval [Tunﬂs Stalmach

] telefon [ +420 732 436 749

e-mail I_ tomas.stalmachi@partners.cz

)

Pojistna doba

potétek pojiétén| sonec popsini | 31.05.2066 ve 24:00 ]

Komec pojigtén| plati pro vischna pojiitén], pokud u konkétining pojtEni nebyle dohodnuto finak.

Zajemee o pojisténi, budouci pojistnik
titud, jmiéno, pdijmen, titul za pménem

[ Tomas staimach

datum narozeni | 11.06.2001 pohlavi
L (muz )

statni cbianstvi [E

Budauci pojistany &. 1
titud, [réno, pfijmen, titul za jménem

kefeni Orazu (karentni doba 28 dnd)

[ Tomas Staimach ]
Bt nafozeni 11.06.2001 pojidteni do weku | 65 let
povolani [administralilmi pracovnik ]
diuh sportovni Snnost [anrm-nmja ]
Hlavni pojisténi / doplfikova Zivotni pojisténi
Pojidtény & 1
HKonec Mésitni rizikowé
Pojistnd Ehstha (v KE) | suni  pojistné po sievé (v KE)
Z5F Higvni Zivotni poji§1éni 170 000 31.05.2066 38
ID1C Dopdikove pogdtén invalidity |, 1L a 1. stupné = klesajicl
pojsnou S4stkau 1190 000 31.05.2066 237
1ID2C Dopdikove pogdténi invalidity 1. a NIl stupné = klesajicl pojistnou
Aaatkou #10 D00 31.05.2066 =]
ID3C Dopdikove pogdténi invalidity 1. stupné s keaaicl pogstmou
Aaatkou 160 D00 31.05.2066 10
DOC1 Doplikove popsténi zévaingch onemocnéni & klesajicl pojistnou
astkou (rozéitens v 1a) 300 DO 31.05.2066 56
Doplfikova trazova pojisténi 1
Pojidtény & 1
HKonec Mésitni rizikowé
Pojistnd Ehstha (v KE) | suni  pojistné po sievé (v KE)
THPO Dopliikové pofistani treabych ndsledkd Grazu {od 0,001 %
t8lesnéha pod ) 500 DD 31.05.2066 M
DOUZ29 Doplfikowé pojiiténi denniho od&kodného za dobu nezbyiného 200 $1.05.2088 73

DIOFODEEREE L

EIFIEQESFLIOIED




Doplfikova nemocenska pojisténi

Paojistény & 1
Konec Mésiéni rizilové
Pojistnd tdstha (v KE) . jsuni  pojistné po sievé (v KE)
DON29 Doplfikowé pojigténi pfil pracovnl neschopnost (od 29, dne) 200 31.05.2066 oz

Benefitni pojisténi

Popstng tdstka Mésitni pogstng Mésziéni pajistné
(v K&} (v K&} Slewn{v 36 po slavé (v K&)
BINF Pogpténi infarktu myokardu bez trvalé
ponuchy stadlivosti srdeénibo svalu B ! ] o
BRIS PofiStani rakowiny “in situ® &0 000 2 100 ]
Benefity

OPCE Garantované navyieni pojistrjch Satak
FZAA Pojigten] zadtkowich akel

MVPF Mavideni popstného pinéni pfil nezavinéné sutonehodé
PRHNL Pfispdvek na léky

ASMC Doplfikové pojiiténi rodinnd asistence MEDICARE
Popstné za benefity j& zahmuto v Eastce celkového béiného popstnéha.

Puojistné a platby pojistného

Mesitni rizikove pogstng za sjednand pojiiténi pled slevou 1077 K&
Sleva za vili pofisiného 431 Ké
Mesitni rizikove pogstng za sjednand pojiiiéni po slevé B46 K&

Frekvence placeni

Celkové mésiéni (békné) pojistné 646 K&

Popstmik je povinen platit calkove bi2né pojistng v prvni den popstného obdobi.
Splatnost prmihe béinéhe pojistnéhe 01.05.2023

Dialfi bédné pojistnd je aplatng vidy k prendmu dsl pojistného obdobl — vEdy v ndsledujiclch mésicich.

Je sjednéna indexace pojifténl (indexace pofidténi se provadi die pravedel uvedenyeh v pofistrpch podminksch).

Pfehled vyvoje klesajici pojistné E4stky
Popsténg . 1 daturm narozeni

[Tomas stalmach ][11.06:2001

—

L/

Tabulka pfehledu vivoje kiesajicl pojistné Edstky - Doplfikove pojfiSténi imalidity 1. 1. a 11l stupné s kisssicl pofistnou &astkou. Procental
sazha pro kesajic popstnou Eastiky je 0 %.

Proni rok trvand  Popstng Castka  Proni rok trénl  Pojistnd Sastka Proni rok tvdnd  Pojlstnd daatka  Prvnd rok trvanl Pogistnd Edstka

pogiiteni wHKE  pojiiiEnl v KE  pogitini vEE  pofiStieni W KE
{v mésicich) (v misicich) {v mésicich) {w misicich)

1 1190 000KE 2 1187608 KE 3 1185397 K& 4 1 183 095 Kt
5 1180 TA3KE B 1178481 KE 7 1176190 KE 8 1 173 B8 K&
] 1171586 Ke 10 1169284 KE 11 1166983 K2 12 1 164 B81 K&
Rok treani Pojatng tastka  Rok trvdni Poflstna &astka  Rok tredni Pojising castka  Rok tndani Popstnd tastha
pogeiiteni v Ke  pojiiiénl v KE  pojitini v EE  pojiSieni W KE
1 1190 000KE 2 11623TaKE 3 1134 TSEKE 4 1 107 137 K&
5 1079516KE B 1051 896 KE 7 1024 275 KE 8 096 654 KE
L] S50 033 Ke 10 941 412 KE 11 01379 KE 12 886 170 K&
13 BSES40KE 14 830938 KE 15 BO3 308 KE 16 TTS 68T K&
17 T4BDBG KE 18 T2O 445 KE 19 B2 824 KE 20 665 203 K&
| G3IT SB2KE 22 609 961 KE 23 SB2 340 KE 24 554 720 K&

Cigla modelace: 1 simna?z 4




Priloha ¢. 3: PredbéZna modelace rizikového Zivotniho pojisténi NN Orange Risk

s
w NN Modelace pro Zivotni pojiténi NN Orange Risk

Pojistitel

MH Fivotni pojisfovna N.V., pobolka pro Ceskou republiky, se sidlern: Nadralni 34435, 15000 Praha 5 - Smichov, Eeskd republika, I 40763587, 2apsana

w obchodnim rejstiiku vedendm Mésiskiym soudem v Praze_oddil &, vio¥ka 6305, jake organizatni slodka spoletnosti NN fivotni pojisfovna NV, se sidlem:
Weena 505, 3013 AL Rotterdam, Mizozemské krdlovstvd, zapsand v obchadnirn rejstitku Obchodni komory v Rotterdamu, Nizozemske krdlovetvi, daturm
zépisu 17. ledna 1863, fislo EApisu 24042211 (dale jen ,pojistovna” nebo NN Zvatni pojislowna®)

Parametry smlouvy:

Ririkove Kvotni pojitténi: rarif 4300 Beknd pojistng dle frekvence pled slevou: 696 K&
Frekvence placeni: Frigsitng Sleva za wii pojistného (kD) 0% 4. 0 KE)
Pojistnd smicuva do wiku: 65 let prénibo pojisténého Békné pojistné die frekvence po slevd: E96 KE
Technicky poddtek pojidtdni: 1.5 2023

Pojiténé osoby a pojistné kryti

1. pojidtény - Tomas Stalmach, rok narozeni 2001, k technickému podatku pojisténi vék 22 let

Powolani: administrativid pracovnik)/pracoveice, manaler/-ka [Rizikovd skupina 1)

Sport:

Vyslednd rizikovd skupina [ nawyieni: Rizikowd skupina 1,/0%

Pojistné kryti Pojistnd Edstka  Nawyieni pojistndho Pojistné Trwdni
za kryté risike 2 kryté riziko do wiku

die

Smri s konstantni PC [SMTV-P1R) 170 D00 K& 0% 22 KL 65 let

Irvalidita 3. stupné § klesajici P (INVE-K1R) 2 160 D00 K k] 134 Ke 65 let

Irvalidita 2. stupné § klesajici P (INV2-K1R) 2 000 D00 KE k] 64 K 65 let

Irvalidita 1. stupnd s klesajici P [INV1-K1R) 1190 00D K& 0% TTEE 65 let

Zévaind onemocnéni Z04 s kles. PC (ZON4-K1R) 300 000 K& 0% TTEE 65 let

Trvald nasledky drazu od 1 % (TRO1-PLR) 500 D00 K k] BO K 65 let

Pracowni neschopnost od 29. dne (PN29-P1R) 200 KL 0% 122 Kt 65 let

Denni odtkodnd drazu od 3 dnd (DOUS-PLR) 200 k& 0% 120 Ki 65 let

Cellowe pajistné 1a viechna krytd rizika dle frekvence placeni Snd: BOE Ki

Padet tarifi: B



Piiloha ¢&. 4: PFedbéZna modelace rizikového Zivotniho pojisténi Allianz Zivot

VARIANTA POJISTENI

FvoTel PONSTENI PARTNERS SIVOT BEZ INVESTIENI SLOZKY
TOMAS STALMACH 585 KE misicng
Celkem 5&% KE mEsitné
Slevyr zo elektronickou komunikoci 2o wisi mésicniho pojistného,
Milidnowa sleva

Cedicowi byly na smiloud aplikewany shevy ve wigi 214 KE

ZAKLADNI INFORMACE

€O POTREBUJEME PRO POSOUZENI POUISTMEHO RIZIKA?

Poind by s v rdmici posuzovani pojistného rizia ukdzaln, fe potfebujeme jeind

néjoké dalii informace, pofadame o né plishéneho pojigténého nebo jeho

céetfujiciho lekofe.

€O NAM PRUETIM MABIDIKY PONSTITELE NA UZAVRENI PONSTNE

SMLOUVY POTV!

« Wafe potfeby o pofodavky pou fadné a Opiné zoznomenany a odpovidaji
Gidajm, které jste pojEfovacimu zprastiedkovateli poskyt], | Votermu
sinuteEniéma zdemiu tykajicimu se pajStini;

=+ vite, Fe pokud jste ndm néoo nesdilil, mise o ovivnit doparuéeni vhodného
produkty o imestiéni strotegie;
+  pojiffovod zprostfedkovatel Vam swé doporufend vhadného produkbu vyswitl,
predal Vam a sezndmil Yas s Pfedsmiuvnd informod popisujici nabizeny
produkt, s Mavrhem na uzawfeni pajstné smicuvy i = Podminioomi pojisténd
srozumitelné Yam od powédiél no viechey Vofe dotozy, upazomil Vas na moiné
nesrovriakosti mezi VoSimi paZodaviy o nobizerymi produldy o vysvitl jejich
moEng dhdedicy;
moEna rizikn Vam pojStovoc zprostfedioovatel wyseilil tak, Fe ste schopen
posoudit, jestli doporudovoné produkty | pfes pfipadné nesrovnalosti
odporidaji Vodim potiebam o pofodadiim
INFORMACE O ZPRACOVANI OS0BNICH ODAID A O POSKYTNUTI
SOUHLASD PONSTENEHO
« sprdvoem csobnich Gdafi Eme my, 4. Alionz pojEfowna, a. 5, 100 47115971;
+  pajishéng nam posiopt] soublos se zprocowva nim Gdiajil o zdrovetnim stavu
o5 automatizovangm indiidusinim rmzhodowtnim; pajStény mide udéleny
souhlas kdykolv odvalat;
+ podrobné informioce o zprocowani osobnich Gdajil (zejména o Géelech, dobé,
rozsahu, zpisobu prooe s nimi a prawvech sulbj el Odajl), wetné weewdtheni,
k Eemu souhilosy potfebujeme, naleznets no strankach
wasw.allionz cz/ochrano-udaju

157259107 _PONABINZ -1 26_ 1090361



co poniTovacl ZPROSTREDKOVATEL POTREBUIE VEDET, ABY WAM
5 NASTAVENIM PONSTEN] MOHL SPRAVNE PORADIT?

JAKY JE PRUBEH PONSTNE EASTHKY?
Irrvalidita (UL st} - klesgjici PC (111)

K CEMU TYTO INFORMACE POUZLIEME A JAKA POJISTNA KRYTI vAM
MA ZAKLADE POSKYTHNUTYCH INFORMACI DoPORUELIE
ponsTovac ZPROSTREDKOVATEL SIEDNAT?

Tyt informoce patfebujerne k tomu, abychom vypobitol pojstne.

Pojisfovori zprostiedkowatel pouil viostni ndstroj pro.analyzu Vosich potfeb o seé
doporueni uvedl ve vinstnim Zarnamu z jedinani.

JAKE JE NASTAVENI POIISTNEHO KRYTI?

‘Voie vorionto - bez posouzeni pojistného rizika 589 KE mésitng

Sanrt - riziovd slozko |10000KE [ 18042023 - 18042064 | 20 KE

Sanrt - konstantni PC (57)

170 000 KE 18042023 - 1804 2046 | 30 KE

Irwaliciita (Il 5t ) - klesajici

PE (111} 1804 2023 - 18,04 2044

Irswalidita (1. + 1L st -

e P (115) 20000 000 KE | 19042073 - 18042046 | 152 Kz
Iwalidita (1. st ) - Klesajici i
P 012) 1190000 KE | 189,04 2073 - 18042086 | 87 Kz

S
e [

Treolé nd
o 0,1 % (THUE)

T

1804 2023 - 18042044 | 47 KE

ZéreaEnd onemocn@ni -
klesajic PC (ZM10)

* Pipadné denni ddviea
Pojistna dobo uvedend v tobuloe vide plati, nestanow-li Podminky pojténi pnakc.
Uvedené pojistné odposida papstnému kryti pro damy vstupni wik, wiku,
hmotnost, koufeni a zaméstnani o mide se od konedné vige popstneho it
zejména s ohledem na zdrovotnd stav pojfiEnéhio. Phjeti pojistné smiouwy
= prjistnym konytim v uvedeniém rezsahu je podmingéna nogim schadlenim

no zékdad & posouzeni pajstnéhio rizika.

140 000 KE 104 185 KE

2024 | 156279 KE 2039 | 100 444 KE 054 |44 84D KE
2025 | 152 558 KE 2040 | 96743 KE 2055 | 4D52BKE
2026 | 148837 KE 2041 (83022 KE 2054 |37 207 KE
2027 | 145116 KE 2042 | B9 301 KE 057 | I3 4BLKE
2028 | 141395 KE 2043 | BS SA0 KE 058 | 29 TEEKE
2029 | 13T ATAKE 2044 | B1E5FKE 057 | 28 D44 KE
2030 | 133953 KE 2045 | TE 138 KE 6D |22 I2IKE
2031 | 130232 KE 2045 | T441TKE 061 |18 602 KE
2032 | 126511 KE 2047 | 70 &%8 KE 62 | 14BELKE
2033 | 12270 KE 2048 | BEFTIKE 063 | 11 160 KE
2034 | 119069 KE 2049 |63 254 KE 064 | TAIGEE
2035 | 115340 KE 2050 |59533KE HE5 | ITIBEKE
2036 | 111427 KE 2051 |E5812KE

2037 | 107 904 KE 2052 | 52091 KE

Pojstnia édstion (v KE) uwedend v tobulee je yednana vidy od 1804, danghe rolo
do 17.04. roku naskedujicho.

Pojstna Edstion

175 D00 KE
150 000 KE
125 D00 KE

100 000 KE
TS 00D KE
SO 00DKE
25 00D KE

Pajistrd doba



Ptiloha ¢&. 5: PfedbéZna modelace rizikového Zivotniho pojisténi DOMINO Risk

UNIQA Rizikové Zivotni pojisténi DOMINO RISK 2020 [ uiiaktba bt
Zapira Mk Eisla: BIID45445
Zapsina u Mistibibo soudu v Prass,

ol B, ¢ vialky 2002,
Eveopkd ENOC1 36, 16000 Praba é
e 2 a04B0, el - +430 438 125 125

Udaje o osobéch

Pojistnik
méno: Prijmeni: Titul:
Datum narozeni: Pohlavi: RENE:
Vyika: Viha: Podet cigaret: Povoldni:
Lékafska prohlidka: VyuZiti smlouvy k dvéru:
Ulice: Cp.: psé: Obec:
P1 Pojiitény (OpravnEna osoba)
méno: Prijmeni: Titul:
Datum narozeni: 11.06.2001 Pohlavi: Mu RENE: 0106115570
Vyika: 178 Viha: 76 Pofetcigaret Oks Powoldni:  Administrativni pracovnik/-ice
Lékafska prohlidka: MNE VyuZiti smlouvy k dvéru: ME
Udilosti s dlouhodobym dopadem
Pojiiténi pro pFipad smrti
ji M
Druh pajisténi pro Pojistnd Edstka v KE Konec Poijistné
poijisténi
Pojisténi pro plipad smrti 30000 KE 01.05.2061 43 KE
PajiEténi pro pripad smirti s klesajici PC 170000 KE 01.05.2061 9 KE
Piipojiiténi invalidity
Druh pojiténi pro P1 Kol
PepsiEntp Pajistnd Castka v KE onec Pojistné
pojiténi
Vyie jednorizové vyplaty v pfipadé uzndni invalidity 1l stupné 2160000 KE 01.05.2061 106 KE
s klesajici PC s MawyEenim plnéni v pfipadé drazu - bez fixace o
Vyie jednordzové vyplaty v pfipadé uzndni invalidity ILstupné 2000000 KE 26 KE
_ 01.05.2061
s klesajici PC - bez fixace
Vyie jednordzové vyplaty v pfipadé uzndni invalidity | stupné 1190000 KE 79 KE
. 01.05.2061
5 klesajici PC - bez fisace
Urazové pojifténi
Druh paojisténi P1
Tun pojpstent pro Pajistnd Castka v KE Konec Pojistné
pojiiténi
Trvalé nasledky s progresivnim plnénim od 0,5 % 500000 KE 01.05.2061 72 KE
Udailosti s do€asnym vlivem
Velmi zéva# =
ji M
Druh pajisténi pro Pojistnd Edstka v KE Konec Poijistné
poijisténi
Pfipaojisténi velmi zdvainych onemocnéni s konstatni PC (plng 300000 KE 130 KE
01.05.2061
razsah)
Urazové pojifténi
Druh paojisténi P1
Tun pojpstent pro Pajistnd Castka v KE Konec Pojistné
pojiténi
Denni odikodné od 29 dne lédeni 200 K& 01.05.2061 39 KE

Platnost této nabddky je jeden mésic od data pejiha vystavenl. Tato nabddka je pouze informatnim soélenim UNIQA pojisfowry, 4.5 o zéidadnich podmilnkdch nabizenéha
pajisténi a nejednd se o nabidku na uzavtend smilouvy 2e strany UNIQA pojisfovny, as.
Zpracoval: Stalmach Misto: Stalmach

Kontakty) na zpracovatele nabldky: 732436749 tomas stalmach@panners.cz Datum vystavent:  17.04.2023
Cigko nabidky: 893945445



[Eveopuki B0 I36, 160 00 Prabu &
+ a el - 00 438 125 125

Zd i pojisténi

Rizikové Zivotni pojisténi DOMING RISK 2020

nabidka

45445

Druh pojiiténi pro P1

Denni divky od 29. dne zpétné

Pojistnd Edstka v K¢ Kanec Pojistné
pojisténi
200 K| 01.05.2061 | 105 K¢

RIZIKOVE ZIVOTHI POJISTENI

Udaje o pojifténi

Délka trvani pojifténi: 38 let , do roku:

2061

Slevy / pFiraZky

Typ slevy/ priraZky
Individudlni pojisténi

|\I'j-1e slewy/ priraihky

Popis slevy,/pfiraiky
0%

Sleva dle DPP/Z/OPCE/20

0%

Pojistné dle zplsobu placeni

miésiéné étvrtletni pololetni

Pajiiténi pro phipad smri 43 K 128 Ke 255 KE 509 Ke
Pojisténi pro phipad st s klesajici PC 9 K 26 KE 0 KE 98 K&
Pipajiiténi velmi zdvatnjch onemocnéni 130 K& 382 KZ F49 KE 1468 K
Urazove pojiténi - trvalé nashedky od 0,5% 72 K 210 Ke 411 Ke 806 Ki
Denni davky pfi pracovni neschopnosti od 105 K& 308 K& 604 KE 1185 K&
29.dne
Denni odikodné od 29.dne [&deni 37 K 115 K& 224 KL 439 KL
Ve jednotizeve viplaty v plipadé uznani 106 K2 31 K 609 K& 1194 Ke
irvalidity 11Lstupné s klesajici PC 3
MNawjienim plnéni v plipadé dram
Ve jednotizeve viplaty v plipadé uznani 26 KE 76 K2 149 Ke 292 Ke
invalidity 11.stupné s klesajici PC
Ve jednotizeve viplaty v plipadé uznani K 231 K& 453 K& 838 K&

PE

POJISTNE celkem

Uvedena viie pojistného je platna pouze pro zvol
v zévislosti na poskytnuté objemové slevi






