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1 Uvod

Sport je od praddvna nedilnou soucasti lidské kultury. V dobé¢, kdy se ¢im dal vic
véci prendsi do on-line prostfedi a déti se ,,rodi takika s telefonem v ruce” si myslim, ze
je dulezité se podilet na vSeobecném, tedy i sportovnim rozvoji mladsi generace. Sport
détem nepiinaSi jenom kamarady, ale také hodnoty, jako cest, skromnost, tuctu,
sebeovladani a v neposledni fad¢ také schopnost a snahu se kazdy den zlepSovat a

posouvat kuptedu ke svym vysnény ciltiim.

Jsem reprezentantem Ceské republiky v judu, mam ke sportu velmi blizko, a proto
se snazim motivovat deti, aby sportovaly. V krouZcich, které vedu, se pravidelné
ptesvédcuji, jak pozitivni vliv méa sport na déti vSech vekovych kategorii a z téchto
davodu se pravideln€ zapojuji do organizace a ptipravy zavodu pro nejmensi judisty, ktefi
zatim nemaji zkuSenosti s krajskymi, nebo celorepublikovymi zavody. I ja jsem m¢él ze
zacatku strach z i¢asti na velkych zavodech a jsem presvédCen, Ze seridl turnaji détem
v jejich nésledujicim rozvoji pomize.

Vybér tématu pro moji bakalatskou praci byl proto jednoznaény. Vybral jsem si téma
Pfiprava a organizace turnaje vjudu, ktery ma uZz charakter soutéze,
pii niz se déti uz mohou poméfit se svymi vrstevniky vtom, co se uZz ve svém
véku naucily a jaké dovednosti a navyky si osvojily. Turnaj se skldda z 10 samostatnych

zavodua.

Cilem této bakalatské prace je pfiblizit, co vSechno obnasi uspotadat serial zdvodi
v judu pro déti bez vétSich zavodnich zkuSenosti a ptipravit je na vétsi, celorepublikové
¢1 mezindrodni zavody. Prvni ¢ast prace se vénuje vymezeni a vysvétleni teoretickych
pojml souvisejicich s danou problematikou. Dale ctenafe seznamuje s vyzkumnymi
metodami pozorovani, osobni rozhovorem a SWOT analyzou, které jsou pouzity v druhé
¢asti prace. Druha cast prace piedstavuje judisticky klub Banik Ostrava (1. Judo club
Banik Ostrava), jeho historii, ale také jeho soucasnou praci s mladezi, které je v tomto
sportovnim klubu vénovana hlavni pozornost. Déle se druha ¢ast prace zabyva detailnim
popisem piipravy a naslednym prubéhem turnajového seridlu a také jednoho konkrétniho
zavodu. Prace se zaméfuje na strdnku sportovni, manazerskou a ekonomickou pfti

pfipravé a organizaci zavodu a také se snazi nalézt silné a slabé stranky celého

popisovaného turnajového serialu.



Zavérem se prace zamétuje na shrnuti vysledkd, které byly nalezeny na zakladé
vyzkumného Setfeni, predstavuje ndméty a doporuceni, které by pii dalsim poradani

stejné, nebo podobné akce, mohly byt pro organizatory ptinosem.



2 Teoretické vymezeni pojmu

Kapitola vymezuje zékladni teoretické pojmy pottebné pro nasledujici praktickou

Cast.
2.1 Management

Management je jednim z vyznac¢nych prvkil dnesni doby. Toto slovo je pivodné
americkym vyrazem, ktery se pouziva ve vétSin€ jazyka bez toho, aby byl prekladan.
Management byva Casto mylné povazovan za synonymum slova fizeni. Je to specidlni
druh vedeni skupin a jednotlivct ve vytvoreném ekonomickém prostiedi. Management je
velmi slozitym a komplikovanym procesem. Diky tomu v literatufe existuje mnoho
definic. Za jednu z definic povazujeme koncept fidiciho cyklu, ktery na management
nahlizi jako na cyklicky proces rozhodovani, ovliviiovani a nasledného kontrolovani.
Nejcastéji byva vyuzivan koncept manazerskych funkci. Koncept byl vymyslen H.
Fayolem vroce 1916, jednim ze zakladatell teorie managementu, jako planovani,

organizovani, pfifazovani, koordinovani a kontrolovani (Blazek, 2014).

2.1.1 Sportovni management

Zacatkem 21. stoleti se sport stal jednim z nejvétSich fenoménli dosavadniho
vyvoje lidské kultury. Sport je spojovan s velkou oblasti lidskych zajmii. Je soucésti
télesné kultury, pomaha lidem se socializaci a ptispiva k zdravému zivotnimu stylu. Sport
ma také velky vyznam v oblasti ekonomicko-politické. Tento fenomén vstupuje do Zivota
mnoha lidi a stava se jejich soucasti. Sportovni management mize byt definovan mnoha
zpusoby. Jak fika Durdova (2019, str.4) ,,Sportovni management je aplikovanou
disciplinou obecného managementu, vychadzi zjeho historického, teoretického,
metodologického i védeckého zakladu”. Pojem sportovni management lze také chéapat
jako ftizeni sportovnich klubli, svazii, spolkli, které projevuji ve své cinnosti

podnikatelského ducha.
Pro lepsi pochopeni mizeme tuto védu rozdélit do tii oblasti.

1) Vedeni lidi — snaha o organizaci lidské prace a dosazeni zvolenych cili. Mezi dulezité
faktory patfi sprdvnd motivace zaméstnancli a snaha o budovéani nejvhodnéjsiho

pracovniho prostiedi.



2) Vykon specifickych funkci — mezi tyto funkce patii napiiklad planovani, koordinace,
komunikace, rozhodovani, motivovani, ale také velice dulezita kontrola a nasledné

hodnoceni.

3) Predmét studia — jednd se o soubor metod, postoji a doporuceni, které sportovni
manazeti pouzivaji k zvladnuti urenych konkrétnich cinnosti, s cilem dosahnout

vytyCenych cilii.

Tato véda je v Ceské republice mladé, ale velice rychle rozvijejici se. Kvili
popularité a vzniku novych druht sportt se u populace zveda vSeobecné chdpani a obliba
sportu. Toto vSe napomahd k rastu HDP, snizovani nezaméstnanosti tvorbou novych
pracovnich mist v oblasti sportu a dale k vzniku novych forem podnikéni (Caslavova,

2009; Durdova, 2019).

2.2 Manazer

Osoba manazera je chapana jako osoba vedouciho pracovnika, ktery zajiStuje
efektivni fungovani organizace. Jeho hlavnim ukolem je uspéSné plnéni piedem
vyty€enych cilii. ManaZer musi umét plnit riznorodé ukoly a vyhodnotit, které maji pro
organizaci v danou chvili tu nejvétsi prioritu a naopak, které mohou byt splnéné pozdeé;ji
(Durdova, 2012). Prace manaZera je velice naro¢na, jak na €as, tak na znalosti, schopnosti

a dovednosti. Podle stupiiti fizeni 1ze manazery d¢lit do tii skupin.

1) ManaZer prvni linie — jedna se vétSinou o vedouci pracovniky, ktefi plisobi na
zakladnim stupni fizeni. Ve vyrobnim podniku to byva mistr, v obchodu vedouci
prodejny, v nemocnici primaf, na univerzit¢ vedouci katedry apod. VSichni
vedouci pracovnici prvnich linii jsou v bezprostfednim a kazdodennim kontaktu

s vykonnymi pracovniky.

2) Stfedni manazer — je soucasti pocetné skupiny fidicich pracovnikt, ktefi spojuji
manazery v prvni linii s vrcholnymi manaZery. Plsobi v roli pievodovych pak
mezi manazery nejnizSich a nejvyssich skupin managementu.

3) Vrcholovy manaZzer — casto také oznaCovan jako top manaZer, fidi celou

organizaci, reprezentuje ji navenek viuci vlastnikiim, dodavateliim, zakaznikim,

statu a také naptiklad bankam.



V mensich organizacich mtze byt vlastnik podniku zaroven feditelem, to znamena

ptredstavitel vrcholného managementu. U vétSiny velkych podniku jsou funkce vlastnictvi

a fizeni od sebe odd¢€lené. V soucasnosti s vyvojem informacnich technologii postupné

ztraci sttedni management na vyznamu (Blazek, 2014).

Sportovni manazery mizeme piesnéji delit nasledovneé.

1)

2)

3)

2.21

Manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — jedna se o vedouci sportovnich
druzstev, jednotlivell nebo tréninkovych skupin, které se zucastiuji vysSich
soutézi. Tito specialisté jsou vyskoleni pro vedeni pfipravy na mistrovstvi svéta,
Evropy, nebo olympijské hry. Sportovni manazefi mohou rovnéz organizovat
sportovni akce pro lidi se sedavym zaméstnanim, nebo pro lidi se zdravotnim

handicapem.

Manazer na urovni fizeni ur¢itého spolku — manazer je ¢lenem vykonného vyboru
télovychovnych jednot, sportovnich tymu nebo svazi, sekretdifem nebo vedoucim
stiredisek fizenych policii a arméadou. Podili se na rozhodovéani a cCinnosti

organizace.

Manazeti v podnikatelském sektoru — manazefi, ktefi pati do zminéného sektoru,
jsou vétSinou vedouci posiloven, vedouci vyroby sportovnich pomicek,
pracovnici v reklamnich a marketingovych sportovnich agenturach. Rada z nich
také podnika v prodeji sportovniho néfadi, nebo poskytovani télovychovnych

sluzeb (Caslavova, 2009).

Osobnost manazera

Na osobnost manaZzera v jakémkoliv profesnim odvétvi jsou kladeny velké naroky

a pozadavky. Vykon manazera je ovlivilovan vrozenymi a ziskanymi vlastnostmi a

dovednostmi. Ne&které tyto vlastnosti jsou dany geneticky, jiné jsou ovliviiovany

zkuSenostmi a také soustavny vzdélavanim. Mezi vlastnosti vrozené fadime napiiklad

tyto: potfeba fidit, potfeba moci, vhodny temperament, inteligenci. Naopak mezi

vlastnosti ziskané patii nasledujici: odborna znalost sportovni problematiky, ekonomické

znalosti, dobrd dusevni a fyzicka kondice, znalost potfebnych metod a postupii pii vedeni

lidi (Durdova, 2019).



2.2.2 Manazerské funkce, role a dovednosti

Ukolem manaZera je efektivni fungovani organizace, podniku, firmy. SnaZi se o
dosahovani pfedem stanovenych cila a vizi. Jakozto odbornik musi ¢elit mnoha obtiznym
ukolim a je od n¢j vyzadovéano profesionédlni chovéani pifi jednani s nadfizenymi i
podiizenymi, se sponzory a vefejnosti. Musi umét feSit nepfijemné situace s klidem,
uctou, rozvahou a pokorou. VSechny vyse zminéné piiklady jsou o¢ekavanym souborem

chovani lidi pracujicich na stéZejnich manazerskych postech.

Manazerské role na sebe velmi uzce navazuji. Obecné se jedna o proces fidici,
rozhodovaci a komunika¢ni. Do vykonu této profese je zafazeno mnoho manazerskych
roli, které se fadi k souboru o¢ekavaného chovani. Manazer se snazi vykonavat role, jako
je fidici prace. Dale vykonéva vid¢i praci, kterd zahrnuje pievazné podporu, motivovani
lidi, Sifeni pozitivni energie uvniti organizace a v neposledni fad¢ vedeni pracovniki.
Manazerska pozice také zahrnuje roli fesSeni podnikatelskych aktivit. To je snaha o ziskani
dodate¢né financni podpory prostfednictvim sponzorid, dotaci a déarc. Tato role je

dilezitd pro finanéni zabezpec€eni a sobéstacnost organizace.

ManaZerské role jsou spjaty s vykonem manazerskych funkci. Pokud chceme
splnit predem definované cile, musi byt tyto dvé skupiny ve spolecném souladu. Kazda
funkce je specifickd a v kone¢ném duisledku velmi dilezitd. Zanedbéavani nékteré funkce
v dlouhodobém horizontu miiZze vést k nedostatkiim a chybnym rozhodnutim. Zvladnuti
vSech funkci je podminéno osobnimi vlastnostmi, dovednostmi, schopnostmi a takeé

zkuSenostmi ziskanymi v praxi.
Piiklad manaZerskych funkci, které musi vykonavat kazdy manazer.
1) Planovani.
2) Organizovani.
3) Personalistika.
4) Vedeni lidi.
5) Kontrolovani.
(Durdové, 2019).

Planovani je proces vytvaieni moznosti, cili a nasledné dosahovani vytvotenych
ukoli. Nejdilezitéjsi je si urcit specificky a méfitelny cil. Dale si musime urcit Casovy

horizont, ktery urcuje, za jak dlouho musime zadany cil splnit. Cil a casovy horizont

10



ukazuje, kam méame sméfovat svoje pracovni uUsili a také jakou intenzitou musime
pracovat, abychom cil splnili. Pomoci pldnovani si muzeme stanovit plan, ktery

organizaci pomuze zvladnou naro¢né ukoly (Zurkova, 2007).

Organizovani znamena zvoleni nejvhodnéjsi organizaéni struktury. Mzeme to také
chépat, jako identifikaci a kvalifikaci vytvofenych cilti, soubor c¢innosti nutnych
k dosazeni cilli, zabezpeceni koordinace lidi napfi¢ organizaci a v neposledni fad¢ je urcit
osobu, ktera bude za cely proces odpovidat a kontrolovat spravnost provedeni dil¢ich
ukont. Cilem je vytvofit v organizaci spolupraci vSech pracovnikl tak aby kazdy znal
svou ulohu. Kazdy musi znat zadéni svého tkolu a tento tkol plnit. Jenom timto

pristupem lze dosahnout vytycenych cili organizace (Durdova, 2002).

Personalistika se zabyva fizenim a rozvojem lidského potencidlu v organizaci. Je
dialezitd pro najimani, rozvoj a udrzovani kvalitnich zaméstnanct. Je dilezité vybirat
zameéstnance s ohledem na jejich schopnosti a dovednosti, ale také na to, zda spliuji
pozadavky stanovené pro kulturu organizace. Cilem personalistiky je mit jistotu, ze
manazerské posty jsou obsazeny odborniky v daném oboru a jsou ochotni plnit cile a vize
organizace. Proces vybéru uchazecti je narocny. K usnadnéni vyberu vhodného kandidata
pouzivame ustni pohovory, testy inteligence a osobnosti, testy zpiisobilosti pro danou
pozici, assesment centra, které jsou specialni formou vyberového tizeni. Personalistika
neni pouze o vybéru vhodnych pracovniku, ale také o vzdélavani zaméstnancii a déle o
jejich odmeénovani za plnéni cilli organizace (Durdova, 2002).

vvvvv

vvvvvv

organizace ma. Vedouci pracovnik musi znadt své podiizené, typy jejich osobnosti,
charakter, pracovni schopnosti a dovednosti. Musi znat, co je motivuje a snazit se jim
vytvaret vhodné pracovni prostiedi k tomu, aby mohli vykonévat zadané tikoly (Durdova,

2019; Durdova, 2002).

Vedeni lidi miiZzeme rozd¢lit na tii zakladni styly.

e Autokraticky styl vedeni — tento typ vedeni byva nejcastéji pouzivan pii krizovych
situaci. Do jisté miry mtiZze ptipominat diktatorsky styl vedeni. Vedouci pracovnik

vyjadiuje své rozhodnuti formou jasnych ptikazii. Zpét se k nému dostava pouze
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informace o jejich splnéni. Vladne zde tvrda disciplina. Motivace je zaloZena na

pusobeni autority, kterd mize udélovat tresty a nasledné sankce.

e Demokraticky styl vedeni — je styl zalozeny na spolupraci. Vedouci manazer fesi
ukoly spolu s tymem spolupracovnikd, jednaji a diskutuji o nejlep§im mozném
feSeni. Vedouci manaZzer odpovida za vSechna kolektivni rozhodnuti a
ma odpovédnost za konecné feSeni ukoli. Motivace je zalozena na vySSim
finan¢nim ohodnoceni za vyfeSené ukoly a na spolupraci a ptipravé dalSiho

rozhodnuti.

e Liberalni styl vedeni — jedna se o tzv. nezasahujici styl vedeni lidi. Vedouci
pracovnik zastava pouze reprezentacni funkce. Podiizenému kolektivu poskytuje
volnost. Jeho hlavni roli je zprostfedkovani dilezitych informaci a utuZovani
vazeb mezi partnery. Liberdlni vedeni mé& mnoho negativnich dusledka.

V nékterych piipadech muze dojit az k tiplné anarchii (Durdova, 2019).

Nedilnou soucasti vedeni lidi je také jejich motivace. Spravné motivovani
zaméstnanci jsou pracovitéjsi, vstficnéj$i a dochdzi u nich k menSimu poctu chyb.
Motivace se také odrazi na komunikaci se zakazniky ¢i partnery. V kone¢ném disledku
maji lepsi vysledky a neni u nich potfeba disledného dohledu a kontroly. Motivace se
zamétuje na lidské potieby. Nejpouzivangj$i model pracovni motivace je rozdélen do péti
skupin. Jedna se o potieby fyziologické, socidlni, seberealizacni, jistoty a uzndni.
Autorem je americky psycholog Abraham Maslow. Za zakladni néstroje pracovni

motivace povazujeme odmény a sankce.

wevr

Vedeni lidi v organizaci je jednim z nejdulezitéjSich funkci manazera. Vedouci
pracovnici, ktefi chtéji, aby jejich zaméstnanci byli spokojenéjsi a zaroven vykonnéjsi se
musi s motivaci naucit pracovat. Motivace je zékladni faktor k spravnému vedeni lidi

(Urban, 2017).

Kontrola je rtiznorody proces, ktery se zakladd na méteni vykonané préace, kontrole
financi (dotaci, vkladu, dartt), bezpecnosti prace, majetku a také ovéteni, zda organizace
dosahuje stanovenych cili. Pro usnadnéni tohoto procesu pouZzivaji manazeti osvédcené

techniky. Mezi nejvyznamnéjsi patii Ctyfi nasledujici techniky.
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e Statistické udaje — statistické zpracovani dat za icelem porovnani s predeslymi

vysledky.

e Specidlni zpravy a analyzy — pouziva se v ptipadé, kdy neni mozné pouzit

statistickou analyzu.

e Provozni audit — pravidelné a nezavislé vyhodnoceni ucetnictvi a financovani

internimi auditory.

e Osobni planovani — kontrola pomoci pozorovani. Kontrola spociva v pozorovani

lidského faktoru.

Kontrola ma prevazné za ukol zajistovat, aby byly vSechny cile spravné plnény a
zaroveinl ma piedchazet nezddoucim vysledkiim kontrolovanych ¢innosti (Durdova, 2002;

Durdova, 2019; Caslavova, 2020).

2.3 Marketing

Marketing tvoii jeden ze stavebnich kameni kazdého podnikéni a rozhoduje o jeho
uspéchu, ¢i nelspéchu. StéZejnim bodem pro marketing je hodnota pro zakaznika.
Ukolem je kvalitng uspokojit zakaznikovy potieby a piani. Jak ve své knize fikaji Kotler
a Keller (2013, str. 35) ,,Marketing je uspokojovani potreb ziskove”. Pokud toho chce
firma docilit, musi mit jasno v zékladnich otazkach. Kdo je nas zakaznik? Jakou hodnotu
mu pfinaSime? Jak si zdkazniky udrzime? Jakou mame konkuren¢ni vyhodu? Pro uspésné
fungovani marketingu musi mit manaZer firmy tyto klicové strategické otazky
zodpovézené. VySe zminéné otazky nds vedou k marketingovému mixu, ktery se sklada

z pravidla ,,Ctyf P, které je na obrazku 2.1 pfehledn€ zndzornéno.

e Product — produkt (kvalita vyrobku, zaruka).
e Price — cena v marketingu (slevy, moZnost splatek).
e Promotion — marketingova propagace (komunikace, reklama).

e Place — misto (distribuce, doprava, zasoby).

(Kotler a Keller, 2013; Karlicek, 2018; Durdova, 2019)
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Marketingovy mix

TN

Vyrobek Cena Komunikace Distribuce
Kvalita +  Slevy »  Reklama - Kandly
- Design +  Rabat +  Prodejni sily +  Pokryti
*  Znacka - Doba splatnosti + Podporaprodeje - Zasoby
+ Baleni +  Platebni podminky + Pfimy marketing - Doprava
«  Zaruka +  Sortiment
Sluzba

Obrazek 2.1 Marketingovy mix (Zdroj: vlastni zpracovani dle Kotler a Keller, 2013)

Marketing si klade za tikol nasledujici hlavni cile.

Maximalizace spotieby — systém by mél povzbuzovat k maximalni spotiebé, ktera

bude odpovidat maximalni produkei.

Maximalizace spotiebitelského uspokojeni — méfeni spotiebitelského uspokojeni

vvvvv

Maximalizace vybéru — za maximalizaci produkce povaZzujeme maximalni
zvySeni produkce, kterd by méla pfinést maximalni moznost spotiebitelského
vybéru. Cilem je nalezeni takového produktu, ktery uspokoji piedstavy

spottebiteld.

Maximalizace kvality Zivota — cilem zkvalitnéni Zivota je zlepSeni Zivotniho
prostiedi, kulturniho Zivota, ale také pfijatelna cena a dostupnost daného produktu

(Durdové, 2019).
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Durdova (2019, str. 33) rozliSuje dvé pojeti marketingu.

1) Koncep¢ni teorie marketingu — zdlraziiuje podnikatelské aktivity, vymezuje
dlouhodobé¢ strategické cile podniku, od kterych se pak odvijeji zplisoby fizeni a

hlavni zasady jednani podniku.

2) Funkeni pojeti marketingu — vymezuje marketing, jako souhrn metod a néstroja
rozhodujicich v oblasti vyroby, cen, distribuce a propagace. Vsechny nastroje
v jednotném komplexu slouzi globalnim cilim podniku, tvofi jeho marketingové

fizeni.

2.3.1 Sportovni marketing

Definice sportovniho marketingu se d4 rozd¢€lit na dvé ¢asti. Jedna se o definici
sportu a marketingu, pfi¢emz ucelem je tyto dvé prostiedi propojit. Ze zacatku byl sport
vyuzivan jako efektivni médium pro prenos propagacnich sdéleni. Pozdé€ji zacaly
marketing vyuzivat i samotné sportovni organizace budovanim svych vlastnich znacek.
Sportovni marketing vyuzivd zejména spojeni mezi sportovni organizaci, sportovcem
a vybranou znackou. Velkou vyhodou sportu je jeho popularita a také to, ze ho sleduji
lidé po celé svéte. Marketing ma diky tomu obrovsky dosah. Dal$i vyuZivanou véci je
oddanost fanouskt k danému sportovci, nebo tymu. VétSina fanouski rada nosi a pouziva
to, co jejich sportovni idoly. Dalsi faktor je, Ze lidé maji znacku stale na ocich, jak na
stadionech, tak 1 na dresech hraca. Diky tomu mé sportovni marketing obrovsky vliv a
jedna se o jeden z nejefektivnéjSich nastrojii propagace (France a Robinson, 2011; Kunz,
2018; Caslavova 2020). Nasledujici tabulka 2.1 poukazuje na pozitiva a negativa

marketingu ve sportu.
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Tabulka 2.1 Pozitiva a negativa marketingu ve sportu (Zdroj: vlastni zpracovani dle
Caslavove, 2020)

Diferencuje nabidku sportovnich
produktd na ¢innosti, které
mohou pfinést finanéni efekt a
které nikoliv

Uréuje prioritu dosaZeni cilt v
roviné cild ekonomickych,
sportovnich, socialnich

Ujasnuje, komu je ur¢ena nabidka
sportovnich produktd: ¢lentim,
divakdm, sponzoriim

Ziskava dodatecné financni zdroje,
které umozriuji rozvoj neziskovych
aktivit

Promysli propagaci sportu

Marketing pomahé sportovnim organizacim k zabezpeceni jejich chodu a plnéni
sportovnich, socidlnich a ekonomickych cilli. Organizace vyviji podnikatelské aktivity,
které také pomahaji plnit stanovené cile. Je dilezité vyuzit vSech dostupnych nastroji

marketingu ke své komercni a propagacni ¢innosti (Durdova, 2019).

2.3.2 Nastroje marketingové komunikace

Karlicek (2016, str. 193) tikd, ze ,,Marketingovou komunikaci se rozumi
informovani a presvédcovani cilovych skupin, s jehoZz pomoci napliuji firmy a dalsi
instituce své marketingové cile.” Marketingova komunikace, nebo také propagace, se da
popsat jako nejvice viditelnou casti marketingového mixu. Cilem marketingové
komunikace je informovat a stimulovat zakazniky ke koupi produktu a vytvoreni divéry

a dobrych vztahti se spolecnosti (Karlicek, 2016; Durdova 2019).
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Nejcast¢jsi nastroje marketingové komunikace.

Reklama.
Podpora prodeje.
Publicita.

Osobni prode;.
Piimy marketing.

Sponzoring.

(Durdova, 2019).

Hlavnim cilem reklamy je dostat produkt, sluzbu do podvédomi cilové skupiny.

Dulezitym faktorem je odliSnost od konkurence a snaha presvédcit zdkaznika o nasledné

koupi. V soucasnosti je mnoho médii, kde mize byt reklama umisténa. Vybér vhodného

média ndm pomuze 1épe zacilit na konkrétni skupiny lidi. Reklama mé za tkol vytvorit

pozitivni obrazek o poskytované sluzbé¢, nebo podniku.

Typy mediélni reklamy.

Reklama na internetu.
Reklama a inzerce v tisku.
Televizni reklama.
Rozhlasové média.
Virtualni reklama.
Reklama v king.

Billboardy.

(Durdové, 2019).

Hlavnim ukolem podpory prodeje je ziskat pozornost spotiebitele, poskytnout mu

zakladni informace o produktu ¢i sluzbé. Jedna se o kratkodoby proces ziskani zdkaznika,

ktery by mél vést k jeho reakci a nasledné koupi.
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Typy podpory prodeje.
e Predstavovani vyrobki v misté prodeje.
e Vystava zbozi.
e Nabidka slevovych voucherd.
e Rozdavani vzorkd.
e Soutéze, hry o dany produkt.
(Durdova, 2019).

Durdova (2019, str. 41) ve své publikaci uvadi, ze publicita ,, znamend uvedomele,
dlouhodobé usili smerujici k ziskani sympatii a podpory verejnosti a instituci s cilem
kladné ovlivnit marketingové zameéry. Publicita se da také popsat, jako osobni prezentace

vyrobkii a sluzeb za ucelem lepsSiho vnimani organizace vSemi ucastniky trhu.”

Osobni prodej je zaloZeny na interakci se zdkaznikem. Klade se velky vyznam na
lidsky faktor. Osobniho prodeje se nejcasteji zucastiiuji lidé, ktefi se stavaji soucasti
sluzby. Osobni prodej se snazi presveédcit zdkaznika o koupi produktu a zaroven mu
ukézat, zZe je produkt jedinecny. Také se snazi reagovat na reakce zdkazniki a sledovat

jejich potieby.

Piimy marketing se zaméfuje pifimo na cilovou skupinu, kterou se snazime
oslovit. Diky tomu mizeme pfimo oslovit vybranou ¢ast populace s potencionalné vétsim
zajmem o nas produkt, nebo sluzbu. K osloveni mizeme pouzit socidlni média, nabidku

katalogti, nebo osobni prode;j cilici na urcitou skupinu.

Sponzoring je forma spoluprace, ve kterém se jednad o pravni vztah mezi
sponzorem a sponzorovanym. Ve vztahu dochéazi k oboustrannému uspokojovani zajmi.
Sponzorovany ocekava od sponzora financni prostiedky, sluzby, nebo vécné dary.
Naopak sponzor nejcastéji vyzaduje predem domluveny druh propagace (Durdova,

2019).
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2.4 Organizaéni struktury sportovnich klubt v CR

Sportovni organizace v Ceské republice mohou vznikat na zakladé nékolika druht
obchodnich korporaci. Jedna se zejména o akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim
omezenym, které maji presné definovanou strukturu obchodnim zakonikem. Organizacni
struktura sportovnich organizaci se zamétuje na vhodné prostiedi smétujici k napliiovani
stanovenych cilii. Kluby se ve vétSing ptipadii zamétuji na cile sportovni, ekonomické a
socialni. Sportovni cile se tykaji jednotlivce, nebo tymu a snazi se o zviditelnéni, rozvoj
¢lent a jejich sportovniho rustu. Ekonomické cile jsou zaméfeny na zajisténi potiebnych
financi na sportovni pfipravu, zajiSténi optimélnich podminek a plnéni cilii organizace.
Neziskové organizace jsou zavislé pouze na dotacich, sponzorech a jejich finan¢nich a
vécnych darech. Sportovni kluby vznikaji na bazi obchodnich spolec¢nosti a zapsanych

spolkii (Durdova, 2002).
Muzeme je delit nasledovné.
e Akciova spole¢nost.
e Spolec¢nost s ru¢enim omezenym.
e Zapsany spolek.

Akciova spoleénost se fidi podle zakona 90/2012 Sb. Je znadena zkratkou a.s., nebo
akc. spol. Vyse zakladniho kapitalu u akciové spolecnosti je minimalné 2 000 000 K¢,
nebo 80 000 EUR. Pfi zaloZeni spole¢nosti je vyzadovano pfijeti stanov, které musi
obsahovat zakladni udaje stanovené zakonem. Struktura akciové spolecnosti miize byt
dualistickd, nebo monisticka. Ve spolecnosti, u které se zfizuje predstavenstvo a dozorci
rada se jedna o systém dualisticky. O systém monisticky se jedna v piipad¢, Ze se ve

struktufe zfizuje spravni rada.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je zkracené oznacovana, jako s.r.o., nebo spol.
sr.0. Jednd se o spoleCnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spoleén€¢ a nerozdilné.
Minimalni vklad u spole¢nosti ru¢enim omezenym ¢ini 1 K& Mezi organy spolecnosti

patii valnd hromada, jednatelé a dozorci rada.

Spolek musi ve svém nazvu obsahovat slovo spolek nebo zapsany spolek, postaci
1 jeho zkratka z.s. ZaloZit spolek mohou alespon tfi osoby se spolecnym zajmem. Jedna
se o samospravny a dobrovolny svazek ¢lenti. Zakladatelé se musi pfi zalozeni shodnout

na obsahu stanov, jejichz minimalni znéni urcuje zékon. Spolek poté vznikd dnem zapisu
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do vetejného rejstiiku. Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, popiipade
dal$i organy urcené ve stanovach. Statutarni organ délime na kolektivni (vybor) a
individualni (pfedseda). Nejvyssim organem spolku je Clenska schlize, neurci-li stanovy

jinak (Zéakony pro lidi, 2012).

2.5 Financni ukazatele (vynosy - naklady, prijmy - vydaje)

Vynosy jsou vyjadieny pomoci penéz a jsou vzdy vazané k urcitému obdobi napf.
k ¢tvrtleti, pololeti, nebo k celému roku. Veber a Srpova (2012, str. 146) fikaji, Ze se jedna

naptiklad o:
e Trzby za prodej vyrobki a sluzeb.
e Jiné provozni vynosy.
¢ Financ¢ni vynosy.
e Mimotadné vynosy.

Niaklady piedstavuji spotfebu a opotfebeni vyrobnich faktorti vyjadfenou penézi,

kterou Veber a Srpova (2012, str. 146) dé€li nasledovné, a to podle:
1) Druhil — mzdové, materidlové, energetické apod.
2) Ugelt — vykonu, atvaru. Slouzi pievazné pro potieby rozpoétovani a kalkulaci.
3) Cinnosti — provozni, finanéni, mimofadné.
4) Zavislosti na zmén¢ objemu vyroby — variabilni a fixni naklady.

Piijmy jsou financni ¢astky, které firma redln¢ ziskala za prodané vyrobky nebo
provozované sluzby. Snaha kazdého subjektu spociva v zajisténi dostatecného mnozstvi

a také v splnéni domluvenych termind.

Vydaje neni mozné povazovat za to stejné co naklady. Jedna se o Ubytek finan¢nich
prostiedkil, neni vSak podminkou, Ze musi dochézet k tvorbé hodnoty. Vydaj miize byt
povazovan za néklad pouze pokud se stane souc¢asti vyroby, tzn. prace nebo sluzby (Veber

a Srpova 2012).
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2.6 Metody a techniky vyzkumu

Metody a techniky vyzkumu mulzeme charakterizovat, jako soubor postupi a
pravidel, diky kterym ziskavdme aktudlni informace zamétené na konkrétni
problematiku. Také nam pomahaji nalézt spravna feseni, ktera vedou k dosazeni predem
stanovenych cilti. Vyzkum je dtlezité provadét tvir¢im zptisobem a hledat nové formy
feSeni problému. Pro lepsi a objektivnéjsi feSeni se pouziva kombinace metod (Kozel,
Mynétova a Svobodova, 2011). Pro tuto bakalafskou praci budeme pouzivat vyzkumné
metody pozorovani a osobni rozhovor. Analyzu dat budeme provadét pomoci SWOT

analyzy.

2.6.1 Osobni rozhovor

Osobni rozhovor je metoda zaloZen4 na piimé komunikaci s dotazovanym. Casto
je pro tuto metodu pouzivany vyraz ,,face to face”, voln¢ ptelozeno do cestiny jde o
rozhovor z ,,0¢i do o¢i”. Nejvétsi vyhodou tohoto typu rozhovoru je, ze tazatel miize
reagovat na aktudlni situaci, poptipad€ se mize na otazku doptat. Metoda mé ptredpoklad

k nejvétsi navratnosti odpovédi (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011).

2.6.2 Pozorovani

Dtlezité je, aby pozorovani probihalo v redlném a pfirozeném prostiedi. Objekt,
ktery je pozorovany by nemél byt pozorovatelem nijak ovlivnén, aby nebylo naruSeno
jeho pfirozené chovani. Pozorovani probihd podle pfedem piipraveného scénate.
Vyzkumnik ma pfedem dané skutecnosti, kterych si ma& vSimat. V dneSni dobé& se
pozorovani provadi pomoci technologii, jako jsou napf. RFID ¢ipy, které poméhaji

se sledovanim pohybu zakaznik pii jejich Cinnosti (Tahal, 2017).

2.6.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jedna z nejpouzivanégjsi a nejznaméjSich analyz prostiedi, které
se také Casto fikd analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. SWOT analyza
se sklada ze dvou ¢asti, a to z ¢asti SW a ¢asti OT. Analyza SW se zamétuje na vnitini

prostiedi, naopak analyza OT se zaméfuje na vnéjsi prostiedi. Celkové SWOT analyza
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zahrnuje Ctyfi kvadranty, podle, kterych je také pojmenovéna. Jednd se o nasledujici

kvadranty.
e Silné stranky (Strenght).
e Slabé stranky (Weaknes).
e Prilezitosti (Opportunities).
e Hrozby (Treath).
(Kozel, Mynétova a Svobodova, 2011; Jakubikova, 2013)

Mezi silné stranky patii predevsim skutecnosti, které prinaseji vyhody zakazniktim a
také firm¢&. Hleddme nejveétsi prednosti firmy. Slabé stranky jsou opakem silnych stranek,
mezi n¢ napiiklad fadime véci, které firm¢e nedélaji dobte, nebo ty, ve kterych jsou ostatni
firmy lep$i. Tyto stranky se do budoucnosti snazime eliminovat. Pfilezitosti jsou
skutecnosti, které firmé mohou zvysit poptavku a 1épe uspokojit zdkaznika. Za hrozby

zakaznik.

Pii pouzivani této metody je nejvyhodnéjsi zacit analyzou pfilezitosti a hrozeb a
nasledné se zabyvat ostatnimi prvky. Nakonec je nutné urCit vyznamnost a ohodnotit
dopad jednotlivych faktorti na vybér strategie. Cilem je specifikovat silné a slab¢ stranky,

pftilezitosti a hrozby zkoumaného projektu.

Praktické provedeni SWOT analyzy mize mit mnoho podob, protoZe jeji pravidla
vétsinou urcuje zadavatel. Do kvadrantd, které vidime na obrazku 2.2 zapiSeme faktory,
které¢ jsou pro danou skupinu adekvatni (Kozel, Mynafovd a Svobodova, 2011;

Jakubikova, 2013).
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SILNE STRANKY +

+  Kvalifikovany personal
+  Financni stabilita

PRILEZITOSTI +

+ Nova technologie
»  Novy produkt

Obrazek 2.2 Rozdéleni do kvadrantu (Zdroj: viastni zpracovani dle Kozel, Mynarovad a
Svobodova, 2011).

U analyzy se faktory hodnoti pomoci vahy a vlivu. Hodnoceni se sectou,
zpruméruji. Z vysledku, ktery ndm vyjde, miizeme vytvofit pozi¢ni mapu, podle které si
firma pro své dalsi pisobeni vybira strategii. Obrazek 2.3 znazornuje, jaké strategie a za

jakych podminek mohou vzniknout.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Prilezitosti (O) Strategie SO Strategie WO
Hrozby (T) Strategie ST Strategie WT

Obrazek 2.3 Strategie SWOT analyzy (Zdroj: viastni zpracovani dle Jakubikova, 2013)

O strategii SO se jednd za predpokladu, ze firmé vysla pozice maximalnich
silnych stranek a maximalnich pfilezitosti. Strategie SO vytvaii komparativni vyhodu,
vyuziva souladii zdroji a poptavky a zastava ofenzivni ptistup. Vyviji nové metody, které

rozviji silné stranky.
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Strategie ST, tedy strategie maximalnich silnych stranek a minimalnich hrozeb.
Strategie vyuziva silnych stranek k zamezeni hrozeb. Mobilizuje zdroje a snazi se

piekonat hrozby.

Strategie WO piedstavuje opatrny pristup, ktery vznika pfti situaci, kdy se snazime

odstranit slabé stranky a tim vytvofit prostor pro vznik novych piilezitosti

A v neposledni fadé WT strategie, ktera se snazi omezit hrozby ohrozujici nase slabé
stranky. Snazime se ustupovat, pfistupovat na kompromisy a v nejhorSim piipadé aplné

odejit (Kozel, Mynarova a Svobodova, 2011; Jakubikova, 2013).

2.7 Seznameni s judem

Judo je tradi¢ni bojovy sport pochazejici z Japonska. Je jedno z nejrychleji
rozvijejicich se bojovych umeéni a proto bylo v roce 1964 zatfazeno mezi olympijské
sporty. Zenské judo se na olympijské hry dostalo pozd&ji a to roku 1992 v Barcelong.
Judo se stale rozviji a ziskava nové ptiznivce po celém svété. V mnoha zemich se tento
sport dokonce cilen¢ z pohledu jeho vSestranného zaméfeni vyucuje na Skolach. Jak tika
ve své knize Vladimir Lorenz a David Kus (2019, str.26) ,, Judo je vice nez jen umeéni
utoku a obrany. Je to zpiisob Zivota. Je skutecné vice nez bojové umeéni a je vice nez pouhy

sport” (Lorenz a Ktis, 2019; Butcher, 2009).

2.7.1 Historie

Slovo judo znamend v piekladu z japonstiny jemnd cesta. ,,JU* znamen4 jemnost
a ,, DO znamena cestu, nebo princip. Ve Skolach v Japonsku byly v letech 1603 az 1868
vyucovany riizné styly tohoto bojového uméni. Jigoro Kano (zakladatel tohoto bojového
uméni) studoval u mnoha mistra. Jejich zkuSenosti a poznatky profesoru Kanovi pfindsely
obrovskou hodnotu. Kdyz se Jigoro Kano setkal s odliSnostmi ve vyuce technik zacal
hledat, ktera z nich je ta spravna a a¢innéjsi. Profesor chtél vytvofit soubor technik, které
budou nejvice vyuZzivat vnitini a fyzické energie. Diikladnym vybérem doSel k technikdm
s timto principem a pojmenoval je judo. Judo zacal vyucovat v té€locvicné Kodokan. Judo
se postupné stavalo znaméjsim, do nékolika let predcilo v Japonsku ostatni doposud

znamé bojové sporty. Lidé touzici studovat pod profesorem Jigorem Kanem zacali

24



ptichazet z celého Japonska a tim zakladna ¢lenti rapidné rostla. Dnes ma judo zastoupeni

po celém svété (Lorenz a Kis, 2019; Butcher, 2009).

2.7.2 Etika

Zaklady slusného chovani a etikety jsou détem v judu vstépovany uz o atlého véku.
Judo neni pouze bojovy sport, je to zplisob zivota, ktery je zalozen na moralnich
vlastnostech. Etika je filozofické disciplina, zabyvajici se mravnimi jevy. VEtsi ¢ast etiky
je spolecna pro vsechny sportovce, tedy nejen judisty. Neni pouze norma platnd v dojo
(t€locvicng), ale plati v celkovém chovani, jednani a vystupovani judisty pfi sportu i na
vetejnosti. Pravidla etiky byla ve Skolach, kde se vyu€ovalo bojové uméni zdvazna a
musela se respektovat. Zavedend pravidla byla pfisné vyZzadovana a dodrZovana.
Motivem etickych pravidel byla stfidmost, zdrzenlivost, respekt ke vSemu zivému, a
hlavné ucta ke star$im. Je tfeba si uvédomit, ze moralni zasady nekonc¢i odchodem
z télocvicny. Je tfeba tyto vlastnosti v sobé€ nést po cely Zivot a fidit se jimi. Diky tomu
se z juda stava celozivotni filozofie, a ne pouze jedna ze sportovnich disciplin (Cesky

svaz juda, ©2023).
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3 Priprava a organizace turnaje v judu

V této Casti se zaméfime na popis, organizaci a analyzu turnajového seridlu a také
jednoho vybraného zavodu. Nésledn¢ pomoci SWOT analyzy zhodnotime silné, slabé
stranky a také hrozby a ptilezitosti projektu. K pfipravé a organizaci turnaje byl vybran
jeden zavod z turnajového seridlu s nazvem Turnaj piipravek. Jako reprezentant Ceské
republiky v judu se snazim o rozvoj tohoto sportu a rad se podilim na rastu mladsi
generace. Turnaj se sklada z 10 zdvodl. Kazdy zavod probihd jednou mésicné kromé
letnich prazdnin. Déti maji moznost se utkat se stejn€ rovnymi soupefi, protoze turnajovy
serial je vykonnostné omezen. U vétSiny zavodnikli se jednd o prvni starty na

opravdovych zavodech.

3.1 Predstaveni sportovniho klubu

Dlouhodobg jsem ¢lenem sportovniho klubu 1. Judo clubu Baniku Ostrava, a proto
jsem si pro pofadani zadvodl vybral prave tento oddil. Veskeré v mé praci informace byly
ziskany z vlastnich poznatkl a hlavné pak z rozhovoru s pfedsedou klubu Ing. Martinem

Pavlicou na podzimu roku 2022. Témata k rozhovoru jsou pfiloZena v pfiloze 1.

Prvni judo club Banik Ostrava ma dlouholetou tradici ve vychové déti, mladeze a
v poslednich letech i dospélych zavodniki, reprezentujici klub a Ceskou republiku na
vrcholnych evropskych a svétovych judistickych akcich. Klub byl zaloZen v roce 1951 a
nékolikrat zménil své pulsobisté, nez zlstal natrvalo ve vlastnim sportovnim a
tréninkovém stredisku v Ostravé — Kuncicich. Plsobil pod jménem TJ Banik Ostrava
OKD. Vroce 2001 se c¢lenska zakladna pohybovala kolem 200 ¢lend. Této clenské
zakladny se podafilo dosdhnou, diky otevieni dal§ich novych stfedisek v Ostravé. Rok
2005 byl pro klub zlomovy, 5.12. 2005 doslo k zaloZeni samostatného sdruzeni 1. Judo
clubu Banik Ostrava a v roce 2006 doslo k uplnému osamostatnéni klubu. Nasledujici
roky klub pracuje na ziskavani financnich prostfedkt od sponzori, maximalniho vyuziti
dotaci magistratu mésta Ostravy a rozsifovani tréninkovych prostor. V roce 2017 proslo
sportovni centrum v Ostravé — Hrablivce velkou rekonstrukcei. Tréninkové centrum bylo
pojmenovano po historicky nejvyznamnéj$im zdvodnikovi a ¢lenovi 1.JCBO Jindfichovi
Kadérovi. Dalsi obrovskou a nékladnou rekonstrukei proslo centrum v roce 2021, kdy

bylo pro judisty oteviené nové regeneracni centrum se saunou a vifivkou.
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V roce 2022 doséhla ¢lenska zakladna hranice 1000 aktivnich ¢lend, trenérsky tym byl
slozen ze 72 trenért, ktefi dohlizeji na profesiondlni rozvoj napii¢ kategoriemi.
S rozvojem tréninkové zékladny souvisi i rozvoj tréninkovych mist, kterych dohromady
bylo 46. Jednalo se o 5 tréninkovych center, 26 zakladnich skol a 15 matetskych Skol.
V popisovaném roce 2022 byl 1.JCBO tfetim nejvétsim klubem v Ceské republice.

Statutarni orgén 1.JCBO byl na podzim roku 2022 sloZeno nasledovné.

Ptedseda klubu a ¢len vyboru — Ing. Martin Pavlica
Mistoptedseda klubu a ¢len vyboru — Mgr. Matyas Otto
Manazer pro rozvoj klubu a ¢len vyboru — Daniel Dluho$
Hospodar klubu a ¢len vyboru — Markéta Pavlicova, DiS.

Vedouci stiediska TCJK a ¢len vyboru — Jan Janovsky

Nejvyssim organem spolku je ¢lenska schiize, ktera se schazi minimalné 1x ro¢n¢.
Kazdy ¢len spolku je opravnén se zasedani Gcastnit. Pravo hlasovat na ¢lenské schtzi
maji vSichni ¢lenové spolku, kterym bylo k 1.1 daného roku 18 let a nemaji vii¢i spolku
ke dni zasedani zadny dluh. Statutarnim organem spolku je vybor, ktery fidi jeho ¢innost
a jedna jeho jménem. Vybor ptisobi ve vécech, tykajici se pfedev§im kazdodenni ¢innosti
klubu, zastupovani spolku pfi jednani pravniho charakteru, zabezpeceni fadného vedeni
ucetnictvi a dalSich aktivitach. Vybor ma 8 ¢lend, tvoii ho pfedseda a ¢lenové vyboru.

Cleny vyboru voli ¢lenska schiize (Rozhovor s predsedou klubu Ing. Martinem Pavlicou).

3.2 Myslenka zorganizovani turnajového serialu

V soucasné dobé jsou déti velice brzy jednostranné zaméfené na sport a disciplinu,
kterému se do budoucna hodlaji dlouhodobé vénovat. Diky této skutecnosti je na déti uz
v utlém veku vyvijen tlak trenéri a taky rodict na jejich vykon. Posun ditéte ve sportu se
hodnoti pouze poctem medaili a tituld. Kvili vSem zminénym faktorim se déti boji
neuspéchu. Mladi sportovcei byvaji velmi Casto natolik svazani strachem, ze ze zavodu
nemaji zZadnou radost, anebo se na n¢€ viibec netési. Hlavni myslenkou tohoto turnajového

seridlu je tudiz zménit a omezit strach déti ze zavoda, a proto jsou kategorie rozdélené
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podle vahy a vykonnosti déti. Cely seridl je veden v pratelském duchu, pti kterém jsou
vSem jeho ucastnikiim v§tépovany zavodni navyky. Turnajovy seridl je pofadany pouze
pro zacateCniky, ktefi se zaCinaji ucit, jak to na jednotlivych zdvodech chodi a vypada.

Kazdy zavodnik dostane jako motivaci diplom a prvni tfi umisténi i medaile.

3.3 Priprava a organizace turnajového serialu v judu

Cely seridl se sklada z 10 samostatnych zavodd. Zavody se potradaji jednou
meésicéné, krome obdobi letnich prazdnin, a to z diivodu, ze vétSina déti travi prazdniny na

taborech, soustfedénich, nebo s rodic¢i na dovolenych.

3.3.1 Organizacni struktura

Na celkovém chodu seridlu se cely rok podili tym lidi, ktery zajiStuje veSkeré
pottebné tkony. Domlouvéa terminy konani, rezervuje prostory, zajiStuje techniku a
zdravotni péci. Sestavuje finan¢ni plan a také se podili na propagaci jednotlivych zavodii.
Zakladni tym se sklada ze ctyf clentl, ktefi sestavuji cely seridl zdvodi. Na kazdy
samostatny zavod je potom potieba zajistit rozhod¢i, obsluhy ¢asomiry a scoreboardi. To

znamena, Ze organizacni tym jednotlivého zavodu se sklada z jedenacti lidi.

Reditel turnaje ma na starosti predevsim koordinovéni a organizaci celého turnaje
od za¢atku aZ do konce. SnaZi se, aby turnaj prob&hl bez komplikaci a velkych ¢asovych
prodlev. Kontroluje spravnost vyfeSeni tkold, které maji manazefi predem rozdélené.
Zajistuje diplomy, medaile a také darkové tasky k vyhlaSeni celkovych vitéz celého
serialu. Ukolem feditele je také reprezentovat a komunikovat s partnery, se kterymi fesi
finan¢ni dary a sponzoring. Pfesto, Ze se jednd o mensi turnajovy serial pro déti, se feditel
setkava s predstaviteli méstskych obvodil, kterym objasiiuje celkovy projekt a jeho
mySlenku. Ma za povinnost vzdy o akci informovat predsedu klubu a pozvat ho na turnaj,

jako ¢estného hosta.

Technicky manaZer, ktery mé na starost technickou stranku turnaje, zajiSténi
prostor a zdravotni péci je jeden z klicovych lidi, podilejicim se na zavodé. Je to ¢lovek,
ktery ma na starosti technickou stranku odpovidé za zajisténi a naslednou funkc¢nost
veSkerého pottebného vybaveni, jako jsou napf. televize, na kterych se promitd stav

zapasu, reprobedny pro ozvuceni haly, mikrofony, notebooky. Déle se stard o piipravu
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softwaru nutného k promitani stavu zépasu. Musi byt také schopen vytesit jakékoliv
technické problémy, které by mohly béhem zévodu nastat. Zajisténi prostor je dal$im
velmi dualezitym tkolem. Po ptedchozi domluvé se zakladnim tymem musi manazer
zarezervovat termin sportovisté tak, aby zde neprobihala v dany den zadna jinad akce.
Stard se o zajisténi personalu na jednotlivé zédvody. Domlouva vzdy s dostate¢nym
pfedstihem Cleny organizacniho tymu, ktefi se budou starat a obsluhovat ¢asomiry a
rozhod¢i. Poslednim tkolem je zajistit zdravotni péci. To zahrnuje oznameni ptislusné
nemocnici o konani zavodii z preventivnich diivodu a také zajisténi stalého Iékaiského

dohledu ptimo v misté¢ konani zavodu.

Finan¢ni manazer je odpovédny za finan¢ni plan zavodu a také za fizeni vSech
finan¢nich operaci. ManaZer musi byt velice peclivy. Musi umét dobie odhadovat ptijmy
a vydaje. SnaZi se naplanovat rozvrZzeni finan¢nich prostfedku tak, aby turnaj nebyl pro
tym ztratovy. Dal$im ukolem manazera je zafizeni bufetu. V prvni fadé musi nakoupit
veskeré potraviny a piti. Zajistit techniku na ptipravu kavy, ¢aje, parki v rohliku. Sestavit
cenik potravin, tak aby byl provoz ziskovy. Dilezité je sledovat, které produkty se

prodavaji nejvice a diky tomu optimalizovat sortiment.

Posledni marketingovy manazer se stard o vytvareni obsahu a propagacnich
materidlii na socialni sité (Instagram, Facebook, Twitter) a také na klubovy web. V dnesni
dobé jsou socidlni sité¢ dilezitym informacnim, propagac¢nim a komunika¢nim kanalem.
Obsah na webu a socidlnich sitich musi byt aktudlni a atraktivni. Déle formou e-mail

rozesild pozvanky vSem ¢lentim klubu, kterych se akce tyka.

Ptimo v den konani akce se k zakladnimu tymu ptidavaji dalsi lidé, ktefi pomahaji

s bezproblémovym chodem z&vodu. Jedna se o nasledujici pozice.

Hlavni rozhod¢i se stard o spravné nalosovani zavodnikl do tabulek a o koordinaci
vSech Zinének. Urcuje, kdy a jaky zavodnik na kterou Zinénku prave nastupuje. Vysledek
jednotlivych utkdni zapisuje do tabulek. Sporné momenty a protesty jsou komunikovany

s hlavnim rozhodc¢im, ktery je za jednotlivé rozhod¢i na zinénkach odpovédny.

DalSimi ¢leny jsou jednotlivi rozhod¢i. Kazdy rozhod¢i ma na starosti jednu
zinénku. Turnaj vychazi ¢asové pfiblizn€ na 2 hodiny ¢istého zdpasového Casu, a proto
se rozhodc¢i nemusi stiidat. Cely turnaj zvladnou rozhod¢i rozhodovat bez vétsi prestavky.

K obcerstveni vyuzivaji rozhod¢i piestavky mezi jednotlivymi zapasy.
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V neposledni fad¢ jsou soucasti tymu lidé starajici se o obsluhu Casomiry a
scoreboardil, odpovidajici za spravné vedené prubézné vysledky zépast na tabuli, které
zaznamenavaji podle vyroku rozhod¢iho. Zaroven se staraji o spravné stopovani a
opétovné pousténi Casomiry, tak aby zapasnici nebyli ochuzeni o pravidly stanoveny
Casovy limit zépasu. Tabuli se stavem jednotlivych zépasu sleduji jak zadpasnici, tak

divéci, rodic¢e nebo trenéfi, a proto jsou tyto pozice obsluhy velice dulezité.

3.3.2 Domluveni terminu

Turnajovy serial se sklada z 10 samostatnych zavodu, pfiCemz vybér spravnych
termint je kliCovy. To zahrnuje zvazovani, jaky termin bude nejvhodnégjsi s ohledem na
kalendai akci Ceského svazu juda, Krajského svazu juda a samotného klubu 1.JCBO.
Zarezervovat v€as spravné terminy vyuziti sportovni haly, techniky a zdravotni péce je

proto zasadni pro zdarny pribéh celého seridlu.

Zakladni tym, ktery se sklada ze Ctyt lidi, ktery se schézi cely rok pribézné,
planuje a dod¢lava detaily ke kazdému zdvodu. Prvni tymova komunikace probihd béhem
prosince, domlouvaji se predb&zné terminy jednotlivych zavodi a ¢eka se, nez Cesky a
Krajsky svaz juda vyda kalendaf republikovych a krajskych akci. Dalsi schtizka probiha
osobné v prvnim lednovém tydnu. Na této schiizce se podle kalendare akci stanovi piesné
terminy prvnich péti zadvoda. Navrh termint se predlozi ke schvéleni predsedovi klubu.
Terminy nasledujicich zavodii se zvetejiiuji pozdéji, protoze casto dochazi jesté
v pribéhu roku ke zmén¢ kalendare akci. Po schvaleni zac¢ina prace na prvnim zavodu,
propagace celkového seridlu a prvniho zavodu. Propagace probiha formou socidlnich siti,
klubového webu a e-maily. Kazdy v tymu ma své tkoly, které do stanovené¢ho terminu
musi splnit. Tyden ptfed kazdym zavodem se kona spole¢na schiizka, kde se dodélavaji
detaily a vrcholi pfipravy na vikendovy zdvod. Po kazdém zévodu zakladni tym zlstava
a hodnoti jednotlivy zavod. Mezi 4 a 5 zavodem se tym setkdva na dilezité schiizce a

musi naplanovat zbyvajicich 5 zavodu.

3.3.3 Zabezpeceni prostor

Cely turnajovy serial se potada a probihd ve stejnych prostorech. Jedna se o
tréninkové centrum Jindficha Kadéry v Ostravé — Hrablivce. Toto centrum patfi

sportovnimu klubu 1.JCBO, diky vzajemné spolupraci je pozice pro vyjednavani ohledné
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prostoru pro porddani judistickych akci s predsedou klubu velmi silna. Klub podporuje
mladé judisty a také podporuje cely turnajovy seridl. Diky vstficnému pfistupu vedeni
klubu maji organizatoii moznost vyuzivat vSechny prostory haly a veSkeré¢ jeji zazemi,
veetné Cerpani energii zcela zdarma v ramci sponzoringu, ktery byl organizatorim
nabidnut. Terminy jednotlivych zavodi jsou piedlozeny piredsedovi klubu, ktery je
projednd s vykonnym vyborem. Ve vétSing pripadl jsou terminy schvaleny. Termin je
vybirén s dostate¢nym predstihem aby se predeslo mozné kolizi s akcemi, na které si halu

pronajima Krajsky svaz juda nebo nedaleka stfedni Skola, nebo jini subjekty.

3.3.4 Zabezpeceni techniky a materialu

Zavod se odehrava na 3 zinénkach, o rozmérech 3x3 metry a ochranou zonou Ctyfi
metry. Ke kazdé zinénce je potieba pripravit stolek, zidli, notebook, televizi a lavicky pro
divaky. Dalsi notebook je potieba pro feditele turnaje na ptipravu losovani zapasu a na
administrativni Ukony. Dulezité je pfipravit v hale na viditelném misté dostate¢né zazemi
pro zdravotnika. Technika je na turnaj vypljcovand a spolu s prostory je zahrnuta do
sponzoringu od 1.JCBO. Technika se musi pouze ptenést ze skladu, ktery je v ramci

sponzoringu k dispozici.

3.3.5 Zdravotni péce

Zdravotni péce musi byt na kazdé sportovni akci. Tuto povinnost vymezuje zdkon
¢islo 89/2012 Sb., o prevenci, ktery fikd, Ze potadatel musi chranit zdravi a zivoty
ucastniki zavodu, dirazné apeluje na prevenci Urazd. S tim v8im souvisi 1 zaji$téni

zdravotnického dozoru. (Zakony pro lidi, 2012)

Na jednotlivych zavodech je zdravotnik zajistény pomoci dobrovolného
zdravotnického persondlu. Vzdy se vSak jedna o dobrovolniky s patfiénym vzdélanim a
certifikaci. Zdravotnik ma svoje misto viditeln€é oznacené Cervenym kiiZzem, lékaiské
vybaveni zatizuje potadatel turnaje. Jedna se o pln€ vybaveny lékarsky batoh, ktery je po

kazdém turnaji kontrolovan a dopliiovan.
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3.3.6 Propagace

Propagaci mad na starost manazer, ktery je v kapitole 3.3.1. oznaceny, jako
marketingovy manazer. Jeho hlavnim ukolem je informovat o akci vSechny cleny
1.JCBO, kterych se zavod tyka. Informace jsou zvefejiovany pomoci socidlnich médii.
Hlavnimi komunika¢nimi kandly jsou Facebook, Instagram, Webov¢ stranky a e-mailova

komunikace.

Na socialni sité¢ 1.JCBO je vloZen rozpis, ktery upozoriiuje na vlastni zavod a
obsahuje pottebné informace. Déle je na rozpisu odkaz na webové stranky klubu. Rozpis
zavodu je prilozen v priloze 2.

Webové stranky jsou hlavni informaéni médium. Na webovych strankach

www.ljcbo.cz je vlozen rozpis, podrobny popis akce, mapa, kde se aredl nachazi.

Poslednim komunika¢nim kanalem je e-mailova korespondence. Cilem je oslovit
rodice déti, pro které je turnaj urcen a nejsou aktivni na socialnich sitich. E-mail obsahuje

pozvanku na zavod, rozpis, ktery je na socialnich sitich a odkaz na webové stranky.

3.3.7 Bodovaci systém

Bodovaci systém je pro cely turnajovy seridl. Za kazdy vyhrany zapas ziskava
zavodnik dva body. Kazdy ucastnik dostane jeden bod za Gcast. Dalsi body ziskava podle
tabulky 3.1 za umisténi v zavodé.

Tabulka 3.1 Bodovaci systéem (Zdroj: vilastni na zdkladé osobni uicasti na pripravé a
organizaci zavodu)

Bodovaci systém
Umisténi | Pocet bodl
1.misto 3 body
2.misto 2 body
3.misto 1 bod

Uvedeme si to na ptikladu, pokud zavodnik vyhraje 4 zapasy a skon¢i na 2. mistg,
pfipiSe si 8 bodl za vyhrané zapasy, 2 body za umisténi a 1 bod za Gcast. Celkové si do

zebticku piipiSe 11 bodl. Body se poté scitaji a zapisuji do celkového zebiicku. Na konci
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seridlu je vyhldSeno prvnich 10 nejlepSich zadvodnikl napii¢ kategoriemi. Vyhlaseni

zavodnici obdrzi darkovou tasku s pfedméty 1. Judo clubu Baniku Ostrava.

3.4 Organizace osmého zavodu turnajového serialu

Na popis jsem si vybral zdvod, ktery byl osmy v fad¢ a konal se 23.10. 2022. Diky
své osobni ucasti jsem mohl pomoci vyzkumné metody pozorovani pribéhu zavodu

sledovat, zapisovat si poznamky a hodnotit pfipravu a organizaci.

Zavod probihd nasledovné. Pti prichodu je détem a rodi¢iim vysvétlené, jak si maji
vyplnit startovni listek a kam se maji dostavit k vazeni. Po registraci a zvdZeni vSech
zavodnikd probiha losovani. Soubézné s losovanim je pro déti pfipravend spole¢na
rozcviCka a rychlé zopakovani technik, které se v dosavadni piipravé naucili. Po
absolvovani spole¢né rozcvicky probéhne ukazkovy zapas, kde jsou détem znovu
pfipomenuty zdkladni pravidla juda. D¢€ti jsou poucené a piipravené na zapasy.
Absolvovanim vyse zminéného programu zavod zacina. V dalsich kapitolach je prubéh

vSech fazi zavodu popsan detailné.

3.4.1 Propozice zavodu a rozpis

Tato kapitola se vénuje zakladnim informacim o zavodu, registraci, startovném,
zapasovém systému a ¢asovém harmonogramu. Zakladni informace, kdy, kde, pro koho
je turnaj ur€en, piiblizny Casovy program, cena startovného, zdkladni informace

o sportovnimu uboru a diileZité informace k Gc€asti na serialu jsou zobrazeny v piiloze 2.

Zékladni informace jsou s dostateCnym piedstithem zvetfejiiovany na webovych strankach
a také na socidlnich sitich 1.JCBO. Tim, Ze se jedna o seridl jsou terminy jednotlivych

zavodl planovany nékolik mésicti doptedu.

3.4.2 Casovy harmonogram zavodu

Casovy harmonogram je zvefejnén na rozpisu turnaje a neni pro pofadatele nijak
zavazny. Jedna se o piiblizny odhad podle piedchozich zkuSenosti. V judu je velice
obtizné piesné stanovit konec celé akce, protoze kazdy zédpas je jinak dlouhy, nékteré

zapasy se odehraji v celkové ¢asové délce stanovené pravidly, jiné mohou skoncit pred
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¢asovym limitem. Pro popisovany zdvod byl stanoven harmonogram zobrazeny v tabulce

3.2.

Tabulka 3.2 Harmonogram zavodu (Zdroj: viastni na zaklade osobni ucasti na pripravé
a organizaci zavodu)

8:30 — 9:00 |Vazeni.
9:00 — 10:00 |Spole¢ny trénink.
10:15  |Zahajeni turnaje.

12:00  |Pfedpokladané ukonceni turnaje.

12:15 Vyhodnoceni turnaje.

Osmy zavod turnajového serialu, kterého jsem se G€astnil byl opoZdén o 15 minut,
a to z z technickych diivodu, které nastaly na stran¢ poradatele. Technické problémy byli

vyieseny, ale zdvod zacal pozd¢ji, nez mél.

3.4.3 Organizacni tym

Zakladni tym, skladajici se ze 4 lidi, a to feditele turnaje a manazeri piebirajicich
prostory vzdy vecer predchazejictho dne. Nachystaji a pfipravi televize, specialni
klavesnice, notebooky a pottebnou techniku pro zavod. Dale zkontroluji velikost Zinénky,
na které bude zavod probihat. V neposledni fad¢ ptipravi mistnosti pro registraci a vazeni
a také kuchynku, ktera bude slouzit jako bufet. V den zavodu se k zakladnimu tymu
pfidavaji 1 ostatni jeho ¢lenové, ktefi zajist'uji organizaci zdvodu. VSichni se sejdou
v misté konani o hodinu diiv, aby mohli dopracovat posledni detaily, zopakovat a upfesnit

si, kdo ma jaké ukoly a pfipravit se na piijezd zavodnikd.

3.4.4 Financ¢ni zabezpeceni turnaje

Pro kvalitni zatfizeni zdvodu je dulezité ziskat finan¢ni, nebo vécné sponzorské
dary. Sponzoring napomaha ke zkvalitnéni celkového zavodu. Organiza¢ni tym m¢él

k dispozici dva zdroje pfijmu. Prvnim je startovné a bufet, druhym je sponzorsky dar.

Startovné se vybird ve vysi 250 K¢ za kazdého zavodnika. Primérny pocet

ucastnikli na zavodé je 48. Primérné piijmy z bufetu jsou 1255 K¢.
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V ramci sponzorského daru dostal organiza¢ni tym od 1. Judo clubu Baniku
Ostrava veskeré prostory haly a zaptjcenou techniky zcela zdarma. Protisluzba za
zminény sponzorsky dar byla dohodnuta tak, Ze v télocvicné budou po celou dobu
vystaveny dva bannery s logem klubu, déti si budou piebirat ocenéni mezi témito

reklamnimi plochami, 1.JCBO bude mit na misté sviij Fanshop stanek.

3.5 Realizace zavodu

V této kapitole budou detailné¢ popsany jednotlivé ukony realizace jednoho
vybraného zdvodu. Bude objasnéno, jak probihd registrace zavodnikd, jejich nasledné
vazeni a losovani. Dale bude vysvétleno, jak probiha spolecny trénink a proc je pro déti

dalezity. Rovnéz bude popsan celkovy prubéh zavodu a jeho vyhodnoceni.

3.5.1 Vazeni a registrace

Kazdy ucastnik po ptichodu na sportovisté zaplati startovné ve vysi 250 K¢, po
zaplaceni dostane zavodnik startovni listek. Vyplni jméno, pfijmeni, rok narozeni,
technicky stupen pasku a stiedisko (misto, kde trénuje). S vyplnénym startovnim listkem
a platnou licenéni znamkou, ktera se kazdoro¢né plati Ceskému svazu juda postupuji
sportovci k mistnosti s vahou. Mladi zavodnici pfedloZi ke kontrole licenéni znamku a
odevzdaji startovni listek. Rozhod¢i, kteti dohliZeji na vézeni zdvodnikl na startovni

listek napiSou aktualni vahu a také vahovou kategorii, do které bude zavodnik zatazen .

3.5.2 Losovani

Po registraci a zvazeni vSech zavodnikli nésleduje losovani. VSechny startovni
listky jsou roztfidény do vahovych kategorii a nésledné piepsany do pocitacového
programu, ktery déti nalosuje do prehlednych tabulek. Jsou losovany skupinky po 4 az 5
zavodnicich tak, aby mohly byt vSichni vyhodnoceni a diky tomu motivovani v dalSim

seberozvoji a praci na sobé samém.
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3.5.3 Spolecny trénink

Déti se prevleCou do sportovniho tboru, kimona, které se sklada z kalhot, kabatu
a pasku. Do télocvi¢ny si sebou vezmou potiebné véci k tréninku a ndslednému zavodu.
Jedna se zejména o prezlvky, piti, tricko, popfipadé mikinu a ru¢nik. Spole¢ny trénink
se sklada z rozcvicky, kterda mé za el détem ukazat, Ze rozcviceni pfed ndrocnou
fyzickou aktivitou je dilezité a nesmi se podcenovat. DéEti se protahnou a zahieji, aby
byly piipraveny podat co nejlepsi vykon a ptedeSly moznému zranéni. Dalsi fazi
spole¢ného tréninku je zopakovani zakladnich technik. Zavod je urcen pro déti, které
zatim nemaji takovou zavodni zkuSenost, a proto je jim ndzorn¢ pfipomindno, co se
doposud naucily. V této fazi jsou opakovany minimdlné dv¢ techniky v postoji, na zemi
a predevSim pady, které jsou v ramci prevence pred zranénim také velice dilezité.
Posledni fazi je ukazkovy zapas, na kterém jsou détem demonstrovany zapasové situace,
které jsou v souladu s pravidly juda. Dale jsou détem vysvétleny nejéastéjsi zapasové
chyby a provinéni proti pravidlim, kterych se nesmi dopustit, aby nebyly rozhod¢imi

potrestany.

3.5.4 Zavod

Zavod zacina spole¢nym nastupem, pozdravenim vSech zavodnikd a poté jsou
zahajeny prvni boje na Zinénkach. Celkové se zavod odehrava na tiech Zinénkach, kazdou
zinénku ma na starosti jeden rozhod¢i a jeden urceny ¢len organiza¢niho tymu, ktery se
stard o obsluhu ¢asomiry a scoreboardi. Na vSechny zinénky dohlizi hlavni rozhod¢i,
ktery urcuje, s kym a na jakou zinénku ma ktery zdvodnik nastoupit. Hlavni rozhodci
musi umét kombinovat rizné vahové kategorie na rtiznych zinénkach tak, aby mél kazdy
zavodnik dostatek ¢asu na odpoc€inek a ptipravu na dal$i zapas. Zavodnici nastupuji vzdy
po vyzvé hlavni rozhod¢iho na uréenou Zinénku. Po skonceni zapasu rozhod¢i vyhlasi
vitéze a hlavni rozhod¢i zapise vysledek do tabulky. Tabulky s vysledky se postupné
odevzdavaji tediteli turnaje, ktery pfipravuje pro zavodniky diplomy. Zavody jsou

ukonceny posledni zépasem.

3.5.5 Ukoné€eni a vyhodnoceni zavodu

Ukonceni zavodu nastdva poslednim probéhlym zapasem na zinénce. Tym

organizatorii ma 15 minut na to, aby pfipravil diplomy, medaile a vyhradil prostor pro
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pfedavani ocenéni. Jména zavodnikli se rucné pisi na predem ptipravené diplomy.
Diplomy se zacinaji pfipravovat uz béhem zavodi a dokoncuji ihned po skonceni
posledniho zapasu. Dale se musi roztfidit medaile a pfipravit pro kazdou kategorii
spravnou sadu medaili a diplomt. Zbytek tymu piipravuje prostor pro piedani ocenéni.
Ptedevsim jde o rozbaleni bannerti a organizaci rodic¢t a déti. Nasledujicim tkolem je
predani ocenéni mladym zavodnikiim za jejich dosazené sportovni vysledky v zavodé.
Jednim z poslednich ukoli je tklid, zhodnoceni probéhlého zavodu a vyplaceni odmén.

Na uplny zévér probiha predani prostor a zaptij¢ené techniky.

3.5.6 Finanéni zhodnoceni zavodu
Mezi piijmy zavodi se fadilo startovné a piijmy z bufetu. Zdvodu se U¢astnilo 47
zavodnikd. Pfijmy z bufetu byly ve vysi 1 088 K¢&. Piijmy ze zavodu jsou piehledné

zobrazeny v tabulce 3.3. Celkové pfijmy byli po secteni polozek ve vysi 12 838 K¢.

Tabulka 3.3 Prijmy (Zdroj: viastni na zdkladé osobni ucasti na pripravé a organizaci
zavodu)

Prijmy Cena Pocet Celkem

Startovneé 250,00 K¢ 47 zavodnikd 11 750,00 K¢

Bufet 1 088,00 K¢ 1 088,00 K¢
Celkové prijmy 12 838,00 K¢

Mezi vydaje se fadily nasledujici polozky. Nakup obcerstveni, potifebny pro
provoz bufetu, medaile, diplomy a odmény pro rozhod¢i, feditele turnaje, manazery a
casomeftice. Velkou pomoci pro turnaj je sponzorsky dar, bez kterého by bylo turnaj velmi
obtizné zorganizovat. Celkové vydaje jsou proto jen 7 208 K¢, ostatni vydaje jsou

prehledné sepsany v tabulce 3.4.
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Tabulka 3.4 Vydaje (Zdroj: viastni na zaklade osobni ucasti na pripravé a organizaci
zavodu)

Vydaje Cena Pocet Celkem
Nakup bufet 1 458,00 K¢ 1 1 458,00 K¢
Medaile 35,00 K¢ 30 1 050,00 K¢
Diplomy 10,00 K¢ 50 500,00 K&
Odmény:

Reditele soutéze 800,00 K¢ 1 800,00 K¢
Hlavni rozhod¢i 400,00 K¢ 1 400,00 K¢
Rozhodci 350,00 K¢ 3 1 050,00 K¢
Manazer 350,00 K¢ 3 1 050,00 K¢
Casomefici 300,00 K¢ 3 900,00 K¢

V tabulce 3.5 je zobrazen celkovy vysledek hospodateni, ktery byl vypocitan
pomoci pfedchozich tabulek a to jako celkové ptijmy, minus celkové vydaje. Celkovy
zisk je tedy 5 630 K¢&. Zavod nebyl organizovan za uc¢elem zisku, ¢astka byla prenechana
klubové pokladné s tim, ze bude pouzita na rozvoj mladych zavodnikl a zkvalitnéni
budoucich zavodu.

Tabulka 3.5 Vysledek hospodareni (Zdroj: viastni na zakladé osobni ucasti na pripravé
a organizaci zavodu)

Vysledek hospodareni zavodu
Celkové prijmy 12 838,00 K¢

Celkovy vysledek hospodareni 5 630,00 K¢

3.5.7 SWOT vybraného zavodu

Z vlastniho pozorovani a ziskanych informaci bylo mozné vytvofit analyzu
vnitiniho i vnéjsiho prostredi, konkrétné SWOT analyzu. V tabulce 3.6 jsou zobrazeny

silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby zédvodu, ktery se konal 23.10. 2022
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Tabulka 3.6 SWOT analyza vybraného zavodu (Zdroj: viastni na zdkladé osobni ucasti
na pripravé a organizaci zavodu)

Silné stranky PrilezZitosti

¢ Prijemna klubova atmosféra

Pozitivni L e ZvySeni zajmu o judo
e Technickd vybavenost e, . T
faktory e * Rozsifeni povédomi o zavodu
e \zdélavani
Slabé stranky Hrozby
., e Parkovani , ,
Negativni vor « v o e Sportovni a kulturni akce
¢ Chybéjici stupné vitézl
faktory * nemocnost

¢ Ozvuceni

Silné stranky

Mezi silné stranky zavodu byla zafazena klubova atmosféra. Zavod je pofadan
vyhradné pro €leny klubu 1.JCBO. Diky tomu je na zdvodé pfijemna optimisticka a
tolerantni atmosféra. VétSina rodict déti se zna z tréninkll a i tento fakt nahrava
v nékterych pfipadech aZ k rodinné atmosfére. Dalsi velkou vyhodou je technicka
vybavenost zavodu. Vypuj¢ené vybaveni se pouzivd na velkych mezinarodnich
zavodech, diky tomu se mohou déti pfipravit na vétsi zavody bez toho, aby byly
piekvapené z vybaveni u zapasisté velkych zavodi, nebo zavodi na mezinarodni Grovni.
Pti spole¢ném tréninku si déti opakuji techniky, které se na trénincich naucily. V ramci
spole¢ného tréninku nasleduje i edukativni ¢ast ohledné pravidel a celkového chovani na

zavodech.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky zavodu patii parkovani, chybéjici stupné vitézii a ozvuceni.
Télocvi¢na, ve které se zdvod pofada je v zastavbé panelovych domii. Lidé v této oblasti
maji obecné problémy s parkovanim. Pii pfijezdu dalSich 30-40 aut je skoro nemozné
zaparkovat v okoli haly a Casto se stava, ze jsou rodice za své parkovani pokutovani.

Kone¢né vyhlaSovani zédvodnikd probihalo pouze mezi bannery. Nebyly k dispozici
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zadné stupné vitéz. V hale byly zapasy vyhlasovany a ohlaSovany nové nasledujici
zépasy pouze pomoci hlasu bez mikrofonu. Casto se tudiZ stavalo, e nebylo slyset, kdo

dalsi nastupuje k zapasu a jména sportovct se musela nékolikrat opakovat.
Prilezitosti

Mezi ptilezitosti je zafazeno zvyseni povédomi o judu. Mezi kamarady a rodinou
se vétsina lidi zmifnuje o vikendovém programu a UspéSich svych déti. Diky ustni forme
prenosu informaci je mozné ptivést k judu nové mladé sportovce. Podobny princip plati

o zvySeni zdjmu o turnaj. Turnaj je propagovan na socidlnich sitich, kde se klub snazi

predat myslenku zdvodu pro zac¢ate¢niky.
Hrozby

Za hrozby, které by mohly zadvod ovlivnit povazujeme jiné sportovni a kulturni akce
pofadané ve stejny termin. Rodice i ptes nevoli svych déti mohou upiednostnit jiny druh
spoleCenské udalosti. Dalsi hrozbou je nemocnost, tato hrozba se prevazné u déti velice

Spatné predvida a diky velké nemocnosti miize byt zavod znacné¢ ovlivnén.

3.6 SWOT analyza celého serialu

VétSina zavodl v turnajovém seridlu je obdobna zavodu, ktery byl vybran a
popisovan. Diky analyze jednoho vybraného zavodu a informacim, které mame k
dispozici, jsme schopni vytvofit SWOT analyzu celého ro¢niho turnajového serilu.
Kazdé poloZce byla pfifazena vaha a vliv a diky tomu bylo mozné vytvofit celkové
hodnoceni. Vliv byl uréovan od nejmensiho (hodnota 1) po nejvétsi (hodnota 5). SWOT

analyza celého seridlu je zpracovana v tabulce 3.7.
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Tabulka 3.7 SWOT analyza turnajového serialu (Zdroj: viastni na zdklade osobni
ucasti na pripravé a organizaci zavodu)

SWOT analyza turnajového serialu

Silné stranky Vaha Vliv Soucin

Dochazkova dostupnost z MHD 0,2 3 0,6
Motivace déti k soustavnému pohybu 0,2 4 0,8
Pfedchozi zkusenost 0,3 5 1,5
Zazemi 0,3 4 1,2
Suma 1 bl
Slabé stranky Vaha Vliv Soucin

Parkovani 0,35 5 1,75
Kapacita haly 0,35 3 1,05
Omezeny rozpocet 0,2 3 0,6
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu 0,1 1 0,1
Suma 1 3,5
Prilezitosti Vaha Vliv Soucin

Zvyseni zajmu o klub 0,2 4 0,8
Ziskani sponzort 0,15 3 0,45
Rozsiteni konceptu 0,35 5 1,75
Zvyseni spokojenosti rodicu 0,3 4 1,2
Suma 1 4,2
Hrozby Vaha Vliv Soucin

Uprednostnéni jiného sportu 0,3 4 1,2
Prazdniny 0,15 1 0,15
Selhani technického vybaveni 0,2 3 0,6
Ztrata podpory klubu 0,35 5 1,75
Suma 1 3,7
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Silné stranky

Za stranku s nejsilnéjSim vlivem na celkovy serial povazujeme piedchozi
zkuSenost. ZkuSenosti z piedchoziho organizovani a piipravy turnajovych seriali
napomahaji k lepSimu prabehu vSech fazi ptipravy. Diky zkuSenostem z minulych roka
je mozné se vyvarovat chyb z ptedchozich seridli. Zakladni tym mé jasné€ rozdé€lené role,
kazdy ¢len zna svoje ukoly a vi, co ma délat. Spole¢na souhra a komunikace je na dobré
urovni. Organizace a piiprava jednotlivych zavodi probiha rychle a efektivné. S tim v§im
souvisi 1 zdzemi, které je poskytovano 1.JCBO. Zazemi spolu s vybavenim usnadiuje
celkovou ptipravu. Sklad s veskerym vybavenim, jako jsou stoly, zidle, notebooky,
televize a dal$i, se nachazi vedle haly. Dal§im dualezitym vlivem je motivace déti
k pravidelnému pohybu. Turnajovy seridl se snazi, co v nejvétsi mite déti udrzet u sportu
a motivovat je k dal$i ¢innosti. Z toho diivodu byl vymyslen bodovaci systém, ktery ma
za kol odmeénit déti za celoro¢ni pravidelnou praci. Mladi zdvodnici sbiraji za kazdy
zavod body. Body jsou rozdélené podle ucasti, vyhranych zapasi a umisténi. Na
poslednim zavodé¢ je vyhlaSeno 10 nejlepSich zavodnikil za cely rok a ti jsou specialné
odménéni. Dal$im pozitivem, a tedy silnou strankou seridlu, je dochdzkové vzdalenost
MHD. Zastavka autobusu je chiizi sedm minut a tramvajova zastavka deset minut. Kvali
obtiznému parkovani v okoli haly je tedy dostupnost tramvaji a autobusem jednou ze

silnych stranek serilu.
Slabé stranky

Naopak slabou strankou s nejvétsim vlivem je parkovani. Parkovani v okoli haly
je obtizné, chybi zde parkovaci mista. VétSinu mist obsadi lidé, kteti v okoli télocvicny
bydli a pro navstévniky a ucastniky zdvodl uZ nejsou volnd dalsi parkovaci mista.
V nékterych piipadech dochdzi k tomu, Ze jsou auta zaparkovana na nedovolenych
mistech. Dal$imi slabymi strankami, které ve SWOT analyze skoncili se stejnym vlivem,
jsou kapacita haly a omezeny rozpocet. Hala je pro zdvodniky dostacujici, ale ma malou
kapacitu pro divaky. U zavodi pro déti je to velky problém. VétSina déti jede na zavody
s obéma rodici a v nékterych ptipadech i s dal§imi ¢leny rodiny. Rodice ¢asto musi stat
nebo sedét na zemi. Kolem zépasiste jsou rozmistény lavicky, které ale kapacitné vychazi
pro maximaln¢ 25 divaki. S timto problémem souvisi i omezeny rozpocet. V pfipad¢, ze
by byl rozpocet vétsi, dalo by se uvazovat o prondjmu prostor s vétsi kapacitou. Pii vétSim
rozpoctu by také bylo mozné odménovat déti hodnotnéjS$imi cenami. Posledni slabou

strankou s nejmensim vlivem je nedodrzeni harmonogramu. V judu je velice obtizné
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presné stanovit celkovy prubéh zavodu, protoze kazdy zépas je jinak dlouhy, nékteré
zapasy se odehraji v celkové ¢asové délce stanoveného pravidly, jiné mohou skoncit pred
¢asovym limitem. Konec zavodii uvedeny v harmonogram je pouhym odhadem.
Prilezitosti

Ptilezitost s nejvétsim vlivem je rozsifeni konceptu. Pokud by se turnajovy serial
rozs§itil mezi kluby v celém Moravskoslezském kraji, byla by to obrovska prilezitost.
Jednalo by se o stejny koncept turnajového seridlu urCeného pouze pro zacateCniky.
Vyhodou by bylo, ze by se ho zcastnili 1 zacatecnici z jinych klubi, ktefi se navzajem
neznaji. Dalsi pfilezitosti jsou zvyseni zajmu o klub a vetsi spokojenost rodict. Tyto dvé
véci spolu souvisi, pokud rodice déti budou s organizaci a ptipravou jednotlivych zavodii
spokojeni, muze tato skute¢nost pomoci k zvySeni zdjmu o klub. Mohou svym znamym
vypravét o turnajovém seridlu a tim ovlivnit jejich rozhodnuti ptihlasit svoje déti do
krouzku juda. V neposledni fadé je prilezitosti rovnéz zisk sponzort, diky kterym by se
mohly zavody pfesunout do vétsich prostor, déti by nemusely platit tak vysoké startovné
a financ¢ni prosttedky by umoznily nakoupit kvalitn&jsi medaile, diplomy a také odmény

na zavereéné vyhlaseni téch nejlepsich.
Hrozby

Nejveétsi hrozbou, ktera by méla nejvetsi zasadni vliv by byla ztrata podpory
klubu. Tato hrozba by mohla byt pro turnajovy serial devastujici. Diky sponzorskému
daru je uSetfeno na vydajich za prondjem techniky a prostor. Dalsi hrozbou je
uptednostnéni jiného sportu. V dnesni dobé je mnoho mozZnosti, kterym se déti mohou
veénovat, a proto musi byt turnajovy serial kvalitné zpracovan. Musi déti udrzet, bavit a
motivovat tak, aby se na jednotlivé zavody téSily, mély z nich radost a neupfednostiiovaly
jiné aktivity. Selhani technického vybaveni je dals§i hrozbou. Vybaveni se zkousi vétSinou
hodinu pted zacatkem zavodu, pokud by doslo k vétSimu selhani techniky, musel by se
zavod cCasové posunout, nebo v krajnim ptipadé pfesunout na jiny termin. Posledni
hrozbou, se kterou se da do jisté miry pocitat a pfedchézet ji jsou prazdniny. Ptes jarni,
velikono¢ni a letni prazdniny déti vétSinou travi cas se svymi rodi¢i mimo domov. Pravé

tato skuteCnost, Ze déti odjizdi pry¢ mize negativné ovlivnit ucast déti na zavodech.
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z vyse provedené analyzy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb piipravy
a organizace turnajového seridlu vyplyva, ze prevySuji maximalni pfilezitosti a
maximalni silné stranky nad hrozbami a slabymi strankami. Prilezitosti byly
vyhodnoceny v soucinu na hodnotu 4,2 a silné stranky 4,1. Nejvétsi prilezitosti bylo
SWOT analyzou vyhodnoceno rozsifeni konceptu mezi okolni krajské judistické kluby.
Nejveétsi silnou strankou seridlu je predchozi zkuSenost s pfipravou a organizaci
podobnych akci. Hrozby byly v soucinu ohodnoceny hodnotou 3,7 a slabé stranky
hodnotou 3,5. Nejvétsi hrozbou pro turnajovy serial je ztrata podpory klubu. Naopak
nejslabsi stranka je nedostatek parkovacich mist v okoli haly, kterd by ale neméla mit

negativni vliv na Gcast déti v seridlu zavodi.

Z vyse uvedené SWOT analyzy vyplyva, Ze by se pofadatelé méli fidit strategii
SO, ofenzivni strategii. Potadatelé by méli byt schopni vyuzivat ptilezitosti a diky jejim
prevazujicim silnym strankdm se snazit o vyvoj a uplatnéni novych organizacnich a

sportovnich metod, kterymi budou rozvijet vySe popsané silné stranky.
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4 Shrnuti vysledkl Setreni, naméty a doporuceni pro
budouci turnaje
Ptedposledni kapitola se bude vénovat rekapitulaci vysledki a namétu pro
zlepSeni ziskanych z rozhovoru, literatury, SWOT analyzy a vlastniho pozorovéani. Na
zaklad¢ ziskanych podkladii budou predstaveny naméty a doporuceni pro mozné zlepseni

organizace a piipravy popisovaného turnaje v judu.

Turnajovy serial se sklada z deseti zavodu, které probihaji v mésicnim intervalu,
vyjimkou jsou letni prazdniny. Pro realizaci a popis jsem si vybral zavod, ktery byl osmy
v fad¢ a konal se 23.10. 2022. Zavodu se zacastnilo 47 zédvodnikl. Realiza¢ni tym byl
slozen z 11 ¢lent. Piijmy zévodu byly 12 838 K¢ a vydaje 7 208 K¢, celkovy vysledek
hospodareni ¢ini 5 630 K¢.

Z vysledkit SWOT analyzy vyplyva, Ze by se potfadatelé méli fidit strategii SO,
ofenzivni strategii. Potfadatel¢ by méli vyuzivat popsanych silnych stranek k ziskéni
prilezitosti. Silné stranky prevysuji slabé a prilezitosti taktéz prevysuji hrozby, to svédci

o spravném pristupu k pfiprave a organizaci.

Mezi ndméty a doporuceni bych zatradil poznatky, které jsem v rdmci pozorovani
zaznamenal. Prvni doporuceni je 1épe a logictéji sestavit Casovy harmonogram zavodu.
Harmonogram, ktery je uvedeny na rozpisu zavodu, na sebe Spatn¢ navazuje. Déti nemaji
¢as na to se pfemistit z jednoho mista na druhé. Zapomnélo se zdvodnikiim poskytnout
Cas, ktery potiebuji na prevleceni. Néasledujici harmonogram je upraveny a pfipraveny na
pfisti zavod. Byly zde pfidany Casové pauzy, které zdvodniklim umozni se prevléct a
pfesunout na domluvené misto. Déle bylo pfidano €asové rozpéti pro ukonceni turnaje.
Konec zavodu se v judu odhaduje velice Spatné, protoze kazdy zépas trva jinak dlouho.
Judisté mohou zapasy ukoncit kratce po zahéjeni a nebo mohou vyuZit cely ¢asovy limit.
U déti je odhad o néco jednodussi, ale pfesto je skoro nemozné urcit presny konec.

Upraveny Casovy harmonogram je zobrazen v tabulce 3.8.
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Tabulka 3.8 Upraveny c¢asovy harmonogram (Zdroj: viastni na zdkladeé osobni ucasti na
pripravé a organizaci zavodu)

8:30 —9:00 |Vazeni a registrace.
9:10 — 10:00 |Spole¢ny trénink.
10:15 — 10:25 |Zahgjeni turnaje.

12:00 — 12:15 |Piedpokladané ukonceni turnaje.

Vyhodnoceni turnaje, predani

12:15=12:301 o daili a diploma.

Dal$im ndmétem je zmenSit bezpecnostni zonu. Bezpe¢nosti zonou znacime
prostor mezi zapasistém a koncem zinénky. Na turnaji byla vyhrazena ¢tyfmetrova zona,
u déti této veékove kategorie by stacila zona dvoumetrova. Prostor, ktery by se tim ziskal
mohou organizatofi vyuZit k roz$ifeni divacké zény a diky tomu by také doslo k zvétSeni
kapacity haly. Prostor by se jasné¢ rozdélil pomoci zébran, aby nikdo z divakti nemohl

zasahovat do pribéhu zapasi.

Velkym nedostatkem byly chybéjici stupné vitéza, které by se daly jednoduse
vyrobit poskladanim Zinének na sebe. Tohle jednoduché zlepSeni by mohlo zdvodu dodat

z pohledu zadvodnikt, divakl a rodict podstatné slavnostnéjsi atmosféru.

Poslednim namétem je navrh ohledné parkovani. Jak bylo zminéno ve SWOT
analyze, parkovani je nejslabsi strankou celého seridlu. Tento problém by Sel alespon
castecné vyteSit parkovanim na ploSe, kterd se nachdzi pfimo v aredlu a pouZivaji ji
organizace, které v pfilehlych budovach pracuji. Parkovisté je za branou, ktera se otvira
pomoci Cipu, nebo zavolanim na telefonni ¢islo. Zavody jsou o vikendech, kdy vétSina
zaméstnancl nepracuje a parkovisté je prazdné. Po domluvé by bylo mozné nechat
parkovisté na sobotni, nebo nedélni dopoledne oteviené a tim pomoct a ¢astecné vyfesit

slabou stranku serialu.
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5 Zaver
Cilem této bakalarské prace bylo ptiblizit a ukazat, co vSechno obnasi a jak finan¢né
je naro¢né uspotadat seridl turnaji v judu pro déti, které zatim nemaji zavodni zkusSenosti.

A popsat, jaké postupy jsou vhodné pii pfiprave a nasledné organizaci.

V prvni cCasti této zaveérecné prace byly teoreticky vymezeny pojmy potiebné
k nasledné praktické casti. Prvni, teoreticka ¢ast vysvétluje zdklady managementu a
sportovniho managementu, dle prace seznamuje s osobnosti manazera a jeho funkcemi,
rolemi a v neposledni fad¢ také jeho dovednostmi. Soucasti prvni teoretické ¢asti je také
kapitola tykajici se marketingu, kterd zahrnuje podkapitoly sportovniho marketingu a
nastrojii marketingového mixu. Nésleduje popis organizacéni struktury sportovnich klubii
v CR a vysvétleni rozdilu mezi vynosy, naklady, piijmy a vydaji. Posledni kapitola
s nazvem metody a techniky vyzkumu teoreticky popisuje vyzkumné metody osobniho
rozhovoru, pozorovani a SWOT analyzy. Kazda metoda je v kapitole detailn¢€ popsana a

vysvétlena.

Druh4, praktickd cast se nejprve zaméfuje na sezndmeni se sportovnim klubem
1.JCBO, déle piedstavuje myslenku, ktera vedla k uspofadani turnajového serialu
s nazvem Turnaj ptipravek. Nasleduje kapitola ptiprava a organizace turnajového serialu
v judu, kde je popsdna celkova organizace a Pfiprava turnajového serialu. Na vySe
zminénou kapitolu navazuje dalsi ¢ast prace, kterd popisuje realizaci jednoho vybraného
zavodu. V této kapitole se dozvime o organizaci a ptipravé jednodenniho zavodu. Zavod
zaCind vazenim, registraci a ndslednym losovanim. DalSi fazi je spole¢ny trénink a
samotny zavod. Po skoneni vSech z4pasl nasleduje vyhodnoceni a vyhlaseni vitézh.
Dulezitad je také kapitola, kterd popisuje a hodnoti finan¢ni zabezpeceni vybraného

zavodu.

Diky, aplikaci vyzkumnych technik vlastniho pozorovani a rozhovoru s predsedou
klubu bylo mozné sestavit SWOT analyzu, kterd popisuje vnitini a vnéjsi okoli. Po
vyhodnoceni analyzy bylo zjisténo, Ze by se potfadatelé méli fidit podle ofenzivni strategie

SO.

Na zavér se vSechny poznatky vyhodnotily a navrhly se naméty a doporuceni pro

budouci pofadani a organizaci turnajového seridlu v judu.

Cil prace byl naplnén zjisténim a konstatovanim, co vSechno obnasi uspotadat

celoro¢ni turnajovy serial. Diky vysledkim SWOT analyzy je celkové hodnoceni
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turnajového seridlu kladné, prevazuji silné stranky nad slabymi a pfilezitosti nad

hrozbami.
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Seznam zkratek

1.JCBO 1. judo club Banik Ostrava

a.s. Akciova spole¢nost

akc. spol. Akciova spole¢nost

EUR Euro

HDP Hruby domaci produkt

K¢e Koruna ceska

MHD M¢stska hromadné doprava
RFID Radio frequency identification
S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sb. Sbirky zékoni

TCIK Tréninkové centrum Jindficha Kadéry
VSB Vysoka $kola bafiska

z.s Zapsany spolek

52



Seznam pfiloh

Piiloha 1 — Témata k rozhovoru

Ptiloha 2 — Rozpis zavodu



Priloha 1 — Témata k rozhovoru

1) Vznik a zacatky klubu
2) Ptejmenovani klubu na 1.JCBO a jeho novodoba historie
3) Soucasné déni, vysledky, ¢lenska zakladna

4) Organizac¢ni struktura 1.JCBO



Priloha 2 — Rozpis zavodu

1. Judo club Banik Ostrava, z.s.

TURNAJ PRIPRAVEK PRO VSECHNA STREDISKA
1.JCBO

Kdy: 23.10. 2022

Kde: Tréninkové centrum Jindficha Kadéry
Myr. Mowvika 145534, Ostrava-Hrabavka

Pro koho: Zacatecnic1 viech tréminkovych center nadeho klubu
Roénik 2016 a stardi
Do 5. kyu (Zluty pas)
Zvladnuté pady, 2 techniky v postoji 1 na zemi

Casovy porad: 8:30 - 9:00  vaZeni
9:00 - 10:00 spoleény trénink
10:15 zahajeni tumaje
12:00 predpokladané ukonéeni tumaje
12:15 vyhodnoceni turnaje
Startovné: 250 K¢
S schou: bilé kimono, obi, pfeziivky, svafinu, vytisknutou licenéni kartu 2022

Dalfi informace: KaZdy afastnik obdrZi diplom a medaili
Na %JE'ﬁlﬂ:im tumaji roku dojde k vyhodnoceni nejaspé&&néjsich judisi
dle Zebfitku tumaja pfipravek (dostupny na webu)

!!Turnaj je uréen pouze pro déti trénujici pod 1.JCBO!!!



