UNA MIRADA AL FUTURO

Crecimiento e
internacionalizacién
del alumnado

RAFAEL PuyoL

Segun dos hipétesis de partida, en los
proximos veinte anos la universidad va a
experimentar en todo el planeta un crecimiento
espectacular de la demanda: 600 millones

de estudiantes. Y mas de 96 millones van a
cursar sus estudios en la modalidad 100% en
linea o al menos hibrida, aunque la ensenanza
presencial seguira siendo lider en el medio-
corto plazo. Las universidades que apuesten
por la innovacion tecnolégica y las nativas
digitales reclutaran estudiantes de cualquier
parte del mundo.
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El objetivo de este articulo es conocer la evolucién de la
demanda de ensenanza universitaria a escala internacio-
nal, para lo cual utilizaré proyecciones con horizonte en
2040 que contienen calculos para diferentes subregiones
del planeta.

Planteo dos hipétesis de partida, bastante simples,
que tienen en cuenta las tendencias observadas en los
tltimos anos.

La primera es que el nimero de alumnos universita-
rios va a crecer en todas las zonas del mundo, aunque ese
crecimiento resultard desigual, dependiendo de la evolu-
ci6n de la poblacion y del nivel de desarrollo econémico
y social. La variable demogrifica fundamental a tener en
cuenta es la natalidad, que estd retrocediendo en todas
partes, pero que ain mantiene valores fuertes en muchos
paises del mundo en desarrollo. Y el indicador socioeco-
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némico a considerar es la tasa de escolarizacién universi-
taria que en los paises avanzados no crecerd mucho por-
que ya es muy altay, en cambio, lo hard con mds fuerza en
paises en desarrollo donde actualmente es més pequeiia,
sumando este efecto al crecimiento de la poblacién entre
18-23 afos.

Y la segunda hipétesis es que las universidades presen-
ciales, particularmente en las zonas de mayor crecimiento,
no van a ser capaces de absorber esa demanda. Las ense-
flanzas hibridas y las cien por cien online experimentardn
aumentos muy fuertes.

Para estudiar la evoluciéon del nimero de alumnos
en las edades prioritarias de la formacion (18-23 afios)
voy a manejar el trabajo de Angel J. Calderén de la
RMIT University (Melbourne, Australia) titulado Mas-
sification of higher education revisited, que utiliza da-
tos del Instituto Estadistico de la UNESCO, y que
fue publicado en junio de 2018. De él utilizo algunos
cuadros y gréficos. Otros, por el contrario son de ela-
boracién propia.

Calcular el volumen que habra de estudiantes en linea
no es tarea sencilla, por lo que solo podré ofrecer algunas
estimaciones provisionales basadas en las cifras generales
del total de estudiantes.

LA IMPARABLE REVOLUCION EDUCATIVA SUPERIOR

La cantidad de alumnos de educacion terciaria va a pa-
sar de 100 millones en el afio 2000 a 377 millones en
2030, y a 594 millones en 2040 (figuras 1 y 2). Las ci-

fras son atin mds significativas si partimos de un tiempo

112 NUEVA REVISTA - 176



CRECIMIENTO E INTERNACIONALIZACION DEL ALUMNADO

Figura 1. La educacion universitaria en cifras. (a)
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Figura 2. La educacion universitaria en cifras. (b)
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Fuente: |. Calderén (2018).

mds lejano, ya que en 1970 solo habia 32,6 millones
de estudiantes. La revolucién educativa superior es un
proceso imparable.

Los valores mas fuertes de crecimiento relativo co-
rresponden al Africa subsahariana. Entre 2015 y 2035,
el crecimiento estimado de los jovenes de 18 a 23 afios
se concentrard en diez paises de los cuales nueve son
africanos (Angola, Congo, Egipto, Etiopia, Kenia, Ni-
ger, Nigeria, Uganda y Tanzania) y uno asiatico (Pakis-
tdn). En sentido opuesto, los aumentos relativos mas
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bajos son los de Norteamérica y Europa, lo cual es el re-
sultado de la evolucion de las tasas de fecundidad y, en
definitiva, del volumen de nacimientos que tendra cada
territorio: bajo minimos en Europa, bastante reducidos
en Norteamérica y altos todavia, aunque ya descendien-
do, en el Africa subsahariana.

Las curvas de poblacion de 18 a 23 anos (figura 3)
presentan trayectorias diferentes hasta 2030-35. Por
ejemplo, suben las africanas o las de los paises drabes
y mantienen una tendencia descendente las de Améri-
ca Latina o las de Asia meridional u Occidental. Pero
desde ese quinquenio todas las curvas experimentardn
una evolucion a la baja debido a la caida de la nata-
lidad. Asi pues, la demanda mds fuerte a nivel global
se mantendrd durante los proximos 10-15 afos. Luego
remitird.

Figura 3. Evolucidn de las curvas de poblacion de 18 a 23 aiios
(2015-2070).
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Figura 4. Estudiantes por cada 100.000 habitantes en Asia Oriental
y el Pacifico (izquierda)
Figura 5. Estudiantes por cada 100.000 habitantes en Asia Occidental
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Figura 6. Estudiantes por cada 100.000 habitantes en América Latina
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Figura 8. Estudiantes por cada 100.000 habitantes
en los Paises Arabes (izquierda)

Figura 9. Estudiantes por cada 100.000 habitantes en Europa Central
y del Este (derecha)
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Figura 10. Estudiantes por cada 100.000 habitantes
en el Africa subsahariana (izquierda)

Figura 11. Estudiantes por cada 100.000 habitantes en Asia Central (derecha)
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Veamos ahora c6mo van a evolucionar las cifras de estudian-
tes. Los graficos y los cuadros que los acompanan (figuras 4, 5,
6, 7) permiten conocer para cada gran territorio lo siguiente:
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Laevoluciondelvolumen La cantidad de alum-
de matriculados y la par-  Nos de educacion ter-
ticipacién relativa de los ~ Ciaria va a pasar de
100 millones en el ano
2000 a 377 millones
en 2030, y a 594 mi-
llones en 2040

diferentes espacios en el
conjunto mundial de es-
tudiantes universitarios.

El ndmero de alumnos
por cada 100.000 habi-
tantes y sus cambios, un indicador relativo que com-

pleta las cifras absolutas.
Utilizando este mismo indicador, los paises que es-
tan por debajo y por encima de la media mundial.

Esta es la situacion en cada territorio teniendo en cuen-

ta los tres indicadores:

a)

El conjunto que presenta las cifras mds fuertes es
el de los paises de Asia Oriental y el Pacifico (figu-
ra 4). Crecen espectacularmente los matriculados
(271%), que en 2040 se acercan al 45% de todos
los universitarios del mundo. En consonancia, se
observan aumentos muy fuertes de estudiantes
por cada 100.000 habitantes con un valor siempre
muy superior a la media mundial.

La segunda posiciéon la ocupan los estados de
Asia meridional y occidental (figura 5). Los es-
tudiantes enrolados crecen igualmente mucho,
aunque la participacién en el conjunto mundial
baja al 27% (la poblacién absoluta de este con-
junto es menor). Aumentan los estudiantes por
cada 100.000 habitantes y la media estd por en-
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c)

cima del valor mundial, aunque la diferencia con
este es mds reducida.

América Latina y el Caribe (figura 6) presentan un
crecimiento relativo mas pequefio (159%), pero en
2040 sus paises van a tener 40 millones de estudian-
tes mds que en 2015. El nimero de matriculados por
cada 100.000 habitantes sube significativamente y
estd bastante por encima de la media mundial.
Europa Occidental y Norteamérica (figura 7) van a
tener un crecimiento muy pequeno de matricula-
dos. Retinen un total de 44 millones de alumnos,
pero pierden peso en el total de estudiantes mun-
diales y se estancan pricticamente en cuanto al vo-
lumen de matriculados por cada 100.000 habitan-
tes con una media inferior a la mundial.

El crecimiento en el mundo drabe (figura 8) es
superior, si bien el volumen de alumnos por cada
100.000 habitantes estard por debajo de la media
global.

El crecimiento relativo méas bajo lo van a tener los
paises de Europa Central y del Este (figura 9), con
valores de alumnos por cada 100.000 habitantes in-
feriores a la media.

Pese a que se mueve en cifras modestas de es-
tudiantes, el Africa subsahariana (figura 10) va a
experimentar un crecimiento relativo de casi el
200%. De 7,5 millones de estudiantes en 2015
pasard a 22 millones en 2040, si bien el volumen
de matriculados por cada 100.000 habitantes per-
manecerd bajo.
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h) Por dltimo, Asia Central (figura 11) va a permane-
cer practicamente estancada en cuanto al volumen
de estudiantes y muy lejos, como Africa, de la me-
dia de estudiantes por cada 100.000 estudiantes.

Asi pues, habrd tres zonas de crecimiento muy fuerte
o fuerte, dos de ellas situadas en el continente asidtico y
otra en la zona subsahariana de Africa. Dos de crecimiento
mis moderado en América Latina y el mundo drabe vy tres
de crecimiento pequefio o muy pequeiio en América del
Norte y Europa Occidental, Europa Central y del Este y
Asia Central (figura 12).

Figura 12. Matriculados y porcentajes sobre el total mundial.

Territorios 2020 2030 2040
Matricul, % Matricul. % Matricul. %
Asia E, y Pacifi 87,2 34,8 148,38 394 257,6 43,4
Asla Sury Occid 52,7 21,0 91,4 24,2 160,4 27,0
Amer. Laty Caribe 30,4 12,1 44,4 11,8 65,6 11,0
Amér, N, y Eur.Occ, 38,3 15,3 40,6 10,8 43,7 7.4
Paises drabes 12,3 49 16,7 4,4 22,3 38
Eur.Cent, yEste 19,1 7.6 19,7 5,2 20,5 3,5
Afric. Sub. 88 35 13,6 3,6 21,7 3,7
Asla Central 21 0,8 2,1 0,6 2,2 0,4
Total 250,9 100,0 3773 100,0 594,0 100,0

Fuente: Instituto Estadistico de la UNESCO y elaboracion propia.

Esta evolucion previsible va a provocar un cuadro en
el que los proveedores tradicionales de buenos productos
educativos (EE.UU. y Unién Europea) van a tener una de-
manda interna de estudiantes habituales decreciente; y los
territorios donde dicha demanda va a crecer intensamente
no tienen la infraestructura necesaria para hacerle frente.
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ESTRATEGIAS PARA EQUILIBRAR EL MERCADO UNIVERSITARIO
Cada pafs debera establecer las estrategias adecuadas
para enfrentarse a esta situacion. Los Estados con fuerte
reduccion de la matricula, tendrdn que poner en marcha
distintos mecanismos compensatorios. La disminucién de
los universitarios de 18 a 23 afios deberd suplirse por la
diversificacién de los usuarios, estudiantes de mds edad,
demandantes de formacién continua, hijos de inmigran-
tes y miembros de familias desfavorecidas que hasta ahora
han tenido un acceso limitado a la universidad.

Igualmente tendrdn que favorecer la llegada de estu-
diantes fordneos estableciendo politicas atractivas de re-
clutamiento. La movilidad internacional de estudiantes
presenciales ha pasado de cuatro millones en 2011 a cin-
co millones en 2017 y se prevé un crecimiento hasta los
siete millones en 2030 (la COVID-19 estd suponiendo un
retroceso, pero las cifras se recuperaran cuando llegue una
vacuna segura).

También podrdn establecer instituciones satélite en
paises de fuerte demanda, como ya estd ocurriendo en es-
tos momentos. De acuerdo al estudio de EY Going Global
in Higher Education (2019), en el afio 2017 habia en el
mundo alrededor de 200 instituciones educativas de este
tipo y seguirdn creciendo.

Pero la mejor manera de atender la demanda interna-
cional de estudiantes serd a través de la ensefianza en li-
nea. Esta modalidad va a crecer de manera significativa
en todas partes. Tanto en los paises mds desarrollados,
para atender su propia demanda interna y la internacional,
como en los paises en desarrollo, en donde las universida-
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des presenciales que se esta- Creceran espectacu-

blezcan solo podran absorber —larmente los matricu-
lados (271%) en los

paises de Asia Orien-
tal y el Pacifico, que en
2040 se acercaran al
45% de todos los uni-
versitarios del mundo

una parte pequeiia del fuerte
volumen de estudiantes.
Ponerle cifras al crecimien-
to de la ensefianza virtual no
es tarea sencilla. Partimos de
datos todavia bajos, ya que se

calcula que de los 251 millo-
nes de estudiantes universitarios actuales solo un 2% re-
cibe exclusivamente formacién en linea, lo cual da una
cifra de poco mas de cinco millones. Para aproximarnos
a la realidad que tendremos dentro de veinte afios he es-
tablecido unos porcentajes de alumnos virtuales para los
distintos territorios considerados en el analisis de las cifras
generales (figuras 13 y 14). Son hipétesis que se apoyan
en datos parciales sobre la situacion actual de este tipo
de ensefianza en algunos paises y sobre su posible evolu-
cién en los préximos afios. Evidentemente deben tomarse
como una simple aproximacién a una realidad que cambia
tan aprisa que es muy dificil de aprehender, sobre todo
después de la gran epidemia de COVID-19.

Probablemente para alguno de los espacios diferencia-
dos, los cdlculos resulten conservadores, pero aun asi son
importantes. De los cinco millones actuales pasaremos a
mas de 96 millones en 2040, con un 16% de estudiantes
recibiendo formacion virtual, un porcentaje equivalente al
que Espafia tiene en estos momentos.

Estos son calculos exclusivamente para la formacién
cien por cien online en ensenanzas regladas. A sus usua-
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Figura 13. Hipdtesis y cdlculos de alumnos
que podrdn recibir enseiianza en linea.

*  Territorios Hipotesis Numero de alumnos
* Asia Or. Y Pacifico 15 38,6
* Asia del Sur y Occ. 15 24,0
* Amér.Lat. Y Caribe 15 9,8
* Amér. Norte y Eur. Occ. 30 13,1
* Paises Arabes 15 3,3
* Europa Cent. Y del Este 25 51
* Africa Subsahariana 10 2,1
* Asia Central 10 0,2
* Total 96,2

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 14. Alumnos en linea en cada territorio.
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Fuente: Elaboracién propia.

rios habria que anadir los que reciben educacion hibrida y
ensefianzas en linea relacionadas con la formacion conti-
nua. Eso multiplicard de manera significativa el volumen
de estudiantes que se matriculardn en algtn tipo de pro-
ducto virtual.

Hacer estos célculos resulta todavia mds complicado
ya que no disponemos de una sélida base estadistica de
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partida. Lo que si se puede pronosticar es que, aunque
la ensefianza presencial contintie ostentando el liderato
en el corto-medio plazo, la virtual va a crecer mucho y
en todas partes en cualquiera de sus modalidades, re-
duciendo la diferencia, hoy todavia fuerte, con la edu-
cacion presencial.

Las buenas universidades y de manera particular las
universidades nativas digitales reclutardn estudiantes
de cualquier parte del mundo. La movilidad virtual re-
basard ampliamente la fisica, permitiendo que muchos
estudiantes estudien fuera sin salir de su propia casa,
o solo teniendo que hacerlo durante cortos periodos
de tiempo para recibir la ensenanza presencial comple-
mentaria. M

Rafael Puyol es presidente de UNIR, catedritico de Geografia Humana y exrector de

la Universidad Complutense.
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