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Resumen— Colombia, un pais con una economia emergente, visualiza una problematica gerencial,
en su sector productivo y edad de trabajo mas productiva, que afecta su economia y capacidad de
produccion debido a que las empresas han evadido el primer empleo juvenil por causas que
afectarian su normal produccion y conllevarian a un encarecimiento de costos. Esto, en tanto que
las personas que se sitdan en esta edad, carecen de una formacion técnica y responden a estimulos
diferentes de generaciones anteriores. Lo anterior desencadena un envejecimiento social del pais
que ha creado una problemética de falta de apoyo del primer empleo y de cambio generacional
laboral.

Siendo asi, la poblacidn, el gobierno y los empresarios han creado algunos lineamientos para
proyectar esta problematica, con el fin de mover la economia del pais y apoyar la formalizacion del
empleo, en este articulo se relacionard las posibles soluciones que se presentan a la dificil situacién
que presenta el pais.

Palabras clave—Primer Empleo, Emprendimiento, Generaciones, Gerencia Estratégica,
Incentivacion.

Abstract— Colombia, a country with an emerging economy, visualizes a managerial problem, in its
productive sector and most productive working age, which affects its economy and production
capacity because companies have evaded the first youth employment for reasons that would affect
their normal production and would lead to higher costs. This, while people who are at this age, lack
technical training and respond to different stimuli from previous generations. The foregoing triggers
a social aging of the country that has created a problem of lack of support for the first job and
generational labor change.

Thus, the population, the government and employers have created some guidelines to project this
problem, in order to move the country's economy and support the formalization of employment, this
article will relate the possible solutions that are presented to the difficult situation that present.

Keywords— First Job, Entrepreneurship, Generations, Strategic Management, Incentive.
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1. Introduccion

La economia mundial se mueve entorno a tres medios de produccion, histéricamente
designados, como lo son: la tierra, el trabajo y el capital. Cada uno cumple una funcion
particular y entre ellos se permite tener una correlacion para buscar la proyeccion econdémica
(Enguita, 1996), siendo asi desde siempre en la historia humana. Pero, en tiempos modernos,
la sociedad ha modificado constantemente la forma en que ha visualizado el trabajo, lo que ha
conllevado un desencadenamiento de factores sociales nuevos.

Ejemplo de lo anterior es la escala del primer empleo o el empleo juvenil, donde se convierte
en el ingreso de la sociedad nueva generacional, con la renovacion de la capacidad de las
personas que culminan las funciones laborales en razén de la edad. La renovacion de la fuerza
laboral que tiene un pais, es decir, el cambio generacional, se surte de nuevos conocimientos
(Portafolio, 2019), pero también exigencias por parte de las empresas y gobiernos para hacer
fluir la economia.

La economia en Colombia se sitda en “el nimero tres de Latinoamérica” (Solunion, 2023), lo
que le permite denotar una economia estable que proyecta indices productivos para el
bienestar de sus ciudadanos, pero también en ellos se puede evidenciar un pais en crecimiento
con muchas deficiencias que deja algunos sin sabores y esto se ve reflejado en su poblacién.

El sistema econdmico de Colombia esté proyectado en una economia capitalista en donde se
incentiva el apoyo empresarial. Conformado mayoritariamente por pequefias y medianas
empresas también conocidas como PYMES (Ministerio de Comercio Industria y Turismo,
2023) que son las directas encargadas de mover la economia del pais. Esto conlleva a que
sean sensibles a los movimientos del mercado, entre otras causas. Sin duda, se convierte en
una dificil proyeccion de empleo en el pais, porque no cuenta con una estructura econdémica
que requiera una necesidad constante de empleo formal, afectando el cambio generacional y
haciendo que conseguir un primer empleo en Colombia sea un caos.

Esto ha implicado que las empresas sopesen la necesidad de tener una persona joven con poca
experiencia y dificil de adaptarse al entorno laboral, que podria causarle mayores costos
contratar, creando una problematica gerencial y social en el pais. Por su parte, a través del
gobierno, el sector empresarial y la ciudadania han creado lineamientos para proteger la edad
productiva del pais (Olvera, 2023).
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2. Desarrollo del tema

La economia mundial se ha situado en un cambio social a raiz del trabajo y la concepcion de
que tienen las personas sobre las nuevas tendencias para efectuar sus labores o la busqueda de
su sustento econdémico, encaminada a ser una constante social en busqueda del bienestar de
los trabajadores (Galan, 2023). convirtiéndose en un concepto el cambio social en el trabajo
de creacion moderna que se ha venido implementando a raiz de problematicas sociales en el
entorno laboral.

Este tipo de concepcidn han estructurado una costumbre que ha permeado en el mundo con
facultades sociales que buscan equilibrar la vida laboral con la vida social. Y esto es debido a
los altos indices de enfermedades que se han provocado en el trabajo (La Republica, 2023).
Debido a su concepcidn antigua, permitiendo una innovacién de concepcion juvenil arraigada
a partir de los afios dos mil, por movimientos sociales que han provocado un cambio social.

Se han desarrollado tan efectivamente estas ideologias que se ha tipificado un rasgo o
caracteristica en la poblacién juvenil, por su idea y frecuencia, que ha desencadenado una
nueva costumbre en las nuevas generaciones (llamadas “millennials” y “centennials’)
(Santaella, 2022). Se ha creado entonces una concepcion social juvenil que ha encontrado en
las redes sociales un factor creativo y revolucionario para innovar y buscar un aprendizaje
propio que ha permeado el mundo laboral.

Siendo el mundo laboral un marco equilibrado concebido arcaicamente en una costumbre al
cumplimiento de obligaciones repetitivas en una empresa como lo define la Organizacion
Internacional del Trabajo por sus siglas O.1.T. Conjunto de actividades remuneradas o0 no
(Organizacion Internacional del Trabajo , 2004), el tiempo ha con llevado en el mundo una
alteracion social que ha dejado en algunos paises y ha llevado a crear estructuras en bldsqueda
de satisfacer dichos interés, como en Europa han logrado llevar a sus mandatos legales, la
construccidn de horarios sociales donde se presenta un valor agregado para las actividades
familiares y educativas (Meneses, 2023).

Esta situacion se presenta en paises pioneros como Alemania, Italia y Dinamarca, que han
reducido sus jornadas laborales y dentro de ellas realizan actividades psicologicas y
pedagdgicas con el objetivo de estructurar un cambio laboral, pero también adaptar a las
nuevas generaciones al mundo laboral (Crouch, 2023).
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Esta modernizacion ha creado también un concepto diferente en los jovenes de la ideologia de
emprender y crear consigo un proyecto de caracter propio que propenda por satisfacer sus
intereses econdmicos y mejorar su calidad de vida, en busqueda de independencia. Esta
independencia rebelde juvenil ha sido acompafiada por los gobiernos con el interés de hacer
sus economias mas competitivas, pero también ha identificado una ambivalencia social y es
que esta condicion ha desencadenado escases de mano de obra juvenil, que es la etapa
productiva de la fuerza laboral.

El primer empleo en Colombia

En Colombia, la problematica es creciente y acérrima debido a la situacion econémica que
presenta el pais. Tiene una estructura de un margen poblacional en empleo formal de 42,7%
(Fasecolda, 2023), que ha llevado a que las personas migren a la informalidad. Esto ha
generado que las empresas sean demasiado cuidadosas en estructurar politicas internas que
propendan por conseguir empleados con experiencia o que satisfagan la necesidad de
fidelizacion laboral que cuide los intereses de la empresa.

Lo anterior ha situado a los jovenes entre 15 y 28 afios (DANE, 2022), en una concepcion
problema que no permite que se les dé una oportunidad laboral para la formacion o inicio de
la vida laboral. Como se presenta en la siguiente gréfica.
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Figura 1. Evolucidn del primer empleo 2023
Tomada de Departamento Administrativo Nacional De Estadistica (DANE, 2023)).
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En la presente grafica se puede evidenciar la dificil situacion de la poblacion juvenil en
Colombia segin el DANE. Deja en evidencia la afectacion de los jovenes por entrar al
mercado laboral, situando a la poblacién juvenil en un nicho sin acceso a la vida laboral y
frustrando su inicio de la vida econémica.

Esto acarrea que se presenten dificultades sociales que desestabilizan el pais debido a que las
personas que no inician una vida laboral activa, afectan los recursos de la economia de
Colombia, al no presentar el cambio activo econdmico generacional, como una de las grandes
problematicas.

Esto implica, a su vez, problemaéticas estructurales como es el sustento pensional del pais.
Este no recibe el valor o aporte juvenil para pagar las pensiones de las personas retiradas de la
vida laboral, creando una burbuja pensional (Portafolio, 2023), tal y como lo viene estudiando
el gobierno colombiano. Esta falta de actividad laboral también crea una crisis social que
deriva en no encontrar una estabilidad econémica, las personas se ven afectadas en su salud y
crea un problema de salubridad por enfermedades mentales.

Ademas, la inestabilidad laboral de la poblacidn juvenil desincentiva la vida social activa
provocando un envejecimiento poblacional, que se traduce en menos competitividad laboral,
por la poca proyeccidn técnica que pueden tener los trabajadores, debido a que se toma mayor
tiempo realizar una nueva preparacion, pero también conseguir experiencia laboral.

Analizando este problema social, el gobierno nacional, en cabeza del presidente, para el
periodo 2010-2014 apoyo la creacidn de la ley del primer empleo - Ley 1420 del 2010 -
(Congreso de la Republica , 2010) en busqueda de eliminar barreras y concediendo incentivos
en la contratacion de jovenes con el animo de impulsar a las empresas a realizar este tipo de
contrataciones que inician la vida laboral de los adultos més jovenes.. Esta ley se estructurd
en un marco normativo que iria a desembocar en nuevas estructuras legales que
desencadenarian nuevos beneficios empresariales.
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Envejecimiento poblacional

Colombia y el mundo se encuentran enfrentando unos factores sociales propios de la
modernidad que podria desencadenar problemas estructurales econémicos con consecuencias
que serian muy crudas y fuertes, siendo uno de sus factores el cambio juvenil de no encontrar
estabilidad laboral y no conseguir un primer empleo. De hecho, a economia proyecta caer
1,6% durante los siguientes 15 afios (La Republica, 2022), lo que conllevaria a un dafio
econdmico del pais.

Debido a la estructura laboral de los paises en el mundo, estos han hecho que las personas no
encuentren una estabilidad y termine involucrando su calidad de vida. Esto, a su vez, implica
que los ciclos de crecimiento en sus proyectos de vida se ralenticen. Segun la Organizacion
Para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (en sus siglas OCDE), Colombia es el
segundo pais dentro de su organizacion cuya poblacion envejeceria mas rapido (BECERRA,
2021). Esta problematica, ciertamente afecta la mano de obra y los sectores econdémicos del
pais.

Problemética empresarial

Las empresas en Colombia enfrentan la dificil situacion de luchar contra un sistema laboral
Ileno de problematicas como lo es tener una mano de obra poco cualificada convirtiéndose en
un problema social. Naturalmente, esto provoca que las empresas no encuentren una oferta
educativa apetecible a los requerimientos técnicos del mundo laboral, frente los nuevos
cambios sociales que tiene la necesidad empresarial.

Todo esto ha hecho que la oferta educativa se incentive de una forma abstracta para los
jévenes y que cree barreras de tecnificacion cada vez mas exigentes. Ademas, la preparacion
ha hecho que se convierta en un factor costoso efectuarlo por medio de la empresa al
trabajador juvenil (Moya, 2023).

Y es por esto que las empresas han llevado el primer empleo como un ultimo recurso debido a
que incrementa sus costos de produccion. Adicionalmente, buscando tener una experiencia en
el mercado y evitar tener personal sin las capacidades laborales. Pero, también se evidencia
que la modernidad ha provocado que los jévenes no tengan una estabilidad laboral y estén en
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un cambio continuo de trabajo. Esto hace que los costos se incrementen y se genere una
inapetencia empresarial por el mercado juvenil debido a que incrementa costos de ingreso y
salida del trabajador en las empresas (Moya, 2023).

3. Discusioén

El empleo juvenil ha encontrado muchas barreras desde varios factores, lo que ha convertido
esa situacion en una problematica mundial y especialmente en Colombia. El pais tiene un
sistema laboral paupérrimo que tiene poca oferta formal y ha conminado a su poblacion a
emigrar a la informalidad. En la cual, econdmicamente, no es facil que los empleadores
garanticen los derechos laborales, lo que inevitablemente disminuye la calidad de vida de los
ciudadanos.

Esta situacion a la que se someten los jovenes en el sistema laboral, esto es, una “puerta
cerrada” para sus necesidades, terminado truncando su realizacion personal. En Colombia la
poblacion juvenil, segln el Departamento de Administrativo Nacional de Estadistica - DANE,
se encuentra cesante en el 18% (DANE, 2022). Pero los colombianos ven con optimismo el
mercado laboral, situacion que ayuda al mercado como se presenta a continuacion.

Vision del emprendimiento

El emprendimiento es una nueva tendencia social, encaminada a suplir las necesidades de
un empleo formal con una actividad econémica laboral propia, que le permita estructurar
un proceso de creacion y administracion.

Durante el 2023 se han registrado 256.675 emprendimientos en Colombia (Confecamaras,
2022), lo que suena paradojico debido a que el mercado nacional e internacional se
encuentra en proyeccién de una recesion econémica por varias causas, lo que ha
desencadenado altos indices inflacionarios, tasas de intereses que repercuten en la
sociedad.

Pero luchar contra el sistema es una innovacion social de la cual participan muchos
jovenes con el animo de crear su propio ingreso y esto permite mejorar la economia del
pais (Confecamaras, 2022). Los jovenes ven en el emprendimiento una oportunidad de
luchar contra el sistema laboral y agregarle un contenido social que viene desde su
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concepcidn, lo que permite crear modelos de empresas diferentes, logrando un bienestar e
incentivando la disminucion de la brecha juvenil.

Empleo vision del gobierno

El gobierno nacional, en cabeza de varios de sus dirigentes, ha estudiado la problematica
social del primer empleo y ha creado varios lineamientos que propenden por la
incentivacion empresarial para la contratacion de jovenes. Esto ha ido de la mano de una
estructura legal y de una inversion, como lo es La ley 1420 del 2010 (Congreso de la
Republica, 2010), que abandero la propuesta de un marco legal que permitiria dar
apertura a un parametro de incentivacion, esto iria encaminado en apoyar a los jovenes
con estudio técnico por medio del SENA (SENA, 2021), como medida estratégica.

Pero la practica no ha sido un éxito. Estas medidas del gobierno encontraron deficiencias
sociales ante la poca actividad formal laboral que impide producir lineamientos para la
solucidn de la problematica, debido a que las empresas ven pocas necesidades de nuevas
contrataciones que impiden la creacion de empleos nuevos.

La ambivalencia del requerimiento gubernamental también se evidencia en la
incentivacion de proyectos productivos juveniles como medida de proyectar la creacién
de un empleo propio y permitir mover la economia por medio de emprendimientos (El
Colombiano , 2023), proyecto que el gobierno encamina en los jovenes como otra forma
de solucidn.

4. Conclusiones.

El sistema laboral debe enfocarse en la modernizacién de politicas encaminadas a los cambios
sociales que se han presentado ultimamente, buscando tener un objetivo humano en la
proyeccion laboral, con miras a proteger los derechos de los trabajadores y mejorar sus
condiciones de vida.

Estas situaciones permitirian tener un enfoque social en los trabajadores, mejorando sus
relaciones familiares, efectos en la salud y ofertar un trabajo con mejor calidad. La
modernidad ha hecho un cambio social que incentivara la proteccion de nociones humanas en
la busqueda de la dignificacion laboral y la realizacion de mejores proyectos de vida.
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Siendo asi, Colombia debe lograr una adaptacion social a los cambios y especialmente
estructurar una politica de empleo que permita mejorar la tecnificacion empresarial en
consonancia con las necesidades modernas y efectuando un cambio. No solo en el medio,
sino directamente en el entorno empresarial, con miras a lograr una adaptacién de la
tecnificacion laboral, su conocimiento y proyectar la realizacion de labores sociales como la
reunion de los trabajadores con sus familias y no solo el trabajo. Las personas ven en la
estructuracion de ideas humanas en el entorno laboral un cambio social que construira
ciudadanos con méas y mejor tejido social.

De esta manera, se mejoraria el entorno de los jovenes y se lograrian jovenes mas
capacitados, pero también con una vision que permitird un crecimiento personal, de acuerdo
con la decision que tomen, sea realizarse laboralmente o tomar la decision de emprender.

Modernizar el sistema para hacerlo mas competitivo desde lo social y desde el plano humano
hara que se proyecte el nuevo cambio generacional que propenda por una estabilidad laboral
que mejore los indices de enfermedades mentales y que lleve a las personas a la estabilidad.
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