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Keskisuuret yritykset ovat merkittava yritysryhma tyollistamisen ja lisdarvon tuottamisen
nakokulmasta. Keskisuurten yritysten selvityksessa on tilannekuvaa keskisuurten ja osin
myds midcap-yritysten kasvusta ja kehityksesta. Keskisuuret ja midcap-yritykset ovat
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yrityksissa on paljon kasvupotentiaalia ja ottamalla huomioon paremmin ko. yritysryhman
tarpeet, voitaisiin saada aikaan lisaa kasvua ja yrityspalveluiden vaikuttavuutta.

Selvitys suosittaa toimenpiteitd, joiden avulla voidaan lisata keskisuurten ja midcap-
yritysten kasvun ja uudistumisen edellytyksia. Mm. keskisuurten ja midcap- yritysten tulisi
olla selkedmmin julkisten yrityspalveluiden kohdejoukkona. Uudistumisen ja kestavan
kasvun esteita tulee poistaa ja rahoitusta tulee suunnata digitalisaation hyddyntamiseen ja
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De medelstora foretagen utgor en betydande grupp med tanke pa sysselsattningen och
produktionen av mervarde. | utredningen om medelstora foretag finns en lagesbild Gver
tillvaxten och utvecklingen i medelstora foretag och delvis dven i mid cap-foretag. Under
aren 2001-2020 har medelstora féretag och mid cap-foretag dkat i antal, omséattning,
personalstyrka och vérde. Aven antalet tillvaxtféretag har 6kat.

Aven om tillvéxten &kat i de medelstora féretagen, kan deras tillvixt 6kas ytterligare bland
annat inom exporten och FoU-verksamheten. Aven fordndringarna i omvérlden innebéar en
utmaning for tillvaxten i medelstora foretag och mid cap-féretag. Medelstora féretag och mid
cap-foretag har inte varit en sarskild malgrupp for den offentliga foretagsservicen. Det har
syns till exempel genom att Team Finland-tjansterna snarare ar riktade till mikroféretag och
smaforetag. | medelstora foretag och mid cap-féretag finns en stor tillvaxtpotential. Genom att
beakta behoven i dessa foretag battre kan man oka tillvéxten och férbattra foretagstjansternas
effekt.

Utredningen innehaller en rekommendation om atgarder som kan 6ka forutsattningarna for
tillvaxt och fornyelse i medelstora foretag och mid cap-foretag. Bland annat medelstora foretag
och mid cap-féretag bor bli en tydligare mélgrupp for den offentliga foretagsservicen. Hinder
for fornyelse och hallbar tillvéxt bor undanréjas och finansieringen bér riktas till utnyttjande

av digitalisering och marknadsorienterad grén omstallning. Dessutom bér man identifiera
Finlands styrkor och medelstora foretag bor anvandas som drivkrafter for dessa styrkor.
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1 Selvityksen lahtokohdat ja prosessi

Selvityksen kirjoittamisen lIahtokohtana on hallituksen puolivéli- ja kehysriihessa 29.4.2021
tekema kirjaus, jossa kotimaisen omistamisen ohjelman investointiympariston kehittami-
sen jatkotoimissa todettiin, etta:

Laaditaan yrittdjyysstrategian rinnalle keskisuurten kasvuyritysten strategia:
Suomesta puuttuu skaalautumiskykyisten, kansainvdilisyyttd tavoittelevien kasvuyritys-

ten kriittinen massa. Suomen “Mittelstand” on hyvin kapea ja sen kasvattamiseen tarvitaan
osaavaa omistajapanosta sekd kotimaista pddomaa. Tunnistetaan tehokkaimmat tyédkalut
siihen, ettd suomalaiset yritykset haluaisivat kasvaa Suomessa tdhén kokoluokkaan ja vieldi
suuremmiksi.

Taman selvityksen tavoitteena on antaa tietopohjaa mahdollisesti myohemmin laadittavaa
keskisuurten yritysten strategiaa tai ohjelmaa varten.

Selvityksen laadinnassa on hyddynnnetty ty6- ja elinkeinoministerion PTT:Itd ja VTT:Ita
tilaamaa selvitysta keskisuurten yritysten tilanteesta ja keskeisimmista kehittamista-
voitteista. Selvityksessa on hyddynnetty myos useita muita selvityksia (mm. kotimaisen
omistamisen ohjelman raporttia ja selvityksia seka PTT:n raporttia Keskisuurten yritys-
ten kasvusta, kansainvalistymisesta ja resilienssista globaaleissa liiketoimintaekosys-
teemeissa). Lisdksi selvityksessa on hyddynnetty Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi)
tietomallia.

Monipuolisen tilannekuvan saamiseksi on selvityksessa hyddynnetty useita erilaisia tieto-
lahteita (mm. tilastot ja kyselytutkimukset) ja tasta syysta johtuen tarkastelun aikavalit
vaihtelevat, koska myos eri tietoldhteissa ovat tarkastelun aikavilit erilaisia.

Selvitysta kirjoittavaan tyéryhmaan ovat kuuluneet ty6- ja elinkeinoministeridsta neu-
votteleva virkamies Jaana Lappi, johtava asiantuntija Kai Husso, ekonomisti Samuli
Rikama, teollisuusneuvos Sampsa Nissinen ja suunnittelija Jenny Jaaskeldinen. Tyo- ja elin-
keinoministerion hallinnonalalta tydryhmaan on kuulunut liséksi johtaja Reijo Kangas
Business Finlandista seka Chief Digital Officer Henri Hakamo ja analyytikko Klaus Majanen
Teollisuussijoituksesta.

Selvitykseen ovat osallistuneet lisdksi useat asiantuntijat seka tyo- ja elinkeinoministeri-
Osta etta hallinnonalalta. Lisdksi selvityksen valmistelun eri vaiheissa on kdyty vuoropuhe-
lua sidosryhmien kuten Elinkeinoeldaman keskusliiton, Suomen Yrittdjien, Perheyritysten
liiton ja Keskuskauppakamarin kanssa.
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2 Selvityksen tavoite

Selvityksen tavoitteena on tarkastella keskisuurten ja midcap-yritysten kehitysta, tunnistaa
kasvun haasteita ja mahdollisuuksia seka esittad toimenpiteita, joilla saadaan aikaan kes-
kisuurten yritysten kasvua siten, etta niista yha useampi nousisi keskisuuresta suureksi yri-
tykseksi ja edelleen midcap-yrityksiksi kotimaisilla ja globaaleilla markkinoilla.

Suomen skaalautumiskykyisten, kansainvalisyytta tavoittelevien kasvuyritysten kriittisen
massan lisadminen edellyttaa pitkdjanteista tavoitteellista ty6ta ja valintoja. Tahan tarvi-
taan mm. innovaatioita, osaavaa omistajapanosta ja tyévoimaa sekd paaomaa.

Keskisuurten ja midcap-yritysten merkitys yhteiskunnalle on suurempi kuin pienet yri-
tysmadrat antavat ymmartda. Keskisuuret yritykset tyollistavat ja tuottavat merkittavaa
arvonlisaa.

Selvityksen lahtdkohtana olevassa hallituksen puolivdlikehysriihen kirjauksessa maini-
taan Mittelstand-yritysluokka, jonka maaritelma ei ole vakiintunut. Mittelstand-yritysta on
usein kdytetty keskisuurten kasvuyritysten synonyymina, mutta maéritelmia on useita. Esi-
merkiksi Ali-Yrkko ja Rouvinen' maarittelevat Mittelstand-yrityksiksi itsendiset teollisuuden
yritykset, jotka tyollistavat 250-499 henkil6a globaalisti. Huovinen maaritteli selvitykses-
saan (2021) Mittelstand-yritykset yrittdjavetoisiksi yrityksiksi. Selvityksen mukaan 10-49
henkil6a tyollistavista yrityksista yrittdjavetoisia on 70 prosenttia ja 50-249 henkilosta tyol-
listavista 45 prosenttia, kun taas 250-499 tyodllistavista yrityksista vain 33 prosenttia on
mittelstand yrityksia.?

Tassa selvityksessa Mittelstand on jaettu kahteen yritysluokkaan: keskisuuriin 50-249 hen-
kiloa tyollistaviin yrityksiin ja midcap-yrityksiin, jotka tyollistavat 250-499 henkil6a. Selvi-
tyksen tilannekuvassa on tarkasteltu ndita molempia kokoluokkia sikali, kun tietoa on ollut
saatavilla. Lisdksi selvityksessa on tarkasteltu jonkin verran myos suurten yritysten kehi-
tysta kokonaiskuvan saamiseksi. Toimenpidesuositukset kohdennetaan paasaantoisesti
keskisuuriin yrityksiin. Useimmat toimenpidesuositukset sopivat laajemmin eri kokoisten
kasvuyritysten kuin pelkdstdaan keskisuurten yritysten suosituksiksi.

1 Ali-Yrkko & Rouvinen: Suomen Mittelstand - Loytyyko kasvu tasta yritysjoukosta? Talous-
tieto Oy (ETLA B270), 2015.

2 Huovinen: Katsaus moninkertaiseen yrittdjyyteen ja Suomen "Mittelstand”-yrityksiin.
Elinkeinoelaman keskusliitto, Yrittdjyys ja tutkimukset, 2021.
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Selvityksen tyoryhma esittaa, etta keskisuurten ja midcap-yritysten kehitysta seurattaisiin
sadnndnmukaisesti siirtymien ja indikaattoreiden kautta seuraavasti:

Siirtymat:

e pienten yritysten siirtyminen keskisuurten yritysten kokoluokkaan, kpl,
seuranta vuosittain

e keskisuurten yritysten siirtyminen midcap-yritysten kokoluokkaan, kpl,
seuranta vuosittain

® midcap-yritysten siirtyminen largegap-yritysten kokoluokkaan (yrityskaupat
pois lukien), kpl, seuranta vuosittain

Indikaattorit:

e |ukumaaran kehitys, seuranta vuosittain

e  kasvuyritysten lukumaaran kehitys, seuranta vuosittain
e liikevaihdon tai arvonlisén kehitys, seuranta vuosittain
® viennin maaran kehitys, seuranta vuosittain

o henkilomaara, seuranta vuosittain

e t&k-menot, seuranta vuosittain

Keskisuurilla ja midcap-yrityksilla on merkittava rooli yhteiskunnan kestavan hyvinvoinnin
rakentamisessa talouden, innovaatioiden ja kilpailukyvyn ndkokulmasta. Jotta keskisuuret
yritykset voivat kasvaa myos tulevaisuudessa, on yritysten jatkuva uudistuminen valttama-
tonta. Kasvupolitiikassa julkisen vallan roolina on ennen kaikkea edellytystekijéiden luo-
minen, investointeja houkuttelevan ja vakaan ympériston vaaliminen seka kansakunnan
inhimillisen padoman kasvattaminen.?

Selvityksessa kdytetyista maaritelmista

Tassa selvityksessa Mittelstand-yritykset on jaettu kahteen kokoluokkaan: keskisuuriin yri-
tyksiin ja midcap-yrityksiin.

3 Damski & al.: Mahdollisuudet Suomelle - Kansliapaallikdiden viestit hallitusvaihdokseen.
Valtioneuvoston julkaisuja, 2023:4.
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Selvityksen tilastoanalyysissa on madritelty keskisuuret ja midcap-yritykset seuraavasti:

e Keskisuuret yritykset ovat 50-249 henkilda tyo6llistavia yrityksid, joiden
vuosiliikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma on
enintdan 43 miljoonaa euroa.

e Midcap-yritykset ovat yrityksid, joiden koko on 250-499 henkil64 tai
liilkevaihto enintdaan 300 miljoonaa euroa.

Suuret yritykset on madritelty seuraavasti:

e Suuret yritykset tyollistavat vahintadn 500 henkil6a tai niiden
vuosiliikevaihto on yli 300 miljoonaa euroa.

Kasvuyritykset puolestaan ovat yrityksia, joiden l1ahtotyollisyys on vahintdaan 10 henki-
164 ja joiden tydllisyyden keskimaardinen kasvu on ollut vahintaan 20 prosenttia vuodessa
vahintaan kolmena perdkkdisend vuotena.

Yritystoiminnan skaalautuvuus on myds kasitteend haasteellinen. Yritystoiminnan skaa-
lautuvuudesta ja skaalautuvasta liiketoimintamallista puhutaan paljon, mutta niille ei ole
yhtenaista maaritelmaa. Eri tieteenaloilla skaalautuvuudella on tarkoitettu eri asioita. Vaih-
televuutta maaritelmassa esiintyy muun muassa yrittajyystutkimuksen, strategisen johta-
misen, kansainvalisen liiketoiminnan ja taloustieteiden valilla.

Yleisimmin skaalautuvuutta on pyritty mittaamaan toteutuneen kasvun perustella. Nain
ovat tehneet muun muassa Nordic Innovation (2022), OECD (2021) ja OECD/Eurostat
(2007). Etlan mukaan * toteutuneeseen kasvuun perustuva madrittely johtaa siihen, etta
termeista kasvuyritys ja skaalautuva yritys tulee synonyymeja. Aiempien vuosien kasvun
perusteella skaalautuvia yrityksia ei pystyta tunnistamaan etukateen, koska kriteeri edel-
lyttaa jo toteutunutta kasvua ja selviytymista tarkasteluajanjakson alusta sen paatepistee-
seen saakka.

Etlan tutkimuksen mukaan skaalautuvuus tulisi ndhda liiketoimintamallin ominaisuutena
eika toteutuneena kasvuna. Nain ollen kaikki kasvuyritykset eivat ole skaalautuvia. Tutki-
muksen empiirisen tarkastelun perusteella yritysten omat nakemykset liiketoimintamallin
skaalautuvuudesta vaihtelevat huomattavasti toimialoittain, ja yritykset nakevat skaalau-
tuvia liiketoimintamalleja huomattavasti myds ICT-alan ulkopuolella. Tulosten mukaan
yritysten digitaalinen liiketoiminta, kansainvadlistyminen ja kasvuhakuisuus lisdavat toden-
nakoisyytta sille, etta yrityksen liiketoimintamalli on skaalautuva.

4 Ali-Yrkko et al.: Millaista on skaalautuva liiketoiminta? ETLA:n Muistio No 109, 2022.
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3 Toimintaympariston muutokset

Yritysten toimintaymparistdé on muutoksessa. Selvitysta laadittaessa toimintaympariston
muutokseen keskeisimmin vaikuttaviksi tekijoiksi tunnistettiin geopoliittiset jannitteet,
huoltovarmuus, vihred siirtyma ja digitalisaatio, energiakriisi ja inflaatio, tyévoimapula ja
koronapandemia. Nama muutokset vaikuttavat yritysten nakemyksiin investoinneista, kas-
vusta ja kehityksesta.?

Geopoliittiset jannitteet

Maailmantalouden painopiste on siirtynyt Aasiaan. Geopolitiikan rooli korostuu, kun Kiina
haastaa Yhdysvaltoja ja Eurooppaa monella eri taholla. Samaan aikaan Vendjan markkina
sulkeutuu sodan seurauksena ja energiahuolto on hdiriintynyt. Globaali teknologiakilpailu
ja protektionismi ovat vallanneet alaa, ja tilanne jatkunee tulevina vuosina. Kiinalla on yli-
vertainen asema teollisuustuotannossa ja erilaisissa arvoketjuissa niin vali- kuin lopputuot-
teiden viejana.

PTT:n ja VTT:n tilastoanalyysin mukaan Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ei ndyttdisi mer-
kittavasti vaikuttaneen keskisuurten ja midcap-yritysten suoraan vientiin Venajalle, silla
Vengja ei ole niille tarked vientimaa. Epasuoraa vientia Vendjalle tosin saattaa keskisuu-
rilla ja midcap-yrityksilla tapahtua arvoketjujen kautta. Eniten Vendjan viennin vahene-
minen vaikuttaa niihin keskisuuriin ja midcap-yrityksiin, jotka toimivat teollisuudessa ja
kaivostoiminnassa.

Huoltovarmuus

Viimeaikaiset kriisit ovat aiheuttaneet vakavia hairioita globaaleihin tuotantoketjuihin, raa-
ka-aineiden saatavuuteen, hintaan ja logistiikkaan. EU-maat ovat huomanneet olevansa
haavoittuvia uudessa tilanteessa, ja huoltovarmuuden korostuessa vaateet valtion roolin
vahvistamiseksi ovat lisdantyneet.

5 Ministerididen tulevaisuuskatsaus 2022 - Yhteiskunnan tila ja paatoksia vaativat kysy-
mykset. Valtioneuvoston julkaisuja, 2022:58.

10
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EU:n teollisuuspolitiikassa ovat korostuneet resilienssin ja strategisen autonomian kasit-
teet. Myds huoltovarmuuden turvaamiseen on kriisien seurauksena kiinnitetty huomiota
aivan eri tavalla kuin aiemmin. Rahoituksen saatavuuden jatkuvuus on turvattava mahdol-
listen hairididen kohdatessa finanssialaa.

Vihrea siirtyma ja digitalisaatio

IImastonmuutos on merkittavin pitkan aikavalin riskitekija, mutta sen hillinta luo myds
talouskasvua, uusia tyopaikkoja ja uusiutuvaa energiaa. Ilmastonmuutosta hidastavat toi-
met edellyttavat isoja kehitysloikkia kaikkialla, erityisesti energia- ja padstdintensiivisissa
teknologioissa lahivuosina. Vaadittavien investointien mittaluokka on ennenndakematon.

Digitalisaatio on lapileikkaava teema, jolla on kytkentd moniin megatrendeihin, kuten glo-
balisaatioon ja vihredan siirtymaan. Lahivuosikymmenina teknologiat haastavat seka yri-
tysten ettd yhteiskunnan toimintatapoja, rakenteita, omistamista, rooleja ja sdantelya.
Digiteknologioista odotetaan my&s merkittavaa panosta ilmastonmuutoksen hillinnassa.
Suomalaisen yhteiskunnan ja yritysten edellytykset ja lahtotaso digiteknologioiden hyo-
dyntamiseen ovat hyvid. Palvelut digitalisoituvat vauhdilla ja globaali kilpailu alan karki-
osaajista kiristyy. Digiteknologioiden kehitys on nopeaa ja vahvasti murroksellista. Tieto ja
data ovat kriittisia resursseja yhteiskunnan kaikilla sektoreilla, myos kokonaisturvallisuu-
den kannalta.

Energiakriisi ja inflaatio

Vendjan hyokkayssodan karjistama energiakriisi on koetellut Eurooppaa ennendakematto-
malla tavalla. Vaikutukset ovat nakyneet seka energian hinnassa ettd sen saatavuudessa.
Kriisi on my0s vauhdittanut uusien paastottomien energialahteiden kehitysta ja kayttoon-
ottoa aiempia arvioita selvasti ripeammin. Vihrea siirtyma tarjoaa alan yrityksille uusia ja
yha laajenevia markkinoita seka kotimaassa ettd kansainvalisesti.

TEM:n joulukuussa 20226 laaditun tilannekuvan mukaan yritysten tilanne on tilastojen
valossa toistaiseksi keskimaarin vakaa. Elinkeinoelaman luottamus on kuitenkin kaanty-
nyt laskuun ja paatoimialojen (teollisuus, rakentaminen, palvelut ja vahittaiskauppa) luot-
tamus on laskenut alkuvuoden tilanteesta. Nousseiden energiahintojen lisdksi kohonneet
korot ja inflaatio heikentdvat luottamusta. My6s ajankohtaisissa elinkeinoeldman kyse-
lyaineistoissa arviot lyhyen aikavalin kehityksesta ovat muuttuneet negatiivisempaan
suuntaan.

6 Tyo- ja elinkeinoministerio: Toimialojen tilannekuva nousseiden energiahintojen joh-
dosta, helmikuu 2023.
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Inflaatio ja sen seurauksena myds korkotason huomattava nousu vaikuttavat yritysten toi-
mintaan. Tesin marraskuun 2022 kyselyn mukaan’ pk-yritysten odotukset vuoden 2023
liikevaihdon nakokulmasta ovat matalalla (5 %:n kasvu), ja fokus on kannattavuuden s&i-
lyttdmisessa. Tesin kyselyn mukaan keskisuuret yritykset aikovat edelleen myds investoida
ja harjoittaa t&k-toimintaa lahes aiempaan tahtiin. Yritysten kasvuhalukkuus on edelleen
hyvaélla tasolla toimintaympariston haasteista huolimatta. Tesin kyselyssa ovat mukana yli
5 henkil6a tyollistavat yritykset.

Korkeina pysyneet energiahytdykkeiden hinnat nostavat kustannuksia suoraan ja valil-
lisesti Iahes kaikilla yrityksilla heikentdaen monien yritysten kannattavuutta. Riskitaso on
suurin energiaintensiivisilla toimialoilla ja osalla pienia yrityksia.

Ty6voimapula

Suomea koettelee myds vakava pula tydvoimasta niin ammatillisesta tyévoimasta kuin
huippuosaajistakin. Pula tydvoimasta hidastaa jo nyt talouskasvua monilla aloilla ja alu-
eilla. Erityisesti korkeasti koulutettujen maahanmuutto houkuttelee investointeja ulko-
mailta, lisaa kilpailua, edistda uusien teknologioiden omaksumista ja leviamista seka
yhdistaa Suomen globaaleihin innovaatioekosysteemeihin. Suomen ikarakenteen kehitys
pahentaa tyévoimapulaa entisestaan.

Koronapandemia

Suomi on jo toipumassa koronan aiheuttamista talouden haasteista. Koronapandemia
nakyi kaikilla toimialoilla keskisuurten yritysten lukumaaran kasvun pysahtymisena. Poik-
keuksena oli kaupan ala, jossa keskisuurten yritysten lukumadra jatkoi kasvuaan. Korona-
pandemia ei ole vaikuttanut merkittavasti kasvaviin keskisuuriin tai midcap-yrityksiin.
Monella kasvualalla, kuten esimerkiksi ohjelmistoalalla tai ammatillisessa, tieteellisessa ja
teknisessa toiminnassa, keskisuurten ja midcap-yritysten henkilosto ja liikevaihto ovat kas-
vaneet myos koronan aikana.

7 Suomen Teollisuussijoitus Oy: Kasvuyrityspulssi, 11/2022.

12



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:26

PTT:n ja VTT:n selvityksessa tehdyn tilastoanalyysin mukaan keskisuurten ja midcap-yritys-
ten kehitys on ollut lupaavaa tarkasteluajanjaksolla, mutta kasvun jatkuminen sellaisenaan
ei ole selvid, vaan monet toimintaympariston muutokset vaikuttavat kasvua alentavasti.
Kehitys nakyy tilastoaineistossa mm. siten, etta koronapandemia on taittanut henkil&sto-
madran kasvua. Toisaalta toimintaympariston muutoksiin sisaltyy myds esim. vihrean siir-
tyméan mahdollisuuksia.

Ylipadtaan muutokset toimintaympadristdssa edellyttavat yrityksilta valmiutta torjua muu-
tosten aiheuttamia hankaluuksia, mutta toisaalta myos valmiutta tarttua niiden tarjoamiin
mahdollisuuksiin. Yritysten kriisinkestavyys edellyttaa uudistumiskykya ja vaihtoehtoisten
toimintamallien yllapitoa. Muutoksiin on reagoitava nopeasti: talouden ja ty6llisyyden on
hakeuduttava uudelle kasvu-uralle.

Innovaatio- ja elinkeinopolitiikan tarkeimpia ominaisuuksia on muutoskyvyn yllapito. Suu-
ret kriisit ovat joka kerta erilaisia, mutta niiden tunnistaminen on talouden kestavyyden ja
politiikan reagointikyvyn avainominaisuuksia.

My®ds julkisen puolen tulisi varautua toimintaympariston muutoksiin pohtimalla vaihtoeh-
toisia toimintamalleja kriisitilanteissa. Kriiseihin varautumista voitaisiin parantaa tekemalla
skenaarioanalyyseja merkittavimmista arvoketjuista ja kasvuklustereista hahmottelemalla
ennalta erilaisia tukitoimenpiteita eri tilanteiden varalle. Varautuminen parantaisi kansal-
lista varautumista ulkoisiin markkinashokkeihin ja nopeuttaisi julkisten instrumenttien
luomista kriisitilanteissa.
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4  Keskisuurten ja midcap-yritysten kasvu
ja kehitys

Keskisuurten ja midcap-yritysten kehitys on ollut tarkastelujaksolla 2001-2020 lupaavaa
erityisesti viimeisimman vuosikymmenen aikana, mutta poikkeuksellisen voimakkaat toi-
mintaymparistdon muutokset vaikuttavat keskisuurten ja midcap-yritysten menestykseen.
Seuraavassa on tarkasteltu keskisuurten yritysten kasvun haastajia ja vauhdittajia seka
keskisuurten ja midcap-yritysten kehitysta viime vuosikymmenien aikana.

Analyysi keskisuurten ja midcap-yritysten kehityksesta perustuu PTT:n ja VTT:n selvityk-
seen sisdltyvaan tilastoanalyysiin, jossa on tarkasteltu yritysten maaran, henkiloston ja
arvonlisan seka kasvuyrittdjyyden kehitysta. Lisaksi selvityksessa on tarkasteltu keski-
suurten ja midcap-yritysten kasvua ja kasvuhakuisuutta toimialoittain seka siirtymia toi-
mialoittain vuosina 2013-2020. Luku paattyy tarkasteluun toimialakohtaisista kasvun
mahdollisuuksista lyhyemmalla ja pidemmalla aikavalilla.

Paasaantoisesti tilastotietoja on keskisuurista yrityksista. Midcap-yrityksista on tietoa sikali

kuin sita on ollut saatavilla. Midcap-yritysten osalta tiedonsaantia on vaikeuttanut mm. se,
ettd midcap-yrityksia ei yleensa tilastoissa erotella suurista yrityksista.
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4.1 Keskisuurten yritysten kasvun haasteet ja vauhdittajat

Kirjallisuuskatsauksen seka erilaisten kyselytutkimusten mukaan yritysten kasvutekijat
ovat sidoksissa niin yrityksen liiketoimintaymparist6on kuin itse yritykseen. Yrityksen lii-
ketoimintaymparistosta ja yrityksen kehitysvaiheesta riippumatta asiantuntija- ja yritys-
asiakasnakemysten perusteella 10 keskeisinta yrityksen kasvua selittavaa tekijaa ovat
seuraavat: 8?

Kasvuhakuisuus ja kansainvalistymishalukkuus
Asiakaskeskeisyys

Ratkaisun, tuotteen tai palvelun skaalautuvuus ja monistettavuus
Tiimin monipuolinen osaaminen

Vahva myyntiosaaminen

ok wnN =

Markkinoiden kasvunakymat ja ratkaisun, tuotteen tai palvelun
markkinapotentiaali

7. Tuotteen tai palvelun innovatiivisuus

8. Riskinottohalukkuus ja -kyky

9. Yrityksen osaamisen jatkuva kehittaminen

10. Tuotteen tai palvelun integroiminen asiakkaan arvoketjuun.

Kasvun vauhdittajana tai esteend voivat olla varsin monenlaiset tekijat. Keskisuurten yri-
tysten kasvuun ja uudistumiseen vaikuttavat tekijat ovat todennakoisesti pitkalti samoja
kuin edelld mainitut 10 keskeisintd kasvua selvittavaa tekijaa. Viimeaikaisessa keskuste-
lussa on korostunut lisaksi t&k- ja innovaatiotoiminnan maara ja laatu seka osaava omista-
minen ja paaoma.

T&k- ja innovaatiotoiminnan maara ja laatu nakyvat esimerkiksi tuotteiden ja palvelui-
den innovatiivisuutena, osaamisen jatkuvana kehittamisena seka tuotteiden tai palvelui-
den integroitavuutena asiakkaan arvoketjuun. Osaava omistaminen ja pddoma puolestaan
vaikuttavat esimerkiksi kasvu- ja kansainvélistymishalukkuuteen seka riskinottohalukkuu-
teen ja -kykyyn.

8 Hyvdrinen & Valtakari: Pk-yritysten kasvun evaat — 10 tekijaa menestykseen. Tekes Impact
Brief No. 1/2018.

9 Valtakari: 10 tekijaa tunnistaa yrityksen menestyminen. Tekesille tehty julkaisematon
kyselytutkimus, MDI Oy, 2017.
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Keskisuuriin yrityksiin kohdistuneessa selvityksessa' tunnistettiin kyselytutkimuksen
perusteella keskikokoisten kasvuyritysten kasvun haasteita ja kasvua vauhdittavia teki-
joita. Kuviossa 1 on esitetty yritysten kasvun keskeiset haasteet ja kuviossa 2 tekijat, jotka

saavat yritykset kasvamaan.

Kuvio 1. Keskisuurten kasvuyritysten haasteet. (Ldhde: Simons et al. 2022).

Rahoituksen saanti

Isot investointitarpeet

Regulaatio tai sen puute

Nykyiset verkostosuhteet ja yhteistyomallit
Henkiloston osaamispuutteet, vanhentunut osaaminen
Uusien markkinoiden ja asiakkuuksien [6ytdminen
Kova kilpailu

Tydvoimapula

Keskisuurten yritysten kasvukyselyn tulosten mukaan kasvuyritysten suurin haaste on talla
hetkelld pula osaavasta tydvoimasta. Lisahenkil6ston rekrytointitarpeessa voi olla kyse
my0s nykyhenkildston osaamisvajeista ja/tai vanhentuneesta osaamisesta. Toinen selked
haaste on kired kilpailu. Se asettaa kovat vaatimukset yrityksen ja sen tuotteiden laadulle
ja hinnalle seka sille, etta asiakastarpeet kyetdan tayttamaan. Myos uusien markkinoiden
ja asiakkaiden I6ytdminen koettiin haasteelliseksi. Sen sijaan esimerkiksi rahoituksen saan-
tia tai requlaatioymparistoa ei nahty erityisempana pulmana kasvulle.

10 Simons et al.: Keskisuurten yritysten kasvu, kansainvalistyminen ja resilienssi globaaleissa
liiketoimintaekosysteemeissa. PTT raportteja 279, 2022.
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Kuvio 2. Kasvun vauhdittajat: Mika saa keskisuuret kasvuyritykset kasvamaan? (Lahde: Simons et al.
2022).

Omistajat hakevat kasvua

Nykyiset asiakkaat kasvavat / markkina kasvaa

Megatrendit luovat uutta kysyntdd: esimerkiksi kestéva kehitys,
vastuullisuus, digitalisaatio, kaupungistuminen, hyvinvointi

Kasvua haetaan kannattavuuden parantamiseksi

Uusi teknologia tai ratkaisu luo kasvavaa markkinaa

Liiketoimintastrategia vaatii kasvua: kasvettava johonkin
kokoluokkaan, jotta liitetoimintamalli toimii tarkoitetulla tavalla

Kansainvalisen kilpailukyvyn parantaminen
Vanha liiketoiminta/markkina ei kasva tai kasvaa liian hitaasti

Kilpailijat kasvavat: pitdd kasvaa, ettd pysyy mukana kilpailussa

Haemme kasvua, jotta pdasisimme osaksi kansainvalista
verkostoa ja sen kasvua

Tdydentdvien tuotteiden, alustojen ja palvelujen kysynta kasvaa

Regulaatio luo markkinaa

%

Omistajan kasvuhalukkuus on keskikokoisten kasvuyritysten merkittavin kasvun ajuri.
Tama korostaa omistajuuden merkitysta: omistajan selkea nakemys yrityksen kasvustrate-
giasta ja kasvun edellytyksista on oleellista.

Nykyiset asiakkaat ja/tai kasvavat markkinat ovat toinen selkea ajuri, joka mahdollistaa
kasvun. Edelld mainittuun ajuriin kytkeytyvat myos uutta kysyntda luovat megatrendit,
mika edellyttaa yritykselta kirkasta nakemysta markkinoiden, kysynnén ja teknologioiden
kehityksestd. Nakemyksen muodostaminen saattaa vaatia yritykselta tiivistakin yhteistyota
muiden yritysten, erilaisten valittdjaorganisaatioiden seka julkisten koulutus-, t&k- ja inno-
vaatio-organisaatioiden kanssa. My6s liiketoimintastrategia ja kannattavuuden parantami-
nen voivat edellyttaa kasvua.

Uudet teknologiat ja ratkaisut etenkin yhdistyneind megatrendien luomaan kasvavaan
kysyntaan ovat vahva kasvun tekija. Sen sijaan huolta voi herattaa se, etta esimerkiksi pyr-
kiminen kansainvalisiin verkostoihin, kansainvalisen kilpailukyvyn parantaminen tai van-
han liiketoiminnan kuihtuminen eivat vastauksissa nakyneet sisdisen tai ulkoisen kasvun
syissa.
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4.2 Keskisuurten, midcap-yritysten ja kasvuyritysten
kehitys

Keskisuurten ja midcap- yritysten kehityksen arviointi perustuu PTT:n ja VTT:n analyysiin
Tilastokeskuksen yritysrekisterista ja tilinpaatosaineistoista vuosilta 2001-2020. Mukana
tarkasteluissa ovat yksityiset kotimaiset ja ulkomaiset yritykset pois lukien asuntoyhteisot.
Rajauksen ulkopuolelle jaivat "Tyonantaja- ja muut elinkeinonharjoittajien kotitaloudet’,
jotka ovat tyypillisesti mikroyrityksia. Liikevaihtosummat ja arvonlisdt on muunnettu ver-
tailukelpoisuuden vuoksi elinkustannusindeksilld vuoden 2019 tasoon.

Keskisuuria yrityksia oli Suomessa vuonna 2020 noin 2 500, midcap-yrityksia 750 ja suu-
ria yrityksia noin 300 (Kuvio 3). Kaikkien yritysryhmien lukumaarat ovat kasvaneet
2000-luvulla. Suhteellisesti tarkasteltuna lukumaarat ovat vuosina 2001-2020 kasvaneet
30-60 prosenttia. Eniten ovat lukumaarallisesti kasvaneet keskisuuret yritykset, mutta suh-
teellisesti tarkasteltuna eniten ovat kasvaneet midcap-yritykset.

Kaikkien kolmen yritysryhman osuus yrityskannasta on pysynyt melko vakaana 2000-
luvun aikana. Vuosina 2001-2020 keskisuurten yritysten osuus kaikista yrityksistd on
ollut keskimaarin 1,3 prosenttia, midcap-yritysten 0,4 prosenttia ja suurten yritysten 0,2
prosenttia.

Kuvio 3. Keskisuurten, midcap-yritysten ja suurten yritysten lukumaara vuosina 2001-2020. (Lahde: PTT:n
jaVTT:n tilastoanalyysi 2022).
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Keskisuuret ja midcap-yritykset ovat vuodesta 2015 ldhtien tydllistaneet (kuvio 4)
yhteensa enemman henkilost6a kuin suuret yritykset. Kaikkien yritysryhmien osalta henki-
[6st6 on alkanut selvasti kasvaa vuoden 2015 jalkeen. Kasvun taustalla lienee samalla ajan-
kohdalle osunut talouden noususuhdanne.

Kuvio 4. Keskisuurten, midcap-yritysten ja suurten yritysten henkildstdsumma vuosina 2001-2020.
(Ldhde: PTT:n ja VTT:n tilastoanalyysi 2022).
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Arvonlisan osalta keskisuurilla ja midcap-yrityksilla kehitys on ollut nousujohteinen (Kuvio
5). Suurilla yrityksilla sen sijaan arvonlisa laski merkittavasti vuoden 2008 finanssikriisin
jalkeen, eika se ole enda taman jalkeen palautunut vuoden 2007 huipputasolle, vaikka-
kin arvonlisa on hieman kasvanut viime vuosina. Suurten yritysten heikko menestyminen
finanssikriisin jalkeen liittynee Nokiaan ja sen heikkoon menestykseen. Suhteellisesti kat-
sottuna midcap-yritysten muutos arvonlisdssa vuosina 2001-2020 on ollut suurin (47 %),
vaikkakin selkeda kasvua on tapahtunut myos keskisuurilla yrityksilla (29 %). Euromaarai-
sesti katsottuna keskisuurten ja midcap-yritysten tuottamat arvonlisat ovat olleet samaa
tasoa 2010-luvulla.
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Kuvio 5. Keskisuurten, midcap-yritysten ja suurten yritysten arvonlisd (mrd. euroa) vuosina 2001-2020.
Arvonlisdt vuoden 2019 tasossa. (Lahde: PTT:n ja VTT:n tilastoanalyysi 2022).
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Kun katsotaan henkildston ja arvonlisén osuuksia yrityskannasta, nayttaisi suur-

ten yritysten merkitys kansantaloudessa vahentyneen 2000-luvulla. Keskisuurten ja
midcap-yritysten merkitys kansantaloudessa nailla mittareilla katsottuna sen sijaan nayt-
tdisi vahvistuneen.

Erityisesti midcap-yritysten merkitys ndyttaa korostuneen, silla osuudet seka liikevaih-
dosta etta henkilostosta ja arvonlisasta ovat kasvaneet eniten 2000-luvulla. Tarkemmat
tiedot ovat liitteessa 1 (Taulukko 5: Keskisuurten, midcap-yritysten ja suurten yritysten
lukumaara, liikevaihtosumma, henkildsto ja arvonlisa vuosina 2001, 2005, 2010, 2015 ja
2020 suhteessa koko yrityskantaan).

Keskisuuret kasvuyritykset

Keskisuurten kasvuyritysten lukumaara on kasvanut 2000-luvulla, erityisesti vuodesta
2015 alkaen (Kuvio 6). Sama pdtee midcap-kasvuyrityksiin. Keskisuurten kasvuyritysten
lukumadra on ollut tarkasteluperiodilla noin 50-130 ja midcap-kasvuyritysten lukumaara
5-30. Seka keskisuurten kasvuyritysten etta midcap-kasvuyritysten lukumaara on kaksin-
kertaistunut hyvin lyhyessa ajassa vuosina 2014-2018. Hyva kehitys kasvuyritysten luku-
madarassa liittynee talouden noususuhdanteeseen finanssikriisin jélkeisen usean heikon
vuoden jalkeen.
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Kuvio 6. Keskisuurten ja midcap-kasvuyritysten lukumdara vuosina 2001-2018. (Lahde: PTT:njaVTT:n
tilastoanalyysi 2022).
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Keskisuurten kasvuyritysten osuus kaikista keskisuurista yrityksista on ollut 2000-luvulla
keskimadrin 3,5 prosenttia. Vastaava luku midcap-kokoluokan kasvuyrityksille on ollut
2,1 prosenttia ja kaikille kasvuyrityksille 0,2 prosenttia.

4.3 Keskisuurten yritysten vienti

Suomen vienti on ollut tavarapainotteista ja suuryritysten rooli on ollut keskeinen. Viennin
painopiste on kuitenkin siirtymassa lisaantyvasti palveluihin. Yritysten kansainvalisesta
myynnista yha suurempi osa on yritysten sisdista kauppaa.

Lisandakymaa vientiin ja viennin rakenteeseen tuo Tilastokeskuksen kokeellinen arvonlisa-
pohjaisen ulkomaankaupan tilasto, jossa on tiedot seka tavaroiden etta palveluiden vien-
nista yrityskoon mukaan. Tilasto ottaa huomioon myds konsernisuhteen.

Tilastokeskus on yhdessa OECD:n kanssa kehittanyt arvonlisapohjaisen ulkomaankau-
pan tilastointia OECD:n ja WTO:n Trade in Value Added -kehikkoon (TiVA) perustuen. Kun
halutaan arvioida viennin merkitysta Suomen taloudelle, on perinteisten bruttomaarais-
ten vientilukujen rinnalla tarpeen tarkastella kotimaiseen arvonlisdan perustuvia
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vientilukuja."" My6s konsernisuhteen huomioiminen antaa lissaymmarrysta viennista ja
viennin rakenteista, silla pk-yrityksia tarkastellaan usein erillisina yrityksina silloinkin, kun
ne ovat konsernin osia. Erillisina tarkastelu saa pk-yritysten roolin taloudessa nayttamaan
suuremmalta kuin konserneja kokonaisuuksina tarkasteltaessa.

Keskisuurten yritysten bruttovienti (kuvio 7) oli vuonna 2020 noin 24 miljardia euroa.
Viennin kotimaista arvonlisaa viejatoimialan mukaan (kuvio 8) syntyi tasta 17,3 miljardia
euroa. Itsendisten keskisuurten yritysten seka bruttovienti etta arvonlisdpohjainen vienti
ndyttaytyvat hyvinkin vaatimattomina. Itsendisten keskisuurten yritysten bruttoviennin
arvo oli vuonna 2020 noin 1,7 miljardia, josta viennin kotimaista arvonlisda syntyi noin
1,3 miljardia.

Konserneihin kuuluvien keskisuurten yritysten bruttovienti on sen sijaan noussut, erityi-
sesti vuodesta 2017 lahtien (kuvio 7). Vuonna 2020 oli konserneihin kuuluvien keskisuur-
ten yritysten bruttovienti noin 22 miljardia. Huippuvuosi tarkastelujaksolla 2013-2020 oli
vuosi 2019, jolloin konserneihin kuuluvien keskisuurten yritysten bruttovienti oli 25 mil-
jardia. Viennin kotimaista arvonlisaa syntyi vuonna 2020 16 miljardia euroa (kuvio 8). Myds
viennin kotimainen arvonlisa on noussut, erityisesti vuodesta 2017 lahtien.

Suurten yritysten (sisdltden myos midcap-yritykset) bruttovienti (kuvio 7) oli vuonna 2020
noin 45 miljardia. Huippuvuosi tarkastelujaksolla 2013-2020 oli suurimmillakin yrityksilla
vuosi 2019, jolloin bruttovienti oli hieman yli 51,5 miljardia. Matalimmillaan bruttovienti
oli vuonna 2015, jolloin se oli hieman yli 41 miljardia. Viennin kotimaista arvonlisda tasta
syntyi vuonna 2020 lahes 26 miljardia euroa (kuvio 8).

11 Taskinen: Mista viennin arvo koostuu? — Globaalit arvoketjut toimialoittaisessa tarkaste-
lussa. Tilastokeskuksen artikkeli, 3.6.2021.
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Kuvio 7. Bruttovienti yrityskoon ja konsernisuhteen mukaan vuosina 2013-2020. (L&hde: Tilastokeskus,
arvonlisapohjaisen ulkomaankaupan kokeellinen tilasto, tieto poimittu 23.3.2023).
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Kuvio 8. Bruttoviennin kotimainen arvonlisa viejatoimialan seka yrityksen koon ja konsernisuhteen
mukaan vuosina 2013-2020. (L&hde: Tilastokeskus, arvonlisapohjaisen ulkomaankaupan kokeellinen
tilasto, tieto poimittu 23.3.2023).
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Arvonlisdpohjaiset kokeelliset vientitilastot tuovat arvokasta tdydentavaa tietoa, jota on
mahdollista tarkastella eri ndkékulmista.'? Tarkempaa analyysia on syyta jatkaa.

4.4 Keskisuurten ja midcap-yritysten kasvu toimialoittain

Seuraavassa on tarkasteltu keskisuurten ja midcap-yritysten kasvun mahdollisuuksia
toimialoittain — kasvuhakuisuutta, keskisuurten ja midcap-yritysten siirtymia kokoluokasta
toiseen seka liikevaihdon ja henkilston kasvua huomioiden toimialan yhteensa tuottama
arvonlisa. Luku paattyy arvioon toimialakohtaisista mahdollisuuksista tulevaisuudessa
seka tulevaisuuden toimialoista.

Keskisuurten yritysten kasvuhakuisuus toimialoittain

Tarked signaali yritysten kasvun mahdollisuuksista liittyy yritysten kasvuhakuisuuteen.
Yritysten kasvuhakuisuusanalyysi perustuu Tesin'® Kasvuyrityspulssi-kyselyn tuloksiin.
Kysymys kasvuhakuisuudesta on ollut mukana kasvuyrityspulssin neljannelld, viidennella
ja seitsemannelld tutkimuskierroksella, jotka toteutettiin maaliskuussa 2021, marraskuussa
2021 ja marraskuussa 2022. Kuudetta tutkimuskierrosta ei tassa huomioitu, silla tutkimus
toteutettiin rajatummalla maaralla toimialoja. Kasvuhakuisiksi yrityksiksi on maaritelty
kyselyssa ne yritykset, jotka ovat vastanneet "olemme voimakkaasti kasvuhakuinen’, tai
"pyrimme kasvamaan mahdollisuuksien mukaan’, joista jalkimmainen tarkoittaa markki-
noita lievasti nopeampaa kasvua.

Vuonna 2021 ja 2022 toteutetuissa kyselyissa keskisuurista yrityksista (2022 n = 816)
kasvuhakuisia oli jopa 80 prosenttia: voimakkaasti kasvuhakuisia oli noin 20 prosenttia

ja mahdollisuuksien mukaan pyrki kasvamaan noin 60 prosenttia. Osuudet olivat samaa
luokkaa myds midcap-yrityksille (2022 n = 196). Yrityksen kasvuhakuisuus nayttaa vaikut-
tavan selvasti sen liikevaihtotavoitteisiin, ja erityisen suuri ero on voimakkaasti kasvuha-
kuisten yritysten ja muiden yritysten valilla.

Toimialoittainen tarkastelu tarkentaa nakymaa yritysten kasvuhakuisuudesta. Kuviossa 9
on tarkasteltu keskisuurten ja midcap-yritysten kasvuhakuisuutta tarkeimmilla toimialoilla.
Koska midcap-yrityksid on aineistossa hyvin vdhan, erilliset toimialoittaiset tarkastelut

12 Tilastokeskus, menetelmdseloste. Kokeelliset tilastot — Arvonlisdpohjaisten ulkomaan-
kaupan indikaattoreiden laadinta.

13 Suomen Teollisuussijoitus Oy: Kasvuyrityspulssi, 11/2022.
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talle kohderyhmalle eivat olleet mielekkaita ja tasta syystd on seka keskisuurten etta
midcap-yritysten luvut laskettu yhteen. Kasvuhakuisuus kohdistuu kuitenkin samoille
aloille kuin keskisuurilla yrityksilla.

Vaihtelua kasvuhakuisuudessa on my6s toimialojen sisalla. Voimakkaasti kasvuhakuisia
keskisuuria ja midcap-yrityksia |0ytyy eniten informaatio- ja viestinnan alalta. Erityisesti
ohjelmistot ja laitteistot -alan yritykset ovat voimakkaasti kasvuhakuisia.

Myds ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa toiminnassa seka hallinto- ja tukipalvelu-
toiminnassa voimakkaasti kasvuhakuisten keskisuurten ja midcap-yritysten osuus on kes-
kiarvoa suurempi. Hallinto- ja tukipalveluissa erityisesti vuokraus- ja leasingtoiminta on
voimakkaasti kasvuhakuista. Sen sijaan majoitus- ja ravitsemistoiminnassa on eniten keski-
suuria ja midcap-yrityksia, jotka eivat tavoittele kasvua.

Kuvio 9. Keskisuurten ja midcap-yritysten kasvuhakuisuus toimialoittain. (Lahde: Tesin Kasvuyrityspulssi-
kysely 2022).
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Toimialakohtaiset siirtymat

Kasvun dynamiikan selvittamiseksi on tarkasteltu keskisuurten ja midcap-yritysten siirty-
mid kokoluokasta toiseen vuosina 2013-2020 (Kuvio 10). Tarkastelu pohjautuu PTT:n ja
VTT:n tilastoanalyysiin, jossa on hyddynnetty Tesi:n tilastollista analyysia keskisuurista ja
midcap-yrityksista seka niiden kasvusta toimialoittain. Tiedot ovat perdisin Orbis-tietokan-
nasta. Luvut eivat sisalla yrityskauppoja. Yritysjarjestelyt ja palauttamattomat tilinpaatok-
set aiheuttavat lukuihin jonkin verran vaihtelua vuositasolla.

Keskisuurten yritysten lukumaara on kasvanut lahes 40 prosenttia vuosina 2013-2020,
mika vastaa noin 570:ta yritystd. Tama lukumaara sisaltaa seka siirtymat pienista yrityksista
keskisuuriksi ettd poistumat keskisuurista midcap-yrityksiksi.

Tarkemmin katsottuna pienista yrityksista keskisuuriksi on tarkasteluvuosien aikana kas-
vanut yhteensa 575 yritysta ja keskisuurista midcap-yrityksiksi 133 yritysta. Siita edelleen
suuriksi yrityksiksi on kasvanut vain 16 yritystd. Kasvu midcap-yrityksista suuriksi yrityksiksi
on harvinaista.

Kuvioon 10 on koostettu toimialakohtaiset nettosiirtymat yhteensa vuosina 2013-2020.
Kun katsotaan nettosiirtymien summaa pienista yrityksista keskisuuriksi, on siirtymia
tapahtunut eniten rakentamisen alalla (166), mutta myos paljon kaupan alalla (107). Muilla
aloilla sen sijaan siirtymia on ollut selvasti vahemman.

Vastaavasti eniten siirtymia keskisuurista yrityksista midcap-yrityksiksi on tapahtunut tar-
kasteluperiodilla rakentamisen (27), teollisuuden (24) ja kaupan alalla (22), mutta my6s
ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan (20) sekd informaatio- ja viestintdalalla (17)
siirtymia on lahes yhta paljon. Kasvaminen keskisuurista yrityksista midcap-yritysten koko-
luokkaan on siis harvinaisempaa kuin kasvaminen pienista keskisuuriksi, mutta kasvu on
jakaantunut useammalle toimialalle.

Kasvu midcap-yrityksista edelleen suuriksi yrityksiksi on varsin harvinaista, ja eniten netto-

siirtymia midcap-yrityksista suuriksi on tarkasteluperiodilla tapahtunut kaupan alalla (9) ja
rakentamisessa (5).
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Kuvio 10. Keskisuurten ja midcap-yritysten nettosiirtymdt yhteensd vuosina 2013—2020. (Lahde: PTT:n ja
VTT:n tilastoanalyysi 2022).
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Tarkastelluista kahdeksasta toimialasta suurin osa on kasvanut vuosina 2013-2020. (Liite 2:
Siirtymat pienista yrityksista keskisuuriksi (taulukko 6) ja siirtymat keskisuurista mid-
cap-yrityksiksi (taulukko 7) toimialoittain vuosina 2013-2020). Koronapandemian vaikutus
vuonna 2020 ndkyy lahes kaikilla toimialoilla keskisuurten yritysten lukumaaran kasvun
pysahtymisend. Poikkeuksena on kaupan ala, jossa keskisuurten yritysten lukumaara on
jatkanut kasvuaan. Midcap-yrityksilla koronan vaikutus ei tule ilmi yhta selvasti kuin kes-
kisuurilla yrityksilla. Mielenkiintoista on my0s se, ettd koronavuoden 2020 aikana joillakin
toimialoilla midcap-yrityksista on siirrytty takaisin keskisuuriksi yrityksiksi ja keskisuu-

rista takaisin pieniksi yrityksiksi. Muutos tarkoittaa, etta liiketoiminnan heikon menestyk-
sen takia henkilost6a on jouduttu irtisanomaan. Nain on kdynyt erityisesti majoitus- ja
ravitsemustoiminnassa.
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Liikevaihdon ja henkildston kasvu toimialoittain

Keskisuurten ja midcap-yritysten liikevaihdon ja henkiloston keskimaarainen kasvuvauhti
(CARG) vuosina 2013-2020 toimialoittain on kuvattu seuraavissa kuvioissa (Kuviot 11 ja
12). Kuvioissa on myds esitetty toimialan keskisuurten ja midcap-yritysten yhteenlaskettu
arvonlisd vuonna 2020. Mita suurempi pallon koko on, sita suurempi kokonaisarvonlisa
toimialalla on kyseisend vuonna ollut.

Keskisuurten yritysten kohdalla seka liikevaihto etta henkiloston maara ovat kasvaneet
erityisesti rakentamisen alalla sekd informaatio- ja viestintdalalla (Kuvio 11). Nama kaksi
toimialaa ovat omana ryhmanaan kuvion oikeassa ylalaidassa.

Liikevaihdon kasvu on ollut selvasti suurinta rakentamisen alalla, kun taas informaatio- ja
viestintdalalla on henkildston maaran kasvu ollut kaikkein suurinta. Keskisuurista yrityk-
sista selvasti heikoin kasvu on ollut majoitus- ja ravitsemustoiminnassa, mutta myos hal-
linto- ja tukipalvelutoiminnassa kasvu on ollut maltillista.

Toimialan kokonaisarvonlisalla mitattuna merkittavin toimiala keskisuurilla yrityksilla on
teollisuus, jonka kokonaisarvonlisa on vuonna 2020 ollut noin 2,5 miljardia euroa. Seu-
raavaksi merkittavimmat toimialat arvonlisalla mitattuna ovat tukku- ja vahittdiskauppa
(1,7 mrd. euroa) ja ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (1,6 mrd. euroa). Alhaisin
kokonaisarvonlisa keskisuurista yrityksista on majoitus- ja ravitsemustoiminnalla (0,2 mrd.
euroa).
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Kuvio 11. Keskisuurten yritysten henkildston ja liikevaihdon kasvu (CARG) vuosina 2013—2020 toimialoit-
tain. Pallon koko kuvaa toimialan yhteenlaskettua arvonlisad vuonna 2020 keskisuurilla yrityksilla. (Lahde:

PTT:n ja VTT:n tilastoanalyysi 2022).
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Midcap-yritysten kasvu on ollut selvasti suurinta rakentamisen seka hallinto- ja tukipalve-
lutoiminnan alalla (Kuvio 12). Nama ovat omana ryhmanaan kuvion oikeassa yldlaidassa.
Myds ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan seka informaatio- ja viestintdalan
kehitys midcap-yrityksilld on ollut mydnteistd, ja ndma alat sijoittuvat omaksi ryhméakseen

kuvion keskivaiheelle.

Heikoin kehitys midcap-yrityksilla on sen sijaan ollut majoitus- ja ravitsemustoiminnassa
seka tukku- ja vahittaiskaupassa. Kokonaisarvonlisalla mitattuna merkittavimmat toimialat
midcap-yrityksilla ovat teollisuus (3,1 mrd. euroa) ja ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta (2,6 mrd. euroa). My6s informaation ja viestinnan (1,8 mrd. euroa) sekd kaupan

alan (1,9 mrd. euroa) kokonaisarvonlisa on midcap-yrityksilla verrattain suurta.
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Kuvio 12. Midcap-yritysten henkildston ja liikevaihdon kasvu (CARG) vuosina 2013—2020 toimialoittain.
Pallon koko kuvaa toimialan yhteenlaskettua arvonlisda vuonna 2020 midcap-yrityksilld. (Ldhde: PTT:n ja
VTT:n tilastoanalyysi 2022).

12%
Rakentaminen
0
10 % Hallinto- ja
Informaatio ja tukipalvelu-
viestinta toiminta
8%
Ammatillinen,
6% tieteellinen ja
= tekninen toiminta
2
S
% Teollisuus
S
=]
= Kuljetus ja
2 varastointi
-1% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
2% Tukku- ja Majoitus-ja
vihittaiskauppa ravitsemistoiminta

4%

Henkildston kasvu, (CARG), %

Yhteenvetona voidaan todeta, etta keskisuurten ja midcap-yritysten liikevaihto ja henki-
[6st6 ovat kasvaneet vuosina 2013-2020 erityisesti rakentamisessa ja midcap-yrityksilla
my0s hallinto- ja tukipalveluissa. Nama molemmat ovat hyvin tydvoimavaltaisia toimialoja,
joissa myo6s ulkomaisen tydvoima saatavuus on tarkead. Keskisuurilla ja midcap-yrityksilla
sekd ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan ettd informaation ja viestinnan alo-
jen kehitys on my0s ollut mydnteistd, ja ndma alat menestyvat todennakdisesti jatkossakin
digitalisaation vauhdittamina.

Tarked parametri yrityksid tarkasteltaessa on tuotettu arvonlisa, jonka perusteella voidaan
arvioida toimialojen vaikutusta kansantalouteen yhteismitallisesti. Teollisuus on tutkitussa
kohdejoukossa merkittavin arvonlisan tuoja. Teollisuuden kasvu on kuitenkin ollut maltil-
lista tutkitulla aikavalill, ja arvonlisan suhteen painoarvo on laskenut.
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Keskisuurten ja midcap-yritysten kasvavat alat tuottavat kuitenkin arvonlisaa selvasti
vahemman kuin ei-kasvavat teollisuuden ja kaupan alat. Poikkeuksena on ainoastaan
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, jonka kokonaisarvonlisa keskisuurilla ja
midcap-yrityksilld yltaa lahelle teollisuuden ja kaupan alan arvonlisaa.

Kokonaisuudessaan keskisuurten ja midcap-yritysten kasvua on edistanyt Suomen talous-
kasvu, minka ansiosta ovat mm. keskisuurten ja midcap-yritysten maarat lisadantyneet.
Kasvu vaikuttaa osittain tapahtuneen isompien yritysten kustannuksella.

Potentiaalia kasvun jatkumiseen on havaittavissa esimerkiksi Venture Capital -rahoitusta
saaneista yrityksistd, joista on nousemassa uuden sukupolven yrityksia kohti suurempien
yritysten kokoluokkia. Indikaatioita tasta kehityksesta voi epasuorasti ndhda myos paa-
omasijoituksissa, joissa monien yritysten arvostukset ovat kasvaneet merkittavasti viimeis-
ten viiden vuoden aikana. Rahoitusmarkkinoiden kiristyminen saattaa kuitenkin heijastua
erityisesti kasvuyritysten rahoituksen saatavuuteen.

Seuraavassa on eritelty merkittavimpien toimialojen kehitysta paapiirteittdin seka tarkas-
teltu tulevaisuuden toimialojen mahdollisuuksia.

Informaatio ja viestintd

Informaatio- ja viestintatoimialalla kasvu on ollut merkittavinta, ja se on kiihtymaan pain.
Kansainvalisessa vertailussa toimialan suoriutuminen on ollut hyvalla tasolla, ja kasvu on
my®os jatkunut epdvakaasta ympadristosta huolimatta. Informaatio- ja viestintdala muodos-
taa yritysten keskuudessa keihaankarjen uudistumisessa erityisesti silloin, kun perinteisen
median alatoimialat jatetaan huomioimatta.

Yritykset ovat tassa kohdejoukossa kasvuhaluisimpia ja investoivat merkittavasti tuoteke-
hitykseen. Ndin ne myds tukevat osaltaan tarvetta t&k-panostuksien kasvulle. Toimialalla
on kokonaisuudessaan hyvat vientiedellytykset ja liilketoimintamallit ovat skaalautuvia.

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut ovat rakentamisen ja informaatio- ja viestintdalan ohella kasva-
neet merkittavasti. Muutosta ovat tukeneet yritysten laajempi liiketoiminnan erikoistumi-
nen, digitalisaatio ja erityisesti henkilostopalveluiden kayton lisdantyminen.
Voimakkaimmin toimialan alatoimialoista on kasvanut vuokraus- ja leasingtoiminta, jota

on tukenut rakentamisen vahva suhdanne. Tyévoimapula tukee myds henkildstépalvelui-
den kasvua.
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Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toimiala

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toimiala on heterogeeninen toimiala, koska se pitaa
sisdllaan padkonttoritoimintaa, asiantuntijapalveluita (asianajotoimistot, tilintarkastus,
konsultointi ym.) seka tieteellista tutkimustoimintaa. Toimiala on kokonaisuudessaan kas-
vanut viimeisten kymmenen vuoden tarkastelussa merkittavasti.

Toimialan sisalta 16ytyy my6s voimakkaimmin kasvava alatoimiala tieteellinen tutki-
mustoiminta, joka on erityisen t&k-intensiivista. Vaikka tieteellisen tutkimustoimin-

nan suhteellinen merkitys on viela toistaiseksi pieni, 10ytyvat tasta yritysjoukosta monet
potentiaalisimmista lilketoimintansa uusiin innovaatioihin pohjaavista tulevaisuuden
yrityksista.

Rakentaminen

Rakennusteollisuus on kasvattanut rooliaan erityisesti kuluneen vuosikymmenen aikana,
ja toimialan lukuja tarkastelemalla on mahdollista havaita voimakkaan kasvun kausi. Eri-
tyisesti midcap-kokoluokassa toimialan yritykset ovat kasvaneet merkittavasti pidemmalla
ajanjaksolla.

Kilpailukyvyn kannalta haasteena on kuitenkin toimialan rajallinen vientipotentiaali, koska
rakentaminen suuntautuu suurelta osin kotimarkkinoille. Toimialaa on myds edesauttanut
pitkddn jatkunut matalien korkojen ymparisto, ja korkojen nousu voi aiheuttaa merkittavia
tulevaisuuden haasteita.

Teollisuus

Teollisuuden painoarvo on kokonaisuudessaan merkittavin arvonlisan kannalta, mutta
kasvu on jaanyt suhteellisen vaisuksi muihin toimialoihin verrattuna. Pidemman aikavalin
tarkastelussa teollisuuden suhteellinen painoarvo onkin ollut laskeva.

Vaikka toimialalla on kokonaisuudessaan kasvuhalukkuutta, ovat odotukset kasvupotenti-
aalille maltillisempia. Toimialan sisalla on kuitenkin paljon hajontaa, ja erityisesti innovatii-
visilla teollisuuden alan yrityksilld yleiset ndkymat ovat positiiviset.

Teollisuuden osalta vihrea siirtyma onnistuessaan parantaa kilpailukykya ja mahdollistaa

uusia investointeja laajalle joukolle yrityksid. Vihrea siirtyma tarjoaa myos uusia rahoitus-
kanavia ja markkinoita, joiden hyddyntaminen on ensiarvoisen tarkeaa.
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Majoitus- ja ravintolatoimiala

Majoitus- ja ravintola-alan yritysten kehitys on tilastojen valossa ollut haastavaa, ja kriisit
ovat vaikuttaneet erityisesti tdhan toimialaan. Toimialan ndkymien ennustaminen nykyi-
sessa ymparistdssa on epdvarmaa, mutta toisaalta Suomella on suhteellisesti vahvat luon-
taiset edellytykset kasvattaa toimialaa merkittavastikin kestavan turismin kautta. Vaikka
toimiala on merkittava tyollistdja, jaa suhteellinen arvonlisd muita tutkittuja toimialoja
alhaisemmaksi.

Yhteenvetona todettakoon, etta toimialojen sisalla ja valilla on suurta vaihtelua eika
kuuluminen tiettyyn toimialaan takaa menestysta tai menestymattomyytta. Megatrendit
ja talouden syklit vaikuttavat toimialakohtaisesti, ja yritysten tehtavana on tunnistaa itsel-
leen parhaat mahdollisuudet kasvuun kulloisenkin markkinatilanteen mukaan.

Yhdistavana tekijana tulevalle menestykselle ja uudistumiselle on muuntautumiskykyi-
syys. Yritysten tulee my0s osata soveltaa uusia teknologisia innovaatioita osana liiketoi-
mintaansa. Esimerkiksi tekodlyn ymmartaminen ja hyddyntaminen liiketoiminnassa auttaa
yrityksia pysymaan kilpailukykyisina kansainvalisilla markkinoilla.

Tyévoimapula on my6s akuutti ja laaja-alainen ilmio ja Suomen ikdrakenteen kehitys
pahentaa tyovoimapulaa entisestaan. Yritysten tuleekin laajasti varautua myos ulkomai-
sen tyovoiman hyédyntamiseen ja rakentaa pitkalla tahtaimella yrityskulttuuria, joka
mahdollistaa tdman. Vahvuutena Suomessa on vahva englannin kielen osaaminen, joka
mahdollistaa kommunikaation ja sopeutumisen, mutta sen realisoiminen vaatii yrityksilta
systemaattisia toimia yrityskulttuurien kehittamisessa.

Tulevaisuuden toimialat

Keskisuurten ja midcap-yritysten kokonaisuus on itsessaan suhteellisen heterogeeninen
ja pitaa sisallaan laajan kirjon erilaisia osajoukkoja. Yleisesti yrityksia kasitellaan tilastolli-
sesti toimialojen mukaan, mutta erityispiirteiden mukainen analyysi yli toimialarajojen tuo
uusia nakdkulmia yritysten tutkimiseen. Vertikaalin sisdlle voi kuulua yrityksia useammasta
eri toimialasta ja vastaavasti yrityksen voi liiketoiminnan luonteen mukaisesti jaotella use-
ampaan vertikaaliin. Tulevaisuuden mahdollisuudet Suomelle tulevatkin parhaiten esille
vertikaalikohtaisessa tarkastelussa, joka antaa paremman kokonaiskuvan yrityskentan
muutoksista.

Suomessa nousevat vertikaalit pohjautuvat pitkalti korkeaan teknologiseen osaamiseen.
Nopeasti skaalautuvien yritysten kasvua ovat osaltaan ruokkineet Slushin myo6ta kehitty-
nyt startup-yrittdjyytta tukeva kulttuuri seka Nokialta markkinoille vapautuneet kansain-
valisen tason osaajat.
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Lisaksi positiivisesti kehittynyt padomasijoitusmarkkina on tarjonnut uudella tavalla mah-
dollisuuksia lahtea skaalaamaan yrityksia nopeammin kohti isompia kokoluokkia. Tun-
nistettuja merkittavia kasvavia vertikaaleja ovat muun muassa kommunikaatio-, terveys-,
materiaali- ja ruokateknologian yritysklusterit, joiden kehitys on erittdin lupaavaa.

Monet uuden sukupolven yrityksistd ovat kasvaneet merkittaviin kokoluokkiin. Esimerkiksi
kypsemmasta peliteollisuuden vertikaalista 16ytyy useampi menestystarina. Talla hetkella
odotuksia on erityisesti tutkimuslahtoisissa deep tech -yhtidissa, joiden keradma merkit-
tava yksityinen padoma indikoi tulevaisuuden kasvuodotuksia. Parhaimmassa tapauksessa
tuosta joukosta voi myds nousta Suomelle seuraavat isot globaalit menestystarinat, jotka
luovat uutta korkean lisdarvon kasvua ja vientia.

Nykyisen turvallisuuspoliittisen ympariston huomioiden Suomella on hyvat lahtékoh-
dat osaamisen hyddyntamiseen laajemmin myds sotilasteknologian sovellutusten osalta.
Tuleva Nato-yhteisty6 tuo uusia mahdollisuuksia ja markkinoita yrityksille laajentaa liike-
toimintaansa ns. kaksoiskayttotuotteisiin, jolloin teknologiaa hyodynnetadn myds soti-
laallisissa sovellutuksissa. Suomella on myds vahvaa osaamista tietoturvapuolella, jonka
merkitys on globaalisti erittdin kriittinen yhteiskuntien toimivuuden kannalta.

Ympéristo- ja energiapuolella uusien innovatiivisten yritysten maara on toistaiseksi rajalli-
nen, ja energiapuolella innovaatiot syntyvat pitkalti isommissa yrityksissa. Yrityksia on ana-
lyysien mukaan syntynyt merkittavasti, mutta ne keskittyvat monesti olemassa olevien
teknologioiden hyddyntamiseen. Vihredn siirtyman myo6ta innovaatioille on kuitenkin glo-
baalisti kysyntaa. Talla hetkelld vetyteknologioiden kehittaminen on globaalisti eri maiden
agendalla.
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5 Keskisuurten yritysten uudistuminen
— tutkimus- ja kehittamistoiminta,
innovaatiot ja tuottavuus uudistavan
kasvun ytimessa

Jo pitkdan on ollut vallalla kasitys, etta suomalainen yrittdjyys ja yritystoiminta eivat ylla
potentiaalinsa tasolle. Kasvuhakuisia ja vientid harjoittavia yrityksia on liian véahan.' Kan-
santaloudessa alisuoriutuminen on nakynyt heikompana tuottavuuskehityksena jo yli
vuosikymmenen. Tuottavuus on tarkeaa siksi, ettd se maarittaa pitkalle talouskasvua ja
hyvinvointia.

Matalan tuottavuuden syitd on useita: resurssien tehoton kohdentuminen ja vahdainen siir-
tyminen tuottavampiin kohteisiin, investointihaluttomuus seka puutteet tydvoiman saa-
tavuudessa ja osaamisessa. Suomessa on liian vahan korkean tuottavuuden yrityksig, ja
yritysten tuottavuushajonta on pienempaa kuin verrokkimaissa. Tuottavuutta jarruttaneita
tekijoita ovat myos vaatimattomat panostukset ICT- ja tutkimus- ja kehittdmistoimintaan
(t&k) seka digitalisaation mahdollisuuksien alihyddyntaminen.™

Vuosien 2007-2008 jalkeen tuottavuus on kehittynyt Suomessa laimeasti. Ennen finanssi-
kriisia teollisuuden tyon tuottavuus oli verrokkimaita parempi, mutta negatiivinen tuot-
tavuusshokki johti siihen, ettd monet maat kuroivat eroa Suomeen umpeen. On silti
huomattava, etta Suomen teollisuus on kyennyt sdilyttamaan vahvan aseman kovimpiin
kilpailijamaihin verrattuna: tuottavuusongelma ei liity niinkaan teollisuuteen vaan enem-
mankin yksityisiin palveluihin.'

14 Bjork et al.: Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022, Finnish Report. Publications of
Kerttu Saalasti Institute, University of Oulu, 3/2022.

15 Pohjola: Tuottavuus, rakennemuutos ja talouskasvu 2021. Background report for the
Finnish Economic Policy Council, 2022.

16 Huovari et al.: Palkat ja kilpailukyky tuottavuuden varassa: Miten tuottavuuskasvua
voidaan edistda? Valtiovarainministerion julkaisuja, 2022:66.
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Toisaalta teollisuuden ja palvelujen vélinen linja ei ole selkedrajainen. Monilla teollisuusyri-
tykselld on myds menestyksekasta palveluliiketoimintaa. Paaviesti on joka tapauksessa
kirkas: kasvu-uralle paasy edellyttda eritoten aineettomia investointeja (esim. t&k), mutta
my®os kiinteiden investointien lisddmista seka tki-toiminnan tulosten hyddyntamista.!”
Lisaksi tarvitaan muitakin kasvun dynamiikkaan vaikuttavia toimia liittyen tuotannon kus-
tannusrakenteeseen, tydvoiman saatavuuteen ja osaamiseen, sddddsymparistoon seka
kannustimiin.

Yritykset tarvitsevat kykya uudistua parjatakseen kilpailussa. Kilpailussa menestyminen
edellyttaa erottautumista kilpailijoista. Jos erottautuminen ei onnistu tarjoamalla laatua ja
suurempaa lisaarvoa, kilpailu on hintakilpailua. Yritykset toimivat maailmanmarkkinoilla, ja
mukana on maita, joiden kustannustaso alittaa selvasti Suomen tason. Uudistuminen tar-
koittaa mm. uusien tuotteiden ja palveluiden tuomista markkinoille ja uudenlaisten tyén
organisointitapojen tai likketoimintamallien kayttoonottoa.

Seuraavassa analysoidaan yritysten t&k- ja innovaatiotoimintaa ja sen kehitystd Suomessa
eri yrityskokoluokissa, erityisesti keskittyen keskisuuriin yrityksiin. Luvun lopussa on tar-
kasteltu digi- ja vihreaa siirtymad uudistumisen ldhteina.

5.1 Keskisuurten yritysten t&k-investointien kehitys

Yritysten t&k-investointien kehitys on ollut yli 10 viime vuoden aikana hyvin kaksija-
koista (ks. Taulukko 1 ja Kuvio 13). Vuonna 2011 tavoitettiin reaalisesti tdhanastinen kor-
kein taso. Taman jalkeen t&k-menot putosivat vuosina 2011-2016 yhtajaksoisesti hieman
yli 5 miljardista eurosta 3,9 miljardiin euroon. Nimellisesti pudotusta oli Idhes 23 prosent-
tia, reaalisesti yli 29 prosenttia. Vuoden 2016 jalkeen yritysten t&k-toiminnassa kaynnis-
tyi elpymisvaihe, joskin keskisuurissa yrityksissa t&k-menot alkoivat kasvaa jo kahta vuotta
aiemmin. Muista poiketen pienten yritysten menot sen sijaan paasaantoisesti kasvoivat
2010-luvulla.

Vuonna 2021 investoinnit vihdoin ylittivat vuoden 2011 huipputason. Toisaalta vaikka
nimellisesti taso ylitettiin 105 miljoonalla eurolla, reaalisesti vuoden 2021 t&k-menot olivat
yha 14 prosenttia pienemmat kuin vuosikymmen aiemmin. llman vuoden 2021 poikkeuk-
sellista yritysten t&k:n kasvua (+11 % edellisvuodesta) ei vuoden 2011 tasoa olisi ylitetty
nimellisesti vielakaan.

17 Koski & Maliranta: Tyokaluja tuottavuuskasvun vahvistamiseen Suomessa. ETLA:n Muistio
No 118, 2023.
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Vuosien 2016-2021 kasvu kumpusi eritoten kahdelta toimialalta: informaatio ja viestinta

sekd muut koneet ja laitteet. Ne muodostivat kasvusta kolmanneksen (33 %). Muita eniten
t&k-menojaan kasvattaneita toimialoja olivat ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toi-
minta, tieteellinen tutkimus ja kehittaminen seka elektroniikka, tietokoneet, séhkolaitteet.

T&k-investointien reaalikasvun pysyminen negatiivisena vuosikymmenen ei ole voinut olla
jattamatta jalkedaan yrityssektorin tki-perustaiseen kilpailukykyyn seka kasvun ja tuotta-
vuuden kehitykseen. Nain on siitakin huolimatta, etta jattaisimme ICT-sektorin pois tarkas-
telusta. Reaalikasvu jaa silloinkin vajaaksi, keskimaarin alle yhteen prosenttiin vuodessa (v.
2011-2021), ja tamakin suureksi osaksi palvelusektorin vetamana.

Taulukko 1. Yritysten t&k-menot vuosina 2011, 2016 ja 2021 yhteensd ja henkildston suuruusluokittain
seka pienissd, keskisuurissa ja suurissa yrityksissa yhteensa. (Lahde: Tilastokeskus, t&k-menotilasto).

Yhteensa pl. Pienet yht.
ICT-sektori Pienet yritykset ~ Osuus t&k-  pl. ICT-sektori

Yhteensa (TOL26-27) | 0-9 10-49 yht. menoista, %  (TOL 26-27)
20M 50474 22777 150,7  356,3 507,0 10,0 446,5
2016 3901,7 25173 1935 4672 660,7 16,9 588,0
2021 5152,7 3669,7 186,3 6735 859,8 16,7 7879

Keskisuuret

yht. pl. ICT-

Keskisuuret Osuus t&k- sektori (TOL

50-99 100-249 yrityksetyht.  menoista, % 26-27)

201 2182 2779 496,1 98 4374
2016 2606 3563 616,9 15,8 5237
2021 3769 5811 958,0 18,6 803,3
Suuret yht.
Suuret yritykset  Osuus t&k-  pl. ICT-sektori
250-499 500+ yht. menoista, %  (TOL 26-27)
20M 462,0 35824 40444 80,1 13939
2016 571,8 20523 2624, 67,3 1405,5
2021 6220 27130 33350 64,7 2078,7
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Kuvio 13. Yritysten reaaliset t&k-menot vuosina 2010—2021 yrityskokoluokittain, indeksi 2010 = 100,
viitevuosi 2015. (Lahde: Tilastokeskus, t&k-tilasto).
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Palvelusektorin t&k-toiminnan merkittava kasvu on ollut poikkeuksellisen myonteista,
mutta kokonaisuudessaan t&k-toiminnan elpyminen finanssikriisin ja ICT-sektorin romah-
duksen jalkeen ei ole ollut riittdvan voimallista, jotta Suomessa olisi pystytty vastaamaan
kovimpien kilpailija- ja referenssimaiden t&k-investointien kasvuun.

Taulukosta 1 kdy ilmi, etta yrityssektorin t&k-menojen lasku on johtunut yksinomaan suur-
ten yritysten vaisusta investointien kehityksesta. Tilanne on pdinvastainen pienissa ja eten-
kin keskisuurissa yrityksissa. Pk-yritysten osuus kaikista t&k-investoinneista kasvoi vuosina
2011-2021 noin 20 prosentista yli 35 prosenttiin. Suuryritysten osuus vastaavasti kutistui
hieman yli 15 prosenttiyksikkoa.

Pk-yritysten t&k-panokset kasvoivat vuodesta 2011 vuoteen 2021 yhteensa 1,0 miljar-
dista eurosta yli 1,8 miljardiin euroon (+81 %). Kasvu oli tuona aikana voimakasta erito-
ten keskisuurissa yrityksissd, +462 miljoonaa euroa (+93 %, reaalisesti +5,0 % vuodessa),
ja investoinnit Iahestyivat miljardin euron tasoa. ICT-alan jattamisella pois analyysista oli
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painvastainen vaikutus kuin mita silla oli tarkasteltaessa koko yrityssektorin tai suurten yri-
tysten t&k:n kehitysta. Ndista poiketen keskisuurten ICT-yritysten t&k-toiminta puolestaan
vilkastui. Keskisuurten yritysten t&k-menot ovat nousseet etenkin vuodesta 2016 alkaen
suotuisasti: vuotuinen reaalinen kasvu on 7,4 prosenttia.

Keskisuurten yritysten t&k-investointien rahoitusldhteet

Yrityssektorin t&k-menoja ja niiden keskeisia rahoituslahteita vuosina 2011, 2016 ja 2021
henkiloston kokoluokittain on tarkasteltu liitteessa 3. Siita kdy ilmi, ettd oman rahoituk-
sen osuus on jatkuvasti ollut selvasti suurin t&k-toiminnan rahoituslahde. Osuuden rooli
vaihtelee kokoluokittain paasadntdisesti siten, etta mita suurempi yritys, sitd suurempi osa
t&k-toiminnan kuluista katetaan omalla rahoituksella. Vuonna 2021 suuryritysten oma-
rahoitusosuus oli 84 prosenttia, keskisuurten yritysten 79 prosenttia ja pienten 69 pro-
senttia. Vastaavasti ulkoisen rahoituksen osuudet olivat suuryrityksissa 16 prosenttia,
keskisuurissa 21 prosenttia ja pienissa 31 prosenttia.

Ulkopuolisen rahoituksen osalta merkittava piirre (pl. alle 50 henkilon yritykset) on se, ettd
oman konsernin ulkomaisten yksikdiden rahoittama t&k oli selvasti suurin ulkopuolinen
rahoitusldhde ja samalla toiseksi suurin koko t&k-toiminnan rahoituslahde (13 % yritys-
ten koko t&k-rahoituksesta). Valtaosa yritysten t&k-rahoituksesta tulee siis yrityksilta itsel-
taan tai samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta. Muun ulkopuolisen rahoituksen osuus jaa
vahaiseksi: suurissa yrityksissa se on alle 3 prosenttia, keskisuurissa 7 prosenttia ja pienissa
23 prosenttia (vuonna 2021). Pienesta rahoitusosuudesta huolimatta julkisen sektorin tuki-
toimilla on erilaisia t&k:n maaraan, laatuun ja toteutustapaan liittyvia vipuvaikutuksia.'
Niilla voidaan mm. parantaa yritysten investointitahtoa ja tki-toiminnassa onnistumisen
edellytyksia seka liiketoiminnan kokonaisvaltaista ja radikaaliakin kehittamista kuin myos
lisatd yrityksen yhteisty6ta relevanttien kumppanien kanssa.

Business Finlandin (BF) osuus yritysten t&k-toiminnan rahoituksesta on vaihdellut suhteel-
lisen vahan. Koko yrityssektorin t&k-menoista BF-rahoitus on kattanut 4-6 prosenttia vuo-
desta riippuen. Keskisuurten yritysten osalta BF-rahoituksen osuus niiden t&k-menoista on
pysynyt 5,5-5,6 prosentissa vuodesta riippuen.

BF-rahoituksen rooli on pysynyt keskisuurten yritysten t&k:n nakdkulmasta suhteellisen
vakaana. Vertailutiedon puutteen vuoksi on vaikea sanoa, tulisiko osuuden olla korkeampi
keskisuurten yritysten t&k:n maaran lisadmiseksi, laadun parantamiseksi ja radikaalien
uusien avausten tukemiseksi (vrt. pienilld yrityksilld osuus 15 % v. 2021 ja jopa 22 % v.

18 Business Finland: Innovaatioista kilpailukykya ja kestavaa kasvua: Business Finlandin
tulokset ja vaikutukset. Business Finland Raportti 2/2022.
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2011). Jos katsotaan sitd, miten BF:n rahoitus on kohdentunut erikokoisiin yrityksiin, havai-
taan, etta juuri keskisuurten yritysten saama tuki ja osuus BF:n t&k-rahoituksesta on kas-
vanut muita yrityskokoluokkia suotuisammin. Vuodesta 2016 vuoteen 2021 keskisuurten
yritysten saaman t&k-tuen kokonaisvolyymi (+18 milj. €) ja osuus mydnnetysta tuesta (+7
prosenttiyksikkdd) kasvoivat muita yrityskokoluokkia enemman.

Suuryrityksissa BF:n rahoituksen painoarvo on viime vuosina puolestaan laskenut. Mitdan
erityisia tki-politiikan painopisteita tai rahoitusinstrumentteja ei keskisuurten yritysten
osalle ole tarkasteluaikana kohdennettu, eika julkisen tuen maaran kasvua ko. yritysten
kohdalla voida pitaa mitenkaan erityisen suurena. Keskisuurissa yrityksissa t&k-toiminnan
rahoituksen kasvu vuosina 2016—2021 on perustunut omaan rahoitukseen (+240 milj. €,
selittda 70 prosenttia kasvusta) sekd oman yrityskonsernin ulkomaisista yksikdista kanavoi-
tuun rahoitukseen (+91 milj. €, selittaa 27 % kasvusta).

EU:n osuus yritysten t&k:n rahoituslahteend on pysynyt jatkuvasti pienena. Tki-politiikkaa
kasittelevissa arvioinneissa ja selvityksissa on kuitenkin usein nostettu esiin tavoite, jonka
mukaan EU-rahoitusta on hankittava maaratietoisesti lisda seka linkitettava kotimaisia
ohjelmia vastaaviin EU-toimiin. Vuonna 2014 kaynnistynyt EU:n Horisontti 2020 -ohjelma
kattoi ensi kertaa nakyvasti myos innovaatiotoiminnan, mika loi yrityksille lisamahdol-
lisuuksia. Yritysten saama t&k-rahoitus EU:sta kasvoikin 2,5-kertaiseksi vuosina 2011-
2021, mutta rahoituksen maara on pysynyt yha verrattain pienena (48 milj. € v. 2021), ja
sen osuus on koko t&k-rahoituksesta alle yksi prosentti. Vuosina 2016-2021 niin keski-
suurissa kuin suurissakin yrityksissa EU:sta saadun rahoituksen osuus koko t&k-rahoituk-
sesta on pysynyt 0,5 prosentin tasolla. Vain pienissa yrityksissa EU:n osuus t&k-toiminnan
rahoituksesta on ollut useamman prosentin luokkaa. Liitteessa 3 on eritelty tarkemmin yri-
tysten T&K-menoja vuosina 2011, 2016 ja 2021 henkildstdn suuruusluokittain ja erdissa
rahoituslahteissa.

Kun katsotaan yritysten keskimaaraisia t&k-investointeja, keskikokoinen yritys kaytti
vuonna 2021 tutkimukseen keskimaarin hieman alle 1,4 miljoonaa euroa. Tallaista panos-
tusta ei voida pitaa erityisen korkeana etenkdan silloin, jos ajatellaan teknisesti haastavien
ja systeemisten ratkaisujen seka pitkdjanteisen tutkimuksen vaatimuksia. Hajontaa yritys-
ten valilla on todenndkaoisesti paljonkin: jotkin yritykset saattavat investoida huomatta-
vasti keskimaaraistd enemman ja lisdksi on joukko yrityksid, jotka tekevat t&k:ta vahan ja
keskittyvat [ahinna olemassa olevien tuotteiden inkrementaaliseen kehittamiseen. Keski-
suuriin yrityksiin verrattuna suuryritysten t&k-investoinnit olivat vuonna 2021 lahes kah-
deksankertaiset eli noin 10,8 miljoonaa euroa, kun taas 10-49 henkilon yrityksilla ne jaivat
alle kolmannekseen, noin 450 000 euroon.
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Erot t&k-investoinneissa yrityskokoluokittain ovat merkittavia ja viittaavat samalla siihen,
kuinka mittavasti etenkin teknologisen eturintaman tutkimusta erikokoisissa yrityksissa on
mahdollista tehda. Vaikka vertailu keskimaaraisten panostusten perusteella on pintapuo-
lista eikd sen pohjalta voida sanoa juuri mitaan yksittdisista toimialoista tai tuoteryhmists,
saati yrityksista ja panostusten jakautumisesta, antaa se kuitenkin jonkinlaisen ndakyman
mittasuhteista, resursseista ja osaamistarpeista.

Verrattaessa keskisuurten yritysten lukuja muihin yrityskokoluokkiin voidaan todeta, etta
keskisuurilla yrityksilla (kuten myos midcap-yrityksilld) olisi mahdollisuuksia lisétd mer-
kittavasti t&k- ja innovaatiopanostuksia ja kohdentaa niitd enemman radikaalien ratkai-
sujen ja uudistusten suuntaan. Keskeisia panostusalueita voisivat olla vihrea siirtyma ja
digitaalisuus, kuten myds monet muut potentiaaliset kasvun ja erikoisosaamisen alueet.
Intensiivisempi tki-toiminta ja mielenkiintoiset ratkaisut kestavan kehityksen haasteisiin
voisivat vahvistaa yritysten kilpailukykya nopeasti kehittyvilla ja kasvavilla kansainvalisilla
markkinoilla.

Keskisuurten yritysten t&k-investoinnit

Vuonna 2021 keskikokoisista yrityksista 24 prosenttia harjoitti t&k-toimintaa (ts. 691 yri-
tysta 2 885 yrityksestd). Vastaavasti suuryrityksistd systemaattista t&k:ta teki 48,7 pro-
senttia (309 yritysta 634 yrityksestd), ja pienista 10-49 henkea tyollistavista yrityksista 9,8
prosenttia (1 488 yritysta 15 235 yrityksesta). Taulukko 2 kertoo t&k-toimintaa harjoittanei-
den yritysten madristd vuonna 2021 vahintdan 10 henkea tyollistaneissa yrityksissa.

Koska kotimaisia ja kansainvalisia vertailukelpoisia tietoja ei ole kaytettavissa, on vaikea
arvioida, voidaanko naitd osuuksia pitda korkeina, kohtuullisina vai matalina. Kun tarkas-
tellaan Suomen kunnianhimoista tavoitetta saavuttaa t&k-intensiteetissa 4 prosentin taso
vuoteen 2030 mennessa on ilmeista, etta t&k-panostusten tulisi kasvaa lahes kaksinkertai-
siksi 2020-luvulla. Samalla on tarkeaa, etta entista useampi yritys harjoittaisi t&k-toimintaa
ja sita kautta vahvistaisi markkina-asemiaan ja kilpailukykyaan.

Mahdollisuudet lisata merkittavasti t&k-investointeja ovat lahtokohtaisesti lupaavat eten-
kin niilla toimialoilla ja niissa tuoteryhmissa, jotka ovat t&k-intensiivisia, kuten teollisuu-
dessa ICT-alalla ja ladkeaineissa seka palvelusektorilla ohjelmistoissa ja teknisissa seka
muissa asiantuntijapalveluissa.

Kaikista t&k:ta tekevista vahintaan 10 henkil6a tyollistavista yrityksista (2 488) puolet toi-
mii palvelusektorilla. Teollisuusyritysten osuus on 40 prosenttia, ja loput toimivat muilla
toimialoilla. Sen sijaan keskisuurista t&k-yrityksista valtaosa, 56 prosenttia, toimii teolli-
suudessa, ja palvelusektorin osuus on alle 38 prosenttia. T&k:n ndkdkulmasta keskisuuret
t&k-yritykset ovat siten muita painokkaammin teollisia. Tama on aihetta ottaa huomioon
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suunniteltaessa t&k- ja innovaatiotoimintaan kohdistuvia politiikkatoimia, esimerkiksi kan-
nustamalla keskisuuria yrityksia toimimaan aktiivisemmin palveluissa. Teollisessa liike-
toiminnassa on kasvupotentiaalia mm. palvelujen integroimisessa teollisiin tuotteisiin ja
systeemisiin ratkaisuihin.

Taulukko 2. T&k-toimintaa harjoittaneiden yritysten madrd vuonna 2021 vahintaén 10 henkiloa tyollista-
neissa yrityksissa. Taulukossa ovat mukana vain t&k-menoiltaan suurimmat toimialat. (Ldhde: Tilastokeskus,
t&k-tilasto).

Keskisuurten
yritysten osuus

(%) t&k:ta
tehneista
10-49  50-249  yrityksista 250+

Yhteensd 2488 1488 691 27,8 309
Teollisuus, yhteensa 1005 454 386 38,4 165
Elintarvikkeet, juomat, tupakka 90 iy 34 378 15
Sahatavara, paperi, painaminen 102 42 38 373 22
0ljy-, kumi- ja muovituotteet 51 14 26 51,0 n
Kemialliset tuotteet, ladkeaineet 63 26 23 36,5 14
Metallituotteet 125 67 50 40,0 8
Elektroniikka, tietokoneet, sahkdlaitteet 205 m 68 33,2 26
Muut koneet ja laitteet 174 65 78 448 31
Palvelualat, yhteensa 1243 878 260 20,9 103
Tukkukauppa ja agentuuritoiminta 188 145 36 19,1 7
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvd 415 316 77 18,6 22
toiminta
Arkkitehti- ja insinddripalvelut; tekninen 156 102 37 23,7 17
testaus ja analysointi
Muut toimialat, yhteensa 240 156 45 18,8 41

Toimialoittain tarkasteltuna t&k:ta tekevista yli 10 henkilon yrityksista keskisuuria on suh-
teellisesti eniten 0ljy-, kumi- ja muovituoteteollisuudessa. Talla alalla 51 prosenttia t&k-yri-
tyksista on keskisuuria. Osuudet ovat suhteellisen korkeita myds muut koneet ja laitteet
-toimialalla (45 prosenttia) ja metallituotteissa (40 prosenttia).
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Palvelusektorilla keskisuurten yritysten osuus t&k-toimintaa harjoittavista yrityksista jaa 20
prosentin tuntumaan. Maarallisesti eniten t&k:ta harjoittavia keskisuuria yrityksia on muut
koneet ja laitteet -alalla (78), ohjelmistoissa (77), elektroniikan, tietokoneiden ja sahkdlait-

teiden valmistuksessa (68) seka metallituotealalla (50).

T&k-henkildston kehitys

T&k-henkildston kehitysta on tarkasteltu taulukossa 3 keskittyen 2010-luvun puolivalissa
alkaneeseen t&k-investointien kasvukauteen. Vuosina 2016-2021 yritysten t&k-henkildsto
kasvoi yli 8 000 tyontekijalla ja oli vuonna 2021 hieman yli 46 000 henkil6a.

Nopea kasvu kdynnistyi kuitenkin vasta vuonna 2019. Muutaman vuoden ajan t&k-menot
nousivat ilman, etta silla oli vaikutusta t&k-henkiloston maaraan. Tuolloin saatettiin mm.
toteuttaa erilaisia yritysten sisdisia tehtavajarjestelyja, joiden vuoksi muutokset t&k-me-
noissa eivat nakyneet valittomasti t&k-henkil6stdssa.

Viime vuosina kasvuasteet ovat olleet korkeita. Vuodesta 2018 vuoteen 2021 yritysten

t&k-henkiloston madra kasvoi 24 prosenttia (vrt. t&k-menot +21 prosenttia). Tasta kasvusta
keskisuurten yritysten osuus oli 29 prosenttia, mita voidaan pitaa varsin merkittavana.

Taulukko 3. Yritysten t&k-henkilosto (Ikm) yhteensd ja tohtoreiden mddra vuosina 2016—2021.
(Lahde: Tilastokeskus, t&k-tilasto).

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yhteensa Yhteensa 38093 37307 37309 38744 42196 46 115
Pienet 10 648 9069 8742 9515 11059 11984
Keskisuuret 7853 7907 7692 8115 9854 10250
Suuret 19592 20331 20 875 2114 21283 23 880
Tohtorit Yhteensa 2246 2226 2406 2624 2927 3227
Pienet 882 773 863 1017 1047 1063
Keskisuuret 338 457 440 443 617 657
Suuret 1026 997 1103 1164 1264 1508
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Kun katsotaan t&k-henkil6sto6n kuuluvien tohtoreiden maaraa, kasvoi se selvasti ripeim-
min keskisuurissa yrityksissa: vuosina 2019-2021 tohtoreiden maara kasvoi lahes +50 pro-
senttia (+214 tohtoria). Vaikka tohtoreiden osuus keskisuurten yritysten t&k-henkil6stosta
on kasvanut viime vuosina lupaavasti ja vastaa hyvin koko yrityspopulaation keskiarvoa,
on niin tohtoreiden kuin muidenkin korkeasti koulutettujen lisérekrytoinneille perusteita
etenkin t&k:n kasvaessa ja vahvistettaessa osaamisperustaista kilpailukykya.

T&k-rahoituslaki ja verokannustimet

T&k-investointien ja niiden lisddmisen nakokulmasta on parin viime vuoden aikana tapah-
tunut merkittavia laki- ja verokannustinuudistuksia, joilla on suoria vaikutuksia keski-
suuriinkin yrityksiin. Valtioneuvoston asettama parlamentaarinen tki-tydryhma saavutti
vuonna 2021 yhteisymmarryksen siitd, etta t&k-menojen bkt-osuus nostetaan Suomessa
4 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Valtion t&k-rahoituksen bkt-osuustavoite on 1,2
prosenttia. Parlamentaarisen tki-tyon toisen vaiheen lopputuloksena maaliskuussa 2023
julkaistiin t&k-rahoituksen kdytdon monivuotinen suunnitelma'. Se ohjaa jatkossa niin jul-
kisen rahoituksen kehittamisen paalinjoja kuin laajemmin tki-politiikkaa. Vuoden 2023
alussa voimaan tulleella t&k-rahoituslailla sadadetadn merkittavista valtion t&k-toiminnan
lisdpanostuksista vuosina 2024-2030. T&k-rahoituslait tekivat valtion rahoituksesta laki-
saateisen menon.

Tki-tyoryhman esittama t&k-verohelpotuksia koskeva laki tuli my&s voimaan vuoden 2023
alussa. Sen on tarkoitus kannustaa erityisesti pk-yrityksia lisdédmaan t&k-toimintaansa. Ylei-
sen lisdvahennyksen perusteena ovat t&k:sta aiheutuneet palkkamenot ja ostopalveluiden
menot. Vahennyksen maara on 50 prosenttia hyvaksyttavista menoista. Lisavahennyksen
enimmaismaara on 500 000 euroa verovuodessa verovelvollista kohti.

Vuodesta 2024 alkaen verovelvollinen voi lisaksi saada 45 prosentin ylimaaraisen lisava-
hennyksen siitd mddrastd, jonka t&k-menot ovat kasvaneet edellisesta verovuodesta. Myds
taman vahennyksen enimmaismaara verovuonna on 500 000 euroa. Edellisten rinnalla
vuosina 2021-2027 on voimassa laki tutkimus- ja tiedonvalitysorganisaatioiden kanssa
tehdyn t&k-yhteistyon alihankintamenojen vahentamisesta.

19 Parlamentaarinen TKI-tyoryhma: Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituksen kayttoa
koskeva monivuotinen suunnitelma. Parlamentaarisen TKI-ty6ryhman 2022 loppuraportti.
Valtioneuvoston julkaisuja 2023:13.
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5.2 Innovaatiotoiminta ja keskisuuret yritykset

Edella tarkasteltu t&k-toiminta on usein keskeinen osa innovaatiotoimintaa, joskaan tut-
kimus ja kehitystoiminta harvoin itsessaan johtaa innovaatioihin. Innovaatioiden aikaan-
saaminen vaatii monia muitakin vaiheita ennen kuin innovaatio saadaan markkinoille tai
laajemmin kdytantoon.

Innovaatio on uusi tai paranneltu tuote tai liiketoimintaprosessi (tai niiden yhdistelma),
joka eroaa merkittavasti innovaattorin aiemmista tuotteista tai prosesseista, ja jonka kysei-
nen toimija on tuonut markkinoille tai ottanut kdytt66nsa. Tuoteinnovaatio on aiemmista
merkittavasti eroava uusi tai parannettu tavara tai palvelu, joka on tuotu markkinoille. Pro-
sessi-innovaatio on uusi tai parannettu johonkin liiketoiminnan osa-alueeseen liittyva pro-
sessi, joka merkittavasti eroaa aiemmista liiketoimintaprosesseista.” Innovaatiotoiminta
kasittaa kaikki yrityksen kehittamis-, rahoitus- ja kaupallistamistoimet, jotka tahtaavat tai
johtavat innovaatioihin. Tassa luvussa analysoidaan Suomessa toimivien ja erityisesti keski-
suurten yritysten innovaatiotoimintaa ja sen eri muotoja.

Vahintaan 10 tyontekijaa tyollistaneista yrityksista innovaatiotoimintaa harjoitti vuosina
2018-2020 lahes 69 prosenttia. Tama oli 7 prosenttiyksikkda enemman kuin edellisella
kolmivuotiskaudella 2016-2018 ja yli 10 prosenttiyksikkda enemman kuin vuosikymmen
aiemmin. Vuosina 2018-2020 keskisuurista yrityksista 77 prosenttia harjoitti innovaatiotoi-
mintaa ja suurista yrityksista viela useampi (87 %). Innovaatiotoiminnassa suuret yritykset
ovat paasaantoisesti aktiivisimpia ja keskisuuret seuraavaksi aktiivisimpia, kun taas pie-
nissa yrityksissa innovaatiotoiminta on harvinaisempaa ja vaihtelu runsasta mm. yrityksen
toimialan, teknologiaintensiivisyyden, idn ja koon takia. Samankaltaisia eroavaisuuksia yri-
tyskokojen suhteen havaittiin edelld t&k:n osalta.

Taulukossa 4 on tarkasteltu erikokoisten yritysten innovaatiotoimintaa. Vuosina 2018-
2020 keskisuurista yrityksista tuoteinnovaatioita tuotti 60 prosenttia. Osuus oli merkitta-
vasti pienempi kuin suurissa yrityksissa (81 %) ja suhteellisen Iahella pienia yrityksia (54 %).
Prosessi-innovaatioita keskisuuret yritykset tuottavat muita harvemmin (74 %), eika mark-
kinoille uusia tuotteita tuovien yritystenkaan osuus (38 %) ole korkea verrattuna suuriin
yrityksiin (58 %). Innovaatiotoimintaa harjoittavien keskisuurten yritysten yhteistydintensi-
teetti on matala (32 %) verrattuna suuryrityksiin ja suhteellisen lahella pienia yrityksia. Erot
ovat merkittavia myos katsottaessa sitd, kuinka suurella osalla yrityksistd on omaa sdaanndl-
lista t&k-toimintaa (pienet yritykset 28 %, keskisuuret 44 %, suuret 65 %). Ndiden tulosten
valossa innovaatiotoiminnan vahvistaminen kiintedna osana liikketoiminnan kehittamista
voisi olla keskisuurissa yrityksissa perusteltua.

20 Tilastokeskus, Innovaatiotilastot 2023.
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Taulukko 4. Innovaatiotoimintaa harjoittaneet yritykset: innovaatiotoiminnan yleisyys ja muodot vuosina
2018-2020 yrityksen kokoluokan mukaan. (Lahde: Tilastokeskus, Innovaatiotilasto).

Yritys
kehittanyt
Tuote- tuote-
innovaatioita innovaatioita
(tavaroita tai Prosessi- Markkinoille yhdessa Saannollista
palveluita),  innovaatioita, uusia tuotteita, muiden omaa t&k:ta,
osuus osuus osuus kanssa, osuus osuus

yrityksista (%)  yrityksista (%) yrityksista (%) yrityksistd (%) yrityksista (%)

Yhteensa 571 80,2 354 27,8 34,0
10 - 49 henked 54,2 81,8 32,6 241 281
50-249 60,3 74,2 38,2 32,2 444
henked

=250 henkea 80,6 85,2 58,3 55,9 65,3

Keskisuurille yrityksille suunnatun kyselyn?' tulokset viittaavat siihen, ettd innovaatiotoi-
mintaa harjoitetaan verrattain itsendisesti. Itse tekeminen ei kuitenkaan sulje pois sitd,
etteivatkd monissa yrityksissa my6s asiakkaat osallistuisi innovointiin ja etteiko liiketoimin-
tamalleja kehitettdisi yhteistydssd muiden yritysten kanssa. Innovaatioprosessit ndhdaan
lisaksi keinoina vahvistaa oman henkildston osaamista.

Eurostatin kansainvalisen CIS-innovaatiokyselyn mukaan tuote- ja prosessi-innovaati-

oita tehneistd suomalaisista yrityksista Iahes 24 prosenttia teki yhteistyota korkeakoulujen
kanssa ja 47 prosenttia teki ylipdataan jonkinlaista innovaatioyhteisty6ta.?? Korkeakoulu-
yhteistyon osuus Suomessa on tilastovertailun kolmanneksi korkein. Tanskan osuus oli
korkein (31 %), mutta myds mm. Belgiassa (16 %), Saksassa (15 %) ja Ruotsissa (13 %) osuus
oli EU:n keskiarvon ylapuolella (12 %).

21 Simons et al.: Keskisuurten yritysten kasvu, kansainvélistyminen ja resilienssi globaa-
leissa liiketoimintaekosysteemeissd. PTT raportteja 279, 2022.

22 Husso & Moilanen: Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden vuorovaikutus Suomessa: Eri-
tyisndkokulmana yritys—yliopisto-yhteistyd. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja, 2021:20.
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Yritysten ja korkeakoulujen vélinen yhteistyd on verrattain runsasta kaikissa yrityskoko-
luokissa. Pienissa alle 50 tyontekijan yrityksissa korkeakouluyhteistyon intensiteetti oli
kansainvalisen vertailun (v. 2018) kolmanneksi korkein (18 %). Keskikokoisissa yrityksissa
(32 %) ja suuryrityksissa (62 %) se oli korkein.

Suomen yhteisty6- ja verkostoitumisintensiteetti ja innovaatiopotentiaali ovat edellisten
tulosten perusteella hyvalla tasolla, vaikka kehitystrendi onkin ollut yli 10 viime vuoden
ajan laskeva. Yritysten yhteistydintensiteetit olivat korkeita kaikissa yrityskokoluokissa, ja
osuudet olivat noin kaksinkertaisia EU:n keskiarvoon verrattuna. Katsottaessa suurten ja
keskisuurten yritysten intensiteettia ja niiden suurta eroa on toisaalta perusteltavissa, etta
keskisuurten yritysten intensiteetti voisi olla korkeampikin.

Yritysten yhteistyo korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa

Tarkasteltaessa erikokoisten yritysten yhteisty6ta yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten kanssa vuonna 2020 voidaan tehda nelja paahavaintoa (ks. liite 4).
Ensinnakin innovaatiotoimintaa harjoittavat yritykset tekivat yhteistyota korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten kanssa huomattavasti enemman kuin ei-innovoivat. Kun innovaatio-
toimintaa harjoittavista yrityksista yliopistoyhteistyota teki 20 prosenttia, ei-innovoivista
yrityksista yhteistyota teki vain 2 prosenttia. Ammattikorkeakoulujen kohdalla osuudet
(innovaatiotoimintaa vai ei) olivat 19 prosenttia ja 4 prosenttia seka tutkimuslaitosten
osalta 13 prosenttia ja 1 prosentti.

Toiseksi yhteistyon yleisyys vaihtelee selvasti yritysten kokoluokkien mukaan: eniten
yhteistyota tekevat suuret yritykset ja selvasti vahiten pienet yritykset. Ero suurten ja keski-
suurten yritysten valilla on huomattava. Keskisuurten yritysten yhteistydprofiili on monilta
osin selvasti ldhempana pienten kuin suurten yritysten profiilia. Esimerkiksi kaikista kes-
kisuurista yrityksista innovaatioyhteisty6ta yliopistojen kanssa teki 15 prosenttia (vrt. 6 %
pienet yritykset ja 45 % suuret), ammattikorkeakoulujen kanssa 7 prosenttia (vrt. 5 % pie-
net yritykset ja 29 % suuret) seka tutkimuslaitosten kanssa 9 prosenttia (vrt. 4 % pienet yri-
tykset ja 40 % suuret).

Vahintdan 250 henkilda tyollistavista yrityksista ylipdataan jonkinlaista yhteistyota yliopis-
tojen kanssa teki 56 prosenttia (vrt. innovaatiotoimintaa harjoittavista yrityksista 62 %).
Keskisuurista yrityksista yhteistyota yliopistojen kanssa teki alle 23 prosenttia (vrt. inno-
vaatiotoimintaa harjoittaneista 28 %) ja pienyrityksista 10 prosenttia (vrt. innovaatiotoi-
mintaa harjoittaneista 14 %).
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Kolmanneksi teollisuusyritykset tekivat merkittavasti useammin yhteisty6ta korkeakoulu-
jen ja tutkimuslaitosten kanssa kuin palvelualojen yritykset. Neljas paahavainto oli se, etta
yritykset tekivat padsaantoisesti eniten yhteistyota yliopistojen kanssa ja vahiten tutki-
muslaitosten kanssa.

Tarkasteltaessa yritysten yhteistyota yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslai-
tosten kanssa olivat tulokset tiivistetysti seuraavat:

1. Kun teollisuusyrityksista 19 prosenttia teki yliopistoyhteistyota,
palvelusektorilla yhteistyota teki 11 prosenttia. Keskikokoisissa yrityksissa
vastaavat osuudet olivat 28 prosenttia ja 17 prosenttia.

2. Ammattikorkeakouluyhteisty6ta harjoitti teollisuusyrityksista 19 prosenttia
ja palvelualan yrityksista 10 prosenttia. Keskikokoisissa yrityksissa vastaavat
osuudet olivat 23 prosenttia ja 13 prosenttia.

3. Tutkimuslaitosten kanssa yhteistyota teollisuusyrityksista teki 14 prosenttia
ja palvelualan yrityksista 5 prosenttia. Keskisuurissa yrityksissa vastaavat
osuudet olivat 21 prosenttia ja 8 prosenttia.

Teollisuudessa keskisuurten yritysten yhteistydintensiteetit olivat padsaantdisesti jopa
30-40 prosenttiyksikkda suuryrityksia matalampia. Palvelualoilla erot olivat 15-20 pro-
senttiyksikkoa pienempid, joskin myds itse intensiteettitasot olivat lahtokohtaisesti mata-
lampia. Yhteisty6ssa ja sen intensiteetissa on yha nostamisen varaa kaikenkokoisissa
yrityksissa, ei vain keskikokoisissa.

Verrattaessa liitteessa 4 esitettya yritysten yhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa kaksi vuotta aiemmin tehdyn kyselyn tuloksiin kdy ilmi, etta yhteistydintensiteetti
laski kaikissa yrityskokoluokissa ja kaikkien yhteistyokumppaneiden kohdalla 1-5 prosent-
tiyksikkoa. Ainoa poikkeus oli pienten yritysten ammattikorkeakouluyhteistyon intensi-
teetti (+0,7 prosenttiyksikkoa).

Keskisuurten yritysten osalta innovaatioyhteistyota yliopistojen kanssa tehneiden yri-
tysten osuus tippui kaksi prosenttiyksikkod. Huolestuttavaa on, etta yhteistyon vahene-
mistrendi on jatkunut yrityssektorilla jo toistakymmenta vuotta. Esimerkiksi vuosina 2004,
2006 ja 2010 korkeakouluyhteisty6ta harjoitti 10 henkilda tai enemman tyollistavista yri-
tyksista yli 30 prosenttia, kun nyt ollaan alle 20 prosentin tason.
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Pk-yritysbarometrin?® tulokset vuoden 2022 syksylta avaavat tarkemmin sitd, minkalaista
pk-yritysten yhteistyo korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa on ja mihin sen arvioi-
daan johtavan. Koko barometrin kohdepopulaatioon (pienyritysvaltainen, ei suuryrityksia)
verrattuna keskisuuret yritykset tekivat yhteistyota korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
kanssa merkittavasti muita enemman.

Keskisuuret yritykset teettivat muihin yritysryhmiin verrattuna selvasti useammin opin-
naytetdita (65 % keskisuurista yrityksista; kaikki vastaajat 42 %), harjoittivat koulutusyh-
teistyota (57 %; kaikki 49 %), tekivat innovaatioihin liittyvaa kehittamistyota (33 %; kaikki
22 %) seka hyddynsivat yhteistybkumppanin tutkimus- ja laboratoriotiloja, -laitteita tai
-palveluja (24 %; kaikki 10 %). Osaajien rekrytointi oli yhteistydn motiivi viidennekselle kes-
kisuurista yrityksista (kaikki 11 %). Taman osuuden voisi odottaa olevan korkeampi varsin-
kin, kun otetaan huomioon yritysten laaja-alainen pula osaajista.

Keskisuurten yritysten yhteistyo korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa on johta-

nut tai sen odotetaan johtavan muita yrityksia useammin tietopohjan ja osaamisen vah-
vistumiseen (73 % keskisuurista yrityksistd; kaikki vastaajat 53 %), uuden teknologian,
menetelman tai laitteen kayttoonottoon (39 %; kaikki 18 %) seka tutkimusyhteistyon laaje-
nemiseen (20 %; kaikki 6 %).

Ehka yllattaen nakemys tulevaisuuden kehitystrendeistd ja markkinoista ei motivoinut kes-
kikokoisia yrityksia yhteistyohon (8 %; kaikki 26 %). Kansainvalisille markkinoille paasy tai
sen edistdminen ei ollut odotettu yhteistyon tulos pk-yrityksille ja vield selvasti vdhemman
keskisuurille yrityksille (1 %; kaikki 9 %). Tulokset yhteistyén muodoista ja odotuksista ovat
varsin samansuuntaisia edellisvuosien barometreihin verrattuna.

5.3 Uudistuminen digitalisaation ja vihredn siirtyman
keinoin

Seuraavassa on tarkasteltu kahta merkittavaa uudistumisen muutosajuria; digitalisaatiota
seka vihreaa siirtymaa uudistumisen nakdkulmasta.

Digitalisaatio

Digitalisaatio koskee kaikkia yrityksidmme mikroyrityksista suuriin yrityksiin. Tiedon ja
datan merkitys resurssina kasvaa, kun suurten tietoaineistojen kasittelya ja hyddyntamista
tukevat teknologiat ja liiketoimintamallit kehittyvat. Globaalien teknologiayhtididen arvo-
perusta seka toiminnan lapindkyvyyden merkitys korostuvat.

23 Pk-yritysbarometri, syksy 2022.
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Tiedon kasvava maara ja teknologian kehityksen nopeus haastavat toimintaa kaikilla
tasoilla, eivat vahiten vaadittavan sadntelyn osalta. Innovaatio- ja teknologiamy&nteinen
ympadristo on teknologioiden kehittamisen ja hydodyntamisen edellytys.

Yritysten ja koko yhteiskunnan investoinnit digiteknologiaan seka teknologian tehokas
soveltaminen ovat maamme kilpailukyvyn kannalta keskitssa. Uusien teknologioiden,
kuten kvanttilaskennan, robotiikan seka tekoalyratkaisujen tehokas ja innovatiivi-

nen hyddyntaminen luovat uutta liiketoimintaa ja tukevat yritystemme kilpailukykya
tulevaisuudessa.

Meneillaan oleva kansallinen digikompassityo perustuu EU-tasolla vastaavaan digikom-
passityohon, joka asettaa tavoitteita koko Euroopalle. Silla ohjataan digitalisaation, datata-
louden ja kyberturvallisuuden kehittamista. Kompassin nelja osa-aluetta ovat osaaminen,
turvalliset ja kestavat digitaaliset infrastruktuurit, yritysten digitaalinen muutos seka julkis-
ten palvelujen digitalisointi. EU:n vahva panostus digimarkkinoihin tarjoaa suomalaisille
alan karkiyrityksille uusia liikketoimintamahdollisuuksia esimerkiksi kvanttilaskennassa ja
tekodlyn hyddyntamisessa.

Suomen digitaalinen valmius ja kyvykkyydet ovat EU-maiden karjessa. Suomi sijoittuu
viimeisimmassa EU-komission Digital Economy and Society Index (DESI) -tarkastelussa
EU-maiden ykkdseksi. Suomi on ollut indeksin karkimaita jo useita vuosia.

Suomi sijoittuu kdrkeen myds yritysten digitaaliteknologioiden integroinnissa liiketoi-
mintaan ja sahkodiseen asiointiin. Yrityksemme ovat kansainvalisia edellakavijoita monien
digitaaliteknologioiden kehittdjina ja kayttajind, mika vahvistaa kilpailukykyamme pidem-
malla aikavalilla.

Siita huolimatta, etta Suomessa on vahvaa ICT- ja teknologiaosaamista, ei osaamisemme
tuota odotusarvon mukaisesti kasvuyrityksid. Suomessa tulee panostaa myynti- ja vien-
tiosaamisen ja teknologisen osaamisen yhdistamiseen ja luoda yhdistelmasta ratkaiseva
menestystekija. Talla hetkelld valtaosa asiakkaille luotavasta lisdarvosta syntyy suuryrityk-
sissd, joissa hyddynnetddn niiden hallussa olevaa dataa.

Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa ollaan datatalouden hyddyntdamisessa vasta alkuvai-
heessa. Pk-yrityksissa onkin vahvistettava kyvykkyytta ja ymmarrysta hyodyntaa dataa.
Pienet ja keskisuuret yritykset tarvitaan voimakkaammin mukaan digitalisaation ja datata-
louden ratkaisujen hyddyntdjiksi ja tuottajiksi innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeihin.
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Digitaalisten teknologioiden jatkuva kehitys, teknologioiden innovatiivinen kayttéonotto
yrityksissa ja digitaalisten ratkaisujen omaksuminen koko yhteiskunnassa ovat myos vih-
redn siirtyman ja kestavan kasvun ratkaisevia vélineita ja mahdollistajia. Digitalisoituja pro-
sesseja voidaan aiempaa paremmin suunnitella, ohjata ja optimoida kestavyystavoitteiden
mukaisesti dataan ja tekoalyyn perustuen.

Vihred siirtymd

IImastonmuutos ja luontokato ovat ihmiskunnan suurimpia haasteita. [Imasto- ja luon-
tokriisiin vastaaminen vaatii vihreaa siirtymaa eli muutosta kohti ekologisesti kestavaa
taloutta ja kasvua, joka ei perustu luonnonvarojen ylikulutukseen eika fossiilisiin polttoai-
neisiin. Vihrea siirtyma tarjoaa merkittavia kasvu- ja vientimahdollisuuksia.

Vihreadn siirtyman investointitarpeet Suomessa ja maailmalla ovat mittakaavaltaan ja
nopeudeltaan historiallisia. Suomalaisilla yrityksilla on hyvat mahdollisuudet menestya
vihredn teknologian markkinoilla, mutta menestymiseen tarvitaan paaomaa, t&k-panos-
tuksia seka onnistumista tuotteistuksessa ja markkinoinnissa. Vienninedistamisen raken-
teita voidaan kehittdd huomioimaan vihrean siirtyman edistaminen entistd vahvemmin.*

lImastonmuutoksen torjunta ja siihen liittyva sopeutuminen voidaan ndhda myds osana
laajempaa kokonaisuutta, yritysten vastuullisuutta. Vastuullisuus tarkoittaa, etta liiketoi-
minnassa otetaan huomioon ekologiset, taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset. Vastuul-
lisuus heijastuu talla hetkella kaikkeen liiketoimintaan. lImastonmuutoksen torjunta ja
siihen sopeutuminen luo yrityksille uusia kasvumahdollisuuksia ja likketoimintahyotyja,
kun yritykset pystyvat vastaamaan yha ymparistotietoisempien ja maksukykyisempien
asiakkaiden toiveisiin ja tarjoamaan entista kestavampia ratkaisuja.

24 Damski et al.: Mahdollisuudet Suomelle — Kansliapaallikdiden viestit hallitusvaihdokseen.
Valtioneuvoston julkaisuja, 2023:4.
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6 Rahoituksen saatavuus seka julkiset
yritystuet

Kasvuyrittajyyden keskeinen edellytys on toimivat yritysrahoitusmarkkinat. Kasvu vaa-
tii rahoituksen lisaksi osaamista. Yritysrahoituksen oikean kohdentumisen ja saatavuuden
turvaaminen yritysten eri tarpeisiin monipuolisilla rahoitusratkaisuilla on tarkeaa.

Tavoitteena on, etta pankit, eldkeyhtiot, padomasijoittajat (venture capital ja buyout) ja
muut yksityiset toimijat hoitavat yritysrahoituksen paaosin jatkossakin. Julkinen sektori
paikkaa tarvittaessa markkinapuutealueita seka yritystukien etta yritysrahoituksen (lainat,
takaukset, vientitakuut, luotot, padomasijoitustoiminta) keinoin ja jakaa riskia seka kataly-
soi toiminnallaan rahoitusta yritysten uudistumiseen, kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Hyvin toimivat pddomamarkkinat ja rahoitusjarjestelma nopeuttavat talouskasvua. Yritys-
rahoitusjarjestelma toimii tehokkaasti, kun se kohdentaa ulkoista rahoitusta tuotto-riski
-suhteeltaan kaikkein lupaavimpiin hankkeisiin.?® Yritykset hankkivat rahoitusta inves-
tointeihin ja kasvuun vierasta padaomaa velkana (useimmiten pankeista), osakepddomana
(joko padaomasijoittajilta tai listautumalla porssiin) ja ndiden rahoitusmuotojen valiin aset-
tuvilla ratkaisuilla.

Seuraavassa on tarkasteltu rahoituksen saatavuutta keskeisimpien rahoituslahteiden
nakokulmasta. Lisaksi on tarkasteltu julkisen yritysrahoituksen kehitysta ja sen kohdentu-
mista keskisuuriin yrityksiin.

6.1 Yksityisen rahoituksen saatavuus

Yleiselld tasolla Suomen yritysrahoitusmarkkinat ovat toimivat ja yritysrahoituksen saata-
vuus on Suomessa varsin hyvalla tasolla, joskin mm. nuorten kasvuyritysten (startup), mer-
kittavien kasvuloikkien seka referenssilaitoksen rahoituksessa on havaittu pullonkauloja.

25 Kotimaisen omistamisen ohjelman -tydryhma: Visio 2030 — Kohti vastuullista ja osaavaa
omistajayhteiskuntaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja, Yritykset 2021:15.
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Rahoituksen tarjonta on monipuolistunut viimeisten kymmenen vuoden aikana, ja
uusia rahoitusvaihtoehtoja ja toimijoita (yhtena esimerkkina joukkorahoitus) on tullut
markkinoille.

Omalla paaomalla on erityinen rooli yritysten investoinneissa ja kasvussa. Riittava oma
padaoma on yleisesti edellytys myds vieraan padoman, kuten pankkirahoituksen saatavuu-
delle. Oman paaoman ehtoisen rahoituksen riittava saatavuus on kasvun kannalta tarkeda
yritysten eri elinkaaren vaiheissa, mutta erityisen tarkeaa kasvuvaiheessa.

Yritykset tarvitsevat eri elinkaaren vaiheissa erilaista pddomaa ja erilaisia omistajia. Yrityk-
sen rahoituksesta vastaavat omistajat - omistajan tehtavana on varmistaa, etta yrityksella
on riittdvasti omaa padomaa elinkaarensa eri vaiheissa. Oma padoma toimii myos kaikkien
investointien perustana. Viime kddessa omistajat paattavat, miten paljon ja mihin yhtio
investoi. Hyva omistaja investoi yrityksensa osaamiseen, kehitykseen ja tuotantoon pitka-
janteisesti. Onnistuneet investoinnit ovat keskeinen keino seka yrityksen etta kansantalou-
den tuottavuuden parantamisessa.

Pankkirahoitus

Pankeista haettava velkarahoitus on pienten ja keskisuurten yritysten ylivoimaisesti tar-
kein ulkoisen rahoituksen muoto (65 prosenttia rahoitusta hakeneista asioi pankin kans-
sa).2¢ Suomessa pankkijarjestelma toimii yleisesti ottaen hyvin. Hyvat hankkeet saavat
rahoitusta ja rahoitusongelmia kohtaa vain pieni osuus yrityksista. On kuitenkin havaittu,
ettd rahoitussektoriin kohdistuneen lisdasaantelyn takia erityisesti pk-yritysten rahoitus on
jonkin verran vaikeutunut, ja pankit ovat kiristaneet vakuusvaatimuksiaan. Lisaksi pankit
korostavat, etta yritysten ymparistovaikutus integroituu osaksi luotonmyéntdprosessia.
Taman vuoksi yritysten ymparistovaikutus vaikuttaa jatkossa yha enemman osatekijana
rahoituksen mydntamisessa.

Yritysrahoituksen rakenne muuttuu hyvin hitaasti. Pankkikeskeisyys on pk-yritysten rahoi-
tuksessa edelleen yleistd, vaikka sen osuus on laskenut Pk-yritysbarometrissa voimakkaasti
aiemmasta. Business Finland ja ELY-keskukset ovat sdilyttaneet asemansa pankkilainojen
tarkeimpina vaihtoehtoina yhdessa Finnveran kanssa. Business Finlandilta ja paaomasijoit-
tajilta rahoitusta hakevissa yrityksissa painottuvat voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset.

26 Pk-yritysbarometri, kevat 2023.
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Finanssikriisin jalkeinen pankkien riskinottokyvyn leikkaaminen saantelylld on pakotta-
nut julkisen sektorin kantamaan enemman riskia. Valtioiden rooli pitkan maksuajan vien-
tikauppojen rahoittajana on kasvanut entisestdan. Suomessa tdma nakyy Finnveran
vientivastuiden merkittavana kasvuna.

Ulkomaalaisille ostajille tarjottu rahoitus ja maksuehdot ovat usein lopullinen sinetti myds
keskisuurten yrityksen vientikaupan voittamisessa. Julkisen vienninrahoituksen osalta on
tarkeda, etta yrityksilla olisi vahintaan tasavertainen vienninrahoituspaketti suhteessa kil-
pailijamaiden yrityksiin (ns. level playing field), jotta voimme vauhdittaa yritysten kasvua
ja viennin rakenteen laajentumista tehokkaammin digivihredssa siirtymassa.

Péddomarahoitus

Voimakkaasti kasvuhakuiset ja startup-yritykset tarvitsevat erityisesti oman paa-

oman ehtoista rahoitusta. Pddomasijoittajilla on tdassa merkittava rooli, koska he tuo-
vat rahoituksen lisaksi osaamistaan ja verkostojaan yritysten kayttéon. Kotimaisten ja
ulkomaisten padomasijoittajien omistamien suomalaisten yhtididen yhteenlaskettu lii-
kevaihto on yli 20 miljardia euroa, joka vastaa yli viitta prosenttia suomalaisten yritysten
kokonaisliikevaihdosta.?”

Padomasijoittajat jaetaan perinteisesti kahteen ryhmaan eli venture capital- ja buyout-
sijoittajiin. Venture capital -sijoittajat tekevat sijoituksia eri kasvuvaiheessa oleviin, yleensa
kassavirtanegatiivisiin startup-yrityksiin, ja samalla heista tulee yrityksen vdhemmisto-
omistaja. Buyout-sijoittajat puolestaan sijoittavat vakiintuneempiin, usein keskisuu-

riin kasvuyrityksiin, jotka ovat profiiliitaan vahemman riskialttiita verrattuna venture
capital -sijoituksiin. Buyout-sijoittajat ovat valtaosin enemmistéomistajia, mutta mark-
kinoilla toimii myds muutamia vakiintuneempiin kasvuyrityksiin vahemmistdsijoituksia
tekevia growth-sijoittajia. Growth-sijoitukset kohdistuvat yrityksiin, jotka ovat ven-

ture capital -vaihetta pidemmialle kehittyneitd, mutta hakevat nopeampaa kasvua kuin
buyout-portfolioyritykset.?®

Paaomasijoitusten maara on ylipdatadn kasvanut Suomessa viime vuosina. Tarkein syy
positiiviselle kehitykselle on venture capital -sijoitusten voimakas kasvu, jossa ulkomaisilla
sijoittajilla on ollut merkittava rooli. Kasvusta huolimatta suomalaiset paaomasijoitusra-
hastot ovat edelleen eurooppalaisittain pienid ja nojaavat paljolti kotimaiseen padgomaan.

27 PwC & Padomasijoittajat: Paédomasijoittajien vaikutus yritysten kasvuun 2012-2021.
Vaikuttavuustutkimus, 10/2022.

28 Padomasijoittajat: Buyout ja growth Suomessa - Tilastoja growth- ja buyout-rahastojen
varainkeruusta, sijoituksista ja irtautumisista, H1/2022.
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Paaomasijoitusyhtididen kasvu kansainvdliseen mittaan on 30 vuodessa jaanyt selvasti
Ruotsista jalkeen.?® Suomalaisten institutionaalisten sijoittajien maara on kaventunut
viime vuosina.

Startup-yritysten rahoituksen kehittyessa ja entistda useampien yritysten kasvaessa

myos rahoituksen saatavuuteen liittyva kapeikko nadyttaisi siirtyneen mydhaisemmille ja
suuremmille kasvurahoituskierroksille (yli 10 miljoonan euron vahemmistdomistuksiin).
Suomessa on vahadn rahastoja, jotka kykenevat merkittaviin, kansainvalisesti kilpailuky-
kyisiin venture-kierroksiin. Vahemmistosijoituksia tekevat growth-rahastot puuttuvat kay-
tannossa lahes kokonaan Suomen paaomasijoitusmarkkinasta paria poikkeusta lukuun
ottamatta. Suomesta puuttuvat kokonaan myds isommat kansainvalisen mittakaavan
buyout-vaiheen rahastot. Julkisen padoman seka Euroopan investointirahaston osuus
suomalaisissa rahastoissa on erityisesti venture capital -rahastoissa merkittava.

Paaomasijoitusyhdistyksen sijoitustilastojen mukaan suomalaiset, jo vakiintuneemmat
buyout- ja growth-yritykset ovat saaneet padomasijoittajilta mittavan potin kasvurahoi-
tusta vuoden 2022 ensimmadisen puolikkaan aikana. 1,1 miljardin rahoitus on historian toi-
seksi paras puolivuotinen. Buyout- ja growth- pddaomasijoittajien sijoituspotti jakautui 44
kotimaiselle kasvuyritykselle. Rahoituksesta 332 miljoonaa tuli suomalaisilta pddomasijoit-
tajilta ja 771 miljoonaa ulkomaisilta sijoittajilta. Kansainvaliset padomasijoittajat ovat usein
mukana suurimmissa yrityskaupoissa.

Varainkeruuymparisté on muuttumassa haastavammaksi. Epdvakaus Euroopassa ja ympari
maailman on tuonut liséhaasteita myds suomalaisten padomasijoitusrahastojen varainke-
ruuseen. Yleisesti ottaen rahastosijoittajien varovaisuus vaikuttaa hieman lisdantyneen.*®

Ulkomaisten omistajien ja paaomasijoittajien my6ta voi myos riski yrityksen siirtymisesta
ulkomaille kasvaa (ml. paakonttorit, tyopaikat, osaaminen, tuotot, IPR). IIman kansainva-
lista rahoitusta ja siihen liittyvaa osaamista monen yrityksen kasvu kuitenkin pysahtyy,
joten tasta syysta tarvitaan myods ulkomaista padomaa.

29 Kotimaisen omistamisen ohjelman -tydryhma: Visio 2030 - Kohti vastuullista ja osaavaa
omistajayhteiskuntaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja, Yritykset 2021:15.

30 Padomasijoittajat: Buyout ja growth Suomessa - Tilastoja growth- ja buyout-rahastojen
varainkeruusta, sijoituksista ja irtautumisista, H1/2022.
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On myo6s huomioitava, ettei yrityksen siirtyminen ulkomaille monestikaan tarkoita liike-
toiminnan siirtdmista Suomen ulkopuolelle, vaan ostajien intressissa on yritysten arvon ja
liiketoiminnan kasvattaminen. Yrityskaupat my&s vapauttavat yritykseen sitoutuneita paa-
omia uudelleen sijoitettavaksi ja mahdollistavat yrityksen perustajien ja kotimaisten paa-
omasijoitusrahastojen keskittymisen uusiin kasvuaihioihin.

Vaikka Suomen paaomamarkkina on monipuolistunut, julkisella sektorilla on yha merkit-
tava rooli yritysten rahoittamisessa. Valtio on pyrkinyt paikkaamaan padaomapulaa lisaa-
malla Teollisuussijoituksen ja Business Finland VC:n sijoituskapasiteettia, mutta ongelmana
on yksityisen pddoman saanti. Yksityisten sijoittajien laajempi osallistuminen padomasijoi-
tusmarkkinoille on yksi kestava ratkaisu kasvurahoituksen vahvistamiseksi.

Yleishyddylliset yhteisét sijoittajina

Suomessa yleishyddyllisilla yhteisdilld, kuten esimerkiksi saatioilld, on suuri rooli tieteen
rahoittajana, mutta saatididen on hankala rahoittaa tutkimustydsta syntyvia uusia yrityksia
tai kaupallisia tuotteita. Sdatididen sijoittaminen suomalaisiin padomasijoitusrahastoihin
aiheuttaisi niille epaedullisia veroseuraamuksia tai monimutkaisia hallinnollisia rakenteita.

Yleishyodyllisten yhteisdjen sijoittaminen kommandiittiyhtiomuotoisiin padomara-
hastoihin katsotaan elinkeinotuloksi. Jos sijoittamista padomarahastoihin ei katsottaisi
elinkeinotuloksi, voisi yleishyddyllisten yhteisdjen potentiaalinen sijoittaminen vaikutta-
vuussijoitus- ja pddomarahastoihin olla toimialan arvion mukaan useita satoja miljoonia
tulevina vuosina, kun otetaan huomioon rahastomarkkinoiden kehitys.

Useat tyoryhmat, kuten Kestavan kasvun tydryhma (puheenjohtajana Pekka Ala-Pietild)®'
ja Kotimaisen omistamisen ohjelman tyéryhma (puheenjohtajana Juha Sipild)*? ovat rapor-
teissaan esittaneet sdaddsmuutosta yleishyddyllisten yhteisdjen sijoitusten veroneut-
raalista kohtelusta. Sdddosmuutoksella voitaisiin vaikuttaa suomalaisten kasvuyritysten
rahoituksen saamiseen. Lisaksi saddosmuutoksella olisi suuri merkitys koko yhteiskunnalle,
kun yleishyodylliset yhteisot voisivat hyotya yritysten arvonnoususta.

31 Kestdvan kasvun tyoryhma: Kestava talouskasvu ja hyvinvointimme tulevaisuus. Ty6- ja
elinkeinoministerion julkaisuja, yritykset 2021:21.

32 Kotimaisen omistamisen ohjelman -tyéryhma: Visio 2030 - Kohti vastuullista ja osaavaa
omistajayhteiskuntaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2021:15.
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Pérssirahoitus

Kasvuyritykset voivat myos hankkia rahoitusta listautumalla porssiin. Usein myds pddoma-
sijoittajien tavoitteena on porssikelpoinen yhtig, jolloin pddomasijoittaja voi irtautua yhti-
Osta listautumisen yhteydessa. Vuonna 2021 Helsingin porssin paalistalle listautuneista
kahdeksasta yhtiosta viisi oli pddomasijoittajataustaisia, kaikki alun perin buyout-sijoitta-
jien rahoittamia kasvuyrityksia.

Listautumisten maarat ovat kuitenkin hidastuneet niin Suomessa kuin koko Euroopassa.
Kun vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla 115 yhtiota listautui Euroopan porsseihin,
tdna vuonna uusia listautujia oli alkuvuodesta vain 26.% Vuosi 2021 olikin listautumissa
enndtyksellinen vuosi, silld kaiken kaikkiaan porssiin listautui 29 yritysta, kun taas vuonna
2022 porssiin listautui yhdeksan yritysta. 34

EU-rahoitus

EU tarjoaa rahoitusta monenlaisiin hankkeisiin ja ohjelmiin. Se on vahvistanut tarkat saan-
not, joilla varmistetaan, etta varojen kaytto on tiukasti valvottua, avointa ja vastuullista.
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -rakennerahasto-ohjelma sisaltdaa Euroopan alue-
kehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) toimenpiteet. Oikeuden-
mukaisen siirtyman rahaston (JTF) toimet sisdllytetaan erikseen ohjelmaan myéhemmin
tehtavalla ohjelman muutoksella. Ohjelma koskee Manner-Suomea.

Osa julkisen sektorin jarjestelmaa ovat EU:n tarjoamat laina-, takaus- ja sijoitusvalineet,
kuten vuonna 2015 kdynnistyneen Euroopan investointiohjelman mydta perustetun
Euroopan strategisten investointien rahaston (ESIR) pk-yrityslainojen takausohjelmat. Eri-
tyisesti vuoden 2021 alusta kdynnistynyt InvestEU-ohjelma on koonnut, yhtendistanyt,
jasentanyt ja vahvistanut EU:n tarjoamia rahoitusinstrumentteja ja palveluja.

InvestEU on yksinkertaistanut rahoituksen hakuprosessia yhdistamalla ESIR-rahaston ja
13 muuta EU:n rahoitusvalinetta seka perustamalla InvestEU Advisory Hub -palvelupis-
teen, joka auttaa yrityksia keskitetysti valmistelemaan hankkeita ja hakemuksia. Lisdksi
uusi InvestEU-portaali tarjoaa tietokannan, joka yhdistaa hankkeet mahdollisten sijoitta-
jien kanssa maailmanlaajuisesti. Yritykset voivat saada EU-rahoitusta myos tutkimukseen
ja innovaatioihin mm. Horisontti Eurooppa -ohjelmasta.

33 Talouselaman artikkeli 25.10.2022: Finanssialan konkari Pia Santavirta ottaa kopin valtion
miljardisijoituksista.

34 Porssisaatio: Listautumiset Pohjoismaissa viime vuosina. Tutkimukset ja tilastot, paivitetty
9.1.2023.
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EU:n tuet jaetaan kulloinkin voimassa olevien rahoitusohjelmien kautta, ja EU-rahoitus-
mahdollisuudet muodostavat melko monimutkaisen kokonaisuuden. Siita huolimatta,
ettd kaikki informaatio EU-tason rahoitusohjelmista on julkisesti saatavilla, voi vaihtoehto-
jen tarkisteleminen jaada puolitiehen monen yrityksen kohdalla. Seka valittdjaorganisaa-
tiot ettad yritykset kokevat tiedon saamisen EU-rahoituksesta hankalaksi.

Vihred siirtymd ja rahoitus

Vihredan siirtymaan liittyvat likketoimintamahdollisuudet ovat keskeinen ajuri yritysten
investoinneille Suomessa. Samalla kestavyyskriteerit ovat tulleet sijoitus- ja rahoituspaa-
toksiin muiden arviointikriteerien rinnalle. Valtaosa vihredn siirtyman investoinneista on
taysin markkinaehtoisia.

Julkisen rahoituksen tehtava on taydentaa yksityista rahoitusta jakamalla riskia ja vivut-
tamalla rahoitusta erityisesti kapeikkoalueille. Julkisen rahoituksen muodostama rahoi-
tusekosysteemi toteuttaa tata tehtavaa nykyisellddn varsin hyvin.* Kestévan rahoituksen
markkina kehittyy kuitenkin nopeasti, joten nakemysta julkisen intervention tarpeesta on
paivitettava jatkuvasti ja tarvittaessa toimintamalleja on uudistettava.

Vihrean siirtyman rahoitukseen onkin varsin hyvin tarjolla yksityista rahoitusta silloin, kun
rahoitettavien kohteiden riskit ovat kohtuullisia ja investoinnit arvioidaan tuottaviksi. Lii-
ketoimintaan, jolla vastataan tai sopeudutaan ekologiseen kestavyyshaasteeseen, liittyy
kuitenkin paljon epavarmuuksia. Julkista tukea ja riskinjakoa tarvitaan niin uusien ratkaisu-
jen kehittamiseen, testaamiseen ja markkinoille viemiseen kuin my6s jo tunnetun teknolo-
gian kdyttoonottoon suuressa teollisessa mittakaavassa.

Julkisten toimijoiden, mm. Finnveran ja Tesin, nykyiset tuotteet soveltuvat vihrean siirty-
man rahoitukseen. Ne toimivat yksityisten rahoittajien tukena siina vaiheessa, kun yksityis-
ten rahoittajien volyymit vihredn siirtyman rahoituksessa kasvavat. Lisaksi esimerkiksi
Finnveralla on suunnitteilla ns. digi- ja ilmastolaina pk- ja midcap-yrityksille, jotka investoi-
vat liikketoimintaa digitalisoiviin ratkaisuihin tai tekevat investointeja, jotka tukevat vihreda
siirtymaa tai kestavaa kehitysta. Finnveran tavoitteena on hyddyntaa EU-komission kayn-
nistaman InvestEU-ohjelman lainatuotteiden riskinjakoa, joka kohdistuu innovatiivisten ja
digitaalisten yritysten ja kestavan kehityksen hankkeiden rahoittamiseen.?

35 Valle & Tuominen: Vihredn siirtyman rahoitus kasvupolitiikan osana. Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion julkaisuja 2022:41.

36 Finnveran verkkosivu 3.2.2023: Finnvera aikoo hyddyntaa InvestEU-ohjelmaa digitali-
saation ja kestavan kehityksen vauhdittamiseksi — suunnitelmissa uusi laina yritysten digi- ja
ilmastohankkeisiin.
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Pyrkimys kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa ja digitalisaation edistaminen ovat Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman paatavoitteita. EAKR, ESR+ ja JTF edistavat vihreaa ja
digisiirtymaa mm. tki-toiminnan, pk-yritysten tukemisen, koulutuksen ja osaamisen kehit-
tamisen avulla.

Julkisen rahoituksen toimijoista llmastorahasto Oy:n rahoitus tukee kokonaisuudes-

saan vihreaa siirtymaa, silla padstdvahennyspotentiaali on sen keskeinen arviointikriteeri.
IImastorahaston rahoitus kohdistuu ilmastoratkaisujen kaupalliseen skaalaukseen seka
paastévahennyksia mahdollistaviin digitaalisiin ja fyysisiin alustoihin. Imastorahaston
rahoitustoiminta on kdynnistynyt vuonna 2021, ja sen rooli on kasvamassa. llmastorahasto
taydentaa julkista ja yksityista rahoitusta. Yhtio voi ottaa sijoitustoiminnassaan suurempaa
riskia tai tyytyd pienempaan tuottoon kuin yksityiset sijoittajat.

IImastorahasto tahtaa ensisijaisesti vaikutuksiin ja asemoituu nopeasti kehittyvan mark-
kinaehtoisen tuottoa tavoittelevan vastuullisen sijoittamisen ja avustusmuotoisen yhteis-
kunnallisen rahoitustoiminnan valiin. IImastorahaston tarkeita yhteistybkumppaneita ovat
Business Finland ja Tesi.

6.2 Julkiset yritystuet

Aiemmin todetun mukaisesti julkisen sektorin roolina on paikata tarvittaessa rahoituksen

markkinapuutealueita seka jakaa riskia ja katalysoida rahoitusta yritysten uudistumiseen,

kasvuun ja kansainvalistymiseen yritystukien ja yritysrahoituksen (lainat, takaukset, vienti-
takuut, luotot, padomasijoitustoiminta) keinoin.

Tassa luvussa tarkastellaan julkisia yritystukia. Tilastokeskuksen yritystukitilaston mukaan
vuonna 2019 yrityksista hieman yli kahdeksan prosenttia sai yritystukea. Yritystueksi laske-
taan Tilastokeskuksen tilastoissa suorat yritystuet, lainat ja myonnetyt takaukset. Yhteensa
yritystuen piirissa oli 27 848 yrityst3, joista suurin osa, 67,4 prosenttia, oli mikroyrityksia.

Yritystukitilasto sisaltaa tietoja yritystukea rahoittavien instituutioiden - tyo- ja elinkeino-
ministerion (TEM), Business Finlandin, Finnveran sekd maa- ja metsatalousministerion
(MMM) — maksamista suorista yritystuista. Yritystukitilasto ei kata kaikkia yritysten saa-
mia tukia. Esimerkiksi verotuet, kuntien antamat yritystuet ja maataloustuet eivat sisally
tilastoon. Mydskaan kansainvalistymistukia tai Euroopan sosiaalirahaston tukia ei tilas-
toida. TEM:n yritystuet voidaan jaotella palkkatukiin, starttitukiin, kansainvalistymistukiin,
ELY-keskusten tukiin ja energiatukiin. Finnveran tuet koostuvat mydnnetyista lainoista ja
takauksista. Business Finlandin osalta mukana ovat kansalliset tutkimus- ja kehitysavus-
tukset ja -lainat. MMM:n hallinnonalalta yritystukitiedoissa ovat mukana vain varsinaiset
yrityksille mydnnetyt yritystuet, eivat maataloustuet. Tiedot kattavat kaikki MMM:n hallin-
noimat ohjelmat.
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Tassa tarkastelussa on pitdydytty yleiskuvan saamiseksi ajanjaksoon ennen koronapan-
demian kdynnistymista vuonna 2020, koska koronapandemiasta aiheutui yritystukiin
poikkeava ajanjakso. Yleiskuvan saamiseksi on kokonaisuutta tarkasteltu ajanjaksolla
2007—2019 ja lisaksi yritystukien (tuet, lainat, takaukset) jakautumista eri kokoluokittain
on tarkasteltu ajanjaksolla 2014-2019.

Tarkasteltaessa yritystukien kokonaismaaraa vuosina 2007-2019 on yritystukia
maksettu tai myonnetty yhteensa keskimaarin 1,6 miljardia euroa vuodessa. Tassa on
kuitenkin ollut vaihtelua yli ajan. Vuosina 2007-2019 maksettujen tai mydnnettyjen yri-
tystukien summa on noussut viidennekselld. Kun verrataan vuoden 2019 tilannetta vuo-
teen 2015, jolloin tukia mydnnettiin eniten, on yritystukien yhteissumma laskenut noin
kymmenyksella.

Tarkasteltaessa eri tukimuotojen kehitysta ilmenee vuosina 2007-2019 eridva kehi-
tystrendi eri tukimuotojen valilla. Vuoden 2013 jalkeen mydnnettyjen takauksien yhteis-
summa on selvasti kasvanut, kun taas suorien tukien ja lainojen yhteissummat ovat
selvasti vahentyneet. Myonnetyt takaukset ovat kattaneet tarkastelujaksolla keskimaa-
rin 40 prosenttia kokonaistukisummasta, ja tarkastelujakson viime vuosina tama osuus
on jatkuvasti noussut. Vuonna 2019 myonnetyt takaukset ovat kattaneet jo puolet
yritystukisummasta.

Maksettujen suorien tukien osuus kokonaissummasta puolestaan on ollut tarkastelujak-
solla keskimadrin 30 prosenttia. Suorien tukien osuus kasvoi vuoden 2007 20 prosentista
vuoden 2013 37 prosenttiin. Taman jalkeen suorien tukien osuus yritystuista on selvasti
laskenut, ja tarkastelujakson viime vuosina osuus on ollut melko tasaisesti lahella 30:ta
prosenttia.

Maksettujen lainojen osuus tarkastelujaksolla on ollut keskimaarin hieman vajaa 30 pro-
senttia, mutta osuus on selvasti laskenut. Tarkastelujakson alussa lainojen osuus on ollut
selvasti yli 30 prosenttia yritystukien kokonaissummasta, mutta vuoteen 2019 tultaessa
sen osuus on laskenut 20 prosenttiin.

Yritystukea saaneiden yritysten lukumaara kasvoi vuodesta 2007 lahtien aina vuoteen
2014 saakka. Taman jalkeen yritystukea saaneiden yritysten maara on laskenut.

Vuonna 2007 tukea sai noin 25 000 yrityst3, ja saajien maara oli korkeimmillaan vuonna
2014 (noin 37 000 yritystd). Vuoteen 2019 tultaessa tuen saajien madra on asettunut noin
28 000 yrityksen tasolle. Vuosina 2014-2019 yritystukea saaneiden madra on laskenut 25
prosentilla.
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Tukea saaneiden yritysten maara yrityskoon mukaan: Vuonna 2019 keskisuurten yri-
tysten osuus yritystukea saaneista yrityksista oli 4 prosenttia. Midcap-yritysten osalta ei ole
mahdollista saada tietoa, koska midcap-yritykset ovat osana suurten yritysten (henkildsto
vahintaan 250) lukuja. Suurten yritysten osuus yritystuista oli vain alle 2 prosenttia.

Suurin osa eli lahes 70 prosenttia yritystuen saajista on ollut mikroyrityksia (henkildston
maarad alle 5). Pienten yritysten (henkiloston maara 5-49) osuus on ollut 28 prosenttia. Yri-
tyskoon mukaiset osuudet tuen saajista ovat pysyneet varsin vakaina viime vuosina.

Tarkasteltaessa yritystuen saajia kokoluokittain suhteutettuna yrityskoon mukaiseen yri-
tyskantaan on keskisuurten yritysten osuus tukien saajana ollut 36 prosenttia, suuryri-
tysten (mukana midcap-yritykset) 54 prosenttia, mikroyritysten 6 prosenttia ja pienten
yritysten 22 prosenttia. Lukumaarallisesti keskisuuret yritykset ovat siis saaneet yritystukea
harvemmin, mutta yrityskantaan suhteutettuna suurempi osa - 36,1 prosenttia keskisuu-
rista yrityksista — on saanut yritystukea. ¥’

Tarkasteltaessa yrityskokoluokkien mukaan maksettuja tukia ja lainoja seka myon-
nettyja takauksia ajanjaksolla 2014-2019 yritystukia mydnnettiin vuonna 2019 euromaa-
rdisesti eniten pienille yrityksille. Yritystuista 36,7 prosenttia (174 milj. euroa) maksettiin
pienille yrityksille, 35,1 prosenttia (167 milj. euroa) mikroyrityksille, 14,8 prosenttia (70 milj.
euroa) keskisuurille yrityksille ja 13,5 prosenttia (64 milj. euroa) suurille yrityksille. Keski-
suurten yritysten saama osuus maksetuista yritystuista ei ole vaihdellut suuresti ajanjak-
solla 2014-2019. Keskisuurten yritysten osuus on ollut pienin vuonna 2017 (11,4 %) ja
suurin vuonna 2019 (14,8 %).

Pienten yritysten osuus kaikista lainoista vuonna 2019 oli suurin, 50,1 prosenttia (157
milj. euroa). Mikroyritysten osuus maksetuista lainoista oli toiseksi suurin, 26,3 prosenttia
(82 milj. euroa), keskisuurten yritysten osuus 21,4 prosenttia (67 milj. euroa) ja suurten yri-
tysten osuus 2,2 prosenttia (6,9 milj. euroa). Keskisuurten yritysten osuus maksetuista lai-
noista on noussut vuodesta 2014. Keskisuurten yritysten osuus maksetuista lainoista oli
pienin vuonna 2014 (13 %) ja suurin vuonna 2018 (22,6 %), jonka jalkeen se on hieman
laskenut.

Vuonna 2019 myos takauksia mydnnettiin eniten pienille yrityksille. Pienten yritysten
osuus myOnnetyista takauksista oli 44,7 prosenttia (360 milj. euroa), mikroyritysten osuus
28,8 prosenttia (232 milj. euroa), keskisuurten yritysten osuus 25,3 prosenttia (204 milj.

37 Busk & Naumanen: Julkisten yritystukien vaikuttavuus keskisuurille yrityksille. PTT
raportteja 278, 2022.
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euroa) ja suurten yritysten osuus 1,2 prosenttia (9,9 milj. euroa).®® Mydnnettyjen takausten
osuus on hieman laskenut keskisuurten yritysten osalta. Myonnettyjen takausten osuus
oli suurin vuonna 2014 (28 %) ja pienin vuonna 2018 (21,3 %), jonka jalkeen se on hieman
noussut.

Tilastojen valossa vaikuttaa silta, etta tarkastelujaksolla 2014-2019 keskisuuret yritykset
ovat saaneet yritystukia kokoluokkaansa ndhden enemman: Idhes kuudesosan yritystuista
ja yli viildesosan lainoista ja takauksista. Pelkkien lukujen valossa ei voi ottaa kantaa siihen,
onko saatujen yritystukien maara paljon vai vahan.

Keskeisinta on, etta julkisilla yritystuilla paikataan tarvittaessa markkinapuutealueita yri-
tystukien ja yritysrahoituksen keinoin seka jaetaan riskia ja katalysoidaan toiminnalla
rahoitusta yritysten uudistumiseen, kasvuun ja kansainvalistymiseen. Hyva kysymys kui-
tenkin on, etta olisiko mahdollista lisata yritystukien vaikuttavuutta kohdentamalla tuki-
potista entista suurempi osuus keskisuurille kasvuyrityksille, joilla on potentiaalia kasvaa
kansainvalisille markkinoille.

38 Tilastokeskus. Suomen virallinen tilasto. Yritykset 2020. Yritystukitilasto 2019.
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7 Julkiset yrityspalvelut

Julkisia yrityspalveluja ovat erilaiset yrityksille tarkoitetut tieto- ja neuvontapalvelut, mak-
sulliset koulutus- ja konsultointipalvelut, rahoituspalvelut, verkostoitumispalvelut seka toi-
mintaympariston kehittamispalvelut. Lisaksi yrityksille on tarjolla palveluja henkil6ston
kehittamiseen ja rekrytointiin seka koulutukseen.

Kasvua kansainvalisesti hakevien yritysten yrityspalvelut tarjotaan osana Team Finland (TF)
-verkostoa, jonka ydintoimijoita ovat Business Finland, ELY-keskukset, Finnvera ja ulkomi-
nisterio. TF -palvelutarjontaa taydentavat julkisten ja yksityisten yhteistydverkostojen pal-
velut. TF -palvelut sisdltavat neuvontaa, verkostoitumista, koulutusta seka kehittamis- ja
rahoituspalveluja.

Julkisia yrityspalveluja on saatavilla globaalisti, valtakunnallisesti, alueellisesti, seudullisesti
ja paikallisesti. Palvelut 16ytyvéat suoraan eri palveluorganisaatioiden kautta tai kootusti
esim. Team Finlandin verkkosivujen tai suomi.fi/yritykselle-verkkopalvelun kautta. Palve-
luja tuotetaan kasvokkain, puhelimen tai Teamsin valitykselld seka digitaalisesti.

Julkisten yrityspalvelutoimijoiden kokonaisuus on hyvin laaja ja osin hajanainen. Toimi-
jat toimivat eri Iahtdkohdista ja palveluvalikoima on kirjava. Yrityspalvelujen kokonaisra-
kennetta on eri selvityksissa kuvattu yritysten kannalta hankalaksi hahmottaa, ja yritykset
kokevat sen pirstaleiseksi. Yksittdisten palveluiden tunnettuus ja asiakaspalaute ovat koh-
tuullisen hyvalla tasolla, mutta yritykset kokevat palvelurakenteen pistemaiseksi eika
asiakkaita kyeta ohjaamaan yhdelta palveluntuottajalta toiselle. Yritykset siis kayttavat jul-
kisia palveluja suhteellisen aktiivisesti, mutta palveluista ei muodostu yhtenaista kokonai-
suutta. Palvelurakennetta tulisi koota yhtendisemmaksi ja selkeyttda eri toimijoiden valisia
rajapintoja.

Ty06- ja elinkeinoministerio teetti vuodenvaihteessa 2022-2023 yrityspaneelikyselyn, jossa
selvitettiin paneelissa mukana olevien yritysten nakemyksia julkisista yrityspalveluista ja
yrityspalvelukokonaisuudesta. Kyselyyn vastanneista 82 prosenttia oli kdyttanyt julkisia
yrityspalveluita.

Kyselyyn vastanneet yritykset suhtautuivat keskimaarin kriittisesti yrityspalvelukokonai-

suuteen. Enemmisto kyselyyn vastanneista, 59 prosenttia, oli sitd mieltd, etta yrityspal-
velukokonaisuus on melko huonosti tai erittdin huonosti ymmarrettavissa. 35 prosenttia
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kyselyyn vastanneista oli sita mieltd, etta yrityspalvelukokonaisuus on hyvin helposti tai
melko helposti ymmarrettavissa. Kysymykseen vastanneista 6 prosenttia ei osannut ottaa
kantaa.

Kysymykseen siitd, vastaavatko julkiset yrityspalvelut yritysten tarpeisiin 48 prosenttia vas-
taajista oli sita mieltd, etta julkiset yrityspalvelut vastaavat melko huonosti tai hyvin huo-
nosti yritysten tarpeisiin. 34 prosenttia kyselyyn vastanneista oli sitd mielta, etta julkiset
yrityspalvelut vastaavat yrityksen tarpeisiin hyvin tai melko hyvin. 18 prosenttia kysymyk-
seen vastanneista ei osannut sanoa.

Yritykselle sopivien yrityspalveluiden 16ytamisen helppoudesta tai vaikeudesta mielipiteet
jakautuvat lahes tasan: 43 prosenttia oli sitd mieltd, etta yrityspalveluiden I6ytdminen on
hyvin helppoa tai melko helppoa. 44 prosenttia vastaajista puolestaan koki, etta yrityksille
sopivien yrityspalveluiden I6ytaminen oli melko vaikeaa tai hyvin vaikeaa. 13 prosenttia
vastaajista ei osannut sanoa.

Keskisuuret ja midcap-yritykset julkisten yrityspalveluiden kdyttdjind

Keskisuurilla ja midcap-yrityksilla on seka taloudellisia resursseja etta tarvittavaa osaa-
mista kasvaa merkittavasti kansainvalisilla markkinoilla. Vaikuttaa kuitenkin silt3,

ettd yritykset eivat joko tavoita tai hyddynna tdysimaardisesti tarjolla olevia kasvu- ja
kansainvalistymispalveluita.

Pk-yritysbarometrin® mukaan keskisuuret yritykset kayttavat aktiivisesti erilaisia kansain-
valistymispalveluita ja pitavat niita hyodyllisind. Samalla yritykset kuitenkin kokevat, etta
ne eivat saa kaikkia tarvitsemiaan palveluita. Esimerkiksi 70 prosenttia suurldhetystover-

koston palveluita maailmalla kayttavista keskisuurista yrityksista koki, etta he olisivat tar-
vinneet my0s muita palveluja. Muita palveluita tarvinneiden keskisuurten yritysten lukua
voidaan pitaa korkeana, silla barometrin pk-yritykset yhteensa luku oli 20 prosenttia. Vas-
taava luku Business Finlandin kansainvalistymispalvelujen osalta oli 42 prosenttia (pk-yri-
tykset yhteensa 29 %).

Tarkasteltaessa eri toimijoiden tarjoamia Team Finland (TF) -palveluja yrityskoon mukaan
(kuvio 14) huomataan, etta keskisuuret ja midcap-yritykset eivat ole talla hetkelld merkit-
tavasti palvelujen kohteena, vaikka voitaisiin olettaa, etta juuri ndilla yrityksilla olisi poten-
tiaalia kasvaa ja kansainvalistya. Team Finland -strategiatyon yhteydessa tehtiin sisdinen
selvitys eri TF-toimijoiden palvelujen kohdistumisesta vuosina 2018-9/2022. Selvityksessa

39 Pk-yritysbarometri, syksy 2022.
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kavi ilmi, ettd lukumaaraisesti padosa TF-palveluista kohdistuu pienille ja mikroyrityksille

(yli 2/3 palveluista). Selvitys osoittaa, etta TF-palvelujen tarjonta ja keskisuurten yritysten
tarpeet eivat kohtaa riittdvan hyvin.

Kuvio 14. TF-palvelujen kohdistuminen yrityskoon mukaisesti. (Lahde: TF-selvitys, 2022).
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Samassa selvityksessa kavi ilmi, etta merkittava osa palveluista kohdentuu yrityksiin, joilla

ei ole vield vientid vaan ne ovat vasta kansainvalistymisen alkuvaiheessa (Kuvio 15). Tama

havainto koskee kaikkia TF-ydintoimijoita. Palvelujen vaikuttavuus paranisi, jos palvelut

kohdistuisivat monipuolisemmin yrityskenttdan ja huomioisivat jo pidemmalla kasvupo-

luilla olevat yritykset.

65



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:26

Kuvio 15. TF-palvelut viennin mukaan. (Lahde: TF-selvitys, 2022).
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Vaikuttaa siis silta, ettd palvelun tarjonta ja keskisuurten yritysten tarpeet eivat kohtaa.
Keskisuurten ja midcap-yritysten kasvupotentiaalia ei hyddynneta Suomessa optimaa-
lisesti. Konkreettisia toimia TF-palvelujen uudelleen suuntaamiselle tarvitaan. TF-stra-
tegiatyOssa asia on nostettu esille. Tarkoituksena on kohdistaa merkittavasti kasvu- ja
kansainvalistymispalveluja juuri talle kohderyhmalle yritysten tarpeiden mukaisesti mm.
fokusoimalla toimintaa Suomen keskeisiin vientimaihin seka valittuihin teemoihin, kuten
vihredan siirtymadan ja digitaalisuuteen. Lisaksi on tarkoitus tuoda tehokkaammin esille
merkittavia markkinamahdollisuuksia, joihin suomalaiset yritysverkostot voivat paasta
mukaan.

Edelld mainittuja toimenpiteitd tarkennetaan yhdessa yritysten kanssa. Yhteistyofooru-
meina voivat toimia jo kdynnistyneet aktiviteetit, kuten esim. EK:n Mittelstand-ohjelma ja
kasvuryhma. Valintojen ymparille kootaan TF-palvelupolun avulla keskeiset vientia ja kan-
sainvdlista kasvua vahvistavat palvelut. Tallaisia voisivat olla esimerkiksi markkinatiedon
ja asiakastarpeen valittaminen suomalaisille yrityksille seka erilaiset rahoituspalvelut sisal-
taen innovaatiorahoituksen, vientiluotot ja vientikaupan rahoituksen. Kansainvalistymis-
palveluiden kokoaminen eri tarpeiden mukaisiksi kokonaisuuksiksi — TF-palvelupoluksi

— mahdollistaa palveluiden tarjoamisen laajempina kokonaisuuksina yrityksille.
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Merkittavien kehityshankkeiden ndkdkulmasta hyva esimerkki keskisuuriin yrityksiin koh-
distuvista toimista on Business Finlandin kdynnistama haastajaveturi-kampanja. Siina yri-
tyksid kannustetaan kehittaimaan radikaalisti liilketoimintaansa tukemalla seka yrityksen
omaa tutkimusta ja kehitysta ettd yrityksen verkoston toimintaa. Haastajavetureista on jo
muutamia hyvia esimerkkeja. Taman tyyppisilla toimilla vahvistetaan yritysten liiketoimin-
taekosysteemeja ja suunnataan kehitystoimintaa pienimuotoisesta kehittdmisesta radi-
kaalien innovaatioiden suuntaan.

Jotta jatkossakin kyetddn palvelemaan erilaisia asiakkaita heidan tarpeidensa mukaisesti,
edellytyksena on, etta myos yrityspalvelutoimijoiden palveluita tehostetaan ja eri toimi-
joiden rooleja selkiytetaan jakamalla tehtavat. Erds keino tehostaa palveluita on hydyn-
taa enemman digitaalisuutta. Digitaalisuus auttaa palveluiden hahmottamisessa ja niiden
tavoittamisessa. Digitaalisen palvelupolun avulla yritykset pystyvat tavoittamaan oman
tarpeensa mukaiset palvelut. Palvelujen kohdistaminen keskisuurille yrityksille lisaa pal-
veluiden vaikuttavuutta ja vahvistaa keskisuurten yritysten mahdollisuuksia toteuttaa
kasvupotentiaaliaan.
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8 O0Osaavat omistajat

Ei ole yrittajyytta ilman omistamista eika kasvuyrittajyytta ilman kasvuun pyrkivaa omista-
juutta. Omistajien halu kasvaa on tarkea keskisuurten yritysten kasvun ajuri.

Yritysten omistajina Suomessa ovat paaosin yksityiset, julkisyhteisot, osuuskunnat, valtio,
elakeyhtiot, rahoitus- ja vakuutuslaitokset, seurakunnat, saatiot, rahastot ja ulkomaalaiset.
Yritykset omistavat myds toisiaan sekd vahemmisto- ettd enemmistdosuuksin.

Liiketoiminnan kasvun toteuttaminen edellyttda usein rahaa, ja suurin osa keskisuurista

ja midcap-yrityksista tarvitsee ulkopuolista rahoitusta ja pddomaa liiketoimintansa kas-
vun toteuttamiseen. Vuosittainen paaomatarve maaraytyy yrityksen koon ja kasvuvauh-
din perusteella.** Midcap-yrityksissa kasvun edellyttdama vuosittainen padomatarve on niin
merkittava, ettd suurimmassa osassa yrittdja- tai perheomisteisista yrityksista omistajalla
ei ole yksin varaa panostaa yrityksen kasvuun. Tdman vuoksi omistajaksi tulee usein toinen

yritys.

Seuraavassa alaluvuissa on tarkasteltu keskisuurten yritysten omistamista seka erilaisia
omistusmuotoja, kuten perheet omistajina ja pddomasijoittajat omistajina. Luku paattyy
omistajanvaihdoksiin liittyviin kasvun mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Yritysten omistaminen Suomessa

Omistajuuden selvittdminen rekisterista on haasteellista. Seuraavassa yritysten omista-
juutta on selvitetty eri tutkimusten valossa.

Pienista ja keskisuurista yrityksista useimmat (94,8 %) olivat itsendisia eli konserniin kuulu-
mattomia. Pk-yritysten eri luokkien valilla oli tassa suhteessa kuitenkin merkittavia eroja.
Mitd suurempi yritys henkildstomaaraltaan oli, sitd useammin se kuului konserniin. Mikro-
yrityksista 96,5 prosenttia oli riippumattomia ja pienyrityksistakin 75,9 prosenttia, mutta
keskisuurista enaa harvempi kuin joka kolmas (32,7 %) oli riippumaton.*

40 Simons et al.: Keskisuurten yritysten kasvu, kansainvélistyminen ja resilienssi globaaleissa
liiketoimintaekosysteemeissa. PTT raportteja 279, 2022.

41 Luhtala: Konsernisuhteella iso rooli yrityksen merkitykselle taloudessa. Tilastokeskuksen
Tieto & Trendit, Asiantuntija-artikkelit ja ajankohtaisblogit 22.3.2016.
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EK:n mukaan moninkertainen portfolioyrittdjyys eli useampien yritysten samanaikainen
omistaminen on tyypillista 50-499 henkilon yrityksissa. Kasvua haetaan uusia yrityksia
ostamalla tai perustamalla. Keskisuurista yrityksistd arviolta jopa noin puolet olisi portfo-
lioyrittdjien omistamia.

Perheyritykset omistajina

Merkittava osa keskisuurista ja midcap-yrityksistd on perheomisteisia. Tarkkaa maaraa tai
osuutta ei tiedetd, koska perheyrittdjyyden tunnistaminen rekisteriaineistoista on haasta-
vaa. Tilastokeskuksen ja Perheyritysten liiton* tekeman tilastoanalyysin mukaan pienista
yrityksista 75 prosenttia, keskisuurista 38 prosenttia ja suurista 20 prosenttia on perhe-
yrityksid. Keskisuuria perheyrityksia on useilla toimialoilla. Keskisuurten perheyritysten
yleisimmat toimialat olivat majoitus- ja ravintola-ala seka rakentaminen. Pienista perheyri-
tyksista 90 prosenttia on ensimmaisen sukupolven omistuksessa. Keskisuuria ensimmadisen
polven perheyrityksid on 55 prosenttia ja suuria 35 prosenttia.

EK:n arvioiden mukaan puolestaan noin 80 prosenttia Mittelstand-yrityksista (50-499 hen-
kiloa tyollistavista yrityksista) olisi perheyrityksia.** Ali-Yrkon ja Rouvisen* maaritelman
mukaisista Mittelstand-yrityksista yli 60 prosenttia on perheyrityksia.

Tyollistajana perheyritykset tuovat alueellista vakautta ja pysyvyytts, silla perheyritysten
omistajien kynnys muuttaa yrityksen kotipaikkaa on yleensa selvasti korkeammalla kuin
muiden yritysten.* Asemansa vakiinnuttaneiden perheyritysten kohdalla kasvutavoitteet
ovat usein maltillisempia kuin keskimaarin keskisuurissa yrityksissa, ja usein kasvu tapah-
tuu yritysostojen kautta.

Hyva kysymys on se, missa maarin perheyritysten maltillinen kasvu riippuu perheyritysten
tarpeisiin sopivan rahoituksen saatavuudesta. Oman paaoman ehtoinen rahoitus tuo yri-
tysten kasvun rahoittamiseen joustavuutta ja on yleisesti edellytys myds vieraan padoman,
kuten pankkirahoituksen, saatavuudelle. Voisivatko uudentyyppiset rahoitusmuodot, joi-
den irtautumisaikataulu olisi pitkdjanteisempi kuin tyypillisesti padomasijoittajilla, edistaa
perheyritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukemista?

42 Tilastokeskus ja Perheyritysten liitto: Family businesses in Finland, 2017.

43 Huovinen: Katsaus moninkertaiseen yrittdjyyteen ja Suomen "Mittelstand”-yrityksiin.
Elinkeinoeldaman keskusliitto, 2021.

44 Ali-Yrkko & Rouvinen: Suomen Mittelstand - Loytyyko kasvu tasta yritysjoukosta? Talous-
tieto Oy (ETLA B270), 2015.

45 Blom & Rehn: Omistajan dani — Perheyritykset globalisoituvassa taloudessa. Perheyritys-
ten liitto ry, 2017.
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Suomessa on Tesin arvion mukaan noin 100-200 sellaista sijoituskelpoista perheyhti6ts,
jotka eivat halua ottaa rahoitusta perinteisilta pddomasijoittajilta. Osa naista yhtidista pys-
tyisi kuitenkin nopeampaan kasvuun ja kansainvalistymiseen, jos niilla olisi kaytdssaan
enemmadn oman padoman ehtoista rahoitusta ja ulkopuolista osaamista timan tukena.*

Pddomasijoittajat omistajina

Padaomasijoittaminen on hyva esimerkki siita, etta yrityksen kasvuun tarvitaan padoman
lisaksi myOs osaamista. Padomasijoittajat tuovat yrityksiin strategista asiantuntemusta,
kehittdvat raportointi- ja hallintajarjestelmia, luovat nykyaikaisia palkitsemis- ja sitout-
tamismalleja seka antavat omat kontaktiverkostonsa yrityksen kayttoon liikketoiminnan
nopeaa kehittdmista ja rekrytointeja varten. Pddomasijoittajat mahdollistavat yritysten
padsyn uusille markkinoille laajojen verkostojensa kautta niin kansallisella kuin kansainva-
lisella tasolla.

Paaomasijoittajat hakevat sijoituksilleen kasvua. PwC:n ja Pddomasijoitusyhdistyksen sel-
vityksen* mukaan kotimaisten ja ulkomaisten padomasijoittajien omistamat suomalaiset
yhtiot ovat kasvaneet keskimaarin 45 prosenttia vuosittain kolmen vuoden kuluessa ja 36
prosenttia viiden vuoden kuluessa ensisijoituksesta. Vastaavien toimialojen ja samankokoi-
sten vertailuyritysten luvut ovat 6 prosenttia ja 5 prosenttia.

Kotimaisten ja ulkomaisten padaomasijoittajien omistamat suomalaiset yhtiot kasvattavat
myo6s henkilostomaaraansa paljon nopeammin kuin verrokkinsa. Keskimaarin yhtididen
henkilostomaadra on kasvanut vuosittain 39 prosenttia 3 vuoden kuluttua ja 26 prosenttia
5 vuoden kuluttua ensisijoituksesta. Vastaavilla toimialoilla ja samankokoisilla vertailuyri-
tyksilla luku on 2 prosenttia. Todennakdisesti ero padomasijoitettujen ja vertailuyritysten
valilla ei ole ndin suuri, silla padomasijoittajien sijoitukset kohdistuvat voimakasta kasvua
hakeviin yrityksiin. Kasvu on nopeinta venture capital - ja buyout-yrityksissa. Ensiksi mai-
nituilla kasvu johtuu niiden pienesta koosta ja nopeasta laajentumisesta, kun taas jalkim-
madisilld se voi johtua lisdksi esimerkiksi yritysostoista.

46 Kotimaisen omistamisen ohjelman -tyéryhma: Visio 2030 — Kohti vastuullista ja osaavaa
omistajayhteiskuntaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja, Yritykset 2021:15.

47 PwcC ja Padomasijoittajat: PaAdomasijoittajien vaikutus yritysten kasvuun 2012-2021.
Vaikuttavuustutkimus lokakuu, 2021.
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Omistajanvaihdokset kasvun ajureina

Ymmarrys omistajanvaihdosten merkityksesta yritysten kasvussa ja kehittamisessa on
viime vuosina laajentunut. Kyse ei ole yksinomaan yrittajien ikdantymisen mukanaan tuo-
masta omistajanvaihdoksen tarpeesta, vaan omistajanvaihdokset nahdaan yha enemman
kasvun ja uudistumisen tydkaluna.

Omistajanvaihdos on aiempien tutkimusten mukaan myds hyva mahdollisuus saada
vakiintunut lilketoiminta uuteen kasvuun. Esimerkiksi Finnveran mukaan sen rahoitta-
missa yrityskaupoissa yli 40 prosenttia yrityksistd muuttuu kasvuyrityksiksi.”® Omistajan-
vaihdosten onnistuminen on tarkedaa myas siita syysta, etta omistajanvaihdostilanteissa
olevissa yrityksissa on merkittava maara tyopaikkoja.

Tietoa toteutuneista omistajanvaihdoksista ei ole ollut aiemmin saatavilla, mutta tilanne
on muuttunut. Omistajanvaihdosfoorumin rahoittamassa Tilastokeskuksen pilottihank-
keessa syntyi ensimmainen kokeellinen tilasto toteutuneista osakekaupoista ja suku-
polvenvaihdoksista. Tiedot perustuvat Verohallinnon tietoihin siitd, kuinka monessa
yrityksessa vahintaan 50 prosenttia osakkeista tai osuuksista on vaihtanut omistajaa ja
kuinka paljon yritysten omistajille on mydnnetty sukupolvenvaihdoshuojennuksia. Siita
huolimatta, ettd omistajanvaihdostilasto ei anna taydellistad kuvaa omistajanvaihdosten
toteutumisesta mm. siksi, etta likketoimintakaupat jaavat tarkastelun ulkopuolelle, antaa
tilasto suuntaa antavaa kuvaa kehityksesta ja auttaa kehittamaan omistajuuden ja omista-
janvaihdosten tilastointia.

Tilastokeskuksen kokeellisen omistajanvaihdostilaston mukaan osakekauppoja ja sukupol-
venvaihdoksia tapahtui vuosina 2018-2020 noin 4 000 vuosittain, mutta koronapandemia-
vuosina 2020-2021 lukumadra ndyttaisi jdavan selvasti sen alle. Vuonna 2020 Suomessa
toteutettiin 3 750 omistajanvaihdosta. Ndista 3 214 oli osakekauppoja ja sukupolvenvaih-
doksia toteutui 700.

Osakekauppojen kohteena olleiden yritysten kokoluokittainen jakauma heijastelee suo-
malaisen yrityskentdn yleista kokoluokittaista rakennetta. Pienten yritysten osuudet osa-
kekaupoilla toteutetuista omistajanvaihdoksista vuosina 2018-2020 olivat 13 prosentin
luokkaa (noin 400-500 / vuosi) ja mikroyritysten 80 prosentin luokkaa (noin 2 500-3 000 /
vuosi). Keskisuurten yritysten osakekauppojen osuus on vaihdellut vajaan kolmen ja ldhes
kuuden prosentin valilla (noin 100-200 / vuosi). Suurten yritysten osuudet ovat alle pro-
sentin luokkaa (noin 20-30 / vuosi).

48 Finnveran artikkeli 13.05.2022: Yrityskauppa voi olla tie kasvuun.
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Sukupolvenvaihdosten osuudet olivat vuosina 2018-2020 mikroyrityksissa noin 70 pro-
sentin luokkaa (noin 400-600 / vuosi) ja pienissa yrityksissa noin 13-14 prosenttia (100-
200 / vuosi), keskisuurissa yrityksissa hieman alle viiden - kuuden prosentin luokkaa (noin
20-30/ vuosi), kun taas suurissa yrityksissa osuudet jdivat alle puolen prosentin (muuta-
mia kappaleita / vuosi).*

Osakekauppoina toteutuvat omistajanvaihdokset painottuvat nuoriin, alle kymmenen-
vuotiaisiin yrityksiin, kun taas sukupolvenvaihdos on useimmiten osa yrityksen elinkaaren
mydhempaa vaihetta.>

Omistajanvaihdoksiin liittyvista odotuksista ja aikomuksista kertoo kolmen vuoden vélein
toteutettava omistajanvaihdosbarometri, joista viimeisimman barometrin mukaan seu-
raavan kymmenen vuoden aikana on odotettavissa yrittajien ikdantymisen takia 32 000
osake- tai liikketoimintakauppaa perheen ulkopuolisille ja 11 000 sukupolvenvaihdosta.
Omistajanvaihdosaikomukset eivat jakaudu tasaisesti seuraavalle kymmenelle vuodelle,
vaan kolmen seuraavan vuoden aikana yli 55-vuotiaista 55 prosenttia aikoo luopua paa-
vastuusta yrityksessaan, mika tarkoittaisi yli 7 000 omistajanvaihdosta pelkdstaan yrittajan
ikdantymisen takia.

Sukupolvenvaihdokset ovat yksi ryhma omistajanvaihdoksissa. Yrityksia ja liikketoimin-

toja ostetaan ja myyddan monesta muustakin syysta ja muissakin yrityksen elinkaaren
vaiheissa. Tilastokeskuksen toteutuneiden omistajanvaihdosten lukumaarien ja omistajan-
vaihdosbarometrin tulosten valossa vaikuttaisi siltd, ettd Suomessa on toteutumattomien
omistajanvaihdosten patoutumaa eli omistajanvaihdoksia toteutuu talla hetkelld vahem-
man kuin yrittajien aikomuksissa olisi.

Onnistuneet omistajanvaihdokset edellyttavat, etta markkinat toimivat niin, etta omistajat
ja myyjat kohtaavat ja yritysten hinnat maaraytyvat realistisesti. Merkitysta on my6s rahoi-
tuksen saatavuudella omistajanvaihdostilanteissa. Omistajanvaihdoksiin kuuluvat suku-
polvenvaihdokset nostavat myds esiin kysymykset perint6- ja lahjaverotuksen tasosta.

Verotuksella ja koko saaddsympadristolla on oma vaikutuksensa omistajanvaihdosten
toteuttamiseen. Vakaa sadadosymparisto vahentaa omalta osaltaan ostajien ja jatkajien ris-
keja. Toisaalta vahdisetkin merkit omistajanvaihdokseen liittyvan verotuksen muutoksesta
voivat valiaikaisesti pysayttda valtavan maaran omistajanvaihdoksia.’’

49 Tilastokeskus: Kokeellinen tilasto, Yritysten omistajanvaihdokset, Yritysten omistajanvaih-
dokset yrityksen koon mukaan 2018-2021*. Tieto poimittu 20.2.2023.

50 Tilastokeskus 2.11.2022: Omistajanvaihdoksen kohteena useimmiten nuori ja pieni yritys.
51 Viljamaa & Varamaki (toim.): Pk-yritysten omistajanvaihdosilmi6. OV-foorumi 2022.
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Yhteenvetona todettakoon, ettd omistajuudesta tiedetdan toistaiseksi vahan. Erityisesti
tarvittaisiin lisdtietoa siitd, miten omistajuus, omistajarakenteet ja -strategia seka yritysten
hallitustyoskentely vaikuttavat kasvuun ja uudistumiseen suhtautumiseen seka naihin liit-
tyviin riskeihin.

Omistajan kasvuhalukkuus on keskikokoisten kasvuyritysten merkittavin kasvun ajuri.

Ymmadrryksen lisddminen voisi tukea yrittdjyys-, elinkeino- ja innovaatiopolitiikan suunnit-
telua sekd uudistumista ja kasvua tukevien instrumenttien |oytamista.
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9 Hallitustyoskentely ja johtajuustiimit
suomalaisissa yrityksissa

Pk-yritysten toimintaympariston muutokset haastavat yrityksia entistakin voimallisem-
min. Kilpailu kasvaa seka koti- ettd ulkomaan markkinoilla. Kysynnan nopeat ja lisdantyvat
muutokset seka teknologian muutokset vaikeuttavat kilpailukyvyn yllapitoa, mika haastaa
yritysten strategista johtamista ja yrittajyytta. Yhtena keinona vastata toimintaympariston
muutokseen ja osaamistarpeiden lisddntymisvaateisiin on yritysten hallitustydskentely,
joka on yksi keino saada osaamista yrityksen kehittamiseen.

Tutkimusten mukaan aktiivisella hallitustydskentelylld on havaittu olevan erityisesti keski-
suurissa yrityksissa myOnteisia vaikutuksia yrityksen toimintaan.>? Tutkimuksissa on yritetty
selvittaa hallitusten kokoonpanojen ja yritysten menestymisen valista suhdetta, mutta tut-
kimukset osoittavat, etta tarkeampaa yritysten menestykselle on ylipaataan hallitusten
kyky toimia tehokkaasti.

Hallitusten sijaan monissa pienemmissa tai kehityksen alkuvaiheessa olevissa yrityksissa
voi olla myds neuvonantajatiimi (advisory board). Neuvonantajatiimi voi olla sopiva vaih-
toehto hallitukselle tai kehittyvan hallitustyoskentelyn esiaste. Neuvonantajatiimista on
kaytetty myOs epavirallisempaa termia varjohallitus, joka hyodyttaa pienempaa yritysta,
jossa yrittaja kokee tarvitsevansa ulkopuolista tukea ja nakemysta.

Pieniin ja toimintansa aloittaviin yrityksiin on myds todennakdisesti helpompi [6ytda pate-
via ulkopuolisia jasenia epaviralliseen varjohallitukseen, koska jasenen vastuu on silloin
huomattavasti pienempi kuin varsinaisena hallituksen jasenend. Neuvonantajien ei tar-
vitse ottaa samanlaista hallinnollista vastuuta ja riskia, mika hallituksen jasenille muodos-
tuu, kun heidat nimitetdan ja rekisterdidaan virallisiksi hallituksen jaseniksi.*?

52 Gabrielsson: Boards of Directors and Entrepreneurial Posture in Medium-size
Companies. Putting the Board Demography Approach to a Test. International Small Business
Journal, 2007.

53 Kuokkanen: Hallituksen toiminta ja hallitustydskentely: Tapaustutkimus kansainvalis-
tyneesta perheyrityksesta. Itd-Suomen yliopisto. Yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden
tiedekunta, Kauppatieteiden laitos, 2011.
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Yritysten johtamisessa hyddynnetdan ulkopuolista osaamista hallitusten ja neuvonantaja-
tiimien kautta. Yrityksissa voi olla lisaksi monenlaisia erilaisia johtamistiimeja, jotka koostu-
vat yritysten omistajista ja operatiivisesta johdosta.

Suomalaisten yritysten hallitusten kokoonpano

Tesi on selvittanyt suomalaisen yritysten hallitusten kokoonpanoja sukupuolen, kansalli-
suuden, idn ja hallitusjasenyyden keston osalta.> Tesin tutkimus ei ole suoraan sovellet-
tavissa keskisuurten yritysten hallitustydskentelyyn, silla tutkimuksessa on mukana myos
pienempid, vahintaan viisi henkilda tyollistavia yrityksia. Tutkimuksen tulokset antanevat
kuitenkin suuntaa myd6s keskisuurten yritysten hallitustydskentelyn tilanteesta. Tutkimuk-
sessa eivat ole mukana suomalaiset tytaryhtiot ja ulkomaisesti omistetut Suomessa toimi-
vat yhtiot. Maaliskuussa 2022 tehty kyselytutkimus kattaa noin 42 000 yhtiota ja 102 000
hallituksen jasenta.

Tutkimuksen mukaan suomalaisten yritysten hallitusjasenista 69 prosenttia on miehia.
Naisia on hallitusjasenista 31 prosenttia. Naisten osuus hallitusjasenista on sailynyt koko
2000-luvun 30 prosentin tuntumassa. Eniten naisia on hallitusjasenina mikroyrityksissa
(33 %), julkisissa large cap -yrityksissa (32 %) ja toimialoista terveys- ja sosiaalipalveluissa
(49 %) seka koulutustoimialoilla (40 %). Padomasijoitetuissa yrityksissa naisten osuus on
vain 16 prosenttia.

Hallitusjasenten keski-ikd on 50 vuotta. Alle 40-vuotiaita on 24 prosenttia ja yli 60-vuotiaita
23 prosenttia. Pddomasijoitetuissa yrityksissa keski-ikda on hieman matalampi, 48 vuotta.

My®ds hallitusten puheenjohtajista suurempi osa on miehia (85 %), ja hallitusten puheen-
johtajat ovat keskimdarin vanhempia kuin hallitusten jasenet keskimaarin (puheenjoh-
tajan keskimaardinen ika on 53 vuotta, kun kaikkien jasenten keski-ika on 50 vuotta).
Naisten osuus hallitusten puheenjohtajista on 15 prosenttia. Sukupuolijakauma hallitusten
puheenjohtajien osalta on merkittavasti enemman vinoutunut kuin hallitusjasenten suku-
puolijakauma. Naispuheenjohtajat ovat yleisempia terveys- ja sosiaalipalveluissa, muussa
palvelutoiminnassa seka majoitus- ja ravitsemisalalla.

Hallitusjasenyyden kesto vaihtelee yritystyypeista riippuen. Suomalaisissa yrityksissa hal-
litusjasenyys kestaa keskimaarin 10 vuotta. Julkisissa yhtidissa hallitusjasenyyksien keski-
madrainen kesto on 5,6 vuotta, ja hallitusjasenyys on yksityisyhtioita lyhyempikestoinen
kaikissa yrityskokoluokissa. Padomasijoitetuissa yrityksissa hallitusjasenyyden keskimaarai-
nen kesto on 5,5 vuotta.

54 Suomen Teollisuusijoitus Oy: Suomalaisten yritysten hallituskokoonpanot 1.4.2022.
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Suomalaisten yritysten hallitukset ovat keskimdarin hyvin suomalaisia, silla hallitusjase-
nista 95 prosenttia on Suomen kansalaisia. Ainoastaan 5 prosenttia hallitusjdasenista on
kotoisin Suomen ulkopuolelta, ja heista suurin osa on virolaisia ja ruotsalaisia.

Yrityksen koko vaikuttaa merkittavasti kansainvalisten hallitusjasenten maaraan. Suurem-
milla yrityksilla on merkittavasti enemman kansainvalisid hallitusjasenia kuin pienem-
milld yhti6illa. Eniten kansainvalisia hallitusjasenid on large cap -yhtidilla (markkina-arvo
on vahintaan miljardi euroa), joissa ulkomaan kansalaisten osuus on noin 21 prosenttia.
Midcap-yrityksissa ulkomaan kansalaisia on hallituksessa noin 10 prosenttia ja keskisuu-
rissa yrityksissa 8 prosenttia.

Myds toimiala vaikuttaa kansainvalisten hallitusjasenten maaraan. Eniten kansainvalisia
hallitusjasenia on informaatio ja viestinta -toimialalla (10 %), toiseksi eniten majoitus- ja
ravitsemistoiminnassa (8 %) ja kolmanneksi eniten rahoitus- ja vakuutustoiminnassa (7 %).
Kansainvalisten hallitusjasenien osuus uusista hallitusjasenistad on kasvanut 2000-luvulla

1 prosentista 9,5 prosenttiin. Kehitysta on ajanut erityisesti isompien yritysten kansainva-
listen hallitusjasenten maaran kasvu. Pddomasijoitetuissa yrityksissa kansainvalisia halli-
tusjasenia on 16 prosenttia.

Yhtion kasvuhakuisuuden ja hallitusjasenten keski-ian valilla ei ole havaittavissa sel-
keda yhteytta. Hallitusjasenyyden keston ja yhtion kasvuhakuisuuden vililla on kuitenkin
havaittavissa selkea yhteys. Voimakkaammin kasvuhakuisilla yhtigilla hallitusjasenyyden
kestot ovat huomattavasti keskimaardista lyhyempia.

Omistajuus- ja johtamistiimit suomalaisissa yrityksissé

Yritysten kasvussa ja uudistumisessa on roolinsa erilaisilla omistajuus- ja johtamistiimeilla.
EK:n pk-pulssin® mukaan yrityksilla voi olla samanaikaisesti useita erilaisia tiimeja, kuten
yrittajyystiimi, johtoryhma, neuvonantaja (advisory board) ja hallitus.

EK:n kyselytutkimuksessa yrittdjyystiimilld tarkoitetaan yrityksen operatiiviseen toimintaan
osallistuvien omistajien muodostama tiimia. Johtoryhmat puolestaan ovat yritystoiminto-
jen tai vastuualueiden johtajista koostuvia saannéllisesti kokoontuvia ryhmig, ja neuvon-
antajatiimilla tarkoitetaan tiimid, jossa on yrityksen ulkopuolisia henkil6ita sparraamassa
toimintaa. Hallituksella tarkoitettiin EK:n kyselyssa hallitusta, jossa on mukana my®ds yksi
tai useampi yrityksen ulkopuolinen henkild.

55 Huovinen: Katsaus yritysten omistajuuteen, kasvuun ja johtamiseen. Pk-Pulssi- ja kasvu-
yrittajyyskatsaus, kesakuu 2022. Elinkeinoeldaman keskusliitto.
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EK:n kysely kohdistettiin tydnantajayrityksille, ja siihen osallistui yhteensa 1 048 tydnanta-
jayritysta. Yrityskyselyn aineisto kerattiin kesdakuussa 2022. Kyselyssa kartoitettiin omista-
juus- ja johtamistiimeja tyonantaja- ja Mittelstand-yrityksissa ja lisdksi tulokset jaoteltiin eri
yrityskokoryhmien mukaisesti.

Tarkasteltaessa omistajuus- ja johtamistiimeja yritysten kokoluokkien mukaan lisdantyy
ulkopuolisen osaamisen hyddyntaminen eli hallitus- ja neuvonantajatiimien hyodyntami-
nen yrityskoon kasvaessa. Kriittinen piste varsinaisen hallitustydskentelyn kehittamiselle
ndyttaisi EK:n kyselyn mukaan olevan noin 30 tydntekijan yrityksissd. Tatd suuremmissa
yrityksissa ns. ulkopuolisia tai riippumattomia hallitusjasenia esiintyy jo enemmist&ssa
yrityksia.

Yli 250 henkilda tyollistavissa suurissa yrityksissa 75 prosentilla on hallitus ja 13 prosentilla
neuvonantajatiimi. Keskisuurissa yrityksissa (50-249 tyontekijaa) on kyselyn mukaan halli-
tus 68 prosentilla ja neuvonantajatiimi 18 prosentilla yrityksistd. Neuvonantajatiimi oli siis
yleisempi keskisuurissa kuin suurissa yrityksissa.

Myds toimialalla on jonkin verran merkitysta ulkopuolisten jasenten hyddyntamisessa:
yleisimpia hallitukset olivat teollisuudessa, jossa 48 prosentilla yrityksista oli hallitus ja pal-
velualalla, jossa 40 prosentilla oli hallitus. Kaupan alalla vain 24 prosentilla ja rakentamisen
alalla 28 prosentilla oli hallitus.

Sisaistd osaamista hyddyntava johtoryhma oli 100 prosentilla yli 250 henkil6a tyollistavista
suurista yrityksistd, kun taas keskisuurissa yrityksissa (50-249 tyontekijaa) oli johtoryhma
95 prosentilla yrityksista. Yrittajyystiimeja oli kyselyn mukaan suurissa yrityksissa vain 25
prosentilla yrityksista ja keskisuurissa 28 prosentilla yrityksista.

Toimialoittain tarkasteltuna kaikista yrityksista eniten johtoryhmia oli teollisuudessa (68 %)
ja toiseksi eniten palveluiden alalla (48 %), kun taas vdhemman johtoryhmia oli rakentami-
sen alalla (41 %) ja kaupan alalla (40 %). Yrittdjyystiimien osuus oli vahdisempaa kautta lin-
jan — eniten niita oli teollisuudessa (35 prosenttia), toiseksi eniten palveluiden alalla (32 %)
ja vahiten rakentamisen (30 %) ja kaupan alalla (30 %).
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10 Toimenpidesuositukset

Seuraavassa on tunnistettuna toimenpidesuosituksia, joiden avulla voidaan lisata keski-
suurten yritysten ja osin myos midcap-yritysen kasvun ja uudistumisen edellytyksia. Toi-
menpidesuosituksissa on pyritty tunnistamaan juuri keskisuurille yrityksille kohdistuvia
toimenpiteitd, mutta useimmat toimenpidesuosituksista soveltuvat myds laajemmin eri
kokoluokan yrityksille.

Toimenpiteiden ohella toimintaympariston politiikkavalinnat (esim. verotus, saantely, kil-
pailu) vaikuttavat erityisesti uudistumiseen ja kestavaan kasvuun. Politiikkavalinnoilla on
vaikutusta esimerkiksi yritysten investointihalukkuuteen. Ennustettava ja kilpailukykyinen
verotus on merkittava politiikkatoimenpiteiden kokonaisuus, jolla voidaan tukea kasvua ja
uudistumista. Ennen kaikkea on merkitysta silld, ettd verotus on ennustettavaa.

Tama selvitys toimenpidesuosituksineen antaa tietopohjan seuraavalla hallituskaudella
mahdollisesti laadittavalle keskisuurten yritysten strategialle tai ohjelmalle.

Selvityksen toimenpidesuositukset:

1. Keskisuuret ja midcap-yritykset selkedmmin julkisten yrityspalveluiden
kohdejoukoksi seka tavoitetason nostaminen

2. Uudistumisen ja kestavan kasvun esteita tulee poistaa ja rahoitusta tulee
suunnata digitalisaation hyodyntamiseen ja markkinaehtoiseen vihredan
siirtymaan

3. Suomen vahvuusalueiden tunnistaminen ja keskisuuret yritykset niiden
vetureina

4. Osaamisen tason nostaminen ja osaajapulan helpottaminen

5. Tietopohjan lisadminen ja kehittaminen seka parempi tilannekuva
keskisuurista ja midcap-yrityksista

Seuraavassa on avattu tarkemmin toimenpidesuosituksia ja niiden
perusteluja.
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1. Keskisuuret ja midcap-yritykset selkeimmin julkisten yrityspalveluiden

kohdejoukoksi seka tavoitetason nostaminen

a.)

TEM:n hallinnonalalla yrityspalveluita ja -rahoitusta tulisi kohdentaa
entista enemman keskisuuriin ja midcap-yrityksiin, joilla on potentiaalia
ja halua kasvaa ja kansainvalistya. Tavoitteena on vauhdittaa ndiden yritysten
uudistumista ja lisata vientia. Tavoite on samansuuntainen Team Finland
-verkoston strategian kanssa.

Yrityspalveluiden, erityisesti kansainvalistymispalveluiden ja rahoituksen
kohdentaminen keskisuuriin yrityksiin edellyttas, etta koko julkisen
yrityspalvelujarjestelman tehokkuus lisdantyy. Laajaan neuvontapalveluiden
kysyntaan vastataan entista tehokkaammin mm. tarjoamalla laadukkaita
digitaalisia palveluja seka parantamalla palvelukokonaisuuden johtamista.
My®os palvelurakenteita tulee selkiyttaa niin, etta yritysasiakkaat ohjautuvat
suoraan palveluista vastaaviin organisaatioihin ja etta palvelukokonaisuus on
mahdollisimman optimaalinen paikallisella, alueellisella ja valtakunnallisella
tasolla. Sen lisdksi, etta palvelukokonaisuuden tehokkuutta lisataan, tulee
palveluissa ottaa huomioon erityisesti kasvua hakevien keskisuurten ja
midcap-yritysten palvelutarpeet.

Julkisia yrityspalveluita tulee tehostaa yritysrahoituksen
neuvontapalveluiden osalta niin, etta yritykset ja yrityksia palvelevat
organisaatiot tuntevat seka EU:n etta kotimaan rahoitusmahdollisuudet
ja osaavat hyoyntaa niita. On tarkeda, etta erityisesti keskisuuret ja midcap-
yritykset oppivat hyddyntamaan EU-rahoitusta, silla EU-instrumentit
soveltuvat monesti isompiinkin projekteihin. Erityisesti vihredan siirtymaan
tarkoitettua EU-rahoitusta tulee sovittaa tiiviimmin yhteen kansallisten
rahoitusvdlineiden kanssa. Eri rahoitusvalineitd saman hankkeen
toteutukseen integroiva toimintatapa edellyttaa TEM-toimijoiden
operatiivisen yhteistoiminnan tiivistdmista mm. koordinaatiovastuiden osalta.

Jo toiminnassa olevaa EU- ja kansainvalistymisrahoituspalvelua tulee kehittaa
edelleen, silla rahoituksen osalta on tarve laajemmalle neuvontapalvelulle.
Lisaksi kehitetadn kansallinen julkisen rahoituksen neuvontaan

keskittyva monikanavainen palvelu, joka kattaisi seka erilaiset julkiset
rahoitusinstrumentit ettd julkisen markkinaehtoisen rahoituksen yrityksille
koskien ensivaiheessa erityisesti Finnveran, Business Finlandin ja ELY-
keskusten rahoitusta yrityksille.
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c) Yksityisen sektorin toimijat ovat tarkeita kumppaneita. On tarkeaa,
etta julkiset palvelut ovat selkeita ja taydentavat markkinapuutetta.
Yksityiset toimijat ja verkostot voivat tukea yritysten kasvua vertaisoppimisen
ja yhteisen kehitystyon kautta. Esimerkiksi Kasvuryhma ry:n kaltainen toimija
on tarkead yhteistyokumppani kuunneltaessa keskisuurten ja midcap-yritysten
tarpeita ja tilanteita.

Perustelut 1 a-c:

Keskisuurten ja midcap-yritysten merkitys tyollistdjina seka liikevaihdon ja lisdarvon tuot-
tajina edellyttaa, ettd kohderyhma ja sen tarpeet otetaan huomioon paremmin ja etta toi-
minta julkisissa yrityspalveluissa on tavoitteellisempaa kohderyhmén osalta.

Talla hetkella yrityspalveluiden palvelurakenne on rakennettu kaikkia yrityksia palvelevaksi
ja suuren kysynnan vuoksi palvelut kohdistuvat enemman pienemmille yrityksille. Resurs-
seja hajautetaan ndin ollen laajalle kentalle, jolloin kyvykkyys neuvoa ja palvella erityisia
yritysryhmia heikkenee. Varsinkin keskisuuren kokoluokan yrityksissa tarpeet ovat yksilolli-
sempia ja vaativat usein isompaa panostamista.

Yritysasiakkaiden nakokulmasta yrityspalveluiden palvelurakenteet eivit ole yksiselitteisia,
ja ne vaihtelevat maan sisalla merkittavasti. Vaikka kaikilla yrityspalveluorganisaatioilla on
pyrkimys saada yrityksia kasvamaan, voi palvelun laatu olla epatasaista ja palvelut voivat
ndyttaytya sekavina. Monimutkaisuutta palveluihin, erityisesti rahoituspalveluihin, tuovat
EU:n tarjoamat tuki-instrumentit, jotka vaativat yrityksilta paljon tyota rahoitusmahdolli-
suuksien selvittamisessa.

Erityisesti vihreda siirtymaa palvelevaan tutkimukseen, kehittamiseen ja innovaatioihin liit-
tyvaa EU-rahoitusta on tarjolla merkittavasti aiempaa enemman. EU-rahoituksen tiiviimpi
yhteen sovittaminen kansallisten rahoitusvalineiden kanssa tukee EU-rahoituksen laajem-
paa ja vaikuttavampaa hyddyntamista vihrean siirtyman edistamisessa.

Julkisten yrityspalveluiden roolina on tadydentaa yksityisia yrityspalveluita. Julkisten yritys-
palveluiden ohella kasvuhakuiset yritykset saavat kdytannon kohdennettua tukea useilta
sidosryhmiltd kuten Kasvuryhmalta, joka on keskittynyt nimenomaisesti kasvun vertaistu-
kemiseen ja realisoimiseen.
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2. Uudistumisen ja kestavan kasvun esteita tulee poistaa ja rahoitusta tulee

suunnata digitalisaation hyodyntiamiseen ja markkinaehtoiseen vihredan

siirtymaan

a.)

Kotimaisen omistajuuden vahvistamiseksi ja keskisuurten
kasvuyritysten rahoituksen saatavuuden edistamiseksi tulee Suomen
rahoitusekosysteemia kasvattaa edelleen kansainviliselle tasolle.
Erityisesti myOhemmassa vaiheessa ja suuremmissa kasvurahoituskierroksissa
tarvittavan padgomarahoituksen (growth, buyout) saatavuutta tulee parantaa.
Suurempia kasvurahoituskierroksia tarvitaan myds venture capital -vaiheen
jalkeen kypsemmille yrityksille.

Etsitaan keinoja houkutella kansainvalistd padomaa ja osaamista suomalaisiin
rahastoihin mm. laatimalla kansallinen ohjelma kansainvalisen padoman
houkuttelemiseksi Suomeen. Tavoitellaan my6ds rahasto- ja sijoituskoon
kasvattamista. On erityisen tarkeda, etta kotimaisesta rahoitus- ja
toimintaymparistdsta pidetdan hyvaa huolta ja varmistetaan se, ettd Suomi
on jatkossakin kansainvalisesti houkutteleva sijoituskohde seka rahastoihin
ettd suoraan kasvuyrityksiin sijoittaville kotimaisille ja kansainvalisille tahoille.

Lisaksi on syyta varmistaa, etta Finanssivalvonnalla on kdytdssdan
riittavasti korvamerkittya rahoitusta palkata osaajia varmistamaan sujuvat,
eurooppalaisessa tarkastelussa vertailua kestavat lupaprosessit tukemaan
suomalaisen padomaekosysteemin kasvua ja monipuolistumista.

Yleisend periaatteena sddntelyssa ei tulisi pyrkia lisadamaan kansallisia
lisavelvoitteita EU-sdaantelyn lisdksi, jos siihen ei ole painavia perusteita.
Vastaavasti saantelyn tulkinnassa saattaa Suomessa olla kilpailijamaita
tiukempia tulkintoja, mika voi asettaa toimijat jossain maarin erilaiseen
asemaan ja osaltaan mahdollisesti hidastaa padomasijoitusmarkkinoiden
kehitysta ja kansainvalistymista.

Kotimaista omistajakenttaa (ml. rahastosijoittajat) on
monipuolistettava, jotta kasvurahaa riittaa tulevinakin vuosina
kasvuhaluisille yrityksille eri kehitysvaiheissa ja eri omistajapohjaisissa
yrityksissa. Tama edellyttad mm. suomalaisten padomasijoitusrahastojen
varainkeruun esteiden poistamista niin, etta rahastoilla olisi kilpailukykyiset
mahdollisuudet houkutella kasvupdadomaa Suomeen.

Yleishyodyllisten yhteisdjen ja saatididen sijoitusmahdollisuuksia suomalaisiin
padomasijoitusrahastoihin tulee edistaa toteuttamalla lakimuutos, jolla
taataan neutraali verotuksellinen asema saatidille ja yleishyodyllisille
yhteisdille niiden tehdessa sijoituksia kotimaisiin ky-rahastoihin.
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Lisaksi tuloverolain tulkinnat ulkomaisten rahastojen rahastojen (FoF)
verotuksesta tulisi saattaa eurooppalaiselle tasolle, jotta FoF-rahastojen
tdysimaarainen sijoittaminen suomalaisiin kommandiittiyhtiomuotoisiin
padomasijoitusrahastoihin on mahdollista.

Keskisuurten yritysten kasvun tukemiseksi tarvitaan erityisesti oman
padaoman ehtoista rahoitusta: Tavoitteena on hyddyntda mahdollisimman
laaja-alaisesti seka EU:n EIP-ryhman omaa instrumentaatiota kuten

myos InvestEU- ohjelman tarjoamia mahdollisuuksia (mm. Venture Debt
-padomalaina nopeasti kasvaville innovatiivisille yrityksille)

Keskisuuret ja midcap-yritykset tarvitsevat riskinjakamista
kansainvalistymisessa. Yritysten vientid voidaan edistaa vientitakuiden
ohella myds Finnveran uuden pk-yritysten suoran vientiluottoinstrumentin
avulla. Kansainvalistymiseen liittyvia riskeja voi pienentda hyddyntamalla BF:n
Tempo- ja Explorer-rahoitusta. Oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF)
mahdollistaa ELY-keskusten tuen pk-yrityksille, jotka aloittavat viennin tai
laajentavat uudelle vientimarkkina-alueelle.

Potentiaalinen kasvajaryhma ovat perheyritykset, jotka tarvitsevat
oman padaoman ehtoisia rahoitusinstrumentteja seka ulkopuolista
osaamista siten, etta paatantavalta pysyy perheyrityksella. Esimerkiksi Tesin
tulisi selvittaa hybridilainanmuotoisten instrumenttien toimivuutta
pitkdjanteisen rahoituksen saamiseksi perheyrityksille.

Suomen tulee suunnata rahoitusta digi- ja vihredan siirtymaan

kasvun mahdollisuuksien hyodyntamiseksi ja elinkeinorakenteen
uudistamiseksi. Investoinnit digitaalisiin ratkaisuihin ovat tarkeita myo6s
tuottavuuden lisadmisessa. Digi- ja vihredn siirtyman vauhdittamiseksi tulee
varmistua siitd, etta yrityksilla on yhtalaiset edellytykset saada kehittamiseen
tukea (merkittavat liilketoiminnan kehittamishankkeet seka valmiudet uusiin
liiketoimintamahdollisuuksiin) kaikilla alueilla.

Valtaosan vihredn siirtyman investoinneista tulee olla taysin
markkinaehtoisia. Julkisen rahoituksen tehtadva on tdydentda vihredn
siirtyman yksityista rahoitusta jakamalla riskia ja vivuttamalla rahoitusta
erityisesti kapeikkoalueille, kuten uusien ratkaisujen teollisen mittakaavan
demonstraatioihin ja skaalaamiseen seka laajemmin tuotannollisten
investointien rahoitukseen. Korkean riskiprofiilin hankkeet edellyttavat
kohdennettuja tuki- ja rahoitusinstrumentteja. Ilmastorahaston
demonstraatioihin ja skaalaamiseen liittyvan riskinjaon valineita tulee
edelleen kehittaa.
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Digisiirtymdssa on tarkeda varmistaa kilpailukyky muuntamalla nykyista
paremmin teknologiaan ja osaamiseen perustuva potentiaali datatalouden
palveluiksi ja tuotteiksi eli tuottavaksi ja kestavaksi dataperustaiseksi
liiketoiminnaksi. Keskisuurten yritysten valmiuksia hyddyntada dataa
vaikuttavasti ja kestavasti liilketoiminnan prosessien tehostamisessa seka
tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa tulee vahvistaa.

Julkisten rahoittajien valineisiin ja niiden ohjaukseen on sisallytettava
johdonmukaisesti vihredn siirtyman tavoitteet. Vihrean siirtyman edistaminen
tulee asettaa tavoitteeksi esimerkiksi julkisessa rahoituksessa, tuissa,
investoinneissa ja hankinnoissa. Tama edellyttaa, etta julkisomisteisten
rahoituslaitosten ohjausta ja yhteisty6ta kehitetddn tukemaan aiempaa
johdonmukaisemmin vihredn siirtyman tavoitteita. Julkisten rahoittajien
tulee myds varmistaa, etta rahoitusta saadaan kanavoiduksi olemassa olevan
kasvuyrityskannan viemiseksi vihreampaan ja vastuullisempaan suuntaan.

Julkisten rahoittajien pitda toimia edellakavijoina kestavyystyossa

ja varmistaa yritysten tulevaisuuden rahoituskelpoisuus jakamalla
tietoa ja kanavoimalla omaa ja verkostojensa osaamista. Yritysten
rahoituksen saatavuuteen vaikuttavat myos kestavyyskriteerit, jotka

ovat tulleet sijoittajien ja rahoituslaitosten sijoitus- ja rahoituspaatosten
muiden arviointikriteerien rinnalle. Kaiken kokoisten yritysten tulee kyeta
raportoimaan oman toimintansa kestavyydesta ja ndin hyotya tarjolla
olevasta kestavasta rahoituksesta seka kestavien tuotteiden ja ratkaisuiden
kasvavasta kysynnasta.

Keskisuurten yritysten tki-toiminnan lisdéamiseksi tulee verotukselliset
instrumentit ottaa tehokkaasti kdyttoon. Vuonna 2021 kayttdonotetun
madrdaikaisen tutkimus- ja kehittadamistoiminnan tutkimuslaitosyhteistyon
verokannustimen kayttoa tulee aktivoida. Uusi tk-yhdistelmaverokannustin
tulee ottaa yrityksissa taysimaaraisesti kayttoon tki-toiminnassa ja sen
suunnittelussa.

Uusi tk-verokannustin on yhdistelmakannustin, joka koostuu vuoden

2023 alussa kayttoonotetusta yleisesta lisavahennyksestd ja vuonna 2024
kayttoonotettavasta ylimaardisesta lisavahennyksesta. Tk-verokannustimen
tehokas kayttoonotto edellyttaa Verohallinnon selkeda ohjeistusta. Lisdksi
verokannustimen mahdollisuudet tulee tuoda yritysten tietoisuuteen.
Tk-verokannustimien kdyttoa tulee seurata mahdollisimman reaaliaikaisesti ja
tehda tarvittavat muutokset, jos instrumentti ei toimi odotetulla tavalla.
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Perustelut 2 a-g:

Suurelle osalle keskisuurista yrityksistd nopean ja pitkdjanteisen kasvun toteuttaminen on
haasteellista. Yhtena syynad tahan on kasvun edellyttaman padomatarpeen tayttaminen.
Valtaosa keskisuurista yrityksista tarvitsee kasvaakseen ulkopuolelta lisda padomaa - seka
omaa etta vierasta. Erityisesti oman padoman ehtoisen rahoituksen saatavuus on tarkeaa
yritysten nopealle kasvulle.

Padaomarahoituksen saatavuuteen liittyva kapeikko nayttaisi siirtyneen myohaisemmille
ja suuremmille kasvurahoituskierroksille. Suomessa on vdahan rahastoja, jotka kykenevat
merkittaviin, kansainvalisesti kilpailukykyisiin venture-kierroksiin. Suomalaiset padomasi-
joitusrahastot ovat eurooppalaisittain pienia ja nojaavat paljolti kotimaiseen padomaan.
Paaomasijoitusyhtididen kasvu kansainvaliseen mittaluokkaan on 30 vuodessa jaanyt sel-
vasti Ruotsista jalkeen. Lisaksi tarvitaan ulkomaista padomaa. Pddomasijoittajat voivat
my®os tarjota osaamista ja verkostoja niin kotimaisiin kuin ulkomaisiin rahoittajiin.

Perheyritykset ovat potentiaalinen kasvajaryhma keskisuurten yritysten joukossa. Per-
heyritysten kasvurahoituksen haasteena on se, ettd perheyritykset eivat halua luovuttaa
paatantavaltaa ulkopuolelle. Suomessa on Tesin arvion mukaan noin 100-200 sellaista
sijoituskelpoista perheyhtiotd, jotka eivat halua ottaa rahoitusta perinteisiltd padoma-
sijoittajilta. Osa naista yhtidista pystyisi kuitenkin nopeampaan kasvuun ja kansainva-
listymiseen, jos niilla olisi kdytossaan enemman oman padaoman ehtoista rahoitusta ja
ulkopuolista osaamista taman tukena.>®

Vihrea siirtyma edellyttaa julkisen rahoituksen kehittamista kasvun mahdollisuuksien hy6-
dyntamiseksi ja elinkeinorakenteen uudistamiseksi. Investoinnit vihreaa siirtymaan vastaa-
vat myds ilmastonmuutoksen ja luonnon monimuotoisuuden sdilyttamisen tavoitteisiin.
Vihrean siirtyman uusiin ratkaisuihin Suomessa on useita yrityksid, joiden kehittamat inno-
vatiiviset ratkaisut ovat erittdin lupaavia, mutta yritykset tarvitsevat julkista riskinjakajaa
toteuttaakseen ensimmaiset referenssi-investointinsa markkinoille.

56 Kotimaisen omistamisen ohjelman -tydryhma: Visio 2030 - Kohti vastuullista ja osaavaa
omistajayhteiskuntaa. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja, Yritykset 2021:15.
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Vihredn siirtyman aiheuttamaan murrokseen sisdltyy paljon mahdollisuuksia mm. vety- ja
kiertotaloudessa, padstottomissa energiajarjestelmissa ja muissa ilmasto- ja ymparistorat-
kaisuissa. Julkisen yritysrahoituksen suurin pullonkaula vihredssa siirtymassa liittyy uusien
ratkaisujen teollisen mittakaavan demonstraatioihin ja skaalaamiseen seka laajemmin tuo-
tannollisten investointien rahoitukseen.”

Vihrea siirtyma aiheuttaa suuria investointitarpeita yrityksissa. Yritysten rahoituksen saata-
vuuteen vaikuttavat myos kestavyyskriteerit, jotka ovat tulleet sijoittajien ja rahoituslaitos-
ten sijoitus- ja rahoituspaatoksissa muiden arviointikriteerien rinnalle.

Yritysten ja koko yhteiskunnan investoinnit digiteknologiaan seka teknologian tehokas
soveltaminen ovat maamme kilpailukyvyn kannalta keskitssa. Uusien teknologioiden,
kuten kvanttilaskennan, robotiikan seka tekodlyratkaisujen, tehokas ja innovatiivinen hyo-
dyntaminen luo uutta liiketoimintaa ja tukee yritystemme kilpailukykya tulevaisuudessa.
Digitaalisten ratkaisujen hyddyntaminen liiketoiminnassa edellyttdd myds osaamisen ja
valmiuksien kehittamista mm. datatalouden mahdollisuuksien osalta.

Tk-verokannustin taydentaa t&k-toiminnan aktivoinnin instrumentteja. Etlan mukaan vii-
meaikainen kansainvalinen tutkimus viittaa siihen, etta verotuet lisaavat seka t&k-in-
vestointeja ettd patentointia. T&k-verotukia kdytetddn OECD-maissa laajalti lisdédamaan
yritysten kannustimia investoida tutkimus- ja kehitystoimintaan. Tk-kannustin on yksi toi-
menpiteistd, joilla pyritdan aktivoimaan pk-yritysten t&k-toimintaa. Merkittavin on tavoite
nostaa t&k-menojen bkt-osuus 4 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa seka t&k-rahoituk-
sen kaytdn monivuotinen suunnitelma. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleella t&k-ra-
hoituslailla saddetaan merkittavista valtion t&k-toiminnan lisdpanostuksista vuosina
2024-2030. T&k-rahoituslait tekivat valtion rahoituksesta lakisaateisen menon. Nama toi-
met mahdollistavat lisaresursseja yritysten tk-toimintaan.

57 Valle & Tuominen: Vihredn siirtyman rahoitus kasvupolitiikan osana. Ty6- ja elinkeinomi-
nisterion julkaisuja 2022:41.
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3. Suomen vahvuusalueiden tunnistaminen ja keskisuuret yritykset niiden
vetureina

a.) Suomessa tulee tehda kasvupolitiikan valintoja, jotta parjaamme
globaalissa kilpailussa. Kasvupolitiikan valintoja tulee tehda yritysvetoisesti
ja niiden tulee perustua datavetoiseen analyysiin mahdollisuuksista ja
markkinakapeikoista. Kasvupolitiikan valintojen tekeminen mahdollistaa
vahvuusalueiden pitkdjanteisen, maaratietoisen ja laaja-alaisen kehittamisen.

Valinnat tehostavat resurssien kayttoa ja kohdentumista. Suomalaisten
osaamisesta ja kilpailukyvysta huolehtiminen seka kansallisesti etta
alueellisesti edellyttaa jatkuvaa yhteisty6ta julkisten paattajien, yritysten,
tutkimuksen ja oppilaitosten kesken. Kasvupolitiikan valinnat tulee tehda
nakyviksi, ja niiden tulee vaikuttaa tki-toimenpiteiden ja kasvupolitiikan
toimeenpanoon.

b.) Suomessa tulee hyédyntaa keskisuuria yrityksia enemman
vahvuusalueiden vetureina. Vahvuusalueiden rakentamisessa
ekosysteemeilld, erityisesti innovaatioekosysteemeilld, on tarkea
rooli. Suomessa tulee olla selked ymmarrys ekosysteemeista ja niiden
hyddyntamisesta liiketoimintaympariston murroksessa. Ymmarrys edellyttaa
ekosysteemitoiminnan (palvelut ja rahoitus) selkeyttamista ja vahvistamista,
julkisten toimijoiden yhteistyon tiivistamista alueellisesti, kansallisesti
ja EU:ssa seka kokemusta liiketoimintaekosysteemien synnyttamisesta.
Haastajaveturit ovat hyva esimerkki rahoituksesta, jolla tuetaan
vahvuusalueiden kehittymista erityisesti keskisuurten yritysten osalta.

Perustelut 3 a-b:

Viimeisen vuosikymmenen aikana Suomessa ei ole tehty merkittavia kasvupolitiikan valin-
toja, vaan julkiset panokset ovat jakaantuneet pddosin tasaisesti eri teemoihin. Nykyisessa
globaalissa kilpailutilanteessa tulee panostaa enemman vahvuuksiimme ja kehittaa vah-
vuusalueita pitkdjanteisesti, maaratietoisesti ja laaja-alaisesti. On tarkeda varmistaa, etta
kasvun kannalta tarkeimmilla toimialoilla arvonmuodostuksesta merkittdva osa syntyy jat-
kossakin Suomessa.

Keskisuuret yrityksia ei hyddynnneta talla hetkella vahvuusaluiden vetureina. Keskisuuret
yritykset toimivat paasaantoisesti itsendisesti tai arvoketjussa. Tarkeimpia innovaatio-
kumppaneita keskisuurille yrityksille ovat asiakkaat ja vakiintunut toimittajaverkosto. Myos
yritystukia haetaan pdaasiassa yksin, ja vain harva keskisuuri yritys on osallistunut yhteis-
tyohankkeisiin yliopistojen, ammattikorkeakoulujen tai muiden yritysten kanssa.

86



TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:26

Ekosysteemi kdsitteena ja toimintamallina on monelle keskisuurelle toimijalle vield tun-
tematon. Erityisesti vihredn siirtyman ja digitalisaation tarjoamissa uusissa liiketoiminta-
mahdollisuuksissa voi ekosysteemimainen toiminta edistda keskisuurten yritysten ripeda
kansainvalistymista ja kasvua.

4, Osaamisen tason nostaminen ja osaajapulan helpottaminen

Yritysten osaajapulaa tulee helpottaa lyhyemman ja pidemman aikavalin toimenpitein.

a.) Pidemmalla aikavalilla kasvuyritysten ja keskisuurten yritysten
kasvaviin tydvoiman osaamistarpeisin tulee vastata lisaamalla niin
korkeakoulutettujen kuin ammatillisesti koulutettujen maaraa.
Kaannetaan mm. korkean osaamisen ja korkeakoulutuksen taso nousuun.
Korkeakoulutusta laajennetaan niin, etta 50 prosenttia nuorista on korkeasti
koulutettuja 2030-luvun alussa.

b.) Jatkuvan oppimisen uudistustyo tulee ulottaa koko
koulutusjarjestelmaan niin, etta koulutus-, osaamis- ja ohjauspalvelut
vastaavat tyoelaman tarpeisiin ja osaavan tyovoiman saatavuuteen
nopeasti ja joustavasti.

c.) Osaajien maaran kasvattamiseksi tulee maahanmuuttoa edistaa
kehittamalla kansainvilisen rekrytoinnin palvelujdrjestelma ja
tietojohtamista seka tehostaa edelleen lupaprosesseja. Laajennetaan
Talent Boost -toimenpideohjelmaa ja selkeytetdan ja vahvistetaan
kansainvalisen rekrytoinnin rakenteita kehittamalla Work in Finland -toiminto
vastaamaan kasvavaan osaajapulaan.

Edistetdaan tyonantajien kykya johtaa, rekrytoida ja vastaanottaa
maahanmuuttajataustaisia osaajia ja kansainvalista tyovoimaa
kaikilla alueilla. Torjutaan maahanmuuttajien hyvaksikayttoa. Lisaksi
on panostettava aktiivisesti myos kansainvalisten osaajien perheiden
integroimiseen, milla mahdollistetaan osaajien parempi sitoutuminen
Suomeen.

d.) Parannetaan tyonantajien tietoisuutta maahanmuuttajien
tyollistamismahdollisuuksista ja Suomessa jo asuvien
maahanmuuttajien tyollistymista kehittamalla koulutus- ja
tyollisyyspalveluita. Lisataan ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
Suomeen jaamista kaupunkien, TE-hallinnon ja korkeakoulujen yhteisilla
Talent Hub -palveluilla.
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Perustelut 4 a-d:

Korkea osaaminen ja korkeakoulutuksen taso ovat Suomen kilpailukyvyn kannalta kes-
keisid. Tyon tuottavuuden ja kasvun lahteet perustuvat jatkossakin henkiseen padgomaan
ja uusiin innovaatioihin, eika ole merkkeja siita, etta tydmarkkinoiden osaamisvaatimukset
kaantyisivat laskuun. Tydvoimatarpeen kasvun odotetaan kohdistuvan erityisesti korkeasti
koulutettuun tyovoimaan koko Euroopassa. Erikoistuminen korkeaa osaamista vaativiin
tehtaviin edellyttda jatkuvaa osaamisen tarpeiden ennakointia, jotta tarjolla olevan ty6voi-
man koulutusrakenne ei rajoita yritysten ja tydpaikkojen syntymista.

Tulevaisuudessa on kriittista kyeta uudistumaan jatkuvasti ja hyddyntamaan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa seka teknologiaa eturintamassa pysymiseen. Inhimillinen
padoma on kasvun ja tuottavuuden moottori. Tuottavuuden kasvattaminen seka kasvun
yllapito edellyttavat erityisesti ymmarrysta siita, miten osaamista sovelletaan niin, etta se
tuottaa loppuasiakkaalle lisdarvoa.

Osaavan tyovoiman puute vaikeuttaa yritysten pdivittdista toimintaa mutta myos kas-
vua. Tesin Kasvupulssikyselyn mukaan tyévoimapula heikentda merkittavasti yritysten kas-
vunakymia. Selvityksen mukaan tyévoimapulasta karsii lahes 60 prosenttia yrityksista.
Naista yrityksista joka kuudennelle tydvoimapula on normaalitoiminnan este ja ldhes joka
toiselle kasvun este. Erityisesti osaajavaje nakyy vaativimmissa innovaatio- ja tki-panostuk-
sia edellyttavissa tehtavissa.

5. Tietopohjan lisaaminen ja kehittaminen seka parempi tilannekuva
keskisuurista ja midcap-yrityksista

a.) Tietopohjaa ja tutkimusta keskisuurista ja midcap-yrityksista
tulisi kehittaa systemaattiseksi ja saiannonmukaiseksi toiminnaksi.
Keskisuurten ja midcap-yritysten tilannetta tulee tarkastella sddnndllisella
indikaattorityyppiselld kyselytutkimuksella (kuten Tesin Kasvuyrityspulssi)
tilannekuvan parantamiseksi ja tarkempien havaintojen mahdollistamiseksi.

b.) Yritysten omistusrakenteet ja muutokset tulee ottaa tilastoinnin
piiriin. Tilastoinnin ja seurannan tulee kattaa yrityskaupat, muutokset
omistusrakenteessa sekad eri omistustyypit. Tarkempi tilastointi edellyttdaa mm.
yhteistyoprojektia Tilastokeskuksen, YTJ:n ja Verohallinnon kanssa erityisesti
omistussuhteiden osalta (perheyritykset, yrityskaupat ja omistusrakenteiden
muutokset kohdejoukossa). Lisaksi tulee tutkia, mika merkitys omistajuudella
- omistajarakenteilla ja -strategioilla seka esimerkiksi hallitustyoskentelylla
- on yritysten kasvuhalukkuuteen ja kykyyn ottaa kasvutavoitteisiin liittyvia
riskeja.
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Perustelut 5 a-b:

Keskisuurten ja midcap-yritysten tietopohja on puutteellinen. Keskisuuriin ja midcap-yri-
tyksiin kohdistuva holistinen tutkimustoiminta ja datan kerdys on epdsaanndllista ja osin
puutteellista. Keskisuuret yritykset eivat ole olleet keskeinen kohderyhma politiikkatoi-
missa ja tutkimuksessa. Tutkimus- ja tilannekuvatieto on perinteisesti painotettu poli-
tiikkkatoimien kannalta keskeisiin kohderyhmiin eli volyymiltaan suuriin yritysryhmiin, ja
nain ollen keskisuurten yritysten tilannetta on selvitetty vahemman. Keskisuurten yri-
tysten madra on pieni, mutta keskisuuret yritykset ovat tarkeita tyollistavyyden ja BKT:n
nakokulmasta.

Toinen haaste tietopohjan osalta on se, etta tutkimukset kohdennetaan monesti vain pie-
nempiin alakategorioihin tai omistusmuotoihin, kuten perheomisteisiin yrityksiin. Usein
my06s ulkomaalaisessa omistuksessa olevat yritykset jatetaan tutkimusten ulkopuolelle,
vaikka niiden rooli tyollistdjana on tarked. Myos kotimaisten yritysten tytaryhtiot jadvat
usein tarkastelun ulkopuolelle.

Keskisuurten yritysten tutkiminen on haasteellista. Keskisuurissa yrityksissa tapahtuu
monesti yritysjarjestelyitd, joiden tutkiminen takautuvasti on hankalaa. Yrityskauppojen ja
omistussuhteiden muutoksista ei ole talla hetkelld olemassa tilastointia. Ndin ollen esimer-
kiksi siirtymia eri kokoluokkien valilld on haastavaa tutkia nykyisten tilastojen perusteella.
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LIITE 1: KESKISUURTEN, MIDCAP- JA SUURTEN YRITYSTEN
KEHITYS

Taulukko 5. Keskisuurten, midcap- ja suurten yritysten lukumaard, liikevaihtosumma, henkildsto ja arvon-
lisd vuosina 2001, 2005, 2010, 2015 ja 2020 suhteessa koko yrityskantaan (%). (Ldhde: PTT:n ja VTT:n tilas-
toanalyysi 2022).

2001 2005 2010 2015 2020
Lukumaara
keskisuuret 1,4 % 14% 1,2% 1,2% 13%
midcap 03% 0,4 % 0,4 % 03% 0,4 %
suuret 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,2%
Liikevaihtosumma
keskisuuret 10,8 % 9,8% 8,8% 93 % 91%
midcap 15,8 % 16,6 % 15,0 % 16,0 % 16,0 %
suuret 4,2% 44,2 % 45,8 % 42,5% 43,7 %
Henkilosto
keskisuuret 17,4 % 17,0 % 15,8 % 17,0 % 17,7 %
midcap 10,6 % 11,0 % 11,1% 10,9 % 11,8%
suuret 29,0 % 293 % 283 % 26,5 % 26,7 %
Arvonlisa
(jalostusarvo)
keskisuuret 14,2% 14,3 % 13,4 % 14,0 % 14,7 %
midcap 12,0 % 12,8 % 129 % 14,3 % 14,3 %
suuret 373% 351% 32,8% 30,8 % 30,6 %
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LIITE 2: SIIRTYMAT TOIMIALOITTAIN VUOSINA 2013-2020

Taulukko 6. Siirtymat pienista yrityksistd keskisuuriksi ja keskisuurista midcap-yrityksiksi toimialoittain vuosina 2013—-2020. CARG kuvaa keskisuurten yritysten vuotuista kasvuvauhtia. (Ldhde: PTT:n ja
VTT:n tilastoanalyysi 2022).

Muutos
2013-2020/
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 summa CARG
Ammatillinen, tieteellinen ja Keskisuuret 155 m 177 182 204 238 243 245 58 % 59 %
tekninen toiminta yritykset
— Nettosiirtyma pienista yrityksista keskisuuriin 0 6 -4 4 20 22 4 16 68
—> Nettosiirtymd keskisuurista midcap-yrityksiin 0 3 4 -2 6 2 1 6 20
Hallinto- ja Keskisuuret 130 147 144 144 164 174 198 193 48 % 51%
tukipalvelutoiminta yritykset
— Nettosiirtymad pienista yrityksista keskisuuriin 0 12 -4 7 19 n 18 -2 61
—> Nettosiirtymd keskisuurista midcap-yrityksiin 0 1 1 0 5 3 2 0 12
Informaatio ja viestinta Keskisuuret 74 72 88 92 m 18 123 15 55 % 57%
yritykset
— Nettosiirtymad pienista yrityksista keskisuuriin 0 0 6 9 17 3 8 6 49
—> Nettosiirtymad keskisuurista midcap-yrityksiin 0 3 0 2 6 0 3 3 17
Kuljetus ja varastointi Keskisuuret 106 18 19 127 137 135 154 146 38% 41%
yritykset
— Nettosiirtymad pienista yrityksista keskisuuriin 0 13 -10 7 n 4 17 -1 4
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin 0 2 -2 0 3 1 5 -1 8
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Keskisuuret
yritykset

Majoitus- ja ravitsemistoiminta

— Nettosiirtyma pienista yrityksista keskisuuriin
— Nettosiirtymad keskisuurista midcap-yrityksiin

Keskisuuret
yritykset

Rakentaminen

— Nettosiirtyma pienista yrityksista keskisuuriin
— Nettosiirtymad keskisuurista midcap-yrityksiin

Keskisuuret
yritykset

Teollisuus

— Nettosiirtyma pienista yrityksista keskisuuriin
— Nettosiirtymad keskisuurista midcap-yrityksiin

Keskisuuret
yritykset

Tukku- ja vahittaiskauppa

— Nettosiirtyma pienista yrityksista keskisuuriin
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin

Keskisuuret
yritykset

Yhteensa

— Nettosiirtyma pienista yrityksista keskisuuriin

— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin

2013

59

TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2023:26

2014 2015 2016 2017
63 63 63 68
4 3 -1 8
0 1 -1 0
170 216 232 250
6 28 12 29
1 -1 6 5
409 425 429 460
-12 1 9 20
3 1 2 8
505 526 537 555
-4 3 15 27
-1 -1 2 5
1655 1758 1806 1949
25 17 62 151
6 3 9 38
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2018

69

280

38

479

25

586

36

2079

140
31

2019

77

305

34

473

17
8
585

15
8
2158

2
31

2020

64

468

602

22

2137

60
15

Muutos
2013-2020/
summa

8%

15
3
87%

166
27
16 %

68
24
26 %

107
22
36 %

575
133

CARG

1,0%

81%

1,9%

2,9%

3,9%
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Taulukko 7. Siirtymat keskisuurista midcap-yrityksiksi ja midcap-yrityksistd suuriksi yrityksiksi toimialoittain vuosina 2013—2020. CARG kuvaa midcap-yritysten vuotuista kasvuvauhtia. (Lahde: PTT:n ja
VTT:n tilastoanalyysi 2022).

Muutos
2013-2020/
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 summa CARG
Ammatillinen, tieteellinen ja Midcap- 47 53 59 57 66 7 69 71 51% 5,3 %
tekninen toiminta yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin 0 3 4 -2 6 2 1 6 20
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin 0 0 1 0 1 0 1 -1 2
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta ~ Midcap- 19 19 22 20 29 37 44 39 105 % 9,4 %
yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin 0 1 1 0 5 3 2 0 12
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin 0 0 0 0 0 -1 0 0 -1
Informaatio ja viestinta Midcap- 24 27 27 26 33 33 38 40 67 % 6,6 %
yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin 0 3 0 2 6 0 3 3 17
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin 0 0 0 1 0 0 0 -1 0
Kuljetus ja varastointi Midcap- 23 27 25 26 28 30 32 32 39% 4,2%
yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin 0 2 2 0 3 1 5 -1 8
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Majoitus- ja ravitsemistoiminta Midcap- 7 7 8 7 7 7 10 8 14 % 1,7%
yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin 0 0 1 -1 0 1 3 -1 3
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin 0 0 0 0 0 1 -1 0 0
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Rakentaminen Midcap-

yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin

Teollisuus Midcap-

yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin

Tukku- ja véhittaiskauppa Midcap-

yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin
— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin

Yhteensa Midcap-

yritykset
— Nettosiirtyma keskisuurista midcap-yrityksiin

— Nettosiirtymd midcap-yrityksistd suuriin

2013

24
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2014 2015 2016 2017

23 20 29 33
1 -1 6 5

0 1 1 0
87 90 96 105
3 1 2 8

0 3 -2 1
85 83 81 87
-1 -1 2 5

0 4 3 1
328 334 342 388
6 3 9 38

0 9 3 3
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2018

46

433

31

2019

42

453

31

2020

48

455

15

Muutos
2013-2020/
summa

100 %

27
5
31%

24

19 %

22

43 %

133
16

CARG

91%

3,4%

2,2%

4,6 %
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LIITE 3: YRITYSTEN T&K-MENOT SUURUUSLUOKITTAIN JA ERAAT RAHOITUSLAHTEET

Taulukko 8. Yritysten t&k-menot vuosina 2011, 2016 ja 2021 henkildstdn suuruusluokittain ja erdissa rahoituslahteissa. (Lahde: Tilastokeskus, t&k-tilasto).

20Mm
2016
2021

2011
2016
2021

Oma rahoitus

Yhteensa

45421
31399
4152,4

Ulkopuolinen
rahoitus
yhteensa

Yhteensa

505,3
761,8
1000,3

Omarahoi-
tuksen osuus
t&k-menoista,
%

90,0
80,5
80,6

Ulkop. rah.
osuus t&k-
menoista, yht.
(%)

10,0
19,5
194

0-9

87,2
1071
113,6

0-9

63,4
86,4
72,7

10-49

41,2
306,8
4791

10-49

115,1
160,4
194,4

Pienet
yht.

3284
4139
592,7

Pienet
yht.

178,5
246,8
267,1

Omarahoi-
tuksen osuus
t&k-menoista,
%

64,8
62,6
68,9

Ulkop. rah.
osuus t&k-
menoista, yht.
(%)

35,2
374
311

50-99

178,9
206,3
2953

50-99

39,3
54,3
81,6

95

100-249

203,7
309,1
459,6

100-249

74,2
471
121,6

Keskisuu-
retyht.

382,6
5154
7549

Keskisuu-
ret yht.

13,5
101,4
203,2

Omarahoi-
tuksen
osuus t&k-
menoista, %

771
83,5
78,8

Ulkop. rah.
osuus t&k-
menoista,

yht. (%)

229
16,5
21,2

250-499

4391
3534
3993

250-499

229
2185
222,8

500+

3392,0
18571
2405,6

500+

190,4
195,1
3074

Suuret
yht.

38311
2210,5
2804,9

Suuret
yht.

2133
413,6
530,2

Omarahoi-
tuksen osuus
t&k-menoista,
%

94,7
84,2
841

Ulkop. rah.
osuus t&k-
menoista, yht.
(%)

53
15,8
159



Oman
yrityskonsernin
ulkomaisten
yksikoiden
rahoittama
Yhteensa Oman
yrityskon-
sernin osuus
t&k-menoista,
yht. (%)
2011 2239 44
2016 445,0 1,4
2021 6473 12,6
Business
Finlandin
t&k-
avustukset
ja-lainat
yrityksille
Yhteensa BF:n 0-9
rahoituksen
osuus t&k-
menoista,
yht. (%)
2011 210,3 42 447
2016 2343 6,0 544
2021 242,0 47 423

0-9

3.8
121
85

10-49

65,3
70,6
879

10-49 Pienet
yht.
34,4 38,2
64,5 76,6
64,4 72,9
Pienet BF:n
yht. rahoituksen
osuus t&k-
menoista

(%)

110,0 21,7
125,0 18,9
130,2 15,1
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Oman
yrityskon-
sernin osuus
t&k-menoista,
yht. (%)

75
11,6
8,5

Osuus BF:n
kokonais-
rahoitukses-
ta%

52,3
53,4
53,8

50-99  100-249 Keskisuu-

50-99

14,7
22,7
26,6

96

retyht.

17,6 55,5 73]
249 33,2 58,1
49,8 89,4 139,2

100-  Keski- BF:n
249 suuret rahoituksen
yht.  osuus t&k-
menoista

(%)

12,8 275 55
12,1 34,8 5,6
26,3 529 55

Oman
yrityskon-
sernin
osuus t&k-
menoista,
yht. (%)

14,7
9,4
14,5

Osuus BF:n
kokonais-
rahoitukses-
ta%

13,1
14,9
219

250-499

3.8
193,5
199,6

250- 500+ Suuret

499

14,4
19,2
10,6

58,4
55,4
48,2

500+

108,9
116,8
2355

Suuret Oman yrityskon-
sernin osuus
t&k-menoista,

yht.

12,7
310,3
435,1

BF:n

yht. rahoituksen
osuus t&k-
menoista

72,8
74,6
58,8

(%)
18
2,8
18

yht. (%)

28
1,8
13,0

Osuus BF:n
kokonais-
rahoitukses-
ta%

34,6
31,8
243



EU-rahoitus
Yhteensa EU-
rahoituksen
osuus t&k-
menoista, yht.
(%)
2011 18,9 0,4
2016 30,0 0,8
2021 48,0 0,9

0-9

19
44
99

10-49

53
11,6
171
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Pienet

yht.

72
16,0
27,0

EU-
rahoituksen
osuus t&k-
menoista, yht.
(%)

14

24

31

50-99

97

3,0
23
11

100-249 Keskisuu-

28
1,2
33

retyht.

58
35
4,4

EU-
rahoituksen
osuus t&k-
menoista,
yht. (%)

1,2

0,6

0,5

250-499

13
26
2,7

500+

4,7
79
13,9

Suuret
yht.

6,0
10,5
16,6

EU-rahoituksen
osuus t&k-
menoista, yht.
(%)

0,1
04
0,5
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LIITE 4: YRITYSTEN YHTEISTYO YLIOPISTOJEN,
AMMATTIKORKEAKOULUJEN JA VALTION
TUTKIMUSLAITOSTEN VALILLA

Taulukko 9. Yritysten yhteistyd yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja valtion tutkimuslaitosten valilla
yrityksen kokoluokan mukaan vuosina 2018—2020. (Lahde: Tilastokeskus, Innovaatiotilasto).

Yrityksen Kaikki yritykset Innovaatio-

henkilostomaara toimintaa
harjoittaneet
yritykset
Yhteistyota yliopistojen kanssa,
osuus yrityksista (%) Yhteensa 14,5 20,1
10-49 9,8 14,1
50-249 22,5 28,0
=250 55,9 62,2
Yhteistyota ammattikorkeakoulujen kanssa,
osuus yrityksista (%) Yhteensd 13,8 18,5
10-49 10,7 14,7
50-249 17,8 21,9
=250 478 51,6
Yhteistyota tutkimuslaitosten kanssa,
osuus yrityksista (%) Yhteensa 9,2 13,0
10-49 5,6 8,2
50-249 14,3 18,1
>250 45,6 52,3
Innovaatioyhteistydta yliopistojen kanssa,
osuus yrityksista (%) Yhteensd 9,6 14,0
10-49 59 91
50-249 15,0 19,5
=250 454 52,1
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Yrityksen Kaikki yritykset Innovaatio-
henkilostomaara toimintaa
harjoittaneet
yritykset
Innovaatioyhteistyota
ammattikorkeakoulujen kanssa,
osuus yrityksista (%) Yhteensa 6,5 95
10-49 50 7,6
50-249 70 91
>250 293 33,8
Innovaatioyhteistyota tutkimuslaitosten
kanssa, osuus yrityksista (%) Yhteensa 6,7 9,7
10-49 4,0 6,1
50-249 9,0 1,8
>250 39,8 459
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