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CAPÍTULO 10.
Experiencias en la academia 
hacia una integración 
empresarial eficiente. Caso 
de estudio Facultad de 
Arquitectura y Diseño, UAEMEX
Sonia Verónica Bautista González
Martha Beatriz Cruz Medina
Margarita Isabel Sena Sanchez

Resumen

El objetivo general del plan de estudios de la Facultad de Arquitec-
tura y Diseño de la Universidad Autónoma del Estado de México es 
el de “ofrecer al egresado de la licenciatura una sólida formación 
teórico-práctica para resolver las problemáticas generales y particu-
lares a las que se enfrentará en su desempeño profesional”.  Se busca 
constituir profesionistas reflexivos, críticos, competitivos y capaces 
en el campo de la Arquitectura que posean un marco de valores 
universales de tipo moral, ético, social, humano y estético. El plan 
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establece la importancia del trabajo en equipo de tipo multidiscipli-
nar y fomenta la integración de los alumnos a una actividad empre-
sarial. El presente trabajo tiene como objetivo analizar el proceso 
y desarrollo de la operatividad de la actividad llamada Integrativa 
Profesional y Practica Profesional de la Facultad de Arquitectura y 
Diseño. El medio son las experiencias que la Facultad de Arquitec-
tura y Diseño ha tenido como gestor en el proceso de integración y 
vinculación del alumno con las empresas y cómo ha logrado ser un 
referente de inserción laboral en nuestra entidad. La metodología 
empleada es de tipo analítica descriptiva y consta de cuatro partes: 
Marco teórico conceptual, Descripción de la unidad de aprendizaje 
Integrativa Profesional, Operatividad, seguimiento y evaluación de 
la unidad de aprendizaje Integrativa Profesional y Conclusiones.

Palabras clave: empresa, integración, vinculación. 

Abstract

The general objective of the study plan of the Faculty of Architecture and 
Design of the Autonomous University of the State of Mexico is to “offer 
graduates of the degree a solid theoretical-practical training to solve the 
general and particular problems that they will face. in their professional 
performance. It seeks to constitute reflective, critical, competitive and 
capable professionals in the field of Architecture who have a framework 
of universal moral, ethical, social, human and aesthetic values. The 
plan establishes the importance of multidisciplinary teamwork and en-
courages the integration of students into a business activity. The objective 
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of this work is to analyze the process and development of the operation of 
the activity called Professional Integrative and Professional Practice of 
the Faculty of Architecture and Design. The means are the experiences 
that the Faculty of Architecture and Design has had as a manager in the 
process of integration and linking of the student with the companies and 
how it has managed to be a reference for labor insertion in our entity. 
The methodology used is of a descriptive analytical type and consists of 
four parts: Conceptual theoretical framework, Description of the Pro-
fessional Integrative learning unit, Operation, monitoring and evalua-
tion of the Professional Integrative learning unit and Conclusions.

Keywords: company, integration, linkage.

Introducción

La Facultad de Arquitectura y Diseño de la Universidad Autónoma 
del Estado de México en el año 2015 llevó a cabo la evaluación curri-
cular de sus cuatro licenciaturas, respetando los principios de utili-
dad, factibilidad, honradez y precisión, con el fin de reestructurar 
el plan de estudios que se encontraba vigente desde el año 2004. 

El Plan de Estudios 2015 de la licenciatura en Arquitectura, como 
menciona Luna (2015:9), da respuesta de forma congruente, planea-
da y sistematizada a la misión de la Universidad Autónoma del Esta-
do de México de “formar profesionales del diseño; desarrolladores 
de espacios urbano-arquitectónicos; diseñadores de objetos y men-
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sajes con un perfil creativo e integral de alto nivel, comprometidos 
con el entorno socioeconómico de la región y el país”. 

Los objetivos y contenidos del plan de estudios se basan en el 
estudio de las necesidades del mercado de trabajo, las expectativas 
de la sociedad y de los estudiantes. Cabe mencionar que responde a 
los requerimientos del sector productivo, ya que se realizó un minu-
cioso análisis sobre la evolución de los contenidos de los diferentes 
planes de estudio de Arquitectura que ha ofertado la propia Facul-
tad de Arquitectura y Diseño, a fin de identificar si las exigencias 
actuales del mercado laboral se asocian con la profesión y, con base 
en ello, determinar aquellas exigencias que cubre este programa 
educativo.  

Se obtuvo como resultado que se debía de superar la visión de 
enseñanza excesivamente académica, que muchas veces se alejaba 
de la realidad. También, se observó la importancia que tiene el me-
dio ambiente, como menciona Pérez (2000) citado en Álvarez, Gon-
zález y López (2009): 

La universidad actual está obligada a tener en cuenta su entorno, y esto 
significa valorar no sólo las nuevas circunstancias del mundo productivo, 
sino también las necesidades de las personas, la nueva realidad del merca-
do de trabajo, los nuevos clientes de la formación universitaria en muchos 
casos diferentes a los habituales estudiantes y las nuevas formas de acceder 
al aprendizaje. (párr. 2)

Derivado de un diagnóstico exhaustivo se llegó a la conclusión de 
la necesidad de fortalecer el vínculo entre lo académico y la prác-
tica profesional cuando el estudiante se encuentra aún dentro de 
la carrera, por lo que el plan de estudios tenía que colocar algunas 
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unidades de aprendizaje que fortalecieran dichos lazos y vincularan 
a los empleadores con los alumnos. Como producto se consolidaron 
dos materias dentro del currículo obligatorio: Integrativa Profesio-
nal y Práctica Profesional.  

El presente trabajo pretende analizar el proceso y desarrollo 
de la operatividad de la actividad llamada Integrativa Profesional 
y Practica Profesional de la Facultad de Arquitectura y Diseño. El 
medio son las experiencias que la Facultad de Arquitectura y Dise-
ño ha tenido como gestor en el proceso de integración y vinculación 
del alumno con las empresas y cómo ha logrado ser un referente de 
inserción laboral en nuestra entidad. 

Las preguntas de investigación son ¿la Facultad ha logrado la 
vinculación academia-empresa y con ello ha fortalecido y logrado 
ser un referente de inserción laboral en nuestra entidad? Y ¿este 
proceso puede contener oportunidades de mejora a partir de la re-
troalimentación y de la experiencia ante el fenómeno expuesto? 

La metodología empleada es de tipo analítica descriptiva y cons-
ta de cuatro partes: 1) Marco teórico conceptual, 2) Descripción de 
la unidad de aprendizaje Integrativa Profesional, 3) Operatividad, 
seguimiento y evaluación de la unidad de aprendizaje Integrativa 
Profesional y 4) Conclusiones.

 
Relevancia de la vinculación universidad-empresa 
(Marco teórico conceptual) 

La universidad es un semillero de agentes de cambio e impulsador 
de mejoras sociales, económicas y tecnológicas dentro de un enfo-
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que humanista que requiere la vinculación constante con los diver-
sos sectores de la sociedad. 

Según la Real Academia de la Lengua Española (2022), la palabra 
“vínculo” proviene del latín vinculum, que significa unión o atadura 
de una persona o cosa con otra. 

Medina, Gutiérrez, Molina y Barquero (2016) consideran que la 
vinculación se da por las necesidades del sector productivo y por las 
posibilidades económicas de adquirir los conocimientos. Las insti-
tuciones y empresas que posteriormente requerirán de las innova-
ciones y conocimientos generados por las universidades tienen la 
necesidad de relacionarse para adquirir productividad y competiti-
vidad, y absorber el producto investigativo de las universidades. Es-
tas últimas, a su vez, requieren de establecer una interacción con los 
sectores con el fin de tener una percepción de la enseñanza acorde 
con la realidad. 

La vinculación universidad-empresa tiene como objetivo la evi-
dencia del conocimiento y tecnología. El conocimiento se diferencia 
de la tecnología en términos de su intención. De acuerdo con Sa-
rabia Altamirano (2016): “El conocimiento se almacena de manera 
tácita en la mente de las personas, es intangible, con un impacto 
impreciso de su uso.” (p.15)

Como mencionan Rodríguez y Rojas (2014), cuando se vinculan 
las universidades con las empresas, se benefician ambas partes y 
contribuyen de modo esencial al cumplimiento de sus misiones for-
mativas, investigativas y productivas del país. También aluden a que 
las naciones que han practicado esta integración: 
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Han experimentado cambios importantes en su quehacer, porque se han 
dado cuenta que [sic] no pueden funcionar como Islas y que al funcionar de 
esa manera les provoca retraso en el desarrollo del conocimiento y cuando 
se integran se benefician, tanto en la producción del conocimiento como 
en la mejora de la producción y de los servicios que las instituciones pres-
tan a la sociedad. (p.80) 

Otras oportunidades de la vinculación, como establecen Cabrera, 
Rodríguez, León y Medina (2021), es que las universidades moder-
nas al ser gestoras identifiquen las fuerzas para el vínculo, los resul-
tados fundamentales e impactos que conllevan al surgimiento de 
nuevos conceptos en la industria y en la educación. 

La empresa y la universidad es una relación dialéctica necesaria 
demostrada a través de un contexto tanto internacional como na-
cional, condicionada a la eficacia del mundo educativo y del mundo 
productivo. Para la empresa hay varios factores que influyen en esta 
relación directa, como es el sector productivo al que se pertenece 
y los procesos relacionados con el entorno social y económico de la 
zona. 

Dicha relación debe ser entendida como el gran objetivo de 
nuestros egresados y potencialmente la mejora económica del lu-
gar. La vinculación de la universidad con la empresa, si bien, po-
see un sentido altamente económico o capitalista, también posee su 
lado social, ya que permite que el conocimiento y las tecnologías se 
comercialicen en beneficio social. 

Desde la academia, la vinculación es el proceso integral que ar-
ticula las funciones sustantivas de docencia, investigación, exten-
sión de la cultura y los servicios de las instituciones de educación 
superior (IES) para su interacción eficaz y eficiente con el entorno 
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socio-económico mediante el desarrollo de acciones y proyectos de 
beneficio mutuo, que contribuyan a su posicionamiento y reconoci-
miento social (Gould, 1994). 

En la actualidad, la Asociación Nacional de Universidades e Ins-
tituciones de Educación Superior (ANUIES) define la extensión de 
los servicios, la vinculación y la difusión de la cultura (ESVID) como 
la función sustantiva que, con la misma relevancia que las funciones 
de docencia e investigación, responde con pertinencia social y cali-
dad a las demandas tanto de las comunidades académicas como de 
los diferentes sectores de la sociedad (ANUIES, 2006). Esta vincu-
lación está referida a las estrategias institucionales que logran pro-
gramas y acciones que fortalezcan esta actividad. Por lo que real-
mente los tipos de vinculación están directamente relacionados con 
el impulso, la investigación, la difusión y sobre todo el proceso que 
lleva cada institución para lograrla. Pueden estar determinadas con 
los canales de información y conocimiento o con modelos de rela-
ción de servicios o productos de investigación de las instituciones. 

Dichos canales se podrían definir, según Sarabia, como tradicio-
nales, que es la forma de contratación directa de los egresados, lo 
cual marca una continua comunicación de ellos con la universidad. 
Un canal de servicio donde se dan el intercambio de productos bajo 
términos económicos, llámese curso, entrenamiento, consultoría u 
otros. Un canal comercial por medio de patentes e incubadoras. 

Estas interacciones se han estudiado por medio del departamen-
to de innovación curricular involucrando a los diferentes actores y 
dando una relación directa con el plan de estudios, con lo que se 
logró el producto llamado Integrativa Profesional.
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Descripción de la unidad de aprendizaje 
Integrativa Profesional

Dentro del plan de estudios vigente de la licenciatura en Arquitec-
tura existen dos actividades académicas importantes, como parte 
del currículo obligatorio: Integrativa Profesional y Práctica Profe-
sional. 

Respecto a este tema, en las reglas de operación para adminis-
trar el plan de estudios están alojados sus objetivos particulares, que 
dicen lo siguiente: 

La definición para ofertar las cinco UA optativas (Temas selectos) depen-
derá del desarrollo de aprendizajes pertinentes al complejo y singular 
ejercicio de la profesión de la Licenciatura, en contextos específicos del 
campo laboral de la Facultad de Arquitectura y Diseño e Instituciones In-
corporadas, y su operación se sujetará a lo establecido en el artículo 56 del 
Reglamento de Estudios Profesionales. Para concluir los estudios de la Li-
cenciatura en Arquitectura, el alumno deberá de aprobar 53 UA obligato-
rias y 5 optativas, además de realizar y acreditar 2 actividades académicas 
obligatorias (Práctica Profesional e Integrativa profesional), para cubrir 
449 créditos, de los cuales 429 son obligatorios y 20 optativos, como se 
establecen en el plan de estudios. (UAEMEX, 2015:252)

Además, se establece que las UA (Unidades de Aprendizaje) obliga-
torias, Integrativa Profesional y Práctica Profesional se realizarán 
en escenarios reales de trabajo profesional y de manera supervisada 
por el tutor académico y laboral, las cuales deberán realizarse en los 
periodos establecidos en el mapa curricular y tendrán una duración 
aproximada de 128 y 480 horas respectivamente, sustentándose en 
acuerdos y convenios institucionales. (UAEMex, 2015) 
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Para poder cursar la UA Integrativa Profesional, el estudiante 
de las diferentes licenciaturas que oferta la FAD (Arq., LDG, APOU, 
LDI) deberá contar con el siguiente número de créditos:

Figura 1. Número de créditos para cursar la UA Integrativa 
Profesional FAD

Como menciona UAEMex (2015), la actividad se desarrolla dentro 
de escenarios de aprendizaje de necesaria previsión por convenio 
institucional como son:  

• Centros académicos y de investigación. 
• Empresas comerciales, industriales y de servicio. 
• Empresas especializadas en Arquitectura, Construcción y Diseño. 
• Organismos públicos y privados con giro nacional e internacional. 
• Organizaciones no gubernamentales. 
• Pequeña y mediana empresa. 
• Dependencias gubernamentales. 

El término empresa, en este trabajo de investigación, se entiende 
como instituciones privadas, públicas o sociales que tienen algún 
convenio con la Facultad de Arquitectura y Diseño o que forman 
parte del Padrón.
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Figura 2. Mapa Curricular Licenciatura en Arquitectura. 
Fuente: UAEMEX (2015).

Contexto Académico 

La unidad de aprendizaje Integrativa Profesional se ubica dentro 
del mapa curricular de la licenciatura en Arquitectura a partir del 
sexto semestre.
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Ubicación de la actividad académica Integrativa Profesional den-
tro de los núcleos de enseñanza de la licenciatura en Arquitectura, 
se encuentra en el Núcleo Integral de las unidades de aprendizaje 
obligatorias, que se desarrollan como estancia, posee ocho créditos 
y se sitúa en el área de Arquitectura, Diseño y Urbanismo.

Figura 3. Núcleo integral de Licenciatura en Arquitectura. 
Fuente: UAEMEX (2015).
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Figura 4. Licenciatura en Arquitectura. Fuente: UAEMEX (2015).

La actividad académica Integrativa Profesional se da a la par de 
las unidades de aprendizaje: Proyectos Arquitectónicos 5, Procesos 
de Investigación Urbano Arquitectónico, Metodologías y Procesos 
de la Planeación Urbana, Materiales y Procesos Constructivos 2, 
Instalaciones Especiales y Domótica y Temas Selectos de Arquitec-
tura 1 en estudiantes que van al corriente, pero debido a la flexibi-
lidad del plan, si el alumno cuenta con créditos establecidos en el 
Reglamento Interno tendrá la posibilidad de cursarla.

El seguimiento y coordinación de la actividad académica Inte-
grativa Profesional, al interior de la Organización de la Facultad 
de Arquitectura y Diseño de la UAEMex se encuentra a cargo de la 
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Coordinación de Extensión y Vinculación, cuyo objetivo general es 
coordinar y promover los servicios de extensión que favorezcan el 
fortalecimiento académico de la comunidad estudiantil, así como 
orientar acciones de vinculación de la Facultad con el entorno social.  

Bajo este esquema, la actividad académica de Integrativa Profe-
sional se coordina desde dicha dependencia al contar con los conve-
nios y vínculos directos de los responsables de los escenarios reales 
de trabajo profesional, tanto en el sector público, privado y social 
para los estudiantes dentro del ámbito de la arquitectura y discipli-
nas afines, para que desarrollen e incrementen los conocimientos 
adquiridos en la Facultad.

La organización interna de la Facultad de Arquitectura se en-
cuentra dividida en cuatro modalidades para el desarrollo de la ac-
tividad académica de Integrativa Profesional de los estudiantes de 
la licenciatura en Arquitectura.

Tabla 1. Modalidades para el desarrollo de la actividad 
académica de Integrativa Profesional. 

Modalidad

Estancia laboral 

Duración

128 horas

Objetivo

Integrar al alumno al ámbito profe-
sional ya sea en una institución públi-
ca o privada, así como en empresas o 
despachos particulares con enfoque 
en el diseño, construcción, supervi-
sión, gestión, interiorismo, inmobilia-
ria, arquitectura de paisaje, etc., a fin 
de involucrar al estudiante en am-
bientes reales de trabajo y que pueda 
desarrollar sus capacidades y cono-
cimientos adquiridos al momento de 
cursar el sexto periodo.
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Fuente:  Elaboración propia. Sonia Verónica Bautista González, 
coordinadora de Extensión y Vinculación, FAD. (2022)

Modalidad

Concurso

Proyecto Institu-
cional con enfo-

que en Arquitec-
tura y Diseño

Proyecto empren-
dedor (Programa  

Institucional 
UAEMex)

Duración

Según las bases

Según requeri-
mientos

Según las bases

Objetivo

Canalizar a los alumnos al menos a un 
concurso interinstitucional relacio-
nado con el ámbito de la arquitectura 
y el diseño de nivel nacional o inter-
nacional, a fin de que experimente y 
explore las posibilidades y su nivel de 
conocimiento adquirido al cursar el 
sexto periodo. 

Involucrar y vincular a los alumnos en 
un proyecto de diseño urbano arqui-
tectónico real que las instituciones, 
ayuntamientos o sociedad requieran 
para satisfacer una necesidad dentro 
del contexto nacional, estatal o local, 
respondiendo con propuestas factibles 
y alcanzables de acuerdo con su nivel 
de avance académico. 

Capacitar a los estudiantes en el 
área de proyectos emprendedores 
con la finalidad de fomentar la or-
ganización de microempresas con 
enfoque en el diseño, la arquitectura 
o el urbanismo.
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Operatividad, seguimiento y evaluación de la unidad 
de aprendizaje Integrativa Profesional

La operatividad de la actividad académica es la siguiente:  
• Una vez que los estudiantes de la licenciatura en Arquitectura 

ingresan al sexto periodo o dan cumplimiento al número de 
créditos establecidos en el Reglamento Interno, se les informa 
sobre las modalidades para cursar y acreditar Integrativa Pro-
fesional, en una reunión prevista para dicho fin, o bien, si ellos 
acuden a la Coordinación de forma directa se les dan todos los 
requisitos. 

• Los alumnos eligen la modalidad deseada de acuerdo con los 
tiempos o intereses personales para ser registrados en una 
base de datos y en su caso, poder establecer los vínculos ne-
cesarios con las instituciones o empresas con las que la FAD 
tiene convenios establecidos, tanto para estancia laboral como 
para concursos y proyectos. 

• Se realizan las cartas de presentación institucional a fin de 
dar inicio formalmente ante las instituciones, empresas o des-
pachos disponibles. 

• Para el caso de concurso, proyecto institucional o proyecto 
emprendedor se canaliza con las autoridades internas corres-
pondientes a fin de obtener la información, también existe la 
posibilidad de que los estudiantes busquen de manera perso-
nal el concurso en el que desean participar, mismo que deberá 
ser aprobado por el coordinador de la licenciatura con base en 
los alcances y requerimientos solicitados. 
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El seguimiento es el siguiente: 
 

• Para el caso de estancia laboral, el estudiante deberá registrar 
en un reporte personal el número de horas y actividades que 
su empleador o tutor laboral le designe hasta cumplir un total 
de 128 horas en un periodo de 16 semanas. 

• Para el caso de concurso, proyecto institucional o proyecto 
emprendedor el alumno deberá acudir con su coordinador o 
el asesor especialista para recibir información sobre los con-
cursos, o bien, buscar de manera independiente y solicitar el 
aval correspondiente. Deberá dar seguimiento a las fechas es-
tablecidas en las convocatorias, así como cumplir con los al-
cances y requerimientos particulares de los proyectos solici-
tados.  

Evaluación: 

• Para estancia laboral, una vez concluidas las 128 horas el alum-
no deberá solicitar a su empleador que evalúe su desempeño 
en el formato institucional FAD, de acuerdo con su desenvol-
vimiento, conocimientos, actitud, aptitud y habilidades en las 
actividades realizadas a lo largo de las 128 horas de estancia. 
Cabe señalar que esta será la calificación obtenida y la que 
aparecerá en el sistema de control escolar. 

• Para el caso de concurso, proyecto institucional o proyecto 
emprendedor los coordinadores de área o asesores designados 
serán quienes evalúen el desempeño y cumplimiento de la ac-
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tividad, también se podrán designar comisiones de docentes a 
fin de llevar a cabo esta evaluación. 

• Finalmente, cabe señalar que los resultados obtenidos en las 
evaluaciones de los empleadores, así como los resultados ob-
tenidos en los diferentes concursos o entrega de proyectos 
son analizados en la Coordinación de Extensión y Vinculación 
para realizar un informe global y así detectar las fortalezas de 
los alumnos, al igual que las áreas de mejora y oportunidad. 
Los resultados obtenidos nos brindan un instrumento valioso 
para medir las competencias de nuestros estudiantes dentro 
de las evaluaciones internas y externas. 

Conclusión 

La universidad es la fuente y el eje principal de la sociedad, su for-
talecimiento y su desarrollo se deben potencializar. En ese sentido, 
la vinculación es un procedimiento necesario que brinda desarrollo 
y crecimiento a los estudiantes al desarrollarse en un ambiente real 
con problemas que requieren solución y aplicación de los conoci-
mientos adquiridos en la universidad, esto representa el fortaleci-
miento de los procesos de enseñanza-aprendizaje.

Igualmente, en la actividad integradora profesional, el alumno 
se desenvuelve en un ambiente, en algunos casos, multidisciplina-
rio, lo que rompe distanciamientos y establece mecanismos de co-
municación y colaboración entre los sectores público, privado y so-
cial con la universidad. 

La vinculación fortalece la actividad en el ámbito de las funcio-
nes sustantivas relacionadas con la arquitectura y el urbanismo, pues 
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se desarrollan en un contexto profesional gracias a los aprendizajes 
adquiridos en la facultad de manera interrelacionada, permitiendo 
la creación de pertenencia y sinergia con la profesión al resolver 
problemas reales de carácter social. 

También fomenta en los estudiantes la investigación y, al estar 
en contacto con las tecnologías, el sector donde se desarrolle re-
cibirá retroalimentación y dará, a su vez, retroalimentación de su 
desempeño. 

Si bien, este proceso ha brindado grandes resultados, exponerlo 
frente a todas las instituciones reconocidas dará un motivo para re-
flexionar sobre el proceso, su desarrollo y fortalecer el vínculo uni-
versidad−empresa, para que este lazo siga activo y se trabaje como 
unidad para obtener una mejora continua. 
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