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TRANSFORMACIONES Y RETOS
DE LA EDUCACION EN LAS ARTES Y LOS DISENOS

CAPITULO &.

PAUTAS REFLEXIVAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR

A PARTIR DEL CONTEXTO DE
PANDEMIA

Maria Trinidad Contreras Gonzalez
Laura Maria de los Angeles Gonzalez Garcia
Antonio Gonzalez Garcia

RESUMEN

A partir de una metodologia cualitativa bajo un enfoque etnogrdfico
y por medio de la observacion participante, se detectaron diferen-
tes pautas sobre las prdcticas actuales para la ensefianza del Diseno
Grdfico e Industrial desde un ambiente hibrido o mixto; asi como
tambi€n algunas dreas de oportunidad para la ejecucion de proce-
sos administrativos y la necesidad de infraestructura especifica.

Se genera una reflexion que valida los contextos locales y globales
para las nuevas consideraciones dentro de la ensenanza y estructu-
racion de los programas de las instituciones de educacion superior.

ParaBras cLavi: educacion superior, Diseno, contexto, flexibilidad,
complejidad, adaptacion, alumnos, profesores, personal adminis-

trativo.
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ABSTRACT

Based on a qualitative methodology under an ethnographic approach
and through participant observation, different guidelines on current
practices for teaching Graphic and Industrial Design from a hybrid or
mixed environment were detected; as well as some areas of opportunity
Jor the execution of administrative processes and the need jor specific
infrastructure.

A reflection is generated that validates the local and global contexts
Jor the new considerations within the teaching and structuring of the
programs of bigher education institutions.

Kevyworps: bigher education, Design, context, flexibility, complexity,
adapitation, students, teachers, administrative stafj.

INTRODUCCION

El presente documento de investigacion tiene como objetivo gene-
ral establecer una pauta descriptiva y reflexiva sobre la evolucion de
la educacion a nivel superior especificamente para el drea de Di-
sefio, con la finalidad de obtener principios que posibiliten estra-
tegias que permitan su adaptacion pedagogica y diddctica ante un
contexto inminentemente hibrido. Por lo que se toma en cuenta la
naturaleza de la disciplina, en donde el Disenio requiere de procesos
tedrico-metodoldgicos, metodologias propias del acto de disenar,
procesos administrativos, experimentacion de materiales, procesos
de produccidn, estrategias de comunicacion en medios tradiciona-
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les y sistemas digitales, seguimiento de la funcionalidad e imple-
mentacion de los proyectos, etc.

Se reconoce €l cambio contextual que ha generado pregnancia
en la ensenanza del Diseno y en las prdcticas de los alumnos para
generar un aprendizaje significativo; es asi que se consolidan alter-
nativas de atencion para la educacion superior, manifestando nue-
vas necesidades tecnoldgicas, logisticas, metddicas y pedagdgicas de
manera jerdrquica y de forma colateral se reconocen aspectos geo-
grdficos, econdmicos, sociales, politicos, demogrdficos, entre otros.

Vilchis (2016) senala que el Disefio ostenta relaciones interdis-
ciplinarias y transdisciplinarias, definiendo estas ultimas como la
interacciéon con mds de dos disciplinas a manera de complejos epis-
temoldgicos y enlista una gran cantidad de disciplinas y corrientes
técnicas. El Disetio es una disciplina que ha manifestado su trascen-
dencia y adaptacion ante los contextos emergentes, en donde:

El diseno establecido como estrategia de la posibilidad, en cuya naturaleza
se observan procesos de significacion axiolégica como valores éticos -con-
ducta o condicion fenomenoldgica del hacer- y valores estéticos como pro-
cesos de percepcidn ontolégica, permiten en su investigacion disciplinaria
sistémica la comprension (interpretacion) y modificacién (proyectacion) de
un nivel de realidad desde el referente y el sujeto. En este proceso siempre
cambiante, se va deconstruyendo de modo permanente diversos aparatos
tedricos y empiricos desde perspectivas disciplinarias diversas (Rubio To-

ledo, 2016, p. 104)

Si se estudia el Diseno desde la transdisciplina y desde una revision
epistemoldgica que promueva la investigacion cientifica, se podrdn
desvincular las superficialidades del proceso y fundamento del fe-
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nomeno de diseno, permitiendo una vision estratégica que brinde
solucidon a necesidades socioculturales.

Para ello, se establece una metodologia cualitativa con enfoque
etnogrdfico en donde a partir de la vivencia y convivencia con el
sector de profesores, alumnos y personal administrativo se ejerce
una observacion participante como herramienta etnogrdfica propia
de la Antropologia Social, en donde se obtienen explicaciones sobre
la comunidad académica y las diferentes evoluciones contextuales
que se experimentan actualmente.

A partir de lo antes mencionado, como resultado de la investiga-
cién se obtiene una serie de pautas o recomendaciones para el abor-
daje de contextos de complejidad dentro de la educacién superior
para el Diseio, en donde se visualizan diferentes posibles lineas de
accion para €l abordaje de los contextos posteriores al periodo de
pandemia.

PROBLEMATIZACION / CONTEXTUALIZACION

La emergencia por la pandemia también ha visibilizado las vulnerabilida-
des estructurales preexistentes y, a la vez, viene generando vulnerabilida-
des especificas emergentes en esta nueva situacion. Ella constituye una si-
tuacion disruptiva, que genera altos niveles de estrés individual y colectivo.
Para muchas personas implica una situacion trdgica a causa de las pérdidas
que deben afrontar: pérdida de seres queridos, de la salud, de la vivienda, de
bienes, o del empleo. [...] Al igual que otros desastres la pandemia se monta
sobre un escenario preexistente y pone de manifiesto las fortalezas y de-
bilidades actuales del sistema socioeconémico. Se visibilizan entonces con
claridad tanto las vulnerabilidades de las instituciones como aquellas que
las propias instituciones pueden producir, amplificando de esta manera el
riesgo de desastre (por negar el problema, por no cumplir con sus misiones y
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funciones o por ser utilizadas en beneficio de personas o grupos minorita-
rios). Particularmente preocupantes son las medidas que, justificdindose en
la pandemia generan mayor desigualdad social o que, en el campo laboral,
afianzan y profundizan la informalidad y la pérdida de derechos laborales.
(UNESCO, 2020)

Frente al contexto de pandemia que enfrentamos desde el 2019 y
ante los cambios en diversos sectores debido a las circunstancias
emergentes, se evidenciaron diferentes situaciones en las institu-
ciones de educacion superior desde los profesores, los alumnos y
hasta el personal administrativo:

Las IES [instituciones de educacion superior] de todo el mundo enfrentan
problemas para tratar de garantizar la salud de estudiantes, profesores y
trabajadores, asi como enormes retos para dar alguna continuidad a las ac-
tividades académicas [ ...] Mencion especial merecen los temas de género en
la educacion superior. (Ordorika, 2022, p. 4,

Es asi que se manifiestan problemdticas como la falta de capacitacion
ptima en nuevas tecnologias, la falta de tiempo y compromiso para
dicha capacitacion o la mala gestion del tiempo para el cumplimien-
to de diversas actividades, la oferta de cursos de calidad con una in-
fraestructura deficiente que complejiza su imparticion, problemas
generacionales para la adaptacion y el acoplamiento en el uso de
las TIC de manera cotidiana, el cambio repentino de una modali-
dad presencial a virtual con procesos complejos para su adaptacion,
el reconocimiento inminente de la necesidad de la presencialidad
para los talleres de Diseno, las diferentes percepciones de la reali-
dad generando distanciamiento entre los alumnos y los profesores,
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jornadas laborales mds largas con saturacién y multiplicidad de ro-
les, 1a manifestacion de problemas sociales que evidencian desigual-
dades de género, econdmicas, sanitarias, familiares, entre otras y
problemas psicolégicos como ansiedad y/o depresion, violencias, al-
teraciones en la percepcion de la realidad, etc.

En el caso de la vinculacion académica se generaron complica-
ciones para el desarrollo o conclusién de movilidades, debido a la
falta de vuelos, a la falta de recursos econémicos, a los procesos de
gestion tardios, a los procesos de comunicacion postergados, etc.

A finales de junio de 2020, las instituciones de educacién superior (IES) del
mundo, y en particular las de América Latina, aun [sic] encaran dos mo-
mentos diferenciados, pero con caracteristicas comunes. Por un lado, como
se ha senalado, se ha intentado dar continuidad y concluir los procesos aca-
démicos abiertos antes o durante las primeras fases de esta crisis (completar
periodos lectivos, realizar evaluaciones finales, y abrir procesos de admi-
sion, entre otros). Por otro, se busca disenar, organizar y poner en prdctica
nuevas formas y procedimientos para practicar la docencia, la investigacion
y la extension en la etapa que se ha denominado genéricamente “transicion
hacia la nueva normalidad”. En esta direccion la UNESCO y el IESALC han
emitido un conjunto de principios rectores para planear la salida de la crisis
del COVID-19 en la educacion superior (tomado del reporte UNESCO):
*Asegurar €l derecho a la educacién superior de todas las personas en un
marco de igualdad de oportunidades y no discriminacion |...]

*No dejar a ningun estudiante atrds, en linea con el propdsito principal de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas |... ]

*Revisar los marcos normativos y las politicas en curso |..]

*La reanudacidén de las actividades presenciales de las IES debe verse como
una oportunidad para repensar y, en la medida de lo posible redisenar los
procesos de ensefianza y aprendizaje | ...]

*Gobiernos e IES deberian generar mecanismos de concentraciéon que per-
mitan avanzar conjuntamente en la generacion de mayor capacidad de re-
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siliencia del sector de la educacién superior ante futuras crisis, cualquiera
que sea su naturaleza. Es absolutamente imprescindible involucrar a los es-
tudiantes al personal docente y no docente en el diseiio de las respuestas
que las situaciones de emergencia demanden. (Ordorika, 2022, p. 6)

Los cambios contextuales han sido precipitados en comparativa con
la capacidad de respuesta establecida de manera general. En la aten-
cion a las necesidades del momento se genera una atencion a lo ur-
gente propiciando limitaciones para la atencion de los escenarios
alternos. Es decir, que por la emergencia sanitaria se tomaron medi-
das fuertes y hasta extremas para resguardar la vida en la cuspide de
la pandemia, y como consecuencia inevitable se obtuvieron deficien-
cias en los sectores econémicos, educativos, laborales, sociales, etc.

Por lo tanto, desde el dmbito educativo es factible considerar, de
acuerdo con la International Association of Universities:

*El 8o % de las instituciones de educacién superior (IES) que respondieron
a la encuesta (sefialan que la crisis del COVID-19 tendrd un impacto im-
portante en la inscripcion de estudiantes nacionales € internacionales, con
efectos negativos especialmente en la IES privadas.

*Poco menos de la mitad (48 %) indican que sus gobiernos han tomado ac-
ciones de apoyo para mitigar los efectos de la crisis, en la educacién supe-
rior, especialmente para completar el ano académico.

*Casi todas las IES reportan que el COVID-19 ha afectado la ensenan-
za-aprendizaje y que la educacion en linea ha sustituido a la presencial. Este
cambio ha planteado enormes retos tecnolégicos, pedagdgicos y de compe-
tencias. También consideran que representa una oportunidad importante
para proponer posibilidades de aprendizajes mds flexible, explorar apren-
dizajes hibridos o mezclados y combinar posibilidades de aprendizajes sin-
Cronicos y asincronicos.
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*Casi 9o % de las IES encuestadas senalan que ha habido un impacto nega-
tivo en la movilidad internacional de estudiantes |...]

*El] 60 % de [los] estudiantes reportan que se ha incrementado la movili-
dad virtual o alguna forma de aprendizaje colaborativo en linea, como al-
ternativas a la movilidad fisica.

*La mayoria de las instituciones declaraba que aplicarian exdmenes al final
del semestre conforme a lo planeado. Sin embargo, existe variacién en ello.
*El 8o % de las IES indica que también las actividades de investigacion se
han visto afectadas. El impacto mds comuin es la cancelacion de viajes in-
ternacionales (83 %) y de conferencias cientificas (81 %). Mds de la mitad (52
%) reportan que los proyectos de investigacion estdn en riesgo de no ser
completados. (Marinoni et al., 2020, como se cité en Ordorika, 2022)

ENFOQUE TEORICO:

El enfoque tedrico determinado para el presente escrito es etnogrd-
fico suscitado bajo una metodologia cualitativa, ya que este posibilita
la validacion de los contextos desde una inclusion del investigador
en ellos a partir de una observacion participante, en donde:

El modelo etnogrdfico consiste en una descripcion holistica de la interac-
cion natural de un grupo, en un periodo de tiempo, €l cual representa de
manera fiel, las visiones y significados de las acciones sociales de los parti-
cipantes. Este modelo va unido a la teoria, y sus productos son incomprensi-
bles sin las funciones de integracion e interpretacion a partir de la teoria, la
que se constituye en parte fundamental de la explicacion. (Arriaga Alvarez
et al.,, 2008, p.118)

Por otra parte, la investigacion cualitativa desde un enfoque etno-
grdfico permite encontrar elementos contextuales trascendentales
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para la consolidacion de diferentes grupos debido a que “la etno-
grafia proporciona una explicacién de una comunidad, sociedad o
cultura particular. Durante el trabajo de campo etnogrdfico, el et-
négrafo recopila datos que organiza, describe, analiza e interpreta
para construir explicaciones” (Kottak, 2011, p.10).

Es asi que en la presente investigacion se describe y se analiza
desde el periodo escolar 2022A las circunstancias manifestadas y
evidenciadas como parte y como consecuencia del contexto de pan-
demia por COVID-19 desde los profesores, alumnos y personal ad-
ministrativo.

La etnografia es ejercida por medio de la observacién partici-
pante, siendo ésta concebida como:

[..] €l hecho de participar de la vida comunitaria mientras se le estudia.
Como seres humanos que vivimos con otros, no podemos ser observado-
res totalmente imparciales y desconectados. Participe en muchos eventos y
procesos que observe y trate de comprender. Al participar, puede aprender
por qué la gente encuentra tales eventos significativos, mientas ve como se
organizan y realizan. (Kottak, 2011, p. 56)

De acuerdo con Arriaga Alvarez et al. (2008, p. 121), “La teoria rela-
cionada mayoritariamente con la etnografia es la denominada sus-
tantiva, y es aquella que se refiere a proposiciones y conceptos in-
ter-relacionados, los cuales se centran en determinados aspectos de
poblaciones, escenarios y tiempos”. Por lo que dicho enfoque per-
mite establecer vinculos directos con la comunidad a estudiar para
generar reportes que permitan establecer una reconstruccién con
un apego evidente sobre la realidad.
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METODOLOGTA

La investigacion cualitativa se genera a partir de acercamientos que
se fundamentan principalmente en corrientes como la Sociologia,
la Psicologia, la Antropologia y la Lingtistica, en cuyos resultados
se muestra una realidad social en la que se inscriben conductas y
acciones humanas (Alvarez Gayou, 2010).

Desde el drea del diseno, permite explicar y comprender los sig-
nificados e interacciones de los receptores en los procesos de co-
municacion generados a partir de sus productos. El esfuerzo que se
distingue en este tipo de investigacion, y que resulta de interés para
esta disciplina, se centra en la flexibilidad que ofrece. Las metodo-
logias cualitativas, entonces:

Se basan mds en una légica y proceso inductivo (explorar y describir, y lue-
go generar perspectivas tedricas). Van de lo particular a lo general [...] No
se efectia una medicién numérica, por lo cual el andlisis no es estadistico.
La recoleccién de los datos consiste en obtener las perspectivas y puntos de
vista de los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, signi-
ficados y otros aspectos subjetivos). También resultan de interés las inte-
racciones entre individuos, grupos y colectividades. El investigador recaba
datos expresados a través del lenguaje escrito, verbal y no verbal, asi como
visual, los cuales describe y analiza y los convierte en temas que vincula, y
reconoce sus tendencias personales. (Hernandez Sampieri, 2010, p.9)

Por otra parte, se reconoce que las interrogantes que se generan en
este tipo de investigacion surgen o nacen de la experiencia empi-
rica y de la interaccion de sujetos con diversas dreas de la imagen,
manifestando una posibilidad de conocimiento del drea a partir de
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su interaccion como parte de un proceso de proyeccion individual y
colectiva.

Como ya se mencioné en el apartado anterior, el enfoque de la
investigacion es etnogrdfico bajo la instrumentacion de una obser-
vacion participante; €s asi que siete profesores que cumplen tam-
bi€n con actividades administrativas se tomaron como actores clave
para rescatar y registrar por medio del gjercicio de observacion las
pautas trascendentales en torno a las perspectivas actuales de las
instituciones de educacién superior para el Diseno desde las licen-
ciaturas de Disefio Grdfico y Disenio Industrial.

La dindmica consistié en generar una serie de indicadores que
incluyeran el cumplimiento académico de los alumnos, el desempe-
No escolar, la situacion sanitaria (casos de contagios de alumnos y
familiares de los mismos), situacion familiar, condicién econémica,
vinculaciones sociales, etc., los cuales fueron observados durante el
bloque del primer parcial del periodo 2022A.

Cada uno de los profesores pudo constatar los indicadores an-
tes mencionados a partir de impartir por lo menos cuatro horas de
clase por unidad de aprendizaje y por grupo, una vez a la semana y
durante un periodo de dos meses y medio aproximadamente.

REsurrADOS

El estudio de las diferentes perspectivas de las instituciones de edu-
cacion superior para la educacion en Artes y Disenio resulta ser de
gran trascendencia en €l progreso y evoluciéon del ser humano, de-
bido a que tiene incidencia en todas las dreas de su desarrollo, refle-
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jando el devenir al que se ha enfrentado y determinando espacios
y momentos de oportunidad. Ademds, influye de manera tajante en
la posibilidad de tomar decisiones fundamentadas para establecer
proyecciones coherentes de acuerdo al objeto de estudio en cuestion.

A partir de la observacidn participante realizada se obtienen re-
sultados que reflejan la necesidad apremiante de establecer progra-
mas o procedimientos para la adaptacion de las labores académicas
y administrativas; manifestando un panorama complejo que solicita
la modalidad hibrida bajo el establecimiento claro enfocado princi-
palmente en el cumplimiento de objetivos y la obtencién de resulta-
dos para cada unidad de aprendizaje y periodo.

De la misma forma, se detecta la necesidad de regularizacion
para un bloque del alumnado, debido a que, por las diferentes po-
sibilidades de acceso a equipo de cémputo, de un espacio destinado
para el estudio, de una conexién estable a Internet y de tiempo ex-
clusivo para el estudio o por cuestiones de salud, entre otros aspectos,
no todos los alumnos lograron seguir o ejecutar un ritmo constante
de atencidn a sus clases y cumplimiento de sus trabajos y/o entregas,
ocasionando como consecuencia un retraso en su curricula o la cali-
dad de irregulares en sus historiales académicos.

En el caso de las labores administrativas y académicas a partir
del teletrabajo se detectaron limites diluidos en cuanto al desarrollo
de trabajo en horarios establecidos; €s asi que de manera recurrente
y en horarios no laborales se realizaban y realizan solicitudes que
generan estrés, saturacion y poco descanso, determinando un ren-
dimiento laboral que se encuentra cercano a los limites de las capa-
cidades de empleados y docentes.
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Por ello, resulta inminente la reflexion a partir de lo vivido y
de las dreas de oportunidad detectadas ante una transicion de un
contexto presencial a uno abruptamente virtual por la situacion sa-
nitaria y posterior a este de forma gradual el regreso a la presen-
cialidad para consolidar a partir de las necesidades manifestadas
una modalidad académica y laboral hibrida o mixta, bajo un sistema
educativo flexible.

La flexibilidad correspondiente a la modalidad hibrida es una
respuesta a todos los cambios contextuales que generaron el desa-
rrollo de necesidades y habilidades tanto en profesores como en
alumnos, modificando inminentemente la prdctica administrativa.
Sin embargo, cabe recalcar que dependiendo de los perfiles de cada
una de las unidades de aprendizaje se establecen prdcticas inde-
pendientes para su imparticion dependiendo de que tengan carga
horaria tedrica o prdctica.

La modalidad mixta tiene como objetivo, de acuerdo con los
Fundamentos de la Modalidad Educativa Mixta de la UAEMex es-
tablecidos por la Secretaria de Docencia (UAEMex, 2019), promover
el desarrollo y aplicacién de formas innovadoras de generar, trans-
mitir y aprender conocimiento a traves de la combinacion de los sis-
temas de administracion de la ensenianza de las modalidades esco-
larizada y no escolarizada. Por otra parte, es posible vislumbrar que
la modalidad virtual implica un flujo directo de la comunicacion
bajo estrategias sincrénicas y asincronicas entre docente-estudian-
te. (LAEMex, 2019).
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CONCLUSIONES

Resulta evidente que la realidad actual no volverd a ser igual al ulti-
mo contexto previo a la pandemia; sin embargo, €s posible reconocer
tanto en los alumnos como en los profesores y personal administra-
tivo nuevas capacidades que permiten la generaciéon de un camino
de adaptacion para las nuevas prdcticas.

A partir del presente texto es posible rescatar desde las diferen-

tes esferas o contextos abordados lo siguiente:

Respecto al alumnado

Es necesario sensibilizar a los estudiantes:

Para que se comprometan con su papel en la generacion de cono-
cimiento.

Para que respeten y valoren el esfuerzo de los docentes por impar-
tirles clases desde diferentes plataformas y con la adaptacion de
los contenidos para la generacién de un aprendizaje significativo.
Para que comprendan la dindmica del trabajo en linea.

Para que respondan con igual importancia que a una clase prdc-
tica, presencial o mixta y puedan generar aportaciones significa-
tivas para su aprendizaje.

Para que comprendan el papel del docente y sus estrategias (evi-
tando distinciones respecto a la modalidad presencial o mixta
que repercutan en baja escala en la apreciacion estudiantil).
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Respecto a los docentes

Fomentar el trabajo de pares docentes para que:

Se comprometan a respetar el programa.

Se generen estrategias que fomenten el aprendizaje significativo
independientemente del contexto virtual o presencial en donde
se impartan las clases.

Se unifiquen los documentos oficiales académicos de cada uni-
dad de aprendizaje como la guia pedagdgica y de evaluacion y la
secuencia diddctica.

Se sugiere que la carga de trabajo en elaboracion de contenidos
sea equitativa.

Se capitalice la experiencia de los docentes con plazas definitivas
en las diferentes unidades de aprendizaje y perfiles de las licen-
ciaturas en Diseno Grdfico y Disenio Industrial.

* Se sugiere que los profesores consideren acotar los ejercicios y
los proyectos planteados a aquellos que contribuyan verdadera-
mente al aprendizaje fundamental del alumno.

*Se sugiere que los profesores contemplen el Disefio Social como
un drea primordial y/o jerdrquica para abordar debido a las pro-
blemdticas desencadenadas a partir del surgimiento de la pande-
mia por COVID-19.

*Se sugiere que los profesores se capaciten en estrategias psico-
I6gicas para la deteccion de aquellos alumnos que requieran ser
canalizados con un profesional de la salud mental para abordar
procesos de adaptacion desde los diferentes contextos existentes.
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Respecto a cuestiones tecnoldgicas y sociales

- Otorgar acceso a internet a personas en condiciones especiales;
asi como también el apoyo para la instalacion de soffware especia-
lizado en materias de Disenio Grdfico y Disenio Industrial.

« Capacitar a los docentes en el dominio de plataformas y estrate-
gias diddcticas propias de esta modalidad, con las cuales puedan
generar materiales que permitan la libre consulta por parte de
los alumnos y asi logren reforzar el aprendizaje visto en clase.

« * Buscar plataformas y soffware que sean de acceso abierto que
permitan mayor facilidad en el establecimiento de comunicacion
virtual.

- * Promover y gestionar acuerdos para la obtencién de apoyos para
profesores y alumnos en situacion vulnerable; como, por ejemplo,
con equipos de cédmputo, instalacion de soffware, ampliacion de
seguros médicos, consideracion de casos especiales, otorgamien-
to de un porcentaje mayor de becas para manutencion, titulacion,
desempenio académico, pertfiles de talentos deportivos, artisticos
y culturales, etc.

-« *Vinculacién y establecimiento de alianzas estratégicas con otros
espacios educativos para €l uso de talleres, auditorios, laborato-
rios y otros espacios afines desde dmbitos multidisciplinarios.

La modalidad hibrida o flexible resulta trascendental e inevitable
ante las pautas detectadas; sin embargo, también se reconocen ca-
rencias econdémicas que impactan directamente en la infraestruc-
tura tanto de las IES como en la particularidad de los alumnos y del
personal administrativo. A partir de ello, se resalta la trascenden-
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cia del impulso de los apoyos por parte de las instituciones publi-
cas como la SEP (Secretaria de Educacion Publica), el CONACYT
(Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia), el COMECYT (Consejo
Mexiquense de Ciencia y Tecnologia) y de algunas otras institucio-
nes privadas como Banco Santander, Fundacion Sofia, entre otras.

A partir de la pandemia se genera una nueva concepcion de la
educacion en México y a nivel global; sin embargo, queda mucho
camino por recorrer debido a los estragos y al rezago que se gene-
ré por el aislamiento obligatorio para evitar la propagacion de la
pandemia. Lamentablemente existe un alto porcentaje de alumnos
desde nivel bdsico hasta la educacién superior que tuvieron que de-
sertar en la continuacion de sus estudios por cuestiones principal-
mente economicas.

Es asi que se determina como vital la busqueda de alianzas y es-
trategias que determinen la disminucidon de costos en la educacion
y la generacion de diferentes posibilidades de financiamiento para
los diferentes niveles de estudios.

En México es claro que serd necesario establecer una nueva agenda de trans-
formaciones para las IES en general y para cada una de ellas a partir de sus
particularidades. Es evidente que serd necesaria una reflexion profunda
sobre los procesos de ensenanza-aprendizaje, los modelos pedagdgicos y el
uso de tecnologias. Existen ademds un conjunto de temas y problemas pen-
dientes entre los que destacan el financiamiento suficiente y la atencién
a la Educacién Superior; la creacion de instituciones y la ampliaciéon de la
matricula, entre otros. A estos se suman la necesidad de impulsar procesos
de democratizacién de las IES, tanto en el nombramiento de autoridades
como en la toma de decisiones. Serd necesario tomar iniciativas para €l me-
joramiento de las condiciones laborales y salariales de los profesores por
horas. (Ordorika, 2022, p. 6)
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