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Tassd tutkimuksessa tarkastellaan luokanopettajien ty6té ja tyon hallintaa. Viimeaikaisten
tutkimusten mukaan suomalaisopettajien kokemus omasta tyomédaristd on kasvanut ja tyotahti
koetaan yhi intensiivisemmiksi vaatimusten ja tdiden kasaantuessa. Tassé tutkimuksessa
selvitettiin, millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tyotehtiviin opettajilta kuluu tind paivana
paljon aikaa ja milld keinoin opettajat hallitsevat tyotédén. Tutkimuksen tarkoituksena oli
ymmartid sekd tehdd ndkyviksi opettajien tyoté ja tyomadrad tand padivana. Lisdksi
tavoitteena oli tuoda esiin keinoja, joita opettajat kayttdvit oman tyonsd hallintaan. Tutkimus
toteutettiin laadullisena tutkimuksena tuoden opettajien subjektiivisia kokemuksia esiin.
Tutkimuksen aineisto koostuu viiden luokanopettajan teemahaastatteluista, jotka analysoitiin
aineistoldahtodisen sisdllonanalyysin mukaisesti.

Tutkimuksessa ilmeni, ettd opettajilta kuluu tdna pdivand paljon aikaa kolmiportaiseen tukeen
liittyviin tehtdviin, viestintddn ja yhteydenpitoon seka oheistdihin. Oheistditd lukuun
ottamatta opettajat kokivat ndiden olevan térkeité ja tyohon kuuluvia tehtivid, mutta heilld
meni niiden hoitamiseen paljon ajallisia resursseja. Erityisesti hallinnolliset asiakirjat,
moniammatillinen yhteisty0 sekd tuen tarpeisiin vastaaminen ty6llistivét opettajia enenevéssa
médrin. Myos viestinnin ja yhteydenpidon koettiin vievén tdna pdivéni paljon aikaa
monikanavaisen viestinndn sekd kodin ja koulun yhteistyon painottumisen myotd. Opettajien
kokemuksista voitiin padtelld, ettd tyoldisiin ja aikaa vieviin tehtéviin toivottiin sekd
lisdresursseja ettd selkedmpid ja yksinkertaisempia toimintatapoja, jotka toisivat helpotusta
opettajille ja koko tyoyhteisdlle. Yksinkertaistamalla byrokraattisia ja ylhailtd pédin ohjattuja
tyotehtdvid opettajat voisivat keskittyd paremmin oman perustyonsd tekemiseen.

Lisdksi tutkimus osoitti, ettd opettajilla oli kdytdssdén monipuolisesti erilaisia tyon hallinnan
keinoja. Tyd6td hallittiin tyon organisoimisen keinoin, opettajan yksilollisin keinoin seké osana
tydyhteison toimintaa. Yksilolliset tyon hallinnan keinot nousivat tirkedan rooliin erityisesti
kokeneempien opettajien keskuudessa. Opettajien kokemus omasta toimijuudesta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa omaan ty6hon ndyttdytyi tyon hallinnan kannalta keskeisend
tekijdnd. TyOyhteison toiminnan osalta yhteisopettajuus koettiin erityisen merkittdvana
tyotaakkaa helpottavana keinona seké konkreettisen tydnjaon ettd sosiaalisen tuen myoOta.
Tyo6n organisoimisen keinot puolestaan ndyttaytyivit yleisimmin kdytettyind tyon hallinnan
keinoina, joista tyon priorisoimisen ja ennakoinnin merkitys korostui erityisesti kiireisinad
aikoina. Tdma4 tutkimus toi esiin uudenlaisia ndkdkulmia siitd, miten yksilollisii ja
tyokokemuksen myo6td kehittyvid opettajien tyon hallinnan keinot voivat olla.
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1 Johdanto

Opettajien tyohyvinvointi puhututtaa tdnd péivdnd laajasti. Viimeisimmit tutkimukset
opettajien tydoloista kertovat heikentyneestd tyohyvinvoinnin tilasta (Golnick & Ilves, 2022;
Kauppi ym., 2022), miké herdttdd huolta opettajien jaksamisesta. Huoli on aiheellinen, silld
opettajien hyvinvoinnin tiedetdin heijastuvan my0s opetukseen ja oppilaisiin (Hascher &
Waber, 2021). Opettajien tyohyvinvointia haastaa tdnd pdivénd erityisesti tyOmddrdn ja
vaatimusten kasaantuminen. Tuoreet tutkimukset osoittavat, ettd opettajien kokemus tyon
madrdstd on kasvanut kohtuuttomaksi (Golnick & Ilves, 2022; Kauppi ym., 2022; Lerkkanen
ym., 2020; Minkkinen ym., 2019) ja omaa tyotd koskevat vaikutusmahdollisuudet koetaan
aiempaa heikommaksi (Golnick & Ilves, 2022). Samaan aikaan tyohon kohdistuvat vaatimukset
kasvavat ja tyotahti muuttuu yhi intensiivisemméksi (Minkkinen ym., 2019). Raskas
tyOkuormitus nidkyy myos Opetusalan ammattijarjestd OAJ:n (2021) teettdmissd kyselyssa,
jonka mukaan merkittdivimmét syyt suomalaisopettajien alalta poistumisen harkitsemiseen

olivat tyOkuormitus sekd tyOmairin kasvu.

Aiheen ympirilld kdydddn tdnd pdivand paljon keskustelua myds mediassa. Ylen (2023)
artikkelissa virastaan irtisanoutunut opettaja kertoi, ettd tyonkuvassa tapahtuneet muutokset
seka jatkuvasti lisdéntyvét tyotehtdvit saivat hdnet luopumaan tydstiadn. Opettaja koki, ettei han
pystynyt hoitamaan perustyotddn kunnolla, koska tydaika kului palavereihin, pedagogisten
asiakirjojen laatimiseen, vanhempien kanssa viestintddn ja Wilman kéyttoon (Yle, 2023).
Kyseisen opettajan kokemukset tyonkuvan muutoksesta saavat tukea myos Lerkkasen ja
kollegojen (2022) tutkimuksesta. Tutkimuksessa mukana olleet luokanopettajat kertoivat
kuormittuvansa liiallisesta tyomaiardstd, tukea tarvitsevien oppilaiden ohjaamisesta ilman
riittdvid resursseja, tyon ulkopuolisten toiden tekemisestd sekd toiden kasaantumisesta
(Lerkkanen ym., 2022). Tyonkuvan muutoksen voidaan nédhdé olevan osittain seurausta vuonna
2016 kayttoonotetun perusopetuksen opetussuunnitelman uudistuksista (Kauppi ym., 2022)
sekd opetusalallakin nédkyvistd tydeldmén intensiivistymisestd (Minkkinen ym., 2019).

Tarkastelen ndiden tekijoiden vaikutuksia tarkemmin luvussa 3.3.

Onnismaa (2010) on todennut, opettajien tyohyvinvointia on tutkittu paljon erityisesti
tyduupumuksen, alalta poistumissyiden ja erilaisten kielteisten tekijoiden nikokulmasta.
Ongelmia tutkimalla onkin 16ydetty vain lisd4 ongelmia (Onnismaa, 2010). Ongelmatekijéiden

tunnistaminen ja sdidteleminen on tdrkedd, mutta ne eivét itsessddn tuo ratkaisuja



tydhyvinvoinnin edistdmiseen. Tyon vaatimusten ja kuormituksen kasvaessa tiytyy kiinnittaé
huomio myo6s tyohyvinvointia tukeviin tekijoihin, kuten tyon hallinnan keinoihin (Pahkin ym.,
2007). Tyon hallinnalla tarkoitetaan tyontekijin mahdollisuutta vaikuttaa omaa ty6td koskeviin
valintoihin, kuten tyOméaérddn, tyGtapoihin ja tydaikaan (Manka & Manka, 2016). Tyon
hallinnalla voidaan edistdd tyon kuormituksen kestidvyyttd sekd tukea tyontekijoiden terveyttd

ja tydhyvinvointia (Parvikko, 2010; Tyoturvallisuuskeskus, 2020).

Tassd pro gradu -tutkielmassa tutkin luokanopettajien tyOtehtdvid ja tyon hallintaa.
Tutkimuksen ensimmaéisend tavoitteena oli selvittdd, millaisiin opetuksen ulkopuolisiin
tyotehtdviin opettajien tydaika tdnd pdivand kuluu. Tarkastelemalla opettajien kokemuksia
aikaa vievistd tyOtehtdvistd voitiin tehdd ndkyvdksi opettajien tyOmédrdd sekd ymmartad
opettajien tyotd tdnd pdivdnd. Toisena tavoitteena oli selvittdd, millaisia keinoja opettajat
kdyttdviat oman tyon hallintaan. Tdéméan tutkimuskysymyksen avulla oli puolestaan tarkoitus
tuoda esiin opettajien kdyttimid tyon hallinnan keinoja, joita on tutkittu aiemmin l&hinnd

stressin ja kuormituksen hallinnan nédkdkulmasta. Tutkimuskysymykset ovat:
1) Millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tehtéviin opettajien tydaika ténd paivana kuluu?
2) Millaisia keinoja opettajat kdyttavét tyon hallintaan?

Vastatakseni tutkimukselle asetettuihin tavoitteisiin toteutin tutkimuksen laadullisena
tutkimuksena, jonka avulla pystyin tuomaan esiin opettajien omia kokemuksia ja ajatuksia
aiheesta. Tatd ndkokulmaa huomioiden kerdsin tutkimusaineiston haastattelemalla viittd eri
puolilla  Suomea tydskentelevdd luokanopettajaa.  Analysoin  haastatteluaineiston
aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin mukaisesti. Analyysin tuloksena syntyneet tutkimustulokset
on kuvattu luvussa 6. Esitdn lopuksi johtopéddtokset tutkimuksen keskeisimmisti tuloksista ja

nostan esiin niistd syntyneitd pohdintoja.



2 Opettajan tyo

Tadmin tutkimuksen teoreettinen viitekehys muodostuu luokanopettajan ty6hon, tyoméairéan,
tyokuormitukseen sekd tyon hallintaan liittyvien késitteiden ja tutkimusten ympdrille. Lahestyn
nditd teemoja suomalaisen tutkimuksen lisdksi myos kansainvélisen tutkimuksen avulla, mika
tuo vertailupintaa opettajien tyon tutkimiseen. Tdssd luvussa tarkastelen luokanopettajan
tydaikaa, tyotehtdvid sekd tyohon liittyvid velvoitteita ja midrdyksid niin virka- ja
tyoehtosopimuksen, lain kuin opetussuunnitelman osalta. Opettajan tyotd madrittavat
velvoitteet ovat olennainen osa tdtd tutkimusta, silld ne luovat pohjan jokaisen opettajan tyolle

ja vaikuttavat siten myos tyomééran kokemuksiin.

2.1 Tyobaika

Suomessa peruskoulun luokanopettajan virallista ty0aikaa maérittdd kaytdssd oleva
tyOaikajirjestelmd sekd opetusalan henkiloston virka- ja tydehtosopimus OVTES.
Péadsdantoisesti luokanopettajien tydaikajirjestelminé toimii opetusvelvollisuustydaika, jonka
mukaan luokanopettajana toimivalla henkil6lld on 24 tuntia opetusta viikossa (OVTES, 2020,
III Viranhaltijoiden tydaika, 7 §). OAJ:n (2023d) mukaan opetusvelvollisuus voi olla myos
madrittyd pienempi, mikéli opettajan ty6tehtdviin luetaan muita velvoittavia tehtivid. Jos taas
tyotuntimddrd on opetusvelvollisuutta suurempi, maksetaan ylimédrdisistd tunneista
ylituntipalkkio (OAJ, 2023d). Opetusvelvollisuustydaika sisdltdd 190 oppilastyOpdivaa
lukuvuodessa, mikd on sédddetty myds perusopetuslaissa (POL, 1998, 6:23 §). Liséksi
opetusvelvollisuustydaikaan sisdltyy kolme opettajatyOpéivaa lukuvuodessa.
OpettajatyOpdivit, joita kutsutaan myds veso-pdiviksi, ovat koulu- ja kuntakohtaisia koulutus-

ja suunnittelupdivid (OAJ, 2023d).

Tyoaika jakautuu tyoviikolle oppitunteina.  Perusopetuslain  nojalla  sdddetyssd
perusopetusasetuksessa (1998, 1:3 §) on mééritty, ettd yksi oppitunti vastaa 60 minuuttia. Tasta
ajasta opetukseen on kiytettdvd véhintddn 45 minuuttia. Opetusta voidaan myos jaksottaa
tarkoituksenmukaisilla tavoilla, jolloin koulupdivédn voi sisdltyd esimerkiksi kaksoistunteja tai
pitkid vélitunteja (Perusopetusasetus, 1998, 1:3 §). Poikkeavien jaksotusten tulee kuitenkin
noudattaa kokonaiskestoltaan virkaehtosopimuksessa sdddettyd tydaikaa (OAJ, 2023d). Néin
ollen ruokailu- ja viélituntivalvonnat ovat myds osa oppitunteja, ja ne kuuluvat opettajan

tydaikaan.



Luokanopettajan tydaikaan sisédltyy myds velvollisuus osallistua yhteissuunnittelutydaikaan eli
ys-aikaan. Ys-ajan kokonaismiérd voi olla enintddn 120 tuntia lukuvuodessa, ja sen tulee
jakautua lukuvuoden ajalle tasaisesti (OVTES, 2020, III Viranhaltijoiden tydaika, 6 §). OAJ:hin
(2023d) viitaten peruskoulussa yhteen lukuvuoteen sisiltyy 38 tydviikkoa, joten ys-aikaa on
noin kolme tuntia viikossa. Ys-aika on tarkoitettu koulun toiminnan kehittimiseen, jonka
aloituksesta ja ylldpitdmisestd vastaa koulun rehtori. Ys-ajan toteutuksesta laaditaan
opettajakohtainen suunnitelma, jonka avulla viltetdén tydajan ylittymistd. Ys-ajan tarkoitus on
toimia paikallisesti tirkedksi ja tarpeelliseksi koetun yhteistyon ja kehittdmistoiminnan
vilineend. Se voi sisdltdd esimerkiksi koulun tapahtumien suunnittelua, yhteisty6td muiden
koulujen ja péivikotien opettajien kanssa, yhteistytd koulun eri sidosryhmien kanssa, kahden
tai useamman opettajan opetuksen yhteissuunnittelua tai kodin ja koulun valistd yhteistyota
(OAJ, 2023d).

Yhteenvetona voidaan todeta, etti OVTES (2020) sekd perusopetusasetus (1998, 1:3 §)
madrittdvit luokanopettajan tydajan péadosin opetusvelvollisuuden mukaan. Suomen
itsendisyyden juhlarahasto Sitran teettiméssd selvityksessd Hautamédki (2015) toteaa, ettd
opetustunteihin perustuva ty0aikamalli asettaa ongelmia, silld opetuksen ulkopuolinen tydaika
jaa helposti pimentoon. Kun opetuksen ulkopuolista tydaikaa ei ole mééritelty, tyomadrd voi
jaada jasentymattomaiksi ja aliresursoiduksi. Hautaméen mukaan ongelman ydin on erityisesti
siind, ettd samaan aikaan kun tyotehtdvien médri ja tarve on kasvanut, tydajan maéritelmi on
pysynyt ennallaan (Hautamdki, 2015). Myods OAJ (2023¢) on tunnistanut
opetusvelvollisuustydaikajirjestelmidn ongelmallisuuden, silld se ei vastaa opettajien
muuttuvaan tyonkuvaan. Téstd johtuen opettaja saattaa tehdd osan tyOstddn ilman korvausta

(OAJ, 2023¢).

Opetusvelvollisuustydajalle onkin etsitty vaihtoehtoja. Honkalo (2022) kertoo OAJ:n
nettisivuilla, ettd vuosien 20182022 aikana perusopetuksessa toteutettiin vuositydaikakokeilu,
johon  osallistui  suomalaisia  peruskoulun opettajia  viidestdi eri kaupungista.
Vuosityoaikakokeilun tavoitteena oli testata uudenlaista tydaikamallia, joka vastaisi paremmin
opettajan muuttuvaan tyonkuvaan. Kokeilun tarkoituksena oli arvioida, auttaisiko
vuositydaikamalli rajaamaan opettajien tyOmddrdd ja saamaan kaiken tehdyn tyon
palkanmaksun piiriin. Kokeilu keskeytettiin jokaisessa koulussa ennen suunniteltua
paittymisajankohtaa, silli opettajien omien kokemusten perusteella vuositydaikamalli ei
soveltunut perusopetukseen (Honkalo, 2022). Nissild ja Aijild (2021) kirjoittavat Opettaja-

lehden artikkelissa, ettd vuosityOaikakokeilu jakoi mielipiteitd sekd opettajaryhmien ettéd
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koulujen kesken. Tyytyvdisimpid kokeiluun olivat luokanopettajat. Moni kuitenkin koki
tydajan tarkan seurannan ja kirjaamisen kuormittavana, ja kertoi kokeilun jopa lisdnneen
tyokuormitusta. Kokeilun otoksen pienuudesta johtuen vuositydaikamallin sopivuudesta
perusopetukseen ei voitu tehdd tarkempia johtopddtoksid, mutta kokeilun myotd saatua

palautetta tullaan hyddyntimiin tydaikamallien jatkokehittimisessd (Nissild & Aijili, 2021).

Hautaméen (2015) mukaan opettajien opetusvelvollisuustydaika on siitd poikkeuksellinen, ettd
lahes kaikissa muissa julkisissa tehtdvissd palkkaus perustuu kokonaistydaikaan. Myos useissa
muissa Euroopan maissa, kuten Hollannissa, Skotlannissa, Ranskassa ja Ruotsissa opettajien
tyoaikamalleissa sovelletaan kokonaistyOaikaa. Hautamaki ehdottaa, ettd
kokonaisty6aikamallia tulisi kokeilla ja soveltaa ennakkoluulottomasti
opetusvelvollisuustydajan  tilalle Suomessakin. Hén kuvailee esimerkkind sellaista
kokonaistydaikamallia, joka huomioi viikoittaisen kokonaistydajan, opetusajan sekd
lasndoloajan koulussa. Kyseisen ty0aikamallin avulla opettajan tyostd tulisi ldpindkyvai, ja
muuhunkin kuin opetukseen liittyvit tyotehtavit tulisivat huomioiduiksi. Hautamden mukaan
tamd lisdisi myOs opettajan ty6hon joustavuutta sekd ammatillisen kasvun ja koulun
kehittdmisen mahdollisuutta. Nykyinen tyoaikamalli jittdd edelld mainitut opettajan tyon osa-

alueet pitkélti oman ajan ja harkinnan varaan (Hautamiki, 2015).

2.2 Tyotehtivit ja velvollisuudet

Suomessa perusopetus kuuluu yleissivistdvaan opetukseen, jossa noudatetaan valtakunnallisesti
perusopetuslaissa sdddettyjd perusteita (POL, 1998, 1:3 §). Opetus jarjestetddn eri opettajien
antamana siten, ettd vuosiluokkien 1-6 opetuksesta vastaa pédasiassa luokanopettaja
(Perusopetusasetus, 1998, 1:1 §). Luokanopettajan kelpoisuusvaatimuksista on sdddetty
erikseen laissa (Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista, 1998, 3:4 §). OAJ:n
tyoeldméoppaassa (2023d) luokanopettajan tyotd kuvataan oppilaiden kasvun, oppimisen ja
osaamisen kehittymisen tukemiseksi ja edistdmiseksi. Esittelen seuraavaksi tarkemmin,
millaisia tyotehtdvid ja velvollisuuksia ty0 kdytdnndssd sisdltdd. Tehtdvat voidaan karkeasti
jakaa opetukseen liittyviin tehtdviin, yhteissuunnittelu- ja kehittdmistehtdviin sekd kodin ja

koulun yhteistychon liittyviin tehtiviin (OAJ, 2023d).

Tyoeldmédoppaaseen (OAJ, 2023d) viitaten opetukseen liittyvét tehtivét sisdltavit oppituntien
pitdmisen lisdksi suunnittelua, valmistelua, jilkityotd, sekd arviointity6td ja valvontoja.

Yhteissuunnitteluun sisdltyy puolestaan erilaisia suunnittelutehtdvid, joihin katsotaan



kuuluvaksi tiimeissd tyOskentely, opettajankokoukset, yhteydenpito, moniammatillinen
yhteistyd oppilasasioissa, neuvonpito sekd aine- ja asiaryhmittéiset kokoukset. Aine- ja
asiaryhmittiiset kokoukset voivat pitdd sisélldén erilaisten palavereiden lisdksi
kehityskeskusteluja, perehdyttamistd tai keskustelua esimiehen kanssa. Yhteissuunnitteluun
voidaan lukea myGs monenlaista suunnitteluty6td, kuten juhlien, tapahtumien,
samanaikaisopetuksen tai koulun toiminnan suunnittelua. Liséksi yhteissuunnittelu sisdltaa
kehittdmistyotd, kuten eri opetusmenetelmien ja tydtapojen kehittdmistd. Kodin ja koulun
viliseen yhteistyohon, jonka jarjestdmisestd on maéritty my0Os perusopetuslaissa (POL, 1998,
1:3 §), sisédltyy vanhempainiltoja, vanhempainvartteja, arviointikeskusteluja sekd wilman
kautta tapahtuvaa viestintdd. Kodin ja koulun yhteistyohon liittyvét tehtdvat ovat

laskennallisesti osa yhteissuunnittelutydaikaa (OAJ, 2023d).

Edelld kuvattujen tyotehtdvien lisdksi valtakunnalliseen ja paikalliseen opetussuunnitelmaan
kirjatut madridykset asettavat tiettyjd reunaehtoja opetustyon toteuttamiselle. Yhtend keskeisené
opetukseen liittyvdnd tehtdvdand on oppimisen ja koulunkdynnin tuen tarjoaminen, josta
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa 2014 (jatkossa POPS) sanotaan seuraavaa:
”Jokaisen opettajan tehtdvdnd on ohjata tukea tarvitsevaa oppilasta koulunkdynnissé ja eri
oppiaineiden opiskelussa. Ohjaus liittyy kaikkiin opetustilanteisiin, oppiaineisiin ja oppilaalle
annettavaan arviointipalautteeseen” (POPS, 2014, s. 62). Kaytinndssa tdma tarkoittaa sité, etti
opettajan tiytyy opetussuunnitelman ohjaamalla tavalla tarjota oppilaille tukea kolmiportaisen
tuen mallin mukaisesti: yleisend, tehostettuna ja erityisend tukena. Tukea annetaan
moniammatillisena yhteistyoné tarvittavien ammattihenkildiden kanssa. Tuen toteuttaminen
edellyttid pedagogista asiantuntemusta, silld opettajan tdytyy osata havaita ja seurata tuen
tarpeen kehittymistd. Tehostetun ja erityisen tuen jirjestdmistd koskevista tiedoista laaditaan
myds pedagogisia asiakirjoja, joiden kirjaamiseen voidaan opettajan lisdksi velvoittaa muita

ammattihenkil6itd (POPS, 2014, s. 61-66).

Tuen tarjoamisen liséksi opetussuunnitelma (2014) maérittda sen, millaista arviointikulttuuria
opettajien tulee tyOssdén toteuttaa. Opettajan tulee arvioida oppilaita sekd lukuvuoden aikana
ettd sen pdittyessd. Lukuvuoden aikana tapahtuvan arvioinnin tulee olla monipuolista ja
perustua pddasiassa vuorovaikutukselliseen ja ohjaavaan palautteen antoon. Opettajan tulee
kerdtd tietoa oppilaiden oppimisen kehittymisestd osana péivittdistd opetusta, sekd tiedottaa
huoltajia oppimisen edistymisestd riittdvin usein. Arviointi on siis formatiivista eli jatkuvaa
opetussuunnitelman tavoitteisiin perustuvaa palautteen antoa. Lukuvuoden paittyesséd opettaja

arvioi oppilaiden osaamista koko lukuvuoden ajalta (POPS, 2014, s. 47-51).
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Perusopetusasetuksen (1998, 2:10 §) mukaisesti oppilaiden tulee saada todistus tai
arviointitiedote oppiaineissa saavuttamistaan tuloksista jokaisen lukuvuoden paitteeksi.
Téllainen summatiivinen arviointi siséltdd joko sanallisen tai numeroarvion oppiainekohtaisten
tavoitteiden saavuttamisesta (POPS, 2014, s. 51). Yhteenvetona voidaan todeta, etti arviointi
edellyttdd opettajalta koko lukuvuoden ajan tapahtuvaa seurantaa ja kirjaamista oppilaiden
oppimisen edistymisestd, sen tiedottamista huoltajille sekd kokonaisarvioinnin koostamista

todistukseen.

Edelld esitetyt tyotehtdvit ja velvoitteet pohjautuvat lain, virka- ja tydehtosopimuksen seké
opetussuunnitelman mukaisiin virallisiin méérdyksiin. Norrena (2021) toteaa, ettd lait ja
saannokset antavat opettajan toiminnalle tavoitteet ja rajat, mutta ne ovat osittain
tulkinnanvaraisia. Sen vuoksi opettaja voi toteuttaa tyotddn melko vapaasti sekd kayttda
tyOssddn valtaa oman moraalinsa mukaan (Norrena, 2021). OAJ:hin (2023b) viitaten opettajan
vallankdytollinen asema edellyttdd kuitenkin ammattietiikan ja siithen liittyvien ohjeistusten
tuntemista. Ammattietiikkaa pidetddn yhtend tarkeimmistd resursseista opettajan tyossé, silld
se on kaiken toiminnan perusta. Vaikka opettajalla on oikeus omaan arvomaailmaansa, tulee
hinen toteuttaa tyotddn yhteisesti maéritettyjen perusarvojen mukaisesti. Nditd perusarvoja ovat

thmisarvo, totuudellisuus, oikeudenmukaisuus seké vastuu ja vapaus (OAJ, 2023b).

Perusopetusta ohjaavia arvoja on myds kuvattu opetussuunnitelman perusteissa (POPS, 2014).
Sen mukaan opetus pohjautuu ymmarrykseen oppilaan ainutlaatuisuudesta ja oikeudesta
hyviain opetukseen. Perusopetuksen tavoitteena on tukea ihmisyyteen kasvua, jolla tarkoitetaan
sivistykseen, tasa-arvoon ja demokratiaan pyrkimistd. Lisdksi arvoperustaan siséltyy kasitys
kulttuurisen moninaisuuden rikkaudesta sekd kestdvin eldmintavan valttdmittomyydesta.
Perusopetukseen kuuluu nidin ollen opetuksellisten tehtdvien lisdksi kasvatuksellinen,
yhteiskunnallinen, kulttuurinen seké tulevaisuutta huomioiva tehtidva (POPS, 2014, s. 15-18).
Opettajan tehtdvind on sisdistdd ndiden arvojen ja tavoitteiden merkitys jokapéivaisessd
tydssddn ja toiminnassaan, mikd vaatii vastuullisuutta sekd oman ammattitaidon kehittdmisté

(OAJ, 2023b).

Ammatillinen kehittyminen onkin olennainen osa opettajuutta. Hautamien (2015) mukaan
opettajan ammattitaidon kehittdiminen ei ole tirke#a ainoastaan opettajan vaan myos oppilaiden
ja opetuksen tuloksellisuuden kannalta. Sen vuoksi kehittdmistyohon kaytettdva aika tulisi
huomioida paremmin opettajien tydajassa (Hautaméki, 2015). Tdlld hetkelld ammatilliseen

kehittdmiseen varattu aika sisdltyy opettajien yhteissuunnittelutyfaikaan (OAJ, 2023d).
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OECD:n johtama opetuksen ja oppimisen kansainvélinen tutkimus TALIS 2018 (Taajamo &
Puhakka, 2019) osoittaa, ettd suurin osa perusopetuksen yldkoulun opettajista Suomessa
osallistui jollain tavalla oman ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Kehittdmistyd koostui
kéytdnnossd padosin ammattikirjallisuuden hyddyntamisestd sekd erilaisiin seminaareihin ja
kursseille osallistumisesta. Ammatillisen kehittymisen suurimpana esteend suomalaisopettajat
pitivdt tyOaikataulujen yhteensovittamista. My0s muissa vertailumaissa tydaikataulut olivat

suurin este ammatilliselle kehittymiselle (Taajamo & Puhakka, 2019).

OAJ toteaa Uuden opettajan oppaassa (2018), ettd opettajan ammatti on samaan aikaan vaativa
ja antoisa. Ty0ssd tdytyy tuntea ajankohtainen lainsdddantd sekd muut ammattiin liittyvit
médrdykset ja normit, kuten opetussuunnitelma. Opettajalla on mahdollisuus jakaa
tyotehtidviddn esimerkiksi koulunkdynninohjaajan kanssa, mutta kokonaisvastuu on aina
opettajalla (OAJ, 2018). Lisidksi opettajan ty0 vaatii vahvaa asiantuntijuutta ja ammattietiikan
tuntemista (OAJ, 2023b; Tirri & Kuusisto, 2019). Tirrin ja Kuusiston (2019) mukaan ty61ld on
yhteiskunnallisesti tidrked merkitys, silld opettajien ty0 vaikuttaa koko yhteiskunnan
hyvinvointiin. Suomessa opettajien tyd on yleisesti arvostettua, miké nékyy vapautena toteuttaa
tyotd ilman ulkoista arviointia ja kontrollointia (Tirri & Kuusisto, 2019). Arvostuksesta ja
autonomisesta asemasta huolimatta yhd useampi suomalaisopettaja kokee tyon todella
kuormittavaksi ja harkitsee alan vaihtoa (OAJ, 2021). Yhtend merkittivind syyné alalta
poistumiseen on raskas tyOmddrd ja -kuormitus, jota tarkastellaan seuraavassa luvussa

tarkemmin.
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3 Tyomaara ja tyokuormitus

Téssd luvussa tarkastelen aluksi opettajien tyon méérddn ja tyohon kéytettyyn aikaan liittyvid
suomalaisia ja kansainvilisid tutkimuksia. TyOméaérdlld viittaan opettajan tyohon kuuluviin
tehtdviin, joita opettaja on velvollinen tekemiin tydajallaan. Toisaalta tutkimuksissa on tullut
my0s esille, ettd opettajat kokevat joutuvansa tekeméén tyohon kuulumattomia tehtivia (DfE,
2018; Pahkin ym., 2007), joten tydmédirdn voidaan katsoa siséltdvin myos tyon ulkopuolisia
tehtidvid. Opettajien tyoméédrdd on tutkittu jonkin verran osana tyShyvinvointia késittelevid
tutkimuksia, jotka ovat painottuneet médrillisiin tutkimusmenetelmiin. Esitin tissd luvussa
tarkoituksenmukaisesti myos laadullisia tutkimuksia, jotka tuovat opettajien omia kokemuksia

etualalle.

Osa tutkimuksista on toteutettu vuoden 2020 aikana tai sen jdlkeen, joten vallinneella
koronaviruspandemialla on voinut olla vaikutusta tuloksiin. OAJ:n ty6olobarometrien (Golnick
& Ilves, 2020; 2022) perusteella opettajien kokema tyOméédrdn kasvu on kuitenkin ollut
Suomessa jo pidempéén havaittavissa, ja pandemia toi Kaupin ja kollegoiden (2022) mukaan
opettajille vain lisdkuormitusta entisestdén. Pandemiaa edeltdneet kansainvéliset tutkimukset
antavat myos viitteitd siitd, ettd opettajat ovat kokeneet tyOmaarinsé raskaaksi jo pidempéén

(Jerrim & Sims, 2019; Liu & Onwuegbuzie, 2012; Skaalvik & Skaalvik, 2015).

Toisessa alaluvussa tuon esille opettajien tyokuormitukseen vaikuttavia tekijoité.
Kuormitustekijoité tarkastelemalla voidaan 10ytdé taustasyitd opettajien raskaalle tyomaérille.
Luvun lopussa tarkastelen vield opettajan tyon kuormittavuuteen vaikuttavia tekijoitd
opetusalalla tapahtuneiden muutosten nékokulmasta, mika taustoittaa opettajien tdménhetkisté

tilannetta tyoeldméssa.

3.1 Tutkimuksia tyoméairisti ja tyohon kaytetysta ajasta

Suomessa opettajien tyon méidrdd tutkitaan joka toinen vuosi OAJ:n teettdmilld kattavalla
tydolobarometrilla, joita on julkaistu vuodesta 2013 ldhtien. Barometrin vastaajat edustavat
OAJ:n jaseniin kuuluvia opettajia ja opetusalan johtotehtivissd toimivia henkil6itd aina
varhaiskasvatuksesta yliopistoon asti. Viimeisin barometri on teetetty marraskuussa 2021,
jonka tulokset julkaistiin helmikuussa 2022 (Golnick & Ilves, 2022). Tuloksista ilmenee, ettd
kokemus tyon miérdstd oli kasvanut kahdeksan prosenttiyksikkod edellisestd, vuoden 2019

barometrista. Jopa 60 % vastaajista koki tyomééran olevan liikaa erittdin tai melko usein.
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Vastaava osuus oli 53 % vuonna 2019, 59 % vuonna 2017 ja 53 % vuonna 2015. Tydméaéri on
koettu korkeaksi jo useamman vuoden ajan, mutta viimeisimmait tulokset kertovat suunnan
olevan kasvussa. OAJ:n tydolobarometrin osana on my0s sen jdsenilld teetetty Fiilismittari-
tyohyvinvointikysely. Syksylld 2021 kyselyyn vastanneista 44 % koki hukkuvansa
tyOméarddnsd. Vastaavasti 19 % vastaajista koki tydmadrén olevan hallittavissa, vaikka sité oli

paljon, ja loput 36 % vastasivat jotain siltd véliltd (Golnick & Ilves, 2020; 2022).

Huoli opettajien tyOomédrdn kasvusta ilmenee my0Os tuoreesta Tyoterveyslaitoksen
tutkimuksesta (Kauppi ym., 2022), jossa selvitettiin opettajien tyohyvinvoinnin kehitysta.
Tutkimuksessa on hyddynnetty laajaa kunta-alan tyontekijoille suunnattua KuntalO-
kyselyaineistoa vuosilta 2014-2018. Tuloksista ilmenee, ettd luokanopettajien kokema huoli
tyomadridn kasvamisesta yli sietokyvyn kasvoi kyseisten vuosien aikana: opettajista 36 %
vuonna 2014, 52 % vuonna 2016 ja 57 % vuonna 2018 koki paljon huolta omasta
tyOméérastddn. Luokanopettajien osalta tyostressi, huoli tyomddrdn kasvusta sekd koetun
terveydentilan heikentyminen lisdédntyi vertailuryhmid merkitsevasti enemmén (Kauppi ym.,
2022). Tyoméédran kasvu perustuu edelld esitetyissd kyselytutkimuksissa opettajien omaan

kokemukseen, mutta niistd vélittyy selked muutos aiempaan.

Kansainvilisissd tutkimuksissa on my0s saatu viitteitd opettajien raskaasta tyOméarésta.
Esimerkiksi Jerrim ja Sims (2019) ovat raportoineet TALIS 18 -tutkimuksen pohjalta, ettd
Englannissa hieman yli puolet alakouluopettajista koki tyomadransa kestdmattomiksi. Myds
Timms’n ja kollegojen (2007) tutkimus australialaisessa yksityiskoulussa tyOskentelevistad
opettajista osoitti, ettd opettajat joutuivat tekeméin pitkid tyOpdivid suorittaakseen kaikki
vilttdméttomét tyotehtdvat. Skaalvikin ja Skaalvikin (2015) tutkimus norjalaisten opettajien
tyOstd toi esiin samansuuntaisia tuloksia: tutkimuksessa kavi ilmi, ettd opettajien tyoaika oli
riittdmiton suhteessa tyotehtdvien mddrddn. Lisdksi tutkimuksessa osoitettiin, ettd raskas
tyomaiird ja aikapaineet aiheuttivat opettajille stressid. TyOpdivit olivat opettajien mukaan
hyvin hektisii, eikd aikaa levolle ja rentoutumiselle ollut riittdvasti. TyOssa tapahtuvat jatkuvat
keskeytykset hiritsivit keskittymistd tyon tekoon (Skaalvik & Skaalvik, 2015). Skaalvik ja
Skaalvik (2017) ovat myohemmadssd tutkimuksessaan osoittaneet, etti opettajan tyon

aikapaineet oli merkittidvin ennustava tekija uupumukselle.

Raskaalla tyomadrdlld on havaittu olevan vaikutusta myos opettajien tyon ulkopuoliseen
eldimédn. Timms’n ja kollegoiden (2007) tutkimuksen mukaan raskaan tyoméérdn koettiin

hiiritsevdn ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa (Timms ym., 2007). Myd6s Englannissa ja
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Kanadassa tehdyissd tutkimuksissa havaittiin, ettd opettajat kokivat tyon haittaavan heididn
yksityiselamadnsa (DfE, 2018; Newhook, 2012). Lisdksi Newhookin (2012) tutkimuksessa
kdvi ilmi, ettd tyd- ja yksityiselimdn tasapainottaminen oli vaikeaa erityisesti pienempien

oppilaiden kanssa tyoskentelevilld opettajilla.

Samoin kuten tyon midrdd, myos opettajien tyohon kiyttimid tunteja kartoitetaan Suomessa
osana OAJ:n tydolobarometria. Golnickin ja Ilveksen (2022) mukaan viimeisimman, vuoden
2021 barometrin tulosten mukaan kokoaikaiset opettajat tekivit toitd keskimiérin 41,1 tuntia
viikossa, mikd oli 0,8 tuntia enemmén kuin vuonna 2019. Tuloksissa on my0s eritelty
peruskoulun opettajien viikoittaiset tyotunnit, joita oli vuonna 2021 keskimddrin 40. Eniten
viikkotyOtunteja tekivdt 51-60-vuotiaat opettajat, keskimédrin 41,6 tuntia. Peruskoulussa
tyOskentelevilld opettajilla oppituntien ulkopuolisen tyon osuus oli 15,7 tuntia viikossa.
Opettajien tyOaika ylitti selvidsti palkansaajien normaalin tydviikon tydajan (39,2 tuntia).
Kyselyn toteutusviikolla opettajista 85 % kertoi tehneensd tditd tavanomaisen tydaikansa

ulkopuolella, ja 48 % opettajista teki toitd viitkonloppuisin (Golnick & Ilves, 2022).

Kansainvilisid tutkimuksia tarkasteltaessa voidaan havaita, ettd monessa maassa opettajat
tekeviat huomattavan paljon pidempid tyopéivid kuin heiddn suomalaiset kollegansa. Hojo
(2021) on raportoinut TALIS 2018 -tutkimustulosten pohjalta, ettd Japanissa kokoaikaisten
ylakoulun opettajien viikoittaisten tydtuntien pituus oli jopa 56 tuntia, mika oli korkein kaikista
tutkimukseen osallistuneista maista. Viikkotuntiméédrd oli myds TALIS-maiden keskiarvoa
(38,3) huomattavasti suurempi. Japanissa onkin havahduttu siithen, ettd yhd useampi opettaja
poistuu alalta mielenterveydellisten syiden vuoksi (Hojo, 2021). TALIS 2018 -tutkimuksen
perusteella Euroopan maista pisimpid tyotunteja tehtiin Englannissa, jossa kokoaikaisten
alakoulun opettajien tydtuntimééra oli 52,1 tuntia viikossa (Jerrim & Sims, 2019). Jerrim ja
Sims (2021) toteavat opettajien tyokuormitusta kisittelevdssd tutkimuksessaan, ettd pitkien

tyotuntien yhteyttd korkeampaan tydstressiin on aliarvioitu.

Korkeista tydtunneista huolimatta jotkin tutkimukset osoittavat, ettd opettajien tyomadra ja
tyohon kéyttimé aika ei ole kaikilta osin kasvanut. Kanbayashi (2016) esittda, ettd Kiinassa
opettajien tyomadrd 2000-luvulla ei ole kasvanut esimerkiksi paperityon tai muiden
oheistehtdvien osalta 1950- ja 60-lukuun verrattuna. Sen sijaan opetustoimintaan sekd
opetuksen ulkopuoliseen liittyvddn tyohon kéytettiin nyt enemmin aikaa, koska
koulutustoimintaan on kohdistettu lisdd vaatimuksia (Kanbayashi, 2016). Allen ja kollegat

(2021) puolestaan ovat tutkineet empiirisen analyysin avulla opettajien tydtunteja Englannissa.
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Tulokset osoittivat, ettd englantilaisten opettajien tydtuntiméérdt eivédt olleet muuttuneet
merkittdvésti viimeisen 20 vuoden aikana. My®os ilta- ja viitkonlopputyon tekemisessa ei ollut
tapahtunut merkittdvdd muutosta viimeiseen 15 vuoteen. Tamd viittaa sithen, ettd

koulutuspoliittisilla toimilla ei ole ollut vaikutusta opettajien tyohon (Allen ym., 2021).

Vaikka Suomessa opettajien kokemus tydmaarésti on viime vuosien aikana kasvanut (Golnick
& llves, 2022; Kauppi ym., 2022), kansainvalisid tutkimuksia tarkasteltaessa ei voida tehda
yhtenevéisid johtopdatoksid siitd, ettd opettajien tyOmédrdssi tai tydajoissa olisi véalttdmatta
tapahtunut huomattavaa kasvumuutosta. Kansainvélisid vertailuja tehdessd on myds
huomattava, ettd tyoaikajdrjestelmit, lait ja opetussuunnitelmat poikkeavat toisistaan eri
maissa. Sen vuoksi tydaikoihin ja tydmddraan liittyvit tutkimukset eivit ole tdysin verrattavissa
toisiinsa. Sen sijaan opettajien kokemus raskaasta tyOkuormituksesta ilmenee
maailmanlaajuisesti (Jerrim & Sims, 2019; Liu & Onwuegbuzie, 2012; Skaalvik & Skaalvik,

2015; Timms ym., 2007), jota tarkastelen lisdd seuraavassa luvussa.

3.2 Tyon kuormittavuus

Tyokuormituksella (workload) tarkoitetaan tyohon liittyvien tekijoiden, kuten tyon méarén,
siséllon ja laadun vaikutusta tyontekijadn (Ahola ym., 2010; OAJ, 2023d). Aholaan ja
kollegoihin (2010) viitaten tyonteko sisdltdd aina jonkin verran kuormitusta, ja kohtuullisissa
médrissd kuormitus onkin ty6hyvinvoinnin ja tydokyvyn kannalta keskeistd. Vastaavasti liian
vdhdinen tai lilan raskas kuormitus voi pitkdkestoisena vaikuttaa tyontekijin hyvinvointiin
heikentdvésti. Vaikutukset voivat ndkyd esimerkiksi tyonteon sujuvuuden ongelmina,
tuottavuuden heikentymisend tai terveysongelmina. Tyontekijdn kokemaan kuormitukseen voi
vaikuttaa liséksi yksilolliset tekijét ja tyontekijan henkilokohtainen eldmé (Ahola ym., 2010).
Vaikka yksiloiden vililld on vaihtelua siind, mitkd asiat koetaan kuormittaviksi ja kuinka
raskaana kuormitus koetaan (van Droogenbroeck ym., 2014), opetus- ja kasvatusalalla on

tutkittu tiettyjen tekijoiden vaikuttavan opettajien kuormittumiseen.

Suomessa opettajien tyokuormitusta ja sithen vaikuttavia tekijoitd on tutkittu jo useamman
vuosikymmenen ajan. Onnismaa (2010) on koonnut Opetushallituksen julkaisemaan raporttiin
opettajien tyShyvinvointia késittelevid tutkimuksia, jossa esitetdén opetusalan yleisimpid
kuormitustekijoitd. Raportin mukaan 90-luvun tutkimuksissa opettajien tyokuormitusta ovat
lisinneet muun muassa paperitydn ja byrokratian liiallinen maird, aikapaineet, tuen ja

palautteen puutteellisuus, oppilaiden héiritsevd kaytos, rooliristiriidat sekd opettajan omat
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persoonallisuuden piirteet ja ammattitaidon puutteet (Onnismaa, 2010). Myds Soinin ja
kollegojen (2008) tutkimus osoitti, ettd suomalaisten peruskouluopettajien kokemat tyotd ja
jaksamista kuormittavat tekijéit olivat hyvin monisyisid. Haastatteluissa ilmeni, ettd kuormitus
liittyi yleisimmin erilaisiin vuorovaikutustilanteisiin, joista opettajan ja oppilaan viliselld
vuorovaikutuksella oli eniten kuormittava vaikutus. Erityisesti erilaiset ongelmatilanteet
pedagogisesti haastavissa vuorovaikutustilanteissa koettiin jaksamisen kannalta kuormittavina.
Huomioitavaa kuitenkin oli, ettd opettajien mukaan itse vuorovaikutustilanne ei ollut
kuormittava, vaan kokemukseen vaikutti ensisijaisesti opettajan oma toimijuus eli mahdollisuus

toimia tilanteessa (Soini ym., 2008).

Tédnd pdivdnd suomalaisten opettajien tyokuormitus néyttdytyy kokonaisvaltaisemmin.
Lerkkasen ja kollegoiden (2020) tutkimuksessa selvitettiin ensimmaéisen luokan opettajien
tydhyvinvointia ja siithen yhteydessd olevia tekijoitd. Tutkimuksen mukaan opettajille
tyOkuormitusta aiheutti erityisesti liiallinen tyomaiird, tukea tarvitsevien oppilaiden ohjaus
riittdmattomilld resursseilla, opetuksen ulkopuoliset tehtdvit sekd tdiden kasaantuminen
(Lerkkanen ym., 2020). Vastaavia tuloksia on saatu viimeisimmén OAJ:n ty6olobarometrin
fiilismittari-kyselystd. Golnick ja Ilves (2022) ovat raportoineet kyselytulosten pohjalta, ettd
opettajien tyokuormitusta selittdd tdnd pdivdnd kasvavien vaatimusten ja lisdtoiden
kasaantuminen. Opettajat joutuvat tekeméédn paljon erilaisia oheistditd, mikd vie aikaa itse
ydinty6ltd. Vaatimuksia ja paineita asettavat esimerkiksi kasvava tuen tarvitsijoiden maara,
resurssien puutteellisuus, suuret ryhmékoot ja suunnitteluajan vdhdisyys. Kyselyn vastaajat
kertoivat pitkiksi venyneistd tyopaivistd, taukojen uupumisesta ja riittiméttomyyden tunteesta.
Kuormitus nikyy ty6olobarometrin tilastoissa my0s tyostressin ja poikkeuksellisen visymisen
kokemuksen kasvuna. Tutkimukseen vastanneiden opetusalalla toimivien henkiléiden kokema
tyOstressi oli huomattavasti korkeampi kuin suomalaisessa tydeldmissd keskiméarin (Golnick

& Ilves, 2022).

Kansainvilisistd tutkimuksista voidaan havaita joitakin yhteneviisid tyokuormitukseen
vaikuttavia tekijoitd. Esimerkiksi Norjassa opettajat kokivat paperityon, kokousten ja
kirjaamisten kasaantumisen kuormittavana (Skaalvik & Skaalvik, 2015). Myos englantilaiset
peruskouluopettajat kokivat, etti jatkuvien kirjaamisten ja merkintdjen tekeminen sai liikaa
painoarvoa, mikd vei huomattavan paljon aikaa opettajilta (DfE, 2018; Jerrim & Sims, 2019).
Lisdksi suunnitteluun ja opetuksen ulkopuolisiin tehtdviin koettiin uppoavan liikaa aikaa (DfE,

2018). Van Droogenbroeck’n (2014) tutkimuksen mukaan myds Belgiassa opettajien
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tyotaakkaa lisdsivdt erilaiset hallinnolliset rasitteet, kuten kirjaamiset, arvioinnit ja
vastuutehtavat. Ndiden tehtdvien koettiin vievén aikaa opettajien ydintydlta eli opetukselta (van
Droogenbroeck, 2014). Hojon (2021) mukaan Japanissa opettajien tyOmaédrdd kuormittivat
kirjaamisten lisdksi tehtdvien korjaamiset sekd yhteydenpito huoltajien kanssa. Opettajien
tyotunnit kasvoivat ndiden tehtdvien osalta sitd korkeammiksi, mitd enemmén oppilaita
luokassa oli. Tutkimuksessa osoitettiin, ettd luokkakoolla oli selked yhteys opettajien

tyOstressiin ja tehtyihin tyétunteihin (Hojo, 2021).

Tyokuormitus on useissa tutkimuksissa ollut myos yksi merkittdvimpid tekijoitd alalta
poistumiseen (DfE, 2018; Liu & Onwuegbuzie, 2012; Perryman & Calvert, 2020). OAJ:n
kyselytutkimus vuodelta 2021 toi esiin, ettd tyokuormitus oli suomalaisopettajien yleisin syy
alan vaihdon harkitsemiselle. Toisiksi merkittdvin syy oli tyomadrdn lisddntyminen. Alan
vaihtoa harkitsivat yleisimmin ne, jotka tyOskentelivit pienempien oppilaiden kanssa (OAJ,
2021). Myo6s Englannissa tehty kyselytutkimus (Perryman & Calvert, 2020) osoitti, ettd suurin
syy opettajien alalta poistumiseen oli tyOkuormitus. Huomion arvoista oli se, ettd opettajat
kertoivat kuormittuvansa erityisesti tyon luonteesta, eivit niink&én sen madrasti (Perryman &

Calvert, 2020).

Tyokuormituksen kokemusta voikin selittdd osittain opettajan tyén luonne. Newhook (2012)
on tutkinut kanadalaisten alakoulun opettajien tyOkuormitusta haastatteluiden ja
paiviakirjamerkintdjen avulla. Tutkimuksessa selvisi, ettd opettajat kokivat tyon intensiivisen ja
kuluttavan luonteen olevan eniten tyotd kuormittava tekija (Newhook, 2012). Newhookin
(2012) tutkimuksessa toisiksi kuormittavimmaksi tekijdksi osoittautui tunnetyo, ja vasta sen
jéilkeen erilaiset tyotehtdvét, kuten paperityd, opetuksen suunnittelu, valmistelu, kokeiden
korjaaminen ja arviointi. Opettajan tyohon liittyvda tunteiden navigointia on tutkittu myos
Yhdysvalloissa. Weilandin (2021) tutkimuksen mukaan opettajat kokivat haasteita
opettamiseen liittyvien tunteiden késittelemisessi. Opettajien hyvinvoinnin tukemisen kannalta
olisi tdrkedd huomioida tyon psyykkisen ja sosiaalisen kuormituksen vaikutus opettajien

tyohyvinvoinnille (Weiland, 2021).

Tyéturvallisuuskeskuksen tydsuojelua kisittelevéssa julkaisussa (2020) on esitetty, ettd opetus-
ja kasvatusalaan liittyvdt kuormitustekijdt ovat yleisimmin juuri psyykkisid ja sosiaalisia
tekijoitd. Lopulta kokemus kuormituksesta on aina yksildllinen ja se syntyy eri tekijoiden
yhteisvaikutuksesta (Tyoturvallisuuskeskus, 2020). Viimeaikaisten tutkimusten perusteella

voidaan todeta, ettd tdnd pdivdnd opettajia kuormittaa opetustyon ulkopuolisten tehtdvien ja
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vaatimusten kasaantuminen sekd tyon kuluttava luonne. Kansainvilisissd tutkimuksissa
ilmenee, ettid erityisesti erilaisten kirjaamisten koetaan vievén liikaa aikaa itse ydinty0lta.
Suomalaisissa tutkimuksissa tulee esiin myos tukea tarvitsevien oppilaiden ohjaus ja sithen
liittyvd resurssien puute. Syitd sithen, miksi juuri ndmi tekijit esiintyvét yleisimmin
tutkimuksissa, voidaan 10ytdd tyoeldmassi ja opetusalalla tapahtuneiden isompien muutosten

taustalta.

3.3 Tyoeliimin muutokset opetusalalla

Suomessa opetusalalla on tapahtunut viime vuosikymmenini paljon muutoksia, jotka ovat
vaikuttaneet opettajan tyon muutokseen. Yhtend merkittivimpand muutoksena voidaan ndahda
opetussuunnitelmauudistukset, joista perusopetuksen osalta viimeisin on tullut voimaan vuonna
2016 (POPS, 2014). Nykyinen opetussuunnitelma siséltdineen ja tavoitteineen poikkeaa
monilta osin edellisestd: uudistuksia tuli niin arviointiin, toimintakulttuuriin, oppilaan rooliin
kuin jopa perusopetuksen tehtdvddn sekd oppimiskésitykseen liittyviin tavoitteisiin
(Opetushallitus, 2023). Nailld uudistuksilla on ollut vaikutusta opettajien tyomadraan, silld ne
ovat tuoneet mukanaan uudenlaisia tydtehtdvid ja tyotapoja. Peruskouluopettajien arjessa timé
on ilmennyt kiytinndssd esimerkiksi uusien opetusmenetelmien toteuttamisena, useiden eri
hallinnollisten asiakirjojen laatimisena, digitaalisten vélineiden ja materiaalien hy6dyntdmisena

sekd tilaratkaisujen uudelleen jérjestaimisend (Tyoturvallisuuskeskus, 2020).

Kaupin ja kollegojen (2022) tekemdssd Tyoterveyslaitoksen julkaisemassa tutkimuksessa
selvitettiin ~ opettajien  tyohyvinvoinnin  kehitystd  viimeisimmén  perusopetuksen
opetussuunnitelman myo6ti. Tutkimuksessa hyodynnettiin kyselyaineistoa vuosilta 2014-2018
sekd haastatteluja vuosilta 2020-2021. Tutkimuksen mukaan uusi opetussuunnitelma on tuonut
muutoksia ja lisdtarvetta esimerkiksi oppilaiden itseohjautuvuuden tukemiseen, opettajien
viliseen moniammatilliseen yhteistydbhon ja monialaisten oppimiskokonaisuuksien
toteuttamiseen. Tutkimuksessa tuli lisdksi esille, ettd opettajat kokivat yhteistyohon liittyvét
aikataululliset haasteet kuormittavina. Kauppi kollegoineen toteaa, ettd opettajien
tyohyvinvoinnin voidaan néhdd heikentyneen viimeisimmin opetussuunnitelman myota.
Haastatteluissa opettajat toivat kuitenkin ensisijaisesti esille aina sen, miten he nakivit ndiden

uudistusten vaikuttavan oppilaisiin (Kauppi ym., 2022).

Opetussuunnitelmauudistusten vaikutuksia on tutkittu aiempinakin vuosikymmenind, niin

kansainvilisesti kuin Suomessa. Esimerkiksi Webb’n ja kollegojen (2004) vertaileva tutkimus
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suomalaisten ja englantilaisten alakouluopettajien ammatin luonteesta osoitti, ettd molemmissa
maissa opettajat kokivat valtakunnallisten opetussuunnitelmauudistusten tuoneen lisdtyOta.
Erityisesti arviointiuudistukset toivat opettajille lisikuormitusta molemmissa maissa. Opettajat
kokivat omien roolien ja vastuualueiden laajenneen, mikd nékyi esimerkiksi koulun
ulkopuolisen toiminnan ja vanhempien kanssa tehtdvin yhteistyon lisddntymisend (Webb ym.,
2004). Spicksley (2022) toteaakin tutkimuksessaan, ettd englantilaisopettajien raskasta
tyOkuormitusta selittdd 2010-luvun poliittiset muutokset opetussuunnitelmassa, arvioinnissa
sekéd johtamiskdytanndissd. My0Os Englannin opetusministerion (Department for Education)
julkaisemassa tutkimusraportissa vuodelta 2018 todetaan, ettd opetussuunnitelmauudistukset

ovat opettajien mukaan lisdnneet paineita erityisesti kokeneemmille opettajille (DfE, 2018).

Opetusalaa koskevien uudistusten lisédksi myos laajemmin tydeldméssa tapahtuneet muutokset
nékyvit koulumaailmassa ja opettajien tydssd. TydGterveyslaitos on toteuttanut OAJ:n kanssa
vuonna 2007 kyselytutkimuksen (Pahkin ym., 2007) suomalaisille opettajille, jossa selvitettiin
opettajien tyOssd jaksamisen tilannetta. Kyselyn tuloksista ilmeni, ettd kunta-alallakin
tavoiteltava pyrkimys yha taloudellisempaan ja tehokkaampaan tyontekoon heijastui myds
opetusalaan ja opettajien tyohon: kouluilta odotettiin tehokasta opetusta ja erilaisiin tarpeisiin
vastaamista niin yksilo- kuin yhteiskunnan tasolla. Vaatimusten lisddntyminen sai aikaan

ponnistelun tarvetta, ja kiireen kokemus oli yleistd kaikissa ikdryhmissd (Pahkin ym., 2007).

Kun tarkastellaan tydeldmaén tilannetta tind pdivina, suunta on kithtynyt entisestdan. Kiristynyt
tyotahti, itsendisen tyon ja pddtoksenteon lisddntyminen sekd oppimisvaatimusten kasvaminen
kuvaavat timénhetkistd tyoeldmaa (Minkkinen ym., 2019). Tutkimuksissa tdtd nimitetdén tyon
intensiivistymiseksi (Ballet & Kelchtermans, 2008; Beck, 2017; Minkkinen ym., 2019).
Minkkiseen ja kollegoihin (2019) viitaten intensiivistyminen ei koske pelkdstddn tyoelamaa,
vaan se liittyy laajemmin yhteiskunnassa vaikuttavaan sosiaaliseen kiithtymiseen. Téalla
tarkoitetaan yleisesti eldméntahdin kiithtymisté, sosiaalisten rakenteiden nopeaa muutosta seki
teknologian kehitystd, jotka kaikki yhdessd myos vaikuttavat toisiinsa. Intensiivistyminen
haastaa tyontekijoiden hyvinvointia, minkd seurauksia ei ole vield riittdvasti tutkittu
(Minkkinen ym., 2019). Belgialaisten alakouluopettajien tyon intensiivistymistd tutkineet
Ballet ja Kelchtermans (2008) esittdviat, ettd olisi sopivampaa puhua intensiivistymisen
kokemuksesta. Kokemuksen asemaa korostamalla he nikevit, ettd kdsite tuo paremmin esiin

myos intensiivistymiseen liittyvén tulkinnan roolin (Ballet & Kelchtermans, 2008).
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Minkkinen ja kollegat (2019) ovat tutkimuksessaan tarkastelleet opetusalan intensiivistymisté
ja sen yhteyttd opettajien tyOhyvinvointiin Suomessa. Tuloksissa erottui kolme
intensiivistymisprofiilia: vahvasti intensiivistynyt tyd, kohtuullisen intensiivistynyt tyd ja
vahdisesti intensiivistynyt ty0. Opettajista yli puolet kokivat tyonsd vahvasti
intensiivistyneeksi, ja tulosten mukaan naiset kokivat miehid enemmin vahvaa
intensiivistymistd. Tutkimuksessa my0s selvisi, ettd vahvasti intensiivistyneelld tyolld oli
yhteys voimakkaampaan uupumusasteiseen vdsymykseen sekd kyynistyneisyyteen.
Kiihtyneelld tyotahdilla voi siis olla vakavia vaikutuksia tyontekijéiden hyvinvoinnille

(Minkkinen ym., 2019).

Minkkisen ja kollegoiden (2019) mukaan intensiivistyminen nidkyi opetusalalla muun muassa
useiden eri tyotehtdvien samanaikaisena suorittamisena. Tdma ilmentyi my0s korkeana kiireen
kokemuksena: 72 % opettajista koki kiirettd ty0ssddn usein. Liséksi intensiivistyminen ilmeni
oppimisvaatimusten ja tyomddrdn lisdédntymisend, kuten lisdéntyneend tarpeena sdhkdisten
opetusmateriaalien ja tietotekniikan hallinnassa. Erilaisten elektronisten materiaalien
lisdéntyessd opettajat joutuivat etsimidn sopivia materiaaleja ja tarvittaessa myos valmistamaan
sellaisia itse, mikd toi opettajille lisdd tyotd. Tietotekniikan kehityksen myotd opettajien on
taytynyt suunnitella opetustaan uudelleen vastaamaan nykypaivan vaatimuksia. Tutkimuksessa
intensiivistymistd kuvasi myds opettajien itsendisen pdatoksenteon lisddntyminen uudenlaisten
avoimien oppimisympdaristdjen ndkokulmasta. Muuttunut tyOympéristd vaati opettajilta
erilaisten pedagogisten ratkaisujen arviointia esimerkiksi siitd, miten tilaratkaisut jérjestetdin
opetukseen sopivalla tavalla tyorauhaongelmat ja oppilaiden oppimistavoitteet huomioiden

(Minkkinen ym., 2019).

Kanadassa peruskouluopettajien tyon intensiivistymistd tutkinut Beck (2017) esittdd, ettd
opettajien tyon raskasta luonnetta kuvaa nopean paitdksenteon liséksi jatkuva “eri suuntiin
vetdminen”. Hidnen mukaansa opettajat kokevat vaikeuksia ty0ssddn eri puolilta tulevien
vaatimusten ristipaineessa (Beck, 2017). My0s Spicksley (2022) toteaa, ettd opettajat joutuvat
navigoimaan tyOssddn erilaisten ristiriitojen ja vaatimusten vililld. Téstd johtuen opettajat
kokevat tyonsd olevan pirstaleista ja kiireistd, mikd pitkittyessd ja tdoiden kasaantuessa
kuormittaa ja uuvuttaa opettajia (Spicksley, 2022). Beckin (2017) mukaan lopulta kyse ei ole
vain intensiivistymisesta tai tyokuormituksesta. Ongelmana on eritoten tyon muuttuminen yhéa
moniulotteisemmaksi ja raskaammaksi opettajille, mikd vie huomion pois itse tirkeimmastd,

eli oppilaiden oppimisesta ja heiddn kanssaan tapahtuvasta vuorovaikutuksesta. Tyokuormitus
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el myoskdan valttdimattd helpotu uran aikana, silld tyo on jatkuvassa muutoksessa vaihtuvien
opiskelijoiden, opetussuunnitelmien, rahoituksen ja hallinnon myd6td (Beck, 2017). Tyon
vaatimusten kasvaessa tulisikin huolehtia my6s tyon hallinnan vahvistamisesta, sekd saada

sithen toimivia keinoja (Pahkin ym., 2007)
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4 Tyon hallinta

Téssd luvussa tarkastelen tyon hallintaa tyontekijén ja tydyhteison vaikutusmahdollisuuksien
ndkokulmasta. Ndiden ndkdkulmien avulla tuon esille opettajan tydméadran hallintaan liittyvia
keinoja. Aiempi tutkimus opettajien tyon hallinnasta kohdistuu pitkélti kuormituksen tai
stressin hallintaan, sekd tyon voimavarojen ja vaatimusten viliseen suhteeseen. Sen vuoksi
hyodynnin tidssd luvussa erilaisia tutkimuksia ja julkaisuja, joissa késitelldéin tyon hallintaa

hieman eri 1ahtokohdista.

Mankan ja Mankan (2016) mukaan tyon hallinnalla tarkoitetaan tyontekijan mahdollisuutta
vaikuttaa omaan ty6honsd. Tyontekijd tuntee hallitsevansa ty6tdén, kun hédnelld on valtaa ja
vapautta paittdd omaan tyonsa liittyvistd valinnoista. Itsendinen paitoksenteko my0s lisda tyon
mielekkyyttd (Manka & Manka, 2016). Parvikkoon (2010) wviitaten tydntekijan
vaikutusmahdollisuuksia tydssd voivat olla esimerkiksi mahdollisuus pééttdd omasta
tyOmadrastd, tyotavoista, tyoOtahdista, tyOajasta ja tyoOnjaosta. Vaikutusmahdollisuuksia
lisdaamalld edistetddn tyon kuormituksen kestdvyyttd (Parvikko, 2010). Tyo6n hallinnalla
voidaan siis ylldpitdd tyon ja tyontekijin terveyttd ja turvallisuutta, sekéd huolehtia tyokyvysta

(Tydturvallisuuskeskus, 2020).

Opettajien vaikutusmahdollisuuksia on tutkittu osana OAJ:n tydolobarometria (Golnick &
Ilves, 2022). Kyselyssé selvitettiin opettajien kokemusta omista mahdollisuuksista vaikuttaa
tyoméadradan. Vuoden 2021 tulosten mukaan 30 % (vuonna 2019 33 %) opettajista koki voivansa
vaikuttaa omaa tyOméidrdansid koskevaan pditoksentekoon melko tai erittdin hyvin. Myos
barometriin kuuluvassa fiilismittari-kyselyssa kysyttiin oman tyon vaikutusmahdollisuuksista.
Noin puolet vastaajista kertoi voivansa vaikuttaa omaan tyohon liittyviin asioihin
keskivertoisesti, ja reilu neljainnes huonosti. Ndmé vastaajat kertoivat tyon rajaamisen
ongelmista, tdiden epétasaisesta jakautumisesta ja tydajan riittdméttomyydestd suhteessa
tyomadridn. Noin viidennes vastaajista puolestaan koki voivansa vaikuttaa tyohonsé ja tydajan

rajaamiseen hyvin (Golnick & Ilves, 2022).

Myds Pahkinin ja kollegojen (2007) tekeméssd Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa vuodelta
2007 on selvitetty opettajien vaikutusmahdollisuuksia koskien omaa tyoméadraé ja tyotahtia.
Tutkimuksen aineisto koostui OAJ:n postikyselyyn vastanneista opettajista. Tulosten mukaan
tuolloin opettajat kokivat tyomaédraa koskevat vaikutusmahdollisuutensa melko samanlaisiksi

kuin nykypdivini. Noin joka kolmas koki, ettd voi vaikuttaa omaan tyGtahtiin ja -mairdén
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melko usein, hyvin usein tai aina. Péatoksentekoon liittyvat vaikutusmahdollisuudet koettiin
sen sijaan paremmiksi: noin kolme neljdstd opettajista koki voivansa vaikuttaa tyon
suorittamiseen liittyviin padtoksiin usein tai aina. Tulosten mukaan alle 55-vuotiaiden kokemus
omista vaikutusmahdollisuuksista oli selkedsti parempi kuin sitd vanhemmassa ikdryhmassi

(Pahkin ym., 2007).

Mikali tyontekijélld ei ole mahdollisuutta vaikuttaa tyohonsd myonteisilld keinoilla, Mankan ja
Mankan (2016) mukaan on mahdollista, ettd hallinnan keinot muuttuvat negatiivisiksi:
sairastumisiksi, kyynistymiseksi, avuttomuudeksi, ulkoisten syiden etsimiseksi tai
aggressiivisuudeksi. Hallinnan puute voi myos kasvattaa tyonteon paineita, mikéli tyontekijan
kokemus omista vaikutusmahdollisuuksista on heikko. Talloin tyontekija voi kokea, ettei
hanelld ole tydssédn riittdvésti resursseja tai osaamista, eikd hdn kykene suoriutumaan tyostaan

hyvin (Manka & Manka, 2016).

Tyo6turvallisuuskeskuksen mukaan (2020) tyon hallintaan voi liittyd opetusalalla erilaisia
haasteita. Esimerkiksi digitalisaatio on haastanut opettajien tyajan hallintaa, silld tyo ei ole
endd samalla tavalla aikaan ja paikkaan sidottua. Esimerkiksi yhteydenpito huoltajien kanssa
tapahtuu nykyéén erilaisten sdhkdisten viestintijirjestelmien kautta, mikd voi aiheuttaa tyon
laikkymistd vapaa-ajalle (Tyoturvallisuuskeskus, 2020). Monikanavainen informaatiotulva voi
heikentdd tyon hallinnan tunnetta jatkuvan monitehtdviisyyden eli “multitaskaamisen” ja
keskeytysten vuoksi (Manka & Manka, 2016). Tyoturvallisuuskeskuksen (2020) mukaan
opetusalalla tyon hallintaa haastaa my0s kausittainen tdiden epitasainen jakautuminen.
Erityisesti lukukauden alussa opettajilla on paljon ty6td tulevan lukuvuoden suunnittelussa,
oppimateriaalien hankinnassa, ryhmdyttimisessd ja perehdytyksessd. My0s lukukausien
loppuun ajoittuu aikaa vievid tyotehtdvid, kuten arviointeja ja juhlien suunnittelua, jotka voivat

aiheuttaa kuormituspiikkeji (Tyoturvallisuuskeskus, 2020).

Erityisesti ndissi tilanteissa tyon hallintaan, suunnitteluun ja itsensi johtamiseen liittyvit taidot
nousevat merkittivadn rooliin, mikd asettaa yksilolle paljon vastuuta (Tyoturvallisuuskeskus,
2020). Silloin on myds vaarana, ettd tyon kuormitukseen ja hallintaan liittyvét kysymykset
kohdistetaan ainoastaan yksilén valintoihin ja osaamiseen liittyviksi asioiksi (Toivanen ym.,
2016). Vaikka tyontekijd pystyy tietyissd miérin vaikuttamaan oman tyonsd hallintaan,
Parvikon (2010) mukaan se edellyttdd tukea tyOyhteisoltd, esihenkilSltd ja tyOnantajalta.
Toimivat yhteiset pelisddanndt ja jarjestelmit tyOyhteisossd edistdvit tyontekijoiden

mahdollisuutta vaikuttaa ja osallistua padtoksentekoon. Tyon hallinnan toimivuus edellyttda
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lapindkyvdd ja jatkuvaa arviointia tyOhon liittyvistd tehtdvistd, tavoitteista ja arvoista.
Arviointia voidaan kdyda niin epévirallisissa kahvipoytikeskusteluissa kollegojen kesken kuin
virallisemmissa kehityskeskusteluissa esihenkilon kanssa (Parvikko, 2010). Tarkeintd on, ettd
tyOyhteisdssd etsitddn ja kéytetddn erilaisia keinoja tyon hallinnan edistimiseksi yhdessi

tyontekijoiden, tyGnantajan ja tydterveyshuollon kanssa (Ty6turvallisuuskeskus, 2020).

Toisin sanoen, tyon hallinnan edistimiseksi tarvitaan kaikkien toimijoiden osallisuutta — lopulta
my0s poliittisten pédttdjien osalta. Heilld on valtaa vaikuttaa esimerkiksi OAJ:n ehdottamiin
opettajamitoitukseen, mentoroinnin kirjaamiseen lakiin sekd oppimisen tuen korjaustoimiin,
joilla voitaisiin lisdtd opettajien tyon hallinnan mahdollisuuksia (OAJ, 2021). Koska tdima
tutkimus rajautuu tarkastelemaan opettajien kokemuksia heidén kdyttdmistdén tyon hallinnan
keinoista, késittelen seuraavaksi tyon hallinnan keinoja tarkemmin vain tyontekijédn ja

tyOyhteison ndkokulmasta.

4.1 Tyontekijin vaikutuskeinot

Tyontekijdlld on omalta osaltaan mahdollisuus vaikuttaa tyon hallintaan. Yksi keskeinen keino
hallita ty6td on sen aikatauluttaminen (Manka & Manka, 2016). Tyoturvallisuuskeskus (2020)
on listannut erilaisia keinoja, joilla kasvatusalan tyontekijat voivat vaikuttaa ajanhallintaan.
Esimerkiksi suunnitteluun kuluvaa aikaa on hyvé ennakoida, ja varata sille riittdvasti aikaa.
Myos viestintddn, kuten Wilman ja sdhkopostin kdyttoon, kannattaa varata oma aikansa
tyopéivéstd. Lisdksi tyotehtdvien priorisoinnilla voidaan valttdd tydmiédran kasaantumista,
johon voi pyytdd apua myds esihenkiloltd (Tyoturvallisuuskeskus, 2020). Kaytdnnossa
priorisointi tarkoittaa tyotehtdvien laittamista tdrkeysjirjestykseen, minkd avulla voidaan
asettaa rajoja omalle tyOajalle ja -mdiirélle (Yli-Kaitala ym., 2016). Tyon ajanhallinnan
tukeminen on myds ty0- ja vapaa-ajan erottamista. TyOn ja vapaa-ajan vilille voi tehda erilaisia
rutiineja ja siirtymid, jotta tyOpdivien jdlkeiselle palautumiselle jdd riittdvisti aikaa

(Tydturvallisuuskeskus, 2020).

Ajanhallinnalla pystytddn lisdimédan tyon ennakoitavuutta, miké on yksi keskeinen keino hallita
tyotd (Manka & Manka, 2016). Tyon ennakoitavuudella voidaan tukea tyon hallinnan
kokemusta, silld se antaa tyOntekijille paremmat valmiudet vastata tyOssd tapahtuviin
yllattdviinkin muutoksiin (Pahkin ym., 2007). Khan kollegoineen (2020) on tutkinut yldkoulun
opettajien ajanhallintaa. Heiddn tutkimuksensa osoitti, ettd ajanhallintataidoilla oli myonteinen

vaikutus opettajien tyon tuottavuuteen ja tyOtyytyvaisyyteen. Ajanhallinta nayttaytyi tirkedna
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taitona opettajien tydssé, johon olisi myds hyvid saada tukea ja harjoitusta (Khan ym., 2020).
Ajanhallintaan vaikuttaminen ei ole kuitenkaan ainoastaan yksilon tehtdva, silld hallinnan
mahdollisuudet perustuvat toimivalle yhteistydlle ja hyvélle johtamiselle (Yli-Kaitala ym.,
2016). Khan ja kollegat (2020) ehdottavat, ettd ajanhallinnan taitoja olisi hyva harjoitella jo

opettajaopinnoissa, silld niistd olisi huomattavaa hy6tya tyoeldméssa.

Tyon hallintaa  voidaan lisdtd myds vahvistamalla tyontekijgn  voimavaroja
(Tyoturvallisuuskeskus, 2020). Mankan ja Mankan (2016) mukaan voimavaratekijét voivat olla
yksiloon tai ty6hon liittyvid. Yksiloon liittyvilld voimavaroilla viitataan yksilon piirteisiin,
kuten optimismiin, itseluottamukseen ja toivoon. Ty6hon liittyvid voimavaroja ovat puolestaan
innostava ilmapiiri, tydyhteison sosiaalinen tuki, roolien selkeys ja kehittymismahdollisuudet
(Manka & Manka, 2016). Voimavaratekijoiden on tutkittu suojaavan tyontekijéiden kokeman
haitallisen kuormituksen seurauksia (Hakanen, 2004). Tyoéturvallisuuskeskuksen (2020)
mukaan voimavarojen tunnistaminen on tirkeédd, jotta niitd voidaan vahvistaa. Tekijoiden
tunnistamiseksi tyontekijd voi tarkastella esimerkiksi oman tydon ja yksityiseldman
yhteensovittamista, stressin hallintaa, palautumista, eldméntapoja, unen tarvetta, toimintakykya
sekd terveyteen liittyvid tekijoitd. Néiden tekijoiden arvioiminen kuuluu kuitenkin myds
tyonantajan ja tyoterveyshuollon velvollisuuksiin. Tyontekijan tulee tarvittaessa ilmoittaa tyon
hallintaan  liittyvistd tarpeista ja  epdkohdista  esihenkilolle tai  tyOnantajalle

(Tydturvallisuuskeskus, 2020).

4.2 Tyoyhteison vaikutuskeinot

Tyontekijd on osa tyOyhteisdd, jossa yhteistoiminnan avulla voidaan vaikuttaa tyon hallintaan
(Ahola ym., 2010). Tyoturvallisuuskeskus (2020) esittdd, ettd selkedsti médritetyt sddnnot,
vastuut ja tyotehtdvdt ovat toimivan yhteistyon ydin. Esimerkiksi sopimalla yhteisesti
huoltajien kanssa tapahtuvaan viestintdédn liittyvistd toimintatavoista voidaan auttaa opettajia
hallitsemaan ty6tddn. My0s tyOyhteison ilmapiirilld on suuri merkitys siind, miten yhteisié
asioita hoidetaan ja miten niisté tiedotetaan. Avoin ja johdonmukainen vuorovaikutus sekd avun
ja tuen antamisen ilmapiiri toimii tyon hallinnan tukena (Tyoéturvallisuuskeskus, 2020).
Toivasen ja kollegojen (2016) tutkimuksen mukaan asiantuntijatydssa tydskentelevit henkilot
kokivat yhteistyohon nojaavan toimintakulttuurin tirkednd tyon hallinnan keinona. Esimerkiksi

yhteisten ja realististen aikataulutusten, tyon selkedn organisoinnin ja vastuunjaon koettiin
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tukevan ajanhallintaa. Yhtend konkreettisena ajanhallinnan keinona tuloksissa tuotiin esiin

my0s yhteisen kalenterin ajan tasalla pitiminen (Toivanen ym., 2016).

Opettajien viliselld yhteistoiminnalla ja -suunnittelulla voidaan myo6s edistdd tyon hallintaa.
Sirkon ja kollegojen (2020) tutkimuksen mukaan erilaiset yhteisopettajuuden muodot
helpottivat opettajien tyokuormitusta. Vaikka yhteistydon tekeminen vei ajallisia resursseja,
vastuun jakaminen sekd vertaistuki edistivit tydkuormituksen hallintaa. TyGtehtévid ja vastuuta
voitiin jakaa esimerkiksi oppituntien suunnittelun, arvioinnin, moniammatillisen yhteistyon
sekd oppimisen tuen toteuttamisen osalta (Sirkko, Takala & Muukkonen, 2020). Yhteistyon
sujuvuus edellyttdd kuitenkin myds tarvittavia tyovilineitd ja -tiloja. Toivasen ja kollegojen
(2016) tutkimuksessa ilmeni, ettd tyotilat ja -vélineet sekd henkilostoresurssit koettiin
ajanhallinnan ja tyonteon joustavuuden kannalta olennaisina tekijoind. Yhteistd tyoskentelya
helpotti esimerkiksi se, ettd tyontekijit pystyivit tarpeen mukaan kiyttdmdin eri tilanteisiin

soveltuvia tiloja ja vélineitd (Toivanen ym., 2016).

Myo6s Kaupin ja kollegojen (2022) tutkimus osoitti, ettd rinnakkaisluokan opettajan tai tyoparin
kanssa tapahtuva yhteistyd vahvisti opettajien kokemusta oman tyon hallinnasta. Yhteistyon ei
tarvinnut olla suunniteltua, vaan esimerkiksi kollegojen kanssa kdydyt epéviralliset keskustelut
arkisissa tilanteissa lisdsivdt tyon hallinnan kokemusta. Liséksi heiddn tutkimuksessaan
osoitettiin, ettd tutoropettaja-toiminta tuki opettajien tyon hallintaa. Tutoropettajat toimivat
esimerkiksi opetussuunnitelman ohjeistamisessa, erilaisten tyovélineiden kayttoonotossa seké
oman tyon kehittimisen tukena muille opettajille. Opettajat saivat vertaistukea, kehitysideoita

sekd verkostoitumismahdollisuuksia tutoropettajien avulla (Kauppi ym., 2022).

TyOyhteison sosiaalinen tuki on tyon hallintaa ylldpitdvd voima. Se suojaa tydntekijoiden
terveyttd esimerkiksi kuormituksen hallinnassa sekd tyOstressin ennaltachkdisemisessi
(Tyoturvallisuuskeskus, 2020). Toivasen ja kollegojen (2016) tutkimuksessa ilmeni, etti
tyoyhteison keskindinen tuki ja kannustus toimivat tirkeinid voimavaratekijoiné kiireistenkin
tyOpéivien keskelld. Myos Ibrahimin ja kollegojen (2021) tutkimus Malesiassa tyoskentelevien
toisen asteen opettajien tyOhyvinvoinnista osoitti, ettd sosiaalisella tuella oli hyvin keskeinen
rooli opettajien hyvinvoinnille. Ty0ssd saatu sosiaalinen tuki toimi tyon vaatimusten

aiheuttamien haitallisten seurausten merkittivéna lieventdjénd (Ibrahim ym., 2021).

Yhteenvetona tyon hallinnan mahdollisuuksista voidaan sanoa, ettd tyontekijan ja tydyhteison
keinot ovat lopulta hyvin samankaltaisia, mutta ne vaativat myods muiden toimijoiden

osallistumista. Kirjallisuuden ja tutkimusten perusteella néitd keinoja ovat esimerkiksi tyon
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priorisointi, ajanhallinta, ennakointi, voimavaratekijoiden vahvistaminen, yhteisty6hon
perustuvan ilmapiirin luominen, yhteisopettajuuden hyodyntdminen sekd resurssien ja
sosiaalisen tuen saatavuus. Néiden tekijoiden toimivuus my0s edellyttia sité, ettd tyontekijoilla

on vaikutusvaltaa ja vapautta itsendiseen paitoksentekoon.

27



5 Tutkimuksen toteutus

Téssd luvussa tuon esille téitd tutkimusta ohjaavat menetelmaélliset valinnat. Tuon aluksi esille
niitd ldhtokohtia, joiden perusteella pdddyin tutkimaan aihetta laadullisena tutkimuksena.
Esittelen timén jdlkeen tutkimusongelman seké tutkimuskysymykset. Kolmannessa alaluvussa
esittelen tutkimuksen aineiston sekd aineistonkeruumenetelmin. Neljdnnessd alaluvussa
kuvaan tutkimuksessa kdytetyn aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin vaiheet esimerkein. Lopuksi

pohdin timén tutkimuksen eettisyyteen ja luotettavuuteen liittyvid kysymyksia.

5.1 Laadullinen tutkimus

Opettajien tyohyvinvoinnin tekijoitd on tutkittu paljon maiéréllisten tutkimusmenetelmien
avulla, mikd on myo0s herdttinyt keskustelua laadullisen tutkimuksen tarpeellisuudesta (ks.
esim. Hakanen, 2004, s. 26-27; Onnismaa, 2010, s. 51; Skaalvik & Skaalvik, 2015, s. 181).
Hakanen (2004) on todennut kahden vuosikymmenen takaisessa vditoskirjassaan, ettd
tydhyvinvoinnin tutkimus tarvitsee laadullisin menetelmin toteutettavaa tutkimusta, jotta sithen
liittyvid ilmiGitd pystytddn ymmartdmééan syvallisemmin. Tdma myos edellyttdd teoreettisen

viitekehyksen syventdmistd ja laajentamista (Hakanen, 2004, s. 26-27).

Laadullista ja mairéllistd tutkimusta ei ole kuitenkaan syyta asettaa vastakkain, silld ne eivét
ole itseisarvoja, vaan vilineitd erilaisten ongelmien tutkimiseen (Puusa & Juuti, 2020).
Tutkimusmenetelmien valintaan vaikuttaa teoreettinen viitekehys, jonka rajoissa ja valossa
aihetta tarkastellaan (Alasuutari, 2011). Tutustuttuani tarkemmin tutkimuskirjallisuuteen koin,
ettd laadullinen tutkimussuuntaus antaa mahdollisuuden tuoda valitsemastani tutkimusaiheesta
opettajien omia kokemuksia syvemmin kuuluviin. Laadullinen tutkimus keskittyy tutkimaan
tutkittavien henkildiden kokemuksia, ajatuksia ja tunteita seki tutkittavien antamia merkityksia
niille (Puusa & Juuti, 2020). Tdssid tutkimuksessa olen kiinnostunut opettajien tyoméérasta seka

tyon hallinnasta nimenomaan heidin kokemusmaailmastaan késin.

Lahestyn tatd laadullista tutkimusta kokemusnikokulmasta. Jokisen (2021) mukaan
kokemusndkokulma kasittdd todellisuuden hyvin moninaisena ja subjektiivisena, jolloin myds
tutkimuksen kohteena ovat yksildiden subjektiiviset kokemukset sekd niille annetut
merkitykset. Tdlloin tutkija antaa d4nen tutkittaville henkil6ille ja pyrkii ymmaértdméaan heitd
kokevina subjekteina. Tutkimus ei siten pyri objektiivisen tai selittdvén tiedon tuottamiseen,

vaan ennen kaikkea ymmértévian ja subjektiivisen ndkokulman esiin tuomiseen (Jokinen, 2021).
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Laadullisen tutkimuksen avulla tuotettua aineistoa voidaan pitdd ikddn kuin ndytteend
tutkittavasta maailmasta, koska sen tarkoitus ei ole tuottaa yleistettdvad tietoa (Alasuutari,

2011).

5.2 Tutkimusongelma

Perehdyttyani tutkimusaiheeseen liittyvédédn viimeaikaiseen tutkimukseen havaitsin, ettd useiden
suomalaistutkimusten mukaan opettajien kokemus tyomaaréstd on kasvanut (Golnick & Ilves,
2022; Kauppi ym., 2022; Lerkkanen ym., 2020; Minkkinen ym., 2019). Niissa tutkimuksissa
ei kuitenkaan tutkittu varsinaisesti sitd, miltd osin tai miten ty0mééra on kasvanut. Tima heratti
mielenkiinnon tutkia opettajien omia ajatuksia ja késityksid siitd, miten heiddn tyOmaarénsa on
muuttunut ja kuinka se ilmenee tdnéd pdivind heididn tyossddn. Pédtin ldhestyd aihetta aluksi
tdstd muutosndkokulmasta, mutta laadulliselle tutkimukselle ominaiseen tapaan
tutkimusongelma kehittyi ja tarkentui vield haastattelujen aikana (Kiviniemi, 2018).
Haastattelujen edetessd opettajien kokemuksissa tuli toistuvasti esiin sellaisia opetuksen
ulkopuolisia tyotehtédvid, joiden koettiin vievén tdnd pdivéna erityisen paljon aikaa. Siitd syysta
paddyin tarttumaan tutkimuksessani tdhdn ndkokulmaan ja tarkentamaan tutkimuskysymysta
uudelleen. Tarkastelemalla opettajien kokemuksia aikaa vievistd tyOtehtdvistd pystytddn
tekemdin paremmin nédkyvéksi opettajien ty0td ja tyOmiddrdd tind pdivdand. Ensimmaéinen

tutkimuskysymys on:
1) Millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tehtiviin opettajien tydaika tdné paivanid kuluu?

Tutkimuksen toisena tavoitteena oli selvittdd, millaisilla keinoilla opettajat hallitsevat tyotin.
Opettajat kokevat tyon tdné pédivanad pirstaleiseksi ja kuormittavaksi (Golnick & Ilves, 2022),
mink3 vuoksi koin tirkeédnai ja tarpeellisena tutkia erilaisia keinoja tyon sddtelyyn ja hallintaan.
Opettajien kayttamistd tyon hallinnan keinoista ei ole tehty juurikaan aiempaa tutkimusta, joten
tavoitteena oli myos tuoda esille erilaisia ja uudenlaisiakin nikokulmia aiheen tarkastelemiseen.
Tama vaatii my0s tutkijan herkkyyttd tunnistaa ja nostaa aineistosta esille erilaisuutta (Juuti &

Puusa, 2020). Toinen tutkimuskysymys on:
2) Millaisia keinoja opettajat kayttavét tyon hallintaan?

Tutkimuksen tavoitteena oli siis saada selville, millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tydtehtiviin
opettajilta kuluu tédnd pdivénd paljon aikaa ja milld keinoin he hallitsevat tyotddn. Néiden

kysymysten avulla oli tarkoitus ymmartid opettajien tyotd ja tyomadrdé tdnd paivand seki tuoda
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esiin opettajien kdyttdmid tyon hallinnan keinoja. Tutkimus pyrkii tuomaan esille opettajien
omia kokemuksia ja ajatuksia sen sijaan, ettd todennettaisiin joitakin yleisid vaittdmid (Puusa

& Juuti, 2020).

5.3 Aineistonkeruu

Tutkimuksen aineisto on kerdtty teemahaastatteluilla. Teemahaastattelu on muodoltaan
puolistrukturoitu haastattelu, jossa edetddn ennalta miadrittyjen teemojen mukaan (Tuomi &
Sarajarvi, 2018). Téssd tutkimuksessa teemat pohjautuivat suoraan muodostamiini
tutkimuskysymyksiin.  Nédiden kahden tutkimuskysymyksen pohjalta  muodostin
haastattelukysymykset, jotka vield muotoutuivat itse haastattelutilanteessa sen mukaan, miten
keskustelu haastateltavien kanssa eteni. Samalla pyrin kuitenkin huomioimaan, ettd
keskustelutilanteessa soveltamani kysymykset vastasivat edelleen tutkimusongelmaan ja

tutkimuksen tavoitteeseen.

Haastattelu soveltui timén tutkimuksen aineistonkeruumenetelmiksi ensinnikin sen vuoksi,
ettd tutkimuksen yhtena tavoitteena oli pyrkid ymmartdmiin opettajien tydomaaraa tdné paivéana.
Haastattelun avulla pystyin vastaamaan tdhdn tavoitteeseen kuulemalla opettajia ja heididn
kokemuksiaan siitd, millaisena tyOmadrd ja eri tydtehtdvit heille nayttdytyvat. Toiseksi
teemahaastattelun joustavuus mahdollisti sen, ettd opettajien kertomiin kokemuksiin oli
mahdollista tarttua haastattelutilanteessa tarkentavilla ja tdydentivilld kysymyksilld (Puusa,
2020; Tuomi & Sarajirvi, 2018). Siten pystyin saamaan aineistosta juuri tutkimuskysymyksiini
vastaavaa yksityiskohtaista tietoa sekd ohjaamaan keskustelua tarvittaessa néitd kysymyksid
kohti. Haastattelun tavoitteena onkin ennen kaikkea saada keskustelun avulla selville

mahdollisimman paljon tietoa tutkimusaiheesta (Hyvérinen ym., 2021; Puusa, 2020).

Haastatteluun osallistumisen ehtona oli luokanopettajana tyoskentely sekd véhintdan viiden
vuoden tyokokemus kyseisesti tyostd. Rajaus luokanopettajiin mahdollisti tissd tutkimuksessa
kyseisen ammatin tyonkuvan syvillisemmén tarkastelun, silld luokanopettajana toimivilla
henkil6illd on ldhtdkohtaisesti samat tyotehtdvat. Vaatimus vihintddn viiden vuoden
tyokokemuksesta taas perustui siihen, ettd vasta tydeldmdnsd aloittaneilla opettajilla ei ole
mahdollisuutta tarkastella omaa tyonkuvaansa kovin laajalla aikavélilld. Aiempien vuosien
tyokokemus mahdollistaa sen, ettd opettajat kykenevit muodostamaan kidsityksen omasta

tyOstddn ja tyotehtdvistdén sekd arvioimaan sitd suhteessa aiempiin tydvuosiin. TyOuransa

30



alkuvaiheessa olevat opettajat voivat myos kokea tyon ensimmdiset vuodet melko raskaina,

koska ty6 vaatii paljon uusien asioiden omaksumista.

Tutkimuksen aineisto koostuu viiden luokanopettajan haastattelusta, jotka tyOskentelevit eri
puolilla Suomea. Tydkokemusta heilld on 5-22 vuotta. Haastateltavista kaksi oli entuudestaan
minulle tuttuja, mutta minulla ei ollut ennakkotietoa heiddn tydurastaan tai kokemuksistaan.
Loput osallistujista valikoituivat tutkimukseen “Opettajien edunvalvonta, vuositydaika ja
professio” -nimisen Facebook-ryhmén kautta, johon julkaisin kutsuilmoituksen haastatteluja
varten. Valitsin kyseisen ryhmén sen perusteella, ettd ryhméssd on tuhansia, oletettavasti

opetusalan henkil6itd, joilta 10ytyy tarvittavaa kokemuspohjaa tdhian tutkimusaiheeseen.

Olin kaikkiin haastateltaviin yhteydessd viestitse ennen haastattelujen toteutusta, jolloin he
saivat tietdd ennakkoon tutkimuksen aiheen ja tavoitteen. Haastateltavat saivat myds néhtéiville
tietosuojailmoituksen, josta selvisi aineiston kisittelyd koskevat tiedot. Haastatteluun
osallistuminen perustui vapaaehtoisuuteen. Haastattelut toteutettiin etdyhteydelld Microsoft
Teamsin kautta helmi-maaliskuussa 2023, ja ne tallennettiin tietokoneelle sekd nauhoitettiin

puhelimen ddninauhuriin. Haastattelut olivat kestoltaan 25—55 minuuttia.

Haastattelut olivat keskustelunomaisia tilanteita, joissa haastateltavan déni oli pddosassa.
Haastattelujen sujuvuutta edisti se, ettd en kysynyt kaikilta samoja kysymyksid samassa
jarjestyksessd, vaan esitin niitd tilanteeseen sopivalla hetkelld. Jos esimerkiksi haastateltava
kertoi oma-aloitteisesti haastattelukysymyksiin liittyvistd aiheista, annoin hénen jatkaa
kertomustaan ja tartuin oleellisiin kohtiin tarkentavilla kysymyksilld. Juuri sen vuoksi
teemahaastattelu osoittautui hyvéksi aineistonkeruumenetelméksi. Esimerkiksi kysymalld
opettajilta pelkédstdin heiddn tyon hallinnan keinoistaan saatoin saada melko suppeita
vastauksia, mutta haastattelun aikana heididn kertomuksistaan nousikin usein esiin erilaisia tyon

hallinnan keinoja, joita opettajat eivit valttiméttd itse tunnistaneet.

5.4 Aineiston analyysi

Tutkimuksen aineisto on analysoitu Tuomen ja Sarajidrven (2018) kuvaaman aineistoldhtdisen
sisillonanalyysin mukaisesti, joka pohjautuu yhdysvaltaisen laadullisen tutkimuksen
perinteeseen. Vuoren (2021b) mukaan siséllonanalyysin taustalla ei ole selkeitd teoreettis-
metodologisia taustaoletuksia, joten analyysin tekemiseen ei ole yhteisesti miirattyja

tdsmadllisid ohjeita. Analyysitapojen véljyydestd huolimatta oleellisinta analyysin tekemisessa
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on systemaattisuus (Vuori, 2021b). Tuomen ja Sarajirven (2018) mukaan sisédllonanalyysia
voidaan kutsua tekstianalyysiksi, silld sen tavoitteena on analysoida kirjalliseen muotoon
saatettuja tekstejd systemaattisesti. Sisdllonanalyysilld halutaan siis saada tiivistetty ja selked
kuvaus ilmiostd (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Téssd tutkimuksessa tavoitteena oli tuottaa
ajankohtainen kuvaus aikaa vievistd tyotehtavistd sekd opettajien kayttdmistd tyon hallinnan

keinoista.

Sisdllonanalyysi perustuu siihen, ettd tutkija tekee kerdtystd aineistosta tulkintoja ja paattelyja
(Tuomi & Sarajdrvi, 2018). Giintheriin ja kollegoihin (2021) viitaten aineisto ei siis itsessddn
nosta tutkimusongelmaan vastaavia asioita esiin, vaan tutkija tekee omien tulkintojensa pohjalta
tutkimuksen kannalta kiinnostavia ja olennaisia nostoja. Tamé edellyttdd aineiston huolellista
jasentdmistd, erittelemistd sekd pohtimista (Gilinther ym., 2021). Aineistoldhtdinen
siséllonanalyysi etenee Tuomeen ja Sarajérveen (2018) viitaten empiirisestd tutkimustiedosta
kohti késitteellisempéd ndkemysti. Taméa prosessi voidaan karkeasti jakaa kolmeen vaiheeseen:
aluksi aineisto pelkistetddn eli redusoidaan, sitten ryhmitelldén eli klusteroidaan ja lopuksi

kisitteellistetdin eli abstrahoidaan (Tuomi & Sarajirvi, 2018).

Aloitin analyysin haastatteluaineistojen litteroinnilla eli haastattelujen auki kirjoittamisella
tekstiksi. Siten aineisto saatiin muutettua tutkittavaan muotoon (Kallio, 2021). Hyddynsin téssi
tyovaiheessa Teams-ohjelman omaa puhtaaksikirjoitustydkalua, jonka olin ottanut kdyttoon
haastattelujen tallennusvaiheessa. Sen avulla sain aineistosta valmiit raakalitteraatiot, jotka
toimivat varsinaisen litteroinnin pohjana. Koska tutkijana olen kiinnostunut haastateltavien
sanomisista eli asiasiséllostd, haastattelujen yksityiskohtainen litterointi ei ollut tarpeen
(Ruusuvuori, 2010). Litteroin haastattelut sanatarkkuudella, mutta jitin esimerkiksi tauot ja
tarpeettomat toistot huomioimatta. Jatin myos murteelliset piirteet huomioimatta, silld niilld ei
ollut tdssd tutkimuksessa sisdllon kannalta merkitystd. Litteroitua tekstid syntyi
kokonaisuudessaan 52 sivua. Puhtaaksikirjoittamisen jélkeen luin ja tarkistin litteroimani tekstit

vield uudelleen.

Litteroinnin jilkeen alkoi aineiston pelkistdmisvaihe eli redusointi. Tdssé vaiheessa aineistosta
etsitddn johdonmukaisesti analyysiyksikditd eli lauseita ja ilmaisuja, jotka vastaavat sisélloltdan
tutkimusaiheeseen (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Titd vaihetta voidaan kutsua myos
koodaukseksi (Vuori, 2021b). Analyysiyksikdiden pituus vaihteli yksittdisistd lauseista
pidempiin puheenvuoroihin. Poimin nd@mé alkuperdisilmaisut jokaisesta haastattelusta

erilliselle Word-tiedostolle taulukkoon, ja kirjoitin niiden viereen yksinkertaisemman
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pelkistetyn ilmauksen. Vérikoodasin ilmaisut sen mukaan, kumpaan tutkimuskysymykseen ne

vastasivat. Taulukossa 1 on esitetty esimerkkejé pelkistettyjen ilmausten muodostamisesta.

Taulukko 1. Esimerkkeji pelkistettyjen ilmausten muodostamisesta.

1. Millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tehtdviin opettajien tydaika tédnd paivéna kuluu?

ALKUPERAISILMAUS

Ja sitten toki jos on oppilaspalavereja ja ne on

oppituntien ulkopuolella, niin ellei aikataulusta pidd itse

tarkasti kiinni, niin kyllihdn ne venyisi ties kuinka
pitkiksi. Ettd ne on kanssa kylld semmoisia, mitkd

helposti niinku ottaa ja vie sitd aikaa.

Ja sitten sen lisdksi mulla on tosi monta tuen oppilasta
omassa luokassa ja heilld pyorii omat puheterapiat ja
toimintaterapiat. On niinku tosi monta puheterapeuttia
Jja toimintaterapeuttia ja sitten heiddn kanssa
viestiminen on vield sitten oma hommansa, ja sitten
sopiminen niistd heiddn ajoista, ettd milloin he tulee

kdymdidin ja mille tunnille sopii tulla.

PELKISTETTY ILMAUS

Oppituntien ulkopuoliset

oppilaspalaverit

Oppilaiden puhe- ja
toimintaterapeuttien kanssa

viestintd

2. Millaisia keinoja opettajat kadyttavét tyon hallintaan?

ALKUPERAISILMAUS

Kun md tieddn, ettd mulla on tietty aika kdytettdvissd,
niin md kdytdn sen tehokkaasti ja sitten teen myéskin

niin kun ennakkoon aika pitkdlle.

Md teen yleensd sitten ihan vaan listan, ja listan
kirkeen pistdd ne asiat, mitkd on kerta kaikkiaan pakko
hoitaa ja sitten sitd listaa mennddn kohti vihemmdn
tarkeitd. Ja ne vahemmdn tirkedt hoidetaan sitten kun
ehtii. Ja md jotenkin muutenkin ajattelen silleen, ettd
mulla on ndd asiat tille pdivdlle, ne md teen tai pyrin

tekemdidin. Jos md en ehdi, niin sitten ne vaan siirtyy.
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PELKISTETTY ILMAUS

Ty06ajan kédyttdminen tehokkaasti

Toiden ennakointi

Tyo6tehtdvien tekeminen

tiarkeysjarjestyksessa



Aineiston koodauksen jélkeen ldhdin ryhmitteleméédn pelkistettyjd ilmauksia etsimélld niistd
samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Ryhmittelin pelkistettyja
ilmauksia listaamalla samaan aiheeseen liittyvid ilmaisuja ja taulukoin ne omalle Word-
tiedostolle. Tdmén ryhmittelyvaiheen eli aineiston klusteroinnin tuloksena syntyivit alaluokat,
jotka nimesin niiden sisdltéd kuvaavilla kisitteilld. Luokkien muodostaminen tiivistdd
aineistoa, silld yksittdiset tekijét integroituvat yleisempien késitteiden alle. Luokittelu toimii
perustana tutkimuksen rakenteelle, silld luokkien muodostaminen tuottaa alustavia kuvauksia
tutkimusilmiostd (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Taulukossa 2 on esimerkkejd alaluokkien

muodostamisesta.

Taulukko 2. Esimerkkeji alaluokkien muodostamisesta.

1. Millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tehtiviin opettajien tydaika tdnd pdivana kuluu?

PELKISTETTY ILMAUS ALALUOKKA

Tuen portaalla siirtymistd kisittelevdat moniammatilliset | Moniammatillinen yhteisty6

palaverit
Erityisopettajan kanssa tehtéva yhteistyo tukiasioissa

Oppilaiden puhe- ja toimintaterapeuttien kanssa

viestintd

Kolmiportaisen tuen palaverit ja moniammatillinen

yhteistyo

Tukitoimet vaativat paljon moniammatillista yhteisty6té

erityisopettajan ja muiden opettajien kanssa
Oppituntien ulkopuoliset oppilaspalaverit
Kolmiportaiseen tukeen liittyvit kirjaamiset Hallinnolliset asiakirjat

Kolmiportainen tuki on tuonut mukanaan paljon

kirjaamista ja papereiden péivittimista
Pedagogisten asiakirjojen tekeminen
Lomakkeiden tdyttdminen ja paivittiminen

Pedagogiset asiakirjat
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2. Millaisia keinoja opettajat kayttavét tyon hallintaan?

PELKISTETTY ILMAUS ALALUOKKA
Tuntien suunnitteleminen etukiteen Toiden ennakointi
Toiden tekeminen ennakkoon
Toiden jakaminen tasaisesti
Toiden ennakointi
Toiden edistdminen eteenpdin tasaiseen tahtiin
Oppituntien suunnittelu pitkdlle etukdteen
Suunnitelmallisuus auttaa pitimain tydméaéran sopivana
Tyo6tehtdvien priorisointi Tyo6tehtdvien priorisointi
Tyd6tehtdvien arvottaminen
Tyo6tehtdvien siirtiminen mydhempéan
Perustehtdvien ulkopuolisten tehtdvien karsiminen

Vihemman tirkeisiin tehtdviin ndhddidn vihemman

vaivaa
Tyo6tehtdvien listaaminen tdrkeysjirjestykseen

Toiden tekeminen tarkeysjéarjestyksessa

Alaluokkien muodostamisen jdlkeen siirryin aineiston abstrahointiin eli kéasitteellistimiseen.
Tuomeen ja Sarajdrveen (2018) viitaten tdssd analyysivaiheessa erotetaan tutkimustehtivin
kannalta olennainen tieto ja muodostetaan niistd teoreettisia késitteitd. Abstrahointi tapahtuu
kiaytdnnossd yhdistelemdlld luokituksia sdilyttden kuitenkin alkuperdisten ilmausten
merkityksen. Abstrahointi on erddnlainen prosessi, jossa tutkija luo tiivistetyn kuvauksen
tutkimusilmiostd muodostettujen késitteiden avulla. Toisin sanoen empiirisestd aineistosta
muodostetaan teoreettisia késitteitd, jotka esitetddin tutkimuksen tuloksina. Tutkija peilaa
aiempaa teoriaa alkuperdisaineistoon ja rakentaa siten uutta teoriaa. Olennaista on, ettd tutkija
pyrkii tarkastelemaan aineistoa koko analyysiprosessin ajan tutkittavien nikokulmasta (Tuomi

& Sarajarvi, 2018).
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Aineistoldhtdisen siséllonanalyysin abstrahointi tapahtuu aina aineistokohtaisesti. Tdma
tarkoittaa sitd, ettd aineisto mdérittdd sen, minka tasoisia luokkia aineistosta on mahdollista
muodostaa (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Témin tutkimuksen abstrahointivaiheen tuloksena
molempiin tutkimuskysymyksiin syntyi kolme yhdistivda luokkaa, jotka vastaavat tiivistetysti
tutkimustehtdvédan. Ensimmdiisen tutkimuskysymyksen yhdistavit luokat ovat Ko/miportaiseen
tukeen  liittyvit  tehtivdt, Yhteydenpito ja viestintd sekd  Oheistyot. Toiseen
tutkimuskysymykseen muodostuneet yhdistdvat luokat ovat puolestaan 7yon hallinta tyon
organisoimisen keinoina, Tyon hallinta opettajan yksilollisind keinoina ja Tyon hallinta osana

tyoyhteison toimintaa. Taulukoissa 3 ja 4 on esitetty yhdistdvien luokkien muodostaminen.

Taulukko 3. Yhdistivien luokkien muodostaminen.

1. Millaisiin opetuksen ulkopuolisiin tehtiviin opettajien tydaika tdné paivand kuluu?

ALALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Hallinnolliset asiakirjat Kolmiportaiseen tukeen liittyvét tehtavit
Tuen tarjoaminen

Moniammatillinen yhteistyo

Sdhkdinen viestintd Yhteydenpito ja viestintd

Kodin ja koulun vélinen yhteydenpito

Sidottu yhteissuunnittelutydaika Oheistyot

Oheistehtavat
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Taulukko 4. Yhdistivien luokkien muodostaminen.

2. Millaisia keinoja opettajat kayttavét tyon hallintaan?

ALALUOKKA YHDISTAVA LUOKKA

Tyo6ajanhallinta Tyo6n hallinta tyon organisoimisen keinoina
Tyo6tehtdvien priorisointi

Tyon ennakointi

Tyo6tehtdvien ja suunnitelmien kirjaaminen

Tyo6n rajaamisen vaikutusmahdollisuudet Tyo6n hallinta opettajan yksilollisind

Tyon tekeminen itselle sopivalla tyylilla keinoina

Ty6hon asennoituminen

Tyon ulkopuolisesta eldmistd huolehtiminen

Yhteisopettajuuden hyddyntéminen Tyon hallinta osana tydyhteison toimintaa

Yhteistyo kollegojen kanssa

Tydyhteison apu ja tuki

5.5 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen tekoon liittyy tiettyji ominaisuuksia, joiden vaikutusta tutkimuksen
luotettavuuteen ja eettisyyteen on syyta pohtia. Kiviniemen (2018) mukaan on tirked tiedostaa,
ettd tutkijan tekemét valinnat aina tutkimusongelman rajauksesta, aineistonkeruutavasta seka
tulosten tulkinnasta pohjautuvat aina tutkijan omiin intresseihin ja ndkdkulmiin. Tutkijalla on
aina jokin perspektiivi, josta hin tarkastelee tutkittavaa ilmiotd (Kiviniemi, 2018). Hyvérisen
ja kollegojen (2021) mukaan tdmé on osa laadullisen tutkimuksen luonnetta, joten se ei ole
itsessddn ongelma. Tutkijan roolia ei ole tarve héivyttdd, vaan se on osa keskustelua (Hyvirinen
ym., 2021). Tutkijan oman tulkinnallisen ndkokulman tunnistaminen ja rajaaminen on
tutkimuksen kannalta vélttimitontd, jotta tutkimustehtivd voidaan rajata tiettyyn

viitekehykseen (Kiviniemi, 2018).
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Rajasin tutkimusongelman kahteen tutkimuskysymykseen, joista ensimmiinen on muuttanut
muotoaan prosessin aikana. Kiviniemen (2018) mukaan laadullisen tutkimuksen prosessin
edetessd tutkijan oma tietoisuus kehittyy, minkd myd6td tutkimuksen suuntaa on myds
mahdollista linjata uudelleen. Tdmé on siten luonnollinen osa tutkimusta. Koin kuitenkin
tarkednd avata tutkimuskysymyksen muodostumisen taustaa, jotta en tule tutkijana esittdneeksi
ja tulkinneeksi haastateltavien kokemuksia vairistyneestd ndkokulmasta. Tutkimuksen teossa
tdytyy my0Os muistaa ja hyvéksya se tosiasia, ettd tutkija ei vilttdmaittd jaa samoja mielipiteitad

tutkittavien kanssa (Vuori, 2021c).

Ennen aineistonkeruuta tutustuin perusteellisesti aitheeseen liittyvddn tutkimuskirjallisuuteen
sekd kirjoitin tutkimuksen teoreettista viitekehystd. Hyvén tieteellisen kdytdnnon mukaisesti
pyrin viittaamaan monipuolisesti erilaisiin ldhteisiin, pddasiassa vertaisarvioituihin
tutkimuksiin ja teoksiin (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Kéytin ensisijaisesti mahdollisimman
tuoreita tutkimuksia teorian ldhteind. Viitteiden merkitsemisessd kiinnitin lisdksi huomiota
sithen, ettd ldhteet ovat selkedsti erotettavissa toisistaan ja omista tulkinnoistani. Ndin pyrin
avoimeen ja selkedin raportointiin, jotta tekstin sisélto sdilyy mahdollisimman ymmaérrettdvana
ja rehellisend (Vuori, 2021¢). Hyvédén tieteelliseen kdytintoon kuuluu myos tutkimuksen
yksityiskohtainen raportointi (Gilinther ym., 2021; Tuomi & Sarajérvi, 2018), mink vuoksi olen

pyrkinyt kertoman jokaisen tutkimusprosessin vaiheen perustellusti ja 1dpindkyvésti.

Teoriaan tutustumisen ja kirjoittamisen myo6td minulle oli muodostunut monipuolinen késitys
tutkimusaiheesta ennen aineistonkeruuta. Lisdksi olin tutustunut huolellisesti haastatteluun
aineistonkeruumenetelmind, sekd  toteutin  pilottihaastattelun ~ ennen  varsinaisia
tutkimushaastatteluja. Hyvélld valmistautumisella pyrin ottamaan huomioon haastatteluun ja

tutkimuksen tekoon liittyvid mahdollisia rajoitteita ja haasteita.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta TENK (2019) on linjannut ihmiseen kohdistuvan
tutkimuksen eettiset periaatteet sekd hyvén tieteellisen kdytdnnon ohjeet. Tutkimuksen teon
tulee perustua luottamukseen, mikd syntyy tutkittavien henkildiden oikeuksien ja ihmisarvon
kunnioittamisesta. Sen vuoksi tutkimukseen osallistuvilta henkil6iltd tiytyy saada suostumus,
josta heilld on kuitenkin oikeus perdintyi tai keskeyttdd osallistumisensa ilman seuraamuksia.
Lisdksi tutkittavilla on oikeus saada lisétietoja tutkimuksesta ja aineiston késittelystd (TENK,
2019). Tutkimuksen eettisid periaatteita noudattaen ldhetin jokaiselle haastateltavalle
tietosuojailmoituksen, jossa oli ilmoitettu tutkimuksen osallistumiseen, aineiston kisittelyyn

seka tutkittavien henkildtietoihin ja oikeuksiin liittyvit edelld mainitut tiedot. [lmaisin my0s
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haastateltaville ldhetetyissé haastattelukutsussa, ettd heilld on mahdollisuus kysya lisdtietoja
minulta tutkimuksen tekoon liittyvissd kysymyksissd. Rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus
ndiden tieteellisten toimintatapojen noudattamisessa edistdd hyvéa tieteellistd kdytint6d (Tuomi

& Sarajarvi, 2018; Vuori, 2021c¢).

Laadullisessa tutkimuksessa haastattelija on viistiméttd osa aineistoa, silld haastattelu on
vuorovaikutustilanne (Vuori, 2021a). Tutkija toimii yhteistydssd tutkittavien kanssa, mika
edellyttdd tutkijalta luottamuksen rakentamista (Hyvérinen ym., 2021). Kommunikoin
haastateltavien kanssa arvostavasti ja osoitin haastattelutilanteessa mielenkiintoni ja
ymmarrykseni heiddn kertomaansa kohtaan. Pyrin omalla toiminnallani luomaan
haastateltaville avoimen ja turvallisen tilan, silli liian etdinen haastattelija voi tehdd

haastattelutilanteesta pidattyvéisen ja suppean (Hyvérinen ym., 2021).

Aineistoldhtoiseen sisdllonanalyysiin kohdistuu huomioita, joita on syytd nostaa esille
pohdittaessa tutkimuksen luotettavuutta. Vaikka analyysitapaa kuvataan kirjaimellisesti
aineistoldhtodisend, se on kaytdnnosséd kuitenkin mahdotonta (Hyvérinen, 2010). Salon (2015)
mukaan tutkijalla on aina jonkinlainen suhde tutkittavaan ilmioon, ja sithen vaikuttavat
vaistamattd tutkijan ajatukset, kokemukset ja havainnot. Néin ollen my0s jo olemassa oleva
teoria vaikuttaa tutkijaan ja tutkimuksen tekoon, jolloin puhdas aineistoldhtdisyys ei ole
mahdollista. Sen vuoksi teoriaan tulisi suhtautua pikemminkin apuvilineeni. Salo on esittanyt
my0s laajemmin kritiikkid siséllonanalyysia kohtaan. Menetelmidn yksinkertainen ja
mekaaninen tekniikka tuottaa erilaisia luokitteluja, jotka voivat hinen mukaansa jadda usein
ilman varsinaista analyysia. Hén perustelee kantaansa silld, etti menetelméssd kiytetddn
suoraviivaista madréllisen analyysin tapaista luokittelua, joka perustuu tiettyjen sanojen
toistumisen laskemiseen (Salo, 2015). Siséllonanalyysiin kohdistuvan kritiikin esille
nostaminen on tutkimuksen luotettavuuden kannalta keskeistd, silld analyysitapa on ohjannut

tutkijana tekemiéni tulkintoja.
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6 Tulokset

Téssd luvussa esitén tutkimustulokset, jotka ovat syntyneet aineistoldhtdisen sisdllonanalyysin
tuloksena. Tulokset on jaettu kahteen yldlukuun siten, ettd luvussa 6.1 Aikaa vievdit tyétehtdvit
esitdn vastaukset ensimmadiseen tutkimuskysymykseen ja luvussa 6.2 Tyén hallinnan keinot
toiseen tutkimuskysymykseen. Opettajien haastatteluista voitiin erottaa kolme eri luokkaa,
jotka kuvasivat aikaa vievid tyotehtdvia: ko/miportaiseen tukeen liittyvdt tehtdivit, yhteydenpito
Jja viestintd seké oheistyot. Tyon hallinnan keinojen osalta tuloksissa erottui kolme luokkaa,
joiden mukaan opettajat hallitsevat tyotddn tyon organisoimisen keinoin, yksiléllisin keinoin

sekd osana tyoyhteison toimintaa.

Esitin tulokset omissa alaluvuissaan, sekd kaytdn tulosten tukena suoria lainauksia
haastatteluaineistosta. Kéytdn haastateltavista lyhenteitd H1-HS. Lainaukset on eroteltu muusta
tekstistd sisentdmilld ja kursivoimalla puheenvuorot. Otteiden tarkoitus on eldvoittdd tulosten

tulkintaa sekd tuoda lapindkyvyyttd tutkimuksesta saatuihin tuloksiin.

6.1 Aikaa vievit tyotehtivit

Opettajien kertomia aikaa vievid tyOtehtdvid esiintyi aineistossa toistuvasti kolmen eri
paiteeman sisdlld, joita olivat kolmiportaiseen tukeen liittyvit tehtivdit, yhteydenpito ja
viestintd sekd oheistyét. Opettajat kokivat, ettd kolmiportaiseen tukeen siséltyvé hallinnollisten
asiakirjojen laatiminen sekd oppilaiden tuen tarpeisiin vastaaminen ovat tuoneet lisétyota.
Vaikka tukitoimia pidettiin tdrkeiné oppilaiden kannalta, niihin liittyva ty6 vei opettajilta paljon
aikaa. Kolmiportaiseen tuen tehtévistd my6s moniammatillinen yhteistyd koettiin aikaa vievina
tehtdvand aikataulujen sovittamisen sekd jatkuvan viestinndn vuoksi. Tutkimustuloksissa
moniammatillinen yhteisty0 sisdltyy kolmiportaisen tuen tehtiviin, mutta se yhdistyy osittain
myds toisen pddteeman, yhteydenpidon ja viestinndn tehtiviin. Luokkien vélistd limittymisté ja

suhdetta on havainnollistettu kuviossa 1.

Viestintddn ja yhteydenpitoon liittyen opettajat kertoivat kodin ja koulun yhteydenpidon seki
yleisesti sdhkdisen viestinndn vievdn tind pdivdnad paljon aikaa. Opettajien kokemuksissa
ilmeni my0s oppilaiden vélisten riitatilanteiden arkipdivéisyys, mikd edellytti opettajilta yha
enemman viestintdé ja yhteydenpitoa huoltajien kanssa. Oheistdihin liittyvissd tyotehtévissa oli
puolestaan jonkin verran vaihtelua siind, millaiset tyotehtavét koettiin aikaa vievina ja tyoldina.

Esimerkiksi erilaiset pakolliset kokoustamiset ja johdon puolelta tulevat ylimiidréiset
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velvoitteet koettiin aikaa vievdna tekijand. Lahtokohtaisesti opettajien haastatteluista tuli esille
se, ettd ndiden oheistdiden koettiin vievdn turhan paljon aikaa perustyon tekemiseltd eli

opetukselta.

Kolmiportaiseen
tukeen liittyvat
tehtavat

Yhteydenpito ja
viestinta

Aikaa vievat tyotehtavat

Oheistyot

Kuvio 1. Aikaa vievit tyotehtiviit.

6.1.1 Kolmiportaiseen tukeen liittyvét tehtavét

Lihes jokaisen opettajan haastattelussa ilmeni jokin kolmiportaiseen tukeen liittyvé tehtdva,
joka koettiin aikaa vievana tekijand. Tehtivét liittyivat hallinnollisten asiakirjojen laatimiseen,
tuen tarjoamiseen sekd moniammatilliseen yhteistyohon. Néistd tehtdvistd neljdn opettajan
haastatteluissa tuli esille, etti erityisesti hallinnollisten asiakirjojen laatimiseen kuluu tina
pdivand paljon aikaa. Erds vastaajista toi ilmi, etti niiden laatiminen edellytti useiden
palavereiden pitoa, kirjaamista ja papereiden péivittimistd. Yksi opettajista kertoi pedagogisten
asiakirjojen tekemisen olevan liian byrokraattista, mika aiheutti epdselvyyksii ja turhautumista.
Haastateltava kertoi lomakkeiden tiyttdmisen olevan monimutkaista ja jopa turhaa tyoté, silla
hidnen kokemuksensa mukaan ne eividt kdytdnnOssd edistineet oppilaalle tarjottavan tuen

saamista tai sen laatua.
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H3: Kaikki ndd pedagogiset asiakirjat, niin ne on mun mielestd hieman, tai siis paljonkin lisinnyt
tyotd. Just kun se on aika byrokraattista, ettd milloin tehdddn pedagoginen arvio, milloin
pedagoginen selvitys ja ketkd siind pitid olla paikalla ja kuka saa osallistua siihen tekemiseen.
Ja sen opettelu on ollut hieman aikaa vievdid ja turhauttavaa vdililld, ettd miten tdd nyt menee.
--- Ne on ehdottomasti turhaa tyétd mun mielestd, ettd ne lomakkeet on ensinndkin aivan liian
monimutkaisia. --- Ja sitten se, ettd kaksi kertaa vuodessa pitid ne kdydd lipi. Niin kylld se on
véihdn mun mielestd litkaa. Tdrkeetd ettd saa tukea, mutta kdytinnossd saman tuen he saisivat

ilman sitd paperia.

H2: Se, ettd kirjataan kaikki asiat ylés ja sitten niitd tuen papereita pdivitetddn ja pidetddn
palaveria ja kutsutaan koolle ja pitid olla moniammatillinen palaveri ja ndin edespdin, niin

kylldhdn se tyétunteja syo.

Yksi opettajista koki, ettd kolmiportaiseen tukeen liittyvat tyotehtdvét veivét paljon aikaa,
koska oppilaiden tuen tarpeisiin pyritddn vastaamaan tdna paivind herkemmin. Hén pohti tata
ilmiota siitd ndkokulmasta, ettd oppimisen tukeen liittyvd tietoisuuden laajeneminen on
vaikuttanut myds oppilaiden tuen tarpeiden kasvuun. Hidn myds néki, ettd tdnd pdivina
tyOnantajatahot painottavat varhaista tuen tarjoamista, minkd hén koki itsekin oppilaiden
kannalta hyvdnd asiana. Tuen tarpeisiin vastaaminen edellytti opettajalta tuen tarpeita
késittelevien asiakirjojen hoitamisen lisdksi esimerkiksi eriyttdvin opetuksen tarjoamista.
Haastateltava kuvasi eriyttdmisen vaativan hineltd paljon valmistelua ja taustatyotd. Myos
toisen opettajan kertoman mukaan oppilaiden tuen tarpeita on tdné péivéna paljon, mika ilmeni
esimerkiksi tukiopetusten pitdmisend koulupdivien ulkopuolella. Haastateltava koki
tukiopetuksen pitimisen tdrkednd velvollisuutena, mutta ne toivat myos lisdd pituutta

tyOpaiviin.

H4: Md koen, ettd just se kirjaamisen osuus on kasvanut. --- Ja osittain se ehkd tulee siitd, ettd
kun on noita asiakirjoja, niin ehkd oppilaitakin tarkastellaan vihdn eri tavalla. Ja sitten heti kun
huomataan jotain, niin sitten pistetddn prosessi kdyntiin. Ettd ehkd myoskin sithen semmoinen
tietoisuus on kasvanut tdssd vuosien aikana. Ja tuntuu, ettd tyonantajatahot painottaa sitd tosi
paljon, ettd heti jos huomataan jotain, niin heti sitten tarjotaan niitd tukitoimia. Totta kai se on
lapsellekin ihan hyvd, en md sitd sano. Mutta ehkd joskus niinku vihemmdn olisi enemmdn. ---
Kylldhdn siind tdytyy sitten eriyttdd ihan ddrimmdisen hyvin, ja esimerkiksi ihan vaikka
semmoinen yksinkertainen kun istumapaikka. Kyllihdn ne tdytyy sitten miettid niinku tosi
tarkkaan. Ja ei tuosta noin vaan vaihdeta istumapaikkoja, vaikka joku oppilas niin toivoisi, vaan
ettd se vaatii sitd valmistelua ja taustatyotd tosi paljon. Ja kokeet tiytyy miettid eri tavalla ja

tehdd eri kokeita sitten.
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H1: Lapsilla itellddn on niin paljon nykyddn kaikkea tuen tarvetta, ettd on tosi riittdmdton olo.
--- Ja sitten, mikd nyt on myés mikd hoksasin, ettd mulla pyorii myos tukiopetukset monesti ennen
pdivdd tai pdivin jdlkeen. Niin nekin on semmoisia, ettd ei niitd vaan oikein voi olla sitten
pitamdttdkddn, tai ettd olisi kylld tosi hirved ope jos ei pitdisi tukiopetuksia. Mutta nytkin esim
tdssd jaksossa pyorii kaks eri tukiopetuskertaa, niin kyllihdn se vie sitd aikaa myds sitten, ettd

pdivdt pitenee.

Lahes jokaisessa haastattelussa tuli esille, ettd kolmiportaiseen tukeen liittyva
moniammatillinen yhteistyd vei opettajien aikaa aikataulullisten ja viestinnéllisten tekijoiden
vuoksi. Neljan opettajan kertomuksissa ilmeni, ettd moniammatillinen yhteisty0 vaati heilta
paljon ajallisia resursseja, kuten esimerkiksi erilaisten palavereiden aikatauluttamista eri
sidosryhmien ja ammattihenkildiden kanssa. Moniammatillinen yhteistyo edellytti opettajilta
yhteistyota erityisopettajan, huoltajien, kollegojen ja mahdollisesti myds terapeuttien kanssa.
Kéytinnossd tdmé ilmeni jatkuvana viestintdnd, yhteisten aikataulujen sovittamisena ja
palavereiden pitdmisend. Vaikka opettajat kokivat tukitoimiin liittyvdn yhteistyon aikaa

vievind, useampi opettaja niki tuen tarjoamisen hyvin myonteisend asiana oppilaiden kannalta.

H1: Mulla on tosi monta tuen oppilasta omassa luokassa ja heilld pyorii omat puheterapiat ja
toimintaterapiat. On niinku tosi monta puheterapeuttia ja toimintaterapeuttia ja sitten heiddn
kanssa viestiminen on vield sitten oma hommansa, ja sitten sopiminen niistd heiddn ajoista, ettd
milloin he tulee kdymddn ja mille tunnille sopii tulla ja usein kdy niin, ettd en muista edes vastata

niihin kaikkiin viesteihin. Ettd on niin paljon vaan sitd hommaa yksinkertaisesti.

H3: Than lihtien siitd, ettd pitad yrittdd loytdd joku yhteinen aika huoltajien kanssa, milloin
tavataan. Se saattaa vdlillid vaatia useammankin viestittelyn, ja sitten usein laaja-alaisen
erityisopettajan kanssa kdyddcdn vield niitd papereita, ettd mitd kaikkea sinne nyt laitetaan. Ja

sitten mahdollisesti muiden opettajien kanssa. Niin kylld se vie aikaa mun mielestd liikaa.

H4: Jos on oppilaspalavereja ja ne on oppituntien ulkopuolella, niin ellei aikataulusta pidd itse
tarkasti kiinni, niin kylldhdn ne venyisi ties kuinka pitkiksi. Ettd ne on kanssa kylld semmoisia,

mitkd helposti niinku ottaa ja vie sitd aikaa.

6.1.2 Yhteydenpito ja viestintd

Yhteydenpitoon ja viestintddn liittyvdt tehtdvdt veivét opettajilta paljon aikaa sdhkoisen
viestinnén laajenemisen sekd kodin ja koulun yhteistyon painottumisen my6td. Kodin ja koulun
yhteydenpitoa lisdsi osittain myods vanhempien kasvaneet odotukset tiiviistd yhteydenpidosta

sekd oppilaiden viélisten riitatilanteiden selvittely kotien kanssa.
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Kahden opettajan kertoman mukaan yhteydenpito- ja viestintdkanavat ulottuvat tdnd piivana
erilaisiin sdhkoisiin sovelluksiin, padasiassa Wilman ja séhkopostin kayttoon. Yksi opettajista
kertoi, ettd erityisesti juuri viestinndn monikanavaisuus vie tdnd pdivand paljon aikaa, silld
tyohon liittyvid viesteji tulee paljon eri sovelluksista. Kaikki viestit eivit mydskadn olleet aina
itselle tarkoitettuja, jolloin opettajalla meni aikaa erottaa tirkeimmaét viestit eri sovelluksista.
Haastateltavan mukaan heididn tyOyhteisossddn on hieman hiilyvdt sddnndt viestinndn
hoitamisen suhteen, minkd vuoksi opettaja saattoi altistua tyoviesteille myds vapaa-ajallaan.

Opettaja olisi toivonut tyopéivan jilkeiseen viestintddn rauhaa.

H1: Vie ihan hirvedsti aikaa juuri ndmd teamsit, sdhkopostit, wilmat ja whatsapit, kun viestid
tulee joka tuutista ja usein monet vield sellaisia mitkd ei itsed koske. --- Nytkin kun avasin tdmdn
linkin, niin katoin vaan, ettd vaikka kuinka monta sdhkdpostia oli avaamatonta tuolla. Tdytyy
vaan jostakin sitten niin kun ottaa pois se .... mydskin pitdd antaa se oma rauha tyopdivin jélkeen,
ettd sitten ei laiteta vaikka johonkin yhteisiin whatsappeihin endd viestejd vaikka sen neljin
Jjdlkeen. Tai johonkin teamsiin. Nyt meilld ehkd vihdn on semmoinen hdilyvd se, ettd saattaa tulla

illalla vield joku whatsapp-viesti johonkin ryhmistd.

Viestinnillisiin tehtéviin liittyen erityisesti kodin ja koulun vélisen yhteydenpidon koettiin
lisddntyneen. Erddn haastateltavan mukaan kodin ja koulun yhteistyOtd painotetaan tini
pdivand enemmén, mikd luonnollisesti ilmenee lisddntyneend yhteydenpitona. My0s toisen
opettajan mukaan yhteydenpito koteihin on kasvanut, mutta toisaalta hdn koki sen myds
helpottuneen sidhkdisen viestinndn mydtd. Sdhkdistyminen on hinen mukaansa myos lisdnnyt
vanhempien odotuksia jatkuvasta yhteydenpidosta, kuten esimerkiksi positiivisten merkintdjen
kirjaamisesta Wilmaan. Hén kertoi, ettd vanhemmilta tulevat odotukset kuitenkin vaihtelevat

suuresti, mikd aiheutti vélilld epédselvyyttd viestintdan.

H2: Varmaan semmoinen kodin ja koulun yhteistyo, ehkd sitid painotetaan enemmdn, ettd

varmaan sithen liittyvd yhteydenpito ja semmoinen voi olla, ettd on jossakin mddrin lisddntynyt.

H3: Yhteydenpito kotiin on lisddntynyt, mutta tietylld tavalla se on myos helpottunut, koska ennen
reissuvihkoaikana sitd vaan jdtti sitten monen asian tekemdttd sen takia, ettd ei jaksanut kirjoittaa
niihin vihkoihin, kun se oli niin hidasta. --- Tullut myds sitten tdd, ettd koti toivoo [positiivisia
wilma-merkintojd]. Tietty itsekin haluaisi, ettd laittaa niitd positiivisia merkintojd. Jotkut perheet
odottaa kauheasti ja jotkut perheet on tosi tyytyvdisid siihen ettd ei tule mitddn merkintojd. Se on
kanssa vdlilld semmoinen taiteenlaji, ettd oikein tiedd, ettd kenelle pitdisi laittaa, ettd ketkd

kaipaa ja ketkd ei niitd viestejd.

44



Kahden opettajan kokemuksissa tuli esille, ettd enenevissd méérin ilmenevit oppilaiden véliset
riitatilanteet vaativat tdnd pdivand yhteydenpitoa ja viestintdd kotien kanssa. Toinen heisté
kertoi, ettd koulussa tapahtuneista tilanteista tdytyi olla yhteydessa huoltajiin vihintddn Wilman
kautta. Toinen opettaja taas koki, etté riitatilanteiden selvittelyyn liittyvé raportointi koteihin
oli vililld hidasta ja vaikeaa. Selvittelytyd vaati keskustelua, mikd vei myos paljon aikaa.
Tilanteista raportoitaessa tdytyi muistaa ja ottaa huomioon se, miten asian esittdd, miti kautta
viestin ldhettdd ja missd vilissd tyOpdivédd ehtii asiasta ilmoittamaan. Haastateltavan mukaan
oppilaiden vélinen fyysinen vikivalta on tdnd pdividnd yleisemp#dd, mistd johtuen myds

kyseisten tilanteiden selvittely ja niistd raportoiminen vie tdnd pédivana paljon aikaa.

H1: Ehkd enempi tulee semmosia tilanteita arjessa sitten, jotakin riitoja lapsilla tai koulussa
tapahtumia. Tai tunnilla hdiritsemistd tai ihan mitd vaan, mistd sitten pitdd olla yhteydessd siitd

kotiin. Ainakin véihintddn laittaa joku wilmamerkintd.

H3: Kaikkien riitojen selvittely, ja niistd tavallaan sitten sen pddttiminen, ettd raportoidaanko
kaikesta kotiin. Ja sitten jos raportoidaan, niin kaikki se jatkokeskustelu vanhempien kanssa
niihin liittyen ja sitten oppilaiden kanssa keskusteleminen niistd samoista asioista. Kdytdnnossd
samojen oppilaiden kanssahan se usein on, niin se on sellaista mikd vie kauheasti aikaa. --- Just
pitdd pddttdd, ettd laitanko nyt wilma-viestin vai soitanko. Ja milloin laitan sen viestin ja milloin
soitan. Soitanko nyt kesken oppitunnin vai koulupdivin jdlkeen. Jos en ehdi koulupdivin jélkeen,
niin missddn vilissd teen sen. Ja sitten pitdd just miettid ne kaikki. Se on ehkd hitainta, kun miettii
ettd milld tavalla esittdd asian. Pitdd vililld kieli keskelld suuta muotoilla jotain asioita, kun ei
tietenkddn voisi puhua nimilld toisen perheen kotiin, niin se on semmoista. Se on vihdn vdlilld
hidasta, vililld ihan helppoa, riippuu aiheesta. Koen aika vaikeana ja hitaina jotkut semmoiset
viestittelyt. --- Ainahan toki on jotain selvittelyd ollut ja kaikenlaista vddntod ja riitoja ollut.
Mutta se, ettd kuinka paljon nykyddn on sitd, ettd se tehdddn fyysisesti, tartutaan toiseen, niin sitd

’

on kyllid enemmdn kun aikaisemmin.’

6.1.3 Oheistyot

Opettajien kokemuksissa erottui erilaisia aikaa vievid oheistditd, kuten sidottu
yhteissuunnittelutydaika, johdon puolelta tulevat oheistehtdvit sekd oppimateriaalien
valmistaminen. Kahden opettajan kertoman mukaan sidottu yhteissuunnittelutydaika tarkoitti
kiytdnnossé pakollista kokoustamista, miki velvoitti opettajia osallistumaan tietyn tuntimairin
viikkossa  yhteisiin  kokouksiin. Molemmat opettajista kokivat, ettd viikoittaisille
yhteissuunnittelukokouksille ei ollut riittdvid perusteita. Toinen haastateltavista myds kertoi,

ettd vuonna 2016 tulleen uuden opetussuunnitelman myo6td padtettiin nostaa viikoittaisten
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kokousten maddrdd, mikd jdi kdytdnnoksi ilman varsinaisia perusteita. Han koki, ettd
yhteissuunnittelutydaikaan liittyvit kdytdnnot olivat lilan ylhééltd ohjattuja, eivitkd ne olleet
vélttdimdttd oman tyon kannalta hyoddyllisid. Hin my6s kritisoi  sitd, ettd

yhteissuunnittelutydaikaan liittyvit kdytdnnot vaihtelivat suuresti eri kunnissa.

H4: Tdssd ollaan nyt maaliskuun puolivilissd ja tdlld viikolla oli ensimmdinen tin lukuvuoden
tehokas opekokous tai tdmmdéinen henkilostékokous. Vililld tuntuu, ettd niitd nyt vaan pidetddn
sen takia, ettd katsotaan, ettd kaikki nyt ainakin on sitten sen ys-ajan verran sielld koululla. Kaikki

tommoiset syo sitten sitd aikaa.

H3: Se mikd on lisddntynyt on toi kokoustaminen. Esimerkiksi meilld silloin aikanaan, kun tuli
tdd uusi opetussuunnitelma, niin ennen sitd meilld oli joka toinen viikko kaksi tuntia [ys-
kokouksia] ja joka toinen viikko tunti. Mutta sitten perusteltiin, kun tuli tdmd uusi
opetussuunnitelma, niin nyt pitdd olla joka viikko kaksi tuntia. Nyt sitten se jdikin siitd, mitd
seitsemdn vuotta aikaa, niin edelleen se on se sama. --- Voisin vihdn kritisoida tuota just noita
tiettyjen kaupunkien, suurten kaupunkien ys-aikakdytdintojd, ettd ne on hirvedn ylhddltd ohjattuja.
Mitd netistikin lukee, niin monessa pienessd kunnassa, kaupungissa on sillain, ettd opettajat
kokoustaa ehkd kerran kuussa ja jotain muuta. Ja tddlld pddkaupunkiseudulla on ollut jo vuosia
sillain, ettd on just viikossa kaksi tuntia. Ja useimmiten tulee ylhddltd kaikkiin kunnan kouluihin
tai sitten oman koulun johdolta sitten aihe. Esimerkiksi jos on kaikkein kiireisin vaikka
arviointiaika tai muu, niin saattaa olla, ettd yhtdikkid just silloin onkin joku ihan muu aihe, mikd
ei liitykddn vaikka siihen arvioinnin suunnitteluun tai muuhun. Ja sitten se on tosi turhauttavaa,
siitd tulee niinku semmoista ylimddrdistd tyotd niin sanotusti, jonka haluaisi kédyttdd mieluummin

sithen ihan perustyéhon.

Muiden oheistdiden osalta kahden opettajan haastatteluissa tuli esiin erilaiset koulun ja johdon
puolelta tulevat tyollistavéat tehtivit, kuten kyselyiden tiyttdmiset. Toinen opettajista kertoi
esimerkin, ettd hédntd oli ohjeistettu teetittimiin oppilailla kouluterveyskysely oman
oppituntinsa aikana. Kyselyyn valmistautuminen ja perehtyminen edellytti kuitenkin opettajalta
tyOtd jo ennen oppitunnin pitoa, miké olisi vaatinut opettajalta oppitunnin ulkopuolisen tydajan
kayttod. My0Os toinen opettajista koki, ettd erilaiset kyselyt sekd koulun omat tapahtumat

tyollistivit ja tuntuivat hieman “péélle liimatuilta” tyGtehtéivilta.

H4: Esimerkiksi nyt meilld oli kouluterveyskysely, niin se on tavallaan semmoinen, mikd tiytyy
tehdd oppitunnin aikana. Mutta sitten taas ohjeistettiin, ettd opettaja valmistautuu perehtymddn
Jja sitten katsoo véihdn mitd kysymyksid sielld on ja avaa niitd kysymyksid oppilaille ja ndin. Niin
eihdn nyt tavallaan semmoista voisi tehdd oppitunnin aikana, eli sitten sitd olisi pitinyt tehdd

oppituntien ulkopuolella.
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H1: Tuntuu, ettd on paljon semmoista ehkd vihdn pddlle liimattuakin juttua, mitd tulee johdolta,
ettd tayttikdd tdmmoinen ja tammoinen kysely ja tietenkin sitten kaikki koulun omat vesot ja

pedailtapdivit muut sitten tyollistdd.

Erdén opettajan haastattelussa ilmeni, ettd oppimateriaalien valmistus vei hineltd paljon aikaa.
Hén kertoi sen johtuvan osittain siité, ettd hdn piti materiaalien valmistamisesta ja halusi niiden
palvelevan omaa opetustyylidén. Toisaalta haastateltava my0s totesi, ettd koulun vdhentyneet
resurssit olivat suoraan vaikuttaneet sithen, ettei valmiita materiaaleja ollut aina saatavilla.
Tamai edellytti opettajalta tehtdvien, 1dksyjen ja muiden materiaalien valmistamista itse, mika

vel my0s hidnen varsinaisen tydaikansa ulkopuolista aikaa.

H2: ... resurssit on vihentynyt niin selkedsti, ettd sitd valmista materiaalia ei pysty hankkimaan
ehkd siind mddrin mitd ite haluais. --- Se ilmenee esimerkiksi siten, ettd ei ole valttamdttdi
tyokirjoja saatavilla tai on vaikka vaan kierrdtettivid kirjoja, mikd tarkoittaa sitten sitd, ettd jos
haluaa antaa vaikka ldksyd siitd oppiaineesta, niin opettajan tehtdvind on sitten jotenkin
varmistaa, ettd se onnistuu. On se sitten monisteen kokoaminen tai jokin muu, niin ei ole tavallaan
semmoista valmista juttua vdilttimdttd antaa. Itellini vie just oppimateriaalien valmistaminen
aika paljon aikaa, koska tykkddn niitd tehdd ja haluan, ettd ne materiaalit palvelee sitd mun

opetustyylid, joten ne vie minun tyoaikaa paljon, tai tyén ulkopuolista aikaa ehkd pikemminkin.

6.2 Tyon hallinnan keinot

Tutkimuksessa erottui kolmeen eri teemaan sisdltyvid opettajien kdyttdimid tyon hallinnan
keinoja, joita olivat tyén hallinta tyén organisoimisen keinoina, tyén hallinta opettajan
vksilollisind keinoina sekd tyon hallinta osana tyoyhteison toimintaa (kuvio 2). Opettajien
kayttimid tyén organisoimisen keinoja olivat tybajanhallinta, ty6tehtivien priorisointi, tdiden
ennakointi sekd tyotehtdvien ja suunnitelmien kirjaaminen fyysisille ja sdhkoisille alustoille.
Opettajien  yksilollisistd  tyén  hallinnan  keinoista  erottui  tyon  rajaamisen
vaikutusmahdollisuudet, tyon tekeminen itselle sopivalla tyylilld, tyohon asennoituminen seké
tyon ulkopuolisesta eldmésti huolehtiminen. Kolmas yhdistivi teema opettajien tyon hallinnan
keinoista ilmeni osana tydyhteison toimintaa. Opettajat kokivat erityisesti yhteisopettajuuden,
kollegojen kanssa tehtdvén yhteistyon sekd tyOyhteison avun ja tuen edistdvén tyon hallintaa.
Vaikka keinot on luokiteltu kolmeen eri luokkaan, ne myos limittyvét ja vaikuttavat osittain

toisiinsa.
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Kuvio 2. Opettajien kiiyttimiit tyon hallinnan keinot.

6.2.1 Tyon hallinta tyon organisoimisen keinoina

Kaikissa haastatteluissa ilmeni useita erilaisia tydon organisoimiseen liittyvid tyon hallinnan
keinoja, joita olivat tydajanhallinta, toiden priorisointi ja ennakointi sekd tyotehtdvien ja
suunnitelmien kirjaaminen erilaisille alustoille. Léhes jokaisessa haastattelussa esiintynyt keino
oli tydajanhallinta. Opettajista neljd kertoi pyrkivinsd tekemdédn tyot aina tyOpaikalla, mink&
avulla he tekivét selkedn eron tydn ja vapaa-ajan vélille. Osa opettajista kertoi saapuvansa ja
lahtevénsd tOistd aina tiettyyn kellonaikaan ja kéyttdvidnsd tydajan tehokkaasti tyon tekoon.
Tami tarkoitti kaytinnOssd sitd, ettd lyhyempind tyOpédivind opettajat eividt poistuneet
tyOpaikalta heti opetuksen pddtyttyd, vaan he jdivdt edistimddn muita toitd eteenpdin. Osa
opettajista kertoi, ettd tyopaikalta poistuminen tiettyyn aikaan tai tyon tekeminen ainoastaan

tyopaikalla ei kuitenkaan aina onnistunut.

HS: Se on sitten semmoinen, mistd md piddn kiinni aika tarkasti, ettd md en vie toitd kotiin, vaan
ettd md teen tyon tyopaikalla. Kun md lihden, niin ovi on kiinni ja tyot on sielld. Se on semmoista
niinkun oman tyon seurantaa, mitd md teen ja oon kokenut sen ihan hyviksi. --- Koska se kuitenkin
ohjaa aika hyvin sitd suunnittelua, ettd kun md tieddn, ettd mulla on tietty aika kdytettivissd, niin
md kdytdn sen tehokkaasti. --- Md tulen aamulla samaan aikaan aina ja ldhden iltapdivdlld jos
ei ole jotain ekstraa. Niin md ldhden sitten tietylld kellonlyomdlld viimeistddn pois, mutta ettd md
en tavallaan lihde vilttimdttd toistd sen aikaisemmin, vaikka ei mulla olisi seuraavalle pdiviille

olisikaan mitddn, vaan ettd sitten md valmistelen asioita eteenpdin.

48



H2: Kylli se vaatii ehkd vihdn semmoista pddttivdisyyttikin toisaalta myos sitten siihen, ettd
siind vaiheessa kun suljet luokan oven iltapdivdlld, ettd ne tyot oikeasti jdisi sinne. En kylld siihen
aina kykene, mutta ehkd enenevissd mddrin pyrin siihen, ettd se pysyisi tavallaan silld
hallinnassa, ettd se jdisi sinne toihin se ty6. --- Mutta md ehkd pikemminkin ajattelen sen niin,
ettd jos on lyhyet pdivdt, niin md sitten pyrin sithen, ettd md jddn sinne téihin, ettd en ldhde saman

tien vaan jddn sinne siihen asti, ettd ne tyét on tehtynd.

H1: Periaate mulla ettd md ldhtisin, ettd md en olisi yleensd niinku neljén jéilkeen, ettd pyrkisin
ldhtemdicin ennen neljdd toistd. --- Mutta ei ehkd semmoista systemaattista ole ettd, miten yrittdisi
vaikuttaa sithen ajankdyttoon. Mutta ehkd se neljin jilkeen pitdd lihted kotiin, niin se on

semmoinen nyrkkisddnto.

Toinen yleinen tyon organisoimisen keino oli tydtehtdvien priorisointi. Jokainen
haastateltavista kertoi kiireisempind aikoina priorisoivansa t6itd hoitamalla niitd
tarkeysjérjestyksessd. Opettajat arvottivat toitd sen mukaan, mika oli silld hetkelld tarkeinta.
Vihemmaén térkeisiin tehtdviin joko nédhtiin hieman vdhemmén vaivaa, ne siirrettiin
myohemmadksi tai karsittiin tehtdvélistalta kokonaan pois. Kahden opettajan kokemuksen
mukaan ndma vihemman térkedt tehtdvit olivat kuitenkin sellaisia, joihin he olisivat mielelldén
kiyttineet aikaa. N&itd asioita olivat esimerkiksi opetuksen suunnittelu, ryhmiytymiseen

panostaminen sekd kaveri- ja tunnetaitojen opettaminen.

H2: Md ihan konkreettisesti tekisin kalenteriin ylos sen, ettd mitkd on ne ihan pakolliset jutut, ja
mitkd on kiinni tavallaan siind aikataulussa ja niitd ei voi siirtdd. Ettd vihdn tekisin semmoista
arvottamista sen suhteen, ettd mistd ei voi luopua ja sitten taas mitkd ehkd voisi mahdollisesti
siirtdd johonkin tulevaan, tai ehkd yhdistid tai jotenkin. --- Ne [toissijaiset tyét] on kylld vaan
valitettavasti monesti just niitd semmoisia, mitkd olisi ehkd tdarkeimpid, just kaikkia
ryhmdytymisjuttuja ja tdmmoisid vihdn niinku oppikirjan tai niinku oppiaineen ulkopuolisia
asioita. Ettd jotenkin kaikissa oppiaineissa on kuitenkin se semmoinen pieni paine, ettd pitdd
pddstd etenemddn, niin sitten kaikki semmoinen "mukava” ja ns ylimddrdinen niin sitten jdd vaan
pois, vaikka olisi tdrked harjoitella kaikkia kaveritaitoja ja sosiaalisia juttuja ja muita. Mutta ne

Jjdd kylld monesti sitten sinne viimeiseksi valitettavasti.

H3: Mutta ei mulla ole ongelma tehdd esimerkiksi oppituntien eteen huomattavasti vihemmdn
vaivaa, ettd sitten mennddn sieltd mistd aita on matalin monessa kohtaa. Jos on vaikka kauhea
kasa vanhempaintapaamisia tai muita, niin sitten md en laminoi tai askartele yhtddn mitddn. Ettd

sitten vaan jostain ottaa vihdn pois.

H4: M teen yleensd ihan vaan listan, ja listan kdrkeen pistdd ne asiat, mitkd on kerta kaikkiaan

pakko hoitaa ja sitten sitd listaa mennddn kohti vihemmdn tdrkeitd. Ja ne vihemmdn tdrkedt
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hoidetaan sitten kun ehtii. Ja md jotenkin muutenkin ajattelen silleen, ettd mulla on ndd asiat tdlle

pdiville, ne md teen tai pyrin tekemdcdn. Jos md en ehdi, niin sitten ne vaan siirtyy.

Opettajista kolme kertoi, ettd pyrkii hallitsemaan tyotddn ennakoimalla t6itd etukéteen.
Ennakoinnilla tarkoitettiin esimerkiksi oppituntien suunnittelua ennakkoon, minkd koettiin
tuovan rauhaa tyon tekoon sekd vapauttavan kuormituksen tunnetta. TOitd pyrittiin myos
jakamaan tasaisesti sekd edistiméén tasaiseen tahtiin eteenpdin. Yksi opettajista kertoi, ettd
ennakoitavuus ja suunnitelmallisuus olivat auttaneet hintd pitimidn tyOméairdn itselleen
sopivana. Haastateltavan mukaan pitkélle tehdyt valmiit suunnitelmat myos mahdollistivat sen,
ettd muutoksiin pystyi reagoimaan nopeasti. Erds haastateltava puolestaan kertoi, ettd on
oppinut aloittamaan arviointityon tekemisen hyvissd ajoin. Hén kertoi aloittavansa
arviointikeskustelut ajoissa ja piti niitd tietyn médrén viikossa, minkd hén koki toimivana ja

kiirettd helpottavana jirjestelyna.

HS: Yieensd md edistin tasaisesti sitd, ettd mihin md oon edellisend pdivind tai aikaisemmin
Jjddnyt tai on yhdessd jddty, niin sitten jatkuu siitd. --- Kun sitd [suunnittelutyotd] tekee ennakolta,
niin se tavallaan vapauttaa sitd kuormitusta, ettei tule semmoista kiireen tuntua tai mitddn. Ettd
ehkd se semmoinen suunnitelmallisuus siind tyonteossa mikd mulla on, niin se on ehkd semmoinen
olennaisin juttu minkd takia md koen, ettd tyomddrd pysyy niin kun sopivana. --- Ja sitten mua
niinku helpottaa se, ettd kun md tieddn itse, ettd mun ei siis tarvitsisi oppitunteja funtsailla tai
ihmetelld nyt olleskaan, kun ne on aika pitkdlle jo valmiina olemassa, niin se tavallaan on

vapauttanut mulle semmoista, ettd md pystyn reagoimaan aika nopeastikin asioihin.

H4: Md oon tehnyt sen ratkaisun, ettd md aloitan vaan aikaisemmin, ettd md rupean miettimddan
jo numerot kuntoon ja arviointiperusteet kuntoon, ettd sitd olisi sitten niinku jo tehty.
Aikaisempina vuosina jdtin sen sinne toukokuun puoleen viliin, ja ne oli kylld sitten tosi raskaat
kaksi viikkoa. --- Nyt md teen tind vuonna ekan kerran silleen, ettd md otin pikkuhiljaa, ettd mulla
oli maksimissaan kolme arviointikeskustelua per viikko. Niin totesin, ettd tddhdin on hyvdi
systeemi. Ettd ei tdd ole mikddn kilpailu ja mun ei ole pakko pitdd niitd kahen viikon sisdlld, vaan

ettd voi oikeasti jakaa sitd. Niin se oli kans semmoinen hyvd systeemi.

Kahden opettajan haastatteluissa ilmeni, ettd he kéyttivit tyon organisoimisen apuna erilaisia
fyysisid ja sdhkoisid alustoja, joihin he kirjasivat omia tai tyOparin kanssa yhteisid suunnitelmia
ylds. Opettajista toinen kertoi organisoivansa tyOtién kalenterin ja suunnitteluvihkojen avulla.
Hén koki, ettd laajempien jaksosuunnitelmien tekeminen véhensi tarvetta pédivdkohtaisen
ohjelman suunnittelulle. Molemmat opettajista kertoivat kéayttdvinsd suunnitelmien

kirjaamiseen myds sdhkoisid sovelluksia. Toinen opettajista kertoi, ettd erityisesti sdhkoiset
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materiaalit olivat tuoneet hénelle helpotusta opetuksen suunnitteluun. Hén koki, ettd
mahdollisuus tehdd t6itd esimerkiksi puhelimen avulla oli helpottanut hidnen tyon tekoaan

verrattuna aikaan, jolloin kdytossé olevat materiaalit olivat vain fyysisissé opettajaoppaissa.

H2: Viime vuosina sen ihan niinku fyysisen kalenterin kdytto on vihentynyt, mutta sitten taas on
tullut ehkd jotakin semmoisia sovelluksia sun muita sitten niinku lisdksi, mihin sitten merkitsee.
Ja sitten taas toisaalta mulla on kylld ihan semmoisia, harrastan tavallaan semmoisia vihkoja,
mihin voi véihdn tehdd jaksosuunnitelmaa ja semmoista. Jotenkin tuntuu, ettd kun tekee semmoista
Jaksosuunnitelmaa, niin vdlttamdttd sitd ihan pdivdkohtaista kalenteria ei niin kauhean tarkasti
yleensd tarvitse, ettd sinne sitten merkitsee vaan juurikin ne pakolliset, mitkd on ihan pakko silld

hetkelld hoitaa.

H3: Mulle sopii ndd digimateriaalit ja sdhkoisyys. Ja silloin kun semmoiset kaikki puuttui, niin
ne oli vaan niissd opeoppaissa ja ne opeoppaat saattoi olla sielld koulussa opepoydilld, ja se
tavallaan rajasi myos sitd suunnittelua hirvedsti. Nyt kun ne on kaikki sitten kdnnykdlld kdytossd,
ettd jos istuu jossain autossa matkustajan paikalla, niin voi samalla selata tai muuta. Sitd pystyy
niin paljon helpommin tehdd niitd toitd kuin silloin ennen, just tin sdihkéisen materiaalin avulla.
Niin sekin on mun kaltaista ihmistd helpottanut, mutta voi olla ettd joku toinen kokee ihan eri
tavalla sen. --- Md oon ollut ihan tyytyvdinen tihdn, ettd tyoparin kanssa meilld on sdhkéinen

dokumentti, minne suunnitellaan yhdessd aina hyvissd ajoin se seuraava viikko.

6.2.2 Tyon hallinta opettajan yksilollisind keinoina

Opettajien yksilollisid tyon hallinnan keinoja olivat tyon rajaamisen vaikutusmahdollisuudet,
tydhon asennoituminen, tyon tekeminen itselle sopivalla tyylilld sekd tyon ulkopuolisesta
eldmistd huolehtiminen. Neljin opettajan haastatteluissa toistui kokemus omista
vaikutusmahdollisuuksista koskien tydmiérian rajaamista. Ndiden opettajien haastatteluissa tuli
esiin, ettd heilld oli osittain mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon ja tydmairdén. Opettajista
kaksi kertoi, ettd he voivat tarpeen tullen vihentda toitd, silld tydmaira oli osittain riippuvainen
omasta vapaasta tahdosta. Lisdksi kaksi muuta haastateltavaa kertoi vaikuttavansa omaan
tyohon ja tydmiidrdédn sitd kautta, ettd he pitivét opetusvelvollisuuden itselle sopivissa rajoissa
tai eivdt vastaanottaneet ylityOtunteja. Erds toinen opettaja puolestaan vaikutti omaan
tyOmadradnsa siten, ettd hén teki itsensd kanssa pédédtoksen viikoittaisesta tyomadréstd ja pysyi
siind tiukasti kiinni. Opettajia yhdisti kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa omaan tyomaaréén,

mutta sithen kdytetyt keinot vaihtelivat yksilollisesti.

51



H2: En koe sitd tyomddirdd ihan valtaisaksi tdlld hetkelld. Tai koen, ettd se tyomddrd mikd on,
niin on osittain ihan omaa vapaata tahtoa tavallaan. --- Kylld md ainakin ite koen, ettd mulla ois

tdlld hetkelld mahdollista vihentddkin [toitd] tarpeen tullen, jos haluaisin.

H3: Yleisesti ottaen sitten ihan se opetukseen liittyvd tyomddrd, niin sithen pystyy onneksi hirvedn
paljon itse vaikuttamaan. --- Nyt vuosien varrella on myés tykdstynyt siihen ajatukseen, ettd md
en ota, ellei ole pakko, niin ylitunteja. Musta on kiva, ettd sitten ne tunnit mitd mulla on, niin

mulla on energiaa sitten tarvittaessa.

HS5: Md oon siis tehnyt oikeastaan alusta pitden niin, ettd md oon itseni kanssa pddttinyt, ettdi
ldhinnd sen mukaan kun md nden, ettd minkd verran mulla on opetusta ja nditd muita tehtdvidg,
niin md sovin itseni kanssa, ettd mikd on mun viikottainen tyomddrd. Ja se on sitten semmoinen,
mistd md piddn kiinni aika tarkasti. --- Sitten ndihin vastuu- ja kehitystoihin voi toki vaikuttaa
niin, ettd voinhan md jdttdd ne poiskin, ettd eihdn ne ole niinku mulle silleen pakollisia, mutta ne

on kivoja hommia niin md tykkddn niitd tehdd.

Toinen yksildllinen tyon hallinnan keino liittyi ty6hon asennoitumiseen, mikd korostui kolmen
opettajan haastatteluissa. Opettajista kaksi kertoi asennoituvansa tyohon hyvin realistisesti.
Toinen heistd koki, ettd on oppinut 16ytdméaén omalle tyolleen rajat sekd ymmairtiméédn sen,
mihin kaikkeen oma aika riittdd. Hén suhtautui tyohon omana valintanaan ja toteutti tyota
omalla tavallaan. Toinen ty6hon realistisesti suhtautuva opettaja taas kertoi, ettd asennoitui
tyohon suhteessa siitd saatavaan korvaukseen. Opettaja kertoi, ettd hin panostaa
yksinkertaisesti vihemman sellaisiin ty6tehtéviin, joista ei saa korvausta. Kolmas opettaja
asennoitui tyohon puolestaan joustavammin, ja hyviksyi tdiden epitasaisen jakautumisen. Han
koki, ettd voi tehdé toisina viikkoina enemmén t6ité, silla tyot lopulta tasoittuvat lukuvuoden

aikana.

H2: Md asennoidun jatkuvasti sillain realistisemmin, ettd tavallaan on ehkd tullut tdssd vuosien
aikana silleen selville just ne rajat ja se, ettd mihin kerta kaikkiaan on aikaa. Ettd paljon
haaveilen kaikesta, mutta ei kaikkea pysty vaan toteuttamaan. --- Minusta ndmd asiat mitd mind
tdlld hetkelld teen, ne kuuluu minun ty6hon ja mind olen oman tyoni tavallaan valinnut ja haluan
sitd toteuttaa tdlld lailla kun toteutan. Vaikka se vie aikaa ja joskus vihdn liikaakin, niin mun

asenne on se, ettd ndin mind haluan tdtd mun tyotd tehdd.

H4: Jotenkin vihdn asennoidun siihen silleen, ettd md teen sen verran sitd tyotd, ettd se on
suhteessa siihen korvaukseen, mitd md saan. Eli vaikka olisi kaiken maailman hankkeita ja pitdisi
tehdd sitd sun tdtd, mutta md mietin ettd no, md en saa niistd mitddn lisdkorvausta niin md en
sitten ainakaan niin hyvin niitd tee. Voin tehdd, mutta ne on sitten tehty niinku vasemmalla
kddelld.
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H3: Niin sitten mulla on vdlilld ollut semmoinen asenne, ettd ok nyt mulla on tid yks viikko ja
silloin md teen hirvedn mddrdn téitd, ettd md hyvdksyn sen. Koska sitten md tieddn, ettd on myos

viikkoja, milloin on oikeasti tosi kevyttd.

Asennoitumisen lisdksi kolmen opettajan haastatteluissa ilmeni, ettd tyon hallintaan vaikutettiin
tekemall4 tyoté itselle sopivalla tyylilld. Niilld opettajilla oli myds eniten tydkokemusta, jonka
he kokivat tuoneen varmuutta ja selkeytti oman tyon toteuttamiseen. Yksi opettajista kertoi
16ytineensd vuosien saatossa itselleen sopivan ja mielekkdin tavan toteuttaa ty6td. Hén ei
esimerkiksi endd pyrkinyt rajaamaan tyon tekoa erilleen vapaa-ajasta, vaan teki toitd
mieluummin vapaasti omien aikataulujen ja mahdollisuuksien mukaan. Opettaja ilmaisi, ettd
vapaa tyon tekemisen tyyli oli osa hinen luonnettaan, minkd vuoksi moni muu opettaja ei
valttdmattd koe sitd samanlaisena. Liséksi haastateltava koki, ettd tyon tekeminen omilla
ehdoilla oli vdhentinyt kuormituksen tunnetta ja tuonut lisdd mielekkyytta tyohon. Myos toinen
haastateltava kertoi 10ytdneensd opetukseen itselle tarkeét linjat ja teemat, miké oli selkeyttianyt
omaa ty0té ja opetuksen suunnittelua. Hin koki, ettd kokemuksen mydta esimerkiksi opetuksen

sisdlt6jd, laajuutta ja oppilaiden osaamista oli helpompi arvioida ja hallita.

H3: Md oon tissd viimeisen muutaman vuoden aikana tajunnut, ettd mulle sopiikin paljon
paremmin se tyyli, ettd md lihden pois sieltd toistd vaikka aikaisemminkin. Ei mitenkddn silleen,
ettd joka pdivd pitdisi heti ldhted samaan aikaan oppilaiden kanssa, todellakaan harvoin pystyy.
Mutta mulla ei ole mikddn semmoinen sisdinen pakko jdddd sinne tekemddn kaikki, vaan md tulen
mielellddn kotiin tai lepdilen ja teen jotain kivaa, ja teen vaikka kymmeneltd illalla, jos tulee
inspiraatiota. Md en yritd asettaa itselleni semmoisia tiettyjd kellonaikoja milloin mun pitdd
saada tehtyd, ettd md teen silloin kun huvittaa ja se sopii mulle. Se ei varmaan sovi ldheskddn
kaikille. --- Ja se ei ole mitenkddn tavallaan mikddn semmoinen pddtds tai minun ansiota tai
osaamista, vaan se vaan on mun luonne. Ettd mua ei haittaa nihdd tyéasioita vapaa-ajalla tai
muuta. --- Md en nyt koe, ettd se [tyon tekeminen omalla tyylilld] on lisdnnyt mun tyomddrdd,
mutta se on niinku muuttanut ehkd mielekkddmmediksi kaiken téssd tyossd. Ehkd se tulee siitd, ettd
md en koe, ettd tid on liian rankkaa, koska md oon loytinyt ehkd semmoisen jonkinlaisen

punaisen langan tdssd tyossd paremmin kuin aikaisemmin.

HS: Ehkd se kokemuksen mydtd vield itse nikee ne asiat vihdn selkedmmin, kun ehkd silloin uran
alkuvaiheessa, ettd nyt aika hyvin pystyy jo miettimddn niitd asioita etukdteen. Ja sitten myds se
tavallaan, ettd mihin kaikkeen se oppilas pystyy, niin se tuntuma niin kun vahvistuu kokemuksen
myétd aika huomattavasti. Ettd osaa arvioida sen sisdllon laajuuden ja teettivit tehtdvdt
huomattavasti tarkemmin, ettd sitd pystyy niinku oppituntitasolla viiden viikon periodissakin

laskemaan aika tasmdllisesti, ettd mihin se keskiverto oppilas pystyy.
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Kahden opettajan haastatteluissa tuli esille, ettd tyon ulkopuolinen eldmi, kuten perhe ja
harrastukset, toimi yksilollisend tyon hallinnan keinona. Toinen opettajista kertoi, ettd perhe-
eldmén pyorittiminen rajasi hidnen tyon tekoaan hyvin konkreettisesti, silld se vaati ldsnidoloa
ja pysdhtymisti omassa arjessa. Han kertoi, ettd ennen perheen perustamista hin saattoi jatkaa
tyOpdivid pidempdin, koska silloin ei ollut samanlaisia velvollisuuksia kotona odottamassa.
Erés toinen haastateltava puolestaan kertoi, etté tdistd siirtyminen suoraan litkuntaharrastuksiin
auttoi rajaamaan tyon tekoa ja vapauttamaan kuormitusta. Hin my0s kertoi ty0kavereiden
yhteisistd litkuntaharrastuksista, jotka olivat tukeneet omaa jaksamista ja auttaneet siirtiméén
ajatukset pois tyodasioista. Lisdksi haastateltava mainitsi, ettd hidnen tiytyi viedd auto tiettyyn

kellonaikaan kumppaninsa kaytettdvéksi, mikd pakotti lopettamaan tyot ajoissa.

H2: Mulla on perhe, niin se tietenkin vaikuttaa aika oleellisesti siihen, ettd ei voi ihan iltaan asti
tehdd toitd ... ettd kun se oma arki vaatii sen, ettd pitdd olla ldsnd, ettd silloin vield kun lapsia ei
ollut, niin silloin se oli helppo jatkaa sitd tyopdivdd oikein pitkddn ja tehdd niin pitkddn kun
tuntui, tai oli pakko. Mutta nyt on niinku pakko pysdhtyd, ettd minun kohdallani se on ollut kylld

tuo perheen perustaminen, joka on saanut aikaiseksi.

H1: Vililld tuntuu, ettd paremmin pddsee irti, ettd just jos ldhtee vaikka heti treenaamaan tditten
Jjdlkeen, niin sitten saa ne ajatukset pois. --- Meilld on ollut aika paljon tyoporukalla just
lentopallo- ja sdhlypelejd aina toitten jilkeen, niin ne on kylld ihanasti katkaissut aina sitd
ajatusta. Ja sitten se, ettd mulla pitdd aina tuoda auto tiettyyn kellonaikaan kotiin, koska silld

[kumppanilla] pitdd ldhted sitten taas omia treenejd vetdmddn.

6.2.3 Tyo0n hallinta osana tydyhteison toimintaa

Kaikissa opettajien haastatteluissa tuli esille jokin tyon hallinnan keino, joka liittyi tydyhteison
toimintaan. N4itd keinoja olivat yhteisopettajuuden hyoddyntdminen, yhteistyd kollegojen
kanssa sekd tyoyhteison apu ja tuki. Erityisesti yhteisopettajuus tuli ldhes jokaisen opettajan
haastattelussa esille, silld sen koettiin helpottavan tyon ja vastuun jakamista. Nelja opettajaa
jakoi samanlaisia ajatuksia siitd, ettd yhteisopettajuus mahdollisti ideoiden ja oppimateriaalien
jakamisen sekd oppiainekohtaisen tyonjaon. Yhteisopettajuus oli myds helpottanut opettajien
suunnittelu- ja arviointity6td. Yhden opettajan mukaan yhteisopettajuus mahdollisti myds
molempien opettajien omien vahvuuksien hyddyntdmisen tyossd. Lisdksi yhtend merkittdvana
yhteisopettajuuden etuna tyon hallinnan kannalta koettiin vaikeiden tilanteiden hoitaminen
yhdessd. Kolmen opettajan haastatteluissa tuli esille, ettd tydparilta pystyi saamaan tukea

vaikeissa viestittelytilanteissa, riitatilanteiden selvittelyssé ja oppilasasioiden hoitamisessa.
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H1: ... hyvid asioita ollut siitd yhteisopettajuudesta, ettd on kuitenkin pystynyt jakamaan sitd
vastuuta. Ja vaikka yhessd miettid jotakin vaikeeta viestid, jos jollekin on pitinyt laittaa jonkun
kotiin vaikea viesti. Ja oon saanut tosi paljon tyokaverilta valmiita materiaaleja esim mitd voi
kayttid tunnilla, tai vinkkejd. Ettd semmoista ideoiden jakamista, niin on tosi paljon, ja se
helpottaa kylld sitten aika merkittdvdstikin. Nyt kun oikein ajattelee, niin kyllihdn se helpottaa,

kun ei tarvitse itselld joka pdivd sitten vield olla lisdksi etsimdssd kaikki matskut valmiiksi.

H3: Me on nyt aika monta vuotta toimittu samanaikaisopettajina, niin ndd on huomattavasti
helpompia nykyddn, koska aina toinen voi sitten vetdd sitd oppituntia ja toinen voi selvitelld niitd
asioita. Niin tdd on niinku samanaikaisopettajuuden yks parhaista puolista. --- Ja me tosiaan
ndiden riitatilanteiden selvittelyn lisdksi ihan oppiaineita jaetaan tyoparin kanssa, ettd itse ei

tarvitse olla vastuussa jostain oppiaineesta ollenkaan. Se helpottaa hirvedsti, tai tosi paljon.

HS: Kylldhdn se, ettd kun kaksi ihmistd jakaa tyot, niin kylldhdn se vdhentdd sitd omaa
kuormitusta. Meilld on selked tyonjako, tietyt oppiaineet. Vaikka me tehdddn niin kun
kokonaisuuksia, mutta ettd sitten oppiaineet, jotka siind on mukana, niin molemmilla on tavallaan
selkedtd se, ettd mitd asioita suunnittelee ja tekee valmiiksi ja valmistelee. Ettd kylld md koen,

ettd mun suunnittelutyon mddrd on vihentyny yhteisopettajuuden myétd.

Kahden opettajan haastatteluissa tuli ilmi, ettd yhteistyd kollegojen kanssa on auttanut tyon
hallintaa. Toiden jakaminen esimerkiksi saman vuosiluokan opettajien, erityisopettajan tai
koulunkdynninohjaajan kanssa koettiin helpottaneen tydtaakkaa. Toinen opettajista kertoi
tekevédnsd yhteisty0td tyOparin ja erityisopettajan kanssa joidenkin oppiaineiden osalta siten,
ettd jokaisella heistd oli oma vastuualueensa hoidettavanaan. Hén koki, ettd suunnitteluty6 ja
tehtdvien jakaminen oli helpottanut omaa tyoméaardd. Lisdksi toinen opettajista kertoi, ettd
heiddn tyOyhteisOssddn tyoskenneltiin erilaisissa tiimeissd. Esimerkiksi monialaisten
oppimiskokonaisuuksien eli mok-viikkojen suunnittelua ja opetussuunnitelmatyotd tehtiin
tiimitydskentelynd, minkd ansiosta tydmaarii saatiin jaettua yhteisesti. Kyseinen opettaja koki

yhteissuunnittelun tirkeéna, silld se selkeytti myds oman tyon suuntaa.

H2: Jossain mddrin yritetidn jakaa niitd tyotehtivid erilaisilla tiimeilld esimerkiksi,
ettd kaikkien ei tarvitse tehdd kaikkea. Esimerkkind vaikka mok-viikon suunnittelu tai mok-aiheen
kdynnistiminen tai semmoinen esisuunnittelu, niin se on yhden tiimin vastuulla. Ja samoten
vaikka opetussuunnitelmatyo tai siihen liittyvd koulutustoiminta sun muut, niin ne on kanssa
vhden tiimin vastuulla. --- Ite koen tosi tirkednd, ettd vaikka jaksosuunnitelmia tehdddn yhessd
Jja mietitddn, ettd mitd me halutaan nyt tehdd. Jotta se niinkun myds rajaa tavallaan sitd, ettdi

mihin suuntaan ollaan menossa. --- Ja sitten viime vuonna mulla oli oma, tai meiddn luokalla oli
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oma koulunkdynninohjaaja, niin se tietenkin jakoi vdihdn sitd taakkaa, ettd saatiin yhessd

suunnitella ja toteuttaa niitd hommia.

HS5: Me on sovittu niin, ettd erityisopettaja kdy keskiviikkoisin iltapdivdlld meiddn kanssa ldpi
tavallaan sen seuraavan viikon systeemit. Ja sitten jos meilld on joku pidempi jakso, niin sitten
me vihdn yhdessd mietitddn sitd. Mutta ettd valilld héin on niinku samanaikaisopettajana, vdlilld
héin on pienryhmdn kanssa, vililld me tehdddn joustavaa ryhmittelyd, ettd me saadaan ndd lapset
kolmeen tasoryhmddn esimerkiksi. --- Se, ettd meitd on kolme aikuista ja sitten jokaisella on se
oman tasoinen tehtdivipaketti ja muut, niin kyllihdn semmoisessa niinku hyédyttdd, ettd siind on
itselld taas paljon vihemmdn tekemistd ja valmisteltavaa. Kun md mietin vaan yhdentasoiset
tehtdvdt, eikd tarvitse miettid kaikkia kolmea erikseen ja naapuri seindn takana tekee ihan samaa,

ettd semmoista synergiaetua tulee kylld.

My®ds tyOyhteisostd saatu apu ja tuki oli tyon hallinnan kannalta olennaista, miké tuli esiin
kolmen opettajan kokemuksissa. Erds opettaja kertoi, ettd erityisesti tyOyhteisOstd saatu
vertaistuki oli tdrked oman ty0ssé jaksamisen kannalta. Hén kertoi, ettd tyonteko saattoi joskus
riistdytyd hdnen kisistddn, jolloin tydkaverit auttoivat hillitsemdin hanti. Lisdksi kyseinen
opettaja kuvasi, ettd heiddn tyOyhteisdssddn pyrittiin hoitamaan hankaliakin tilanteita aina
parhaimman mukaan seki tarjoamaan apua ja helpotusta esimerkiksi tukitoimiin. Erdén toisen
opettajan haastattelussa tuli puolestaan esille, ettd tyOyhteison sisdinen tiedonkulku ja
kommunikointi oli toimivaa, mikd auttoi my0s avun saamista. Jokaisen kolmen opettajan
kokemuksissa korostui erityisesti juuri auttamisen ja yhteistyon tdrkeys, sekd tyOyhteison

sosiaalisen tuen merkitys.

H2: Md ajattelen, ettd vertaistuki on aika tdrked siihen tydssd jaksamiseen ja ehkd siihen tyon
hallintaan. Mulla on vihdn tapana, ettd mulla lihtee helposti lapasesta, joten sit ehkd tyokaverit
osaa sitten pitdd silleen maan pinnalla, ettd “no, onkohan toi nyt tarpeen” tai muuta. --- Ja
meiddn koulussa on ollut aika hyvd se tilanne, ettd sitten kun nditd hankalia tilanteita on, niin
ollaan kylli kaikkemme tehty sen eteen, ja ettd se niinku jollakin tavalla sitten jdrjestyy. Ja
nimenomaan niinku tuen kannalta, niin meilld ainakin on koulussa tehty tosi paljon nyt sen eteen,
ettd sitd tukea olisi tarjolla. Ettd koen kylld saaneeni sithen apua ainakin, ja jossain mdcdrin niinku

helpotusta siihen tilanteeseen.

H3: Md oon ollut téissd sekd semmoisessa yksikossd, missd on hirvedn paljon opettajia ja sitten
semmoisissa missd on alle kymmenen. Niin tdssd missd on tosi vihdn, niin kaikki on helpompi
Jdrjestid ja kommunikoida, ja kaikki tieto kulkee nopeasti kaikkien vdlilld ja on helppo mennd

pyytdd apua, ja kaikki auttaa toisiaan.
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7 Yhteenveto ja johtopaatokset

Téssa tutkimuksessa selvitettiin tyotehtdvid, joiden hoitamiseen opettajilta kuluu tdnd piivana
paljon aikaa. Aineistossa toistui erityisesti kolmiportaiseen tukeen liittyvét tehtdvit,
yhteydenpitoon ja viestintdén liittyvdt tehtdvdt sekd erilaiset oheistyot. Oheistoitd lukuun
ottamatta ndma tehtdvit eivit itsessddn olleet sellaisia, joita opettajat eivdt haluaisi tehdi tai
eivit kokisi niitd tirkeiksi. Sen sijaan opettajien kokemuksista kavi ilmi, ettd tyotehtdvid on
yksinkertaisesti litan paljon omiin resursseihin nihden. Myo6s Minkkisen ja kollegojen (2019)
tutkimuksessa todettiin, ettd opetusalan intensiivinen tydtahti nidkyy tidnd pdivind useiden eri
tyotehtdvien samanaikaisena suorittamisena. Tdssé tutkimuksessa kiireinen tydtahti ndyttaytyi
siten, ettd opettajat joutuivat arvottamaan tditd niiden tirkeyden ja kiireellisyyden mukaan.
Tamén seurauksena muita “yliméardisid” toitd jouduttiin karsimaan pois, vaikka ne olisi koettu
tiarkeind. Esimerkiksi sosiaalisten taitojen opettamiseen ja opetuksen suunnitteluun olisi haluttu
pystyd panostamaan ja antamaan enemmain aikaa, mutta muut tyotehtdvét, kuten oppilaiden

tukitoimien hoitaminen seka kodin kanssa tehtéva yhteisty6 tdytyi priorisoida niiden edelle.

Yhtymikohtia sithen, miksi juuri kolmiportaiseen tukeen liittyvét tehtdvit painottuivat
opettajien kokemuksissa, voidaan 16ytdd aiemmista tutkimuksista. Viimeisimmaissd OAJ:n
ty0olobarometrissa opettajat kertoivat, ettd tuen tarvitsijoiden méédrd on kasvanut mutta
koulujen resurssit ovat riittdméttomat (Golnick & Ilves, 2022). My0s téssa tutkimuksessa osa
opettajista kertoi kokevansa, ettd tuen tarvitsijoita on tdnd pdivinid yhid enemmén. Sen néhtiin
olevan osittain seurausta siité, ettd nykypdivéna tuen tarjoamiseen suhtaudutaan herkemmin ja
tiedostavammin. Samaan aikaan se kuitenkin vei opettajien ajallisia resursseja
moniammatillisten palavereiden, hallinnollisten asiakirjojen sekd viestinndllisten tehtévien
lisdéntymisen myotd. Myds Kaupin ja kollegojen (2022) tutkimuksessa selvisi, ettd opettajien
moniammatillinen yhteisty6 on viimeisimmaén opetussuunnitelman myo6ti lisdéntynyt ja tuonut

mukanaan aikataulullisia haasteita.

Haastattelussa erds opettaja totesi, ettd joskus ”vihemmaén olisi enemmaén”. Talla viitattiin juuri
sithen, ettd tukitoimiin liittyvét prosessit kirjaamisineen, palavereineen ja papereiden
paivittdmisineen ovat turhaa tyotd, mikali ne eivét todellisuudessa tuo edistystd oppilaan tuen
tarjoamiseen. Prosessien byrokraattisuudesta johtuen opettajat kaipasivat selkeytté tukitoimien
jarjestimiseen. Osa opettajista myos koki riittdiméttomyyden tunnetta siité, ettei ehdi tai pysty
tarjoamaan tukea oppilaiden tarpeiden mukaisesti, koska resurssit eivit ole riittdviat. Myds

Lerkkasen ja kollegojen (2020) tutkimus osoitti, ettd opettajat kokevat tukea tarvitsevien
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oppilaiden ohjaamisen kuormittavana resurssien puutteiden vuoksi. Samoin kuten Kaupin ja
kollegojen (2022) tutkimuksessa, téssdkin tutkimuksessa opettajat peilasivat tilannetta
lahtokohtaisesti sen kautta, millaisia vaikutuksia he nékivit silld olevan oppilaisiin. Vaikka
tassd tutkimuksessa osa opettajista oli melko tyytyvéisid nykyisiin tuen resursseihin omassa

koulussaan, useamman opettajan mielesti niille oli selkeésti lisdtarvetta.

Kodin ja koulun vilisen yhteydenpidon ja viestinndn koettiin myds kasvaneen ja vievén tdna
paivana paljon aikaa. Samoin kuten tukitoimiin, myds yhteydenpitoon suhtauduttiin pddasiassa
tyohon kuuluvana asiana. Se kuitenkin vaikutti osaan opettajista siten, ettd viestinnélle joutui
altistumaan myds tydajan ulkopuolella, ja osa perheistd odotti opettajalta jatkuvaa
yhteydenpitoa. Viestinnidn lisdéntymiseen vaikutti myds oppilaiden vélisistd riitatilanteista
johtuva velvollisuus olla yhteydessd huoltajiin, jolloin opettajilta kului aikaa tilanteiden
raportointiin ja selvittelyyn sdhkdisten viestimien kautta. Viestinnélliset tehtdvit ovat tdnd
pdivani vaistimétti osa opettajien tyotd, mutta kuten tukitoimiinkin, sithen kaivattiin selkeité
yhteisid toimintaohjeita sekd kodin ja koulun vilisen ettd koulun sisdisen viestinnén osalta.
Mankaan ja Mankaan (2016) viitaten monikanavainen viestintd voi heikentda tyon hallinnan

tunnetta, kun tietoa vilitetddn samanaikaisesti useiden eri kanavien kautta.

Oheistoiden osalta opettajien aikaa veivit pakolliset kokoustamiset ja johdon puolelta tulleet
oheistehtdvit, kuten kyselyiden teetédttdmiset oppilailla. Niitd tehtévid yhdisti se, ettid ne olivat
ylhailtdpdin ohjattuja, eikd opettajilla ollut mahdollisuuksia vaikuttaa niihin itse. Opettajat
kokivat ne vililld turhana ajankdyttond, silld se vei aikaa heiddn perustyonsd tekemiselta.
Opettajien kokemuksista voidaan paitelld, ettd tydldisiin ja aikaa vieviin tehtiviin toivotaan
sekd lisdresursseja ettd selkedmpid ja yksinkertaisempia toimintatapoja, jotka toisivat
helpotusta sekd opettajille ettd koko tydyhteisdlle. Siten opettajat saisivat mahdollisuuden

keskittyd tydssdin olennaiseen eli opettamiseen.

Tassé tutkimuksessa myds selvisi, ettd opettajilla on kiytossdédn monipuolisesti erilaisia tyon
hallinnan keinoja. Ty06té hallittiin tyon organisoimisen keinoin, yksilollisin keinoin sekd osana
tydyhteison toimintaa. Tutkimus antoi mielenkiintoisia ndkdkulmia siihen, millainen merkitys
opettajan yksilollisilld keinoilla oli tyén hallintaan. Ndmé keinot olivat opettajien itsensi
tekemid tietoisia valintoja tyon rajaamisesta, toteuttamistyylistd, omasta asennoitumisesta seki
tyon ulkopuolisen eldmén huolehtimisesta. Erityisesti tyon tekeminen itselle sopivalla tyylilla
néyttiytyi tirkednd osana tyon hallintaa niille opettajille, joilla oli eniten tyokokemusta. Naméa

opettajat olivat loytdneet kokemuksen myo6ta itselleen mielekkddn tavan toteuttaa tyotd, minka
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vuoksi he eivit kokeneet tyon tekoa kuormittavana suuresta tyoméédrastd huolimatta. Omalla
tyylilld tekemiseen liittyi vahvasti opettajan kokemus omasta toimijuudesta, mikd tarkoitti
osalle opetuksen suunnitteluun tai opetustyyliin liittyvdd vapautta ja osalle puolestaan
keskittymistd opetuksessa itselle tirkeisiin teemoihin. Tutkimuksessa tuli myos esiin yhden
opettajan oivaltava nidkokulma siitd, ettd yleinen késitys ja ohjeistus tyon tiukasta rajaamisesta
ei sovellu kaikille opettajille. Kyseinen opettaja koki hyotyvénsd itse joustavammasta tyon
tekemisen tyylistd, jossa hin ei pyrkinyt erottamaan tyotd vapaa-ajasta. Tyon hallinnan keinojen

ja ylipadtaan niiden tarpeellisuuden voidaan siten ndhdi olevan lopulta hyvin yksilollisié.

Yksilollisistd keinoista myos tyon rajaamista koskevat vaikutusmahdollisuudet nousivat
tiarkedédn rooliin tyon hallinnan kannalta. Kokemus siitd, ettd pystyy aktiivisesti vaikuttamaan
omaan tyOméirddn, auttoi opettajia rajaamaan tyotd. Konkreettisia keinoja vaikuttaa omaan
tyomaidradn oli esimerkiksi ylitunneista kieltdytyminen sekd opetusvelvollisuuden pitdiminen
itselle sopivissa rajoissa. Kaikilla opettajilla ei vélttdmattd ollut tyon rajaamiseen yhti
konkreettisia keinoja, vaan olennaiseksi osoittautui nimenomaan kokemus siitd, ettd pystyy
ylipdétddn itse vaikuttamaan omaan tyohon. Itsendisen paidtoksenteon tiedetddnkin lisddvén

kuormituksen kestdvyyttd ja tyon mielekkyyttd (Manka & Manka, 2016; Parvikko, 2010).

Osa opettajien kayttdmistd tyon hallinnan keinoista oli sidonnaisia tydyhteison toimintaan.
Opettajat kokivat, ettd yhteisopettajuuden hyddyntdminen, yhteistyd kollegojen kanssa seki
tyOyhteison apu ja tuki auttoivat heitd jakamaan tyotaakkaa sekd konkreettisin keinoin ettd
sosiaalisen tuen myoti. Tassé tutkimuksessa erityisesti yhteisopettajuuden tuomat edut koettiin
ndistd tydyhteison keinoista merkittdvimpéna tekijand tyon hallinnan kannalta.
Yhteisopettajuutta toteutettiin opettajien kertoman mukaan samanaikaisopetuksena, jolla oli
huomattavan paljon etuja tyon ja vastuun jakamisen ndkokulmasta. Sen liséksi, ettd tyOparin
kanssa jaettiin yhteistd tyOtaakkaa, yhteisopettajuus mahdollisti vaikeiden tilanteiden
selvittelyn yhteisesti. Myos aiemmissa tutkimuksissa on tullut esiin vastaavia opettajien
kokemia hyotyjd yhteisopettajuudesta, joilla on ollut mydnteinen vaikutus tyon hallinnan

kokemukseen ja kuormituksen vihenemiseen (Kauppi ym., 2022; Sirkko ym., 2020).

Tyon organisoimisen keinot olivat yleisimpid opettajien kiyttdmid tyon hallinnan keinoja. To6ita
hallittiin ajanhallinnan keinoin, priorisoimalla ja ennakoimalla toitd sekd kirjaamalla
suunnitelmia ylds. Opettajien kokemuksissa ilmeni, ettd erityisesti kiireisind aikoina tyon
priorisoimisen ja ennakoimisen merkitys korostui. Osa opettajista kuitenkin myonsi, ettd

esimerkiksi ty0- ja vapaa-ajan erottaminen ei aina onnistunut omista pyrkimyksistd huolimatta.
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Ty6t haluttiin hoitaa kunnolla ja tehdd valmiiksi seuraavaa pdivdd varten, jotta tyot eivét
kasautuisi. Osa opettajista oli kuitenkin oppinut ennakoimaan ja suunnittelemaan toitd siten,
ettd ne jakautuivat tasaisesti tyopdiville. Tdma myds helpotti kiireen tuntua ja kuormitusta, seka

teki mahdolliseksi reagoida mahdollisiin muutoksiin.

Vaikka opettajien kokemuksissa tuli esiin useasti toistuvia tyon hallinnan keinoja, tutkimus
antoi my0s uudenlaisia ndkdkulmia siihen, miten yksil6llisid ja tydkokemuksen myd6td
kehittyvid opettajien tyon hallinnan keinot voivat olla. Aineiston pienuudesta huolimatta
tutkimus tuo esiin monipuolisesti erilaisia tapoja, joita opettajat kidyttivdt oman tyonsd
hallintaan. Tdmi tutkimus ei huomioi ndiden keinojen toimivuutta, mutta opettajien
kokemusten pohjalta on tulkittavissa, ettd tyon hallinnan keinoilla on tirked merkitys opettajien

tyOn rajaamisen ja tydssd jaksamisen kannalta.
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8 Pohdinta

Téssa tutkimuksessa selvisi, ettd opettajilta kuluu tdnd pdivinad paljon aikaa kolmiportaisen tuen
tehtdviin, viestintddn ja yhteydenpitoon sekd oheistdihin. Kyseiset tydtehtdvit koettiin liian
tyoldind, aikaa vievind tai ylhdaltd ohjattuina. Osa opettajista koki ne myos kuormittavina, kun
taas osa suhtautui nithin ty6hon kuuluvana asiana. Lédhes kaikki opettajat jakoivat kuitenkin
saman ajatuksen siitd, ettdi ndmd tehtdvit veivit ajallisia resursseja heidén perustyonsi
tekemiseltd. Toisin sanoen opettajat kokivat, ettd ndihin tehtdviin kuluvan ajan olisi voinut
kayttdd hyodyllisemmin. Myos mediassa kdydyssa keskustelussa (Yle, 2023) seki esimerkiksi
OAJ:n kehittdmispaéllikkd Tuomiston (2022) blogiartikkelissa on keskusteltu siitd, ettd
opettajien tulisi saada keskittyd oman perustyonsd tekemiseen. Tdssd tutkimuksessa erids
opettaja toi esiin myos toisenlaisen ndkokulman keskusteluun. Hén nosti esille ajatuksia

opettajan tyonkuvan muutoksesta ja sithen mukautumisesta:

HS5: Se, mikd tuossa opettajanhuoneessa monesti ja opettajankokouksissa nousee esille, on se
ollut otsikoissakin, tdd “pitdisi saada tehdd vain omaa perustyotd”. Niin md oon sitd itse vihdn
Jddnyt miettimddn siind, ettd kun me tehdddn sitd meiddn perustyotd pdivittdin, mutta se mitd se
oli 2000-luvulla se perustyo, mitd se oli 2010-luvulla, ja mitd se on nyt, niin siind on tapahtunut
iso ero. Ettd se tyonkuva on osaltaan muuttunut, ja se nykyinen toimintaympdristo on erilainen
kuin se on ollut kymmenen tai kaksikymmentd vuotta sitten, ja opettajan pitdisi pystyd
mukautumaan sithen. Ettd ei voida niinku jdddd tavallaan sithen, mitd oli kymmenen vuotta sitten
Jja toimia samalla tavalla, koska se ei ole se mitd nyt tarvitaan. ... kuitenkin vaatii semmoista
tiettyd dynaamisuutta opettajalta ja semmoista ehkd omaa halua tai intoa tai muuta niinkun
kehittdd ja pysyd tavallaan menossa mukana, ettei jumiudu liian kauas taakse. Koska sitten sieltd
kun rupeaa haikailemaan tavallaan taaksepdin liian pitkdlle, niin helposti taas kerddntyy vihdn
semmoista kuormitusta, mikd ehkd sitten vdhdn aiheuttaa semmoista tunnetta, ettd nyt on taas
kauheasti kaikkea. Ettd tyonkuva on kylld muuttunut ja se, ettd tavallaan pdrjdd sen muuttuneen

tyonkuvan kanssa, niin se on yksi mikd varmasti sithen tyomddrddn vaikuttaa.

Kyseinen opettaja toi pohdinnassaan esiin opettajan tyonkuvan muutoksen valttimattdmyyden.
Hian ndki, ettd opettajan perustyd ei ole endd samanlaista kuin aiempina vuosikymmenin.
Opettaja myos koki, ettd muutosten vastustaminen tai “menneisiin haikaileminen” voi aitheuttaa
tunteen, etti tyotd on paljon ja uutta opeteltavaa tulee jatkuvasti. Han niki, ettd muuttuvaan
tyonkuvaan sopeutuminen edellyttdd opettajalta mukautumiskykyi, dynaamisuutta sekd omaa
halua kehittyd. Tdmé pohdinta antaa yhdenlaisen ndkdkulman siihen, ettd tyoén jatkuvaan

muutokseen sopeutuminen tai sopeutumattomuus voivat vaikuttaa opettajien kokemuksiin

61



tyostd ja sen kuormittavuudesta. Se myods herittdd jatkokysymyksid siitd, mihin kaikkeen
opettajan tyonkuva tdnd paivina ulottuu, kuka tai mikéd sen méidrittelee ja ketké siihen voivat
vaikuttaa. Jatkossa olisikin mielenkiintoista tutkia, miten koulujen tydyhteisdissd suhtaudutaan
tyonkuvan muutokseen, ja kuinka ndma asenteet niakyvét tydyhteison ilmapiirissi ja opettajien
tyOssd jaksamisessa. Esimerkiksi Balletin ja Kelchtermansin (2008) ndkemys tyon
intensiivistymisestd korostaa kokemuksen ja tulkinnan roolia, mikd tuo esille myds ilmion
sosiaalisen aspektin. Kokemuksen ndkdkulmaa huomioiden olisi kiinnostavaa tutkia, miten

kuormitusta ja kiireen tuntua tuotetaan sosiaalisesti tyOyhteison asenneilmapiirissa.

Toinen tarked nidkokulma keskusteluun, joka tuli tdssdkin tutkimuksessa esiin, on opettajien
oma toimijuus. Tdma tutkimus osoitti, ettd omaa tyotd koskevat vaikutusmahdollisuudet seké
itselle sopivien toimintatapojen tunnistaminen ja hyodyntiminen voivat toimia tirkeind tyon
hallinnan keinoina. Kokemus oman tyon vaikutusmahdollisuuksista on tutkitusti yhteydessa
tyOtyytyvéisyyteen ja vihempdin tyOstressitasoon (Hascher & Waber, 2021), minkd vuoksi
opettajille tulisi tarjota enemméin mahdollisuuksia vaikuttaa omaa tyotd koskevaan
paétoksentekoon. Tamé tutkimus my0s osoitti, ettd tyon hallinnan keinot ja ylipdétédén niiden
tarpeellisuus koetaan lopulta hyvin yksilollisesti. Sen vuoksi esimerkiksi OAJ:n (Golnick &
Ilves, 2022) ehdotukset tarkemmasta tydajan seurannasta tai itsensd johtamisen taitojen
kehittdmisestd eivét tuo vilttdmattd helpotusta ja apua jokaisen opettajan ty0hdn. Sen sijaan
opettajat voisivat hyotyd siitd, ettd heitd tuettaisiin 16ytdméddn heille itselleen sopivia
toimintatapoja tyon toteuttamiseksi. Tama edellyttdd myds tydyhteison ja tydnantajan tukea ja

joustavuutta.

Hyvitkddn tyon hallinnan keinot eivdt kuitenkaan auta, mikéli tyotaakka on liian suuri. Sen
vuoksi yksilokeskeisten ratkaisujen lisdksi tarvitaan rakenteellisia muutoksia, joista myods OAJ
(2023a) on esittdnyt tuoreet toimenpide-ehdotuksensa. Ensisijaisessa asemassa on resurssien
lisddminen, kuten erityisopettajien kouluttaminen (OAJ, 2023a). Saloviidan ja Pakarisen (2021)
tutkimuksessa osoitettiin, ettd suomalaisten luokanopettajien tyduupumus kasvoi lineaarisesti
tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden midrdn kasvaessa luokassa. Heiddn tutkimuksessaan
myos selvisi, ettd koulunkdynninohjaajan avulla oli yhteys opettajien védhdisempdin
uupumukseen, kun luokassa oli paljon tuen tarpeita (Saloviita & Pakarinen, 2021). Sen vuoksi
esimerkiksi OAJ:n ehdottamalla opettajamitoituksen sddtdmiselld lakiin eli kdytdnndssa
luokkakokojen rajaamisella voitaisiin tuoda turvaa opettajien tyon ja hyvinvoinnin tueksi. OAJ
(2023a) on myos ehdottanut perusopetuksen tukijérjestelméddn tehtdvdid uudistusta, jossa

luovuttaisiin kolmiportaisen tuen mallista ja keskityttédisiin pelkdstddn sithen, miten, missé ja
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kuinka usein oppilaalle tarjotaan tukea. He ehdottavat myds tukitoimiin liittyvdin byrokratiaan
muutoksia, jotka selkeyttdisivit moniammatillista yhteisty6ta ja lomakkeiden laatimista (OAJ,
2023a). Resursseilla on siis merkittdva rooli tilanteen parantamiseksi, jonka tarve tuli tdssikin

tutkimuksessa esiin.

Taman tutkimuksen tirkeys kiteytyy lopulta sithen, ettd kentdlld tydskentelevien opettajien
didnen on pédstdvd kuuluviin pédidtdksenteossa, silld yhd useampi opettaja palaa loppuun
kokiessaan tyOmaidrdn kestimittomédnd. Tarvitsemme nyt ja tulevaisuudessa hyvinvoivia
opettajia, jotta voimme taata hyvinvoivan opetuksen ja koulutuksen kestidvyyden. Resurssien
saatavuuden lisdksi keskeisessd asemassa on se, ettd niin nykyiset kuin tulevatkin opettajat ovat
tietoisia tyonkuvastaan ja heille tarjotaan toimivia tydkaluja ja keinoja tyon sditelyyn ja
hallintaan.  Aloittaville opettajille tulisi tarjota johdonmukaista perehdytys- ja
mentorointitoimintaa seka riittavésti mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyohonsd. TALIS 18 -
tutkimus osoitti, ettd Suomessa enemmistd yldkoulun opettajista ei ollut koskaan osallistunut
perehdyttimistoimintaan, ja mentorointiohjelmien tarjonta oli Suomessa muihin maihin
verrattuna hyvin vahdistd (Taajamo & Puhakka, 2019). Liséksi opettajille olisi tdrkeéd tarjota
tietoa ja tukea aiheesta jo opettajankoulutuksessa. Tulevaisuuden kannalta olisikin tirkeda
tutkia, kuinka nykyinen opettajankoulutus huomioi opettajan tyonkuvaan liittyvid kysymyksia.
Millaista tietoa ja tukea koulutus tarjoaa tyon hallinnasta tuleville opettajille? Kuinka
aloittelevia opettajia tuetaan tyon hallinnassa? Millaisia hyvéksi havaittuja kdytintdja ja

menetelmid tydyhteisdissd on kdytossd tyon hallintaan?

63



Lahteet

Ahola, K., Hakola, T., Hopsu, L., Leino, T., Leskinen, T., Oksa, J., Takala, E-P., Vorne, J. &
Vuokko, A. (2010). TyoOkuormitusta arvioimalla ja sddtelemilld voidaan edistdd
hyvinvointia tyossd. Teoksessa T. Kantolahti & T. Tikander (toim.), Puheenvuoroja tyén
kuormittavuudesta: Tyohyvinvointifoorumi (s. 30-35). Sosiaali- ja terveysministerio.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3011-7

Alasuutari, P. (2011). Laadullinen tutkimus 2.0 (4. uud. p.). Vastapaino.

Allen, R., Benhenda, A., Jerrim, J. & Sims, S. (2021). New evidence on teachers’ working
hours in England. An empirical analysis of four datasets. Research Papers in
Education, 36(6), 657-681. https://doi-
org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1080/02671522.2020.1736616

Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista 14.12.1998/986. (1998). Haettu
30.9.2022 osoitteesta https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980986#L.3P4

Ballet, K. & Kelchtermans, G. (2008). Workload and Willingness to Change: Disentangling the
Experience of Intensification. Journal of Curriculum Studies, 40(1), 47-67.

Beck, J. (2017). The Weight of a Heavy Hour: Understanding Teacher Experiences of Work
Intensification. McGill Journal of Education, 52(3), 617-636.

Department for Education DfE. (2018). Factors affecting teacher retention: qualitative
investigation. Research report. Social Science in Government.

van Droogenbroeck, F., Spruyt, B. & Vanroelen, C. (2014). Burnout among senior teachers:
Investigating the role of workload and interpersonal relationships at work. Teaching &
Teacher Education, 43, 99-1009. https://doi-
org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1016/j.tate.2014.07.005

Golnick, T. & Ilves, V. (2020). Opetusalan tyoolobarometri 2019. Opetusalan Ammattijarjesto
OAl. Haettu 14.9.2022 osoitteesta
https://www.oaj.fi/contentassets/14b569b3740b404£99026bc901ec75¢7/opetusalan_tyool
obarometri 2019 nettiin.pdf

Golnick, T. & Ilves, V. (2022). Opetusalan tyoolobarometri 202 1. Opetusalan Ammattijarjesto
OAl. Haettu 14.9.2022 osoitteesta
https://www.oaj.fi/contentassets/14b569b3740b404£99026bc901ec75¢7/0aj opetusalan_t
yoolobarometri 2021.pdf

Giinther, K., Hasanen, K. & Juhila, K. (2021). Teoksessa J. Vuori (toim.), Laadullisen

tutkimuksen verkkokdsikirja. Y hteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

64


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3011-7
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/02671522.2020.1736616
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/02671522.2020.1736616
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980986#L3P4
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1016/j.tate.2014.07.005
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1016/j.tate.2014.07.005
https://www.oaj.fi/contentassets/14b569b3740b404f99026bc901ec75c7/opetusalan_tyoolobarometri_2019_nettiin.pdf
https://www.oaj.fi/contentassets/14b569b3740b404f99026bc901ec75c7/opetusalan_tyoolobarometri_2019_nettiin.pdf
https://www.oaj.fi/contentassets/14b569b3740b404f99026bc901ec75c7/oaj_opetusalan_tyoolobarometri_2021.pdf
https://www.oaj.fi/contentassets/14b569b3740b404f99026bc901ec75c7/oaj_opetusalan_tyoolobarometri_2021.pdf

Hakanen, J. (2004). TySuupumuksesta tydon imuun: tyShyvinvointitutkimuksen ytimessé ja
reuna-alueilla. Tyo ja ihminen, Tutkimusraportti 27. Tyoterveyslaitos.

Hascher, T. & Waber, J. (2021). Teacher well-being: A systematic review of the research
literature from the year 2000-2019. Educational research review, 34, 100411.
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100411

Hautamiki, A. (2015). Kokonaistyéaika opettajan ammatillisen kasvun ja koulun kehittimisen
keinona. Yleissivistivin koulutuksen opettajien tyoaikajdrjestelmdt Euroopassa. Sitra.
Haettu 14.9.2022 osoitteesta https://www.sitra.fi/app/uploads/2017/02/Selvityksia85-
2.pdf

Hojo, M. (2021). Association between student-teacher ratio and teachers’ working hours and
workload stress: evidence from a nationwide survey in Japan. BMC Public Health, 21(1),
1635. https://doi-org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1186/s12889-021-11677-w

Honkalo, H. (2022). Kaikki perusopetuksen vuosityéaikakokeilut pddttyvdt. Oaj.fi. Haettu
30.9.2022 osoitteesta https://www.oaj.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/2022/kaikki-
perusopetuksen-vuosityoaikakokeilut-paattyvat/

Hyvérinen, M., Suoninen, E. & Vuori, J. (2021). Haastattelut. Teoksessa J. Vuori (toim.),
Laadullisen tutkimuksen verkkokdsikirja. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

Ibrahim, R., Zalam, W., Foster, B., Afrizal, T., Johansyah, M., Saputra, J., . . . Ali, S. (2021).
Psychosocial Work Environment and Teachers’ Psychological Well-Being: The
Moderating Role of Job Control and Social Support. International journal of
environmental research and public health, 18(14), 7308.
https://doi.org/10.3390/ijerph18147308

Jerrim, J. & Sims, S. (2019). The Teaching and Learning International Survey TALIS 2018.
Department for Education Research Report. https://dera.ioe.ac.uk/id/eprint/33612

Jerrim, J. & Sims, S. (2021). When is high workload bad for teacher wellbeing? Accounting for
the non-linear contribution of specific teaching tasks. Teaching and teacher education,
105, 103395. https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103395

Jokinen, A. (2021). Laadullisen tutkimuksen nédkokulmat. Teoksessa J. Vuori (toim.),
Laadullisen tutkimuksen verkkokdsikirja. Y hteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

Juuti, P. & Puusa, A. (2020). Johdanto: Miti laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan? Teoksessa
A. Puusa & P. Juuti (toim.), Laadullisen tutkimuksen ndkokulmat ja menetelmadit.
Gaudeamus.

Kallio, A. (2021). Litterointi. Teoksessa J. Vuori (toim.), Laadullisen tutkimuksen

verkkokdsikirja. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

65


https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100411
https://www.sitra.fi/app/uploads/2017/02/Selvityksia85-2.pdf
https://www.sitra.fi/app/uploads/2017/02/Selvityksia85-2.pdf
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1186/s12889-021-11677-w
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/2022/kaikki-perusopetuksen-vuosityoaikakokeilut-paattyvat/
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/2022/kaikki-perusopetuksen-vuosityoaikakokeilut-paattyvat/
https://doi.org/10.3390/ijerph18147308
https://dera.ioe.ac.uk/id/eprint/33612
https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103395

Kanbayashi, T. (2016). Increasing Teachers’ Workloads in the Form of Quantitative Expansion
in Extracurricular Activities: Aggregated Data Analysis of Past Working Hours Using a
General Linear Model. Educational Studies in Japan: International Yearbook, 10, 109—
124.

Kauppi, M., Vesa, S., Kurki, A-L., Olin, N., Aalto, V. & Ervasti, J. (2022). Opettajat
muuttuvassa koulumaailmassa: Opettajien tyohyvinvoinnin kehitys
opetussuunnitelmauudistuksen aikana. Tyoterveyslaitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-
952-261-994-5

Khan, I., Khan, U. & Khan, M. (2020). Relationship between time management practices and
job satisfaction of secondary school teachers. Journal of educational research, 23(2), 51.

Kiviniemi, K. (2018). Laadullinen tutkimus prosessina. Teoksessa R. Valli & J. Aaltola
(toim.), Ikkunoita tutkimusmetodeihin: 2, Nikokulmia aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen
teoreettisiin ldhtokohtiin ja analyysimenetelmiin (5., uudistettu ja tdydennetty painos.). PS-
kustannus.

Kunnallinen opetusalan henkiloston virka- ja tydehtosopimus OVTES 2020-2021. (2020).
Haettu 26.9.2022 osoitteesta https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2020-2021

Lerkkanen, M-K., Pakarinen, E., Messala, M., Penttinen, V., Aulén, A-M. & J6gi, A-L. (2020).
Opettajien tyéhyvinvointi ja sen yhteys pedagogisen tyon laatuun. Jyvéskyldn yliopisto.
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-8324-6

Liu, S. & Onwuegbuzie, A. (2012). Chinese Teachers’ Work Stress and Their Turnover
Intention. International  Journal of  Educational  Research, 53, 160-170.
https://doi.org/10.1016/j.1jer.2012.03.006

Manka, M-L. & Manka, M. (2016). Tyohyvinvointi, s. 107-114. Talentum Media.

Minkkinen, J., Mauno, S., Feldt, T., Tsupari, H., Auvinen, E. & Huhtala, M. (2019). Uhkaako
tyon intensiivistyminen tyohyvinvointia? Intensiivistymisen yhteys tyduupumukseen
opetus- ja tutkimustydssa. Psykologia, 54(4), 255-301.

Newhook, J. (2012). Task-Diaries: A Valuable Qualitative Tool for Occupational Health
Research on Teacher Workloads. International Journal of Qualitative Methods, 11(5),
666—683. https://doi-org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1177/160940691201100509

Nissild, M-L. & Aijili, J. (2021). Kolme vuotta kokeilua takana — niin opettajat vastasivat
peruskoulun vuositydaikakokeilun kyselyyn. Opettaja-lehti. Haettu 30.9.2022 osoitteesta
https://www.opettaja.fi/tyossa/vuosityoajasta-ristiriitaiset-kokemukset/

Norrena, J. (2021). Opettajan vaikeat kysymykset: Arvot, rajat ja tyon merkityksellisyys. PS-

kustannus.

66


https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-261-994-5
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-261-994-5
https://www.kt.fi/sopimukset/ovtes/2020-2021
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-8324-6
https://doi.org/10.1016/j.ijer.2012.03.006
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1177/160940691201100509
https://www.opettaja.fi/tyossa/vuosityoajasta-ristiriitaiset-kokemukset/

Onnismaa, J. (2010). Opettajien tyéhyvinvointi: Katsaus opettajien tyohyvinvointitutkimuksiin
2004-2009. Raportit ja selvitykset 2010 : 1. Opetushallitus. Haettu 1.10.2022 osoitteesta
https://www.researchgate.net/publication/314259763 Opettajien_tyohyvinvointi Opetus
hallitus

Opetusalan Ammattijérjestd OAJ. (2018). Uuden opettajan opas. Opetusalan Ammattijarjesto
OAJ, Suomen opettajaksi opiskelevien liitto SOOL ry. Haettu 30.9.2022 osoitteesta
https://www.oaj.fi/globalassets/julkaisut/2019/uuden_opettajan_opas.pdf

Opetusalan Ammattijarjestd6 OAJ. (2021). Dramaattinen muutos: Jo kuusi kymmenestd
opettajasta  harkitsee  alanvaihtoa.  Oaj.fi.  Haettu  1.10.2022  osoitteesta
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/202 1/alanvaihtokysely-09-21/

Opetusalan Ammattijarjestd OAJ. (2023a). OAJ:n toimenpide-ehdotukset perusopetukseen.
Oaj.fi. Haettu 1.4.2023 osoitteesta https://www.oaj.fi/politiikassa/riittavasti-tukea-
oppimiseen-ja-koulunkayntiin/oajn-toimenpide-ehdotukset-perusopetukseen/

Opetusalan Ammattijarjestd OAJ. (2023b). Opetustyon eettiset periaatteet. Oaj.fi. Haettu
12.10.2022 osoitteesta https://www.oaj.fi/arjessa/opetustyon-eettiset-periaatteet/

Opetusalan Ammattijarjestdo OAJ. (2023c). Perusopetuksen vuosityéaikakokeilu. Oaj.fi. Haettu
30.9.2022 osoitteesta https://www.oaj.fi/arjessa/perusopetuksen-vuosityoaikakokeilu/

Opetusalan Ammattijirjestd OAJ. (2023d). Tyéeldmdopas. Oaj.fi. Haettu 26.9.2022 osoitteesta
https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/

Opetushallitus. (2023). Perusopetuksen opetussuunnitelman ydinasiat. Haettu 1.12.2022
osoitteesta https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/perusopetuksen-
opetussuunnitelman-ydinasiat

Pahkin, K., Vanhala, A. & Lindstrom, K. (2007). Opettajien tyossd jaksaminen ja jatkaminen.
Tyoterveyslaitos.

Parvikko, O. (2010). Tydn psykososiaalisen kuormittavuuden hallinta. Teoksessa T. Kantolahti
& T. Tikander (toim.), Puheenvuoroja tyén kuormittavuudesta: Tyohyvinvointifoorumi (s.
15-20). Sosiaali- ja terveysministerid. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3011-7

Perryman, J. & Calvert, G. (2020). What Motivates People to Teach, and Why Do They Leave?
Accountability, Performativity and Teacher Retention. British Journal of Educational
Studies, 65(1), 3-23. https://doi-
org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1080/00071005.2019.1589417

Perusopetuksen ~ opetussuunnitelman  perusteet = 2014.  (2014).  Perusopetuksen

opetussuunnitelman perusteet 2014. Opetushallitus. Haettu 1.10.2022 osoitteesta

67


https://www.researchgate.net/publication/314259763_Opettajien_tyohyvinvointi_Opetushallitus
https://www.researchgate.net/publication/314259763_Opettajien_tyohyvinvointi_Opetushallitus
https://www.oaj.fi/globalassets/julkaisut/2019/uuden_opettajan_opas.pdf
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/2021/alanvaihtokysely-09-21/
https://www.oaj.fi/politiikassa/riittavasti-tukea-oppimiseen-ja-koulunkayntiin/oajn-toimenpide-ehdotukset-perusopetukseen/
https://www.oaj.fi/politiikassa/riittavasti-tukea-oppimiseen-ja-koulunkayntiin/oajn-toimenpide-ehdotukset-perusopetukseen/
https://www.oaj.fi/arjessa/opetustyon-eettiset-periaatteet/
https://www.oaj.fi/arjessa/perusopetuksen-vuosityoaikakokeilu/
https://www.oaj.fi/tyoelamaopas/
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/perusopetuksen-opetussuunnitelman-ydinasiat
https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/perusopetuksen-opetussuunnitelman-ydinasiat
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3011-7
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/00071005.2019.1589417
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/00071005.2019.1589417

https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/perusopetuksen_opetussuunnitelman_pe
rusteet 2014.pdf

Perusopetusasetus 20.11.1998/852. (1998). Haettu 26.9.2022 osoitteesta
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980852#L1P3

Perusopetuslaki 21.8.1998/628. (1998). Haettu 26.9.2022 osoitteesta
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628#L6

Puusa, A. (2020). Haastattelutyypit ja niiden metodiset ominaisuudet. Teoksessa A. Puusa & P.
Juuti (toim.), Laadullisen tutkimuksen ndkokulmat ja menetelmdt. Gaudeamus.

Puusa, A. & Juuti, P. (2020). Laadullisen tutkimuksen olemus. Teoksessa A. Puusa & P. Juuti
(toim.), Laadullisen tutkimuksen néikokulmat ja menetelmdt. Gaudeamus.

Ruusuvuori, J. (2010). Litteroijan muistilista. Teoksessa J. Ruusuvuori, P. Nikander & M.
Hyvérinen, (toim.), Haastattelun analyysi. Vastapaino.

Salo, U-M. (2015). Simsalabim, sisdllonanalyysi ja koodaamisen haasteet. Teoksessa S.
Aaltonen & R. Hogbacka (toim.), Umpikujasta oivallukseen : Refleksiivisyys empiirisessd
tutkimuksessa, s. 166—191.

Saloviita, T. & Pakarinen, E. (2021). Teacher burnout explained: Teacher-, student-, and
organisation-level  variables. Teaching and teacher education, 97, 103221.
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103221

Sirkko, R., Takala, M. & Muukkonen, H. (2020). Yksin opettamisesta yhdessd opettamiseen:
Onnistunut yhteisopettajuus inkluusion tukena. Kasvatus & Aika, 14(1), 26-43.
https://doi.org/10.33350/ka.79918

Skaalvik, E. & Skaalvik, S. (2015). Job Satisfaction, Stress and Coping Strategies in the
Teaching Profession-What Do Teachers Say? International Education Studies, 8(3), 181—
192. http://dx.doi.org/10.5539/ies.v8n3p181

Skaalvik, E. & Skaalvik, S. (2017). Dimensions of Teacher Burnout: Relations with Potential
Stressors at School. Social Psychology of Education: An International Journal, 20(4),
775-790.

Soini, T., Pietarinen, J. & Pyhilto, K. (2008). Pedagoginen hyvinvointi peruskoulun opettajien
tyOssa. Aikuiskasvatus, 28(4), 244-257.

Spicksley, K. (2022). Hard work / workload: discursive constructions of teacher work in policy
and practice. Teachers & Teaching, 28(5), 517-532. https://doi-
org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1080/13540602.2022.2062741

Taajamo, M. & Puhakka, E. (2019). Opetuksen ja oppimisen kansainvilinen tutkimus TALIS
2018. Perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 ensituloksia, osa 1. Opetushallitus.

68


https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet_2014.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/perusopetuksen_opetussuunnitelman_perusteet_2014.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980852#L1P3
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628#L6
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103221
https://doi.org/10.33350/ka.79918
http://dx.doi.org/10.5539/ies.v8n3p181
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/13540602.2022.2062741
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/13540602.2022.2062741

TENK. (2019). Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen
ennakkoarviointi Suomessa. Tutkimuseettisen neuvottelukunnan julkaisuja 3/2019.
Tutkimuseettinen neuvottelukunta.

Timms, C., Graham, D. & Cottrell, D. (2007). “I Just Want to Teach”: Queensland Independent
School Teachers and Their Workload. Journal of Educational Administration, 45(5), 569—
586. https://doi.org/10.1108/09578230710778204

Tirri, K. & Kuusisto, E. (2019). Opettajan ammattietiikkaa oppimassa. Gaudeamus.

Toivanen, M., Yli-Kaitala, K., Viljanen, O., Vdidnédnen, A., Turpeinen, M., Janhonen, M. &
Koskinen, A. (2016).  AikaJdrjestys  asiantuntijatyossd.  Tyoterveyslaitos.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-261-699-9

Tuomi, J. & Sarajéarvi, A. (2018). Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi (Uudistettu laitos).
Kustannusosakeyhtié Tammi.

Tuomisto, N. (29.11.2022). Kuormituksessa ja tydoloissa mikéin ei muutu, jos kukaan ei puutu
— tarvitaan  lakiuudistuksia.  Blogiartikkeli.  Haettu  1.4.2023  osoitteesta
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/blogiartikkelit/O AJ-blogi/2022/tyoturvallisuuslakia-ja-
sen-valvontaa-pitaa-uudistaa/

Tyoturvallisuuskeskus.  (2020). Kasvatus-, koulutus- ja tutkimusalan tydsuojelu.
Tyoturvallisuuskeskus. Haettu 1.12.2022 osoitteesta https://ttk.fi/wp-
content/uploads/2022/05/Kasvatus-koulutus-ja-tutkimusalan-tyosuojelu.pdf

Vuori, J. (2021a). Aineiston tuottaminen. Teoksessa J. Vuori (toim.), Laadullisen tutkimuksen
verkkokdsikirja. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

Vuori, J. (2021b). Laadullinen sisdllonanalyysi. Teoksessa J. Vuori (toim.), Laadullisen
tutkimuksen verkkokdsikirja. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

Vuori, J. (2021c). Tutkimusetiikka ihmistieteissd. Teoksessa J. Vuori (toim.), Laadullisen
tutkimuksen verkkokdsikirja. Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto.

Webb, R., Vulliamy, G., Hdmailédinen, S., Sarja, A., Kimonen, E. & Nevalainen, R. (2004).
Pressures, rewards and teacher retention: a comparative study of primary teaching in
England and Finland. Scandinavian Journal of Educational Research, 48(2), 169—188.
https://doi-org.pc124152.0ulu.fi:9443/10.1080/0031383042000198530

Weiland, A. (2021). Teacher well-being: Voices in the field. Teaching and teacher education,
99. https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103250

Yle Uutiset. (2.3.2023). Opettaja Mari Moilanen otti loparit, koska ei ehtinyt tehdad tyotaan
kunnolla — jos mitéédn ei tehdé, opetusala on seuraava hoitoala. Yle.fi. Haettu 1.4.2023

osoitteesta https://yle.fi/a/74-20020396

69


https://doi.org/10.1108/09578230710778204
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-261-699-9
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/blogiartikkelit/OAJ-blogi/2022/tyoturvallisuuslakia-ja-sen-valvontaa-pitaa-uudistaa/
https://www.oaj.fi/ajankohtaista/blogiartikkelit/OAJ-blogi/2022/tyoturvallisuuslakia-ja-sen-valvontaa-pitaa-uudistaa/
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/05/Kasvatus-koulutus-ja-tutkimusalan-tyosuojelu.pdf
https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/05/Kasvatus-koulutus-ja-tutkimusalan-tyosuojelu.pdf
https://doi-org.pc124152.oulu.fi:9443/10.1080/0031383042000198530
https://doi.org/10.1016/j.tate.2020.103250
https://yle.fi/a/74-20020396

Yli-Kaitala, K., Toivanen, M., Viljanen, O. & Janhonen, M. (2016). Fokus kateissa, aika
palasina? Ajanhallinnasta asiantuntijatyossd. Tyoterveyslaitos. Haettu 1.12.2022
osoitteesta https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/fokus-kateissa-aika-palasina-

ajanhallinnan-opas.pdf

70


https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/fokus-kateissa-aika-palasina-ajanhallinnan-opas.pdf
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2021-11/fokus-kateissa-aika-palasina-ajanhallinnan-opas.pdf

	1 Johdanto
	2 Opettajan työ
	2.1 Työaika
	2.2 Työtehtävät ja velvollisuudet

	3 Työmäärä ja työkuormitus
	3.1 Tutkimuksia työmäärästä ja työhön käytetystä ajasta
	3.2 Työn kuormittavuus
	3.3 Työelämän muutokset opetusalalla

	4 Työn hallinta
	4.1 Työntekijän vaikutuskeinot
	4.2 Työyhteisön vaikutuskeinot

	5 Tutkimuksen toteutus
	5.1 Laadullinen tutkimus
	5.2 Tutkimusongelma
	5.3 Aineistonkeruu
	5.4 Aineiston analyysi
	5.5 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

	6 Tulokset
	6.1 Aikaa vievät työtehtävät
	6.1.1 Kolmiportaiseen tukeen liittyvät tehtävät
	6.1.2 Yhteydenpito ja viestintä
	6.1.3 Oheistyöt

	6.2 Työn hallinnan keinot
	6.2.1 Työn hallinta työn organisoimisen keinoina
	6.2.2 Työn hallinta opettajan yksilöllisinä keinoina
	6.2.3 Työn hallinta osana työyhteisön toimintaa


	7 Yhteenveto ja johtopäätökset
	8 Pohdinta
	Lähteet

