
HOITOTIEDE 2022, 34 (1), 1

Sosiaali- ja terveysalan palvelujärjestelmän 
suuret muutokset vaativat vahvempaa 
akateemista kumppanuutta

Sosiaali- ja terveydenhuollossa on meneil-
lään yksi merkittävimmistä Suomessa toteu-
tetuista julkisen sektorin uudistuksista. Uu-
sien hyvinvointialueiden lakisääteisenä teh-
tävänä on sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen järjestäminen vuoden 2023 
alusta. Kyse on massiivisesta hallinnollisten 
rakenteiden, johtamisjärjestelmien sekä pal-
velukokonaisuuksien uudistamisesta. Uudis-
tuksen tavoitteena on muun muassa turva-
ta hyvinvointialueen asukkaiden palvelujen 
yhdenvertaisuus, laadukkuus, saatavuus ja 
saavutettavuus, kaventaa terveyseroja, var-
mistaa ammattitaitoinen työvoima ja hillitä 
kustannuksia. Toimintarakenteiden ja -tapo-
jen kehittämisellä pyritään ihmislähtöisiin 
palvelukokonaisuuksiin. Keskeistä on perus- 
ja erityistason palveluiden aikaisempaa pa-
rempi integrointi sekä saumattomat sosiaa-
li- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
palvelut. Sote-uudistuksella on vaikutus 
myös tieteelliseen toimintaan, tutkimuksen 
toteuttamiseen ja tulosten implementointiin. 

Erilaisiin haasteisiin vastaamiseksi tarvi-
taan vahvaa akateemista kumppanuutta, yli-
opiston/korkeakoulun ja sosiaali- ja terveys-
palvelujärjestelmien välillä toimintatavoil-
taan ja tunnuspiirteiltään vaihtelevaa ja vas-
tavuoroista suunnitelmallista yhteistyösuh-
detta. Tällaisen kumppanuuden merkitys 
työelämän, koulutuksen ja yhteiskunnan ke-
hittämisessä on tuotu esille myös tulevai-
suutta linjaavissa selonteoissa ja raporteis-
sa. Niissä todetaan myös vaatimus korkea-
koulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelä-
män yhteistyön tiivistämiseen ja työnjaon 
kirkastamiseen sekä tutkimustulosten hyö-
dyntämiseen ja yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden vahvistamiseen.

Akateeminen kumppanuus onkin oleellis-
ta tieteen tekemisessä hyvinvointialueilla. 
Hoitotieteen näkökulmasta on tärkeää se, 

mikä on uusien hyvinvointialueiden tutki-
musstrategia ja hoitotieteen rooli, minkälai-
nen organisaatiomalli on toimiva ja miten tut-
kimusta ja sen tukipalveluita kehitetään. Kes-
keistä on myös se, ketkä ovat tärkeimpiä toi-
mijoita tutkimusyhteistyössä ja miten tutki-
mus rahoitetaan. Tällä hetkellä Sote-uudis-
tuksen lakipaketti ei huomioi riittävästi esi-
merkiksi yliopistollisten sairaaloiden roolia 
ja tehtävää tutkimuksessa, koulutuksessa, 
opetuksessa ja innovaatiotoiminnassa. Riski-
nä on, että korkeatasoisen tutkimuksen ja 
koulutuksen kehittämiseen tarvittava rahoi-
tus jää liian vähäiseksi. Hyvinvointialueiden 
talousarvioissa tuleekin turvata riittävä tutki-
musrahoitus ja panostus infrastruktuuriin.

Yhteiskunnallisesti vaikuttava tutkimus 
edellyttää hyvinvointialueiden akateemiselta 
kumppanuudelta entistä vahvempaa eri tie-
teenalojen osaajien tutkimusyhteistyötä, tut-
kimusstrategista näkemystä ja tutkimustulos-
ten implementointia. Uudenlaisia rajat ylittä-
viä yhteistyömuotoja, joita on jo olemassa ja 
suunnitteilla, tulee entisestään kehittää juuri 
hyvinvointialueilla ja niiden näkökulmasta. 
Yksi esimerkki suunnitteilla olevista on Pir-
kanmaan hyvinvointialueelle parhaillaan 
muodostettava nk. Kaupin yliopistollinen 
sote-keskus, jossa on useita toimijoita kuten 
Tampereen kaupunki, Tays, ammattikorkea-
koulu ja yliopisto. Sen tavoitteena on luoda 
uudenlaisia peruspalveluiden saatavuutta ja 
laatua edistäviä moniammatillisia palvelukon-
septeja. Tutkimuksen osalta yliopistollinen 
sote-keskus mahdollistaa tutkimusalustan ja 
koordinaation peruspalveluissa tehtävään tut-
kimukseen. Tämä tarjoaa hoitotieteelliselle 
tutkimukselle uudenlaisen mahdollisuuden 
fokusoitua peruspalveluiden tutkimustarpei-
siin ja tutkimuksen tekemiseen. Vastaavanlai-
sia sote- keskuksia ollaan suunnittelemassa 
myös muille hyvinvointialueille.
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Tieteellinen toiminta ei saa kuitenkaan 
jäädä tutkimuksen tekemiseen. Tutkimustu-
losten implementointi on välttämätöntä toi-
minnan laadun ja muutoksen kannalta. 
Tämän vahvistamiseksi Pirkanmaalle ollaan 
suunnittelemassa kansallista monitieteistä 
vaikuttavuuskeskusta, jonka tehtävänä on 
tukea hyvinvointialueita palveluiden arvioin-
nissa ja niiden kehittämisessä. Hoitotieteen 
tutkijoilla ja tutkimuksella tulee olla vahva 
paikka vaikuttavuuskeskuksen toiminnassa.

Akateemisella kumppanuudella on erilai-
sia tutkimuskirjallisuudessakin esille tuotuja 
hyötyjä organisaatioiden toimintaan, henki-
löstöön sekä potilaisiin ja asiakkaisiin. Kump-
panuuden myötä organisaatioiden tutkimus-
kapasiteetti vahvistuu, tiedon jakaminen li-
sääntyy, näyttöön perustuva toiminta para-
nee, organisaation osaamispääoma kasvaa ja 
yhteistyö ja sen systemaattisuus eri tahojen 
kanssa lisääntyy. Lisäksi palvelujärjestelmäs-
sä potilaan hoidon laatu, hoitotulokset ja po-
tilasturvallisuus parantuvat. Hyvistä edistys-
askelista huolimatta muuttuva sosiaali- ja ter-
veydenhuollon toimintaympäristö ja taloudel-
liset rajoitteet haastavat jatkuvasti tutkijoita, 
organisaatioita ja tutkimusinfran ylläpitäjiä 
uudenlaisiin kumppanuuksiin.

Hoitotieteellä on muuttavassa sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaympäristössä en-
tistä vahvempi velvoite tuottaa tieteellistä tie-
toa palvelujärjestelmän toimivuudesta, asia-
kaskokemuksesta sekä vaikutusten ja vai-
kuttavuuden osoittamisessa. Tutkimuksella 
tuotetaan myös elintärkeää tietoa käynnissä 
olevan sote-uudistuksen onnistumisen teki-
jöistä. Vaaditaan osaamista, rohkeutta ja pe-
riksi antamattomuutta, mutta ennen kaikkea 
vahvaa akateemista kumppanuutta eri tie-
teenalojen, yliopistojen, korkeakoulujen, so-
siaali- ja terveydenhuollon palvelujärjestel-
män sekä elinkeinoelämän ja yhteiskunnal-
listen toimijoiden kanssa sekä kansallisesti 
että kansainvälisesti.

Tampereella Tammerkosken rannalla lu-
misena talvipäivänä kevään odotuksessa!
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