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Resumen
La innovacion social se ha vuelto cada vez méas importante para abordar problemas sociales
complejos, como el consumo de sustancias psicoactivas (SPA). Proyectos comunitarios como La
Cantera del Barrio se han convertido en un modelo inspirador de como la combinacién de la
participacion comunitaria, el deporte y la gestion adecuada pueden generar un impacto positivo
en la prevencion del consumo de drogas y la promocién de valores positivos. Esta es una
experiencia innovadora que busca transformar la realidad del barrio a través del desarrollo de
capacidades y habilidades en los jovenes de la comunidad. La gestion adecuada y la continuidad
del proyecto son elementos clave para garantizar su impacto a largo plazo. La implementacién de
un modelo de gestién adecuado y la combinacion de elementos como la prevencion del consumo
de SPA 'y la promocion del deporte, han generado beneficios para la comunidad y un cambio
social positivo. La sistematizacion y la caracterizacion del ecosistema de actores involucrados en
proyectos comunitarios como La Cantera del Barrio, pueden ser Utiles para evaluar el grado de
maduracion y la efectividad de estas experiencias de innovacién social los cuales se presentaran

en a lo largo del documento.
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Abstract
Social innovation has become increasingly important to address complex social problems, such
as the use of psychoactive substances (PAS). Community projects such as La Cantera del Barrio
have become an inspiring model of how the combination of community participation, sports and
proper management can generate a positive impact in the prevention of drug use and the
promotion of positive values.This is an innovative experience that seeks to transform the reality
of the neighborhood through the development of skills and abilities in the youth of the
community. The proper management and continuity of the project are key elements to guarantee
its long-term impact.The implementation of an appropriate management model and the
combination of elements such as the prevention of SPA consumption and the promotion of sports
have generated benefits for the community and a positive social change. The systematization and
characterization of the ecosystem of actors involved in community projects such as La Cantera
del Barrio, can be useful to assess the degree of maturity and effectiveness of these experiences

of social innovation which will be presented throughout the document.

Keywords: Social innovation, Drug use, Community projects, Community participation,

Sport.
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Introduccién
En un mundo en constante evolucion, la innovacion social se ha vuelto fundamental para abordar
problemas sociales complejos, como el consumo de sustancias psicoactivas (SPA) que afecta a
comunidades de todo el mundo y tiene consecuencias devastadoras para la salud y el bienestar de
las personas. En este contexto, proyectos comunitarios como La Cantera del Barrio han surgido
como un modelo inspirador de como la combinacién de la participacién comunitaria, el deporte y
la gestion adecuada pueden generar un impacto positivo en la prevencion del consumo de drogas

y la promocién de valores positivos.

La Cantera del Barrio es una experiencia de innovacion social que busca transformar la
realidad de una comunidad a través del desarrollo de habilidades y capacidades en jovenes. En
este sentido, es importante caracterizar el ecosistema de actores involucrados en la experiencia y
presentar los antecedentes del proyecto. Asimismo, la sistematizacion de la experiencia permite
describir la metodologia utilizada y presentar los resultados obtenidos a través de la aplicacion

de la técnica de la Teoria del Llamado de la Realidad (TLR).

En este texto se examinard como La Cantera del Barrio ha abordado los desafios del
consumo de drogas y la promocion de valores positivos en la comunidad, y la importancia de la
innovacion social y la gestion efectiva en proyectos comunitarios. Se presentaran los resultados
de la sistematizacion y se destacaré la relevancia de proyectos como este para fomentar el

bienestar de la comunidad y prevenir comportamientos de riesgo como el consumo de drogas.



Metodologia
La sistematizacién de la experiencia es un proceso valioso para recopilar y reflexionar sobre la
informacion relevante obtenida durante la implementacion de proyectos o programas. A través de
este proceso, se busca comprender y analizar los diferentes aspectos de la experiencia, con el fin

de extraer aprendizajes y conocimientos que puedan ser aplicados en intervenciones futuras.

La sistematizacion implica la recopilacion de datos, testimonios y evidencias relacionadas
con el proyecto, asi como su andlisis e interpretacién. Esto permite identificar patrones, lecciones
aprendidas, buenas practicas y desafios enfrentados durante el proceso. Al comprender el
contexto en el que se llevo a cabo el proyecto, los resultados obtenidos y las estrategias
utilizadas, se puede mejorar la efectividad y el impacto de futuras intervenciones. Ademas, la
sistematizacion de la experiencia brinda la oportunidad de compartir estos conocimientos con
otros actores involucrados en el ambito social y comunitario. Esto fomenta la colaboracién, la
transparencia y la toma de decisiones informadas en el disefio de politicas y la implementacion
de proyectos similares. En Gltima instancia, la sistematizacion fortalece la rendicion de cuentas y
la retroalimentacién, impulsando el desarrollo comunitario y social de manera mas efectiva y

sostenible.

La sistematizacion de la experiencia de La Cantera del Barrio se llevo a cabo con el
objetivo de recopilar, analizar y reflexionar sobre los aprendizajes y resultados obtenidos durante
el proyecto. A continuacion, se presenta una sistematizacion de los aspectos clave de la

experiencia:

Contexto y diagndstico: Se realizd un andlisis detallado del contexto en el que se

desarroll6 La Cantera del Barrio, incluyendo caracteristicas sociodemogréaficas, problematicas



comunitarias y prevalencia del consumo de drogas en la zona. Ademas, se llevé a cabo un
diagnostico con la lider de la comunidad para identificar las necesidades y expectativas de la

comunidad en relacion con la prevencién del consumo de drogas.

Disefio y planificacion: Se describieron las etapas de disefio y planificacién del
proyecto, la elaboracion de estrategias de intervencién y la identificacion de recursos necesarios.
Se destaco la importancia de la participacion comunitaria en este proceso, involucrando a

diferentes actores y generando un sentido de pertenencia y corresponsabilidad.

Implementacion y desarrollo: Se detallaron las actividades realizadas durante el
proyecto, como la organizacion de eventos deportivos, talleres de prevencion, capacitaciones y
seguimiento individualizado a los participantes, se enfatizé la importancia de la continuidad y la

adaptabilidad de las acciones, asi como la generacion de alianzas con instituciones locales.

Resultados e impacto: Se evaluaron los resultados y el impacto de La Cantera del
Barrio en la comunidad, se destaco la disminucién del consumo de drogas entre los participantes,
el fortalecimiento de habilidades sociales y deportivas, asi como el cambio de actitudes y
comportamientos hacia estilos de vida saludables. También se evidencié un mayor sentido de
pertenencia y cohesion social en la comunidad ademas de la aplicacion del modelo TLR para

determinar el nivel de maduracion de experiencia innovadora.

Lecciones aprendidas y recomendaciones: Se identificaron las lecciones aprendidas
durante la experiencia, como la importancia de la sostenibilidad financiera, la capacitacion

constante del equipo de trabajo y la adaptacién de las estrategias a las necesidades especificas de



la comunidad, y se dan las recomendaciones para futuras intervenciones, resaltando la

importancia de la evaluacion continua y el seguimiento de los participantes a largo plazo.

Del mismo modo la metodologia utilizada para la sistematizacion de la experiencia de
innovacion social "La Cantera del Barrio" se basé en un enfoque participativo y colaborativo, en
el que se involucraron diferentes actores del ecosistema en el que se desenvuelve el proyecto. El
objetivo de este enfoque fue lograr una comprension mas profunda y rica de la experiencia, a

partir de las perspectivas y vivencias de los diferentes actores involucrados.

En primer lugar, se realiz6 una revision documental de los antecedentes y de los registros
y documentos generados por la propia experiencia. Esta revision permitié identificar los
principales hitos y momentos significativos de ella, asi como los objetivos y estrategias que se
han ido desarrollando a lo largo del tiempo. También se identificaron las diferentes fases y
etapas por las que ha atravesado la experiencia, lo que permitié contextualizar y comprender

mejor los resultados obtenidos.

A continuacion, se realizé una entrevista con la lider y fundadora, que permitié conocer
el contexto y los actores que hacen parte de la experiencia, que incluyeron jovenes participantes,
a los docentes y facilitadores, a los padres de familia, a los representantes y otros actores
relevantes del ecosistema, como lideres comunitarios y representantes de organizaciones
sociales. Las entrevistas se realizaron siguiendo una guia de preguntas abiertas, que permitio
explorar de manera detallada las diferentes dimensiones y aspectos de la experiencia, las
preguntas estuvieron orientadas a obtener informacion sobre los objetivos y estrategias, los
resultados obtenidos, las dificultades y retos enfrentados, las lecciones aprendidas y las

posibilidades de escalamiento y réplica de la experiencia.



Ademas, se aplicé la técnica de la Teoria del Llamado de la Realidad (TLR), que
permiti6 profundizar en el andlisis y comprension de los resultados obtenidos, la TLR es una
técnica que permite analizar las diferentes dimensiones y aspectos de una experiencia, a partir de
la identificacion de los llamados de la realidad que han motivado su surgimiento y desarrollo,
para la aplicacion de la TLR, se realizaron encuentros con los diferentes actores involucrados, en
los que se identificaron los llamados de la realidad que han impulsado la experiencia, asi como
los diferentes desafios y oportunidades que se han presentado a lo largo del tiempo, y finalmente,
se realizo6 un analisis de la informacion recopilada, que permitio identificar los principales
resultados y hallazgos de la sistematizacion. Los resultados se presentaron en forma de
categorias temaéticas, que abordaron las diferentes dimensiones y aspectos de la experiencia.
Estas categorias incluyeron la gestion de las ideas y la creatividad, la gestion del desarrollo
interactivo aplicativo, la gestion del proceso y la gestion de las oportunidades y el cambio social.
Los resultados se presentaron de manera problematizada, a partir de la perspectiva y enfoque

disciplinar de cada uno de los autores.

Definicion del marco tedrico-conceptual: EI primer paso consistio en definir el marco
tedrico-conceptual que oriento la sistematizacion. Para ello, se recurrio a la revision de literatura
especializada sobre innovacidn social, modelos de gestidn y desarrollo comunitario, una de las
principales problematicas que siempre ha afectado la comunidad a lo largo del tiempo ha sido el
consumo de sustancias psicoactivas, y esto ha generado diferentes problemas sociales, dentro de
la poblacion como por ejemplo robos y mucha inseguridad. EI consumo de spa se debe a factores
multi variables y por ende el consumo de spa se ha generalizado en las ultimas décadas, teniendo

un impacto negativo en la salud y el bienestar de las personas, como la dependencia, la falta de



actividad fisica y la disminucién de la capacidad de afrontar el estrés sin la ayuda de terapias

externas.

Es por eso que la lider de la comunidad busco una alternativa para combatir esta
problematica de una manera creativa pero eficaz, en este contexto en particular, el deporte puede
ser una alternativa efectiva para prevenir y disuadir el consumo excesivo de sp, el deporte puede
ayudar a las personas a mantenerse activas y en forma, lo que puede mejorar la salud fisica y
reducir el riesgo de enfermedades cronicas relacionadas con el estilo de vida sedentario
(Sanchez, 2017). Ademas, el deporte puede mejorar la salud mental y reducir el estrés, la

ansiedad y la depresion (Knapen et al., 2015).

Por otro lado, algunos autores han destacado que el deporte puede ser una alternativa
atractiva al consumo de spa, ya que ofrece una experiencia similar de relajacion y bienestar
fisico y emocional. Segun la literatura, el deporte puede ser una fuente de placer y disfrute, lo
que puede aumentar la motivacion y el compromiso con la actividad fisica (Cafri y Thompson,
2014). Ademas, puede ofrecer un sentido de comunidad y pertenencia a través de la participacién

en actividades deportivas en equipo o en grupos de entrenamiento (Seppélé et al., 2017).

Al enmarcarse desde la teoria de innovacion social, los modelos de gestion y el desarrollo
comunitario se puede posicionar que son conceptos fundamentales para fomentar el bienestar en
las comunidades. La innovacion social implica la creacidn de nuevas soluciones para abordar
problemas sociales y mejorar la calidad de vida de las personas. En el contexto del deporte y el
consumo de spa, la innovacion social implica la creacion de programas deportivos y de bienestar

que ofrezcan una experiencia similar a la del spa, pero sin los riesgos asociados con el consumo



excesivo. Estos programas podrian ser disefiados para fomentar la actividad fisica, el bienestar y

emocional, utilizando el deporte (futbol) como un recurso muy valioso.

En cuanto a los modelos de gestidn, es importante que los programas deportivos se
implementen de manera eficiente y sostenible. En este sentido, la gestién comunitaria es una
opcion efectiva, implica la participacion activa de los miembros de la comunidad en la toma de
decisiones y la gestion de los recursos, fomenta la propiedad y el compromiso con el programa

deportivo y de bienestar, lo que aumenta la probabilidad de éxito y sostenibilidad a largo plazo.

El desarrollo comunitario implica el fortalecimiento de la comunidad a través de la
participacion activa de los miembros y el aprovechamiento de los recursos locales, en este
contexto del deporte y el consumo de spa, el desarrollo comunitario implica la creacién del
espacio deportivo en el barrio La Rosa, lo que permiti6 el acceso facil y gratuito a estas

actividades, donde lo jovenes pueden asistir y asi evitar la necesidad de recurrir a las drogas.

En definitiva, el deporte es una herramienta poderosa para combatir el consumo excesivo
de spa y promover el desarrollo comunitario. La innovacién social, los modelos de gestion y el
desarrollo comunitario son fundamentales para asegurar el éxito y la sostenibilidad de este
proyecto comunitario. Al involucrar activamente a los miembros de la comunidad en la
planificacion, implementacion y gestion de este programa, se pueden lograr resultados efectivos
y duraderos en la promocion del bienestar y la salud en la comunidad especialmente de los
jévenes. A continuacion, y siguiendo la idea principal de la creacion de “La Cantera del Barrio”

se da paso al Disefio de la Teoria del Llamado de la Realidad (TLR).



En este paso, se implement6 una TLR especifica para "La Cantera del Barrio", en la que
se definieron las preguntas guia, los actores y las fases de la investigacion. Fue asi que a través
de este proceso se pudo establecer la maduracion que tiene esta innovacion social en referente a

la matriz (TLR).

En primer lugar, se investigé cémo se gestiond la creatividad y las ideas para la creacion
del proyecto comunitario "La Cantera del Barrio™. Se utilizaron preguntas orientadoras que se
dividieron en tres principios basicos: TLR1 - Principios basicos observados y reportados, TRL2 -
formulacién conceptual de la tecnologia/proceso/metodologia y TRL3 - pruebas o validacion
iniciales de la tecnologia/proceso/metodologia. Este proceso se llevé a cabo para comprender
como se gesto la idea del proyecto, qué problemas se pretendian resolver y si se tenian claros los

actores que iban a participar en esta fase inicial.

En un segundo momento, se investigd la gestion del desarrollo interactivo y aplicativo,
dividiéndolo en dos fases: TRL4 - Validacion social inicial/validacion con grupo piloto y TLR5 -
Validacion en entornos sociales mas amplios/en contextos claves. Se indagd sobre el contexto en
el que se llevaria a cabo el proyecto, quiénes serian los beneficiarios y qué actividades se podrian
Ilevar a cabo. Ademas, se busco visualizar una validacion por parte de la comunidad y el

acogimiento que podrian tener sobre el proyecto.

Asimismo, se realizaron preguntas enfocadas en la gestion del proyecto, dividiéndolo en
dos fases: TRL6 - Tecnologia/proceso/metodologia demostrada en entornos relevantes y TRL7

Demostracion sistematizada del prototipo/Modelo/proceso.



Procedimientos/proceso/modelo/prototipo valorado desde el entorno operativo, se
preguntd acerca de la estructura organizativa que se habia implementado en la organizacion para
desarrollar el proyecto y darle continuidad. Esto permiti6 establecer el grado de maduracion del
proyecto, ya que se determind si se habia pasado de la teoria a la accion, tomando la iniciativa de

desarrollo y ejecucion.

Finalmente, se investigo la gestion de las oportunidades y la gestion del
cambio/apropiacion y capital social formado en aplicacion de nuevos procesos. Este proceso se
dividio en TRLS - Sistema completo y cualificado/validacion social finalizada y valorada por la
comunidad y TRL9 - Escalamiento/replicabilidad del prototipo/proceso/modelo. Se realizo este
proceso con la finalidad de valorar los resultados y beneficios obtenidos del proyecto, ademas de
determinar si estaba disponible para ser replicado por otras comunidades y si se podia ampliar su

impacto.

En conclusidn, el modelo TRL permite una gestion eficiente y efectiva de los proyectos
comunitarios. En el caso de "La Cantera del Barrio", se pudo observar como la implementacion
del deporte como alternativa de prevencién y disminucién del consumo de spa fue una estrategia
innovadora y exitosa. La gestion adecuada del proyecto, desde la gestacion de la idea hasta la
valoracién de los resultados, permitié la creacidén de un modelo replicable en otras comunidades,

mejorando asi la calidad de vida de las personas y generando un impacto positivo en la sociedad.

La recoleccion de informacion para completar la matriz TLR, se dio mediante diversas
técnicas, tales como la observacion participante, entrevistas individuales y analisis de

documentos. Se contd con la participacion de los diferentes actores involucrados en la



experiencia, tales como jovenes participantes, sus familias, docentes y la gestora y lider de la

comunidad.

Andlisis de la informacién: Una vez recolectada la informacion, se procedié al analisis y
la interpretacion de los datos, siguiendo los criterios de la TLR. Se identificaron las
problematicas, potencialidades y recursos existentes en la experiencia de innovacion social, y se

agruparon en categorias tematicas como se menciona anterior mente.

Validacion de los resultados: Finalmente, se realizd una validacion de los resultados
obtenidos con la participacion de los diferentes actores involucrados en la experiencia. Se
presentaron los hallazgos a través de una sesién de retroalimentacién, en la que se discutieron y

se propusieron recomendaciones para la mejora de la experiencia.

En resumen, la metodologia para la sistematizacion de la experiencia de innovacion
social "La Cantera del Barrio" consisti6 en la definicién del marco teérico-conceptual, el disefio
de la TLR, la recoleccién de informacién, el analisis de la informacién y la validacion de los

resultados obtenidos.



Resultados
Tras explorar el caso de "La Cantera del Barrio" y su enfoque en la prevencion del consumo de
spa a través del deporte y la innovacion social, es evidente que existe un proceso sistematico y
estructurado para la gestion de proyectos comunitarios exitosos. Este enfoque se basa en el
modelo de TRL, que se enfoca en la maduracion tecnolégica y la validacién social del proyecto.
En este sentido, autores como Tidd, Bessant y Pavitt (2005) resaltan la importancia de la
innovacion en el &mbito social, y como esta puede generar beneficios para la comunidad y la

sociedad en general.

Ademas, autores como Barzelay (2001) enfatizan en la importancia de una gestion
efectiva para lograr el éxito en proyectos sociales, incluyendo la identificacion clara de los
objetivos, la identificacion de los actores clave y la implementacion de estrategias de
comunicacion efectivas. El enfoque en la validacion social es especialmente relevante en
proyectos comunitarios, ya que esto permite una mayor participacion y compromiso por parte de
la comunidad, lo que a su vez aumenta la probabilidad de éxito y sostenibilidad del proyecto a
largo plazo (Wise et al., 2012). Asimismo, autores como Moore y Hartley (2018) sefialan la
importancia de la colaboracion y la participacién de la comunidad en proyectos de desarrollo, y
cémo esto puede mejorar el impacto del proyecto y fomentar la cohesion social. En el caso de
"La Cantera del Barrio", se puede ver claramente como la combinacion de la innovacion social y
el deporte ha generado beneficios para la comunidad en términos de prevencion del consumo de

spa y la promocion de un estilo de vida saludable.

La creacion de La Cantera del Barrio es un ejemplo claro de como el deporte puede ser

utilizado como una herramienta efectiva para promover la salud mental y prevenir el consumo de



sustancias psicoactivas en la comunidad. Segun diversos estudios, la practica regular de
actividad fisica esta asociada con la disminucion del estrés, la ansiedad y la depresion, asi como
con una mejora en el bienestar emocional y la calidad de vida en general (Craft y Landers, 1998;

Salmon et al., 2000).

Ademas, la creacidn de un proyecto comunitario como La Cantera del Barrio puede
generar un sentido de pertenencia y cohesion social en la comunidad, lo cual también esta
relacionado con la prevencion del consumo de drogas (Botvin y Griffin, 2007). En este sentido,
la participacion en actividades deportivas en grupo puede fomentar la formacion de vinculos
positivos entre los miembros de la comunidad y disminuir la sensacién de aislamiento y soledad

que muchas veces son factores de riesgo para el consumo de drogas (Kang et al., 2017).

Asimismo, la gestion de un proyecto comunitario como La Cantera del Barrio también
implica la promocion de valores como el compromiso, el trabajo en equipo, la disciplinay la
superacion personal, los cuales son fundamentales para el desarrollo de habilidades sociales y
emocionales que permiten a las personas enfrentar de manera mas efectiva situaciones de estrés
y dificultades en la vida cotidiana (Peters et al., 2013). Del mismo modo tras explorar el caso de
"La Cantera del Barrio™ y su enfoque en la prevencién del consumo de SPA a través del deporte
y la innovacion social, se pueden ampliar los resultados describiendo el ecosistema en el que se

desarrolla la experiencia y detallando como se lleva a cabo el proyecto.

En primer lugar, el ecosistema de "La Cantera del Barrio™ involucra a diversos actores
clave, como la comunidad local, organizaciones deportivas, instituciones educativas, autoridades
municipales y profesionales de la salud, estos actores se unen en un esfuerzo colaborativo para

abordar el problema del consumo de SPA y promover un estilo de vida saludable en el barrio, el



desarrollo de la experiencia comienza con la identificacion y analisis de las necesidades y
desafios especificos de la comunidad en relacién con el consumo de SPA. Se realizan estudios y
se recopila informacion relevante para comprender la situacién actual y los factores de riesgo
involucrados y a partir de esta fase de diagndstico, se establecen los objetivos y metas del
proyecto, centrandose en la prevencion del consumo de SPA, la promocidn de la salud mental y
la creacion de un entorno comunitario saludable, donde se definen estrategias y actividades que

combinan el deporte, la educacion, la sensibilizacion y la participacion activa de la comunidad.

La implementacion del proyecto implica la organizacion del programa deportivo y
accesible para todas las edades, fomentando la participacion masiva de la comunidad. Se crean
espacios seguros y atractivos para la practica deportiva. El proyecto se desarrolla a través de una
metodologia participativa, que involucra a la comunidad en todas las etapas y se promueve la
participacion activa de los miembros del barrio en la toma de decisiones, la planificacion y la
evaluacion de las actividades. Asi, se generan espacios de dialogo y reflexién, donde se
comparten experiencias, se identifican aprendizajes y se proponen mejoras. El monitoreo y la
evaluacion son componentes fundamentales de la experiencia. Se recopilan datos, se analizan
indicadores y se miden los resultados alcanzados en términos de reduccion del consumo de SPA,
mejoras en la salud mental y calidad de vida, asi como el fortalecimiento de la cohesion social en
la comunidad. Ademas, se establecen mecanismos de seguimiento a largo plazo para garantizar
la sostenibilidad del proyecto. Se fomenta el liderazgo comunitario y se promueve la creacion de
redes de apoyo Yy alianzas con otras instituciones y organizaciones, asegurando la continuidad de

las acciones y la multiplicacién de los impactos positivos en el barrio.



Conclusiones
Para finalizar La Cantera del Barrio, un proyecto comunitario que utiliza el deporte como
herramienta para combatir el consumo de SPA, es un ejemplo de innovacién social que ha
logrado integrar modelos de gestién y desarrollo comunitario de manera efectiva. Este proyecto
ha logrado combinar la creatividad y el compromiso social para generar un cambio en la
comunidad, utilizando el deporte como medio para fomentar valores y prevenir el consumo de

sustancias psicoactivas.

El enfoque en el desarrollo comunitario y la participacion activa de los actores locales
son elementos fundamentales en la creacidn de proyectos innovadores como La Cantera del
Barrio. La participacion de los miembros de la comunidad en la gestacion de la idea y en el
desarrollo del proyecto, desde la formulacién conceptual hasta la validacion final, garantiza que
el proyecto tenga un impacto real y sostenible a largo plazo. Tal y como lo mencionan autores
como Echeverria (2014) y Barret y Oomen (2016), la participacion de la comunidad en el
desarrollo de proyectos sociales es un elemento clave para garantizar el éxito y la sostenibilidad

de los mismos.

El enfoque en el deporte como herramienta para la prevencion del consumo de SPA
también es un factor clave en el éxito de La Cantera del Barrio. El deporte no solo promueve la
salud fisica y mental, sino que también fomenta valores como el trabajo en equipo, el respeto y la
disciplina. Segun autores como Cruz y Leal (2017) y Lopes et al. (2020), el deporte es una
herramienta efectiva para la prevencion de comportamientos de riesgo, como el consumo de

drogas.



La implementacion de un modelo de gestion adecuado también es un elemento esencial
en el éxito del proyecto. La creacion de una estructura organizativa clara y la definicion de roles
y responsabilidades garantizan que el proyecto tenga una direccion clara y coherente. La
continuidad y el escalamiento del proyecto también son elementos clave para garantizar su
impacto a largo plazo. Como lo mencionan autores como Jaimes (2018) y Mufioz y Moreno
(2019), la gestidn efectiva de proyectos sociales requiere de una planificacidn estratégica y una

evaluacién constante de los resultados obtenidos.

En conclusion, La Cantera del Barrio es un proyecto innovador que ha logrado prevenir
el consumo de SPA en la comunidad a travées de la promocion del deporte y la participacion
comunitaria. Esta iniciativa demuestra que el enfoque en la prevencién y el bienestar de la
comunidad pueden tener un impacto significativo en la reduccion del consumo de drogas. La
implementacion de un modelo de gestion adecuado ha sido clave para el éxito del proyecto. La
utilizacion de un enfoque sistematico y estructurado, enfocado en la validacion social y la
innovacion social, ha permitido la continuidad y escalabilidad del proyecto. Ademas, la gestién
efectiva del proyecto ha requerido la colaboracién y el compromiso de la comunidad, lo que ha

generado un sentido de responsabilidad y pertenencia.

Desde una perspectiva psicoldgica, la implementacion de proyectos como La Cantera del
Barrio es esencial para fomentar la salud y el bienestar de la comunidad y prevenir
comportamientos de riesgo como el consumo de drogas. El deporte y la actividad fisica no solo
son alternativas saludables al consumo de drogas, sino que también pueden fomentar valores

importantes como el trabajo en equipo, el respeto y la disciplina.
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