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. Resumen 

 

El documento contiene una investigación sobre una organización que invierte en los 

mercados financieros nacionales e internacionales, la cual fue seleccionada por todo el equipo de 

trabajo siendo esta de las mejores en la bolsa de valores. Compañía Nutresa S.A, inicialmente se 

realiza análisis en donde se aborda su situación financiera actual aplicando los conocimientos 

contables adquiridos a lo largo del diplomado de profundización financiero y así entender su 

aplicación, como resultado la viabilidad en inversión y comprendiendo las razones financieras 

para inversiones reales. 

Fue necesario aplicar ratios e indicadores de liquidez para ver su rentabilidad en mundo 

de los mercados, se analizó profundamente para la toma de decisiones. 

Palabras claves Rentabilidad, Inversiones, Indicadores Financieros. 
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Abstract 

 

The document contains an investigation about an organization that invests in the national 

and international financial markets, which was selected by the entire work team, being one of the 

best in the stock market. Compañía Nutresa S.A, initially an analysis is carried out where its 

current financial situation is addressed by applying the knowledge acquired throughout the 

financial deepening diploma and thus understanding its application, as a result of the investment 

capacity and understanding the financial reasons for real investments. 

It was necessary to apply liquidity ratios and indicators to see its profitability in the world 

of markets, it was deeply analyzed for decision making. 

Keywords Profitability, Investments, Financial Indicators. 
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Introducción 

 

En el año 1920, cuando Colombia da inicio al desarrollo industrial, se funda Grupo 

Nutresa, luego de esto, se realiza la unificación de todas las categorías del grupo, y 

posteriormente fortalece todas sus marcas en salud y bienestar, a raíz de este acontecimiento se 

posiciona como líder en procesamiento de alimentos en el país, con una participación de 

mercado consolidada del 53,7 % siendo esta una de las más importantes del sector en América 

Latina, con ventas combinadas de COP 12,7 billones. 

En este documento damos a conocer más detalladamente sobre el grupo Nutresa, 

cómo opera, qué hace, cómo es su comportamiento a lo largo de su fundación, por qué 

trabaja para la ONU y qué tan rentable es. 

Para llevar a cabo el presente estudio del grupo Nutresa, tomamos como referencia 

los estados financieros de los años 2019, 2020, 2021, que nos permite identificar, analizar y 

realizar un diagnóstico financiero. Adicional el análisis Dofa permite evidenciar el 

comportamiento de la empresa en la BVC, los efectos trascendentales logrados con dicha 

cobertura, así como las plantas de producción y distribución implementadas en el mercado 

nacional e internacional. 

Para concluir el grupo Nutresa tiene como finalidad generar utilidades y beneficios 

económicos, lo que representa el éxito de la empresa. Una manera de medir su eficiencia es 

a través de la rentabilidad, donde se refleja el potencial que tiene una organización para 

obtener ganancias. Se presenta árbol de rentabilidad de la empresa Nutresa donde se permite 

establecer de forma clara las relaciones entre. 
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Justificación 

 

Nutresa S.A, es una compañía que ofrece la fabricación de alimentos de consumo masivo, 

más reconocidas en Colombia y con fuerte presencia en América Latina, y Estados Unidos, esta 

empresa también fue elegida por estar incorporada en el Índice de Sostenibilidad Dow Jones. 

Gracias a los índices de valoración global que ubican a la compañía entre las 

mejores empresas del mundo, en sostenibilidad corporativa, lo que le permite que sus 

accionistas tengan mayor seguridad y confiabilidad a la hora de elegirla como una entidad 

potencial para invertir en sus acciones bursátiles. 

La estrategia de la empresa se basa en avance del ser humano por medio del 

desarrollo de capacidades integradas, la seguridad alimentaria, la innovación y la protección 

del medio ambiente. La inteligencia de gestionar el negocio para cumplir las expectativas y 

necesidades de los usuarios está directamente relacionada con la capacidad de preservar el 

capital natural y promover el capital social, que son las principales prioridades. 

Utilizando los informes anuales y los indicadores de análisis 

que se realizarán para la empresa, se pretende comprender los resultados de liquidez y 

estabilidad de la empresa, para comprender si puede participar en la competencia del 

mercado e ingresar al mercado de valores. 

La finalidad de este proyecto de investigación es analizar las fortalezas y debilidades 

de Grupo Nutresa y los resultados alcanzados luego de la segunda oferta de acciones. 
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Objetivos 
 

Objetivo General 

 

Identificar los beneficios y las afectaciones financieras y bursátiles del Grupo Nutresa 

después de la segunda emisión de acciones. 

Objetivos Específicos 

 

Analizar los estados financieros presentados de los años 2021, 2020, 2019 con el fin 

de hacer una comparación y tomar decisiones frente a las afectaciones financieras 

presentadas en los años anteriores. 

Determinar las variables financieras y bursátiles que impactan en el proceso de 

expansión de Grupo Nutresa. 

Implementar una estrategia sólida que permita la recuperación de las finanzas de la 

compañía y el mercado de valores. 

Brindar un informe claro a los inversionistas para darles la seguridad al momento de 

invertir en el mercado de valores de la empresa. 
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Metodología Del Proyecto 

Planteamiento y Descripción del Problema 

Nutresa S.A, es una compañía dedicada a la fabricación de alimentos de consumo masivo, 

más reconocidas en Colombia y con fuerte presencia en América Latina, y Estados Unidos, Su 

estrategia se basa en tres dimensiones del desarrollo sostenible: fomentar alianzas con los aliados 

y sociedades; promover la protección del planeta; promover el crecimiento, el desarrollo y la 

inspiración para la innovación. 

Bursátilmente la compañía se ha caracterizado por tener altos rendimientos en la bolsa de 

valores, aunque en el año 2022 último periodo se tuvo una caída del 28.75%, lo que tuvo 

impactos financieros en Nutresa. Esto puede afectar la expansión de la empresa y el ingreso al 

mercado de valores para emitir acciones por segunda vez. 

La empresa necesita implementar una estrategia sólida para restaurar las finanzas de 

Nutresa y generar confianza entre la empresa y los inversionistas a través del mercado de valores 

para respaldar su credibilidad y brindar información relevante de manera transparente. 

Con lo antes mencionado surge la siguiente problemática. 

 

¿Cuáles son los beneficios y consecuencias financieras y bursátiles de Nutresa S.A. tras la 

segunda oferta de acciones? 
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Marco Conceptual 

 

Nutresa es una organización dinámica, viva, profundamente humana, que explora y 

evoluciona, consciente de sus vulnerabilidades y oportunidades de mejora continua. Una 

organización conectada con la sociedad y vista como parte de un ecosistema más grande donde 

todos dependen de todo. 

La cadena de suministro sigue enfrentándose al incremento de los precios de los insumos, 

las presiones inflacionarias mundiales, la disponibilidad y los costos reducidos del transporte y 

falta de trabajo en algunas regiones. Esto los obligó a revisar y repensar algunos de los procesos 

para llegar al mercado con la disponibilidad, asequibilidad y capacidades que deseaban. 

La visión está respaldada por un marco de sostenibilidad cuyas metas están 

comprometidas a alcanzar y crear valor junto con la sociedad para proteger la tierra para futuras 

generaciones, desarrollando una ambiciosa estrategia de cambio climático para 2030, Esto 

reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y aumenta el valor de la eficiencia de los 

recursos naturales adaptándose al cambio climático y promover restauración de ecosistemas para 

proteger diversidad biológica. 

Cooperación Con La Sociedad 

 

La cultura organizacional está constituida sobre una base del reconocimiento de su 

existencia, el respeto a su dignidad y su amplio desarrollo. Por lo tanto, la preocupación por la 

seguridad tanto física como mental de la vida humana. Grupo Nutresa continua con su prioridad 

de estar organizados, para ofrecer modelos de trabajo híbrido que permitan dar un trabajo 

flexible y remoto a los socios en todas las regiones estratégicas. 
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Transformación Digital 

 

La transformación digital de Grupo Nutresa se logra a través de una estrategia de 

desarrollo de capacidades que permite cumplir sus objetivos, el crecimiento sostenible y rentable 

y la innovación constante; esto beneficia no solo a los proveedores si no a los clientes, 

compradores e consumidores promoviendo la igualdad (Grupo Nutresa, s.f.). 

Estrategias 

 

Implementar estrategias innovadoras y crear modelos de gestión. 

Crear un portafolio de productos de innovación de Grupo Nutresa. 

Fortalecer los programas de innovación. 

Descubrir y promover el conocimiento de las nuevas tecnologías digitales y su 

contribución a la innovación y la productividad. En el pasado, los mercados solo se consideraban 

lugares donde se generaba encuentros de compradores y vendedores de bienes y servicios, pero 

ya no es así. 

Ha habido cambios en algunas áreas y los desarrollos continuos en sistemas como las 

telecomunicaciones y la tecnología ya que han hecho que el mercado sea más diverso, aunque no 

significa transacciones entre compradores y vendedores. 

La ubicación específica y el hecho de que los bienes o servicios no estén físicamente 

presentes en el momento de la transacción también crea nuevos conceptos de constante cambio, 

crecimiento y desarrollo, aumentando la participación de compradores y vendedores en las 

transacciones. Un mejor enfoque está relacionado con el progreso de las interrelaciones o la 

globalización y el crecimiento de un mercado de valores progresivo en los Países Bajos a partir 

del siglo XIII, La creación de bolsas de valores en todo el mundo, actividades comerciales y 

económicas sujetas a las funciones de cada bolsa de valores mundial, ya que no todas las bolsas 
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de valores se dedican a lo mismo, gracias al mencionado desarrollo, que es siempre continuo. 

Edna Juliana Bolívar Guio 25 en su artículo “Ventajas y desventajas tras la segunda oferta de 

acciones de Grupo Nutresa” debe hablar sobre el mercado de negociación de bienes o 

activos similares como valores. 

 
En servicios y denominaciones, cabe mencionar que existe un mercado de valores en dos 

etapas, un mercado primario común de emisión y suscripción de valores, que son los únicos que 

pueden emitirse bajo la modalidad de oferta pública, la cuota mínima de acciones debe ser 

determinado. en el proceso de emisión, estos dos mercados deben estar ligados para tener éxito 

en el proyecto establecido. 

Indicadores financieros 

 

El análisis financiero tiene como propósito determinar el estado de la organización en un 

momento dado con el fin de observar su desarrollo y así determinar su comportamiento futuro; 

entre otras cosas, el análisis ayudará a tomar decisiones adecuadas y le permitirá planificar y 

formular una estrategia sobre cómo debe comportarse en el mercado. Utilizando diversos 

indicadores financieros, puede evaluar y resumir el comportamiento de la empresa en 

rentabilidad liquidez y deuda, así como las perspectivas para el próximo período, permitiendo 

hacer una comparación de dos o más cifras y crear estabilidad, cumplimiento de estándares o 

reforzar las debilidades de la empresa (Nava Rosillón, 2009 ). 

Indicadores De Liquidez 

 

Los índices de liquidez ayudan a comprender la capacidad de que una empresa para pagar 

sus obligaciones a corto plazo y determinar con qué facilidad una empresa puede pagar sus 

pasivos corrientes utilizando la disponibilidad de sus activos (Nava Rosillón, 2009). 
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Razón Corriente 

 

Verificar si la empresa tiene la capacidad de pagar obligaciones o pasivos a corto plazo 

utilizando el activo circulante. El objetivo más importante del indicador es saber si la empresa 

tiene como cumplir con las obligaciones existentes, mantener las ganancias en caso de problemas 

temporales y no provocar una perdida en los activos corrientes (Nava Rosillón, 2009). 

Indicador De Rentabilidad 

 

Determina la eficiencia de una empresa para cubrir sus gastos y costos, convirtiendo las 

ventas en utilidades, así como medir la productividad del capital y de los activos fijos a largo 

plazo; es claro que el riesgo resultante supera el retorno en estos indicadores (Nava Rosillón, 

2009). 

Margen Bruto 

 

Esto nos permite entender la utilidad que obtiene una empresa luego de reducir sus costos 

operativos a las ventas. Esta cifra está influenciada no solo por su costo, sino que también tiene 

en cuenta la depreciación. También es importante observar la depreciación utilizada ya que no se 

crea como gasto porque no hay financiación (Nava Rosillón, 2009). 

Margen Operacional 

 

Permite estimar los gastos elementales para el funcionamiento de la organización, los 

cuales son costos de operación, administración y ventas; los gastos e ingresos financieros no 

relacionados con la actividad económica por que no afectan la producción y las actividades 

principales de la empresa, por lo que no se incluyen. Este margen de utilidad brinda la 

oportunidad de comprobar la rentabilidad de la organización, ya que muestra si es rentable y se 

obtiene dividiendo la utilidad operativa entre las ventas netas (Nava Rosillón, 2009). 
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Rendimiento Del Patrimonio 

 

Proporciona información sobre la capacidad de la empresa para generar ingresos durante 

un período de tiempo determinado, aumentando así la rentabilidad. Mide la rentabilidad de los 

socios e inversionistas, se logra entre utilidad neta y patrimonio. A partir de este análisis es 

posible determinar la viabilidad y adecuación de una financiación financiera o bursátil que, 

gestionada, puede conducir a la rentabilidad, herramienta de decisión empresarial, si se gestionan 

los fondos aportados por los acreedores (Nava Rosillón, 2009 ). 

Indicadores Bursátiles 

 

Dado que el proyecto se enfoca en el mercado de valores, además del análisis financiero, 

también es importante entender los antecedentes de la empresa y así determinar qué variables 

permiten captar fondos a través del mercado de valores. Por otro lado, la empresa debe estar 

posicionada y tener una política clara para que no sea vulnerable a la especulación y riesgos 

externos que afectan las negociaciones de precio y rendimiento (Nava Rosillón, 2009). 

Marco Histórico 

 

A principios del siglo XX, la industrialización de Colombia alcanzó su apogeo y se fundó 

Grupo Nutresa. La Compañía Nacional de Chocolates Cruz Roja, más tarde Compañía Nacional 

de Chocolates S.A, fue fundada en este período histórico. 

Inversiones Nacionales de Chocolates S.A es el nombre dado a la compañía después de 

que se sometió a una transformación comercial al comienzo del siglo XXI. que más tarde se 

convirtió en Grupo Nacional de Chocolate y después en Grupo Nutresa, que fortalece la 

conexión entre todas las marcas del grupo y la salud, la nutrición y el bienestar. 
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Inició su expansión global en 2004 con la adquisición de varios negocios en América 

Central y el Caribe. La presencia regional de Compañía Nacional de Chocolates ha ido creciendo 

y consolidándose a partir de 2008. 

En 2010, la capitalización bursátil de la empresa se multiplicó por 25, alcanzando los $6 

mil millones A pesar de haber comenzado como chocolatero, en 2010 solo el 19% de las ventas 

provinieron de la venta de chocolates (Nutresa, 2020). 

El martes 21 de marzo de 1961, la Compañía Nutresa, ahora conocida como Grupo 

Nutresa, hizo su debut en la Bolsa de Valores de Medellín. La cotización más alta que se ha 

registrado desde entonces es de $28.040, la cual se alcanzó el 31 de diciembre de 2014, día en 

que la empresa de alimentos compró la cadena de hamburgueserías (Nutresa, 2020). 

Según el analista financiero y bursátil Andrés Moreno, estas acciones muestran el 

movimiento y la inyección de liquidez que el mercado colombiano necesita desde hace un 

tiempo. Debido al hecho de que estas empresas son todas parte del mismo conglomerado 

económico, el aumento de los precios de las acciones tiene un impacto en el valor de todas las 

demás. 

Estructura Financiera De Nutresa 

 

Luego de que la empresa nacional de chocolates cotizara por primera vez en la Bolsa 

de Valores, experimentó un crecimiento exponencial, que se complementó con la compra de 

fábricas de café, molinos y frigoríficos. 

Además de cotizar actualmente como una de las empresas más sólidas de la Bolsa en 

Colombia, demostrado su alto calibre como empresa al acelerar su proceso de expansión a 

través de la adquisición de negocios de larga trayectoria y amplio reconocimiento en la 

región y al rededor del mundo. 
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Al ingresar al mercado de valores, Nutresa puede emitir acciones y obtener recursos 

para apalancar el negocio, desarrollar proyectos de expansión y crecimiento y mantener su 

capacidad de endeudamiento, lo que resulta atractivo para cualquier inversionista interesado 

en la compañía. En cuanto a los socios, podrán ver cómo el negocio crea valor al reducir su 

costo de capital. 

La empresa de Nutresa cotiza acciones en la bolsa de valores y aumentan sus 

utilidades en función de la condición financiera y económica de la empresa a través de 

adquisición de acciones denominadas valores de renta variable. 

Las acciones de la empresa están representadas en algunos de los índices bursátiles 

más importantes de Colombia, como COLCAP, COLEQTY y COLIR, que reflejan 

fielmente la alta liquidez, el sólido desempeño y la viabilidad a largo plazo de la empresa 

(Banco de la República, s.f.). 
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Figura 1 

 

Accionistas De Grupo Nutresa S.A 
 

 
Nota. La Figura representa los accionistas que hacen parte del Grupo Nutresa S.A. 
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Marco Metodológico 
 

Tipo de Investigación 

 

En el presente estudio se tiene como propósito abarcar y aplicar los distintos indicadores 

financieros que nos permita hacer una comparación de diferentes años, determinando si la 

empresa cuenta con la viabilidad al momento de invertir o no. 

Técnicas De Recolección 

 

Este estudio se apoyará en fuentes bibliográficas, principalmente la página de Finanzas 

de Yahoo, Como fuente secundaria también se encuentran otros medios, particularmente las 

páginas de la empresa Nutresa S.A. autoridades de control como la Bolsa de Valores, 

Superintendencia Financiera, permitiendo el estudio y diagnóstico de los estados financieros y 

desempeño de la organización. 

Diseño De La Investigación 

 

Se trata de recopilar información financiera de los años 2019, 2020 y 2021, aplicando el 

análisis financiero mediante la formulación y explicación de los resultados, lo que proporciona 

datos para investigaciones posteriores o incluso ayuda a desarrollar hipótesis sobre el objeto de 

investigación. 

Se analizará el estado financiero de la empresa antes y después de la segunda emisión de 

acciones, y gracias a este análisis de indicadores financieros y bursátiles, quedará claro qué 

factores fueron importantes durante este período de tiempo. 
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Análisis Macroeconómico y Sectorial 

 

Grupo Nutresa S.A, es una de las compañías más importantes con aproximadamente 

46,000 empleados debido a la industria alimentaria colombiana, y es operado continuamente por 

8 unidades de negocios, incluido los próximos sectores: cárnicos, galletas, chocolate, Tresmontes 

Lucchetti, café, helados, pastas (Bienes de consumo). 

La compañía produce y vende Embutidos, productos cárnicos, salchichas, verduras, 

comidas preparadas, champiñones, Galleta. Además, la compañía también ofrece productos de 

helado como paletas de leche, conos, postre, galletas, Pasta corta, larga, espagueti, verduras, 

pasta de fibra, pasta de mantequilla, pasta instantánea (Nutresa, 2020). 

Nuestros resultados financieros son el resultado de un modelo de negocio sostenible, 

inversión continua en marcas y una propuesta de valor diversificada en productos, experiencias, 

canales y mercados. Durante el año, logramos un crecimiento en siete de nuestros ocho mercados 

principales, fortaleciendo nuestra presencia en varias categorías de alimentos y ampliando 

nuestra participación de mercado en varios productos (Nutresa, 2020). 

Para el crecimiento y expansión del mercado y mejora de la imagen donde los productos 

se distribuyen en 16 países, 46 plantas de fabricación y una red de distribución propia a través de 

la cual sus productos y experiencia llegan con éxito a 78 países de los cinco continentes. Sin 

embargo, su sede se encuentra en la ciudad de Medellín, Colombia. 

En el 2004 el Grupo Nutresa, empezó su expansión internacional, donde fue creciendo el 

valor del mercado de la empresa y se evidencio unos ingresos del 19%. 

Para realizar un análisis macroeconómico de la compañía Nutresa, se deben considerar 

varios indicadores y factores económicos principales como: 
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El Crecimiento Económico 

 

Es un indicador fundamental para evaluar la salud general de una economía. Si la 

economía experimenta un crecimiento sólido, existe la posibilidad de que exista un mayor poder 

adquisitivo y una mayor demanda de productos y servicios, lo que puede ser beneficioso para las 

empresas de Nutresa S.A. La compañía ha reflejado un crecimiento considerable en sus ventas, 

para el año 2021 de 676.879 y en el 2021 575.441, estas cifras la convierten en una empresa 

sostenible y competente en Colombia y en otros países. 

Empleo 

 

El nivel de empleo es importante para que los consumidores evalúen la capacidad de 

gastar en productos y servicios. Si la tasa de desempleo es baja y hay un mercado laboral 

saludable, es más probable que los consumidores ganen y comprarán productos. En Colombia, 

según el DANE informa que para el año 2021 la tasa de empleo fue de 13.7% en comparación al 

año 2020 que terminó en 15.9%, estos datos han sido favorables para el Grupo Nutresa, ya que a 

pesar de la pandemia la compañía se sostuvo y no despidió sus empleados ni cerró instalaciones, 

por el contrario, todos sus colaboradores siguieron prestando el servicio normal con sus salarios 

legales correspondientes (DANE, 2020). 

Inflación: la inflación es un aumento sostenible y común en el precio de los productos y 

servicios en la economía. Sin embargo, la inflación de alto nivel puede erosionar el poder 

adquisitivo de los consumidores y podría afectar el margen de ganancias de las empresas, 

incluida Nutresa S.A. La inflación para el año 2021 fue de 5.62%, A pesar de este incremento 

debido al choque de la pandemia, la empresa no se desestabilizó (INCP, 2021). 
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Política Monetaria 

 

la política monetaria, implementada por el banco central de un país, puede afectar las 

condiciones económicas. Si la política monetaria es expansiva, es decir, las tasas de interés se 

reducen y la oferta monetaria aumenta, esto puede estimular el crecimiento económico y 

aumentar la demanda de productos de Nutresa S.A. Por el contrario, una política monetaria 

limitante puede reducir la demanda y afectar las ventas. Para el periodo 2021 la política 

Monetaria en Colombia se mantuvo en 1.75% esto ayudo para el incremento de las ventas a 

pesar del incremento de los precios de los productos (INCP, 2021). 

El aumento del PIB 

 

Puede ser una señal positiva en Nutresa S.A, ya que aumenta la actividad económica y 

potencialmente más demanda de su producto. En Colombia el PIB, creció el 10.6% en el 2021, 

ayudando a la compañía el incremento de sus ventas y rotación acelerado de sus inventarios. (EL 

PAIS, 2021) 

Política económica del gobierno 

 

Las políticas económicas implementadas por el gobierno, como los impuestos, los 

subsidios y las regulaciones, pueden tener un impacto en la empresa. Es importante evaluar si las 

políticas económicas apoyan u obstaculizan el entorno empresarial de Nutresa. 

Un alto déficit fiscal 

 

Puede mostrar una mayor necesidad de financiar a través de impuestos o préstamos, 

lo que puede tener implicaciones en la política económica y la estabilidad general del 

estado. 

En resumen, el análisis macroeconómico de este sector en el que las empresas de 

Nutresa deben desarrollar crecimiento económico, empleo, inflación, política monetaria, 



30 
 

PIB, política económica gubernamental y déficit fiscal. Estos factores pueden afectar la 

demanda de productos de Nutresa S.A y su capacidad para operar y crecer en el mercado. 

Colombia 

El rubro que más genera utilidades es el de carnes y embutidos, con ventas cercanas a los 

2 Billones de pesos colombianos por sus diversos derivados de la industria alimenticia, 

obteniendo el reconocimiento del consumidor y donde presenta mayores ingresos por sus ventas 

que suman  $ 4.9 Billones. 

Estados Unidos 

 

Aunque también opera un procesador de café bajo la marca Cameron's Coffee que vende 

café tostado molido al estilo colombiano, mostrando una mayor expansión de sus productos en 

esta nación que se caracterizó por ser líder en el mercado. 

Panamá 

 

Se fortaleció el negocio de la industria de carnes y embutidos en el país, donde la 

campaña nacional de Grupo Nutresa generó un amplio reconocimiento de marca y el surgimiento 

de importantes competidores entre otras marcas de chocolates y galletas. 

México 

 

La presencia en este país se da a través de Compañía Nacional de Chocolates, con 

marcas de chocolates y golosinas. 

Ecuador 

 

En este país, se ve la presencia de la marca de café, siendo muy popular y reconocido. 

 

Brasil 

 

En este país el impacto de Grupo Nutresa no es tan relevante. Solo su negocio de galletas 

compite con otras marcas líderes. 
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Análisis Estratégico y Competitivo 

 

El posicionamiento competitivo de Grupo Nutresa se basa en el poder, la innovación y 

una amplia gama de redes de distribución de la primera marca, y puede generar más de 1.4 

millones de puntos de venda en Colombia y en el extranjero. 

El Grupo Nutresa S.A ha realizado un análisis histórico del negocio y las modificaciones 

realizadas en la comercialización y la industria alimentaria en su conjunto. busca estrategias 

competitivas líderes en el mercado para el negocio, como el desarrollo de productos frescos y 

saludables, la inclusión de información nutricional precisa en las etiquetas de las marcas para que 

los clientes sepan lo que están consumiendo y el apego constante a las regulaciones más 

recientes. el sector económico que le corresponde. 

Durante el proceso productivo, Nutresa implementó un programa extendido de 

mantenimiento total de la producción para reducir pérdidas y aumentar la eficiencia en la 

mayoría de las instalaciones productivas de la región. La empresa también cuenta con una 

plataforma matriz basada en la competitividad combinada con las ventajas de los acuerdos 

comerciales para atender todos los mercados en diferentes ubicaciones. 

Nutresa es una estrategia de adquisición global, contactos y más productos propios 

teniendo un índice de materias primas, no solo el dólar prometido y moneda local, piensan que 

todo lo que compran es lo principal, trabajan duro compra en todo el mundo usando la última 

tecnología, incluso tienen oficina de compras en china. 

Las corporaciones globales, incluidas algunas multilatinas importantes, son los 

principales rivales de Grupo Nutresa. El volumen de distribución que puede realizar Nutresa en 

cada segmento del mercado les otorga una importante ventaja competitiva frente a sus rivales. 

Las ventajas clave que se pueden aprovechar incluyen su comprensión de los mercados en los 
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que opera, así como su velocidad y agilidad comparativas con otros jugadores, no solo en 

términos de productos sino también en términos de modelos y procesos comerciales. La sólida 

trayectoria pública de la compañía, que le permite acceder a los mercados públicos como 

empresa cotizada, es otra fortaleza del grupo. Pueden ser muy agresivos comercialmente, 

moderadamente agresivos y financieramente cautelosos debido a sus sólidas ventas y balance. 

Figura 2 

Competencia Grupo Nutresa S.A 

 

 
Nota. La figura representa empresas que se consideran competencia directa del Grupo Nutresa 

S.A. 
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Figura 3 

 

Análisis DOFA 
 

Análisis 
 

 

Nota. La figura representa una herramienta estratégica de diagnóstico que permite identificar la 

situación de la organización. 
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Documentación financiera Grupo Nutresa S.A. 

 

En el grupo Nutresa se analiza el tamaño de la empresa de acuerdo a los estados 

financieros se analiza de manera vertical y horizontal y después de ello mediante las ratios de 

liquidez se mide la capacidad de endeudamiento frente a la capacidad de pago y así ver si el 

apalancamiento se hace con recursos propios o lo realiza mediante terceros. 

Análisis Vertical y Horizontal 

 

El activo circulante también puede entenderse como todos los recursos necesarios para 

llevar a cabo las actividades diarias de la empresa. 

Estos se denominan activos líquidos porque son activos continuos que se pueden vender, 

usar, convertir en efectivo o entregar como pago sin mucho esfuerzo. 

La empresa en el año 2019 produjo un efectivo del 8%, y el 2020 del 6%, en cambio en el 

2021 es de 0%, esto quiere decir que la empresa se financia por si sola y sus ganancias las 

recibirá a largo plazo. 

En cuanto a los activos corrientes en el último periodo está en 0%, indicando que se 

puede retrasar en los pagos. 

En el caso de Nutresa tiene el 100% de activos no corrientes, en el 2021 tiene más del 

50% en inversiones. 

En cuanto a los pasivos no tienen obligaciones que comprometan a la empresa y afecte a 

la liquidez. 

La compañía tiene buenas reservas en 2021 tiene 49% lo que le permite que la empresa se 

mantenga estable. 

En cuanto a la rentabilidad del patrimonio se muestra lo siguiente: 
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Tabla 1 

 

Rentabilidad del patrimonio 
 

 
 

 
Elaboración: Autores 

 

En el momento es difícil ver crecimiento en el patrimonio ya que no se han generado 

utilidad. La empresa tiene más del 60% en inversiones, se debe esperar que su flujo aumente a 

largo plazo. 

Realizan un análisis de la posición de liquidez de la empresa utilizando algunos índices 

apropiados para este propósito, y también calculan el ciclo de vencimiento y el ciclo de efectivo 

teniendo en cuenta la rotación de inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas por cobrar. 

finanzas por pagar. 

Analizar el flujo de efectivo a corto plazo es posible con indicadores de liquidez. En otras 

palabras, establece una comparación entre la necesidad de generar dinero y la urgencia de 

cumplir con las obligaciones con terceros en un corto período de tiempo, generalmente menos de 

un año. 

De esta manera, se puede evaluar la solidez financiera de una empresa o la capacidad 

para realizar pagos de deuda a tiempo utilizando los indicadores de liquidez. Para determinar el 

nivel de liquidez, los activos circulantes y los pasivos circulantes son los componentes 

principales de los estados financieros que se examinan. 
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Posición De Liquidez 
 

KTNO 
 

KTNO es un indicador financiero que se utilizada para determinar la porción del flujo de 

efectivo que una empresa asigna a la reposición del capital de trabajo. 

KTNO= CXC+CXP+ Inventarios 

 

Tabla 2 

 

Flujo de efectivo 

 
 

Elaboración: Autores 

 

El capital de trabajo se necesita para realizar los pagos de las obligaciones y comprar 

inventarios para aumentar el capital, es por ello que para recuperar el KTNO se debe en cuenta 

tener tres puntos: 

. El Plazo de pago de los clientes 

 

El plazo de pago de los proveedores 

La rotación de inventarios. 

Tener en cuenta esto permitirá que la empresa no se quede sin capital para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo. 

En cuanto a la empresa se denota que en 2019. El KTNO da negativo indicando que hay 

una lista larga de clientes que están atrasados en su pago y por ello el déficit en el capital. 

Comparando el año 2020 al 2021, en el último periodo aumentó una cantidad considerable el 

capital. 
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Ciclo Del Efectivo 

 

Período de inventario: esta es la cantidad típica de tiempo que le toma a la empresa 

preparar una materia prima para la venta. 

Período de cuentas por pagar: Esta es la cantidad típica de tiempo que una empresa puede 

retrasar el pago de las materias primas que ha comprado. 

Período de cuentas por cobrar: Es la cantidad de tiempo, en promedio, que la empresa da 

a sus clientes para liquidar sus saldos pendientes de sus compras. 

Tabla 3 

 

Ciclo del efectivo 
 

 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 4 

 

Ciclo del efectivo 

 

 2021 2020 2019 

PCI 0,05 0,37 834,79 

PPC 824,31 76,79 74,53 

CCO 824,36 77,16 909,32 

PPP 0,05 0,06 -617,47 

CCE 824,31 77,10 1526,79 

Elaboración: Autores 
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Ciclo de conversión operativo de 824,36 días, lo que significa que la empresa debe 

esperar este tiempo para recuperar la inversión de hizo en materias primas. En comparación al 

2020 se demora menos tiempo en recuperar la inversión, esto indica que en el 2021 tendrá que 

asumir más costos de financiamiento y quizá pone en riesgo el rendimiento de la empresa 

En ciclo de conversión de efectivo en el año 2021 es de 824,31, lo que muestra que la 

empresa necesita financiar su capital de trabajo 830 días para no tener riesgos de liquide o asumir 

mayores costos. 

Periodo De Maduración 

 

Pretendemos medir el tiempo que transcurre desde que invertimos en un artículo o 

producto hasta que nos pagan por la venta. En resumen, estamos tratando de cuantificar la 

duración de los ciclos de desarrollo. Pero este período de tiempo es en realidad la suma de otros 

períodos de tiempo, y podemos dividir su duración en subperíodos de acuerdo con nuestro propio 

método de operación. 

Los subperíodos de almacenamiento de materias primas se calculan desde la compra de 

materias primas hasta su utilización en el proceso productivo. Medimos la duración de las 

transformaciones industriales que conducen a la creación de productos terminados en el 

subperíodo de producción. 

Los subperíodos de almacenamiento de materias primas se calculan desde la compra de 

materias primas hasta su utilización en el proceso productivo. Medimos la duración de las 

transformaciones industriales que conducen a la creación de productos terminados en el 

subperíodo de producción. 
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Tabla 5 

 

Periodo medio de aprovisionamiento 
 

 
 

2021 2020 2019 

17419 1.882 42356 
 
 

 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 6 

 

Periodo medio de venta 
 

 

2021 2020 

835,759 77 
 
 

 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 7 

 

Rotación de producción 
 

 
 

2021 2020 2019 

0,4367288 4,68818 4,83036 

Elaboración: Autores 
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Tabla 8 

 

Periodo de fabricación 

 
 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 9 

 

Periodo medio de pago a proveedores 
 

 

2021 2020 

0,04932 0,05 
 
 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 10 

 

Compra 
 

 

2021 2020 

694.210 57 
 
 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 11 

 

Maduración 

 

2021 2020 2019 

1680,963 156,640 -548,027 

Elaboración: Autores 
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La empresa en el 2021 muestra un periodo de maduración de 1680,963 en comparación 

con el 2020 que es más bajo de 156,640, es decir que las rotaciones de los productos del último 

periodo son más lentas y esto eleva los costos de financiamiento. Vemos algo positivo en el 

2019, la maduración da negativa indicando que tal vez se cobró antes de pagar esto ayuda a no 

depender de la financiación por mucho tiempo. 

Prueba ácida 

 

La prueba ácida es un índice de liquidez que muestra si una empresa tiene la capacidad de 

pagar obligaciones a corto plazo con fondos rápidos. También es un indicador muy valorado en 

bolsa, ya que también es un indicador fundamental para evaluar la buena evolución de la 

empresa en su loco corto plazo. 

Tabla 12 

 

Prueba ácida 
 

 

2021 2020 

17695 
 
 

Elaboración: Autores 

 

Según el cálculo anterior la prueba ácida nos da una idea de la capacidad que tiene 

Nutresa para el pago de obligaciones a corto plazo con sus activos más líquidos, Siendo esta una 

prueba fundamental para valorar el estado de liquidez de la empresa y así conocer la relación 

comercial que puede tener con otra empresa ya que no va a tener retrasos en los cobros o sufrir 

impagados. Se denota que sus activos corrientes superan los pasivos y en el 2021 hay un 

incremento en comparación con el 2020. 
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Ratios Financieros 

 

Ratio de liquidez 

 

Este indicador es ampliamente utilizado por los analistas, ya que permite comprender la 

capacidad de la empresa para generar ganancias teniendo en cuenta los recursos totales de la 

empresa. 

Este indicador se utiliza para analizar una empresa para determinar un precio 

objetivo. 

 
Formula=Activo corriente/Pasivo Corriente 

 

Tabla 13 

 

Ratio de liquidez 
 

 

2021 2020 

18250% 

 
 

Elaboración: Autores 

 

Solvencia 

 

Es muy similar al anterior, pero expresando los importes de forma relativa. Se calcula: 

Siendo este uno de las ratios más importantes ya que refleja de forma precisa el estado financiero 

y económico de la empresa. 
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Formula=Activo Corriente / Pasivo Corriente 

 

Tabla 14 

 

Solvencia 
 

 

2021 2020 2019 

2% 2% 107% 
 
 

Elaboración: Autores 

 

Se puede analizar que en el año 2019 la empresa refleja capacidad de pago de las deudas 

si la empresa tiene problemas financieros, es decir la empresa puede hacerse cargo de todas sus 

deudas en caso de tener que liquidar. A diferencia del año 2021 y 2020 la empresa dispone de 

solvencia más baja en comparación con el año pasado, pero no quiere decir que la compañía no 

pueda cumplir con sus obligaciones. 

Ratio de endeudamiento 

 

A diferencia de los índices de solvencia, que evalúan la deuda a corto plazo, los índices 

de endeudamiento nos dan una idea de la deuda a largo plazo. Calculado de la siguiente manera: 

Formula=Pasivo / Patrimonio Neto 
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Tabla 15 

 

Endeudamiento 
 

 

2021 2020 2019 

1% 1% 115% 

 

Elaboración: Autores 

 

El valor ideal de esta ratio es inferior a 1. Aunque también depende de las especificidades 

del sector y de la empresa, el valor ideal suele fijarse entre 0,5 y 0,7. Si es mayor, la empresa se 

endeuda demasiado y pierde su autonomía financiera. 

Un índice de endeudamiento superior a 1 significa que la empresa tiene más deuda que 

activos. En los últimos dos años, su nivel de endeudamiento ha sido bueno, lo que ha dotado a la 

compañía de autonomía financiera y alta capacidad de endeudamiento. 

Árbol De Rentabilidad 

 

La finalidad de la empresa Nutresa es generar utilidades y beneficios económicos, lo que 

representa el éxito de la empresa. Una manera de medir su eficiencia es a través de la 

rentabilidad, siendo esta la capacidad que tiene una organización para obtener ganancias. Se 

presenta árbol de rentabilidad de la empresa Nutresa donde se permite establecer de forma clara 

las relaciones entre el estado de resultados y el balance genera. 
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Figura 4 

 

Árbol De Rentabilidad 
 

 
 

 
 

Elaboración: Autores 
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Figura 5 

 

Árbol De Rentabilidad 
 

 

Elaboración: Autores 
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EBITDA 

 

Ayuda a obtener el beneficio operativo total de una empresa antes de deducir los costes 

de financiación. Solo tiene en cuenta los ingresos y los gastos, pero como veremos más adelante, 

hay muchos más factores involucrados. 

Analizando el árbol de rentabilidad se muestra que es de 97779% lo cual proporciona una 

estimación más precisa de los flujos de efectivo disponibles. Esto significa que ayuda a mostrar 

de manera más confiable la solvencia de la empresa, además de tener en cuenta únicamente el 

dinero que se gana o se pierde por las actividades que realiza el ente. 

En cuanto a la empresa se denota que en 2019 el KTNO da negativo indicando que hay 

una lista larga de clientes que están atrasados en su pago y por ello el déficit en el capital. 

Comparando el año 2020 al 2021, en el último periodo aumento una cantidad considerable el 

capital. 

En cuanto al PKTNO en el 2021 es del 3%, incrementando en comparación al 2020 que 

fue 0, entre más bajo sea el PKT más rápido y con mayor facilidad se generarán las ventas, en 

cuanto al año 2019 el resultado es negativo indicando que hay un desbalance estructural de la 

empresa y que no hay KTNO para cubrir sus obligaciones. 

Cuando una empresa emprende un proyecto de inversión, debe hacerlo tomando 

precauciones financieras para el impacto en cuanto a la palanca de crecimiento se denota que hay 

un excedente de 3759003%, lo que indica que es el crecimiento en caja de lo que se genera en 

ventas lo ideal es que haya este remanente que proporciona el crecimiento. 
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ROCE 

 

El ROCE de una empresa es un indicador financiero que ayuda a estimar su valor o grado 

de desempeño. Se utiliza principalmente en finanzas y contiene detalles sobre las ventajas de una 

empresa y la proporción de ganancias. 

En el año 2021 y 2020 la empresa tiene un ROCE del 5%, es decir que por cada peso 

invertido tiene una rentabilidad del 5%, al igual obtuvo más ganancia en el 2019 un 5% más en 

comparación con los dos últimos periodos. 

 

Análisis Para La Toma De Decisiones 

 

Grupo Nutresa es una empresa que ha demostrado su solidez en los periodos 2019, 2020, 

2021. 

En los estados financieros se ve reflejada el diagnóstico patrimonial y económico de la 

compañía. 

En el Estado de Situación Financiera se pudo notar que la empresa cuenta con un activo 

corriente del 8% en el 2020 el 6% y en el último periodo del 0%, estos resultados indican que la 

empresa se financia por si sola y sus ganancias se verán reflejadas a largo plazo. 

El indicador de rentabilidad muestra que Nutresa se sostiene y utiliza bien las estrategias 

para crecer nacional como internacionalmente. 

Resaltando el indicador del fondo de maniobra en los último dos periodos es de 17.775, 

mostrando que hay un equilibrio financiero en comparación con el año anterior que arroja un 

valor -87961,834, demostrando que los pasivos superan los activos, lo cual va a dificultar los 

pagos a largo plazo 
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La empresa demuestra poco flujo de caja ya que su capital lo tiene invertido y los 

ingresos no se ven reflejados a un, es notorio que en cuanto a los activos no corrientes es 

superior a los corrientes, colocando en peligro el pago de sus obligaciones en tiempo oportuno 

Estos resultados benefician a los inversionistas de Nutresa ya que para el año 2021 se 

invirtió 170 millones marcado por la inyección de un proyecto que se dio en Santa Marta, un 

periodo en el que se busca crecer y ser sostenible. 

Grupo Nutresa se destaca por invertir en compañías tempranas de formación ya que son 

innovadoras y potencialmente Activas lo cual genera cambios importantes en la industria de 

alimentos. 

La inversión se puede hacer ya que según los estados financieros los pasivos en los 

últimos dos periodos analizados están en el 1% y esto le permite a Grupo Nutresa poder realizar 

los negocios y aumentando su capital. 

La utilidad bruta del 2021 es de 669269 creció considerablemente con respecto al año 

anterior. 

Con este crecimiento positivo Grupo Nutresa puede invertir y sostenerse ya que a sus 

estrategias le ha permitido cumplir sus objetivos y proteger su capital, a su vez ha controlado la 

ratio de endeudamiento. 

Con respecto a estas cifras que arrojan los indicadores de rentabilidad se observa que los 

resultados no se ven a simple vista si no que hay que profundizar más detalladamente la parte 

financiera. 

Como Contadores Profesionales examinar el análisis financiero permite afianzar la 

interpretación de los mismos y darle estabilidad a la empresa donde se labora, es por ello que 
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Como profesionales se debe tener pleno conocimiento financiero para la sostenibilidad de la 

empresa. 
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Cálculo ROCE (Rentabilidad para Poseedores de Acciones Comunes). 

 

Rendimiento sobre activos operativos netos 

Tabla 16 

Calculo RNOA 
 

 

2021 2020 2019 

-89% 24795% -1459% 

Elaboración: Autores 
  

 

Tabla 17 

 

Calculo FLEV 

 

Apalancamiento financiero 

 2021 2020 2019 

Deuda financiera $ 0 $ 0 $ 0 

Patrimonio $ 9.132.179 $ 

8.322.799 

$ 

8.627.950 

FLEV $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 18 

 

Calculo NNEP 

 

Capital invertido: 

Patrimonio-Pasivos 

2021 2020 2019 

Gasto No Operativo 842 1194 210533 

Capital Invertido $ 

12.756.992,12 

$ 

11.684.696,88 

$ 

6.932.148,00 

NNEP 1% 1% 304% 

Elaboración: Autores 
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Tabla 19 

 

Calculo ROCE 

 

 
 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 20 

 

Calculo RNOA 
 

 

 

Rendimiento sobre activos op 
 

2021 

-88% 

 
 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 21 

 

Calculo FLEV 

 

Apalancamiento financiero 

 2021 2020 2019 

Deuda financiera $ 0 $ 0 $ 0 

Patrimonio $ 9.132.179 $ 8.322.799 $ 

8.627.950 

FLEV $ 0,01 $ 0,01 $ 0,01 

Elaboración: Autores 
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Tabla 22 

 

Calculo NNEP 

 

Capital invertido: 

Patrimonio-Pasivos 

2021 2020 2019 

Gasto no Operativo 842 1194 210533 

Capital Invertido $ 

12.756.992,12 

$ 

11.684.696,88 

$ 

6.932.148,00 

NNEP 2% 11% 305% 

Elaboración: Autores 

 

Tabla 23 

 

Calculo ROCE 
 

 

 

𝑅𝑂𝐶 𝐸 =𝑅𝑁𝑂𝐴 +𝐹𝐿 𝐸𝑉 (𝑅𝑁 
 

2021 

-88% 
 
 

Elaboración: Autores 

 

La solidez financiera de una empresa es compleja de evaluar si no se ve el panorama 

general y se analizan los indicadores más importantes de la rentabilidad, como las cuentas de 

resultados sobre pérdidas y ganancias. Es por eso que es necesario calcular las ratios de 

rentabilidad ROCE para evaluar el potencial de una empresa. 

El rendimiento de los activos operativos netos (RNOA) establece que la rentabilidad debe 

basarse en los activos invertidos en las operaciones. Por lo tanto, las empresas pueden 

aumentar la rentabilidad operativa al persuadir a los proveedores en el curso de sus negocios. 

 

A diferencia de 2019, cuando los pasivos consumieron todos los activos operativos de la 

empresa, la empresa tuvo la capacidad de cubrir sus pasivos operativos en 2021 y 2020. 
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La empresa no tiene deudas con instituciones financieras, por lo que sus activos están 

seguros. 

Según el cálculo anterior se hace con el fin de determinar cuál es el aprovechamiento de 

la rentabilidad del capital financiado, en este caso en el año 2021 es -88%, en el año 2020 

24796% y para finalizar el 2019 el -1458% 
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𝑘𝑒=𝑟𝑓+𝛽(𝑟𝑚−𝑟𝑓) 

Beta de Apalancamiento 
 

 
 

Rm tasa del mercado 

 

Rf Tasa libre de mercado 

B beta Apalancada 

Calculo Ke 

Tabla 24 

 

Beta de Apalancamiento 

 

 2021 2020 2019 

Rm(Retorno del mercado) 16,4% 16,4% 16,4% 

Rf (tasa libre de riesgo) 2,3% 2,3% 2,3% 

𝛽(beta de activo ) 0,64 0,51 0,62 

KE 11% 9% 11% 

Elaboración: Autores 

 

Para calcular los resultados, se divide la varianza del rendimiento del mercado por la 

covarianza. Alrededor del 2,3 % del mercado está en riesgo y el 16,4 % del mercado está 

regresando. Beta de la competencia es una oportunidad para las empresas privadas. La beta libre 

de deuda es una beta adicional que se utiliza para valorar una empresa. El índice mide cuánto 

capital de riesgo sistémico tiene una empresa en relación con el mercado. Una buena manera de 

medir la volatilidad es usar beta. Menos de 1 en este caso lo hace menos riesgoso que el 

mercado. 
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Tabla 25 

 

Cálculo Wacc 

 

Ke 14,80% A 

Kd 10,09% A 

rDTWacc 17,11% 

28,28% 

11,98% 

 

 

 
A 

Elaboración: Autores 

 

El Wacc permite medir y comparar diferentes tasas de interés que ofrecen las 

oportunidades de negocios para ver si este es rentable o no. Esta es una herramienta útil para 

evaluar el crecimiento de la empresa 

La empresa se financia por medio de acciones de valor. 



57 
 

Nivel de endeudamiento de la empresa 

 

El índice de endeudamiento nos permite medir la deuda que puede soportar la empresa 

para la toma de decisiones. 

De acuerdo con lo anterior se analiza el nivel de endeudamiento con la empresa 

competente, la empresa Colombina S.A presentó un nivel de endeudamiento en el 2019 de 6,2% 

y en el 2020 fue de del 6,95 indicando que los pasivos superan el patrimonio esto deduce que la 

empresa se esté endeudando constantemente y pone en riesgo su rentabilidad. 

Grupo Nutresa presenta un nivel de endeudamiento en el 2019 del 53%, en el 2020 del 

1% y en el 2021 del 1%, en los últimos periodos el endeudamiento bajo esto indica que los 

pasivos no superan los patrimonios. 

Cabe señalar que ambas empresas presentan cambios en el endeudamiento, pero Nutresa 

sus pasivos no supera el patrimonio y por lo tanto es rentable. 

Es motivante ya que la calificación de bonos es positiva ya que al crecimiento de sus 

ingresos y el bajo costo que ha generado la ha catalogado como una de las mejores empresas de 

alimentos, demostrando solidez y sostenibilidad. 

Analizando el nivel de endeudamiento de Nutresa la calificación crediticia denota bajo 

riesgo de incumplimiento en el pago de sus obligaciones financieras. 
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Cálculo De Apalancamiento 
 

GAO 
 

Sirve para medir la capacidad de la empresa para aumentar los costos fijos y aumentar las 

variaciones de las ventas sobre las utilidades. 

Gao= MC/UAII 

2019 

495885-5410/508488= 0,964 

 

Se define que por cada punto de incremento en las ventas a partir de 10.000 unidades 

de producción la utilidad operacional antes de intereses e impuestos se incrementará en 

0,964. 

2020 

 

585968-6465/568976=1,018 

 

Se define que por cada punto de incremento en las ventas a partir de 10.000 unidades 

de producción la utilidad operacional antes de intereses e impuestos se incrementará en 

1,018. 

2021 

 

685950 – 7610 / 669269 = 1,013 

 

Se define que por cada punto de incremento en las ventas a partir de 10.000 unidades 

de producción la utilidad operacional antes de intereses e impuestos se incrementará en 

1,013. 
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El Grupo Nutresa tiene un apalancamiento operativo rentable ya que la utilidad bruta 

supera los costos fijos y esto le permite mantenerse dolida en el mercado e incrementar sus 

ventas. 

 

GAF 

 

Es el nivel de endeudamiento de una empresa que le permite aumentar la rentabilidad de 

su operación. 

Tabla 26 

 

Grado de apalancamiento financiero 
 

 

 

Utilidad neta/ utilidad o 
 

2021 

0,102 
 
 

Elaboración: Autores 

 

Observando los tres periodos el nivel de endeudamiento es bajo ya que la empresa 

no coloca en riesgo su utilidad, por el contrario, su utilidad se eleva sin necesidad de 

terceros. 

GAT 

 

Es el impacto total en los costos fijos sobre la estructura operativa y financiera de la 

organización. 
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Tabla 27 

 

Indicador del rendimiento 

 

 

 

 

 

 
Elaboración: Autores 
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Conclusiones 

 

El grupo Nutresa por medio de sus estados financieros e indicadores, nos permiten 

determinar el estado actual de la empresa, siendo esta una empresa sólida. 

Se creó un árbol de rentabilidad para que sea posible definir claramente las relaciones 

entre el estado de resultados y el balance general, midiendo su eficiencia a través de la 

rentabilidad, que es la capacidad de una organización para generar ganancias. 

Los Indicadores de liquidez permitieron diagnosticar la capacidad del grupo Nutresa para 

generar suficiente dinero en efectivo. 

Indicadores de rentabilidad Con la ayuda de este indicador, podemos determinar cuán 

rentables son las operaciones de la Compañía para sus accionistas y cuánto tiempo lleva 

recuperar el capital invertido. 

El grupo Nutresa demuestra solvencia y sostenibilidad aumentando el capital invertido, 

posicionándose como una de las mejores empresas de alimentos en el mercado nacional e 

internacional, y utilizando estrategias de negocios rentables que han tenido un impacto positivo. 

Al analizar los indicadores de rentabilidad de la empresa se observa que es solvente y por 

ello le garantiza seguridad y confiabilidad a los inversionistas para que inviertan en ella ya que 

financieramente y bursátilmente es estable y sostenible 
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Recomendaciones 

 

En general los hallazgos son muy positivos ya que Grupo Nutresa es una empresa muy 

sólida y lo suficiente mente posicionado para poder solventar cualquier tipo de situación tal vez 

como recomendación es que el inventario se le haga más movimiento para que el efectivo crezca. 

Dado que el apalancamiento financiero y la consecución de liquidez de Nutresa son muy 

amplios, ser agresivo en el mercado es un factor muy ventajoso para la empresa. Esto le permite 

realizar mayores inversiones que se traducen en mayores ganancias para sus socios. 

De acuerdo con el análisis financiero realizado a Nutresa con base en los datos recabados 

y el cálculo de los distintos indicadores, se determina que la empresa es muy factible de 

inversión debido a que su patrimonio se basa en una parte importante de sus propios recursos y 

sus pasivos no son sujeta principalmente a las contribuciones de los socios. 
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Limitaciones 

 

Siendo realistas en la investigación se tuvo grandes limitaciones una de ellas por no decir 

que la más importante fue las fuentes de información del Grupo Nutresa, su información 

financiera que pueda ser utilizada para los diferentes análisis financieros siendo esta una de las 

empresas más grandes de producción de alimentos a nivel nacional, así mismo el consolidar toda 

la información es bastante compleja. 



64 
 

Futuras Líneas De Investigación 

 

Las líneas futuras propuesta para esta investigación están basadas en disponer de más 

tiempo para realizar la investigación, adicional la importancia de las fuentes de donde se va sacar 

la información, ya sea inicialmente proporcionada por la universidad y que el estudiante al 

buscar tenga archivos directos y confiables. Es importante contar con el apoyo incondicional de 

profesionales que sepan del tema y puedan ayudar con cualquier tipo de dudas y así presentar 

una investigación de calidad, con el fin de que a los interesados lea sea útil. 

A pesar de que no es la primera investigación sobre indicadores financieros de Grupo 

Nutresa se podría decir que servirá de fuente para diversas interpretaciones o incluso soluciones 

para las diferentes problemáticas que aún no se han presentado. 
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Apéndice A 

 

Estado de situación financiera Grupo Nutresa S.A 
 

Elaboración: Autores 
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Apéndice B 

 

Estado de situación financiera Grupo Nutresa S.A 
 

 

Elaboración: Autores 
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Apéndice C 

Análisis vertical y horizontal Grupo Nutresa S.A 

 

Elaboración: Autores 
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Apéndice D 

 

Estado de Flujos de efectivo Grupo Nutresa S.A 
 

 

Elaboración: Autores 


