Anélisis Financiero Grupo Nutresa S. A

Julian Esteban Gémez Alvarez
Laura Camila Suarez Castro

Yineth Viviana Alvarez Cardona

Asesor:

Luz Marina Davila

Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios (ECACEN)
Contaduria Publica

2023



Dedicatoria
Este trabajo esta dedicado a todos los tutores, gracias por su paciencia y dedicacion, sin
sus aportes y ajustes necesarios no se hubiese podido lograr llegar a esta instancia tan deseada, a
Su vez que sea de gran ayuda para aquellos estudiantes que les interese el tema y les permita
profundizar en el. Por ultimo, agradecer a la universidad que ha sido exigente, pero al mismo

tiempo nos ha permitido obtener nuestro tan anhelado titulo profesional.



Agradecimientos
Primero agradecerle a Dios por darnos la oportunidad de pertenecer a tan prestigiosa
universidad que nos ha permitido formarnos como profesionales, a los docentes que nos han
trasmitido su conocimiento con dedicacion, paciencia facilitando el proceso de aprendizaje.
Sin dejar atrés a todos los familiares y amigos que dia a dia nos apoyan, que nos han
brindados palabras de animo y fortaleza en nuestras dificultades, hoy vemos los frutos de tan

arduo trabajo



. Resumen

El documento contiene una investigacion sobre una organizacion que invierte en los
mercados financieros nacionales e internacionales, la cual fue seleccionada por todo el equipo de
trabajo siendo esta de las mejores en la bolsa de valores. Compafiia Nutresa S.A, inicialmente se
realiza andlisis en donde se aborda su situacion financiera actual aplicando los conocimientos
contables adquiridos a lo largo del diplomado de profundizacion financiero y asi entender su
aplicacion, como resultado la viabilidad en inversion y comprendiendo las razones financieras
para inversiones reales.

Fue necesario aplicar ratios e indicadores de liquidez para ver su rentabilidad en mundo
de los mercados, se analiz6 profundamente para la toma de decisiones.

Palabras claves Rentabilidad, Inversiones, Indicadores Financieros.



Abstract

The document contains an investigation about an organization that invests in the national
and international financial markets, which was selected by the entire work team, being one of the
best in the stock market. Compafiia Nutresa S.A, initially an analysis is carried out where its
current financial situation is addressed by applying the knowledge acquired throughout the
financial deepening diploma and thus understanding its application, as a result of the investment
capacity and understanding the financial reasons for real investments.

It was necessary to apply liquidity ratios and indicators to see its profitability in the world
of markets, it was deeply analyzed for decision making.

Keywords Profitability, Investments, Financial Indicators.
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Introduccion

En el afio 1920, cuando Colombia da inicio al desarrollo industrial, se funda Grupo
Nutresa, luego de esto, se realiza la unificacion de todas las categorias del grupo, y
posteriormente fortalece todas sus marcas en salud y bienestar, a raiz de este acontecimiento se
posiciona como lider en procesamiento de alimentos en el pais, con una participacion de
mercado consolidada del 53,7 % siendo esta una de las mas importantes del sector en América
Latina, con ventas combinadas de COP 12,7 billones.

En este documento damos a conocer més detalladamente sobre el grupo Nutresa,
cdémo opera, qué hace, como es su comportamiento a lo largo de su fundacion, por qué
trabaja para la ONU y qué tan rentable es.

Para llevar a cabo el presente estudio del grupo Nutresa, tomamos como referencia
los estados financieros de los afios 2019, 2020, 2021, que nos permite identificar, analizar y
realizar un diagnostico financiero. Adicional el anélisis Dofa permite evidenciar el
comportamiento de la empresa en la BVC, los efectos trascendentales logrados con dicha
cobertura, asi como las plantas de produccién y distribucién implementadas en el mercado
nacional e internacional.

Para concluir el grupo Nutresa tiene como finalidad generar utilidades y beneficios
econdmicos, lo que representa el éxito de la empresa. Una manera de medir su eficiencia es
a través de la rentabilidad, donde se refleja el potencial que tiene una organizacién para
obtener ganancias. Se presenta arbol de rentabilidad de la empresa Nutresa donde se permite

establecer de forma clara las relaciones entre.



Justificacion
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Nutresa S.A, es una compafiia que ofrece la fabricacién de alimentos de consumo masivo,

maés reconocidas en Colombia y con fuerte presencia en América Latina, y Estados Unidos, esta

empresa también fue elegida por estar incorporada en el indice de Sostenibilidad Dow Jones.

Gracias a los indices de valoracion global que ubican a la compafiia entre las
mejores empresas del mundo, en sostenibilidad corporativa, lo que le permite que sus
accionistas tengan mayor seguridad y confiabilidad a la hora de elegirla como una entidad
potencial para invertir en sus acciones bursatiles.

La estrategia de la empresa se basa en avance del ser humano por medio del
desarrollo de capacidades integradas, la seguridad alimentaria, la innovacion y la proteccion
del medio ambiente. La inteligencia de gestionar el negocio para cumplir las expectativas y
necesidades de los usuarios esté directamente relacionada con la capacidad de preservar el
capital natural y promover el capital social, que son las principales prioridades.

Utilizando los informes  anuales y los indicadores  de analisis
que se realizaran para la empresa, se pretende comprender los resultados de liquidez y
estabilidad de la empresa, para comprender si puede participar en la competencia del

mercado e ingresar al mercado de valores.

La finalidad de este proyecto de investigacion es analizar las fortalezas y debilidades

de Grupo Nutresa y los resultados alcanzados luego de la segunda oferta de acciones.
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Objetivos

Objetivo General

Identificar los beneficios y las afectaciones financieras y bursétiles del Grupo Nutresa
después de la segunda emisién de acciones.
Objetivos Especificos

Analizar los estados financieros presentados de los afios 2021, 2020, 2019 con el fin
de hacer una comparacion y tomar decisiones frente a las afectaciones financieras
presentadas en los afios anteriores.

Determinar las variables financieras y bursatiles que impactan en el proceso de
expansion de Grupo Nutresa.

Implementar una estrategia sélida que permita la recuperacién de las finanzas de la
compafiia 'y el mercado de valores.

Brindar un informe claro a los inversionistas para darles la seguridad al momento de

invertir en el mercado de valores de la empresa.
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Metodologia Del Proyecto
Planteamiento y Descripcion del Problema

Nutresa S.A, es una compafia dedicada a la fabricacion de alimentos de consumo masivo,
mas reconocidas en Colombia y con fuerte presencia en América Latina, y Estados Unidos, Su
estrategia se basa en tres dimensiones del desarrollo sostenible: fomentar alianzas con los aliados
y sociedades; promover la proteccion del planeta; promover el crecimiento, el desarrollo y la
inspiracion para la innovacion.

Bursatilmente la compafiia se ha caracterizado por tener altos rendimientos en la bolsa de
valores, aunque en el afio 2022 dltimo periodo se tuvo una caida del 28.75%, lo que tuvo
impactos financieros en Nutresa. Esto puede afectar la expansion de la empresa y el ingreso al
mercado de valores para emitir acciones por segunda vez.

La empresa necesita implementar una estrategia sélida para restaurar las finanzas de
Nutresa y generar confianza entre la empresa y los inversionistas a través del mercado de valores
para respaldar su credibilidad y brindar informacién relevante de manera transparente.

Con lo antes mencionado surge la siguiente problematica.

¢Cudles son los beneficios y consecuencias financieras y bursatiles de Nutresa S.A. tras la

segunda oferta de acciones?



18

Marco Conceptual

Nutresa es una organizacion dinamica, viva, profundamente humana, que exploray
evoluciona, consciente de sus vulnerabilidades y oportunidades de mejora continua. Una
organizacion conectada con la sociedad y vista como parte de un ecosistema méas grande donde
todos dependen de todo.

La cadena de suministro sigue enfrentdndose al incremento de los precios de los insumos,
las presiones inflacionarias mundiales, la disponibilidad y los costos reducidos del transporte y
falta de trabajo en algunas regiones. Esto los obligé a revisar y repensar algunos de los procesos
para llegar al mercado con la disponibilidad, asequibilidad y capacidades que deseaban.

La vision esta respaldada por un marco de sostenibilidad cuyas metas estan
comprometidas a alcanzar y crear valor junto con la sociedad para proteger la tierra para futuras
generaciones, desarrollando una ambiciosa estrategia de cambio climético para 2030, Esto
reduce las emisiones de gases de efecto invernadero y aumenta el valor de la eficiencia de los
recursos naturales adaptandose al cambio climéatico y promover restauracion de ecosistemas para
proteger diversidad bioldgica.

Cooperacién Con La Sociedad

La cultura organizacional esta constituida sobre una base del reconocimiento de su
existencia, el respeto a su dignidad y su amplio desarrollo. Por lo tanto, la preocupacion por la
seguridad tanto fisica como mental de la vida humana. Grupo Nutresa continua con su prioridad
de estar organizados, para ofrecer modelos de trabajo hibrido que permitan dar un trabajo

flexible y remoto a los socios en todas las regiones estratégicas.
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Transformacion Digital

La transformacion digital de Grupo Nutresa se logra a través de una estrategia de
desarrollo de capacidades que permite cumplir sus objetivos, el crecimiento sostenible y rentable
y la innovacion constante; esto beneficia no solo a los proveedores si no a los clientes,
compradores e consumidores promoviendo la igualdad (Grupo Nutresa, s.f.).
Estrategias

Implementar estrategias innovadoras y crear modelos de gestion.

Crear un portafolio de productos de innovacion de Grupo Nutresa.

Fortalecer los programas de innovacion.

Descubrir y promover el conocimiento de las nuevas tecnologias digitales y su
contribucion a la innovacion y la productividad. En el pasado, los mercados solo se consideraban
lugares donde se generaba encuentros de compradores y vendedores de bienes y servicios, pero

yano es asi.

Ha habido cambios en algunas areas y los desarrollos continuos en sistemas como las
telecomunicaciones y la tecnologia ya que han hecho que el mercado sea mas diverso, aungque no
significa transacciones entre compradores y vendedores.

La ubicacion especifica y el hecho de que los bienes o servicios no estén fisicamente
presentes en el momento de la transaccion también crea nuevos conceptos de constante cambio,
crecimiento y desarrollo, aumentando la participacion de compradores y vendedores en las
transacciones. Un mejor enfoque esta relacionado con el progreso de las interrelaciones o la
globalizacién y el crecimiento de un mercado de valores progresivo en los Paises Bajos a partir
del siglo XIII, La creacion de bolsas de valores en todo el mundo, actividades comerciales y

economicas sujetas a las funciones de cada bolsa de valores mundial, ya que no todas las bolsas
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de valores se dedican a lo mismo, gracias al mencionado desarrollo, que es siempre continuo.
Edna Juliana Bolivar Guio 25 en su articulo “Ventajas y desventajas tras la segunda oferta de
acciones de Grupo Nutresa” debe hablar sobre el mercado de negociacion de bienes o

activos similares como valores.

En servicios y denominaciones, cabe mencionar que existe un mercado de valores en dos
etapas, un mercado primario comun de emisién y suscripcion de valores, que son los Gnicos que
pueden emitirse bajo la modalidad de oferta publica, la cuota minima de acciones debe ser
determinado. en el proceso de emision, estos dos mercados deben estar ligados para tener éxito
en el proyecto establecido.

Indicadores financieros

El andlisis financiero tiene como propoésito determinar el estado de la organizacion en un
momento dado con el fin de observar su desarrollo y asi determinar su comportamiento futuro;
entre otras cosas, el analisis ayudara a tomar decisiones adecuadas y le permitira planificar y
formular una estrategia sobre como debe comportarse en el mercado. Utilizando diversos
indicadores financieros, puede evaluar y resumir el comportamiento de la empresa en
rentabilidad liquidez y deuda, asi como las perspectivas para el proximo periodo, permitiendo
hacer una comparacion de dos 0 mas cifras y crear estabilidad, cumplimiento de estandares o
reforzar las debilidades de la empresa (Nava Rosillon, 2009 ).

Indicadores De Liquidez

Los indices de liquidez ayudan a comprender la capacidad de que una empresa para pagar

sus obligaciones a corto plazo y determinar con qué facilidad una empresa puede pagar sus

pasivos corrientes utilizando la disponibilidad de sus activos (Nava Rosillon, 2009).
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Razon Corriente

Verificar si la empresa tiene la capacidad de pagar obligaciones o pasivos a corto plazo
utilizando el activo circulante. El objetivo mas importante del indicador es saber si la empresa
tiene como cumplir con las obligaciones existentes, mantener las ganancias en caso de problemas
temporales y no provocar una perdida en los activos corrientes (Nava Rosillon, 2009).
Indicador De Rentabilidad

Determina la eficiencia de una empresa para cubrir sus gastos y costos, convirtiendo las
ventas en utilidades, asi como medir la productividad del capital y de los activos fijos a largo
plazo; es claro que el riesgo resultante supera el retorno en estos indicadores (Nava Rosillon,
2009).
Margen Bruto

Esto nos permite entender la utilidad que obtiene una empresa luego de reducir sus costos
operativos a las ventas. Esta cifra estd influenciada no solo por su costo, sino que también tiene
en cuenta la depreciacion. También es importante observar la depreciacién utilizada ya que no se
crea como gasto porque no hay financiacién (Nava Rosillon, 2009).
Margen Operacional

Permite estimar los gastos elementales para el funcionamiento de la organizacion, los
cuales son costos de operacion, administracion y ventas; los gastos e ingresos financieros no
relacionados con la actividad econdémica por que no afectan la produccion y las actividades
principales de la empresa, por lo que no se incluyen. Este margen de utilidad brinda la
oportunidad de comprobar la rentabilidad de la organizacion, ya que muestra si es rentable y se

obtiene dividiendo la utilidad operativa entre las ventas netas (Nava Rosillon, 2009).
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Rendimiento Del Patrimonio

Proporciona informacion sobre la capacidad de la empresa para generar ingresos durante
un periodo de tiempo determinado, aumentando asi la rentabilidad. Mide la rentabilidad de los
socios e inversionistas, se logra entre utilidad neta y patrimonio. A partir de este analisis es
posible determinar la viabilidad y adecuacién de una financiacion financiera o bursatil que,
gestionada, puede conducir a la rentabilidad, herramienta de decisién empresarial, si se gestionan
los fondos aportados por los acreedores (Nava Rosillén, 2009 ).
Indicadores Bursétiles

Dado que el proyecto se enfoca en el mercado de valores, ademas del analisis financiero,
también es importante entender los antecedentes de la empresa y asi determinar qué variables
permiten captar fondos a través del mercado de valores. Por otro lado, la empresa debe estar
posicionada y tener una politica clara para que no sea vulnerable a la especulacion y riesgos
externos que afectan las negociaciones de precio y rendimiento (Nava Rosillén, 2009).
Marco Historico

A principios del siglo XX, la industrializacion de Colombia alcanz6 su apogeo y se fundo
Grupo Nutresa. La Compafiia Nacional de Chocolates Cruz Roja, méas tarde Compafiia Nacional
de Chocolates S.A, fue fundada en este periodo historico.

Inversiones Nacionales de Chocolates S.A es el nombre dado a la compafiia después de
que se sometio a una transformacién comercial al comienzo del siglo XXI. que mas tarde se
convirtié en Grupo Nacional de Chocolate y después en Grupo Nutresa, que fortalece la

conexion entre todas las marcas del grupo y la salud, la nutricién y el bienestar.



Inicid su expansion global en 2004 con la adquisicidn de varios negocios en América
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Central y el Caribe. La presencia regional de Compariia Nacional de Chocolates ha ido creciendo

y consolidandose a partir de 2008.

En 2010, la capitalizacion bursatil de la empresa se multiplico por 25, alcanzando los $6

mil millones A pesar de haber comenzado como chocolatero, en 2010 solo el 19% de las ventas

provinieron de la venta de chocolates (Nutresa, 2020).

El martes 21 de marzo de 1961, la Compafiia Nutresa, ahora conocida como Grupo
Nutresa, hizo su debut en la Bolsa de Valores de Medellin. La cotizacion més alta que se ha
registrado desde entonces es de $28.040, la cual se alcanz6 el 31 de diciembre de 2014, dia en
que la empresa de alimentos compro la cadena de hamburgueserias (Nutresa, 2020).

Segun el analista financiero y bursatil Andrés Moreno, estas acciones muestran el
movimiento y la inyeccion de liquidez que el mercado colombiano necesita desde hace un
tiempo. Debido al hecho de que estas empresas son todas parte del mismo conglomerado
econdmico, el aumento de los precios de las acciones tiene un impacto en el valor de todas las
demas.

Estructura Financiera De Nutresa

Luego de que la empresa nacional de chocolates cotizara por primera vez en la Bolsa
de Valores, experimentd un crecimiento exponencial, que se complementé con la compra de
fabricas de café, molinos y frigorificos.

Ademas de cotizar actualmente como una de las empresas mas sélidas de la Bolsa en
Colombia, demostrado su alto calibre como empresa al acelerar su proceso de expansion a
través de la adquisicion de negocios de larga trayectoria y amplio reconocimiento en la

region y al rededor del mundo.



Al ingresar al mercado de valores, Nutresa puede emitir acciones y obtener recursos
para apalancar el negocio, desarrollar proyectos de expansion y crecimiento y mantener su
capacidad de endeudamiento, lo que resulta atractivo para cualquier inversionista interesado
en la compafiia. En cuanto a los socios, podran ver como el negocio crea valor al reducir su
costo de capital.

La empresa de Nutresa cotiza acciones en la bolsa de valores y aumentan sus
utilidades en funcién de la condicion financiera y econdmica de la empresa a través de
adquisicién de acciones denominadas valores de renta variable.

Las acciones de la empresa estan representadas en algunos de los indices bursatiles
mas importantes de Colombia, como COLCAP, COLEQTY y COLIR, que reflejan
fielmente la alta liquidez, el solido desempefio y la viabilidad a largo plazo de la empresa

(Banco de la Republica, s.f.).
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Figural
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Marco Metodoldgico

Tipo de Investigacion

En el presente estudio se tiene como proposito abarcar y aplicar los distintos indicadores
financieros que nos permita hacer una comparacion de diferentes afios, determinando si la
empresa cuenta con la viabilidad al momento de invertir o no.
Técnicas De Recoleccion

Este estudio se apoyara en fuentes bibliogréficas, principalmente la pagina de Finanzas
de Yahoo, Como fuente secundaria también se encuentran otros medios, particularmente las
paginas de la empresa Nutresa S.A. autoridades de control como la Bolsa de Valores,
Superintendencia Financiera, permitiendo el estudio y diagndéstico de los estados financieros y
desempefio de la organizacion.
Disefio De La Investigacion

Se trata de recopilar informacion financiera de los afios 2019, 2020 y 2021, aplicando el
analisis financiero mediante la formulacion y explicacion de los resultados, lo que proporciona
datos para investigaciones posteriores o incluso ayuda a desarrollar hip6tesis sobre el objeto de
investigacion.

Se analizara el estado financiero de la empresa antes y después de la segunda emision de
acciones, y gracias a este andlisis de indicadores financieros y bursétiles, quedaréa claro qué

factores fueron importantes durante este periodo de tiempo.
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Anélisis Macroeconémico y Sectorial

Grupo Nutresa S.A, es una de las compafiias mas importantes con aproximadamente
46,000 empleados debido a la industria alimentaria colombiana, y es operado continuamente por
8 unidades de negocios, incluido los proximos sectores: carnicos, galletas, chocolate, Tresmontes
Lucchetti, café, helados, pastas (Bienes de consumo).

La compaiiia produce y vende Embutidos, productos carnicos, salchichas, verduras,
comidas preparadas, champifiones, Galleta. Ademas, la compafiia también ofrece productos de
helado como paletas de leche, conos, postre, galletas, Pasta corta, larga, espagueti, verduras,
pasta de fibra, pasta de mantequilla, pasta instantanea (Nutresa, 2020).

Nuestros resultados financieros son el resultado de un modelo de negocio sostenible,
inversidn continua en marcas y una propuesta de valor diversificada en productos, experiencias,
canales y mercados. Durante el afio, logramos un crecimiento en siete de nuestros ocho mercados
principales, fortaleciendo nuestra presencia en varias categorias de alimentos y ampliando
nuestra participacion de mercado en varios productos (Nutresa, 2020).

Para el crecimiento y expansién del mercado y mejora de la imagen donde los productos
se distribuyen en 16 paises, 46 plantas de fabricaciéon y una red de distribucién propia a través de
la cual sus productos y experiencia llegan con éxito a 78 paises de los cinco continentes. Sin
embargo, su sede se encuentra en la ciudad de Medellin, Colombia.

En el 2004 el Grupo Nutresa, empez6 su expansion internacional, donde fue creciendo el
valor del mercado de la empresa y se evidencio unos ingresos del 19%.

Para realizar un analisis macroecondémico de la compafiia Nutresa, se deben considerar

varios indicadores y factores econémicos principales como:
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El Crecimiento Econémico

Es un indicador fundamental para evaluar la salud general de una economia. Si la
economia experimenta un crecimiento sélido, existe la posibilidad de que exista un mayor poder
adquisitivo y una mayor demanda de productos y servicios, lo que puede ser beneficioso para las
empresas de Nutresa S.A. La compafiia ha reflejado un crecimiento considerable en sus ventas,
para el afio 2021 de 676.879 y en el 2021 575.441, estas cifras la convierten en una empresa
sostenible y competente en Colombia y en otros paises.

Empleo

El nivel de empleo es importante para que los consumidores evallen la capacidad de
gastar en productos y servicios. Si la tasa de desempleo es baja y hay un mercado laboral
saludable, es mas probable que los consumidores ganen y compraran productos. En Colombia,
segun el DANE informa que para el afio 2021 la tasa de empleo fue de 13.7% en comparacion al
afio 2020 que termind en 15.9%, estos datos han sido favorables para el Grupo Nutresa, ya que a
pesar de la pandemia la compafiia se sostuvo y no despidid sus empleados ni cerr6 instalaciones,
por el contrario, todos sus colaboradores siguieron prestando el servicio normal con sus salarios
legales correspondientes (DANE, 2020).

Inflacion: la inflacion es un aumento sostenible y comun en el precio de los productos y
servicios en la economia. Sin embargo, la inflacion de alto nivel puede erosionar el poder
adquisitivo de los consumidores y podria afectar el margen de ganancias de las empresas,
incluida Nutresa S.A. La inflacion para el afio 2021 fue de 5.62%, A pesar de este incremento

debido al choque de la pandemia, la empresa no se desestabilizd (INCP, 2021).
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Politica Monetaria

la politica monetaria, implementada por el banco central de un pais, puede afectar las
condiciones econdémicas. Si la politica monetaria es expansiva, es decir, las tasas de interés se
reducen y la oferta monetaria aumenta, esto puede estimular el crecimiento econémico y
aumentar la demanda de productos de Nutresa S.A. Por el contrario, una politica monetaria
limitante puede reducir la demanda y afectar las ventas. Para el periodo 2021 la politica
Monetaria en Colombia se mantuvo en 1.75% esto ayudo para el incremento de las ventas a
pesar del incremento de los precios de los productos (INCP, 2021).
El aumento del PIB

Puede ser una sefial positiva en Nutresa S.A, ya que aumenta la actividad econémica y
potencialmente mas demanda de su producto. En Colombia el PIB, crecio el 10.6% en el 2021,
ayudando a la compafiia el incremento de sus ventas y rotacion acelerado de sus inventarios. (EL
PAIS, 2021)
Politica econémica del gobierno

Las politicas econdmicas implementadas por el gobierno, como los impuestos, los
subsidios y las regulaciones, pueden tener un impacto en la empresa. Es importante evaluar si las
politicas econdémicas apoyan u obstaculizan el entorno empresarial de Nutresa.
Un alto déficit fiscal

Puede mostrar una mayor necesidad de financiar a través de impuestos o préstamos,
lo que puede tener implicaciones en la politica econdmica y la estabilidad general del
estado.

En resumen, el analisis macroecondmico de este sector en el que las empresas de

Nutresa deben desarrollar crecimiento econémico, empleo, inflacién, politica monetaria,
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PIB, politica econdmica gubernamental y déficit fiscal. Estos factores pueden afectar la
demanda de productos de Nutresa S.A y su capacidad para operar y crecer en el mercado.
Colombia

El rubro que mas genera utilidades es el de carnes y embutidos, con ventas cercanas a los
2 Billones de pesos colombianos por sus diversos derivados de la industria alimenticia,
obteniendo el reconocimiento del consumidor y donde presenta mayores ingresos por sus ventas
que suman $ 4.9 Billones.
Estados Unidos

Aunque también opera un procesador de café bajo la marca Cameron's Coffee que vende
café tostado molido al estilo colombiano, mostrando una mayor expansion de sus productos en
esta nacion que se caracterizé por ser lider en el mercado.
Panama

Se fortalecié el negocio de la industria de carnes y embutidos en el pais, donde la
campafia nacional de Grupo Nutresa gener6 un amplio reconocimiento de marca y el surgimiento
de importantes competidores entre otras marcas de chocolates y galletas.
México

La presencia en este pais se da a través de Compafiia Nacional de Chocolates, con
marcas de chocolates y golosinas.
Ecuador

En este pais, se ve la presencia de la marca de café, siendo muy popular y reconocido.
Brasil

En este pais el impacto de Grupo Nutresa no es tan relevante. Solo su negocio de galletas

compite con otras marcas lideres.
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Anélisis Estratégico y Competitivo

El posicionamiento competitivo de Grupo Nutresa se basa en el poder, la innovacion y
una amplia gama de redes de distribucién de la primera marca, y puede generar mas de 1.4
millones de puntos de venda en Colombia y en el extranjero.

El Grupo Nutresa S.A ha realizado un andlisis historico del negocio y las modificaciones
realizadas en la comercializacion y la industria alimentaria en su conjunto. busca estrategias
competitivas lideres en el mercado para el negocio, como el desarrollo de productos frescos y
saludables, la inclusion de informacion nutricional precisa en las etiquetas de las marcas para que
los clientes sepan lo que estan consumiendo y el apego constante a las regulaciones mas
recientes. el sector econdmico que le corresponde.

Durante el proceso productivo, Nutresa implementd un programa extendido de
mantenimiento total de la produccion para reducir pérdidas y aumentar la eficiencia en la
mayoria de las instalaciones productivas de la region. La empresa también cuenta con una
plataforma matriz basada en la competitividad combinada con las ventajas de los acuerdos
comerciales para atender todos los mercados en diferentes ubicaciones.

Nutresa es una estrategia de adquisicion global, contactos y mas productos propios
teniendo un indice de materias primas, no solo el délar prometido y moneda local, piensan que
todo lo que compran es lo principal, trabajan duro compra en todo el mundo usando la Gltima
tecnologia, incluso tienen oficina de compras en china.

Las corporaciones globales, incluidas algunas multilatinas importantes, son los
principales rivales de Grupo Nutresa. EI volumen de distribucién que puede realizar Nutresa en
cada segmento del mercado les otorga una importante ventaja competitiva frente a sus rivales.

Las ventajas clave que se pueden aprovechar incluyen su comprension de los mercados en los



que opera, asi como su velocidad y agilidad comparativas con otros jugadores, no solo en

términos de productos sino también en términos de modelos y procesos comerciales. La solida

trayectoria publica de la compafiia, que le permite acceder a los mercados publicos como

empresa cotizada, es otra fortaleza del grupo. Pueden ser muy agresivos comercialmente,

moderadamente agresivos y financieramente cautelosos debido a sus sélidas ventas y balance.

Figura 2

Competencia Grupo Nutresa S.A

Estructura Financiera

Medios de financiamiento

Riesgos de financiamiento

COLOMBINA

Colombina S A fue fundadz en 1927,
findada por Hemando Caicedo, fue un
visionario que vio mas alla de los limites del
departamento del Valle del Cauca y que
aprovecho la agricultura ¥ las bondades de
la naturaleza.

Una empresa japonesa que se especializa en
la produccion de refrescos ha podido
financiar y comercializar una linea de
chocolates utilizando una variedad de
técnicas de marketing internacional.

En el segundo tnmestre de 2020, se genero
una crisis mas por la pandemia provocada
por el vims COVID 19 Uno de los
negocics que mantuve un buen nivel de
importantes indicadores econdmicos fue
Colombia.

COLANTA

Colanta, que es uno de los mas
representativos del pais con el piloto de
economia solidaria para la
transformacion v comercializacion de
productos agroindustriales, es uno de
los casos de éxito (colanta 2020).

Los ingresos de esta empresa durante el
2io anterior aumentaron un 7,96 %
hasta los 1.820 billones de dolares.
abriendo sus propias tiendas ¥
vendiendo licteos y cames para
mmpulsar las ventas (colantz.2020)

Para los siguientes tres afios, tiene un
presupuesto. $120.000.000.000, de los
cuales $47.000.000.000 se realizardn en
2020, $38.000.000.000 en 2021 ¥y
$35.000.000.000 en 2022
{colanta 2020)
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Nota. La figura representa empresas que se consideran competencia directa del Grupo Nutresa

S.A.
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Nota. La figura representa una herramienta estratégica de diagndstico que permite identificar la
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Documentacion financiera Grupo Nutresa S.A.

En el grupo Nutresa se analiza el tamafio de la empresa de acuerdo a los estados
financieros se analiza de manera vertical y horizontal y después de ello mediante las ratios de
liquidez se mide la capacidad de endeudamiento frente a la capacidad de pago y asi ver si el
apalancamiento se hace con recursos propios o lo realiza mediante terceros.

Anélisis Vertical y Horizontal

El activo circulante también puede entenderse como todos los recursos necesarios para
llevar a cabo las actividades diarias de la empresa.

Estos se denominan activos liquidos porque son activos continuos que se pueden vender,
usar, convertir en efectivo o entregar como pago sin mucho esfuerzo.

La empresa en el afio 2019 produjo un efectivo del 8%, y el 2020 del 6%, en cambio en el
2021 es de 0%, esto quiere decir que la empresa se financia por si sola y sus ganancias las
recibird a largo plazo.

En cuanto a los activos corrientes en el Gltimo periodo esta en 0%, indicando que se
puede retrasar en los pagos.

En el caso de Nutresa tiene el 100% de activos no corrientes, en el 2021 tiene mas del
50% en inversiones.

En cuanto a los pasivos no tienen obligaciones que comprometan a la empresa y afecte a
la liquidez.

La compafiia tiene buenas reservas en 2021 tiene 49% lo que le permite que la empresa se
mantenga estable.

En cuanto a la rentabilidad del patrimonio se muestra lo siguiente:
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Tabla 1

Rentabilidad del patrimonio

2021 2020 2019
0.01 6. 22 5228

Elaboracion: Autores

En el momento es dificil ver crecimiento en el patrimonio ya que no se han generado
utilidad. La empresa tiene mas del 60% en inversiones, se debe esperar que su flujo aumente a
largo plazo.

Realizan un andlisis de la posicion de liquidez de la empresa utilizando algunos indices
apropiados para este propdsito, y también calculan el ciclo de vencimiento y el ciclo de efectivo
teniendo en cuenta la rotacion de inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas por cobrar.
finanzas por pagar.

Analizar el flujo de efectivo a corto plazo es posible con indicadores de liquidez. En otras
palabras, establece una comparacion entre la necesidad de generar dinero y la urgencia de
cumplir con las obligaciones con terceros en un corto periodo de tiempo, generalmente menos de
un afo.

De esta manera, se puede evaluar la solidez financiera de una empresa o la capacidad
para realizar pagos de deuda a tiempo utilizando los indicadores de liquidez. Para determinar el
nivel de liquidez, los activos circulantes y los pasivos circulantes son los componentes

principales de los estados financieros que se examinan.
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Posicion De Liquidez
KTNO
KTNO es un indicador financiero que se utilizada para determinar la porcion del flujo de
efectivo que una empresa asigna a la reposicion del capital de trabajo.
KTNO= CXC+CXP+ Inventarios
Tabla 2

Flujo de efectivo
Flujo de efectivo

2021 2020 2019
17419 1.882 42356

Elaboracion: Autores

El capital de trabajo se necesita para realizar los pagos de las obligaciones y comprar
inventarios para aumentar el capital, es por ello que para recuperar el KTNO se debe en cuenta
tener tres puntos:

. El Plazo de pago de los clientes

El plazo de pago de los proveedores

La rotacion de inventarios.

Tener en cuenta esto permitira que la empresa no se quede sin capital para cubrir sus
obligaciones a corto plazo.

En cuanto a la empresa se denota que en 2019. El KTNO da negativo indicando que hay
una lista larga de clientes que estan atrasados en su pago y por ello el déficit en el capital.
Comparando el afio 2020 al 2021, en el altimo periodo aumento6 una cantidad considerable el

capital.
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Ciclo Del Efectivo

Periodo de inventario: esta es la cantidad tipica de tiempo que le toma a la empresa
preparar una materia prima para la venta.

Periodo de cuentas por pagar: Esta es la cantidad tipica de tiempo que una empresa puede
retrasar el pago de las materias primas que ha comprado.

Periodo de cuentas por cobrar: Es la cantidad de tiempo, en promedio, que la empresa da
a sus clientes para liquidar sus saldos pendientes de sus compras.
Tabla 3

Ciclo del efectivo

2021 2020 2019
Rota cxe T7686,129563 976,7043584 0.43124657
5
Rot inv 0436728838 4.658817984 483035714
3
Rot cxp 7400,724892 6148353795 -

0.583026281

Elaboracion: Autores
Tabla 4

Ciclo del efectivo

2021 2020 2019
PCI 0,05 0,37 834,79
PPC 824,31 76,79 74,53
CCO 824,36 77,16 909,32
PPP 0,05 0,06 -617,47
CCE 824,31 77,10 1526,79

Elaboracién: Autores
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Ciclo de conversidn operativo de 824,36 dias, lo que significa que la empresa debe
esperar este tiempo para recuperar la inversion de hizo en materias primas. En comparacion al
2020 se demora menos tiempo en recuperar la inversion, esto indica que en el 2021 tendra que
asumir mas costos de financiamiento y quiza pone en riesgo el rendimiento de la empresa

En ciclo de conversidn de efectivo en el afio 2021 es de 824,31, lo que muestra que la
empresa necesita financiar su capital de trabajo 830 dias para no tener riesgos de liquide o asumir
mayores costos.

Periodo De Maduracién

Pretendemos medir el tiempo que transcurre desde que invertimos en un articulo o
producto hasta que nos pagan por la venta. En resumen, estamos tratando de cuantificar la
duracidn de los ciclos de desarrollo. Pero este periodo de tiempo es en realidad la suma de otros
periodos de tiempo, y podemos dividir su duracion en subperiodos de acuerdo con nuestro propio
método de operacion.

Los subperiodos de almacenamiento de materias primas se calculan desde la compra de
materias primas hasta su utilizacion en el proceso productivo. Medimos la duracion de las
transformaciones industriales que conducen a la creacién de productos terminados en el
subperiodo de produccion.

Los subperiodos de almacenamiento de materias primas se calculan desde la compra de
materias primas hasta su utilizacion en el proceso productivo. Medimos la duracion de las
transformaciones industriales que conducen a la creacion de productos terminados en el

subperiodo de produccion.



Tabla 5

Periodo medio de aprovisionamiento

2021 2020 2019
17419 1.882 42356
Elaboracion: Autores
Tabla 6
Periodo medio de venta
2021 2020
835,759 77
Elaboracién: Autores
Tabla7
Rotacion de produccion
2021 2020 2019
0,4367288 4,68818 4,83036

Elaboracion: Autores
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Tabla 8

Periodo de fabricacion

2021 2020
9.396251 0.8746944

2019
0.,7954886

Elaboracion: Autores
Tabla 9

Periodo medio de pago a proveedores

2021 2020
0,04932 0,05

Elaboracion: Autores
Tabla 10

Compra

2021 2020
694.210 57

Elaboraciéon: Autores

Tabla 11

Maduracion

40

2021

2020

2019

1680,963

156,640

-548,027

Elaboracién: Autores
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La empresa en el 2021 muestra un periodo de maduracién de 1680,963 en comparacion
con el 2020 que es mas bajo de 156,640, es decir que las rotaciones de los productos del Gltimo
periodo son mas lentas y esto eleva los costos de financiamiento. Vemos algo positivo en el
2019, la maduracién da negativa indicando que tal vez se cobré antes de pagar esto ayuda a no
depender de la financiacion por mucho tiempo.

Prueba &cida

La prueba &cida es un indice de liquidez que muestra si una empresa tiene la capacidad de
pagar obligaciones a corto plazo con fondos rapidos. También es un indicador muy valorado en
bolsa, ya que también es un indicador fundamental para evaluar la buena evolucién de la
empresa en su loco corto plazo.

Tabla 12

Prueba acida

2021 2020
17695

Elaboracion: Autores

Segun el célculo anterior la prueba acida nos da una idea de la capacidad que tiene
Nutresa para el pago de obligaciones a corto plazo con sus activos mas liquidos, Siendo esta una
prueba fundamental para valorar el estado de liquidez de la empresa y asi conocer la relacion
comercial que puede tener con otra empresa ya que no va a tener retrasos en los cobros o sufrir
impagados. Se denota que sus activos corrientes superan los pasivos y en el 2021 hay un

incremento en comparacion con el 2020.
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Ratios Financieros
Ratio de liquidez
Este indicador es ampliamente utilizado por los analistas, ya que permite comprender la
capacidad de la empresa para generar ganancias teniendo en cuenta los recursos totales de la
empresa.
Este indicador se utiliza para analizar una empresa para determinar un precio

objetivo.

Formula=Activo corriente/Pasivo Corriente
Tabla 13

Ratio de liquidez

2021 2020
18250%0

Elaboracion: Autores
Solvencia

Es muy similar al anterior, pero expresando los importes de forma relativa. Se calcula:
Siendo este uno de las ratios mas importantes ya que refleja de forma precisa el estado financiero

y econdémico de la empresa.
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Formula=Activo Corriente / Pasivo Corriente

Tabla 14

Solvencia

2021 2020 2019
2%0 2%0 107%0

Elaboracion: Autores

Se puede analizar que en el afio 2019 la empresa refleja capacidad de pago de las deudas
si la empresa tiene problemas financieros, es decir la empresa puede hacerse cargo de todas sus
deudas en caso de tener que liquidar. A diferencia del afio 2021 y 2020 la empresa dispone de
solvencia mas baja en comparacion con el afio pasado, pero no quiere decir que la compafiia no
pueda cumplir con sus obligaciones.
Ratio de endeudamiento

A diferencia de los indices de solvencia, que evaltan la deuda a corto plazo, los indices
de endeudamiento nos dan una idea de la deuda a largo plazo. Calculado de la siguiente manera:

Formula=Pasivo / Patrimonio Neto
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Tabla 15

Endeudamiento

2021 2020 2019
120 120 11520

Elaboracion: Autores

El valor ideal de esta ratio es inferior a 1. Aunque también depende de las especificidades
del sector y de la empresa, el valor ideal suele fijarse entre 0,5y 0,7. Si es mayor, la empresa se
endeuda demasiado y pierde su autonomia financiera.

Un indice de endeudamiento superior a 1 significa que la empresa tiene méas deuda que
activos. En los ultimos dos afios, su nivel de endeudamiento ha sido bueno, lo que ha dotado a la
compafiia de autonomia financiera y alta capacidad de endeudamiento.

Arbol De Rentabilidad

La finalidad de la empresa Nutresa es generar utilidades y beneficios econémicos, lo que
representa el éxito de la empresa. Una manera de medir su eficiencia es a través de la
rentabilidad, siendo esta la capacidad que tiene una organizacion para obtener ganancias. Se
presenta arbol de rentabilidad de la empresa Nutresa donde se permite establecer de forma clara

las relaciones entre el estado de resultados y el balance genera.
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Figura 4

Arbol De Rentabilidad

2021

VENTAS COSTOS VENTAS |GASTOS OPERACIONALES |EBIT INGRESOS OPERACIONDEPRECIACION Y AMORTIACION
676879 7610 4,122 669264,88 685,9497 761

MARGEN EBITDA

97779%
CXC 88,065 KTNO PKTNO PDC
CXP 93,803 17606,87 3% 3759003%
INVENTA 17.425

2020
VENTAS COSTOS VENTAS |GASTOS OPERACIONALES |EBIT INGRESOS OPERACIONDEPRECIACION Y AMORTIACION
575441 6465 7,107 568968,89 585,9682 646,5
MARGEN EBITDA

97309%
CXC 0| KTNO PKTNO PDC
CXP 85,969 1.293 0% 43305800%
INVENTA 1.379

2019
VENTAS COSTOS VENTAS |GASTOS OPERACIONALES |EBIT INGRESOS OPERACIONDEPRECIACION Y AMORTIACION
513.898 5.410 5.996 502452,00 495.885 541
MARGEN EBITDA

201%
CXC 1.191.657, KTNO PKTNO PDC
CXP 1.235.133 -42.356 -8% -2444%
INVENTA 1.120

Elaboracién: Autores



Figura 5

Arbol De Rentabilidad

PERIODO DE MADURACION
Periodo medio de aprovisionamiento Periodo de fabricaion
pairat 2020 2019 2021 2020 2015
835,75387 778553751 1,657062353 3,39625103 0,874534365 0,7354838593
Periodo medio de venta Periodo medio de pag aprovedores
2021 2020 2019 22 2020 2019
835,759 77,8554 75,56377 0,04932 0,054408 -626,0438
2021]  0,435728333|ROTACION DEPRODUC |
2020 £,68817384 534210 2021
2019 4,830357143 576.734 2020
-720.115 2013
MADURACION
2021 2020 2019/
1680,963 156,640] -543,027
CICLO EFECTIVO
200 2020
rota cxc 7686,129563 576,7043584| 0431246575
rotinv 0436728338 £,68817984| 4,830357143
rot cxp 7400,724332 6148,353795| -0,583026281
2021 2020 2019
20 0,05 0,37 834,79
s 824,31 76,79 74,53
CCo 824,36 77,16 505,32|MAS BAIO
ppp 0,05 0,06 -617,47|MAS ALTC
(853 824,31 77,10 1526,79
ROCE EBIT/CAPITAL EMPLEADO
2021 2020 2019
202 5% 12756834] 11554847 5.143.367
2020 5%
2019 10%

Elaboracién: Autores
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EBITDA

Ayuda a obtener el beneficio operativo total de una empresa antes de deducir los costes
de financiacién. Solo tiene en cuenta los ingresos y los gastos, pero como veremos mas adelante,
hay muchos maés factores involucrados.

Analizando el arbol de rentabilidad se muestra que es de 97779% lo cual proporciona una
estimacion més precisa de los flujos de efectivo disponibles. Esto significa que ayuda a mostrar
de manera més confiable la solvencia de la empresa, ademas de tener en cuenta Unicamente el
dinero que se gana o se pierde por las actividades que realiza el ente.

En cuanto a la empresa se denota que en 2019 el KTNO da negativo indicando que hay
una lista larga de clientes que estan atrasados en su pago y por ello el déficit en el capital.
Comparando el afio 2020 al 2021, en el altimo periodo aumento una cantidad considerable el
capital.

En cuanto al PKTNO en el 2021 es del 3%, incrementando en comparacion al 2020 que
fue 0, entre mas bajo sea el PKT maés rapido y con mayor facilidad se generaran las ventas, en
cuanto al afio 2019 el resultado es negativo indicando que hay un desbalance estructural de la
empresa y que no hay KTNO para cubrir sus obligaciones.

Cuando una empresa emprende un proyecto de inversion, debe hacerlo tomando
precauciones financieras para el impacto en cuanto a la palanca de crecimiento se denota que hay
un excedente de 3759003%, lo que indica que es el crecimiento en caja de lo que se genera en

ventas lo ideal es que haya este remanente que proporciona el crecimiento.
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ROCE
El ROCE de una empresa es un indicador financiero que ayuda a estimar su valor o grado
de desempefio. Se utiliza principalmente en finanzas y contiene detalles sobre las ventajas de una
empresa y la proporcion de ganancias.
En el afio 2021 y 2020 la empresa tiene un ROCE del 5%, es decir que por cada peso
invertido tiene una rentabilidad del 5%, al igual obtuvo més ganancia en el 2019 un 5% maés en

comparacion con los dos dltimos periodos.

Anélisis Para La Toma De Decisiones

Grupo Nutresa es una empresa que ha demostrado su solidez en los periodos 2019, 2020,

2021.

En los estados financieros se ve reflejada el diagndstico patrimonial y econémico de la
compafiia.

En el Estado de Situacion Financiera se pudo notar que la empresa cuenta con un activo
corriente del 8% en el 2020 el 6% y en el ultimo periodo del 0%, estos resultados indican que la
empresa se financia por si sola y sus ganancias se veran reflejadas a largo plazo.

El indicador de rentabilidad muestra que Nutresa se sostiene y utiliza bien las estrategias
para crecer nacional como internacionalmente.

Resaltando el indicador del fondo de maniobra en los ultimo dos periodos es de 17.775,
mostrando que hay un equilibrio financiero en comparacion con el afio anterior que arroja un
valor -87961,834, demostrando que los pasivos superan los activos, lo cual va a dificultar los

pagos a largo plazo
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La empresa demuestra poco flujo de caja ya que su capital lo tiene invertido y los
ingresos no se ven reflejados a un, es notorio que en cuanto a los activos no corrientes es
superior a los corrientes, colocando en peligro el pago de sus obligaciones en tiempo oportuno

Estos resultados benefician a los inversionistas de Nutresa ya que para el afio 2021 se
invirtié 170 millones marcado por la inyeccion de un proyecto que se dio en Santa Marta, un
periodo en el que se busca crecer y ser sostenible.

Grupo Nutresa se destaca por invertir en compafiias tempranas de formacion ya que son
innovadoras y potencialmente Activas lo cual genera cambios importantes en la industria de
alimentos.

La inversion se puede hacer ya que segun los estados financieros los pasivos en los
altimos dos periodos analizados estan en el 1% y esto le permite a Grupo Nutresa poder realizar
los negocios y aumentando su capital.

La utilidad bruta del 2021 es de 669269 crecio considerablemente con respecto al afio
anterior.

Con este crecimiento positivo Grupo Nutresa puede invertir y sostenerse ya que a sus
estrategias le ha permitido cumplir sus objetivos y proteger su capital, a su vez ha controlado la
ratio de endeudamiento.

Con respecto a estas cifras que arrojan los indicadores de rentabilidad se observa que los
resultados no se ven a simple vista si no que hay que profundizar méas detalladamente la parte
financiera.

Como Contadores Profesionales examinar el analisis financiero permite afianzar la

interpretacion de los mismos y darle estabilidad a la empresa donde se labora, es por ello que



Como profesionales se debe tener pleno conocimiento financiero para la sostenibilidad de la

empresa.
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Célculo ROCE (Rentabilidad para Poseedores de Acciones Comunes).
Rendimiento sobre activos operativos netos
Tabla 16

Calculo RNOA

2021 2020 2019
-89%0 24795%0 -1459%0

Elaboracion: Autores

Tabla 17

Calculo FLEV

Apalancamiento financiero

2021 2020 2019
Deuda financiera $0 $0 $0
Patrimonio $9.132.179 $ $
8.322.799 8.627.950
FLEV $0,00 $0,00 $0,00
Elaboracion: Autores
Tabla 18
Calculo NNEP
Capital invertido: 2021 2020 2019
Patrimonio-Pasivos
Gasto No Operativo 842 1194 210533
Capital Invertido $ $ $
12.756.992,12 11.684.696,88 6.932.148,00
NNEP 1% 1% 304%

Elaboracion: Autores



Tabla 19

Calculo ROCE
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Periodo medio de pago a proveedores

2021
0.04932

2020 2019
0.054408 -626.0438

Elaboracion: Autores

Tabla 20

Calculo RNOA

Rendimiento sobre activos op

2021
-88%0

Elaboracién: Autores

Tabla 21

Calculo FLEV

Apalancamiento financiero

Deuda financiera
Patrimonio

FLEV

2021 2020 2019
$0 $0 $0
$9.132.179 $8.322.799 $
8.627.950
$0,01 $0,01 $0,01

Elaboracién: Autores
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Tabla 22
Calculo NNEP
Capital invertido: 2021 2020 2019
Patrimonio-Pasivos
Gasto no Operativo 842 1194 210533
Capital Invertido $ $ $
12.756.992,12 11.684.696,88 6.932.148,00
NNEP 2% 11% 305%

Elaboracién: Autores
Tabla 23

Calculo ROCE

ROCE=RNOA+FLFEFV (RN

2021
-88%0

Elaboracion: Autores

La solidez financiera de una empresa es compleja de evaluar si no se ve el panorama
general y se analizan los indicadores mas importantes de la rentabilidad, como las cuentas de
resultados sobre pérdidas y ganancias. ES por eso que es necesario calcular las ratios de
rentabilidad ROCE para evaluar el potencial de una empresa.

El rendimiento de los activos operativos netos (RNOA) establece que la rentabilidad debe

basarse en los activos invertidos en las operaciones. Por lo tanto, las empresas pueden
aumentar la rentabilidad operativa al persuadir a los proveedores en el curso de sus negocios.

A diferencia de 2019, cuando los pasivos consumieron todos los activos operativos de la

empresa, la empresa tuvo la capacidad de cubrir sus pasivos operativos en 2021 y 2020.
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La empresa no tiene deudas con instituciones financieras, por lo que sus activos estan
Seguros.

Segun el célculo anterior se hace con el fin de determinar cuél es el aprovechamiento de
la rentabilidad del capital financiado, en este caso en el afio 2021 es -88%, en el afio 2020

24796% y para finalizar el 2019 el -1458%
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Beta de Apalancamiento

ke=rf+B(rm-rf)

Rm tasa del mercado
Rf Tasa libre de mercado
B beta Apalancada
Calculo Ke

Tabla 24

Beta de Apalancamiento

2021 2020 2019
Rm(Retorno del mercado) 16,4% 16,4% 16,4%
Rf (tasa libre de riesgo) 2,3% 2,3% 2,3%
B (beta de activo ) 0,64 0,51 0,62
KE 11% 9% 11%

Elaboracion: Autores

Para calcular los resultados, se divide la varianza del rendimiento del mercado por la
covarianza. Alrededor del 2,3 % del mercado esta en riesgo y el 16,4 % del mercado esta
regresando. Beta de la competencia es una oportunidad para las empresas privadas. La beta libre
de deuda es una beta adicional que se utiliza para valorar una empresa. El indice mide cuanto
capital de riesgo sistémico tiene una empresa en relacién con el mercado. Una buena manera de
medir la volatilidad es usar beta. Menos de 1 en este caso lo hace menos riesgoso que el

mercado.
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Tabla 25
Céalculo Wacc
Ke 14,80% A
Kd 10,09% A
rDTWacc 17,11%
28,28%
11,98% A

Elaboracién: Autores

El Wacc permite medir y comparar diferentes tasas de interés que ofrecen las
oportunidades de negocios para ver si este es rentable o no. Esta es una herramienta Gtil para
evaluar el crecimiento de la empresa

La empresa se financia por medio de acciones de valor.
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Nivel de endeudamiento de la empresa

El indice de endeudamiento nos permite medir la deuda que puede soportar la empresa
para la toma de decisiones.

De acuerdo con lo anterior se analiza el nivel de endeudamiento con la empresa
competente, la empresa Colombina S.A presentd un nivel de endeudamiento en el 2019 de 6,2%
y en el 2020 fue de del 6,95 indicando que los pasivos superan el patrimonio esto deduce que la
empresa se esté endeudando constantemente y pone en riesgo su rentabilidad.

Grupo Nutresa presenta un nivel de endeudamiento en el 2019 del 53%, en el 2020 del
1% y en el 2021 del 1%, en los ultimos periodos el endeudamiento bajo esto indica que los
pasivos no superan los patrimonios.

Cabe sefialar que ambas empresas presentan cambios en el endeudamiento, pero Nutresa
sus pasivos no supera el patrimonio y por lo tanto es rentable.

Es motivante ya que la calificacion de bonos es positiva ya que al crecimiento de sus
ingresos y el bajo costo que ha generado la ha catalogado como una de las mejores empresas de
alimentos, demostrando solidez y sostenibilidad.

Analizando el nivel de endeudamiento de Nutresa la calificacion crediticia denota bajo

riesgo de incumplimiento en el pago de sus obligaciones financieras.
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Calculo De Apalancamiento
GAO
Sirve para medir la capacidad de la empresa para aumentar los costos fijos y aumentar las
variaciones de las ventas sobre las utilidades.

Gao= MC/UAII

2019

495885-5410/508488= 0,964

Se define que por cada punto de incremento en las ventas a partir de 10.000 unidades
de produccion la utilidad operacional antes de intereses e impuestos se incrementara en
0,964.

2020

585968-6465/568976=1,018

Se define que por cada punto de incremento en las ventas a partir de 10.000 unidades
de produccion la utilidad operacional antes de intereses e impuestos se incrementara en
1,018.

2021

685950 — 7610 / 669269 = 1,013

Se define que por cada punto de incremento en las ventas a partir de 10.000 unidades
de produccion la utilidad operacional antes de intereses e impuestos se incrementara en

1,013.
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El Grupo Nutresa tiene un apalancamiento operativo rentable ya que la utilidad bruta
supera los costos fijos y esto le permite mantenerse dolida en el mercado e incrementar sus

ventas.

GAF

Es el nivel de endeudamiento de una empresa que le permite aumentar la rentabilidad de
su operacion.
Tabla 26

Grado de apalancamiento financiero

Utilidad neta/ utilidad o

2021
0,102

Elaboracion: Autores

Observando los tres periodos el nivel de endeudamiento es bajo ya que la empresa
no coloca en riesgo su utilidad, por el contrario, su utilidad se eleva sin necesidad de
terceros.
GAT

Es el impacto total en los costos fijos sobre la estructura operativa y financiera de la

organizacion.



Tabla 27

Indicador del rendimiento

Elaboracion: Autores
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Conclusiones

El grupo Nutresa por medio de sus estados financieros e indicadores, nos permiten
determinar el estado actual de la empresa, siendo esta una empresa solida.

Se creo un arbol de rentabilidad para que sea posible definir claramente las relaciones
entre el estado de resultados y el balance general, midiendo su eficiencia a través de la
rentabilidad, que es la capacidad de una organizacion para generar ganancias.

Los Indicadores de liquidez permitieron diagnosticar la capacidad del grupo Nutresa para
generar suficiente dinero en efectivo.

Indicadores de rentabilidad Con la ayuda de este indicador, podemos determinar cuan
rentables son las operaciones de la Compafiia para sus accionistas y cuanto tiempo lleva
recuperar el capital invertido.

El grupo Nutresa demuestra solvencia y sostenibilidad aumentando el capital invertido,
posicionandose como una de las mejores empresas de alimentos en el mercado nacional e
internacional, y utilizando estrategias de negocios rentables que han tenido un impacto positivo.

Al analizar los indicadores de rentabilidad de la empresa se observa que es solvente y por
ello le garantiza seguridad y confiabilidad a los inversionistas para que inviertan en ella ya que

financieramente y bursatilmente es estable y sostenible
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Recomendaciones

En general los hallazgos son muy positivos ya que Grupo Nutresa es una empresa muy
solida y lo suficiente mente posicionado para poder solventar cualquier tipo de situacion tal vez
como recomendacion es que el inventario se le haga mas movimiento para que el efectivo crezca.

Dado que el apalancamiento financiero y la consecucion de liquidez de Nutresa son muy
amplios, ser agresivo en el mercado es un factor muy ventajoso para la empresa. Esto le permite
realizar mayores inversiones que se traducen en mayores ganancias para sus socios.

De acuerdo con el andlisis financiero realizado a Nutresa con base en los datos recabados
y el célculo de los distintos indicadores, se determina que la empresa es muy factible de
inversion debido a que su patrimonio se basa en una parte importante de sus propios recursos y

sus pasivos no son sujeta principalmente a las contribuciones de los socios.
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Limitaciones
Siendo realistas en la investigacion se tuvo grandes limitaciones una de ellas por no decir
que la mas importante fue las fuentes de informacion del Grupo Nutresa, su informacion
financiera que pueda ser utilizada para los diferentes analisis financieros siendo esta una de las
empresas mas grandes de produccidon de alimentos a nivel nacional, asi mismo el consolidar toda

la informacion es bastante compleja.
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Futuras Lineas De Investigacion

Las lineas futuras propuesta para esta investigacion estan basadas en disponer de méas
tiempo para realizar la investigacion, adicional la importancia de las fuentes de donde se va sacar
la informacidn, ya sea inicialmente proporcionada por la universidad y que el estudiante al
buscar tenga archivos directos y confiables. Es importante contar con el apoyo incondicional de
profesionales que sepan del tema y puedan ayudar con cualquier tipo de dudas y asi presentar
una investigacion de calidad, con el fin de que a los interesados lea sea Util.

A pesar de que no es la primera investigacién sobre indicadores financieros de Grupo
Nutresa se podria decir que serviréd de fuente para diversas interpretaciones o incluso soluciones

para las diferentes problematicas que alin no se han presentado.



65

Referencia Bibliogréaficas

"Principales indicadores del mercado de trabajo."” . (s.f.).
http://www.madrid.org/bvirtual/BVCM013421-2020-06.pdf.

(s/f), 1. N. (3 de junio de 2023). Inflaccion. https://incp.org.co/inflacion-en-2021-cerro-en-562-la-
cifra-mas-altaen-cinco-anos/.

(s/f), P. (7 de marzo de 2023). Nutresa. https://gruponutresa.com/prensa/.

Analisis financiero. (s.f.). http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-
998420090004000009.

Finanzas para Directivos. (s.f.). McGraw Hill Espafia https://www.mheducation.es/finanzas-
para-directivos-9788448175351-spain-group.

Fitch Ratings Credit Ratings & Analysis For Financial Markets. (16 Junio 2023).
https://www.fitchratings.com/.

Lavalle Burguete, A. C. (2017). Analisis financiero. Digital UNID.
https://elibronet.bibliotecavirtual.unad.edu.co/es/Ic/unad/titulos/41183 .

mtess. (31 Mayo. 2021). Principales Indicadores del Mercado de Trabajo.
https://www.mtess.gov.py/observatorio/principales-indicadores-del-mercado-de-trabajo.

Somoza Lopez, A. (2018). Capitulo 3. Analisis de estados financieros. En Analisis de estados
financieros consolidados (pp. 87-118). Difusora Larousse - Ediciones Piramide.

https://elibro-net.bibliotecavirtual.unad.edu.co/es/Ic/unad/titulos/105576.


http://www.madrid.org/bvirtual/BVCM013421-2020-06.pdf
http://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1315-
http://www.mheducation.es/finanzas-
http://www.mheducation.es/finanzas-
http://www.fitchratings.com/
http://www.mtess.gov.py/observatorio/principales-indicadores-del-mercado-de-trabajo
http://www.mtess.gov.py/observatorio/principales-indicadores-del-mercado-de-trabajo

Apéndice A

Estado de situacion financiera Grupo Nutresa S.A

Estado de situacion financiera

66

Al 31 de diciembre de (valores expresados en millones de pesos colombianos)

Activo 2021 2020 2019
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 352 S 319 497 947
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar $ 13,065 $21.166 1.166.248
Inventarios 17.425 $1.379 1.120
Otros activos $ 83,00 $ 169 251.397
Total activo corriente $17.873,07 $1.888,17 1916712
Activo no corriente

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar $75 $ 568 25.409
Inversiones en subsidiarias 6.113.986 5593.927 193.360
Inversiones en asociadas $ 164,05 $ 148,72

Ofros activos financieros no corrientes 2.947 849 2653942 3.511.768
propiedad planta y equipo 3.676.931 3.434.206 325911
Activos por derecho de uso $ 87,00 $ 13,00 878.552
Otros activos $27 $4 80.436
Total activo no corriente $12739.119,05| $ 1168280872 $5015436,00
Total activos $12756992,12| $ 1168469688 6.932 148
Pasivo $16.416.403,10

Pasivo corriente

Proveedores y cuentas por pagar $ 93,80 $ 85,97 1.235.133
Impuesto sobre la renta e impuestos por pagar $1.28 $1,16 214542
Pasivo por beneficios a empleados $2384 $2.71 191.864
Pasivos por derecho de uso $ 7,00 $13 147 242
Total pasivo corriente $97.93 $ 89850 1.788.781
Pasivo no corriente

Pasivo por beneficios a empleados $222 $1.072 189 295
Pasivo por impuesto diferido $7.16 $5,102 984 035
Pasivos por derecho de uso $ 80,00 - 745313
Total pasivo no corriente $9.463,00 $6.174,00 1918643
Total pasivo $ 107.395,00 $ 96.024,00 3.707 424
Patrimonio

Capital emitido $ 2,301 $ 2,301 2301
Prima en emisién de capital $ 546,83 $ 546,83 546832
Reservas 4 567 911 4359436 3802402
Utilidades acumuladas $3 $3

Otro resultado integral acumulado 3.330.313 2.830.986 3.770.027
Utilidad del periodo $ 684819 $ 583.241 506.388
Total patrimonio $9.132.179 S 8.322.799 8627950
Total pasivo y patrimonio $9.239.574 $8.418.823 3.224.724

Elaboraciéon: Autores
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Estado de resultados integrales separado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de (valores expresados en millones de pesos colombianos)

2021 2020 2019
Ingresos operacionales $685,950 $585,968 495885
ventas $676.879 $575.441 513.898
costo ventas $7610 $6.465 5410
Dividendos del portafolio 67,746 69,265 41516
Participacion en el resultado del periodo de las subsidiarias 621,339 522,153 2268
Participacion en el resultado del periodo de las asociadas 3,136 5450 2268
utilidad bruta 669 269 568.976 508.488
Gastos de administracion 2645 5,696 4673
Diferencia en cambio de activos y pasivos operativos 1 38 162.851
Otros ingresos operacionales netos 1 4224 23.661
Utilidad operativa $683.304 00| $584 45800 959621
JIngresos financieros 2497 1,387 22294
Gastos financieros 1477 1,411 1323
Diferencia en cambio de activos y pasivos no operativos 7 1 4460
Utilidad antes de impuesto de renta $684 33| $584 43500 735114
Impuesto sobre la renta comente 841 932 207877
Impuesto sobre la renta difendo 1,329 262 2656
Utilidad neta del penodo $6.928.17 $5.886,14 $484 479
Utilidad por accion (*)
Bdsica, atribuible a las participaciones controladoras (en pesos) 149215 1.267,58 1100
Otro resultado integral
Partidas que no serdn reclasificados postenormente al resultado del periodo:
Ganancias (pérdidas) actuariales de planes de beneficios definid $2.319 $866 19195
Instrumentos de patrimonio medidos al valor razonable 263 421 843 345 186697
Impuesto sobre la renta de los componentes que no serdn reclasii 209 259 6576
Total partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resu1 $265,53| $8.439 852,00 174087
periodo
Partidas que pueden ser reciasificadas postenormente al resultado del periodo:
Participacion en el resultado integral de subsidiarias 229573 138,291 746
Participacion en el resultado integral de asociadas 6,543 1,214 746
Impuesto difendo de componentes que seran reclasificados 2,320 364 1651
Total partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resul $233,796 $139,141 62898
periodo
Otro resultado integral, neto de iImpuestos $499 33 $704,811 11180
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $1.184.146 $121,570 624621

Elaboraciéon: Autores



Anélisis vertical y horizontal Grupo Nutresa S.A
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Apéndice C
ANALISIS VERTICAL
2021 2020 2019)
() 6% 8%
0% 1% 18%
o% E) a%
0% 3% 29%
o% % 0%
66% % 3%
o% 0% 0%
3% ar% 53%
0% 10% 13%
o% 1% 1%
1008 100% 1%
100%: 8% 100%|
1% % 43%
o3 % T%
o% o% ™
0% % 5%
o% 1% 2%,
o% o% o5
0% 0% 7%
o% o% 34%
% o 26%
0% % 656%
1% 1% 128%
% % 0%
o% ok 0%
o% % 19%
AT% S52% 13%)
o% 0% 0%
6% 4% 130%!
™ 7 17%
o % 180%
100%: 100%. 100%

Elaboracion: Autores

ANALISIS HORIZONTAL
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Apéndice D
Estado de Flujos de efectivo Grupo Nutresa S.A

Estado de flujos de efectivo separado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (valores expresados en millones de pesos colombianos)
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2021] 2020] 2019
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Dividendos recibidos $537,83 $307,15 208
Dividendos pagados 315,044 293536 214120
Cobros procedentes de la venta de bienes y servicios 1 4.059| 9807576
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 1,784 3,294| 6868916
Pagos a y por cuenta de los empleados 6,383 8,795| 1660668
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 362 757 119044
Ofras entradas de efectivo 8,503 6,303 46565
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion $223,48 $11,13| 1032383
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Compras de patrimonio de asociadas y negocios conjuntos 11,928 2293 2730
Compras de patrimonio de subsidiarias 128,924 8,462 2425
Compras/venta de otros instrumentos de patrimonio () 30,485 2425
Ofras entradas de efectivo 9 4 117
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion $171,33 $10,75| 636223
Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Arrendamientos pagados 38 98| 151099
Intereses pagados - 6] 179349
Readquisicion de acciones 52,036
Ofras salidas de efectivo 56 6 5752
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion $52,13 $110| 234668
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo por operaciones $26 $264| 161492
Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el disponible T 1 2289
Aumento de efectivo y equivalentes de efectivo $33 $265| 150427
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 319 54| 347520
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $352 $319| 497947

Elaboraciéon: Autores




