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Presentacioén Institucional de los Proyectos de Aplicacion Profesional

Los Proyectos de Aplicacion Profesional (PAP) son una modalidad educativa del ITESO
en la que el estudiante aplica sus saberes y competencias socio-profesionales para el
desarrollo de un proyecto que plantea soluciones a problemas de entornos reales. Su
espiritu estd dirigido para que el estudiante ejerza su profesibn mediante una
perspectiva ética y socialmente responsable.

A través de las actividades realizadas en el PAP, se acreditan el servicio social y la
opcién terminal. Asi, en este reporte se documentan las actividades que tuvieron lugar
durante el desarrollo del proyecto, sus incidencias en el entorno, y las reflexiones y
aprendizajes profesionales que el estudiante desarrolld en el transcurso de su labor.



Resumen

Hoy en dia la seguridad informatica se vuelto parte esencial para garantizar la
privacidad, integridad y disponibilidad de cualquier servicio o informacién que se
encuentre almacenada en la red. Debido a esto, los sistemas pueden ser vulnerados
por ataques cibernéticos y la informacién puede quedar desprotegida, generando
danos, interrupciones al servicio, filtraciéon o pérdida de informacién critica, etc.
Desembocando en danos a la reputacion y credibilidad del duefno de la informacién o
prestado del servicio.

Dentro de este proyecto se revisara el nivel de vulnerabilidad que presenta un sistema
de principal importancia y relevancia, como lo es la comunicacion por medio de radios
en canales de emergencia y seguridad publica dentro del estado Jalisco. La
importancia de este proyecto esta dada debido a la gran necesidad que estos equipos
eliminan con su buen funcionamiento y operabilidad. Esto incluye la evaluacién de la
seguridad de los dispositivos de radio, las redes de comunicacién y los protocolos de
seguridad utilizados. El objetivo es garantizar la confiabilidad y la disponibilidad de las
comunicaciones en el peor de los casos donde ocurra un incidente cibernético.

Generando dicho trabajo en la empresa IT Legal Services, como practicante en apoyo
a dicho proyecto y en conjunto de un equipo conformado por el lider de proyecto y
deméas companeros. La documentacion de este proyecto estard sujeta a los
lineamientos de confidencialidad establecidos por la empresa y los requeridos por la
institucion académica en donde se presenta, el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente (ITESO). Buscando como resultado garantizar una
continuidad al servicio de radiocomunicaciones, minimizando los impactos que una
detencion o interrupcion puedan traer consigo. Aumentando la confiabilidad vy
funcionalidad del ecosistema. Ademas de contar con medidas de prevenciéon de
incidentes o respuesta ellos.

La finalidad de este proyecto es evaluar la seguridad de uno de los sistemas de
comunicacion de mayor importancia en el estado, brindando, como ya se ha
mencionado antes, confiabilidad, disponibilidad, privacidad e integridad en el servicio.



1. Introduccién

En este proyecto se analizaran diferentes areas que pueden ser mejorables dentro de
la infraestructura de radiocomunicaciones y seguridad publica del estado de Jalisco.
Ya que la seguridad informatica en las radiocomunicaciones es esencial para garantizar
la privacidad y la confidencialidad de la informacion transmitida. Los ataques
cibernéticos y la interceptacion de senales son amenazas constantes que deben ser
consideradas en el diseno de sistemas de comunicacion seguros. Teniendo como
fecha de inicio del proyecto, el 16 de enero del 2023 y fecha de finalizacion el 28 de
abril del mismo ano. Buscando como objetivos principales, fortalecer la proteccion y
privacidad de los datos transmitidos, prevencion de futuros ataques cibernéticos,
reduccion de interrupciones en la comunicacion y cumplimiento de regulaciones y
estandares de seguridad.

1.1 Antecedentes

La empresa Huésped es IT Legal Services, especializados en los temas de derecho
informatico y cibercriminalidad. Ofreciendo apoyo legal a sus clientes analizando
delitos informaticos. Auxiliando a los clientes en el apartado legal e informatico.
Atendiendo a cualquier persona interesada en el servicio que se encuentre en una
situaciéon ya antes mencionada.

IT Legal Services nace como hace 10 anos como el primer despacho encargado en el
analisis de seguridad informatica en Latinoamérica. Creada bajo la demanda de
especialistas en ciberseguridad y acompanamiento juridico, ayudando asi a las
personas que se encuentran ante una situacion de esa indole. Existe un vacio donde
se necesita identificar a los responsables de los cibercrimenes. La empresa es un
despacho legal que puede llevar a juicio situaciones de delitos tecnoldgicos. También,
hacen respuesta a incidentes, desde la parte técnica, legal y forense informatico.

La empresa tiene como Misidn: Asesorar a sus clientes cuando estos se encuentran
envueltos en algun tema legal que involucra antecedentes informaticos. Buscando
siempre ser una empresa lider en el ramo de la seguridad tecnolégicay la investigacion
de delitos informaticos.

Mientras que los valores son:

- Compromiso: brindar un servicio excepcional y apoyo continuo a nuestros clientes.

- Conducirse siempre con ética, honestidad y profesionalismo.

- Objetividad e imparcialidad ante cualquier situacion.

- No generar ventajas ante la ignorancia de las personas en temas informaticos y no
dejarse ceder ante los enganos.



Es importante destacar que no solo se debe tener una mision y valores bien definidos,
sino también tener una cultura de seguridad soélida, una capacitacion continua para
todos los miembros de la empresa y un sistema de gestidén de seguridad que cumpla
con los estandares y regulaciones aplicables.

1.2 Justificacion

Proporcionar apoyo a una entidad gubernamental por medio de una implementacion
de seguridad informatica. Este proyecto tiene un area de enfoque que la empresa sabe
manejar, por lo que ayudara a aumentar su reputacion dentro del ramo. Mejora la
competitividad de la organizaciéon, pues demuestra su capacidad para evaluar areas de
oportunidad dentro de un sistema tan importante como lo son las
radiocomunicaciones.

De manera personal me interesa colaborar en este proyecto por las grandes
ensefnanzas y aprendizajes que me puede dejar concluirlo con éxito. Debido a la
formacion académica que estoy recibiendo en ITESO, este proyecto de adecla mas a
mis intereses profesionales. Como parte extra, la prueba de penetracién y evaluacion
de sistemas informaticos siempre ha sido de mi agrado, aplicar mis conocimientos en
un proyecto requerido por una institucion gubernamental le dara valor agregado.

Considero que para completar de manera satisfactoria este proyecto, contando las
horas requeridas para aprender nuevos conceptos y entender la teoria, un promedio
de 30 horas semanales. Haciendo un desglose del tiempo, 20 horas seran usadas
plenamente para asistir a la institucion y las 10 restantes para aprendizaje requerido
de cualquier tema pendiente o del cual no sienta que tenga las fortaleza necesarias
para satisfacer el trabajo.

La empresa, por su parte brinda apoyo a las personas que se encuentran en €l rol de
“"becario”. Dandoles la capacitacion necesaria para adentrase a resolver los problemas
qgque se pueden presentar durante la realizacion del proyecto. Capacitaciéon en la
metodologia de analisis y reduccion de riesgos. Formacion en el uso de herramientas
de apoyo para las evaluaciones de ciberseguridad. Metodologia para la elaboracion de
los reportes de riesgos. Ensenar algunas herramientas para monitoreo y deteccion.
Constancia por capacitaciones.

1.3 Objetivos

La empresa huésped encuentra productivo acercarse a realizar este tipo de proyectos
debido al valor agregado que le brindan concluirlos de manera satisfactoria. Ademas,



genera un estatus dentro de la comunidad dedicada a la ciberseguridad. Ahfadiendo
gue tiene experiencia previa con casos de la misma indole.

Dentro del pequeno mundo de personas que dedican su vida a la seguridad de la
informacién, es muy bien recibido encontrar individuos que hayan tenido experiencia
previa en proyectos de gran importancia o similares a su profesién. Dicho lo anterior,
considero que completar este trabajo tendra un impacto significativo dentro de mi
actividad profesional. Agregando los conocimientos desarrollados, como lo son todos
los relacionados a redes, vulneracion de sistemas y manejo de informaciéon sensible.

1.4 Contexto

Este PAP corresponde al Programa De La Industria De Alta Tecnologia |. Enfocado en
la mejora de un proceso ya existente, en este caso las radiocomunicaciones de
emergencia. Dentro del proyecto, tendré el rol de practicante, apoyando en la
investigacion de vulnerabilidades dentro de dicho sistema, documentado avances
relevantes al desarrollo del proyecto, etc.

1.5 Entregables

Investigacion a profundidad sobre el mecanismo de funcionamiento del sistema de
radiocomunicaciones. En otras palabras, documentar el proceso de interaccién de las
diferentes variables que intervienen para su buen funcionamiento. Como tarea
primordial, esta presente la documentacion de avances importantes, segun la tarea
designada dicho dia.

En conjunto a mi equipo:

Analisis de vulnerabilidades detectadas en el sistema. Pruebas de penetracion
ofensivas hacia el objetivo designado, demostracion de la vulnerabilidad en un
escenario real.

Plan de prevencién de incidentes o respuesta a ellos.

1.6 Involucrados

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO).
Personal encargado de gestionar las radiocomunicaciones en Cb (managers)
Lider del proyecto y encarado de gestionar recursos.

Practicantes de ITESO involucrados en el desarrollo del proyecto.

Alumno que describe este documento.

o O O O O



2. Desarrollo del Proyecto PAP

2.1 Administracion del Proyecto

Inicio: Investigacion sobre las tecnologias utilizadas dentro del sistema. Comprender
de manera objetiva el funcionamiento del sistema a auditar. Subsecuentemente, se
genera una auditoria al sistema, con el objetivo de encontrar vulnerabilidades.

Planificacion: Analisis de las vulnerabilidades encontradas dentro del sistema,
prosiguiendo con la explotacion de estas y finalmente, documentar el proceso de
explotacion y mecanismos sugeridos para replicar cada uno de los hallazgos.

Ejecucion: Dentro de lo encontrado al auditar y explotar el sistema, buscar soluciones
factibles al problema. Generar un reporte sugiriendo los cambios esperados en el
sistema para su segura operatividad.

Cierre: Recopilacion de las actividades descritas durante todo el periodo de ejecucion
del proyecto. Anexando los aprendizajes obtenidos, incluyendo hard skillsy soft skills.

2.2 Sustento Teorico y Metodologico

Se utiliza una metodologia propia de la empresa huésped (IT Legal Services).
En dicha metodologia se expresa de manera explicita que pueden generarse y
ocurrir cambios constantes durante la realizacion y enfoque del proyecto en el
cual se esta trabajando. Mediante reuniones breves con el lider del proyecto, el
cual brinda indicaciones en caso de alguna novedad, esta puede ser causada
por el cliente o la empresa.

Como se ha mencionado anteriormente, la metodologia puede ser descrita
como:

e Definir investigacion.

e Hacer operaciones requeridas dentro del sistema.

e Documentar los hallazgos y procesos necesarios.

e Presentar los resultados.

2.3 Descripcion del Proyecto

Dentro del este proyecto estaré investigando el sistema de
radiocomunicaciones, revisando su funcionamiento y las formas en las que



opera. Como principal tarea es encontrar vulnerabilidades en dicha
infraestructura. En conjunto del equipo de trabajo, conformado por otros
companeros de la universidad. Estaremos auditando los sistemas que el lider
del proyecto nos indique.

La metodologia del proyecto estd basada en un sistema evolutivo, de acuerdo
a los requerimientos puestos por el lider del proyecto, se tiene que trabar. Sin
embargo, se pueden generar modificaciones debido a algunas necesidades que
puedan surgir dentro del proceso de trabajo.

Considero que este proyecto solo e€s una etapa para brindar un soporte mas
robusto al cliente, beneficiario principal del proyecto. Debido a que actualmente
se estan fortaleciendo mas éareas de trabajo. El enfoque de trabajo puede
modificarse a consideracion del lider del proyecto.

Se utilizaran tecnologias vigentes, como las fichas técnicas de los equipos, su
modo de configuracién, etc. Anadiendo elementos que puedan brindar un apoyo
extra, como documentos en internet, reportes y ejemplos de auditorias en
sistemas similares. Cabe mencionar que el uso Linux es fundamental para el
cumplimiento de cada tarea.

Las competencias fundamentales para generar entregables de calidad y que a
su vez tengan gran relevancia para el desarrollo del proyecto son.

e Autoaprendizaje.
e Uso adecuado de terminal (Linux).
e Actitud de trabajo de manera individual y en equipo.

Dentro del proyecto se estara analizando el comportamiento del sistema de
radiofrecuencia. Buscando vulnerabilidades dentro de él. Teniendo como
principales requerimientos el manejo del terminal Linux. De esta manera se
estard explotando y auditando la infraestructura.



No. Competencia

1 |Administracién de Redes

1.1 Ruteo avanzado

1.2 Interconexion de redes

1.3 Switching

2 Pentesting

2.1 Seguridad ofensiva

2.2 Manejo de maguinas virtuales

2.3 Manejo de herramientas de explotacidn de vulnerabilidades
3 Linux

3.1 Manejo de terminal

Manejo de servidores

3.2 Manejo de ejecucion de scripts

Programacion

Etendimiento de codigo en diferentes leguajes de programacion

Creacion de scripts

Automatizacion de procesos

5 |Documentacion de proyectos
Ortografia

Entendimiento del idioma Inglés

6 |Comunicaciones por radiofrecuencia

Espectros de frecuencia

Analisis de sefiales

Codificacién de sefiales

Replicacion de sefiales

7 |Autoaprendizaje
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Investigacién de temas desconocidos

2.4 Plan de Trabajo

El plan de trabajo esta resumido en 5 partes. Investigacion, deteccion de
vulnerabilidades y mapa de riesgos, Recomendaciones pertinentes para solventar el
problema, Propuesta de herramientas para el monitoreo y finalmente, entrega de la
documentacién. Cabe destacar que cada una de estas actividad o subactividades,
pueden cambiar dependiendo del lider del proyecto o el cliente.

Nimero B B Fecha de iniciofl Fecha de finalizacionl Dependencia [l
Deteccion e identificacion de la
conectividad de la infraestructura
critica de las radiocomunicaciones del 16/01/2023 03/02/2023
C5 Escudo Urbano del estado de
Jalisco
Andlisis de vulnerabilidades y mapa
de riesgos tecnoldgicos.
Proyecto de mitigacion de riesgos.
Recomendaciones para reducir las
brechas de seguridad o riesgos
tecnologicos.

Propuesta de herramientas para
monitoreo de amenazas
Entraga del reporte de aprendizajes
logrados

06/02/2023 10/03/2023

13/03/2023 07/04/2023

10/04/2023 28/04/2023

01/05/2023 06/05/2023




Total

No. Actividad Educativa Tipo Actividad Prereq | Lo Fecha Inicio | FechaTermino | 1 | 2 | 3 | 4 (5| 6 | 7 | 8 [ 9 |10 |11 (12|13 | 14 | 15 | 16 | Obj
Detecci6n e identificacion de la conectividad de la
1 i critica de las radi jicaci del 5
Escudo Urbano del estado de Jalisco
1.1 igacion sobre las tecnologias usadas. di NA 15 | 16/01/2023 | 27/01/2023
1.2 Comprender el funcionamiento del sistema. Autoestudio 11 10 23/01/2023| 27/01/2023
Actividad
1.3 Auditar el sistema. designada por el 1.2 10 30/01/2023| 03/02/2023
lider
2 Aniiisis de vulnerabilidades y mapa de riesgos tecnol6gicos.
Actividad
2.1 Anélisis de vulnerabilidades. designada por el 1.3 10 06/02/2023 | 10/02/2023
lider
Actividad
22 Explotacién de vulnerabilidad designada por el 21 40 13/02/2023| 03/03/2023
lider
23 D ién de hallazgos Docu acién 2.2 10 06/03/2023 10/03/2023

Proyecto de mitigacion de riesgos. Recomendaciones para

3 reducir las brechas de seguridad o riesgos
D tacién,
31 Presentar resultados peentacien 22 | 15 | 13/03/2023| 24/03/2024
32 Presentar propuesta para solventar la Documentacién, 31 15
- vulnerabilidad tutorfa i 27/03/2023| 07/04/2023
4 Propuesta de herramientas para monitoreo de
41 Investigacion de tecnolgias que ayuden al
) monitoreo Autoestudio 32 20| 10/04/2023| 21/04/2023
Actividad
4.2 Presentar descripcion del problema y formas de designada por el
evitarlo lider 41 5| 24/04/2023| 28/04/2023
5 Entraga del reporte de aprendizajes logrados
Actividad
5.1 R ilacion de aprendizajes pl; dos en un designada por el
documento. lider 4.2 15 01/05/2023 06/05/2023

2.5 Equipo de Trabajo

Las responsabilidades son inferidas en base a mi experiencia dentro de la empresa
huésped.

Lider del proyecto Coordinar a los miembros del equipo y avisar
sobre alglin cambio requerido durante la
elaboracidn del proyecto

Encargado del drea Apoyo y guia sobre el funcionamiento de la
infraestructura.
Edgar Guzman y becarios Generacion de reportes y documentos

necesarios para el proyecto

2.6 Plan de Comunicaciones

Emisor Mensaje ‘ Receptor Medio Frecuencia
Lider del proyecto Informacion Becarios, Junta, email, video | Cuando sea
Encargado conferencias requerido
Encargado de coordinar a | Informacion, Becarios Junta, email, video | Semanal
los becarios Documento conferencias
Edgar Guzman y becarios | Reporte Encargado Junta, email, video | Semanal
conferencias
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2.7 Plan de Calidad

Emisor:

Quién Entrega

Entregable:
Qué Entrega

Receptor:
Quién recibe

Criterios:
Condiciones de

Siguiente paso.
Donde va Cuando

(SubEntregable)

o Inspecciona

Aceptacion

se Autoriza.

Lider del proyecto | Asignacién de tareas, | Encargado de | Criterios establecidos | Tareas asignadas
revision de | coordinar a los | porelcliente
entregables, becarios
informacion, etc.
Personal encargado | Revision de | Lider del proyecto | Revision por parte del | Actividades al personal
de lainfraestructura | actividades personal, cumpliendo | becario
estandares de
confidencialidad
Edgar Guzman vy | Reporte Encargado de | Cumplir con los | Documentacion de
becarios becarios, lider del | requerimientos actividades  para  su
proyecto establecidos revision.

2.8 Seguimiento y Control

Por parte del lider del proyecto, este se encarga de avisar en tiempo y forma cuando
un cambio es requerido a lo establecido previamente. Para la revisidon o cualquier
comentario “répido”, se establecid un canal de comunicacion directo, donde todos los
becarios forman parte. De esta manera cada uno es capaz de establecer sus dudas o
asignar revisiones de producto en general. La frecuencia con la que cada entregable
es revisado depende de algunos factores, como lo son la complejidad del mismo, si
se generaron cambios al entregable o se asigné una nueva actividad de por medio.

En cuanto a las acciones de avances con la Coordinacion PAP, el profesor establecio
fechas de entrega. Dichas fechas fueron establecidas desde el inicio del semestre,
Teniendo como objetivo monitorear el desempeno de los estudiantes y aclarar sus
posibles dudas ante el nuevo entorno en el que se encuentran
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3. Resultados del Trabajo Profesional
3.1 Productos Obtenidos

Los entregables generados fueron:

1.

Investigacion sobre el sistema de radiofrecuencia utilizado, entendiendo sus
partes y funcionalidades. Me es importante conocer cémo funcionaba el
sistema, de esta manera me fue mas facil hacer mis tareas y supe aprovechar
ciertos puntos para iniciar a auditarlo.

Mapa de riesgos tecnolégicos, en este documento se identifican y describen
los posibles riegos que puede llegar a tener la infraestructura del C5. Este
documento es de suma importancia debido al impacto que cada vulnerabilidad
puede desencadenar.

Propuesta de mitigacion de riesgos, después de encontrar las vulnerabilidades,
generé una interpretacion de estas, en donde suponiamos si eran de riesgo alto
0 no. Subsecuentemente, anadi al reporte las propuestas sugeridas para
mejorarlo o solucionar las fallas encontradas.

Reporte con los conocimientos adquiridos y propuesta de herramientas de
monitoreo. Dentro de este reporte, consideré agregar cada aspecto que me fue
de ensenanza para dar un buen desempeno. En cuanto a la propuesta de
monitoreo, se describen técnicas para mantenerse al tanto del estado de la
infraestructura.

3.2 Estimacion del Impacto

Los entregables que generé en conjunto a mi equipo y por mi cuenta durante este
proyecto PAP, pueden ser de utilidad y ayuda para futuras auditorias al sistema. En
pocas palabras, sirven de punto de partida para que el equipo que trabaje en ello tenga
una nocion de los fallos que la infraestructura presenté tiempo atras.
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4. Reflexiones del alumno
4.1 Aprendizajes Profesionales

Como principales aprendizajes adquiridos durante mi estancia en este proyecto PAP,
fueron el trabajo en equipo, apegando el esquema que se maneja en un ambiente
laboral profesional, proporcionandome gran experiencia en cuanto al trato que tuve
gue manejar con cada persona para obtener buenos resultados.

Por consiguiente, debo considerar como principal aprendizaje maximo adquirido,
utilizar herramientas de pentesting, la cuales me ayudaron a generar resultados
aceptables dentro del proyecto. Este tipo de “ejercicios” los realicé en diferentes
clases durante la estancia universitaria, sin embargo, se fortalecieron mas al llevarlas
a prueba con el ambiente laboral.

Cabe destacar que este no fue el Unico conocimiento previo que puse a prueba,
también la generacion de reportes con un estandar de calidad requerido. Tuve que
investigar diferentes conceptos que me eran totalmente desconocidos, por lo que
también desarrollé mas, mis habilidades de investigacion y generacion de reportes
sobre diferentes tépicos.

4.2 Aprendizajes Sociales

Puedo considerar que este proyecto ayudd a desarrollar un mejor esquema de
seguridad dentro de la zona metropolitana de Guadalajara, ya que, al hacer una revision
sobre la seguridad de la infraestructura de radiofrecuencia, manejada por una de las
entidades mas importantes del gobierno, brinda mayor proteccion y confianza para su
futuro uso dentro de la institucion.

Por otro lado, finalizar este proyecto me deja una perspectiva totalmente diferente a
la que tenia antes de iniciarlo, me dejé6 mas que claro, la gravedad que un error
informatico puede traer a una empresa. Ahora considero que la ciberseguridad es un
tema de total importancia y que las demas instituciones no deberian de dudar en
mejorar sus sistemas y asi evitar una tragedia.

4.3 Aprendizajes Eticos

Los valores que aprendi durante mi crianza y mi estadia académica se asemejan a los
gue necesité tener al momento de desenvolverme dentro del proyecto PAP. Debido
a que en este proyecto manejé informacion extremadamente confidencial que
necesitaba ser manejada con discrecion.
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Gracias a este proyecto, me doy cuenta de que quiero ser un profesionista que se
apegue a las normasy leyes, sin importar que estas me hagan generar trabajo “doble”.
Ahora mas que nunca, considero que los valores dentro de esta profesion son
fundamentales para tener un buen desempeno.

4.4 Aprendizajes Personales

Dentro de los aprendizajes personales que obtuve y desarrollé dentro de este proyecto
PAP, considero que ahora soy una persona mas responsable y que tiene una vison
mas clara de la realidad. Ahora veo con una perspectiva diferente hasta donde puedo
llegar con esta bonita profesion.

Sin embargo, esto no fue lo Unico que descubri. Ahora soy consciente del potencial
profesional que tengo y puedo desarrollar. Pues, aunque parezca que menosprecio mi
nivel de habilidades, creia que estaba a anos para lograr desarrollarme como
profesional de la ciberseguridad.

Finalizando, este proyecto también me ayudo a entender el comportamiento de las
personas, personas que se desenvuelven dia a dia en un entorno laboral y que cargan
con una responsabilidad muy grande bajo sus actos. Ahora valoro y aprecio el trabajo
gue cada individuo realiza, pues entiendo que es parte de un equipo y cada uno genera
Ssu pequena o grande contribucion.

4.5 Tareas Aprendidas

Los factores que favorecieron a que este proyecto diera el resultado esperado, fueron
los siguientes:
- Comunicacion con el lider del proyecto y duefno de la empresa. El duefo de IT

Legal Services, siempre estaba en la mejor disposicion para aclarar cualquiera
de nuestras dudas. Siempre dispuesto a apoyarnos y resolver en conjunto los
problemas que se nos presentaban.
- Por mi parte, siempre estuve con la disposiciéon de aprender cosas nuevas,
nunca me cerré a nada y estuve en la mejor disposicion de trabajar y aprender.
- Cooperacién con los integrantes de mi equipo, siempre nos comentabamos
cualquier duda y estdbamos dispuestos a escuchar a los demas.

Considero que el Unico factor que puedo considerar es el poco lapso de tiempo que
habia para cambiar los requerimientos del proyecto. Esto generaba que tuviéramos
que replantear cémo hacer las cosas. Sin embargo, esto no sucedia muy seguido.
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5. Conclusiones

Haber tenido la oportunidad de trabajar en este proyecto PAP, considero, me dejé muy
buenas experiencias. Pues me ayudd a comprender de mejor manera, la forma en la
qgue se trabaja el ambito laboral al que quiero pertenecer. A partir de esto, el objetivo
del proyecto, ademas de concluir satisfactoriamente, es generar un desarrollo
profesional grato en sus integrantes.

Como comentario personal, consideraba que este proyecto no tendria gran impacto
en mi, ahora que llegué a este punto, el proyecto si generd un impacto satisfactorio
en mi desarrollo profesional y personal. Cre6 una vision totalmente nueva del concepto
del trabajo y generd nuevos ideales que deseo cumplir en el futuro.

De alguna manera, finalizar esto satisfactoriamente, genera en mi una sensacion de
felicidad y euforia. Gracias a esto considero que avancé un peldano dentro de todo lo
gue necesito recorrer para ser un profesionista capaz y responsable. La experiencia
obtenida sirvié para que considere de forma seria integrarme en proyectos de esta
indole en el futuro.

A pesar que durante la realizacion del proyecto hubo algunos contratiempos y cambios
de requerimientos del proyecto a Ultimo momento, cambios que en algun sentido nos
hicieron retrasarnos. Puedo decir que ayudaron a mejorar nuestra tolerancia a fallas y
contratiempos, siempre sacar el trabajo adelante, aunque haya “percances” vy
entender que no podemos controlar todo lo que sucede a nuestro alrededor.

Finalmente, solo puedo expresar una gran satisfaccion al terminar el proyecto. Cumpli
y superé los objetivos que me propuse al inicio, fueron actividades bastante retadoras
por la gran curva de aprendizaje técnico que requerian y el tiempo que me tomo
hacerlas, sin embargo, me ayudaron a no fijar limites en cuanto a lo que puedo producir
y lograr. Tengo una motivacion por finalizar satisfactoriamente esta etapa de mi vida
universitaria, pues €s el ultimo paso antes de entrar a la vida laboral.
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