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A reinvencao da escola
num contexto pos pandemico

E recorrente o discurso da necessidade de reinvencao da escola, dado o seu esgotado modelo
fabril. O proprio sistema educativo, na sua configuragao normativa, advoga uma gestao flexivel
do curriculo e apela para outras formas e ambientes de promogao das aprendizagens.

Os interesses primeiros da escola tém de ser as aprendizagens de todos os alunos e, como tal,
precisamos de convocar os professores para este processo de inovagao radical, democratica-
mente debatido e deliberado.

Esta reflexao tem ja alguns anos, mas tornou-se premente com a pandemia, o ensino remoto
de emergéncia e o vaivém entre a escola e o domicilio. Tem-se insistido que este terramoto
criado pela pandemia deveria ser uma oportunidade para mudar registos e organizagdes de
ensino, conciliar ensino a distancia com ensino presencial, e modos de fazer aprender, passan-
do de uma pedagogia da exposicao e do tédio para uma pedagogia da pesquisa, do desafio, da
producao e da implicacgao.

Deste modo, partilho, aqui, sucintamente e de forma nao exaustiva, algumas agoes imprescin-
diveis a mudanca de paradigma, num contexto pos-pandémico.

1. Eliminar, progressivamente, as desigualdades no acesso a equipamentos e tecnologias di-
gitais é a acdo mais 6bvia (e mais facil). E imprescindivel dotar todas as escolas de equipa-
mentos e de redes de internet poderosas que permitam um largo e rapido volume de dados.
Mas também as familias e o proprio pais.

2. Conjugar o ensino online com o ensino presencial, gerando novas e plurais dinamicas de
aprendizagem. Precisamos de reinventar os modelos de escolarizacao e de aprendizagem
e acabar com a dicotomia de pensamento binario “preto-branco”, “ensino online-ensino
presencial”. Os alunos podem aprender em multiplos espacgos, em diferentes grupos, pre-

sencial ou remotamente. A aprendizagem deve ser muito mais flexivel e colaborativa.

3. Avaliar, sistematicamente, o que os alunos precisam de aprender e indicar os caminhos das
possibilidades é uma das dimensdes mais relevantes da agao educativa. Importa ensinar
0 que esta no curriculo prescritoivo, mas, sobretudo, ensinar o que é necessario para viver
e intervir no mundo, ensinando para além do curriculo. E, também, fundamental avaliar o
que os alunos estao a aprender, adequar essa avaliagao a cada um e dar-lhe o feedback
necessario para corrigir o erro. Tal implicara uma alteragao dos instrumentos de avalia-
¢ao, eliminando reduzindo os testes escritos e utilizando outros instrumentos avaliativos,
numa perspetiva formadora e formativa.

4. Garantir suportes presenciais e a distancia para a aprendizagem social e emocional. Na
escola, nos tempos pos-confinamento, precisamos de ativar muito os tempos de encontro



e de interacao, de reforgar o trabalho em grupo e o trabalho em projetos comuns, fazendo
com que alunos e professores trabalhem em qualquer lugar em torno de um tema/proble-
ma/projeto. Por isso, a gestao do curriculo tem que se basear em aprendizagens ativas
e desafiadoras. Os alunos tém de ser implicados em processos de detecao e analise de
problemas. Tém de pesquisar, testar hipoteses, debater solugdes possiveis, argumentar e
colaborar. Esta sera a chave para resolver a perda das aprendizagens.

5. Redesenhar a escola para relacionamentos mais fortes e saudaveis significa inovar e re-
pensar a gestao dos espagos, dos tempos, do mobiliario, dos alunos e do curriculo, evo-
luindo de um menu unico pronto a vestir para menus de aprendizagens flexiveis, diversos,
multiplos e que respondam as necessidades dos alunos. Isto obriga a refundar a gramatica
tradicional e a adotar solugGes para fazer aprender os alunos.

6. Enfatizar uma auténtica aprendizagem cultural e social, territorialmente implicada, que nao
se limite ao interior da escola, mas que envolva toda a comunidade, num projeto educativo
local unico. Reforgar os lagos das escolas com as comunidades e praticar o conceito de
“cidades educadoras”, repensando a pedagogia da exposicao e da passividade, é funda-
mental.

7. Envolver as familias na escola, combatendo a sua auséncia na vida escolar dos educandos,
€ um elemento importante para o sucesso dos discentes.

8. Providenciar um tempo de aprendizagem mais rico, flexivel e, eventualmente, alargado, de
acordo com as necessidades (diversas) dos alunos porque estes nao aprendem todos aos
mesmo ritmo as diferentes matérias. E por isso uma aberracao fabril que todos tenham
o mesmo tempo a tudo. E crucial abracar o desafio da personalizacao das respostas que
devem ser intencionais no sentido de ensinar a todos e fazer com que todos aprendam. A
justica e a igualdade de oportunidades tém, obrigatoriamente, de se consequir através de
uma diversidade de solugoes espaciais, temporais e acionais.

9. Abandonar modos solitarios, individuais, segmentados e disciplinarizados da agao docen-
te, incentivando-os a reinventar as suas praticas no sentido de uma maior reflexao, cola-
boragao, interdisciplinaridade, integracao e diversidade de respostas. Mas, para que tal
aconteca, € necessario que exista uma interiorizagao, aceitagao e apropriagao de uma mu-
danca por parte das equipas educativas. O envolvimento dos docentes na explicitagao de
cenarios de inovacgao, investigagao e desenvolvimento, a sua constru¢ao e implementacgao
devem ser praticas recorrentes.

10.Promover um financiamento da escola mais adequado e equitativo, gerando mais coesao
e justica social.

Mudar a gramatica escolar, isto &, as regras basicas de organizagao e desenvolvimento cur-
ricular, agrupamento de alunos, gestao do tempo e do espaco, modalidades de aprendizagem
e modos de docéncia e discéncia é uma condi¢ao essencial para cumprir as promessas da



escola. Para que tal seja uma realidade, existem variaveis-chave que tém que ser trabalhadas,
articuladamente, para que outra gramatica possa emergir.

José Matias Alves
Universidade Catdlica Portuguesa
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