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NOTA DE ABERTURA

O Centro de Investigacao (ICPOL — Unidade ID&I) do Instituto Superior de Ciéncias Paoliciais e Seguranca
Interna (ISCPSI) prosseguira, em 2022, os objetivos anteriormente delineados em 2021, nomeadamente:
consolidar a sua estrutura, ao nivel administrativo, cientifico e tecnoldgico, através do robustecimento
dos seus quadros com recursos humanos altamente qualificados; desenvolver temas estratégicos para
a sociedade e para a instituicao policial, para o conhecimento e para a ciéncia policial e outras areas
cientificas ligadas com esta; e asseverar o seu reconhecimento nacional e internacional.

Para esse atingir proposito, estruturamos o plano de atividades do ICPOL emn torno dos seguintes eixos:
1) Consolidacdo da I&D e promocdo da ciéncia policial:
a) Reforcode doutorados em areas estratégicas deste Centro de Estudos.
b) Apoio/patrocinio aos investigadores e melhoria das infraestruturas cientificas.
c) Formacao avancada dos seus investigadores.

d) O desenvolvimento de servicos e produtos abertos a critica da comunidade cientifica (e.g.,
reforco da capacidade editorial, materializada em publicacées, na disseminacao cientifica
alargada e constante atualizacdo do RCAAP).

2) Reforcoda Internacionalizacao:
a) Cooperacao internacional (maxime com Agéncias e Instituicdes europeias).
b) Projetos de ID&I (nacionais e internacionais), incluindo a dimensao tecnoldgica.

Em 2022, consideramos capital a manutencao da regularidade e da previsibilidade de oportunidades de
financiamento, assegurando a concretizacao dos projetos de I&D |a iniciados em 2021, ou a iniciar em
2022, e a conveniente exploracao das suas multiplas vertentes e aplicacoes cientificas em areas de
importancia angular, ao abrigo do estimulo e estabilidade dos meios financeiros alcancados junto da
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT), e do reforco do enguadramento institucional
necessario a prossecucao dos trabalhos em curso. Mantendo o seu compromisso com a valorizacao e
reforco da ciéncia policial, o ICPOL insistira em dois quadrantes estratégicos:

I. Na investigacao-para-a-acdo, alinhando a sua visao com as traves-mestras da Estratégia da
Policia de Seguranca Pablica 20/22 e com o Plano Estratégico do ISCPSI 2021-2022, apoiando,
através do conhecimento produzido, a concretizacao das metas e 0s objetivos operacionais
tracados, e se possivel avaliando ex-post essa mesma concretizacao. Nesta circunflexao,
progredira na cooptacdo, fortalecimento e rejuvenescimento do corpo de investigadores
dedicados aos diferentes projetos em desenvolucao, mormente através de uma maior
coordenacao e melhor enquadramento, privilegiando os temas prioritarios da lideranca policial,
da avaliacao da condicao fisica policial e da avaliacao dos modelos de proximidade policial, em
consonancia com as necessidades identificadas pela Policia Portuguesa e pelo estabelecimento
de ensino superior publico universitario policial que integra (i.e., ISCPSI).

II.  Na investigacao programada, relativamente a areas concretas do conhecimento e que sejam
eleitas pela coordenacado cientifica das distintas Linhas de Investigacao/Grupos, alinhadas com
0s propositos da Direcao do ICPOL. Tal sera o caso das iniciativas a promover em torno da
comemoracao dos 40 anos da Ciéncia Policial em Portugal, na sequéncia da criacao da Escola
Superior de Policia (ESP), prestimosa antecessora do ISCPSI.

O posicionamento singular do ICPOL, no seio de um estabelecimento de ensino superior publico
universitario policial impar em Portugal, exponencia o seu potencial impactante junto da sociedade e da
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comunidade cientifica, bem explicito nas suas linhas de Investigacao, tresdobradas em: Trabalho e
Organizacao Policial; Policia e Sociedade; e Policiamento. No fundo, esta unidade de ID&I procura
contribuir para uma melhor recognicao do campo social da ciéncia policial e das ciéncias conexas, numa
|6gica transdisciplinar e intercomunicativa, contando com uma equipa multidisciplinar e heterogénea.

Ressalve-se que a ciéncia policial se diferencia das restantes ciéncias, maiormente porque se concentra
num objeto de estudo especifico e, como tal, patenteia uma abordagem singular do mundo: por um lado,
com o prevalecimento na Policia enquanto instituicdo, maxime nas suas relacées com a sociedade e com
0 poder politico; por outro lado, no policiamento enquanto processo, numa perspetiva sistémica,
holistica e que recorre as informacdes policiais, @ investigacao criminal, 3 ordem publica e ao
policiamento de proximidade, entre muitas outras comensuracées como o estudo da politica e das
relacdes de poder ou a distribuicdo dos poderes policiais; a analise do sistema policial (ie., os
encadeamentos entre as componentes e 0s recursos ao nivel nacional); a avaliacdo dos mecanismos de
responsabilizacado; e a dialética atinente a doutrina policial (Jaschke et al., 2007"; Poiares, N. (2021)?).

A manutencao do status quoda pandemia parece indigitar a recrudescéncia das plataformas unificadas
de comunicacao e de outros recursos tecnolégicos, em especial na disseminacao de conhecimento a
distancia e ante a impossibilidade de promocao de trabalhos presenciais. Ainda assim, varios estimulos
se apresentam no planointernacional ao ICPOL, ante o franco estreitamento com reputadas instituicoes
e parceiros internacionais, como a Agéncia da Unido Europeia para a Formacao Policial (CEPOL), a
semelhanca do executado em 2021, e do novo quadro comunitario de apoio a investigacao — Horizonte
Europa (e.g., projeto APPRAISE e outros?®), apesar dos constrangimentos operacionais sentidos e
agravados pela conjuntura adversa. Perseveremos na construcao de lacos de cooperacao com outras
instituicbes nacionais e internacionais, maxime universidades, centros e polos de I&D, bem como
academias policiais e colégios europeus, que atuem em areas especificas e estratégicas. Exploraremos
ainda os dados resultantes do Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia de
Seguranca Publica 2021, um estudo inédito que assinalou uma nova pagina da I&D policial em Portugal.

Alfim, timonados pelo ideal de melhoria continua, transparéncia, isencao e rigor, dedicar-nos-emos a
correspondéncia com as exigéncias das entidades financiadoras do ICPOL, em especial a FCT, em relacao
a qual impende um processo de avaliacdo e uma prestacado de contas quanto a gestao e aplicacao do
financiamento obtido, garantindo o prestigio e mérito granjeados em 2019.

Ad Orbern Per Scientia
O Diretor do ICPOL
Roberto N. A. Fernandes
O Coordenador Cientifico do ICPOL

Paulo Machado

' Jaschke, H.-G., Bj@reo, T., Romero, F. B, Kwanten, C., Mawby, R., & Pagon, M. (2007). Perspectives of police sciences in Europe:
Final report. Bramshill: CEPOL Secretariat.

2 Poiares, N.(2021). A Ciéncia Policial em Portugal: o reconhecimento pela Comunidade Cientifica Internacional. Licdo Inaugural da
Cerimdnia de Abertura Solene do Ano Académico 2021-2022, presidida por Sua Exceléncia o Ministro da Administracdo Interna,
em 2 de dezembro de 2021. Lisboa: ISCPSI.

3 0 acronimo APPRAISE decorre de fAcilitating Public & Private secuRity operAtors to mitigate terrorlsm Scenarios against soft
targets (aprovado pela Comissao Europeia). Paralelamente, estdo em curso candidaturas aos consércios envolvidos no projetos
TwinCities (Assessment & Training using Digital Twins to Improve Preparedness against Terror Attacks) e IMPROVE (/mproving
Access to Services for Victims of Domestic Violence by Accelerating Change in Frontline Responder Organizations).
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Figura 1: Fachada principal do ISCPSI.

1 - CENTRO DE INVESTIGACAO DO ISCPSI: A UNIDADE DE ID&I DA PSP

1.7 O contexto das linhas de |&D de cariz policial

A Policia de Seguranca de Seguranca Publica, adiante designada por PSP, é uma forca de seguranca,
uniformizada e armada, com natureza de servico publico e dotada de autonomia administrativa. Tendo
por missao assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidadaos,
nos termos da Constituicao e da lei, a PSP esta organizada hierarquicamente em todos os niveis da sua
estrutura, estando o pessoal com funcées policiais sujeito a hierarquia de comando e o pessoal sem
funcdes policiais sujeito as regras gerais de hierarquia da funcao publica.

No arco da composicao organica da PSP - delineada pela Lei n.° 53/2007, de 31 de agosto —, 0 ISCPSI é
definido como um estabelecimento de ensino policial (Vide artigo 20.°), i.e., um instituto policial de
ensino superior universitario que tem por missao formar Oficiais de Policia, promover o seu
aperfeicoamento permanente e realizar, coordenar ou colaborar em projetos de investigacao e
desenvolvimento no dominio da ciéncia policial (cf. artigo 50.°). Neste ambito e nos termos da referida
lei, 0 ISCPSI esta habilitado a conferir graus académicos na sua area cientifica de eleicao.

1.2 Atribuicbes

O Decreto-Lei n.° 275/2009, de 2 de outubro, que aprova o Estatuto do ISCPSI, consagra como
competéncia do ISCPSI, entre outras, a realizacdo, coordenacao ou colaboracdo com outras instituicoes
de ensino superior ou nao, nacionais ou estrangeiras, em projetos de formacdo, investigacdo e
desenvolvimento de enfoque policial.

Para concretizacao desse desiderato, o ISCPSI constituiu o ICPOL como um dos seus 6rgaos (cf. alinea ¢)
do artigo 4.°), atribuindo-lhe genericamente as competéncias de desenvolver trabalhos e projetos de
investigacao cientifica, no ambito dos departamentos e das areas cientificas do ISCPSI; gerir o centro de
documentacdo e informacado; promover a realizacao de coléquios, seminarios e congressos Na area da
ciéncia policial e da seguranca interna; bem como promover a publicacao de estudos e trabalhos
cientificos nesse dominio.
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!CPO Unit
°

1.3 Natureza e objetivos

O Estatuto do ICPOL® do ISCPSI veio enformar, em definitivo, a sua natureza como Centro de
Investigacao, definindo-o como uma unidade organica de investigacao e desenvolvimento do ISCPSI, no
ambito da ciéncia policial e seguranca interna.

Atraves do artigo 2.° do referido diploma, consagraram-se como objetivos cimeiros do ICPOL:

a)

Figura 2: Visita do Presidente da Repdblica Portuguesa ao expositor do
ISCPSI/ICPOL na Feira do Livro de Lisboa 2021.

A promocdo de trabalhos e projetos de investigacdao e de desenvolvimento cientifico
multidisciplinar no ambito dos departamentos da ciéncia policial, ciéncias juridicas, ciéncias
sociais e politicas e das ciéncias do desporto e educacao fisica.

A promocao e apoio a candidaturas a programas de investigacao e desenvolvimento nacionais,
europeus e internacionais.

A promocdo de um espaco de debate académico-cientifico, através de encontros, conferéncias,
seminarios, congressos e coléquios.

A promocao de cursos livres e cursos pos-graduados conferentes e nao conferentes de grau
académico em ciéncia policial, que permitam o desenvolvimento de linhas de investigacdo.®

O desenvolvimento do intercambio académico-cientifico com instituicbes congéneres nacionais
e estrangeiras.

O fomento da investigacao cientifica dos docentes e discentes, assim como a mobilidade e
intercambio de investigadores.

A colaboracao na realizacao de projetos e programas de estudo com a comunidade cientifica e a
sociedade em geral.

UL : —_— _ h) A celebracdo de convénios
" com instituicbes universitarias e
unidades de investigacdo e
desenvolvimento nacionais e
internacionais.

i) O estimulo da publicacao da
revista Politeia — Revista Portuguesa
de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-
0367) e de estudos cientificos
produzidos individual ou
coletivamente e em projetos de
investigacao cientifica.

i) O contributo, de forma ativa,
para a promocao da imagem do
ISCPSI e da PSP.

4 Aprovado através da Deliberacdo n.° 1120/2010, do Conselho Cientifico do ISCPSI, mas presentemente em revisao.
> Nesta dimensao, importa atender o Despacho N.° 26/ISCPSI-GD/2016, que veio concentrar as atividades de ensino na Direcdo de
Ensino do ISCPSI.
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Demarque-se que 0 prosseguimento dos trabalhos e projetos enunciados esta sujeito a observancia
das areas cientificas, tendo em conta as necessidades especificas da PSP a nivel nacional e internacional.

1.4 0rganica
O ICPOL é constituido, a luz do artigo 3.° do Estatuto vigente, pelos seguintes 6rgaos:
a) O Diretor.®

b) Os Departamentos Cientificos de Investigacao’, a saber: Departamento de ciéncia policial;
Departamento de ciéncias juridicas, Departamento de ciéncias sociais e politicas; e o
Departamento de ciéncias do desporto e educacdo fisica.

c) O Centro de Documentacao e Informacdo (CDI)®, composto por:
1. Um conselho de gestao.
2. Servicos e unidades técnicas.
Refira-se que o CDI € ainda responsavel pela gestao da Biblioteca da PSP, que funciona junto do ISCPSI.?

Concomitantemente, o ICPOL disp6e de uma Secretaria, responsavel pelo registo de toda
correspondéncia respeitante e pelo apoio administrativo aos seus diferentes 6rgaos (cf. artigo 10.°do
seu Estatuto).

Por razdes de reducao do atual Plano, optou-se por nao referir expressamente as atribuicdes e
competéncias de cada um dos 6rgaos acima descritos, correlacionando-os com o descritivo constante
do Estatuto, através de remissao aos artigos correspondentes, por via de notas de rodapé.

No entanto, importa clarificar que ha muito persiste um enleio entre os departamentos e areas
cientificas da Direcao de Ensino do ISCPSI e os departamentos cientificos de investigacdo do ICPOL, na
medida em que estes Ultimos departamentos s3o, nos termos do n.° 2 do referido artigo 5.° do Estatuto
do ICPOL, dirigidos por investigadores permanentes e docentes do ISCPSI, nomeados pelo diretor do
ISCPSI, sob proposta do diretor do ICPOL. N3o é cognita, até a data, qualguer nomeacao formal de
diretores departamentos cientificos de investigacdao do ICPOL, o que, por sua vez, constrange a
produtividade e atividade dos mesmos.

Em alternativa, o papel do coordenador cientifico e, mais recentemente, dos coordenadores das linhas
de investigacao cientifica/grupos'® tem revestido uma especial preeminéncia na definicao, supervisao
e conducao das linhas de investigacao assumidas pelo ICPOL, a saber:

1. Linhadelnvestigacdo/Grupo 1 — Trabalho e Organizacao Policial/Police Work and Organization
Coordenacao:

= Prof. Doutor Sérgio Felgueiras.
= Prof.? Doutora Sonia Morgado.
2. Linhade Investigacao/Grupo 2 — Policia e Sociedade/Police and Society

Coordenacao:

® Vide as competéncias do Diretor no artigo 4.° do Estatuto.

7 Cf. artigo 5.° do Estatuto do ICPOL.

® Nos termos do artigo 6.° e 5.° do Estatuto do ICPOL.

° Viden.° 4 do artigo 6.° do Estatuto do ICPOL, conjugado com os termos do n.° 4 do artigo 33.° da Lei n.° 53/2007, de 31 de agosto.
9 Vide : http//wwwy.iscpsi.pt/investigacao/investiglD/LinhasDelD/Paginas/default.aspx.
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ICPO Unit
[ ]

= Prof. Doutor Nuno Poiares.
= Prof. Doutor Eurico Dias.
3. Linhade Investigacao/Grupo 3 - Policiamento/Policing
Coordenacao:
= Prof. Doutor Rui Coelho de Moura'".
A figura que se segue apresenta o organograma que traduz a organizacdo estatutaria do ICPOL:

Figura 3: Organograma do ICPOL.

o s Demtificos de

SecrEmna/Gainee de
Compete aos Departamentos Cientificos de Registo
imvestigagio prenunciegrem-3e sobre todas as

Cemro te DoCumentagao e infonmacao
{Biblioteca)

matérias de natureza cientifica que the sejam
submetidas pela DirecSo do ICPOL, pedendozinda
zlanorar recomendagBa: porsua prapria iniciativa.

CoardenadorCOl:

Servicos e unidades
TECnIcas — estrutura
organizativa do CDI

Departamento das
ciéncias sociais e
politicas

Dapartamento de Departamento das
ciancias policiais ciencias juridicas

Biblinteca Consalho de gestan Conselho de lafura

Aduz-se, num plano complementar e ndo diretamente decorrente do Estatuto do ICPOL, a existéncia de
uma Comissdo Externa Permanente de Aconselhamento Cientifico'?, composta por individualidades de
reconhecido mérito, gue tem como principal finalidade analisar o funcionamento da unidade, bem como
emitir parecer sobre o plano e o relatério de atividades anuais e o orcamento da unidade.

Por tudo o exposto, importa, a breve trecho, (re)afinar o Estatuto do ICPOL em razdo das atuais
exigéncias do sistema puUblico nacional para a ciéncia, tecnologia e inovacao, bem como da necessidade
de adaptacao funcional dos 6rgdos deste Centro as diferentes missdes'.

Nessa direcao, ja@ foram tomados passos decisivos na implementacdo progressiva de um modelo
gestionario mais aproximado de tais imperativos, designadamente a previsao formal de um
Coordenador Cientifico e de um Coordenador Logistico-financeiro, inexistentes no quadro organico e
estatutario atual. Com efeito, tencionamos que o proximo regime estatutario preconize a figura de dois
Diretores-Adjuntos, uma para a componente cientifica e outra para o sector logistico-financeiro,
autonomizando estas duas areas, apesar de interdependentes. O avigoramento do Gestor de Ciéncia e
Tecnologia do ICPOL é outro aspeto estratégico a acautelar no novo estatuto.

1.4.71 Recursos Humanos

O mapa de pessoal da PSP/ISCPSI/ICPOL conjetura os colaboradores/as a seguir anunciados,
discriminados pelas funcdes e carreiras profissionais indicadas na tabela que se apresenta:

" Abracou o convite para a coordenacao da Linha de Investigacao/Grupo 3 - Policiamento/Policing em 01 de novembro de 2021.
2 Nos termos do Regulamento que define as condicdes de acesso e de atribuicdo do financiamento plurianual a unidades de 1&D,
gerido pela FCT. A reativacao desta Comissao é um objetivo prioritario para o ano de 2022, com reforco da sua responsabilidade.
'3 No primeiro semestre de 2021, foi apresentada e submetida a consideracao da Direcdo Nacional da Policia de Seguranca Publica
um Novo regime estatutario para o ICPOL, aguardando decisao.
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Funcdo Categoria/Cargo/Carreira Quantidade
Diretor Intendente da PSP 1
Coordenador Cientifico Investigador integrado Doutorado | 1
Coordenador do CDI Técnico Superior 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Funcionario do CDI Agente Principal da PSP 1
Coordenador da Secretaria Chefe da PSP 1
Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL | Técnico Superior 1
Funcionario da Secretaria Agente Principal da PSP 1

Total: | 8

Sinalizamos ainda a proposicao de um procedimento concursal destinado ao recrutamento de um
Assistente Técnico para o Centro de Documentacdo e Informacdo (CDI/ICPOL) e Biblioteca da PSP, o qual
esperamos que se concretize no primeiro semestre de 2022, tendo em vista a idade avancada do
pessoal policial que ali presta servico.

1.4.2 Recursos Financeiros
1.4.2.1 Financiamento da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT)

Em 2018, 0 ICPOL apresentou uma candidatura junto da FCT, entidade governamental responsavel pelo
financiamento e avaliacao das atividades de investigacao e pelo funcionamento do Sistema Cientifico e
Tecnologico Nacional.

ApbOs uma apreciacao das atividades planeadas por um painel de avaliacao internacional, o ICPOL foi
classificado como «Viuito Bom», o que Ihe conferiu acesso a um financiamento plurianual para o periodo
de 01/01/2020 a 31/12/2023. O investimento total &€ de 311.000 €, integrando parcelas de
financiamento base (UIDB/04915/2020: 141.000 €) e de financiamento programatico
(UIDP/04915/2020: 170.000 €). O objetivo desse financiamento, de fundos nacionais, € a persecucdo das
finalidades previstas non.° 1 do artigo 10.° do Regulamento de Avaliacao e Financiamento Plurianual de
Unidades de 1&D, com o n.° 503/2017, de 26 de setembro, publicado na Il Série do Diario da Republican.®
186, devendo o financiamento ser afeto ao plano de atividades apresentado em candidatura e de
acordo com as recomendac6es do painel de avaliacao. O financiamento tem a duracao de 48 meses,
prorrogavel por um periodo adicional de 12 meses.

O vigoroso e duradouro impacto da pandemia da doenca do novo coronavirus SARS-COV-2 (Covid-19)
no tecido econdémico, empresarial e social nacional, gerou obstaculos quase intransponiveis ao desejado
investimento no desenvolvimento do ICPOL, constrangendo ainovacao e o leque de produtos cientificos
obtidos em 2020.

Financiamento Adiantamento Inicial 2020 Orcamento 2020
UIDB/04915/2020: 10575,00 € 16 390 €
UIDP/04915/2020: 12 750,00 € 19760 €

Total: 2332500 € 36 150,00 €

Nota: Adiantamento inicial pago pela Nota:Valor inscrito orcamento 2020 da
FCT, em 2020, correspondente a 7,5% PSP.

do wvalor total do financiamento

atribuido.

Analogamente, em 2021, o ICPOL contou com os seguintes expedientes financeiros:

Financiamento Dotacdo or¢camental inicial 2021 Dotacdo corrigida liquida de cativos 2021
UIDB/04915/2020: 20267 € 15 609,00 €
UIDP/04915/2020: 24 435 € 18816,00 €
Total: 44702 € 34 425,00 €
Nota: Valor inscrito orcamento 2021 da Nota: Valor inscrito no orcamento 2021 apos
PSP. aplicacao das cativacoes.

Relativamente ao vindouro ano de 2022, estima-se que esta Unidade de ID&I beneficie do seguinte
plano orcamental:
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Financiamento

Orcamento previsto 2022 (FCT)

Despesa prevista 2022

da PSP.

1.4.2.2 Financiamento da Comissao Europeia (Projetos de 1&D)

realizarem 2022.

UIDB/04915/2020: 35 250,00 € 72 000,00 €
UIDP/04915/2020: 42 500,00 € 60 000,00 €
Total: 77 750,00 € 132 000,00 €
Nota: Valor inscrito orcamento 2022 Nota: Estimativa de despesas a

Na curvatura das candidaturas aprovadas a projetos custeados pela Comissao Europeia, entre 2019 e
2023, 0 ICPOL beneficiou ou benfeitorizara dos seguintes financiamentos:

1.4.3 Recursos Patrimoniais e servico de atendimento ao pablico

Referéncia Financ.Total | Periodo 1° Orgcamento Orgcamento Orgcamento Despesa
execugao pagamento 2020 2021 previsto prevista
2022 2022
MATCH 18 808,00 € 01/01/2019 13165,6€ sem sem 464240 € 464240 €
SPORT a (20271) informacao informacao
30/06/2021
IMPRODOVA 179387,50 01/05/2018 134 540,62€ | sem 70090 € 1837256 €
€ a (201 8( informacao
31/08/2021
APPRAISE 239 394,00 21/09/2021 91652,81€ n.a. n.a 95985,04 €
€ a (2021)
20/08/2023
Nota: Valor Nota: Valor Nota: Valor Nota:
inscrito inscrito inscrito Estimativa
orcamento orcamento orcamento de despesas
2020da PSP 2021 da PSP 2022 da PSP arealizarem

2022

O ICPOL esta sedeado no municipio de Lisboa, na Rua 1.° de Maio, n.° 3, nas instalacdes do ISCPSI, onde
dispbe de espacos adaptados a realizacao das suas atividades e de alguns recursos tecnologicos e
aplicacionais de suporte as mesmas.

Esta unidade de ID&I tem ao seu cuidado a area onde estdo instalados o Centro de Documentacao e
Informacao (CDI) e a Biblioteca da PSP - seccao do rés do chao, do edificio principal do antigo Convento
do Calvario. Refira-se que, na extensao da sua missao, o CDI dispde ainda no edificio de um ponto de
vendas e de um balcao de atendimento ao publico e organismos/servicos, de modo a informar,
encaminhar e orientar o utente no ambito dos recursos bibliograficos disponiveis.

Figura 3: CDI/ICPOL e Biblioteca da PSP no edificio principal do
ISCPSI.
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Complementarmente, o ICPOL dispde de dois gabinetes (um afeto ao Diretor e outro partilhado pelo
Coordenador Cientifico do ICPOL e pela Gestora de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL, respetivamente) no
2.° andar do edificio principal, bem como uma sala multifuncional (tipo open space), também no 2.°
andar, onde labora a Secretaria do ICPOL.

2 - ORIENTACOES ESTRATEGICAS

De acordo com a visao estratégica firmada, o ISCPSI apresenta-se como um estabelecimento de ensino
superior publico universitario policial de referéncia nacional e internacional, que almeja liderar a
investigacdao, o desenvolvimento e a inovacao de conhecimento, estimulando uma comunidade
epistémica no campo cientifico da ciéncia policial, num claro alinhamento com a visao anglo-saxdnica e
germanica neste dominio.

O Plano Estratégico do ISCPSI preconizou o fortalecimento da componente tecnoldgica nas areas da
investigacao e, também, na area do ensino, num esforco para introduzir uma maior transversalidade na
producdo cientifica do ICPOL, agora orientada para a investigacao-para-a-acao e para a investigacao
programada. O Laboratdrio de Grandes Eventos (Major Events Lab (Mel)) € uma das realizacdes nesse
ambito e pretende-se continuar a estimular a sua atividade, ante o seu riquissimo potencial, sendo para
o efeito necessario o estabelecimento de objetivos de curto, médio e longo-prazo. De igual modo se
devera proceder em relacao ao Laboratério Tecnolégico Policial (LTP), cujo proposito foi também
lancado anteriormente, mas que nao conheceu desenvolvimentos, sendo estratégico inverter esta
situacao. O conhecimento cientifico que se projeta para o ICPOL devera suportar-se, sempre gue
possivel e necessario, em trabalho experimental com suporte tecnoldgico, que nao se sobrepde, nem
estigmatiza, o labor mais reflexivo, suportado em dimensdes tedricas e empiricas.

Considerando o estabelecido no citado Plano Estratégico do ISCPSI, a par do alinhamento |3 escarvoado
pelo plano de atividades relativo ao ano decorrido, elegeram-se como principais diretrizes:

a) Prosseguir com o processo interno de reconfiguracao prioritaria da organica e funcionamento
do ICPOL, por razdes de funcionalidade e adaptacdo a nova dinamica imposta pelos
regulamentos da FCT, mediante a aprovacao de novo regime estatutario que crie as figuras de
Diretores Adjuntos'” (onde se incluem o Coordenador Cientifico e o Coordenador Logistico-
financeiro) e de Gestor de Ciéncia e Tecnologia, a par da reestruturacao dos servicos do
CDlI/Biblioteca da PSP e da Secretaria (v.g., arquivo fisico e digital dos projetos de ID&l).

b) Estimular a atividade das trés Linhas de Investigacao/Grupos, através da definicao de uma
agenda de investigacao autdbnoma consolidada para cada Grupo, mas alinhada com a estratégia
da Direcao do Centro — a definir com clareza até ao final do primeiro trimestre de 2022 e com o
empenhamento dos investigadores integrados de cada um dos Grupos, geridos e
supervisionados pelos respetivos Coordenadores, de modo a dinamizar proficientes discussoes
conjuntas e aumentar a produtividade cientifica.

4 Sem previsdo na Deliberacdo n.° 1120/2010 (DR, 2.2 Série, n.° 121, de 24 de junho de 2010), que aprova o Estatuto do ICPOL. O
Anexo |, no seu Quadro | — Carreira de Oficial de Policia, do Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro — Estatuto profissional do
pessoal com funcdes policiais da PSP, na definicao do contetdo funcional da categoria de Subintendente estipula: Funcdes de
coadjuvacao e substituicdo do diretor do ICPOL. No entanto, o Estatuto do ICPOL ndo prevé o cargo de Diretor-Adjunto do ICPOL,
por ser uma norma anterior (i.e., do ano de 2010).
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c) Reforcar o nimero de investigadores, em particular os membros integrados doutorados, sem
prejuizo da avaliacdo que cada Linha de Investigacao/Grupo efetuara, ao nivel das respetivas
necessidades, niveis de produtividade e prioridades.

d) Aumentar o nUmero de projetos de investigacao ativos, com maior acompanhamento interno e
administrativo, sem embargo da conveniente avaliacdo que cada Grupo de Investigacao
efetuara, em termos das respetivas capacidades de trabalho.

e) Disseminar os resultados das investigacdes e dos produtos cientificos do ICPOL junto da
comunidade em geral, do universo policial e dos demais interessados.

f) Fomentar a projecao dos resultados dos seus investigadores atraves:

1) Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais (ISSN 1640-0367), sobretudo através
do seu repositério online (politeia-online.pt) e da expedicao de exemplares a rede de
parceiros e estrutura policial.

2) Anuario de Ciéncias Policiais (ISSN
2184-9609).

3) Publicacao em revistas com revisao
de pares e fator de impacto, com
patrocinio do ICPOL, por wvia do
financiamento plurianual, por fundos
nacionais, através da FCT - Ref®
UIDP/04915/2020 & UIDB/04515/2020.

Ravig
Rovigts Partuguags gy Cld

4) Publicacao de livros e a participacao
em Feiras e em conferéncias (inter)
nacionais.

5) Participacdo em projetos de ID&
conjuntos com outras unidades de |&D.

=) Reforcar a internacionalizacao.

Figura 4: Capa da Politeia — Revista Portuguesa de Ciéncias Policiais h) Reforcar o acervo da Biblioteca do
(ISSN 1640-0367). ISCPS| °

i) Consolidar a implementacdo gradual do Plano Estratégico do ICPOL (2018-2022), aprovado em
reuniao do Conselho Cientifico do ISCPSI, através da apresentacao de um relatorio de avaliacao
intercalar de 2018 a 2020, e propositivo para o Gltimo biénio (2021-2022).

i) Confluir a producao cientifica do Curso de Formacao de Oficiais de Policia/Ciclo de estudos
integrado de mestrado em ciéncia policial e do Ciclo de estudos nao integrado de mestrado em
ciéncia policial para as Linhas de Investigacdo/Grupos do ICPOL, nos termos da proposta ja
apresentada, por via eletrénica, pelo ICPOL em 25/08/2020 15:14.°

15 Este objetivo esta condicionado a imprescindivel articulacdo estratégica entre o ICPOL e a Direcdo de Ensino do ISCPSI, de modo
a definir conjuntamente os temas de investigacdo a serem desenvolvidos, dentro de um quadro maior de ID&I do Instituto,
contrariando a pratica arbitraria de apresentacdo de ideias e projetos, por vezes descontextualizados da ciéncia policial.
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k) Dinamizar a componente tecnoldgica — impulsionar o LTP e consolidar o MIEL — tendo em vista a
capacidade de execucao das suas atividades especificas, que com os respetivos Coordenadores
havera que avaliar.

) Consolidar e reforcar a assessoria de apoio administrativo aos investigadores e monitorizacao
dos objetivos anuais.

3 - METAS E OBJETIVOS OPERACIONAIS PARA 2022

Para a PSP e para o ISCPSI, a investigacao cientifica na area da ciéncia policial e da seguranca interna
tem assumido uma crescente e especial preponderancia estratégica, com maior relevancia desde a
acreditacao do ICPOL pela FCT, em 2018. Nesta perspetivacao e a fim de robustecer o posicionamento
desta unidade de ID& no panorama cientifico nacional e internacional, assumem-se como fatores
criticos o aumento da produtividade média dos investigadores e a renovacao e aumento gradual do
nimero de investigadores doutorados integrados, com vista maximizar as suas competéncias e
especialidades em favor do desenrolamento de novos estudos (nacionais e internacionais) e da
producdo de conhecimento, em articulacao com outras unidades de investigacao.

3.1 Metas

Para atingir esse escopo, identificaram-se os principais eixos estratégicos da PSP e do ISCPSI, de modo
a aclarar as metas a atingir, bem como as atividades cientificas e técnicas mais atreitas a prosseguir
essa finalidade (Vide ANEXO 1).

3.2 Objetivos Operacionais

No ambito das atribuicdes dos diferentes 6rgaos e servicos do ICPOL e em consonancia com as linhas
de acao arquitetadas, estabelecem-se seguidamente os objetivos operacionais aos diferentes niveis de
colaboracao.

3.2.1 Objetivos operacionais do Coordenador Cientifico:

= Estimularaproducdo, a competitividade e a visibilidade internacional da ciéncia feita pelo ICPOL,
através da promocao de novos projetos de investigacao que interessem a ciéncia policial.

= Propor mecanismo/métrica que permita avaliar a qualidade e dos resultados da producao
cientifica e a execucao dos projetos de ID&l.

= |mplementar e organizar a avaliacao dos Laboratorios.
= Fomentar parcerias e propostas de internacionalizacao do ICPOL.

= Promover reunides de coordenacdo com os investigadores responsaveis pelas linhas de ID&I
para balanco dos objetivos anuais do ICPOL.

* Promocao do entrosamento entre a I&D e o Ensino da ciéncia policial no ISCPSI.

= Palestra/apresentacao do ICPOL aos alunos do curso de mestrado em ciéncia policial, na
perspetiva de Ihes dar a conhecer as linhas de investigacdo, objetivos da unidade de I&D, entre
outros topicos que ajudem a divulgacdo do ICPOL junto desta comunidade de estudantes.

= Funcoes editoriais nas publicacdes do ICPOL.
3.2.2 Objetivos operacionais dos Coordenadores das Linhas de Investigacdo/Grupos:
= Workshop sobre metodologia cientifica, dirigida aos nossos alunos dos dois ciclos de estudos.

= Elaborarum relatério-sintese (anual) relativo a atividade desenvolvida pelo Grupo.
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Funcoes editoriais nas publicacbes do ICPOL.

3.2.3 Objetivos operacionais dos Coordenadaores dos Projetos de Investigacdo:

(na inexisténcia de Diretores dos Departamentos Cientificos de Investigacao)

Produzir um relatério-sintese (semestral) relativo ao respetivo projeto de ID&.

Funcoes editoriais nas publicacbes do ICPOL.

3.2.4 Objetivos operacionais dos Coordenadores do Major Events Lab (VIEL):

Elaborar um relatério-sintese (semestral) quanto a atividade desenvolvida pelo laboratério.

3.2.5 Objetivos operacionais do Coordenador do CDI e da Biblioteca da PSP:

Realizar palestra(s), em regime presencial ou a distancia (on/ine), ao(s) Curso(s) de Formacao de
Oficiais de Policia e ao Ciclo de estudos de mestrado em Ciéncia policial, sobre os recursos
bibliograficos disponiveis.

Conceber uma colecao de Cadernos Informativos, de periodicidade quadrimestral, de cariz
informativo e bibliografico com recursos de tipologia diversificada, associada a efemérides, ou
datas comemorativas.

Implementar o Boletim de novidades bibliograficas da colecao da biblioteca.
Organizar e gerir a participacao na Feira do Livro de Lisboa e na Festa do Livro de Belém.
Colaborar em funces editoriais e na ligacao com as graficas.

Fomentar a criacdo de novos produtos informativos desmaterializados (implementacao da
colecdo de e-books).

Fomentar os acessos a EBSCO (por via da CEPOL).'®

Disponibilizar em suporte digital e formato integral, os textos das Dissertacdes de Mestrado na
Base de Dados PSP-ISCPSI- Repositorio, na Aplicacao biblio.NET.

Aumentar o numero de publicacdes cientificas nacionais disponibilizadas em acesso aberto via
Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP) do ISCPSI.

Disseminar pesquisas bibliograficas tematicas.
Preservar a informacao publicada pelo ICPOL e a de cariz cientifico e académico.
Garantir o acesso e disponibilizacao do patriménio documental 38 guarda do CDI.

Reforcar a comunicacao com os colaboradores e com o publico.

3.2.6 Objetivos operacionais do Coordenador logistico-financeiro (Nota: figura ainda nao constituida)

Acompanhar a gestao do financiamento atribuido, com o Gestor de Ciéncia e Tecnologia.
Reforcar a comunicacdo com os colaboradores e com os servicos logistico-financeiros da PSP.
Otimizar procedimentos internos de gestao e respetiva implementacao.

Implementar novos procedimentos de melhoria/simplificacao administrativa.

16 Futuramente, importara promover a subscricdo da Biblioteca do Conhecimento online (B-on), enquanto complemento dos
recursos bibliograficos disponiveis no CDI.
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3.2.7 Objetivos operacionais do Gestor de Ciéncia e Tecnologia

= Estabelecer-se como ponto de contato privilegiado com o Nucleo de Gestao Financeira do
ISCPSI, com o Departamento de Gestao Financeira — UOLF — Direcdo Nacional da PSP e com a FCT,
no que a financiamentos respeita, bem como com outras potenciais partes interessadas.

= Garantir niveis adequados de analise da despesa a submeter a(s) entidade(s) financiadora(s) no
ambito dos projetos de investigacao apoiados.

= Acompanhar a gestao dos contratos de investigadores financiados.
= (Colaborar na preparacao de candidaturas a chamadas de participacao europeias e nacionais.
= Aumentar ainclusdo, qualificacdo e literacia digitais.
3.2.8 Objetivos operacionais do Coordenador da Secretaria
* Implementar a Gestao Documental de correspondéncia, processos de candidaturas e projetos.

»= Organizar um arquivo fisico e digital da correspondéncia, escalas de servico e componente
gestionaria, processos de candidaturas e projetos.

= Reforcaro nivel de competéncias e qualificacao profissional.
= |mplementar novos procedimentos de melhoria/simplificacdo administrativa.

= Reforcaracomunicacao com os colaboradores.

Politeia

REVISTA POLITEIA - REPOSITORIO ONLINE

A Paliteia, propriedade do Insfitute Superior de Ciéncios Policiais e Seguranga Interna, & uma publicagdo
periddica eletrénica que viso o divulgagdo dos otividodes de igagdo e pesquisa d pela
comunidade clentifica,

U o cicbodes revite POLITELS pesmite 1
mtasdarhu, wnbn ggumen encreer @ qunm 5§ b

saue . 2 POLITEA #um

c ST
Baemas e e nus sodledad porinras, expliods s &1 dhu Interrast
pretis exmirudiciatie s welw ipicn fem i vida quutids, frdo de

ime g b soecietul e Impers tonheces £ acompinebar

Figura 5: Aspeto da entrada do repositério digital da Revista Politeia, de acesso gratuito e disponivel em politeia-online.pt.
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4 - CONSIDERACOES FINAIS

Perduram criticidades que atrofiam a espontaneidade, ordenacao e laboracao interna de uma unidade
de ID&I que se pretende atuante e dinamica. Tais complexidades entrecorrem da integracao da PSP, do
ISCPSI e do seu Centro de Investigacao no quadro mais lato da Administracao Publica, com todos os
Obices inerentes ao circuito de gestdo, planeamento e controlo logistico e financeiro, muito laborioso e
pouco flexivel. Da experiéncia tida até a data, sobressai que o modelo vigente de gestao financeira (da
Administracdo Publica/PSP) ndo parece responderinteiramente as necessidades de aviamento expedito
das verbas do financiamento plurianual, por fundos nacionais, concedido pela FCT, mormente na sua
rapida disponibilizacado e utilizacdo nos projetos pelos investigadores, na abreviada contratualizacao de
investigadores/tarefeiros ou na aquisicao de bens moveis, desde que elegiveis pelas normas da agéncia
publica nacional para a ciéncia, tecnologia e inovacdo. Apenas a reprogramacao e a agilizacao deste
modelo financeiro circunscrevera uma nova capacidade de cumprimento das clausulas do Contrato-
programa firmado entre a FCT e a PSP/ISCPSI/ICPOL.

Para mitigar estas frangibilidades, interessa fortalecer a remodelacao organica do ICPOL, entretanto
iniciada, e a imprescindivel renovacao dos recursos humanos, materiais e tecnolégicos dedicados,
maiormente ao nivel do secretariado e dos servicos de suporte. Ainda assim, € crucial aperfeicoar o fluxo
financeiro especifico do financiamento da FCT e a articulacdo gestionaria deste com o Nucleo de Gestdo
Financeira do ISCPSI e o com Departamento de Gestao Financeira — UOLF — Direcao Nacional da PSP, em
manifesto beneficio da ID&I.

Entre muitas outras areas de peculiar sensibilidade e comprometimento assumidas pelo ICPOL,
entende-se como essencial o investimento nas seguintes areas:

a) Acoordenacado, monitorizacdao e acompanhamento efetivo pela coordenacao cientifica do ICPOL
dos diferentes projetos de ID&l em curso, independentemente dos diferentes estadios de
producao, na dupla vertente:

1) Supervisdo e alinhamento com a estratégia da Direcao do ISCPSI e da PSP.

2) Monitorizacao rigorosa da execucdo financeira, em estreita articulacdo com a aérea da
gestao da ciéncia.

b) Estreitamento funcional entre o Gestor de Ciéncia e Tecnologia do ICPOL-NUcleo de Gestao
Financeira do ISCPSI-Departamento de Gestao Financeira-Gabinete de Estudos e Planeamento-
Gabinete de Planeamento e Controlo Logistico e Financeiro, no arco do controlo e execucao
financeira institucional da fonte de financiamento externo.

c) A implementacdo de um arquivo fisico e digital dos projetos de ID&l e de toda a producao
cientifica, de modo a permitir um dominio efetivo na preservacao da informacao e
conhecimento produzido.

A execucao das prioridades definidas no presente plano de atividades far-se-a com base no quadro de
referéncia ja instituido para os diversos instrumentos estruturantes'’, tendo em vista o crescimento e
consolidacao do ICPOL. O Centro esta tal-qualmente empenhado na identificacao e adocao de
processos de simplificacdo administrativa que potenciem a sua resposta as grandes instigacdes que se
apresentam e o fomento da sua cosmopolizacao.

7 Investigacao aplicada (ou investigacao para-a-acao) e investigacdo programada.
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A elevacao da ciéncia policial junto do publico e da comunidade cientifica, maxime através da
organizacao dos Estudos Comemorativos dos 40 anos de Ciéncia Policial em Portugal (ou dos Estudos
Comemorativos dos 40 anos do ISCPSI), compilando testemunhos de (ex-)diretores, ex-alunos,
(ex)funcionarios, (ex-)professores e investigadores, afigura-se um vetor crucial e estratégico para as
atividades a fomentar em 2022. Concomitantemente, maximizaremos a analise dos dados recolhidos
aquando da operacao relativa ao Inquérito Nacional de Avaliacao da Satisfacao sobre a Policia de
Seguranca Publica 20217, sendo nosso objetivo dissemina-los através da publicacao de um artigo
cientifico em inglés numa revista com arbitragem cientifica e fator de impacto.

Outrossim, recorde-se que que, hodiernamente, o ICPOL desenvolve varios projetos de ID&I, tanto no
plano nacional, como no plano europeu. Sendo esta uma area ainda insuficientemente expandida pelo
setor universitario nacional, é intencdo deste Centro incrementar novos estudos de investigacao, em
parceria com outras unidades de I&D, nacionais e internacionais, recorrendo, sempre que possivel, a
fontes de financiamento externo. Para o efeito, urge constituir uma forca-tarefa de investigadores
doutorados que, em articulacdo com o Coordenador Cientifico do ICPOL e com o Gestor de Ciéncia e
Tecnologia do ICPOL, construam as propostas e candidaturas a chamadas de participacao. Esta opcao
permitira ampliar a producdo e a divulgacao cientifica e, assim, partilhar conhecimento com a restante
comunidade cientifica nacional e internacional.

Apesar da pressentivel manutencao de constrangimentos consequentes do cenario pandémico em
2022, perseveram como propositos fundamentais do ICPOL:

1) O reforcodo numero de investigadores, especialmente doutorados integrados.

2) 0O envolvimento dos alunos dos cursos de mestrado integrado em ciéncia policial nas atividades
das Linhas de Investigacao/Grupos do ICPOL'®.

3) A continua internacionalizacao do ICPOL, mediante acdes de cooperacdo internacional e do
envolvimento de investigadores em projetos de I&D europeus.

4) Aconservacaoda parceria estratégica mantida com a Universidade Auténoma de Lisboa’Luisde
Camodes’ (UAL) para a formacao de novos doutorados provindos da ciéncia policial, por via do
acesso privilegiado (duas vagas) ao 3.° Ciclo de Estudos em Relacbes Internacionais: Geopolitica
e Geoeconomia'.

5) A promocao da ciéncia policial, através de um conjunto de iniciativas atinentes a assinalar os 40
anos da ciéncia policial em Portugal.

Terminamos, gratulando a colaboracao de todos os que contribuiram para a elaboracao do presente
plano de atividades, mormente o Coordenador Cientifico do ICPOL e os Coordenadores das Linhas de
Investigacao/Grupos, reclamando o empenhamento ativo dos investigadores e demais colaboradores
na execucdo das iniciativas fixadas, perpetuamente norteados pelo ditame Non 5ibi, Sed Toti?°.

'8 Vide Agenda de Investigacdo proposta a Direcao de Ensino do ISCPSI.

19 Entre 2018 e 2021, em resultado do convénio estabelecimento com a UAL, foram admitidos 11 candidatos da PSP ao referido
Doutoramento.

2% Ndo para nds, mas para os outros (traducao livre).
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Institucional ESStaO de rsfsgzzzoi Eixo 5 - Aumentar o | °°"2 eficacia) = Prof. Doutor Rui = E-working paper
produtivos impacto sodial e nas Coelho de Moura
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
= Eixo 1 - Reforcar o
enls.in.oI universitario Eixo 1 - Desenvolver
poficia : de forma criativa o
= Eixo 1 - Lideranca ' Elxo 2 - C?”S.O"d,af @ projeto ICPOL
motivacso e investigacao cientifica Eiro o | . 1 - Trabalho e LEADPOL - Modelos de .
comunieacao . Elxo:’-l - Desenyol\/er a Ixol'd. gcrde"nlg(”Dara Organizagao F.’oI|C|~aI Lideranga iz PP“C'a de Apresentégao de
v Eixo 4 - Proximidade gestdo da qualidade qualidade da eto (Envolve  investigacdo Seguranga Pablica . o ) o = Relatorio da 22 fase
visibilidade o | = Eixo 5 - Otimizar a seu - IMpacto | sobre ~ educagdo, | N&oaplicavel 31/12/2022 N&o aplicavel a desenvolver
restividade gestdo de recursos e E'_en ISIC-OA . competeéncias, recursos = Prof. Doutor Rui durante.2022
“Exo S - Imagem 0s . processos EXO " U‘T‘T” ar o humanos e  gestao Coelho de Moura = E-working paper
Institucional produtivos IMpacto social € Nas | policial)
» Eixo 7 - Desenvolver praticas da atividade
uma estratégia de policial da pesquisa
formacdo na area da dolcPOL
lideranca policial
Eixo 1 - Desenvolver .
de forma criativa o /j;:!r:slentt’ag.aodde_IZ .
projeto ICPOL Para uma Histéria da ae @ Orl%esaenvolifﬁ
« Eixo 4 - Proximidade, | " Eixo 2 - C~on5.olld’a|." a Eixo 2: Incrementara | 2 — Policia e Sociedade | Policia ?m_PQWUEa| - durante 2022
visibilidade o investigacao ;lehtlflca qualidade da I&D e o (Estgda as mudanggs no | dos g Pl'lljmofdlols ao0s « Artigo (em lingua
reatividade * Exo 5 - Otimizar 3 seu impacto ambleljt.e operacional meados do século XX N&o aplicavel 31/12/2022 N&o aplicavel portuguesa e/ou
“Exo 5 - Imagem gestdo de recursos e cientifico da policia e a’s.relagoes . . . inglesa) para
Institucional s ; processos Eixo 5 - Aumentar o | entre a policia e os Fro -' D.outor Eurico publicacao numa
produtivos impacto social e nas | cidadaos) José Dias Gomes revista com
praticas da atividade arbitragem
policial da pesquisa cientifica
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver A tacao d
- resentacdo de
de .forma criativa o .D Relatc’)rio da 1° fase
: : projeto ICPOL - ) Para uma Histéria do a desenvolver
= Eixo 4 - Proximidade, - Elxo 2 - C?”S.O"d,af d Eixo 2:Incrementara | 2 ~ Polida e Sociedade | gnging  policial  em durante 2022
visibilidade o investigacao ;lehtlflca qualidade da I&D e o (Estgda as mudangas no | portugal (1930-2020) « Artigo (em lingua
reatividade * Exo 5 - Otimizar 3 seu impacto ambleljt.e operacional N&o aplicavel 31/12/2022 N&o aplicavel portuguesa e/ou
“Exo 5 - Imagem gestdo de recursos e cientifico da policia e a’s.relagoes o Frek Beuier Eurcs inglesa) para
Institucional 05 ) processos Eixo 5 - Aumentar o | entre a policia e os José Dias Gomes publicacdo  numa
produtivos impacto social e nas | Cidad3os) revista com
praticas da atividade arbitragem
policial da pesquisa cientifica
do ICPOL
. Eino 2 - Formacso e | * EM0 1 - Reforcar o Eio 1 - Desenvolver | 7 - Trabalho e | TSAC-HZONE - Health- | o )
capacitacéoﬁsic}a ensino universitario de forma criativa o Organlzagap E’oI|C|aI related requirements of | Nao aplicavel 31/12/2022 N3o aplicavel Apresentacao de
s policial projeto ICPOL (Envolve  investigacao | police officers in
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Eixo 4 - Proximidade,

Eixo 2 - Consolidar a

Eixo 2: Incrementar a

sobre educacao,

relation  with their

= Relatorio da 22 fase

visibilidade e investigacao cientifica qualidade da I&D e o | competéncias, recursos | workload. a desenvolver
reatividade = Eixo 5 - Otimizar a seu impacto | humanos e gestdo durante 2022
= Eixo 5 - Imagem estdo de recursos e cientifico olicial) = Prof. Doutor Luis =  E-working paper
5 5 P 5 pap
Institucional 0s processos Eixo 5 - Aumentar o Monteiro
produtivos impacto social e nas = Prof. Doutor Luis
praticas da atividade Massuca
policial da pesquisa
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver
) . « Eixo 1 - Reforcar o de .forma criativa o TSAC-PAT - Physical
" Ebo 2't_ ~Forf|tn.agao € ensino  universitario projeto ICPOL 1 - Trabalho e | ability test for modern
. E?f;i: —agF’arC;xlils'll'wCigade policial Eixo 27Incrementara | grganizacao Policial | police work Apresentacao de
visibilidade o | = Eixo 2 - Consolidar a qualidade da 18D e 0 | (enyolve  investigacdo = Relatorio da 22 fase
restividade investigacao cientifica seu impacto | sppre educacao, = Prof. Doutor Luis | N3o aplicavel 31/12/2022 Nao aplicavel a desenvolver
«Exo 5 - Imagem = Eixo 5 - Otimizar a C|.ent|ﬂco competéncias, recursos Monteiro durante 2022
T s gestdo de recursos e Eixo 5 - Aumentar 0 | hymanos e gestdo = Prof. Doutor Luis = E-working paper
Institucional 0s processos impacto social e nas policial) Massuca
produtivos praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
= Eixo 1 - Reforcar o
ensino  universitario Eixo 1 - Desenvolver APPRAISE — fAcilitating
. E&l:;';l Consolidar a de forma criativa o Public & Private
* Eo 1 - Lideranca, investigacdo cientifica projeto ICPOL serthy operAtors to
motivacao e ! 53Gao cier Eixo 2 Incrementar a o mitigate terrorilsm
P = Eixo 5 - Otimizar a 0 3 - Policiamento g 9 <
comunicagao - validade da 1&D e o . P Scenarios against soft Apresentacao de
- N gestdo de recursos e q (Abrange ainvestigacao | iz prpe S
= Eixo 4 - Proximidade, seu impacto - N 2 arg - . 21/09/2021 - . = 3 Relatorios das
o 0s processos P associada 3 atividade N3o aplicavel N3o aplicavel
visibilidade e duti cientifico ional d i 20/08/2023 fases a desenvolver
reatividade progutivos Eixo 5 - Aumentar operacional da poficia & = Prof. Doutor Paulo durante 2022
: = Eixo 4 - Desenvolver a Ex0 T © | asuaeficacia) Machado
"Eixo 5 - Imagem gestio da qualidade impacto social e nas = L
Institucional « Eixo 6 - Fortalecer o praticas da atividade o 'F:’rtlj .D.outor Sérgio
i - elgueiras
compromisso de policial da pesquisa =
responsabilidade doICcPOL
social
= Eixo 1 - Reforcar o
en;iljo universitario Eixo 1 - Desenvolver Apresent?géo de
policial de forma criativa o = Relatorio da 2° fase
« Eixo 1 - Lideranca, . Elxo 2 - C~on5.olld’a|." a projeto ICPOL Inquérito Nacional de a desenvolver
A z investigacao cientifica - ; Avaliacio da Satisfaca durante 2022
motivacao e . P Eixo 2- | t 2 - Policia e Sociedade valliagao da Satisfagao ; .
R = Eixo 5 - Otimizar a X0 2. Incrementar a P = Artigo (em lingua
comunicagao - ualidade da 1&D e o | (Estudaasmudangasno | sobre a Policia de
; SR gestdo de recursos e q ; > Gblica 2021 portuguesa e/ou
= Eixo 4 - Proximidade, seu impacto | ambiente operacional Seguranga Pablica - . - . ;
P os processos ) . - - N3o aplicavel 31/12/2022 N3o aplicavel inglesa) para
visibilidade e ’ i da policia e as relacoes .
rodutivos cientirico y ublicagdo na
reatividade P Eixo S - Aumentar entre a policia e os = Prof. Doutor Paulo publicag
- = Eixo 4 - Desenvolver a Ex0 . o - = Machado Politeia e/ou numa
*Exo 5 - Imagem gestdo da qualidade impacto social e nas | cidadaos) revista com
Institucional = Eixo 6 - Fortalecer o praticas da atividade arbitragem
COMpromisso de policial da pesquisa cientifica
responsabilidade doICcPOL = Publicacdo
social
. . . Projet Digital
= Eixo 3 - Tecnologias Eixo 1 - Desenvolver - Trv(vj/'lsc‘?t/es '8! a_ Candidaturas 3  I1&D
d inf a ) ) de f iati ) ;
e Informscdo e = Eixo 2 - Consolidar a e rorma criativa o Assessment & | internacional

comunicacao e
capacitacao logistica
Eixo 4 - Proximidade,
visibilidade e
reatividade

investigacao cientifica
Eixo 3 - Reforcar a
internacionalizacao

projeto ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto
cientifico

Todas as Linhas de
Investigacao/Grupos

Training using Digital
Twins to Improve
Preparedness against
Terror Attacks

= Diretor ICPOL
= Coordenador
Cientifico do ICPOL

= TwinCities

= |IMPROVE
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= Eixo 5 - Imagem Eixo 4 - Integrar os = IMPROVE - /Improving = Coordenadores das
Institucional estudantes na Access to Services for Linhas
comunidade Victims of Domestic
cientifica Violence by
Eixo 5 - Aumentar o Accelerating Change
impacto social e nas in Frontline
praticas da atividade Responder
policial da pesquisa Organisations
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o |
projeto ICPOL Politeia =
Eixo 2: Incrementar a Revista Portuguesa de
= Eixo 1 - Lideranca, qualidade da 1&D e o Ciéncias Policiais (ISSN
moti\/a.géo~ € ] ] seu impacto | Todas as Linhas de 1640-0367)
S A Pravimidade, | imvestigacaocentiica | = o d - Investigac30/Grupos + DiretorIcPOL ;

10 MO0 4 , \ gacao cientifica Eixo 4 Integrar os « Investigadores Nao aplicavel 31/12/2022 2 ndmeros B )
visibilidade e = Eixo 3 - Reforcar a estudantes na doutorados . C_oorqe_nador (geral e tematico)
reatividade internacionalizacao comunidade ) Cientifico do ICPOL

= Eixo 5 - Imagem cientifica integrados = Coordenadores das
Institucional Eixo 5 - Aumentar o Linhas
impacto social e nas = Coordenador CDI
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL Anudrio de Ciéncias
Eixo 2: Incrementar a Policiais: Ano Letivo de
= Eixo 1 - Lideranca, qualidade da 1&D e o 2010/2021 (ISSN 2184~
moti\/a.géo~ € - ; seu impacto = Todas as Linhas de PEeE
. -

1 . E?xrguélm—capgrziimidade, iEr:CEStzigagcéaooncsizlrlwi?f:c: Eliigtlzlc?\ntegrar os . ‘D”_"esﬁigzgéé’/gmpgs N3 licavel = Diretor ICPOL 21/12/2022 10 Com o apoio da Direcao
visibilidade e = Eixo 3 - Reforcar a estudantes na ‘Sltrj‘;g;o eEnsinodo 0 aplicave O C_oorqe_nador numero de Ensino do ISCPSI
reatividade internacionalizacao comunidade Cientifico do ICPOL

= Eixo 5 - Imagem cientifica = Coordenadores das
Institucional Eixo 5 - Aumentar o Linhas
impacto social e nas = Coordenador CDI
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
Publicagdo em revista
Eixo 1 - Desenvolver com arbitragem . Arti i
de forma criativa o cientifica rtigo (em lingua
projeto ICPOL portuguesa e/ou
Eixo 2: Incrementar a (Maximizagdo do |nggsisa) _ b lPtar_a
. Eixo. 1 - Lideranca, qualidade da.IB(Deo . Todas as Linhas de PQtenCia|~ ) das E/U Ulcaﬂgjrc;ga r(;\l/i;atlg
motivagao e seu impacto P Dissertagbes do Ciclo de o )
R i X N . Investigacao/Grupos com arbitragem
comunicacao = Eixo 2 - Consolidar a cientifico « Direcao de Ensino do Estudos de Mestrado cientifica Zom

12 . E.I)(.O /—I - Proximidade, |Qvest|gagéo cientifica Eixo 4 - Integrar os ISCPSI N30 aplicavel em Clen_C@ policial 31/12/2022 5 atrocinié)
visibilidade e = Eixo 3 - Reforcar a estudantes na P [Extra Anuario)) P
reatividade internacionalizacao comunidade ] . Com eventual

= Eixo 5 - Imagem cientifica = Diretor ICPOL e
Institucional Eixo 5 - Aumentar o = Coordenador patrocinio
impacto social e nas Cientifico do ICPOL . _
= Coordenadores das Com o apoio da

praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL

Linhas
Coordenador CDI

Direcdo de Ensino do
ISCPSI

Plano de Atividades ICPOL 2022 | 3
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= Eixo 4 - Proximidade,

visibilidade e
reatividade
= Eixo 5 - Imagem
Institucional

Eixo 2 - Consolidar a
investigacao cientifica
Eixo 3 - Reforcar a
internacionalizacao

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o

seu impacto
cientifico

Eixo 4 - Integrar os
estudantes na
comunidade
cientifica

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL

Todas as Linhas
Investigacao/Grupos

(Proposta da Linha 2)

de

N3o aplicavel

Estudos
Comemorativos dos 40
anos de Ciéncia Policial
em Portugal (ou Estudos
Comemorativos dos 40
anos do ISCPSI)

Diretor ICPOL
Coordenador
Cientifico do ICPOL
Coordenadores das
Linhas
Coordenador CDI

31/12/2022

| Conferéncia
Internacional (ou
Webinario
Internacional) de
Ciéncias Policiais; e
divulgacao das Atas
do Webinario, em
suporte digital (ou
em livro), para
projecdo do ICPOL e
memboria futura;

Webinario
internacional sobre
Violéncia
Domeéstica e Ciéncia
Policial;

Webinario sobre
Histéria da Ciéncia
Policial Portuguesa;
Estimular os
investigadores  a
publicar e-working
papers, artigos
eletrénicos com
menores exigéncias
em termos formais
e de arbitragem
cientifica, sobre a
Ciéncia Policial;
Dinamizar a pagina
web do ICPOL, na
rede social
Facebook, comuma
publicacdo semanal
sobre uma
“curiosidade”
alusiva a Ciéncia
Policial em Portugal
e no Mundo; assim
como as linhas e os

projetos de
investigacao, 0s
investigadores, a
equipa (direcao,
coordenacao
cientifica,
secretariado e
biblioteca), etc.;
Promocao de
Conversas de Fim
de Tarde, ie.,
tertalias de

reflexdo em torno
do tema da Ciéncia
Policial, com apenas
um convidado e um
moderador, dirigido
aos nossos alunos
dos dois ciclos de
estudos;

A serem assinalados em
2024, seguindo a
tradicao instituida
(1984 - 1.° CFOP); os
estudos  iniciar-se-ao
com os 40 anos da
comissaoinstaladorada
Escola  Superior de
Policia, cf.DL n.°423/82,
de 15 de outubro;
pretende-se editar e
publicar esses Estudos
Comemorativos e
realizar, pelo menos,
uma conferéncia em
2022, subordinada ao
assunto.
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= Organizagao de
uma Conferéncia
sobre a Ciéncia
Policial na Feira do
Livro de Lisboa
2022, cujo corolario
seria o lancamento
dos Estudos
Comemorativos
dos 40 anos do
ISCPSI.

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Publicagdo em revista

Eixo 2: Incrementar a com arbitragem
. EI)(O. 1 - Lideranca, qualidade da.IB(Deo cientifica Artigo fem lingua
motivacao e seu impacto )

R : . I = Todas as Linhas de portuguesa e/ou
comunicacao = Eixo 2 - Consolidar a cientifico M « Diretor ICPOL : S
= Eixo 4 - Proximidade investigacao cientifica Eixo 4 - Integrar os Investigacao/Grupos inglesa) para publicacao

14 S ! - N N3o aplicavel = Coordenador 31/12/2022 6 na Politeia e/ou numa
visibilidade e = Eixo 3 - Reforcar a estudantes na ] Cientifico do ICPOL ] -
reatividade internacionalizacao comunidade (Investigadores revista com arbitragem

- z . integrados) * Coordenadores das cientifica, com
= Eixo 5 - Imagem cientifica Linhas .
Institucional Eixo 5 - Aumentar o patrocinio.
h ) = Coordenador CDI
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver Publicagdo no Boletim
de forma criativa o da Agéncia da Unido
projeto ICPOL Europeia para 3
. Eixo 4 - Proximidade Eixo 2: Incrementar a Formagao Policial
Jisibilidade e’ = Eixo 2 - Consolidar a qualidade da I&D e o (CEPOL)
L investigacao cientifica seu impacto | Todas as Linhas de - . Estreitamento com a

1 . rE?j;MdSade_ Imagem | = B0 3 - Reforcar a cientifico Investigagao/Grupos Nao aplicavel = Diretor ICPOL 31/12/2022 2 CEPOL
Instituci | 8 internacionalizacao Eixo 5 - Aumentar o = Coordenador
nstituciona impacto social e nas Cientifico do ICPOL

praticas da atividade = Coordenadores das
policial da pesquisa Linhas
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL Feira do Livro de Lisboa
Eixo 2: Incrementar a
. EI)(O. 1 - Lideranca, qualidade da.IB(D eo Festa do Livro de Belém
motivacao e seu impacto
comunicacao cientifico = Diretor ICPOL

16 . E'Ix'ob'f'ld_ dF’romrnldade, . Elxo 3 - Relforg?r a Elxodf—l - Integrar os "I'odas. as. /LGmhas de N30 aplicavel = Coordenador 31/12/2022 5 _
visibilidade e internacionalizacao estudantes na nvestigacdo/Grupos Cientifico do ICPOL
rgatl\/ldade cme{ljldade 0 CopERTEEEEs CES

= Eixo 5 - Imagem cientifica Linhas
Institucional Elxo 5 - Aumentar o] « Coordenador CDI
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
] ] ] Disseminagao de -
= Eixo 1 - Lideranga, ] Eixo 1 - Desenvolver ) . Apresentacdo de:
17 motivacao e |"” Eio 3 - Reforcar a de forma criativa o Todas as Linhas de N3o aplicavel PIEEMESER (LR 31/12/2022 N3o aplicavel = Publicacbes

comunicacao

internacionalizacao

projeto ICPOL

Investigacao/Grupos

da comunidade Policia
de Seguranga Pablica

= E-working paper
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= Eixo 4 - Proximidade,

visibilidade e
reatividade
= Eixo 5 - Imagem
Institucional

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto
cientifico

Eixo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL

Diretor ICPOL
Coordenador
Cientifico do ICPOL
Coordenadores das
Linhas
Coordenador CDI

Eixo 3 - Tecnologias
de informacdo e

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o

Webinario — 4.2 edigdo:
A dimensdo externa da

comunicacao e - . seu impacto seguranga interna
capacitagéologistica | iEr:CEStzig;ciaooncsizlrlwi;‘:c: Eliigtlzlc?\ntegrar os | Todas as Linhas de = Diretor ICPOL Coorganizagdo com a
18 - \EliI:iobiAl’—ild;dF’gommldadz . Eixo 3 - Re.forgar a estudahtes na Investigacao/Grupos N&o aplicavel O C_OOrqE_nador 31/12/2022 UAL
restividade internacionalizacdo c.omurn.ldade Cientifico do ICPOL
“Eho 5 - Imagem C|.ent|ﬂca . Cpordenadores das
Institucional Elxo 5- Aumentar o Linhas
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL
« Eixo 3 - Tecnologias Eixo.z:lncrementara .
de informacdo e qualidade da.IB(D €0 Eventtos cientificos Coorganizacao ou
comunicacao ’ e - - seu impacto i parceria can:
capacitacéologistica - Elxo 2 - C?”S.O“d,af N C|.ent|ﬂco ) : DIrEtéJFICFd’OL = Gulbenkian
19 . Ero -:ProximidadE, |n.\/est|gagao cientifica Eixo 4 - Integrar os Todas. as~ Linhas de N3o aplicavel E.Oorf.nadorICPOL 31/12/2022 «  Universidades
visibilidade o . Elxo 3 - Re.forgar a estudahtes na Investigagao/Grupos ientifico do «  Unidades de 1&D
reatividade internacionalizacao c.omurn.ldade " Cpordenadores das . CEPOL
*Exo S - Imagem dlentifica Hinhas = DNPSP
Institucional Elxo 5 - Aumentar o
impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL
* Eixo 3 - Tecnologias Eixo 2: Incrementar 3 Eventos cientificos
de informacio e Seuual'dade daiIr:(Daitg internacionais
comumcagéo € = Eixo 2 - Consolidar a cientifico P f .
capacitacao logistica investigacao cientifica Eixo 4 - Integrar os | Todas as Linhas de ; Diretor |CPOL Coorganizacdo com 3
20 = Eixo 4 - Proximidade, «Eo 3 - Ref tudant InVestioncao/G N3o aplicavel * Coordenador 31/12/2022 CEPOL e  outras
Jisibilidade o Eixo - Reforcar a estudantes na nvestigacdo/Grupos Cientifico do ICPOL Agéncias
reatividade internacionalizacao c.omL{rw.ldade 0 ConRRTEEEES CES
= Eixo 5 - Imagem cientifica Linhas
Institucional Eixo 5 - Aumentar o

impacto social e nas
praticas da atividade
policial da pesquisa
do ICPOL
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Eixo 2 - Consolidar a
investigacao cientifica
Eixo 4 - Desenvolver a
gestdo da qualidade
Eixo 5 - Otimizar a
gestdo de recursos e
os processos
produtivos

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto
cientifico

Eixo 6 - Melhorar o
funcionamento dos
servicos de apoio a
investigacao

Todas as Linhas de
Investigacao/Grupos

N3ao aplicavel

Ampliagdo do ndmero
de investigadores
integrados

Diretor ICPOL
Coordenador
Cientifico do ICPOL
Coordenadores das
Linhas

5%

N3o aplicavel

22

Eixo 2 - Consolidar a
investigacao cientifica
Eixo 4 - Desenvolver a
gestdo da qualidade
Eixo 5 - Otimizar a
gestdo de recursos e
o0s processos
produtivos

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Eixo 2: Incrementar a
qualidade da I&D e o
seu impacto
cientifico

Eixo 6 - Melhorar o
funcionamento dos
servicos de apoio a
investigacao

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Renovagdo da Comissao
Externa Permanente de
Acompanhamento
Cientifico

= Diretor ICPOL
= Coordenador
Cientifico do ICPOL

30/06/2022

N3o aplicavel

23

Eixo 2 - Consolidar a
investigacao cientifica
Eixo 4 - Desenvolver a
gestdo da qualidade
Eixo 5 - Otimizar a
gestdo de recursos e
os processos
produtivos

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Eixo 6 - Melhorar o
funcionamento dos
servicos de apoio a
investigacao

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Recrutamento de
assistente técnico para
o CDI

= Diretor ICPOL
= Coordenador
Cientifico do ICPOL

31/12/2022

N3o aplicavel

Bolsa de
publico (bep)

Emprego

24

= Eixo 5 - Imagem
Institucional
= Eixo 5 - Imagem
Institucional
= Eixo 5 - Imagem
Institucional
= Eixo 5 - Imagem
Institucional

Eixo 2 - Consolidar a
investigacao cientifica
Eixo 4 - Desenvolver a
gestdo da qualidade
Eixo 5 - Otimizar a
gestdo de recursos e
os processos
produtivos

Eixo 1 - Desenvolver
de forma criativa o
projeto ICPOL

Eixo 6 - Melhorar o
funcionamento dos
servicos de apoio a
investigacao

N3o aplicavel

N3o aplicavel

Apresentagao de
proposta de
regulamento do

investigador do ICPOL

= Diretor ICPOL
= Coordenador
Cientifico do ICPOL

31/12/2022

N3o aplicavel
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