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“The way of success is the way of continuous pursuit of knowledge”

Napoleon Hill



A nova proposta da FIFA para regular os Agentes de Futebol

RESUMO

Nos ultimos anos, os Intermedidrios e Agentes de futebol tém merecido um elevado
destaque nos media devido aos negdcios que promovem e os respetivos volumes financeiros
envolvidos. Apds a “desregulamentacdo” da atividade e as consequéncias verificadas com a
aplicacdao do FIFA Regulations on Working with Intermediaries em 2015, como o aumento
substancial das comissdes pagas e os conflitos de interesse existentes, a Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) recuou e apresentou um conjunto de novas
propostas para “voltar a regular” a atividade dos agentes de futebol, com o intuito de aumentar
a transparéncia e integridade neste setor.

Este estudo tem como objetivo geral a andlise da nova proposta da FIFA para regular a
atividade dos agentes e tentar perspetivar o futuro da atividade. Nos objetivos especificos,
pretendemos caraterizar o perfil dos Intermedidrios em Portugal, perceber as medidas
consensuais e conflituantes da proposta, identificar através das respostas dos Intermedidrios
medidas que no entender destes seriam mais positivas do que as conflituantes e, ainda,
compreender as consequéncias desta proposta para o futuro da atividade e dos seus
intervenientes.

Metodologicamente, foram utilizados métodos quantitativos e qualitativos através de
inquérito por questiondrio em formato online aplicado ao universo dos Intermediarios
registados na Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF), recorrendo a uma amostra ndo
probabilistica por conveniéncia. Através deste método de recolha de dados, foram obtidas 11
respostas por parte dos inquiridos. Para o tratamento dos dados, foram utilizadas técnicas de
estatistica descritiva, bem como métodos qualitativos de andlise de conteldo.

Os contributos cientificos, tedricos e profissionais deste estudo centram-se no carater
pioneiro no ambito académico em Portugal, pelo que serd o primeiro a abordar a nova proposta
da FIFA para a regulamentacdo da atividade dos agentes e que contara com a colaboracdo de
profissionais da area para se compreender melhor esta proposta e as suas consequéncias para

o futuro da atividade.

Palavras-chave: Gestdo do Desporto; Agente Desportivo; Intermediario; Futebol; FIFA; FFAR;

Novo Regulamento.



FIFA’s new proposal to regulate Football Agents

ABSTRACT

In recent years, Intermediaries and Football Agents have been highlighted in the media due
to the businesses they promote and the respective financial volumes involved. After the
“deregulation” of the activity and the consequences seen with the application of the FIFA
Regulations on Working with Intermediaries in 2015, such as the substantial increase in
commissions paid and the existing conflicts of interest, the Fédération Internationale de Football
Association (FIFA) retreated and presented a set of new measures. to re-regulate the activity of
football agents, with the aim of increasing transparency and integrity in this sector.

This study has as its general objective the analysis of FIFA’s new proposal to regulate the
activity of agents and try to envision the future of the activity. In the specific objectives, we
intend to characterize the profile of Intermediaries in Portugal, understand the consensual and
conflicting measures of the proposal, identify through the responses of the Intermediaries,
measures that in their opinion would be more positive than the conflicting ones and, also,
understand the consequences of this proposal for the future of the activity and its stakeholders.

Methodologically, quantitative and qualitative methods were used through an online survey
by questionnaire applied to the universe of Intermediaries registered with the Portuguese
Football Federation (FPF), resorting to a non-probabilistic convenience sample. Through this
data collection method, 11 responses were obtained from respondents. For data treatment,
descriptive statistics techniques were used, as well as qualitative methods of content analysis.

The scientific, theoretical and professional contributions of this study focus on the
pioneering nature of the academic field in Portugal, so it will be the first to address FIFA's new
proposal for the regulation of agents' activity, which will have the collaboration of professionals
in the field. to better understand this proposal and its consequences for the future of the

activity.

Keywords: Sports Management; Sports Agent; Intermediary; Football; FIFA; FFAR; New

Regulation.



La nueva propuesta de la FIFA para regular a los Agentes de Futbol

RESUMEN

En los ultimos afios, los Intermediarios y Agentes de Futbol han merecido un alto perfil en
los medios de comunicacion debido a los negocios que promueven y los respectivos volumenes
financieros involucrados. Tras la “desregulacidon” de la actividad y las consecuencias constatadas
con la aplicaciéon del FIFA Regulations on Working with Intermediaries en 2015, como el aumento
sustancial de las comisiones pagadas y los conflictos de intereses existentes, la Fédération
Internationale de Football Association (FIFA) retrocedié y presentd un conjunto de nuevas
propuestas para “re-regular” la actividad de los agentes de futbol, con el objetivo de aumentar
la transparencia y la integridad en este sector.

Este estudio tiene como objetivo general el analisis de la nueva propuesta de la FIFA para
regular la actividad de los agentes y tratar de vislumbrar el futuro de la actividad. En los objetivos
especificos, pretendemos caracterizar el perfil de los Intermediarios en Portugal, comprender
las medidas consensuadas y conflictivas de la propuesta, identificar a través de las respuestas
de los Intermediarios medidas que, en su opinidn, serian mas positivas que las conflictivas, y
también , compreender las consecuencias de esta propuesta para el futuro de la actividad y sus
partes interessadas.

Metodoldgicamente, se utilizaron métodos cuantitativos y cualitativos a través de una
encuesta por cuestionario en formato online aplicado al universo de Intermediarios registrados
en la Federacién Portuguesa de Futbol (FPF), utilizando una muestra no probabilistica por
conveniéncia. A través de este método de recoleccion de datos, se obtuvieron 11 respuestas de
los encuestados. Para el tratamiento de los datos se utilizaron técnicas estadisticas descriptivas,
asi como métodos cualitativos de analisis de contenido.

Las aportaciones cientificas, tedricas y profesionales de este estudio se centran en su
caracter pionero en el ambito académico en Portugal, por lo que serd el primero en abordar la
nueva propuesta de la FIFA para la regulacién de la actividad de los agentes y que contara con
la colaboracion de profesionales del area para comprender mejor esta propuesta y sus

consecuencias para el futuro de la actividad.

Palabras clave: Gestidon Deportiva; Agente Deportivo; Intermediarios; Futbol; FIFA; FFAR;

Nuevo Reglamento.
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GLOSSARIO

Acérddo — E a decisdo de um tribunal constituido por mais do que um juiz, podendo-se
tratar de uma decisdo de um tribunal coletivo de 12 instancia ou de uma decisdo de um tribunal
superior.

Diretiva — E a indicagdo, instru¢do ou norma que deve orientar uma atividade.

Jurisdigdo — E ter poder legal para aplicar a lei ou fazer cumprir a justica.

Jurisprudéncia — Conjunto de decisGes proferidas no tribunal sobre determinada matéria.

Norma juridica — E uma conduta ou regra exigida tendo em vista a regula¢do social.
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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento do Tema e Justificagdes da Escolha

A figura do Agente/Intermediario é um “player” importante no mundo do futebol, tanto a
representar um atleta como um clube. Nos ultimos anos, estes tém merecido um elevado
destaque nos media devido aos negdcios que promovem e os respetivos volumes financeiros
envolvidos.

Esta atividade foi regulamentada pela primeira vez em 1994, quando a “(...) FIFA
reposicionou formalmente os agentes como profissionais. Com isto, eles implementaram
reqgulamentacdo, diretrizes e critérios. Isso incluia um sistema de licenciamento estruturado para
obter uma licenca que permitia que individuos operassem como agentes.” (Sogut, 2022b,
para.16). Ao longo dos anos a regulamentacdo desta atividade passou por algumas alteracdes,
sendo que em 2001 “...) a atividade dos agentes passou por sua primeira profunda revisGo”
(Neto & Motta, 2021, p.4). No ano de 2008, foi introduzido o regulamento (FIFA PAR) que
precedeu o regulamento de Intermedidrios, onde as licengas tinham um prazo determinado de
5 anos e apos este periodo os agentes teriam de se submeter a realizacdo de um novo exame.
Estes exames eram de dificuldade elevada (o que constituia um certo entrave para se poder ser
agente) e era necessario cumprir diversos requisitos. Segundo Torres (2019), a regulamentacdo
de 2008 era “(...) um sistema complexo de requlamentos baseados no conceito de um “agente”
como uma pessoa que, por uma verba, negoceia contratos de trabalho para concluir acordos de
transferéncia”. Devido a problemas identificados pelo organismo maximo do futebol, a FIFA
introduziu um novo regulamento para a atividade, o FIFA RWWI no ano de 2015, regulamento
este que foi considerado como uma “desregulamentacao” do regime dos agentes de futebol. O
regulamento de 2015 aboliu o “(...) regime de licenciamento criado pelo requlamento de 2008 e
em vez disso prescreveu um conjunto de standards minimos para os agentes {(...) cumprirem.
Implementar e controlar esses standards foi delegado as associagbes nacionais de futebol e aos
seus respetivos regimes locais” (Norton Rose Fullbright, 2021). Durante a vigéncia deste
regulamento, surgiram alguns problemas, como o aumento do nimero de pessoas a trabalhar
na drea, a diminuicdo da qualidade dos servicos prestados, situacdes de conflito de interesse e
também o aumento dos valores pagos em comissdes. Como se pode constar nos dados
presentes no relatério da Fédération Internationale de Football Association (2022b) foram pagos
4,86 mil milhdes de ddlares em transferéncias, sendo que destes foram pagos 500,8 milhdes de

ddlares em comissGes conforme os dados da FIFA (2021a), valor que ainda assim ficou abaixo
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do valor recorde de 654,7 milhdes de ddlares gastos em 2019, que é substancialmente superior
ao observado em 2015.

A FIFA, como parte da reforma do sistema de transferéncias (que faz parte do plano deste
organismo designado de “Vision 2020-2023") indicou no dia 25 de setembro de 2019 que o FSC
“(...) aprovou uma série de etapas chave para proteger a integridade do sistema e prevenir
abusos” (FIFA, 2021c, p.3). No terceiro tépico do segundo pacote de reformas do sistema de
transferéncias da publicacdo anteriormente citada, constam medidas para os agentes, onde se
pode ler que havera a reintroducdo de um “(...) sistema de licenciamento de agentes de futebol
da FIFA, incorpora¢do de um sistema de licenciamento, requisitos de educa¢do adicional, um
limite de comissbes, a proibicdo de conflitos de interesse, e o estabelecimento de um sistema de
disputas efetivo”. Este processo iniciado em 2018 (proposta de reforma do regulamento de
agentes) ja passou por diversos drafts, sendo que até a data vai atualmente no terceiro, que foi
apresentado aos stakeholders em dezembro de 2021, de modo a obter feedback. Numa
publicacdo no seu site oficial, a FIFA afirmou que o objetivo geral desta proposta que culminard
no novo regulamento para a atividade dos agentes (o designado FIFA FFAR), “(...) € melhorar a
transparéncia, proteger o bem-estar do jogador, aumentar a estabilidade contratual e também
elevar os padrées profissionais e éticos. Ou seja, eliminar ou pelo menos reduzir as prdticas
abusivas e excessivas que infelizmente existem no futebol” (Maximo, 2020, para.4).

Ao longo desta dissertacdo, sera apresentada com melhor detalhe esta proposta para o novo
regulamento de Agentes de Futebol da FIFA, que esta entidade esperava estar ja totalmente
implementado, contudo devido a contestacdo de diversos agentes contra medidas como a
imposicao de um limite na comissdao que os agentes podem receber, a sua aprovacao foi-se
arrastando e so foi efetuada pelo FIFA Council em dezembro de 2022. Deste modo, através da
literatura e dos inquéritos que irdo ser aplicados a Intermediarios registados na FPF (a data de
15/03/2022) ira ser possivel conhecer melhor o perfil destes, bem como, serd obtida informac&o
relevante para compreender melhor o futuro regulamento, o futuro desta atividade e dos seus
intervenientes, as medidas consensuais e conflituantes e sugestdes para melhorar este
regulamento, com medidas que no entender dos Intermedidrios seriam mais positivas para a
atividade.

Tratando-se a dissertacdo de um documento que deve abordar um tema que suscite
interesse para quem a realiza, para o meio académico (e para além deste, como por exemplo o
ambito profissional) e que o autor deseje adquirir mais conhecimento sobre, a escolha recaiu
sobre este tema devido ao interesse do autor do estudo por esta profissdo visto que o
Agente/Intermediario de atletas/treinadores e de clubes de futebol tem um papel muito ativo

e importante no futebol atual na gestdo de carreiras desportivas, na garantia dos interesses dos
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seus clientes, na gestao de relacionamentos, no aconselhamento, entre outros aspetos, sendo
gue atualmente os individuos que fazem desta atividade profissdo fazem muito mais do que
apenas negociar contratos. Tendo em conta que existem regulamentos que balizam a atividade
e que existird em breve um novo regulamento da FIFA para a atividade dos agentes de futebol
que ird trazer mudancgas para esta, naturalmente este facto ajudou a influenciar a decisdo, uma
vez que se torna importante perceber como sera o futuro da atividade e as consequéncias deste
novo regulamento para o desenrolar da atividade, sendo por isso um estudo importante numa
altura que se discute bastante este tdpico. Uma vez que o regulamento final foi lancado durante
a fase final de redacdo deste trabalho, os pontos do FFAR integrardo o presente estudo, porém

serdo abordados conforme os pontos principais da proposta para este.

1.2. Objetivos do Estudo

Para a realizacdo de uma dissertacdo é necessario estabelecer um conjunto de objetivos que
serdo uma espécie de guido para a realizacdo do trabalho e serdo os pontos a que se pretende
dar resposta com a realizacdao do mesmo.

Deste modo, o presente estudo terd como objetivo principal a analise da nova proposta da
FIFA para o regulamento da atividade dos Agentes de Futebol, de modo a tentar perceber o que
esta representara e como serd o futuro desta atividade.

Uma vez definido o objetivo principal desta dissertacdo, é necessdrio apresentar aqueles
gue serdo os cinco objetivos especificos do estudo e aos quais se pretende dar resposta.

Assim sendo, a presente investigacdo pretende:

caraterizar o perfil dos Intermediarios em Portugal (registados na FPF);

e conhecer as medidas consensuais da proposta apresentada pela FIFA;

e analisar as medidas conflituantes da proposta;

e identificar através das respostas dos Intermedidrios medidas que no entender destes
seriam mais positivas do que as conflituantes;

e compreender as consequéncias desta proposta para o futuro da atividade e dos seus

intervenientes.
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1.3. Pertinéncia e Inovagao

Apesar do futebol e todo o seu meio envolvente serem uma area que desperta muita
curiosidade e interesse, o que consequentemente leva a elaboracdo de estudos sobre variados
temas que tém como base este desporto, apds o periodo de pesquisa por temas relacionados
dentro do ambito académico nacional, ndo foi encontrada (até ao momento de redacdo do
documento) qualquer dissertagdo ou outro tipo de documento cientifico com o objetivo de
analisar a proposta da FIFA para o novo regulamento (FFAR) e perspetivar o futuro desta
atividade. Durante este processo foi possivel verificar a existéncia de algumas dissertacGes que
retratam os Intermediarios/Agentes no futebol, quer com o objetivo de averiguar o seu papel,
a sua mais-valia e a sua influéncia, quer num panorama mais relacionado com o direito (ambito
contratual e regimes juridicos). Constatou-se ainda a existéncia de uma dissertacdo que visava
verificar se a mudanca de regulamentos de 2008 para o FIFA RWW!I de 2015 se constituia como
uma desregulacdo da atividade ou o nascimento de um novo sistema de regulacdo, bem como
a natureza da mudancga e as consequéncias desta. Para além disto, um ponto que acrescenta
mais relevancia a este estudo, é o facto de este contar com o contributo de profissionais com
experiéncia e conhecimento na drea em questdo, que tém, naturalmente, uma melhor nocdo
sobre o possivel impacto do regulamento e terdo portanto, uma melhor percecio do que serd o
futuro desta atividade, contribuindo desta forma com informacao e pontos de vista sobre o que
poderd acontecer, tendo em conta que a implementacio de todas as medidas propostas pode
ndo ser posta em pratica por todas as associagées-membro, uma vez que existe muita oposicdo
por parte de varios agentes sobre alguns pontos propostos pela FIFA.

Relativamente a pertinéncia deste, esta claramente centrada neste aspeto, de evidenciar a
proposta, os pontos concordantes e conflituantes desta, perspetivar as consequéncias da
aplicacdo do regulamento para os profissionais da area e clientes, bem como na sugestdo de
propostas que tornariam a proposta atual ser melhor para a atividade, tendo em conta que
existem medidas conflituantes que tém causado discussdo e acdes contra esta e existe alguma
indefinicdo acerca da adogdo de pontos deste em determinados paises, o que torna este estudo

interessante, numa altura que a entrada total em vigor do FFAR se encontra proxima.
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1.4. Metodologia

A metodologia serd no presente ponto descrita de forma concisa, sendo posteriormente
retratada em detalhe no terceiro capitulo do presente documento.

Para dar resposta aos objetivos acima propostos, foi decidido juntamente com o orientador
do estudo, que o mesmo seria um estudo de carater exploratdrio e descritivo. A presente
dissertacdo sera feita recorrendo a uma metodologia mista (quantitativa e qualitativa), sendo
esta baseada na pesquisa bibliografica, bem como na utilizacdo de técnicas e instrumentos de
recolha de dados como o inquérito por questiondrio. Com o recurso a este, que foi aplicado em
formato online (por questdes de conveniéncia e de modo a obter mais respostas) a populacédo
do presente estudo que sdo os Intermediarios inscritos na FPF (até a ultima atualizacdo do dia
15 de marcgo de 2022), foi possivel obter respostas necessarias para dar resposta aos objetivos
propostos. Relativamente a amostra, recorreu-se a uma amostra ndo probabilistica
(conveniéncia), pois foi entendido ser a melhor na fase de projeto da dissertacdo, tendo em
conta as possiveis limitagdes deste tipo de estudo.

No que diz respeito aos métodos de analise, sdo utilizados para o tratamento dos dados
obtidos através do inquérito por questionario, técnicas de estatistica descritiva, utilizando-se o
SPSS para a sua andlise. Relativamente aos dados das questdes abertas, estes foram analisados

recorrendo-se a métodos qualitativos de analise de conteudo.

1.5. Estrutura do Trabalho

A estrutura da presente dissertacdo estd organizada em seis capitulos.

Deste modo, no primeiro capitulo (Introducdo) é apresentada a introducdo, onde é dada ao
leitor do presente documento uma contextualizacdo acerca do tema em estudo e a justificacao
para a sua escolha, sendo ainda aqui apresentada a pertinéncia e inova¢do deste. Consta
também neste ponto, o objetivo geral e os objetivos especificos a que se pretende dar resposta
com a realizacdo da presente dissertacao, uma descricao concisa da metodologia utilizada na
sua elaboracdao, bem como, uma breve apresentacao de como o presente trabalho se encontra
estruturado.

No segundo capitulo (Revisdo da Literatura), consta o estado da arte relevante para o tema
em discussdo. Este capitulo encontra-se subdividido em trés partes. No ponto 2.1. é apresentada

literatura sobre a figura do Agente Desportivo e sdo abordadas a origem deste no contexto geral
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nos Estados Unidos da América (EUA) e na Europa no contexto do futebol. Neste ponto constam
ainda as fung¢des do Agente Desportivo e sua necessidade no mercado e ainda as fontes de
receita desta profissdio. No ponto 2.2. aparece bibliografia relacionada e restrita a
regulamentacdo do Agente e Intermediario de Futebol por parte da FIFA. Neste constam os
diferentes regulamentos da atividade desde 1994, as diferencas e as semelhangas entre eles e
um marco importante no passado que é falado atualmente no contexto de implementacédo do
FFAR, o Caso Piau. Esta apresentacdo é importante para perceber o futuro regulamento, tendo
em conta as medidas iguais e diferentes em relacdao a regulamentos passados. No ponto 2.3.
encontra-se a parte mais relevante da revisao da literatura. Neste ponto constam as razbes e o
processo que levaram a introducdo de um novo regulamento, é apresentado o novo
regulamento FFAR abordado a partir dos pilares da reforma proposta para a atividade, consta a
posicdo das diferentes partes, o processo de implementacdo e ainda os possiveis conflitos que
este regulamento causara.

No capitulo trés (Metodologia) é apresentada e descrita a metodologia utilizada na
realizacdo do presente estudo, a populagdo e amostra do mesmo, os procedimentos e métodos
de recolha de dados, métodos de analise dos dados obtidos e os critérios de validacdo das
respostas das questdes abertas do inquérito.

No quarto capitulo (Resultados), serdo apresentados os resultados recolhidos e tratados
estatisticamente, que derivam da aplicagcdo dos questiondrios aos Intermedidrios registados na
FPF.

O quinto capitulo (Discussao), sera constituido pela discussdo dos resultados obtidos.

No sexto e ultimo capitulo (Conclusdo), serdo apresentadas as conclusGes finais da
realizacdo deste estudo, as limitacdes deste, as implicagOes praticas e constara ainda, a sugestdo
de investigacoes futuras.

Posteriormente, constam as referéncias bibliograficas utilizadas durante a realizacdo desta
dissertacdo e o0s respetivos anexos, onde se encontram os questiondrios enviados aos

Intermedidrios registados na FPF, nas trés diferentes linguas em que foi aplicado.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1.0 AGENTE DESPORTIVO

2.1.1. Defini¢dao de Agente Desportivo

Existem inumeras designacGes utilizadas para definir o que é um Agente Desportivo,
dependendo do desporto onde atuam ou até mesmo de documentacdo juridica que se refere a
esta atividade. Apesar disso, para o presente estudo importa focar apenas no contexto geral da
atividade e no contexto especifico do futebol.

O Agente Desportivo “(...) é uma pessoa autorizada a agir em nome de outra quando se
lida com terceiros. Em teoria, um agente de jogadores é apenas um intermedidrio
garantindo que a oferta e procura por trabalho dentro do desporto sejam atendidas. Por
uma taxa (comissdo), eles ajudam os jogadores a encontrar clubes, ou clubes a encontrar

jogadores” (Siekmann et al., 2007, citado por Smienk, 2009, p.12).

Rypma (1990, p.481), carateriza o agente desportivo como “(...) uma pessoa que, direta
ou indiretamente, recruta ou solicita um atleta a celebrar um contrato de agente ou
contrato de servicos desportivos profissionais com essa pessoa, ou por uma taxa procure,
ofereca ou tente obter emprego para um atleta com uma equipa desportiva

profissional”.

Conforme Bull e Faure (2021, p.18), os “(...)Jagentes desportivos podem ser definidos de
forma ampla como pessoas fisicas ou juridicas contratadas por atletas ou empresas desportivas
para agir em seu nome, especialmente (mas ndo necessariamente apenas) em negociacdes com
terceiros.”.

Tratando-se este documento de um estudo relativo ao agente desportivo no contexto do
futebol, torna-se necessario mostrar a sua definicdo. Ao longo dos anos, o agente desportivo foi

definido pela entidade que regula a sua atividade no futebol (a FIFA) em trés formas diferentes.
No regulamento de agentes de 2008, é apresentado o termo “Agente de Jogadores”,

definindo-o como “(...) uma pessoa natural, que por uma taxa, apresenta jogadores a

clubes com vista a negociar ou renegociar um contrato de trabalho ou apresenta dois
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clubes entre si com vista a concluir um acordo de transferéncia, em conformidade com

as provisdes estabelecidas neste requlamento” (FIFA, 2007, p.4).

O regulamento de Intermediarios introduzido em 2015, removeu a figura do “Agente de
Jogadores” e estabeleceu a figura do “Intermedidrio”. Neste regulamento esta figura é descrita
como uma “Pessoa singular ou coletiva que, por uma taxa ou gratuitamente, represente
jogadores e/ou clubes em negociagcdes com vista a concluir um contrato de representacéo ou
represente clubes em negociacbes com vista a concluir um acordo de transferéncia” (FIFA, 2014,
p.4). Como se pode verificar pela prdpria definicdo a caraterizacdo da atividade é praticamente
a mesma, contudo neste regulamento sdo consideradas como Intermedidrios as pessoas
coletivas, o que ndo acontecia no regulamento de 2008.

No novo regulamento (FFAR), onde é novamente introduzido o sistema de licenciamento, a
FIFA adotou o termo “Agente de Futebol”, visto que o regulamento ndao aborda apenas servicos
prestados a jogadores, abrangendo também servicos prestados a treinadores. Assim neste
regulamento, o Agente de Futebol é definido como uma “(...) pessoa natural licenciada pela FIFA
para realizar servigos de Agente de Futebol” (FIFA, 2023a, p.6).

Todas estas definicdes aqui apresentadas sdo vagas para caraterizar todo o trabalho que
envolve a atividade de um Agente Desportivo. Como se podera verificar mais a frente no estudo,
a figura do Agente Desportivo conta atualmente com muito mais fungdes do que aquelas que
integram as definicdes acima apresentadas, tratando-se portanto de uma atividade mais

complexa.

2.1.2. O Histérico do Agente Desportivo

A profissdo de agente desportivo teve origem nos EUA no século XIX e a sua criacdo esteve
ligada a profissionalizagdo do desporto no pais (Oliveira, 2011; Quinteiro, 2021). No continente
europeu, os primordios da atividade foram registados no contexto do futebol em Inglaterra. No
inicio da sua atividade, o agente era uma espécie de representante dos clubes que procurava
talentos para estes.

Embora sejam dois espacos geograficos diferentes, existem muitas semelhancas entre os
dois no que diz respeito ao desenvolvimento e crescimento da atividade de agente desportivo,
nomeadamente a mudanca de percecao por parte dos dirigentes dos clubes para com o agente
desportivo, uma vez que de inicio estes eram vistos como intrusos que ameagavam a posicao

dominante do clube para com o atleta e posteriormente foram reconhecidos como uma mais-
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valia no mercado. Em ambos os casos, existiram figuras que inovaram e mudaram o contexto do
agenciamento desportivo. Para além disso, existiam mecanismos que de certo modo limitavam
o crescimento e desenvolvimento da profissdao, que depois de eliminados em conjunto com o
acontecimento de outros fatores como o aumento de popularidade do desporto e consequente
aumento de receitas dos clubes, criou uma maior necessidade de recorrer ao servico de agentes.
Tanto nos EUA como na Europa, o surgimento de alguns casos de abuso levou a necessidade de

criar regulamentos para regerem a atividade do Agente Desportivo.

2.1.2.1 - O Agente Desportivo nos EUA

Como foi referido acima, a profissdo de Agente Desportivo teve origem nos EUA no século
XIX, sendo que o surgimento do primeiro Agente Desportivo, de seu nome Albert G. Spalding,
se deu num contexto de transicdio do amadorismo para a profissionalizacdo do desporto
americano, precisamente com a criacdo da primeira liga desportiva, a Major Baseball’s National
League (Quinteiro, 2021). O mesmo autor indica que Albert G. Spalding, organizou torneios que
envolviam digressdes mundiais, que geravam pagamentos superiores ao que os atletas
recebiam nas modalidades em que atuavam e inclusive foi criador de ligas profissionais nos EUA.

Desde esta época até a década de 70 do século XX, que normalmente eram os préprios
atletas que negociavam os seus contratos com os clubes, ndo recorrendo ao auxilio de um
Agente Desportivo (Oliveira, 2011). Este autor, aponta que embora o Agente Desportivo tenha
aparecido nos EUA no século XIX, é ja no século XX, com a transicdo do amadorismo para o
profissionalismo em diversas modalidades do panorama desportivo, que esta figura realmente
apareceu. Na década de 1920, Charles C. Pyle que segundo Marques (2018) é apontado como o
primeiro empresario desportivo moderno, foi contratado por Harold “Red” Grange para
negociar o seu contrato de futebol profissional. Este foi o primeiro jogador de futebol a ter um
representante pessoal, que inclusive lhe negociou um contrato de desempenho (que viriam a
tornarem-se mais tarde comuns para atletas profissionais) e cujo pagamento estava interligado
com o numero de fas que a sua performance e fama atraiam para os jogos (USLegal, s.d.). Em
1925, Harold Grange assinou assim o primeiro grande contrato profissional gracas a Charles C.
Pyle. Nesta altura ja as fungdes de Pyle ndo se limitavam apenas a representar o atleta, mas
também a gerir os diversos aspetos do dia a dia deste (Marques, 2018).

Na década de 1960, o trabalho de Mark McCormack com o golfista Arnold Palmer mudou a
forma como os patrocinadores lidavam com os atletas profissionais, inaugurando a era moderna

da gestdo desportiva e marketing (USLegal, s.d.). De acordo com Marques (2018, p.6),

27



McCormack notabilizou-se por “(...) ter sido pioneiro a reconhecer o valor comercial dos
jogadores, tendo conseguido para eles campanhas publicitdrias e contratos de patrocinio,
fazendo uso da sua imagem de praticantes desportivos.”. O USLegal (s.d.), indica que
McCormack acreditava que a popularidade e comercializacdo dos atletas era algo que
ultrapassava fronteiras, culturas e até mesmo o desporto, sendo os atletas geridos por este os
primeiros a apoiar marcas de roupa, relégios, 6leos de motor e até a fazerem discursos
inspiradores para empresas em troca de verbas elevadas. McCormack criou os fundamentos do
papel do Agente Desportivo moderno.

Nesta década praticamente ndo se ouvia falar de agentes desportivos. Dunn (1988) refere
gue algumas equipas profissionais até recusavam negociar com estes, considerando-os pessoas
non gratas, facto esse que é referido também por Oliveira (2011). Mendes (2014), afirma que
esta situacao se devia ao facto de os dirigentes preferirem negociar contratos diretamente com
os atletas, uma vez que desta forma poderiam tirar partido da sua inexperiéncia negocial, assim
como do facto que poucas mais alternativas se apresentavam ao atleta para além de assinar o
contrato proposto pelo clube, tendo em conta que naquela época existiam cladusulas de reserva,
que “(...) em suma se resumia na aceitacdo do contrato pelo jogador, nas condigées oferecidas,
ou recusa do contrato que resultaria em ndo praticar a modalidade” (Marques, 2018, p.6).
Quinteiro (2021), considera que este tipo de cldusula, assim como as clausulas de op¢do, foram
umas das razoes pela qual os agentes desportivos tardaram a sua afirmacado nos EUA. Tendo em
conta esta situacao, os atletas tiveram de lutar para terem direito a negociar os seus contratos
e poderem recorrer a agentes de modo a obterem representacdo. (Evans, 2010). Em 1970, a
Player’s Baseball Association garantiu que os seus jogadores tivessem o direito de escolher
agentes para poderem representa-los durante as negociacdes dos seus contratos individuais, o
qgue fez com que outras ligas seguissem o exemplo (Evans, 2010). Para além disso, de acordo
com Quinteiro (2021, p.12), “...) a jurisprudéncia norte americana declarou a
inconstitucionalidade das ditas cldusulas”, o que levou a que os atletas pudessem ser atletas
livres e a ndo ficarem reféns de terem de aceitar determinadas condicOes salariais propostas
pelos clubes para puderem jogar, tendo portanto um maior poder negocial face aos clubes que
representavam. Este facto, levou ja na segunda metade do século XX, a um crescimento notavel
na atividade e intervenc¢do dos agentes desportivos durante as negocia¢des de contratos e no
desempenho de um leque alargado de fung¢des, uma vez que os atletas queriam garantir que os
seus interesses fossem salvaguardados e explorar todas as oportunidades que se apresentassem
de modo a maximizar a sua carreira e garantirem a sua estabilidade econdmica. As seguintes

situacGes também contribuiram para a evolugdo e crescimento da atividade:
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e A proliferacao dos sindicatos de jogadores que pretendiam salvaguardar os interesses
coletivos dos atletas (Mendes, 2014; Marques, 2018);

e A criacdo de ligas profissionais e a competicdo entre estas na década de 1970 e 1980
resultou no aumento dos saldrios dos atletas (Mendes, 2014; Dunn, 1988);

e A publicidade e outras atividades que surgiram com aumento da cobertura mediatica
por parte dos media, bem como a popularidade dos desportistas profissionais levou ao
aparecimento de oportunidades de negdcio e fontes de rendimento (Mendes, 2014;

Dunn, 1988).

O facto dos atletas serem mais bem remunerados e a consequente necessidade de recorrer
a agentes desportivos, fez com que existissem “(...) casos de competicdo entre agentes na busca
de representa¢do dos praticantes, o que conduziu ao aparecimento, a nivel federal e estadual,
de regulagdo da atividade” (Wolohan, 2004, citado por Reis, 2011, p.10). Tendo em conta que
os sindicatos ndo intervinham no processo de negociacdo entre as trés partes (atleta, o seu
agente e clube), verificaram-se varias situacdes de abuso por parte de agentes desportivos, que
de acordo com Oliveira (2011, p.27), “(...) foi potenciado pela auséncia de requla¢Go normativa
e deontoldgica da atividade.”.

Tendo em conta os fatores anteriormente referidos, de modo a protegerem os interesses
dos jogadores, em 1983 a National Football League Players’ Association (NFLPA) tornou-se no
primeiro sindicato de jogadores nos E.U.A. a regular os agentes desportivos, seguindo-se a
National Basketball Players’ Association (NBPA) em 1985, a Major League Baseball Players’
Association (MLBPA) em 1987 e a National Hockey League Players’ Association (NHLPA) em 1995
(Balsam, 2018). Foram instituidos programas de certificacdo de agentes e os clubes foram
obrigados a negociar apenas com agentes certificados.

Balsam (2018) refere que estes quatro sindicatos possuem regulamentos abrangentes, que
abordam a competéncia, competicdo justa e ética dos agentes, requerendo a maioria destes que
os agentes sejam submetidos a um processo de certificacdo do sindicato, onde é necessario
cumprir requisitos minimos de educacdo, participar em semindrios e ainda terem de se
submeter a um exame escrito. A destacar em alguns destes regulamentos, nomeadamente no
caso da NFLPA e da NBPA, é o estabelecimento no contrato de representac¢do dos atletas de
limites maximos de comissdo a que o agente tem direito caso preste servigos a este. No caso da
NFLPA, o acordo estabelece uma taxa maxima de “...) 3 por cento para negociar o contrato do
jogador da NFL, que é reduzida em situag¢ées especiais em que, por exemplo, o jogador é um
agente livre restrito. A taxa padrdo recomendada é de 1,5 por cento” (Balsam, 2018, p.4). No

caso da NBPA, o limite é de 4%, enquanto a NHLPA e a MLBPA, ndo estabelecem limites na
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comissdo de agentes. De acordo com Balsam (2018, p.9), esta situacdo é permitida em territério
dos E.U.A., tendo em conta que neste, “{...) os sindicatos de jogadores podem definir livremente

limites de comissbes sob a isengdo da lei antitruste de trabalho.”.

2.1.2.2 - O Agente Desportivo na Europa

O Agente Desportivo surgiu no continente europeu posteriormente a ter aparecido nos EUA,
contudo é possivel verificar os primeiros passos da atividade de agente no contexto do futebol
no final do século XIX. Embora o real aparecimento dos agentes de futebol ndo se tenha
verificado até a década de 1960, os individuos que atuavam nesta drea eram uma forma de
agentes de futebol sendo por isso retratados aqui por essa designacao.

De acordo com Rossi e Tessari (2014), a transicdo histérica do Agente Desportivo de futebol
até ao reconhecimento institucional nos mercados internacionais pode ser segmentada em 3
periodos:

e Do século XIX até final dos anos 50 do século XX: a prospecdo e intermediacdo em nome

dos clubes;

e Desde o inicio dos anos 60 até meio dos anos 90: a representacdo de jogadores de

futebol;

e Desde o meio dos anos 90 até ao presente: a profissionalizagdo dos agentes de futebol.

Sogut et al. (2018), indicam que alguns aspetos da atividade eram evidentes no final dos
anos 1800, embora ndo conectada a transferéncias ou negocia¢Ges de contrato, podiam-se ver
artigos tais como o de J.P. Campbell no jornal inglés “Athletic News” no ano de 1891 que visava
procurar jovens talentos do futebol. Conforme Green e Ghaye (2021), nesta altura do
amadorismo o papel do agente era limitado a ser apenas um representante de um clube e a
descobrir talentos para este. Esta situacdo mudou apds 1885, quando se verificou a
profissionalizacdo do futebol levada a cabo pela Football Association (FA), contexto este que
levou a que os agentes passassem a ter um papel importante na prospegao e recrutamento de
jogadores (Roderick, 2006, citado por Kelly & Chatziefstathiou, 2017). Segundo Rossi e Tessani
(2014, p.6), estes individuos, exploraram “(...) a falta de organizacdo nos primeiros clubes
profissionais, que ainda ndo tinham estabelecido redes de prospe¢cdo e recrutamento
independentes.”. Deste modo, nesta altura representavam clubes em vez de jogadores. Desde

1893, os clubes de futebol exerciam um grande controlo sobre o movimento de jogadores
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devido a introducdo do sistema de retenc¢do de jogadores, o que tornava mais dificil a mudanca
de clube por parte dos atletas e consequentemente diminuia as oportunidades para os agentes
(Magee, 2022, citado por Rossi & Tessari, 2014). De acordo com Rossi e Tessari (2014), nos
primeiros anos do século XX, os clubes comecaram a tratar do seu proprio recrutamento. Para
além disto, segundo Sogut et al. (2018, p.70) na década de 1930, “(...) ficou claro que o futebol
deveria refletir a politica e as relacbes internacionais da época, com todas as principais
associagdes europeia de futebol a impor limites (ou mesmo proibicées) a transferéncia de
estrangeiros(...)”, que eram implementadas de formas diferentes nas ligas europeias. Estes
factos levaram a diminuicdo da atividade de agente naquela época, porém essa situacdo
comecou a inverter-se até a década de 1960 devido a trés acontecimentos:

e O primeiro foi a introducdo do profissionalismo em Franga no ano de 1932, que levou a
um grande volume de recrutamento de atletas do estrangeiro, uma vez que os clubes
deste pais poderiam ter na sua equipa cinco estrangeiros. Esta situacdo levou os
responsaveis dos clubes a recorrerem a agentes para encontrarem jogadores em
disputas com os seus clubes atuais e que estavam interessados em emigrar (Taylor,
2006, citado por Rossi & Tessari, 2014);

e 0O segundo foi o desejo que existia na Europa de criar clubes cada vez melhores, que
conseguentemente aumentou a atividade dos agentes (Sogut et al., 2018);

e O terceiro foi o estabelecimento de um mercado de transferéncias em Italia nos anos
50, que deu origem a conversas entre donos de clubes, diretores e agentes, foi um

momento onde a atividade dos agentes comecou a intensificar-se (Sogut et al., 2018).

Nos anos 50 e 60 do século XX, Gigi Peronace destacava-se no contexto do agente desportivo
de futebol. Este especializou-se em transferéncias de jogadores entre Inglaterra e Itdlia, tendo
desempenhando um papel fundamental em muitos negdcios pioneiros na época pavimentando
“(...) o caminho para o futuro do campo do agenciamento no futebol” (Sogut & Khan, 2022b).

De acordo com Rossi e Tessari (2014) os primeiros verdadeiros agentes apareceram no inicio
da década de 1960, quando o futebol desenvolveu um contexto abertamente empresarial. Entre
esta época e o inicio da década de 1990, um conjunto de situacGes potenciou o crescimento da
atividade agente de futebol. Foram elas:

e Aabolicdo do salario maximo em 1961 apds campanha da PFA (Professional Footballers

Association), que facilitou a expansdo do mercado de transferéncias, garantiu mais
direitos dos jogadores e legitimou o uso de representantes pessoais por parte destes,

gue comegaram a recorrer cada vez mais aos servicos dos agentes para negociar
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contratos (Bower, 2003, citado por Green & Ghaye, 2021). Sogut e Khan (2022b) indicam
qgue devido a este acontecimento, jogar futebol em Inglaterra tornou-se mais atrativo,
uma vez que os saldrios subiram 61% até 1964, o que beneficiou claramente a profissdo
do agente desportivo no futebol;

A expansdo do mercado internacional de jogadores e a nova onda de comercializagao
na década de 1970, levou a diversificacdo dos servicos dos agentes (Green & Ghaye,
2021). De acordo com Sogut et al. (2018), foi nesta altura que os agentes comecaram a
perceber as oportunidades comerciais que os seus jogadores recebiam com a sua
popularidade. Apds a sua transferéncia para o Hamburgo, Kevin Keegan e os seus
representantes assinaram o primeiro acordo de direitos de imagem, que tornou este
uma das figuras mais reconheciveis em todo o mundo devido a sua participacdo na
promocao de diversos produtos. Deste modo, Keegan tornou-se um ativo valioso para
qualguer Agente Desportivo e definiu o precedente para futuros negdcios no futebol.
Esta situacdo levou a necessidade de diversificacdo dos servicos dos agentes, que
tiveram de comecar a providenciar aconselhamento juridico e financeiro, dando origem
ao ingresso de profissionais de diversos setores nesta atividade;

O relaxamento das restricGes de transferéncias e negdcios no estrangeiro fez com que
os agentes se virassem dos tradicionais canais de transferéncias para a criagdo de novos
caminhos entre clubes de futebol do continente europeu e para além deste (Sogut &

Khan, 2022b).

Conforme os mesmos autores, foi nesta cultura que Pini Zahavi iniciou a sua atividade no

7

agenciamento de futebol em 1979. Este é considerado “(...) o verdadeiro padrinho do

agenciamento de futebol moderno(...)”, tendo atuado no auge do periodo para agentes com

foco amplo em consultoria juridica, negociacdo contratual, branding de clientes, entre outras

tarefas, que se tornaram a norma num desporto cada vez mais profissionalizado e lucrativo.

Entre os anos de 1990 e 2000 deu-se a profissionalizacdo da atividade de agente de futebol.

Neste periodo um conjunto de situacdes levou a um reconhecimento da atividade por partes de

instituicdes, bem como a um reconhecimento cada vez maior por parte de clientes, dando

origem a um crescimento na atividade e no nimero de individuos que integravam esta, assim

como no seu proprio desenvolvimento. Estas situa¢cdes devem-se sobretudo:

A introducdo do primeiro regulamento da atividade e consequente reconhecimento

profissional oficial por parte da FIFA em 1994;
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e Adecisdo do Tribunal de Justica Europeu em 1995 conhecida como “Acérddo Bosman”.
Esta foi fundamental para a mudanca de paradigma no futebol, permitindo que os
atletas pudessem negociar contratos com clubes posteriormente a cessa¢do do seu
vinculo, sem que o clube com que este tinha contrato tivesse de ser ressarcido com
qualquer quantia para permitir a sua transferéncia. Para além disso, esta decisdo fez
com que as federagGes que limitavam o nimero de estrangeiros que jogavam nos clubes
tivessem de acabar com as clausulas de nacionalidade para jogadores comunitarios. Esta
situacdo, levou a os agentes tivessem cada vez mais poder no futebol, uma vez que os
clubes tiveram de lidar cada vez mais com eles, tendo em conta que os atletas que
recorreram cada vez mais a servicos de agentes de modo a maximizar o seu potencial
de carreira, pretendiam explorar da melhor forma esta situacao, uma vez que os clubes
gue nao pretendessem prescindir deles a custo zero ou vendiam o passe do atleta ou
teriam de lhe oferecer saldrios superiores. Ambas as situacdes representavam posicoes
lucrativas quer para o atleta quer para o seu agente (Rossi & Tessari, 2014). O facto de
os clubes passarem a olhar mais para atletas de ligas estrangeiras resultou num mercado
onde o agente era cada vez mais indispensavel na negociagdo e conclusdo de contratos
entre jogadores e clubes, bem como entre clubes (Bull & Faure, 2021);

e Ao crescimento da popularidade do futebol e crescente interesse nos media no
desporto, bem como ao surgimento da televisdo paga. De acordo com Sogut e Khan
(2022b), o pagamento dos direitos de transmissdo foram distribuidos pelos clubes, o
gue causou um aumento na capacidade econdmica dos clubes, dando origem a maiores
salarios para atletas e maiores valores pagos por transferéncia, o que

consequentemente beneficiou e potenciou a atividade do agente de futebol.

Estes factos fizeram com que houvesse um crescimento exponencial no nimero de agentes
a atuar na primeira década do século XXI, sendo que em 2001, existiam 631 agentes oficiais
registados pela FIFA e no ano de 2009 era possivel contabilizar 5193 agentes oficiais em todo o
mundo (Sogut & Khan, 2022b). Com a desregulamentacdo da atividade em 2015, o nimero de

pessoas a atuar na drea cresceu ainda mais.
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2.1.3. As fungdes dos agentes desportivos e a sua necessidade no mercado

Como foi referido anteriormente, a profissdao de Agente Desportivo envolve muito mais do
gue aquilo que integra as diferentes definices da atividade. De acordo com loannidis (2019,
p.155), o papel de um agente de futebol nos dias de hoje “(...) é multifacetado, e ndo pode ser
limitado apenas a negociacées que conduzam a transferéncia de um jogador entre dois clubes.
Se for feito de forma apropriada e profissional, exige que o agente desempenhe uma série de
fung¢des diferentes (...)”. Embora seja mais comum um Agente Desportivo desempenhar fungées
para um jogador, como se podera verificar abaixo, este também desempenha funcGes para
clubes. Conforme Poli e Rossi (2012), a oferta de multiplos servicos ndo tem como objetivo
apenas diversificar as suas fontes de receita, mas também de forma a manter a lealdade dos
atletas a longo termo. Serdao aqui apresentadas funcGes que um agente desportivo pode
desempenhar, ndo sendo necessariamente todas estas desempenhadas por todos os agentes
no mercado.

A representacdo e aconselhamento em negocia¢cdes de contrato é uma das funcgdes
principais do Agente Desportivo. Apds a transferéncia de um atleta ter sido acordada em
principio, o cliente em conjunto com o seu representante devem acordar termos pessoais com
o clube comprador antes da transferéncia poder ser concluida. Para além disso, o agente assume
um papel importante na renovacdo de contrato ao aconselhar e representar o atleta (Bull &
Faure, 2021). O servico de “(...) negociag¢do de contrato é valioso para quase todos os atletas,
porque a maioria dos atletas tem pouca experiéncia com negocia¢des e ndo tem antecedentes
empresariais. Esta é a principal razdo pela qual existe um mercado para agentes desportivos”
(Sobel, 1987, citado por Smienk, 2009, p.11). Os clubes ocupam uma posicdo de vantagem no
processo negocial derivado da sua experiéncia e envolvéncia em diversas negocia¢Oes, do seu
conhecimento dos valores que outros atletas auferem, o que em conjunto com o seu fim de
obtencdo de lucro deixa os atletas numa posicdo desfavoravel. De acordo com Reis (2011, p.13),
este “(...) tipo de assimetria informativa constitui uma falha no mercado de trabalho, que
justifica a intervengdo do agente para reposicdo do equilibrio negocial (...)”. Para além disto, o
agente podera ser um fator isolante, que salvaguarde o seu cliente de impactos negativos na
sua performance decorrente do processo negocial, ou até da deterioragdo de relacdo entre o
este e o clube que representa, permitindo-lhe focar totalmente na atividade que desempenha
(Sobel, 1987, citado por Smienk, 2009).

Os clientes podem recorrer ao agente para atuar em seu nome em negociacdes comerciais
gue sdo externas ao seu contrato, nomeadamente patrocinios e publicidade, bem como acordos

de endossamento (Bull & Faure (2021). O agente tem a tarefa de procurar, encontrar e negociar
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e/ou renegociar contratos que sejam adequados para o estatuto e interesses do seu cliente.
Estas primeiras duas fungdes referidas sdo de acordo com Smienk (2009), a razdo principal para
o mercado de agentes desportivos existir.

Outra funcdo do Agente Desportivo, conforme Bull e Faure (2021), é a funcdo de
intermediario no mercado de transferéncias, funcdo essa referida por KEA et al. (2009) como
broking. Neste papel, o agente age como um intermediario entre duas partes e representa os
interesses de uma delas com o objetivo de fechar uma transferéncia. De acordo com Sogut et
al. (2018), o agente é mandatado para tratar apenas da transferéncia de um atleta durante um
determinado periodo, para uma liga ou pais onde tenha bons conhecimentos/conexdes. Este é
contratado para completar a transferéncia e em troca recebe uma verba pré-acordada, sem que
para isso tenha de ser o agente a tempo inteiro desse atleta.

O Agente Desportivo podera ainda aconselhar o seu cliente em investimentos e na gestdo
dos seus rendimentos/ativos (Sobel, 1987, citado por Smienk, 2009). O facto da carreira de um
atleta ser relativamente mais curta que uma carreira tradicional, bem como facto de estes serem
relativamente bem pagos faz com que estes necessitem de recorrer ao seu agente (caso este
preste este servico) para gerirem da melhor forma o seu dinheiro. Este tipo de func¢do é por
vezes delegado para um especialista na area.

O aconselhamento juridico e fiscal também faz parte do leque de funcGes desempenhada
por Agentes Desportivos, tendo em conta que existem varias implicaces juridicas e fiscais
associadas ao desempenho da funcdo (Sobel, 1987, citado por Smienk, 2009). Esta é outra das
funcdes que por vezes é delegada pelo agente a especialistas nas respetivas areas.

Segundo KEA et al. (2009), o agente pode ainda tratar da gestdo de imagem e comunicacdo
do seu cliente. Nesta fungao, o agente pode ter diferentes tarefas, como fazer a gestao das redes
sociais dos seus clientes, ser um porta-voz dos seus clientes junto dos media, organizar
entrevistas e apari¢cdes destes junto dos media, entre outras tarefas.

A organizagdo e promocdo de competicbes desportivas, também pode ser uma funcdo
desempenhada pelo agente desportivo, sobretudo se este dispor de uma ampla rede de
contactos, fazendo uso desta para as organizar (KEA et al., 2009).

Para além das fungdes acimas referidas, sdo ainda funcdes do Agente Desportivo:

e A gestdo de carreira do atleta e aconselhamento relativamente a op¢Ges pds-carreira
(Fly On The Ball Blog, 2022). Relativamente a este ultimo, Poli e Rossi (2012, p.57)
referem que “Dada a curta duragdo da carreira de um jogador profissional, o
planeamento pds-carreira exige que os agentes auxiliem e preparem os jogadores para

a transicdo profissional apds se reformarem como jogador de futebol.”.
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O apoio ao cliente em disputas com os seus clubes, ou com marcas que o patrocinem
de modo a amenizar e resolver a situagdo (The PFSA, s.d.);

O apoio pessoal aos clientes. Neste ponto sdao englobadas questdes como apoiar o seu
cliente em fases menos boas da sua carreira e aconselhar este, auxiliar o cliente em
guestdes relativas a residéncia, transporte, seguros, viagens, questdes ligadas a familia
do cliente, entre outras; (Bull & Faure, 2021; Poli & Rossi, 2012). O agente pode auxiliar
os atletas em todo o tipo de questdes que tornem a sua vida menos stressante, de modo
a estes se focarem totalmente na sua performance desportiva;

Prospecdo de talentos (scouting) para clubes (loannidis, 2019);

Monitorizar os seus clientes mais jovens em questdes relativas a salde e educacao,
assim como no acompanhamento do seu progresso (Sobel, 1987, citado por Smienk,

2009).

Relativamente aos tipos de servigos que os agentes mais prestam a atletas de acordo com o

quadro 1, destacam-se a negociacdao de contratos para estes e a negociacdo de acordos

comerciais. Tendo em conta que as necessidades da sociedade mudam com o passar dos anos

devido a fatores sociais, tecnoldgicos, entre outros, as mudancas verificadas na atividade e o

maior numero de agentes desportivos a atuar (mais concorréncia normalmente tras

diversificagdo de servicos) é natural que na atualidade servicos como o planeamento de

marketing que envolve por exemplo a gestao de redes sociais dos atletas, bem como o apoio

pessoal sejam prestados por uma percentagem superior de agentes a verificada no quadro 1.

Quadro 1- Percentagem de agentes a desempenhar uma fungdo
especifica para atletas

Services provided %

Negotiating players’ contracts 98%
Negotiating players’ marketing and endorsement contracts 65%
Legal counselling and dispute resolution 51%
Career and post career planning 48%
Personal care 46%
Financial planning 38%
Marketing planning 31%

Fonte: Poli e Rossi (2012, p.56)

O mesmo estudo mostra ainda a tabela referente a percentagem de agentes a

providenciarem determinado tipo de servico a clubes, como se pode verificar quadro 2. Neste
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ambito destacam-se a transferéncia de atletas entre clubes e a prospecdo de atletas
profissionais para estes.

Quadro 2- Percentagem de agentes de acordo com os tipos de servicos
prestados a clubes

Services provided %

Transferring players 71%
Scouting professional players 65%
Scouting youth players 50%
Organising events 23%

Poli e Rossi (2012, p.59)

Como se pode depreender pelas variadas fungdes que um agente desportivo pode
desempenhar em funcdo do seu cliente, e decorrente da sua mais-valia e relevancia no mercado,
estes “(...) tornaram-se uma espécie de “fluido hidrdulico” que circula pelos mercados de

trabalho e transferéncias do setor desportivo” (Bull & Faure, 2021, p.18).

2.1.4. As fontes de receita do Agente Desportivo

Devido a abrangéncia das suas fungbes, a profissio de agente desportivo podera
providenciar a este diversas fontes de receita. E importante referir que algumas das fontes de
receita sao abrangidas pelas limitacdes que constam nos regulamentos da atividade, enquanto
outras se encontram fora do ambito desses.

De acordo com Sogut et al. (2018), a primeira e mais constante fonte de receita de um
agente desportivo no contexto do futebol, provém do contrato de representacdo que este
assinou com cada um dos seus clientes. No ambito do FIFA RWWI, isto representava em norma
10% do saldrio bruto anual do seu cliente, valor que normalmente é pago a este pelo clube que
o cliente representa. Com a introducdo do FFAR, existirdo mudancas tanto relativamente as
percentagens como a quem deve pagar ao agente, que serdo explicadas no ponto 2.3.3 deste
estudo.

A participacdo de um agente numa transferéncia providencia uma forma alternativa de
receita para estes, quer o agente atue como mandatado para a transferéncia para um
determinado atleta, quer este seja o seu agente registado do atleta envolvido nessa
transferéncia. Frequentemente a transferéncia inclui um valor previamente estipulado para o
agente intermediar o negdcio.

A terceira fonte de receita sdo os acordos de patrocinio e endossamento. “Ao contrdrio dos

regulamentos rigidos que acompanham um contrato de representagdo, estes tipos de acordos

37



de patrocinio ddo ao agente mais liberdade, pois nGo ha limite mdximo de percentagem na
comissdo” (Sogut et al., 2018, p.47). Os “outros servigos” ndo sdo abrangidos pelo FFAR, contudo
neste constam pontos que visam evitar que os agentes contornem os limites de comissdes
através destes servigos.

Os autores apontam ainda outros projetos, que devido ao poder de atra¢do dos seus clientes
podem abrir a porta para o agente ir atrds de outras oportunidades de negdcio, como a abertura
de espagos comerciais ou a criagdo de marcas proéprias. Os ganhos potenciais destes acordos

também ndo sdo sujeitos a qualquer tipo de limite de ganhos.

2.2. 0 AGENTE E INTERMEDIARIO DE FUTEBOL NO PASSADO

2.2.1. A Regulamentagao da Atividade de Agente de Jogadores

2.2.1.1. O primeiro regulamento da atividade — 1994

O primeiro regulamento de agentes foi promulgado pelo Comité Executivo da FIFA apds uma
reunido realizada a 20 de maio de 1994. (FIFA, 1995). Desta forma a entidade maxima do futebol
tornou a profissdao de agente de jogadores regulada.

De acordo com Parrish et al. (2019, p.28) a decisdo de adotar este regulamento surgiu devido
ao reconhecimento por parte da entidade de que o grande volume de atividade de agentes
registado era elevado e que “(...) os agentes precisavam de ser trazidos para a “familia do
futebol”, pelo menos em termos regulatorios.”. Outra das razGes para a implementacgdo deste
regulamento (que ja foi referida anteriormente), foi para terminar com algumas praticas
abusivas que se registavam naquela altura na atividade.

Este regulamento requeria que um individuo que quisesse atuar como agente tivesse uma
licenca, que deveria ser emitida pela FIFA (para participar em todas as transferéncias) ou pela
sua associacdo nacional (para poder participar apenas em transferéncias domésticas). Segundo
Parrish et al. (2019), os clubes e agentes eram obrigados a contratar apenas os servicos de
agentes devidamente licenciados para participarem em negocia¢des de contrato e de
transferéncias. Os familiares e advogados (caso estivesse registado como tal no pais onde tinha
residéncia permanente) estavam isentos. De acordo com a FIFA (1995), apenas pessoas fisicas
podiam candidatar-se para a licenca, sendo que a candidatura a esta deveria ser efetuada junto

da associa¢do nacional do pais do qual o individuo é cidaddo, ou junto da associagdo nacional
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onde o individuo tivesse a sua residéncia (com a necessidade que este tenha residido nesse pais
por pelo menos cinco anos). O candidato teria de satisfazer determinados requisitos de carater
como ndo ter registo criminal, bem como depositar uma garantia bancaria de 200 mil francos
suicos (Parrish et al, 2019). Para além do anteriormente referido, o candidato ndo poderia ser
funciondrio da FIFA, confederagOes, associagGes nacionais, clubes ou outras organizagOes
conectadas a estas. Conforme Renato Morad no IBDESC (2022), para poder obter a licenca de
agente e apds cumprir os requisitos, o individuo deveria passar uma entrevista, onde deveria
demonstrar que tinha conhecimentos sobre os regulamentos de futebol e capacidade para atuar
como agente. Este facto limitava o acesso a profissdo a vdrias pessoas. Nesta altura ja a FIFA
implementava sanc¢des a agentes, clubes e jogadores que ndao cumprissem com as regras
constantes neste regulamento. Segundo a FIFA (1995), em caso de disputas estas deveriam ser
ouvidas pelo FIFA’s Players’ Status Committee (FPSC).

Este regulamento sofreu alteragdes, que entraram em vigor em 1996 (FIFA, 1995).

2.2.1.2. A contestagao de Laurent Piau ao regulamento

O regulamento de 1994 foi alvo de uma queixa por parte do agente francés Laurent Piau no
ano de 1998. De acordo com Rossi e Tessari (2014), Piau considerava que este regulamento
violava as disposicGes que constavam no Tratado da Unido Europeia, relativamente a livre
concorréncia e liberdade de providenciar servicos. Rossi e Tessari (2014) afirmam que Piau
considerava que este regulamento continha requisitos excessivos e discriminatérios que
restringiam o acesso a profissdo de agente de futebol. Este contestou o facto de apenas poder
ser agente com a condicdo de ter uma licencga obrigatdria. Renato Morad no IBDESC (2022)
acrescenta que no entender de Piau a aprovacgao na entrevista a que um individuo tinha de se
submeter dependia da subjetividade de uma terceira pessoa e a garantia bancaria que este tinha
de apresentar era elevada, restringindo assim o acesso a atividade.

Como resultado das queixas contra o regulamento de agentes da FIFA, em 1999, a Comissao
Europeia emitiu uma declaracdo de objecdes sobre o regulamento indicando que alguns dos
pontos que integravam este eram incompativeis com a lei de concorréncia da Unido Europeia,
o que levou a FIFA a efetuar mudancas relativamente ao regulamento da atividade. Apesar das
mudancas que serdo indicadas no ponto 2.2.1.3., Piau continuou a protestar pontos dos
regulamentos da FIFA e a legitimidade deste érgdo para regular a atividade econdémica levada a
cabo pelos agentes nos anos seguintes. Como se vera mais a frente no presente estudo, o Caso

Piau é utilizado como referéncia para os agentes contestarem o FFAR.

39



2.2.1.3. Aintroducado do FIFA PAR 2001

Em resposta as objecGes provenientes das queixas apresentadas contra o regulamento de
1994, e posteriormente a posicdo da Comissdo Europeia, a FIFA introduziu um novo
regulamento que entrou em vigor em 2001. Renato Morad no IBDESC (2022), indica que neste
ano, cada associa¢do criava o seu préprio regulamento com base nas normas da FIFA,
precavendo situacdes de dmbito nacional, enquanto o regulamento padrao elaborado pela FIFA
servia como base para questdes de ambito internacional.

Conforme Bull e Faure (2022, p.27), em 2001, os agentes de futebol tinham de obter a
licenca “(...) diretamente das respetivas associagdo-membro (...)”, ao contrario do verificado em
1994, onde era a FIFA que era responsavel por emitir a licenca, que segundo o FIFA (2001), era
emitida por um periodo ilimitado. Para o candidato obter a licengca mantiveram-se requisitos de
carater, contudo em vez de ter de se submeter a uma entrevista, devido as queixas apresentadas
contra o regulamento de 1994, esta foi substituida por um exame de multipla escolha que
conforme Parrish et al. (2019) testava os conhecimentos do candidato sobre futebol e lei. Este
regulamento mantinha as exce¢des de obtencdo de licenca a familiares e advogados legalmente
autorizados a praticar a atividade no pais onde mantinha residéncia, situacdo que ja se verificava
no regulamento anterior.

No que diz respeito ao contrato de representacdo este era limitado a um periodo de 2 anos.
No ponto 3 do artigo 12 do FIFA (2001) é indicado que apenas o cliente que recorreu aos servicos
do agente deveria ser o responsavel pela sua remuneracdo. No caso de o agente e o cliente ndo
chegassem a um consenso sobre esta, este regulamento estipulava que o agente teria direito a
uma compensac¢do de 5% da remuneragao basica do jogador.

De acordo com Renato Morad no IBDESC (2022), a garantia bancaria que o candidato deveria
apresentar e que era um dos fatores que restringiam o acesso a atividade, diminuiu de 200 mil
francos suicos para 100 mil francos suicos, sendo possivel a este substituir esta por um seguro
de responsabilidade civil.

O regulamento previa ainda a aplicacdo de san¢des a agentes que ndao cumprissem com as
regras definidas por este. Os clubes e jogadores poderiam ser sujeitos a sang¢des caso
contratassem os servicos de individuos que ndo possuissem a licenca. Este facto ndo impediu
gue a grande maioria das transferéncias que se verificavam no futebol internacional tivessem a

participacdo de individuos ndo licenciados (Bull & Faure, 2022).
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2.2.1.4. O ultimo regulamento de Agente de Jogadores — FIFA PAR 2008

Conforme Renato Morad no IBDESC (2022), a FIFA aprovou um novo regulamento para
regular a atividade dos agentes, que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2008. Este autor refere
gue existiam a data muitos individuos a trabalhar na drea que ndo possuiam uma licenca. Este
regulamento apenas abrangia a ocupacao de agente que introduzia jogadores a clubes com vista
a negociagdo ou renegociacdo de um contrato de trabalho ou que introduzisse dois clubes com
vista a concluir um acordo de transferéncia entre a mesma associacdo ou de uma para outra
(FIFA, 2007). De acordo com o ponto 3 do artigo 1 do FIFA (2007), este regulamento ndo cobria
quaisquer servico que possam ser fornecidos por agentes de jogadores a outras partes como
dirigentes ou treinadores. As associacdes membro deveriam implementar e fazer cumprir este
regulamento de acordo com as fungdes atribuidas a estes, devendo elaborar o seu prdéprio
regulamento e incorporar os principios estabelecidos no FIFA PAR 2008, podendo apenas
desviar-se destes quando as disposicdes do mesmo nao estivessem em conformidade com as
leis aplicaveis no territério dessa associagdo.

Sob a vigéncia do FIFA PAR 2008, de acordo com Parrish et al. (2019), os agentes deviam
obedecer aos principios que constavam no cédigo de conduta profissional, que estava anexado
no documento do regulamento.

Em relacao ao licenciamento, mais uma vez e na linha dos regulamentos anteriores, apenas
pessoas fisicas podiam atuar como agentes. No ponto 2 do artigo 3 deste regulamento, consta
gue o agente poderia organizar a sua atividade como uma empresa desde que o trabalho dos
seus empregados fosse restringido a tarefas administrativas relacionadas a atividade de agente
(FIFA, 2007). As isengOes previstas a obtencdo de licenga mantiveram-se as mesmas apontadas
nos dois regulamentos anteriores. Para além disso mantiveram-se também o requisito de o
candidato a licenga ter uma reputacgdo impecavel, ndo devendo ter sido condenado por qualquer
crime financeiro ou violento, bem como o requisito de o candidato ter uma posicdo oficial na
FIFA, confederagdes, associacdes-membro, ligas, clubes ou qualquer outra organizacao
conectada a estes. O candidato a agente de jogadores deveria submeter-se depois de cumprir
estes requisitos a um exame de escolha multipla que de acordo com o ponto 5 do artigo 8 do
FIFA (2007) testava o conhecimento do candidato sobre os regulamentos atuais de futebol
(sobretudo em relacdo a transferéncias) e sobre lei civil e lei de obrigacdes (lei de contrato). Este
exame consistia em vinte questdes de escolha multipla, sendo quinze destas vinham da FIFA e
cinco eram criadas pela respetiva associacdo nacional de futebol onde o agente realizava o
exame (Sogut & Khan, 2021). Conforme o ponto 9 do artigo 1 do FIFA (2007), se o candidato

fosse aprovado no exame deveria proceder a concluir um seguro de responsabilidade
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profissional, que poderia ser substituido por uma garantia bancéria de pelo menos 100 mil
francos suicos. No final deste processo a associa¢do nacional do pais deste deveria emitir uma
licenca tornando-o oficialmente um agente de jogadores da FIFA que poderia atuar em qualquer
parte do mundo. Segundo Rossi e Tessari (2014), uma das novidades introduzidas neste
regulamento foi o facto da licenca possuir um prazo de validade (cinco anos a partir da data de
emissdo), ao contrario do que se verificava no PAR 2001. O objetivo da FIFA era assegurar que
os agentes atualizavam conhecimentos dos diferentes regulamentos que abrangiam a profissao.
De modo a manter a atividade, no fim deste periodo os agentes deveriam submeter-se a um
novo exame. Caso 0 agente reprovasse neste novo exame, de acordo com o ponto 4 do artigo
17 do FIFA (2007), a licenca era suspensa até que o agente tivesse sucesso neste.

No que diz respeito ao contrato de representacdo, s6 apds a conclusdo de forma escrita
deste entre as partes, é que era possivel ao agente representa-la em negocia¢des. No ponto 2
do artigo 19 do FIFA (2007), surge um requisito novo que foi introduzido no PAR 2008, que se
tratava de no caso do jogador ser menor, o seu guardido legal deveria também assinar o contrato
de representac¢do conforme a lei nacional do pais onde este tivesse residéncia. O contrato de
representacdo deveria ser valido por um maximo de dois anos, e caso fosse prolongado deveria
ser através de um novo acordo escrito (Parrish et al., 2019). Conforme o ponto 4 do artigo 19 do
FIFA (2007), neste contrato deveria estar explicito quem era responsavel por remunerar o
agente e de que forma seria feita, sendo que foi mantido o ponto que afirmava que o pagamento
deveria ser efetuado exclusivamente pelo cliente, contudo no PAR 2008, apds a conclusdo da
transacao o jogador poderia dar o seu consentimento por escrito para o clube pagar ao agente
em seu nome. Segundo o ponto 8 do artigo 19 do FIFA (2007), os agentes deveriam evitar todos
os tipos de conflitos de interesses da sua atividade e podiam apenas representar os interesses
de uma parte em cada negociacao.

Conforme o ponto 1 do artigo 20, a quantia da remunera¢dao devida ao agente que foi
contrato para atuar em nome do jogador era calculada com base no saldrio bruto basico anual
deste, incluindo quaisquer prémios de assinatura que o agente tenha negociado para este no
contrato de trabalho. O pagamento poderia ser feito de duas formas, ou através de um
montante fixo no inicio do contrato de trabalho que o agente negociou para o jogador, ou
através de prestacdes anuais no fim de cada ano contratual (FIFA,2007). No caso desta ultima
forma de pagamento, caso o contrato de representagdo entre o jogador e o agente terminasse
e o contrato de trabalho negociado se estendesse para la deste vinculo, o agente teria direito
ao pagamento anual até que esse vinculo terminasse ou fosse renovado recorrendo ao auxilio
de outro agente (Parrish et al., 2019). Ao contrério do verificado no PAR 2001, que no caso de

ndo consenso entre as partes no que diz respeito a remuneracdo do agente definia como valor
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5% do salario bruto basico do atleta, no PAR 2008, a remunerag¢do recomendada deveria ser de
um maximo de 3%. Relativamente aos servigos prestados pelo agente aos clubes, este teria
direito ao pagamento fixo acordado anteriormente (FIFA, 2007).

Os agentes de jogadores estavam proibidos de abordar um jogador que tinha um contrato
de representacdo com outro agente (Parrish et al.,, 2019). Para além disso, estavam ainda
proibidos de abordar qualquer jogador com o objetivo de o persuadir a terminar o seu contrato
de forma prematura ou violar as obriga¢Oes estipuladas no seu contrato de trabalho (FIFA,
2007). As sancOes para agentes que ndo cumprissem com as regras presentes neste
regulamento constam no artigo 33 do mesmo. Os jogadores e os clubes deveriam apenas
recorrer ao servico de agentes devidamente licenciados, sob penas de sang¢des, que constam
nos artigos 34 e 35 do PAR 2008. A imposicao de san¢des devia ser levada a cabo pela associa¢ado-
membro relevante em caso de transacdes domésticas, e pelo FIFA Disciplinary Committee (FDC)
em caso de transagdes internacionais.

Relativamente a disputas relativas a atividade dos agentes, em caso de disputas
internacionais, o pedido deveria ser feito junto do FIFA Players’ Status Committee (FPSC),
enquanto as disputas de ambito doméstico deveriam como ultimo recurso encaminhar qualquer
disputa relacionada aos seus regulamentos de agentes nacionais a um tribunal de arbitragem
independente, devendo ter em conta os estatutos da FIFA e as leis aplicaveis no pais da

associacdo (FIFA, 2007).

2.2.2. O Regulamento de Intermediarios - FIFA RWWI 2015

De acordo com Parrish et al. (2019), as deficiéncias do FIFA PAR 2008 comecaram a ser
reveladas um ano apds a sua entrada em vigor, sendo que os problemas identificados pela FIFA
foram:

e O sistema era ineficiente o que resultou em muitas transferéncias internacionais a

serem concluidas sem recorrerem a agentes licenciados. Apenas 25% a 30% dos agentes
a atuar tinham licenca;

e As transferéncias concluidas com o uso de agentes licenciados ndo eram muitas vezes

transparentes e assim ndo verificaveis;

e O regulamento gerou confusdo quanto as diferengas entre representantes de clubes e

agentes de jogadores e as suas respetivas obrigacdes financeiras.
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Para além dos pontos acima referidos, conforme Torres (2019) existiam muitas
discrepancias entre os regulamentos nacionais relativos as atividades dos agentes. A taxa de
aprovacdo anual do exame durante a vigéncia do FIFA PAR 2008, era de acordo com Sogut e
Khan (2021) de 8 a 15%, o que condicionava o acesso a profissao.

Deste modo, no 592 Congresso da FIFA em 2009, a FIFA anunciou que era necessaria uma
reforma no sistema de agentes, de modo a lidar com as deficiéncias acima referidas. As
provisdes que constam no FIFA RWW!I 2015 foram aprovadas pelo FIFA Executive Committee
(FEC) em marco de 2014 e o regulamento de Intermediarios entrou em vigor a 1 de abril de 2015
(FIFA, 2014). Com a entrada em vigor deste, a “(...) FIFA aboliu por completo o sistema de
licenciamento e publicou um conjunto de orientagées sobre como os intermedidrios deveriam
atuar e delegou a interpretacdo e execugdo as associacoes nacionais” (Bavarian Football Works,
2022, para.2).

Conforme Parrish et al. (2019), com a introducdo deste regulamento a FIFA pretendia:

e Promover a transparéncia ao assegurar total divulgacdo e publicacdo dos pagamentos

efetuados aos intermediarios decorrentes dos negdcios em que estes participavam;

e Garantir uma clarificacdo no que diz respeito as comissdes pagas a intermediarios e a
identificacdo das partes que eram responsaveis por pagar a estes, bem como saber que
percentagem era paga;

e Garantir a divulgacao adequada de quaisquer conflitos de interesse de todas as partes
envolvidas;

e Proteger os menores de idade, ao proibir o pagamento de comissdo a intermediarios

caso o jogador envolvido na transacao fosse menor.

2.2.2.1. Definigao, Preambulo, Alcance e Principios Gerais

Como se pode verificar pela definicdo apresentada, a figura do agente foi substituida pelo
conceito de Intermediario (que consta no ponto 2.2.1. deste estudo). Este regulamento ao
contrario do verificado nas edi¢Ges anteriores do FIFA PAR, permite a uma pessoa juridica ser
também um Intermediario.

Tal como referido no predmbulo, o FIFA RWWI 2015, deveria servir como standard minimo
de requisitos que deveriam ser implementados por cada associa¢do a nivel nacional, tendo cada

uma delas a possibilidade de acrescentar de adicionar mais regras (FIFA, 2014). No alcance do
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regulamento é acrescentado que a imposicdo dos requisitos minimos estad sujeita as leis
obrigatdrias e outras normas legislativas nacionais obrigatdrias que sdo aplicaveis a estas
associacdes, enquanto as provisionais adicionais que as associacdes nacionais possam adicionar
ndo devera afetar a validade do contrato de trabalho ou acordo de transferéncia (FIFA, 2014).
Conforme o mesmo autor, as provisées deste regulamento sdo direcionadas as associacoes
relativamente a aquisicdo dos servigos de um intermediario por parte de clubes e jogadores para
concluir um contrato de trabalho entre um clube e um atleta, bem como para celebrar um
acordo de transferéncia entre dois clubes.

De acordo com o ponto 1 do artigo 2 do FIFA (2014), os jogadores e clubes tinham o direito
a contratar os servicos aquando da celebracdo de um contrato de trabalho ou acordo de
transferéncia. Estas duas partes devem fazer os esforcos possiveis para garantir que os
intermedidrios assinam a respetiva declaracdo de Intermediario e o contrato de representacdo
celebrado entre as partes. O ponto 3 do mesmo artigo indica que quando um Intermediario

esteja envolvido numa transacdo, este deve estar registado (FIFA, 2014).

2.2.2.2. Registo de Intermediarios e Requisitos

Uma das grandes diferencas entre este regulamento e o anterior é a auséncia de
necessidade de um Intermediario ter a necessidade de obter uma licenga para poder executar a
sua atividade, bastando apenas cumprir requisitos que vao ser mencionados mais abaixo neste
ponto.

Cada uma das associacdes nacionais deveria implementar um sistema de registo para
Intermedidrios que teria de ser publicado no fim de marg¢o de cada ano civil.

No ponto 2 do artigo 3 é indicado que as associacdes deveriam requerer que os clubes e
jogadores que contratassem os servicos de um intermediario submetessem pelo menos a
Declaracdo de Intermediario, podendo as associa¢des requerer informagdo ou documentacgdo
adicional (FIFA, 2014).

De acordo com o ponto 3 do artigo 3 do FIFA (2014), estando a respetiva transagdo
concluida, o jogador que contratou os servicos dos jogadores deveria submeter a Declaragdo de
Intermediario ou qualquer outra documentacdo requerida para a associa¢do do pais do clube
com quem este celebrou um contrato de trabalho. No caso de uma renegocia¢cao de um contrato
de trabalho, o jogador deverd providenciar a respetiva associacdo a mesma documentacao.

Conforme o ponto 4 do artigo 3, se o clube comprador e/ou clube vendedor contratar os servicos
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de um intermedidrio deverd submeter o mesmo tipo de documentacdo anteriormente
mencionada no caso dos jogadores.

O ponto 4 do artigo 3 do FIFA (2014) indica que a notificagdo por parte de jogadores e clubes
deve ser feita sempre que haja a celebracdo de um contrato de trabalho ou a celebra¢dao de um
acordo de transferéncia entre dois clubes.

No que diz respeito aos requisitos para registo, para além do supramencionado no artigo 3,
antes de o Intermedidrio se poder registar, a associacdo respetiva deve estar convencida que
este tenha uma reputacdo impecavel. No caso do Intermediario ser uma pessoa juridica, a
associagao deve ser convencida que as pessoas que representam esta tenham uma reputagao
impecavel (FIFA, 2014). Tal como no FIFA PAR 2008 (como se pode verificar no ponto 2.2.1.4.),
o FIFA RWWI 2015 mantém o requisito de o Intermediario contratado por um clube ou jogador
ndo poder ter qualquer relagdo contratual com a FIFA, confederagdes, associacdes e ligas que
possa levar a qualquer conflito de interesse (FIFA, 2014). E importante notar, que neste
documento ndo consta o requisito de o Intermedidrio ndo ter qualquer ligacdo a clubes, ao
contrdrio do que acontecia nos regulamentos anteriores. Conforme o ponto 4 do artigo 4, é
considerado que as associa¢gdes cumpriram com as suas obrigacdes caso tenham obtido uma
Declaracdo de Intermedidrio devidamente assinada do respetivo Intermediario (FIFA, 2014).No
momento em que o Intermediario se registe junto de uma associacdo, deve depositar nesta o

contrato de representacao que tenha celebrado com um jogador ou clube.

2.2.2.3. Contrato de Representacao

Conforme o ponto 1 do artigo 5, antes da prestacdo do servico por parte do Intermediario,
no contrato de representacdo deve ser especificada a natureza da relacdo juridica que o
Intermediario tem com um jogador ou clube. (FIFA, 2014). No contrato de representacgdo
deveriam estar incluidos, os nomes das partes, o alcance dos servicos, a duracdo, a remuneracdo
a que intermedidrio teria direito, os termos de pagamento, a data de expiracdo do contrato, as
provisGes de rescisdo do contrato e as assinaturas de ambas as partes (FIFA, 2014). Tal como se
verificava no FIFA PAR 2008, este regulamento estipula que no caso de o atleta ser menor de
idade, o seu guardido legal também deveria assinar o contrato de representa¢do de acordo com
a lei nacional do pais onde esse atleta mantivesse a sua residéncia.

Ao contrario do verificado no ponto 3 do artigo 19 do FIFA PAR 2008, no FIFA RWW!I 2015,

nao é apontado qualquer limite a vigéncia maxima de um contrato de representacéo.
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2.2.2.4. Divulgagao e Publicagao

Conforme o ponto 1 do artigo 6 do FIFA (2014), os jogadores e clubes devem divulgar as suas
respetivas associacdes os detalhes completos de todas e quaisquer remuneragdes ou
pagamentos de qualquer natureza que estes tenham feito ou venham a fazer a Intermedidrios.
Para além disso de acordo com o mesmo ponto, os jogadores e clubes devem sob solicitacdo
divulgar aos 6rgdos competentes da FIFA, confederagGes e associagGes todos os contratos (com
excec¢do do contrato de representacdo cuja divulgacdo é obrigatdria), acordos ou registos com
Intermedidrio para propdsitos de investigacdes a estes. Todos estes contratos
supramencionados devem ser anexados ao contrato de trabalho ou acordo de transferéncia com
o propdsito de registo do jogador. Os clubes e atletas teriam de assegurar que nestes
acordos/contratos constaria a assinatura do respetivo empresario envolvido. No caso de o clube
ou atleta ndo recorrer aos servicos de um Intermedidrio nas negociacdes, deve constar na
documentacdo submetida uma divulgacdo especifica desse facto (FIFA, 2014).

No ponto 3 do artigo 6 da mesma fonte, consta que as associa¢ées devem tornar disponivel
de forma publica no fim de marco de cada ano civil, os nomes dos Intermedidrios registados, as
transagbes individuais em que estes estiveram envolvidos, bem como o valor total das
remuneracoes e pagamentos efetuados a Intermediarios pelos seus jogadores e por cada um
dos clubes afiliados a este.

As associacGes deveriam tornar disponivel aos seus jogadores e clubes qualquer informacgao

relativa a transagdes que tenham sido consideradas uma violacdo destas provisdes (FIFA, 2014).

2.2.2.5. Pagamentos aos Intermediarios

Conforme o ponto 1 do artigo 7 do FIFA (2014), e de acordo com que o que FIFA tinha
estabelecido em regulamentos anteriores, a remunerac¢do devida ao Intermedidrio que tenha
sido contratado para atuar em nome de um jogador, é calculada com base no salario bruto
basico do atleta durante toda a vigéncia do contrato, situacdo que nao se verificava no FIFA PAR
2008, onde a remuneracdo era baseada no salario bruto anual basico do jogador. No caso dos
clubes estes devem remunerar o Intermediario através do pagamento de um montante fixo
acordado antes da conclusdo da respetiva conclusdo, sendo possivel, caso exista acordo, que

este pagamento seja feito em prestagdes.
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No ponto 3 do artigo 7 do FIFA (2014), consta uma novidade em relacdo ao FIFA PAR 2008
(que apenas indicava uma percentagem no caso das partes ndo chegassem a acordo
relativamente a remuneracgdo) , que foi a recomendac¢do da adogdo de limites de remuneracdo
de Intermediarios (levando em conta os regulamentos nacionais relevantes e disposi¢coes
obrigatdrias de leis nacionais e internacionais) a jogadores e clubes. Estes limites maximos de
referéncia recomendados eram os seguintes:

e 3% do salario bruto basico do jogador durante toda a duragdo de contrato de trabalho

deste, no caso do intermedidrio ter sido contratado para atuar em nome do atleta;

e 3% do eventual saldrio bruto basico do jogador durante toda a duragdo de contrato de
trabalho deste, no caso do Intermediario ter sido contratado para atuar em nome de
um clube para completar um contrato de trabalho;

e 3% do eventual valor da transferéncia paga pela transferéncia do jogador, no caso do
Intermediario ter sido contratado para atuar em nome do clube para concluir um acordo

de transferéncia.

No ponto 4 do artigo 7 do FIFA (2014) é indicado que os clubes devem garantir que os
pagamentos efetuados de um clube para outro relativamente a uma transferéncia, como o valor
de transferéncia, compensacdo por formagdo ou contribuicdes de solidariedade, ndo sdo pagos
a Intermediarios ou efetuados por estes.

Tal como no FIFA PAR 2008, este regulamento também indica que apds a conclusdo da
transacao e sujeito ao acordo do clube, o atleta poderia dar o seu consentimento por escrito
para que o clube remunerasse o Intermediario em seu nome.

Conforme o ponto 8 do artigo 7 do FIFA (2014), os clubes ou jogadores que contratem os
servicos de um Intermediario para negociar um acordo de transferéncia ou um contrato de
trabalho, estao proibidos de efetuar qualquer tipo de pagamentos a este caso o atleta em causa

fosse menor de idade. Este provisao nao se verificava nos regulamentos anteriores.

2.2.2.6. Conflitos de Interesse e Sang¢6es

No ponto 1 do artigo 8 do FIFA (2014), é indicado que antes de contratarem os servicos de
um Intermediario, os jogadores e clubes devem-se assegurar que ndo existiam ou possam existir
conflitos de interesse tanto para estes como para os Intermedidrios. Nao é considerado existir

conflito de interesse caso o Intermedidrio divulgar por escrito qualquer atual ou potencial
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conflito de interesse que este possa ter com as outras partes envolvidas e caso obtenha um
consentimento por escrito de todas as outras partes antes do inicio das negociacGes (FIFA,
2014).

No caso de um jogador e um clube quererem contratar os servicos do mesmo Intermediario
para a mesma transacgao, estes devem dar o seu consentimento por escrito e indicar qual das
partes ira remunerar o Intermediario, devendo posteriormente informar a associa¢do nacional
relevante de tal acordo e submeter para esta a documentacdo necessaria (FIFA, 2014). Desta
forma e ao contrario do verificado no FIFA PAR 2008 (onde o agente s6 poderia representar uma
das partes numa transacdo), o FIFA RWWI 2015, permitia que o agente representasse mais do
gue uma parte na mesma transacao sob as condi¢des acima mencionadas.

Relativamente as sangOes, “As associaces sdo responsdveis pela imposicdo de sancbes a
qualquer parte sob a sua jurisdi¢c@o que viole as disposicoes deste Requlamento, seus estatutos
ou normas” (FIFA, 2014, p.14). No ponto 2 do artigo 9 da fonte atras referida, consta que as
associacdes devem publicar e informar a FIFA de quaisquer san¢des disciplinares impostas a
qualquer Intermediario, cabendo posteriormente FDC decidir se a esta san¢do deverd ser

alargada a nivel mundial.

2.2.2.7. Cumprimento das obriga¢Ges das associa¢oes

No artigo 10 do FIFA (2014), consta que a FIFA deve monitorizar a implementacdo das
provisdes minimas por parte das associacdes e pode tomar medidas no caso das associacoes
ndo cumprirem com estas, estando esta tarefa ao encargo do FDC.

Em modo sintese e para se compreender melhor as diferencas do FIFA PAR 2008 para o FIFA
RWWI 2015, serdo apresentadas abaixo as principais mudancas, de acordo com Parrish et al.
(2019). Estas foram:

e O regulamento ndo se refere a agentes, substituindo esta figura por Intermediarios;

e Um Intermediario pode ser uma pessoa natural ou uma pessoa juridica;

e OsIntermediarios ndo precisam de obter uma licenca, devendo apenas garantir que nao

possuem nenhum conflito de interesses e que tém uma reputagdo impecavel;

e Em cada transagdo que esteja envolvido, o Intermediario deve estar registado com a

associacdo nacional de que o clube faz parte, devendo as associa¢des nacionais de

manter o registo;
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e A FIFA recomenda no FIFA RWWI limites de comissbes relativamente aos servicos
prestados pelos intermediarios;

e Os Intermedidrios ndo podem ser remunerados em termos de contratos de trabalho ou
acordos de transferéncia, caso o atleta envolvido seja menor de idade;

e As violagbes das provisdes do FIFA RWWI sdo aplicadas pelas associacdes nacionais e

qguaisquer san¢des impostas podem ser estendidas pelo FDC

Para além do acima descrito, o FIFA RWWI permite a dupla representacdo ao contrario do
FIFA PAR 2008, ndo consta neste qualquer tipo de limite maximo na duracdo contrato de
representacdo e ndo contempla qualquer hipdtese para as questdes das disputas internacionais
relativas a atividade, ao contrario do verificado no FIFA PAR 2008, onde estas estavam ao
encargo do FPSC. Como “(...) resultado da Circular da FIFA n®. 1468,2 a FIFA esclareceu que sob
0 Regulamento de Intermedidrios ndo serd mais competente para ouvir disputas envolvendo

intermedidarios” (Wauters, 2020, para.8).

2.3. O AGENTE DE FUTEBOL NO FUTURO — O NOVO REGULAMENTO FFAR

2.3.1. A necessidade de reforma do sistema de transferéncias

A base do sistema de transferéncias foi implementada ha mais de 20 anos, quando o
“Regulations on the Status and Transfer of Players (RSTP) entrou em vigor. Naquela altura, os
objetivos principais com a producdo deste documento eram, incentivar o treino de jovens
jogadores com compensagdes de treino, proteger a estabilidade contratual, proteger os
menores e ainda, garantir a solidariedade (Amezcua, 2020). A FIFA percebeu que ao longo dos
anos existiram mudancas no mundo do futebol e que as tendéncias que se verificavam antes da
proposta de reforma do sistema de transferéncias ndo iam de encontro aos objetivos
anteriormente propostos para este. As tendéncias que fizeram a FIFA repensar o sistema de
transferéncias foram que o mercado era conduzido por especulagdo (ndo por solidariedade), o
dinheiro saia do mundo do futebol, a influéncia cada vez maior dos agentes (havendo risco de
conflitos de interesse), a inflagdo dos valores verificada no mercado de transferéncias, uma
maior instabilidade contratual, e ainda, o registo de um aumento no desequilibrio competitivo

(Amezcua, 2020).
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Na sua “(...) obriga¢do estatudria de regulamentar todos os assuntos relacionados ao
sistema de transferéncias do futebol.” (FIFA, 2022a, p.8), a FIFA, desde 2017, em linha com o
projeto do seu presidente Gianni Infantino, designado de “The Vision 2020-2023: Making
Football Truly Global, promoveu “...) uma série de reuniées, debates e consultas com todos os
stakeholders relacionados a atividade, procurando buscar uma solu¢do pacifica para as
mudancgas pretendidas no sistema” (Ezabella, 2020, para.3). O objetivo desta revisdo no sistema
de transferéncias era fazer com que este se tornasse mais justo e transparente. De modo a
meter em pratica esta reforma, foi formada uma Task Force do Sistema de Transferéncias em
outubro de 2017, estabelecida pelo FIFA Football Stakeholders Committee, que era “(...)
composta por representantes de confederacées incluindo a UEFA, associa¢bes nacionais, a

European Club Association, a FIFPro e a World League Forum.” (FIFA, 2018, para.2).
Figura 1 — Composigdo do FSC
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Fonte: Azmueca (2020, p.3)

O resultado deste processo de reunides com vista a revisdo do sistema de transferéncias foi
a apresentacdo de um conjunto de medidas divididos em trés pacotes de reformas. O primeiro
pacote foi aprovado pelo FSC no dia 24 de setembro de 2018, tinha como objetivo “{...)Jaumentar
a transparéncia do sistema, proteger a integridade, e reforcar os mecanismos de solidariedade
para os clubes formadores” (FIFA, 2021c). Este pacote focava-se em dois pontos, a Clearing
House e o Registo Eletrénico, foi aprovado pelo Conselho da FIFA (FIFA Council) a 26 de outubro
de 2018 em Kigali, seguindo assim o processo de decisdo que se inicia na Task Force Tranfer
System (TFTS), passa pela aprovacdo do FSC e posteriormente sdo submetidas para o Conselho

da FIFA, onde tem de ser aprovadas de modo a poderem ser implementadas. O segundo pacote
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de reformas, que tinha como objetivo proteger a integridade do sistema e prevenir abusos,
consistiu em trés pontos, as recompensas de formagdo, os empréstimos e o ponto que deu
origem ao presente estudo, o topico dos agentes e onde constam um conjunto de principios que
vao ser abordados mais a frente no estudo. A TFTS identificou este ponto dos agentes como a
prioridade na revisdo do sistema de transferéncias. Este pacote foi aprovado pelo FSC no dia 25
de setembro de 2019 e posteriormente submetido por este para o Conselho da FIFA, onde foi
aprovado a 24 de outubro de 2019. Relativamente ao terceiro pacote de reformas, os seus
principios, objetivos e pontos de trabalho dos pontos que o constituem foram aprovados pelo
FSC a 14 de maio de 2021 e pelo Conselho da FIFA a 20 de maio de 2021. Neste pacote estao
incluidas medidas relativas a “(...) transferéncia internacional de menores, tamanho do plantel
(em particular no que diz respeito a empréstimos), periodos de registo de jogadores e janelas de

transferéncias, requlamentacdo financeira e assuntos relacionados (...)” (FIFA, 2021b, para.1).

Figura 2- Linha temporal dos pacotes de reforma;
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Fonte: Silvero (2022, p.16)

A reforma do sistema de transferéncias da FIFA é um processo que se encontra ainda a
decorrer e de acordo com Silvero (2022, p.12), o envolvimento com os stakeholders tornou-se
“(...) o pilar principal das amplas reformas da FIFA e a pedra angular do processo de reforma do
sistema de transferéncias.”. Esta reforma, conta com o apoio do Comité de Cultura e Educagdo
do Parlamento Europeu, do Conselho da Europa, do Grupo de Trabalho Anticorrup¢ao do G20,
do Escritdrio das Nagdes Unidas contra Droga e Crime, entre outros.

O presente estudo retrata como foi referido acima, o terceiro ponto do segundo pacote de
reformas do sistema de transferéncias, logo torna-se necessario apresentar de seguida o porqué
de esta ser necessaria, o processo e os objetivos principais da FIFA com a introducdo desta

reforma pretendida para a atividade dos agentes de futebol.

52



2.3.2. O fim do regulamento de Intermediarios: O regresso dos Agentes

As mudancas verificadas a partir da introduc¢do do regulamento de intermediarios em 2015,
deixaram uma industria e um sistema regulatdrio fraturado e confuso relativamente a
regulamentacdo dos intermedidrios, com as associacdes nacionais a implementarem
abordagens diferentes com o poder que lhes foi atribuido pela FIFA de regular a atividade dos
intermediarios de futebol (Booker, 2021a).

De acordo com Shea (2022, para.1l), a “...) chamada desregulamentacdo de agentes
introduzida em 2015 estd a ser removida e a FIFA vai ter um papel muito mais ativo na
regulamentacdo de agentes como tinham antes” do FIFA RWWI ter entrado em vigor. O
organismo maximo do futebol reconheceu que “(...) a auséncia de requlamentos rigidos levou a
lei da selva atualmente em vigor (...)” (Wauters, 2020, para.2). A organiza¢do percebeu o seu
erro ao ter desregulamentado a atividade, como é possivel verificar através das palavras do seu
diretor do departamento legal Emilio Garcia Silvero, que afirmou no FIFA (2020a, 33:48) que
“Em 2015, a FIFA decidiu convidar os agentes de jogadores a deixar o sistema {(...) tenho de
admitir que olhando para trds isto ndo foi a melhor decisdo para o futebol.”.

Os problemas identificados pela FIFA que levaram a organizacao a admitir este erro, foram
a conduta abusiva e excessiva dos agentes de futebol (existiam situacbes em que os agentes
recebiam mais do que as partes que representavam); o facto do mercado ser impulsionado por
especulacdo e ndo por solidariedade; a verificacdo da existéncia de conflitos de interesse (em
alguns negdcios o agente representava as trés partes); a necessidade da protecdo de jogadores
(que sdo a parte mais fragil desta transacdo de trés partes); o aumento da instabilidade
contratual; e a falta de protecao do agente como credor, de acordo com o chefe de agentes da
FIFA, Luis Villas-Boas Pires, no Hudl (2021). Outros problemas do FIFA RWW!I foram, o aumento
exponencial de pessoas que podiam atuar como Intermediario decorrente do facto de qualquer
pessoa que cumprisse os requisitos minimos poder atuar como tal, o que deu origem a mais
disputas entre os Intermedidrios (Auberg, 2022a), o impasse e dificuldade para se resolver
disputas, a menor qualidade do servico prestado aos clientes e a necessidade de registo em
diferentes associa¢Oes para atuar nesses paises (La Media Inglesa, 2022a) de acordo com Toni
Roca, sendo que este ultimo ponto é referido também por Renato Morad no IBDESC (2022,
46:24), que afirma que este facto “...) gera um grande problema também na atividade porque
a cada lugar que eu fosse a participar de negdcios necessariamente tinha de fazer uma inscrigdo

e isso obviamente custa (...) muitas vezes pode inviabilizar a atividade (...)”.
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A par do conflito de interesses, o problema principal que a TFTS identificou foi a quantia
gasta em comissdes de agentes, enquanto o montante investido no futebol através da
solidariedade e os mecanismos de compensacdo de formagdo se mantém praticamente iguais
(Kos, 2021). As comissOes pagas a agentes mais do que duplicaram desde 2015, sendo que a
percentagem de aumento das comissGes de agentes é de 151% e o aumento da compensagado
de transferéncias é de 116% no periodo entre 2013 e 2019, ndo existindo uma correlacdo entre
as duas, de acordo com Luis Villas-Boas Pires no Hudl (2021). Verificou-se ainda um declinio nas
contribuic¢des de solidariedade, sendo os valores verificados em 2011, de 38 milhdes de ddlares

muito parecidos aos registados no ano de 2020, de 38,5 milhdes de dodlares (FIFA, 2021d).

Figura 3- Comissbes pagas a agentes desde 2014
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Fonte: FIFA (2022f, p.7)

O FSC “(...) identificou o tdpico dos agentes como uma prioridade na atual revisdo do sistema
de transferéncias” (FIFA, 2018, para.1) e apos ter identificado os problemas acima referidos
passou a acgdo e iniciou um processo de investigacdo e consulta para identificar uma série de
medidas que pudesse melhorar a situacao existente. Deste modo, a TFTS promoveu no dia 20
de abril de 2018 em Zurique, uma reunido com um grupo de agentes de futebol, constituido por
alguns dos maiores nomes na industria, tais como Jonathan Barnett, Mino Raiola, Pini Zahavi,
Rob Jansen, entre outros. Esta teve como objetivo dialogar com estes e consulta-los sobre uma
possivel revisdo no sistema de Intermediarios em vigor, tendo em consideragdo as ideias dos

agentes e a sua experiéncia do mercado de transferéncias (FIFA, 2018).
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Este processo que segundo Luis Villas-Boas Pires no Hudl (2021, 38:15), visa “(...) reformar
uma parte dos servicos dos agentes do futebol, aquela que tem impacto no sistema de
transferéncias.”, faz parte do terceiro ponto do segundo pacote de reformas do sistema de
transferéncia, tal como referido acima, tem como principios a reintroducdo de um sistema de
licenciamento de agente de futebol da FIFA, que deveria conter um sistema de licenciamento
mandatorio que conta com requerimentos de educacdo adicional (de modo a elevar os
standards profissionais), a proibicdo de conflitos de interesse, um limite de comissGes imposta
aos agentes (para evitar praticas excessivas e abusivas) e um sistema de resolucdo de disputas
efetivo, de modo a resolver disputas entre agentes, jogadores e clubes (Amezcua, 2020; FIFA,
2021c). Pretende ainda, que todas as comissOes sejam pagas através da recém-criada FIFA
Clearing House, para assegurar transparéncia financeira (Silvero, 2022). O objetivo geral desta
reforma na atividade dos agentes é melhorar a transparéncia, proteger o bem-estar dos
jogadores, aumentar a estabilidade contratual, elevar os padrGes profissionais e éticos na
atividade e eliminar ou pelo menos reduzir as praticas abusivas e excessivas que existem no
futebol (FIFA, 2020a).

Os principios para o novo regulamento de agentes de futebol sdo do agrado do Conselho
Europeu uma vez que este organismo indicou que este processo é “(...) passo importante na
dire¢do certa, onde o papel dos agentes vai ser mais alinhado com os papéis de outros atores no
futebol — clubes, jogadores, etc. — e os objetivos do sistema de transferéncias” (Kos, 2021, como
citado em FIFA, 2021e, para.3).

Iniciado em 2018, este processo de revisdao do regulamento da atividade dos agentes, foi
extensivo e contou com reunides com os stakeholders, bem como agentes e grupos
representantes destes, como a Professional Football Agents Association (ProFAA), a Unidn
Agentes Intermediarios Futbol en América (UAIFA), a European Football Agents Association
(EFAA), a African Football Agents Association (AFAA), entre outras. Durante este processo, foram
elaborados trés esbocos (drafts) e de acordo com Pires (2022, p.54), existiram “21 submissées
analisadas de diferentes participantes que forneceram mais de 300 sugestbes em relacdio ao
FFAR”. Ap0s ter iniciado o terceiro processo de consultas em novembro de 2020, a FIFA partilhou
o terceiro esboco do futuro regulamento de agentes com os stakeholders do futebol em
dezembro de 2021, com o objetivo de recolher uma opinido final destes (FIFA, 2022c). Em
fevereiro de 2022, a FIFA organizou uma reunido de dois dias com associacdes de agentes de
todo o mundo em Montevidéu, no Uruguai, onde foram discutidos pontos chave do terceiro
“draft” com os representantes dos agentes e foi nesta confirmado que “(...) vdrias propostas
apresentadas pelos agentes foram incorporadas no novo quadro legal que rege a atividade dos

agentes (...)” (FIFA, 2022c, para.3).
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Torna-se agora necessario compreender com mais detalhe os principios do novo
regulamento para agentes de futebol, designado de FIFA FFAR, que de acordo com Auberg
(2022a, para.12) “(...) vai ser largamente baseado nos regulamentos prévios de agente”,

anteriores ao atual FIFA RWWI.

2.3.3. Os pilares da proposta e o novo regulamento de Agentes de Futebol - FFAR

As medidas constantes no FFAR serdo apresentadas segundo os pilares apresentados mais
acima no estudo, uma vez que a presente estudo foi projetado para retratar a proposta para o
novo regulamento, que era baseada nestes principios e na informacdo que era possivel obter
até essa altura. Uma vez que a FIFA publicou o FFAR durante a fase de redacdo do estudo, irdo
ser também integrados outros pontos que constam no regulamento definitivo, contudo nao sera
utilizada a sequéncia de artigos do documento oficial, sendo que vai ser apresentado conforme
os pontos principais da proposta, integrando ainda pontos relativos a direitos e obriga¢cdes dos
agentes e clientes, bem como questdes disciplinares e de transicdo que constam no FFAR. A
disposicdo abaixo apresentada simplificard também a compreensdo do regulamento.

Com a introducdo do FFAR, a FIFA volta a chamar a si a responsabilidade de regular a
atividade dos agentes. Este regulamento “...) pretende regular desde o processo para se tornar
um agente, os limites e diretrizes dessa atuacio, bem como o método de resolucdo de disputas
advindas da representacdo de atletas” (CSMV Advogados, 2022, para.1).

No ponto 1 do artigo 2 que refere o Alcance do FFAR, é indicado que o novo regulamento
regera a atuac¢do dos agentes dentro do sistema de transferéncias internacional e aplicam-se a
todos os acordos de representacao com dimensao internacional, bem como a qualquer conduta
conectada a uma transferéncia internacional ou transag¢do internacional (FIFA, 2023a). De
acordo com a mesma fonte, no ponto 2 do mesmo artigo é indicado que um acordo de
representacdo terd dimensdo internacional quando:

e Rege os servicos de agentes de futebol relacionados a uma transacao especificada em

conexdo com uma transferéncia internacional;

e Rege os servicos de agente de futebol relacionados a mais de uma transagao

especificada, uma das quais esta conectada a uma transferéncia internacional.

Caso a conduta esteja relacionada a uma transferéncia ou transa¢do nacional ou a um
contrato de representacdo reja servicos de agente de futebol “(...) ndo relacionados a transacées

especificadas relacionadas a uma transferéncia internacional, os regulamentos nacionais de
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agente de futebol de onde o cliente estd registado ou domiciliado no momento da assinatura do
contrato de representagdo devem ser aplicados” (FIFA, 2023a, p.10).

Os regulamentos nacionais, deverao ser atualizados com base no FFAR conforme Jodo Felipe
Artioli (2022), incorporando os principios estabelecidos, sendo que Stefano Malvestio no Hudl
(2021) afirmou que se existirem elementos mandatarios mais restritos devido a lei nacional, as
associacOes desses paises devem incorporar estes. No artigo 3 do FIFA (2023a), é indicado que
as associacdes membro deverdao implementar e fazer cumprir os seus regulamentos nacionais
de agentes de futebol até 30 de setembro de 2023, sendo necessario estas incorporarem nos
seus regulamentos os artigos 11 até ao 21 do FFAR e incorporar referéncias a qualquer elemento
obrigatério da sua lei nacional. A mesma fonte indica que estas devem providenciar jurisdicdo a
um 06rgdo a nivel nacional para determinar qualquer disputa, assim como tomar medidas
disciplinares, tal como estabelecido no FFAR. Conforme o ponto 3 do artigo 3, as associacdes
membro podem introduzir nos seus regulamento medidas mais rigorosas que as que constam
entre os artigos 11 e 21, podendo desviar-se dessas disposicdes quando entrarem em conflito
com disposi¢cdes obrigatdrias rigorosas da lei aplicavel no pais onde estas se situam. As
associacBes nacionais terdo ainda de providenciar a FIFA uma cépia dos seus regulamentos de
agente de futebol para revisdao assim que este organismo solicite.

Neste regulamento, ndo existe a designacao de agente de jogadores, mas sim de agente de

futebol, uma vez que os servigos prestados a treinadores também vao ser abrangidos pelo FFAR.

2.3.3.1. Como se tornar um Agente de futebol na vigéncia do FFAR — A Licenga e o

Desenvolvimento Profissional Continuo

Uma das principais mudancas em relacdo ao FIFA RWWI, é que a FIFA pretende reintroduzir
um sistema de licenciamento mandatario central organizado ao seu nivel, que basicamente
consiste em passar um exame para se poder aceder a profissdo de agente de futebol.

De acordo com o ponto 1 do artigo 4 do FIFA (2023a), uma pessoa fisica pode tornar-se um
agente de futebol seguindo o seguinte processo:

a. Submetendo a candidatura completa através da Plataforma de Agentes, através de um

formulario;

b. Cumprindo com os requisitos de elegibilidade;

c. Passar o exame conduzido pela FIFA;

d. Pagar uma taxa anual a FIFA.
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Como se pode observar pela descrito acima, no FFAR (tal como anteriormente no FIFA PAR
2008) apenas as pessoas fisicas poderdo deter uma licenca, ao contrario do FIFA RWWI que
indicava que tanto as pessoas fisicas com juridicas poderiam atuar como Intermedidrio.

Os requisitos de elegibilidade que o individuo que deve cumprir no momento que faca a
aplicacdo (e também apds a atribuicdo da licenga) com o objetivo de se tornar um agente de
futebol da FIFA, conforme o FIFA (2023a) sdo:

e Nao ter prestado declaragdes falsas, enganosas ou incompletas na sua candidatura;

e Nunca ter sido condenado por uma acusac¢ao criminal, incluindo quaisquer acordos
relacionados ao crime organizado, trafico de droga, corrupgao, suborno, lavagem de
dinheiro, evasao fiscal, fraude, manipulacdo de jogos, apropriacao indevida de fundos,
violagdo do dever fiduciario, falsificacdo, negligéncia legal, abuso sexual, crimes
violentos, assédio e exploracgdo ou trafico de criancas ou de jovens adultos vulneraveis;

e Nunca ter sido alvo de qualquer suspensdo de dois anos ou mais, desqualificacdo ou
expulsdo por parte de qualquer autoridade reguladora devido a falha de cumprimento
de normas relativas a ética e conduta profissional;

e N3do ser um oficial ou funcionario da FIFA, de uma confederacdo, de uma associagdo
membro, de uma liga, clube, ou de um organismo que represente os interesses de
jogadores, treinadores, clubes ou ligas, ou qualquer organizacao conectada diretamente
ou indiretamente a tais organiza¢des ou entidades; Existe contudo a exce¢ao de quando
um candidato tenha sido nomeado ou eleito para um érgao da FIFA, uma confederagao
ou uma associa¢cdo membro, representando os interesses dos Agentes de Futebol;

e N3do deter, a nivel pessoal ou através da sua agéncia, qualquer participa¢cdo num clube,

academia, liga ou liga de entidade Unica.

Para além destes requisitos ainda existem outros, tais como nos vinte e quatro meses
anteriores a candidatura a licencga, nunca ser encontrado a prestar servicos de Agente de Futebol
sem a licenca exigida, nos cinco anos antes da submissdo da candidatura para a licenga (e apds
Ihe ter sido atribuida) nunca ter declarado ou ser pessoalmente declarado falido, ser acionista
maioritario, diretor ou detentor de um cargo-chave numa empresa que declarou faléncia,
entrou em administracdo ou tenha passado por liquidacdo. Nos doze meses anteriores ao
candidato ter submetido a candidatura para a licenca (e apds esta Ihe ser atribuida), ndo deve
ter detido qualquer participacdao em qualquer entidade que intermedia, organiza ou conduz
atividades de apostas desportivas, onde se efetuam apostas em resultados desportivos de modo

a obter lucro.
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Caso o candidato ndo cumpra os requisitos de elegibilidade acima referidos, fica proibido de
realizar o exame e a sua aplicagdo a licencga é rejeitada.

Se a pessoa cumprir os requisitos de elegibilidade, a FIFA ird convidar o candidato a escolher
a associacdo membro através da qual quer realizar o seu exame. Este exame preparado pela
FIFA e executado presencialmente na associagdo membro escolhida pelo candidato, sera
constituido por vinte questdes de escolha multipla que devem ser respondidas num periodo de
sessenta minutos, testando os conhecimentos do candidato sobre os regulamentos atuais da
FIFA (Sogut & Khan, 2021). Conforme Sogut e Khan (2023a), os regulamentos em causa serdo o
FFAR, o RSTP, os Estatutos da FIFA, o Cédigo de Etica da FIFA, o Cédigo Disciplinar da FIFA e o
Guardides da FIFA. Durante a realizacdo do exame, o candidato poderd consultar os seus
proprios materiais, assim como os materiais de estudo disponiveis na plataforma digital de
agentes, uma vez que o exame sera de consulta (Sérvulo & Associados, 2023). No que diz
respeito a lingua em que os candidatos poderdo fazer o exame, este estara disponivel de
momento em trés linguas, inglés, espanhol, francés cabendo ao candidato escolher em que
lingua o pretende realizar (Sogut & Khan, 2023b). A associacdo nacional podera cobrar uma taxa
para cobrir despesas de organizacdo e realizacdo da prova de acordo com Ezabella (2022), sendo
gue caso o candidato ndo pague esta quantia, sera desqualificado e ndo podera realizar a prova.
Sogut e Khan (2021), referem que o exame sera feito digitalmente em vez de papel e que de
modo a o candidato passar é esperado que este tenha de obter uma nota de pelo menos 75%,
ou 15 respostas corretas em 20 possiveis (Sogut & Khan, 2023b). O candidato deverad levar o seu
proprio computador e garantir ele préoprio o acesso a internet de modo a poder efetuar este
exame, sendo que caso a conexdo falhe durante a realizacdo deste, “(...) invalidard a tentativa
e o candidato poderd reinscrever-se novamente para o exame na proxima data disponivel”
(Sogut & Khan, 2023b, para.4). Conforme a FIFA (2023c), os resultados do exame serd
comunicado na plataforma até sete dias Uteis apds a realizagdo deste e estes serdo considerados
finais, uma vez que ndo havera direito de apelo. Relativamente a frequéncia e datas dos exames,
estas serdo divulgadas “{...) por meio de circulares da FIFA as associa¢cdes” (CSMV Advogados,
2022, para.7), que poderao ser consultas do website da mesma entidade, porém é expectavel
que irdo ser feitos dois por ano, nos meses de marco e de setembro (Sogut & Khan, 2023a). De
acordo com a mesma fonte, o primeiro exame sera realizado no dia 19 de abril de 2023 e o
segundo exame serd ministrado no dia 20 de setembro de 2023. Os exames serdo realizados
duas vezes por ano até 2025, passando a ser realizado anualmente a partir de 2026 (Sérvulo &
Associados, 2023).

Caso o candidato passe o exame, conforme Luis Villas Boas-Pires no Hudl (2021), o agente

tera de fazer e submeter em seu nome uma apédlice de seguro de responsabilidade profissional,
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qgue cobre “(...) quaisquer riscos associados aos servicos de Agente de Futebol” (FIFA, 2020c,
p.11), bem como deverda pagar uma taxa anual de 600 francos suicos segundo o presidente da
ProFAA, Paddy Dominguez no AFFAA TV (2022). De acordo com a FIFA (2023a), esta quantia
deve ser paga dentro de noventa dias apds o candidato ter passado o exame. Apds esse
processo, os agentes recebem um link para aceder a recém-criada Plataforma de Agentes para
posteriormente providenciar informac&es sobre a sua atividade (Kos, 2021).

O candidato torna-se assim um agente de futebol com licenca da FIFA, sendo que esta
licenca que permite ao agente operar em qualquer jurisdicdo global ndo tem um periodo de
expiracao, estando, contudo, o agente sujeito a cumprir com os requisitos de desenvolvimento
profissional continuo anual de acordo com Luis Villas-Pires no Hudl (2021), de modo a poder
manter a sua licenca. Conforme a alinea b) do ponto 1 do artigo 8 do FFAR, a licenca “(...) é
estritamente pessoal e ndo-transferivel (...)” (FIFA, 2023a, p.14). E expectavel que este tenha de
fazer 20 créditos por ano. “Este valor deve ser reduzido proporcionalmente quando um Agente
de Futebol obtiver pela primeira vez uma licenga, levando em consideragcdo o numero de dias
restantes no ano civil” (FIFA 2020c, p.12). Por sua vez, conforme a FIFA (2023a), os requisitos de
desenvolvimento profissional continuo vdo ser comunicados anualmente através de uma
circular. Estes cursos estardo disponiveis na plataforma online de agentes.

Existem excecOes relativas a necessidade de obtencdo de licenca de acordo com Stefano
Malvestio no Hudl (2021). De acordo com este estdo isentos da obtencdo de licenca os seguintes:

e Agentes anteriormente licenciados nos termos do FIFA PAR (edi¢gGes de 1991,1995, 2001
e 2008), com a condicdo de submeterem a candidatura para a licenca até ao dia 30 de
setembro de 2023, apresentarem provas que eram agentes durante os FIFA PAR acima
referidos, terem mantido a sua profissdo nos ultimos anos. O FIFA (2023) indica que,
estes devem apresentar provas de terem estado registados como intermedidrios, ou
serem donos, diretores, ou empregados de uma pessoa juridica registada como um
intermediario numa associagdo membro entre o dia 15 de abril de 2015 e o dia de
aprovacdo do FFAR. Para além do acima referido, estes devem ainda cumprir com os
requisitos de elegibilidade e apds serem declarados isentos, devem cumprir com o
artigo 7 do FFAR;

e Potencial reconhecimento do sistema nacional de licenciamento. Assim, os agentes
atualmente licenciados em paises que estabeleceram exames de acordo com as suas
leis nacionais (como por exemplo Itdlia e Franga) podem ndo necessitar de licenga,
desde que estas federag¢des interajam com a FIFA e procurem um reconhecimento do
seu sistema nacional, sendo que caso estas cumpram os requerimentos da FIFA (como

requisitos de carater, necessidade de os candidatos terem passado um exame que inclui
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questdes relacionadas a regulamentos de futebol e necessidade de obterem uma
apdlice de seguro de responsabilidade profissional), o seu sistema nacional é
considerado valido sob o futuro regulamento, tornando assim validas as licencas de

agentes inscritos nas federacdes destes paises.

Apesar destas excecdes de obtencdo de licencga, estes agentes abrangidos por estas estao
também sujeitos a cumprir com o desenvolvimento profissional continuo, sendo que conforme
o FIFA (2020c), estes vdo precisar de obter quarenta créditos por cada ano civil, durante um
periodo de cinco anos.

Ao contrario do verificado na vigéncia do FIFA RWWI 2015, advogados, familiares ou amigos
dos atletas irdo ter de se submeter ao processo de obtencdo de licenca caso pretendam
representar atletas e efetuar servigcos de agente de futebol.

De acordo com FIFA (2023a) a licenca do agente deve ser suspensa caso este ndo cumpra:

a. osrequisitos de elegibilidade em qualquer altura;

b. ndo pague a taxa anual a FIFA dentro dos prazos estipulados na plataforma digital de
agentes;

Cc. ndo cumpra os requisitos anuais de desenvolvimento profissional continuo;

d. oundo cumpra com as suas obrigacdes de reportar.

A secretaria geral da FIFA fica encarregue de controlar e investigar se os agentes cumprem
os requisitos de elegibilidade. Caso se verifique a situagdo descrita no ponto a), conforme o
ponto 3 do artigo 17 do FIFA (2023a), a secretaria geral da FIFA deve informar o agente se estes
ndo cumprirem os requisitos de elegibilidade e da suspensdo proviséria automatica, sendo este
assunto referido ao FDC que deve decidir sobre este. Se as situacdes descritas nos pontos b), c)
ou d) se verificarem, este érgdo deve informar o agente de que este falhou a cumprir com os
requisitos e da sua suspensdo provisdria automatica, sendo que “...) se o Agente de Futebol ndo
corrigir o seu ndo-cumprimento dentro de sessenta dias apds a suspensdo provisoria automdtica
da sua licenca, a sua licenga deve ser retirada” (FIFA, 2023a, p.25).

No artigo 10 do FIFA (2023a) é referido que, os agentes que assim pretenderem, poderdo
efetuar um pedido de uma suspensdo temporaria da licenga ou até a anulacdo desta através da
plataforma de agentes. Aqueles que pedirem uma anulacdo e posteriormente quiserem
novamente prestar servicos de agente de futebol, deverdao passar novamente pelo processo de
obtencao de licenca.

Segundo o CSMV Advogados (2022, para.19), “(...) as disposi¢ées referentes ao processo de

licenciamento ja passam a vigorar em 9 de Janeiro de 2023.”.
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2.3.3.2. Atuar como um Agente na vigéncia do FFAR

Apenas um Agente de Futebol pode realizar servicos de agente (FIFA, 2020c). O novo
regulamento permitird que o Agente licenciado conduza a sua atividade através de uma
empresa, porém, os seus colaboradores ou pessoas contratadas ndo poderdo prestar servigos
de Agente de Futebol ou fazer qualquer abordagem a um potencial cliente com vista a assinarem
um contrato de representacdo (FIFA, 2023a). De acordo com a mesma fonte, um agente de
futebol cujos negdcios sdo conduzidos através de uma empresa é responsavel pelas acdes dessa
empresa, colaboradores ou representantes, caso estes violem os principios do FFAR.

O ponto 4 do artigo 11 do FIFA (2023a) indica que os clientes, individuos que ndo sejam
elegiveis para serem agentes de futebol e qualquer pessoa ou entidade que detenha de forma
direta ou indireta quaisquer direitos relativos ao registo de atletas, ndo devem ter participacao

em quaisquer assuntos de um agente ou da sua agéncia.

Representacao

No ponto 2 do artigo 12 do FIFA (20233, p.16), € indicado que “Apenas um Agente de Futebol
pode abordar um potencial cliente ou celebrar um Contrato de Representagdo com um cliente
para a prestacdo de servicos de Agente de Futebol.”. Deste modo, apesar de o agente poder
conduzir a sua atividade através de uma empresa, “(...) parece nesta fase que a prdtica de
contratos de representacdo em nome da agéncia ndo serd mais permitida” (Blaser Mills Law,
2023, p.7).

O Agente apenas pode atuar para um cliente tendo ja concluido um contrato de
representacdo escrito, que de acordo a FIFA (2023a), a vigéncia maxima deste entre individuo e
agente serd de dois anos (tal como se verificava no FIFA PAR 2008), e a sua extensdo somente
serd possivel a partir da celebracdo de um novo Contrato de Representacdo, sendo que qualquer
cldusula que renove este automaticamente deve ser considerada nula. A CSVM Advogados
(2022, para.12), indica que “(...) as cldusulas que limitem a autonomia ou penalizem um
individuo por negociar e/ou concretizar um contrato de trabalho sem o envolvimento do Agente
deverdo ser consideradas nulas.”. Este facto constitui uma mudanga em relagao ao FIFA RWWI,
uma vez que atualmente é “(...) prdtica comum estipular nos contratos de representacdo que
uma comissdo ainda serd paga no caso de um jogador negociar um contrato de forma auténoma

sem o envolvimento de um agente” (Blaser Mills Law, 2023, p.10). A mesma fonte no ponto 6 do
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artigo 12 indica que o agente pode celebrar um contrato de representacdao com um atleta com
contrato de representagdo com outro agente, desde que esse contrato se encontre nos dois
ultimos meses de vigéncia.

O FIFA (2023a), no ponto 4 do artigo 12, indica que um Agente de Futebol sé pode executar
um acordo de representacdo com o mesmo individuo a qualquer momento. O agente antes de
entrar num acordo de representagdo com um individuo ou antes de alterar um acordo com um
individuo, deve:

e Informar por escrito o seu cliente que este deve considerar ter aconselhamento juridico

independente em relagdo ao acordo;

e Obter uma confirmacao escrita da parte do cliente, onde deve constar se este optou ou

nao por pedir aconselhamento juridico independente.

Ao contrério do verificado no contrato de representacdo entre um agente e um atleta ou
treinador, um contrato de representacdo concluido entre o clube comprador e/ou o clube
vendedor e um agente ndo estd sujeito a um periodo de duragdo maximo (FIFA, 2023a). A
mesma fonte indica que o agente de futebol podera celebrar varios contratos de representacdo
com o mesmo clube comprador ou vendedor ao mesmo tempo, desde que estes acordos sejam
relativos a diferentes transacgdes.

Segundo a mesma fonte, de modo a um acordo de representacdo ser exequivel este deve
conter os seguintes requisitos minimos:

a. Nomes das partes;

b. Duragdo do contrato (se for aplicavel);

c. Taxa de servico (comissdo) que o Agente vai receber;

d. Servicos a serem prestados;

e. Assinaturas das partes.

Qualquer acordo de transferéncia ou de trabalho numa transa¢do que tenha sido concluido
apods a prestacdo de servigos de agente de futebol, devera especificar o nome do agente, o seu
cliente, o nimero da sua licenca e a sua assinatura (FIFA, 2023a).

Conforme o ponto 12 do artigo 12 da mesma fonte, um cliente podera negociar e concluir
uma transacdao sem contratar um agente de futebol, havendo contudo, a necessidade de esta
situacdo constar no devido contrato de trabalho ou de transferéncia.

Um acordo de representa¢do podera ser terminado a qualquer altura por cada uma das
partes caso exista justa causa para o fazer. Existe “(...) justa causa para rescindir um Contrato de

Representacdo quando uma parte jd ndo pode ser razoavelmente esperada, de acordo com o
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principio da boa fé, para continuar a relacdo contratual durante o prazo acordado” (FIFA, 2023a,
p.18). Esta é uma das novidades que sdo apresentadas neste novo regulamento de agentes, que
ndo constava no regulamento anterior, e que podera gerar situa¢des de disputa entre as partes.
No ponto 14 do artigo 12, do FIFA (2023a), que os seguintes pontos (ndo limitado apenas a estes)
poderao ser utilizados como justa causa:

e Aretirada ou suspensado da licenca de agente de futebol;

e Proibicdo de participar em qualquer atividade relacionada ao futebol;

e Proibicdo de registar novos jogadores, nacional ou internacionalmente, por pelo menos

um periodo de inscricdo.

De acordo com o CSMV Advogados (2022, para.19), “(...) todos aqueles Contratos de
Representacdo concluidos apds a aprovagdo do Regulamento deverdo estar de acordo com suas
normas até 12 de Outubro de 2023.”. No artigo 22 do FFAR, é indicado que uma pessoa “(...) que
tenha executado qualquer tal Contrato de Representacdo deverd obter uma licen¢a de acordo
com este Regulamento para continuar a fornecer servigos de Agente de Futebol a partir de 1 de
outubro de 2023” (FIFA, 2023a, p.36).

Os contratos de representacdo concluidos antes do dia 16 de dezembro de 2022 continuardo
validos até expirarem e ndo estardo sujeitos a novas regras, salvo que o agente tenha realizado
e passado o exame ou seja isento de o fazer (Blaser Mills Law, 2023). Qualquer novo contrato
de representacao ou renovacao de contratos de representacdo previamente existentes que
tenham sido concluidos apds a data anteriormente referida, devem cumprir com o regulamento

gue entrard em vigor a 1 de outubro de 2023.

Representacao de Menores

A FIFA vai introduzir no novo regulamento medidas especificas para a representa¢do de
menores, que constam no artigo 13 do FFAR.

Vai ser possivel um agente ter um acordo de representagdo com menores e também serem
remunerados sob certas condi¢gdes conforme Stefano Malvestio no Hudl (2021), ao contrario do
gue se verificava no FIFA RWWI, onde os atletas ou clubes que contratassem um Intermediario
para negociar um acordo de transferéncia ou contrato de trabalho estavam proibidos de

remunerar este.
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A primeira condicdo, é que o menor terd de ter atingido a idade em que pode assinar o seu
primeiro contrato profissional, sendo que isto ird variar dependendo do pais onde o menor

v

reside, o “(...) que vai ser relevante vai ser a lei aplicdvel nesse pais”, segundo Malvestio (Hudl,
2021, 12:21). O agente so6 poderd abordar o menor seis meses antes do atleta cumprir a idade
minima requerida para assinar o seu primeiro contrato profissional (OFF COURT, 2022). Para
efetuar a abordagem, o agente necessitarad do consentimento escrito dado pelo guardido legal
do menor.

A segunda condigdo, é que um agente que pretenda representar um menor ou representar
um clube numa transacdo que envolva um menor, deve primeiro passar um curso de
desenvolvimento continuo profissional especifico em menores que ird estar disponivel na
plataforma digital dos agentes (FIFA, 2020c), bem como cumprir com “(...) qualquer requisito
para representar um menor estabelecido pela lei aplicdvel no pais ou territério da associagdo
membro onde o menor vai ser empregado” (FIFA, 2023a, p.18). Este contrato de representacao
celebrado entre o agente e o atleta menor, devera ser também assinado pelo guardido legal
deste.

Conforme Ezabella (2022), apesar de o agente poder fazer um contrato de representacgdo
com um menor antes deste Ultimo ter assinado o seu primeiro contrato profissional, o agente
s6 podera receber qualquer quantia aquando da assinatura do primeiro contrato profissional do
atleta, ou contrato subsequente.

E esperado que este curso de desenvolvimento continuo tenha expiracdo ao fim de trés
anos, sendo que apds esta o agente devera fazer novamente o curso de modo a poder
representar menores.

Stefano Malvestio no Hudl (2021, 13:20) indica que “A FIFA vai monitorizar cuidadosamente
este assunto(...)”. As sangBes para quem ndo cumprir as regras dos menores é uma multa e uma

suspensdo da licenca de até dois anos, facto que se pode verificar no FFAR.

Proibicao da Multipla Representacao

De modo a evitar conflitos de interesse, de acordo com Luis Villas-Boas Pires no Hudl (2021),
no novo regulamento constara a limitagdo da multipla representacdo. Esta situacdo verificava-
se sobre a vigéncia do FIFA PAR 2008, contudo foi removida durante o FIFA RWWI (desde que
todas as partes dessem o seu consentimento explicito e a documentacao fosse submetida para
a associa¢do nacional competente). Assim, uma vez que este entre em vigor, os agentes de
futebol vao ser proibidos de agir por mais do que uma parte em simultdneo numa negociacdo

(clube vendedor, individuo e clube comprador), situagcdo que, embora sujeita a certos requisitos,
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se verifica no regulamento FIFA RWWI 2015. Conforme o ponto 9 do artigo 12, o agente nao
deve prestar servicos de agente de futebol ou outros servicos na mesma transagao para:

e O clube vendedor e individuo;

e O clube vendedor e clube comprador;

e Todas as partes na mesma transagdo.

Existe, contudo, uma excegdo, sendo que o agente podera atuar ao mesmo tempo por um
individuo e por um clube comprador, desde que um consentimento prévio explicito seja dado
por escrito por ambos os clientes (FIFA, 2020c).

No ponto 10 do artigo 12 é referido que com a excec¢do das condi¢des do ponto 9 deste
mesmo artigo, um agente de futebol ou um agente conectado a este ndao deve prestar servigos
de agente de futebol ou outros servicos para diferentes clientes na mesma transacao. No FIFA
(2023a) consta a definicdo de agente conectado. Um individuo é considerado um agente

conectado quando:

e Estd empregado/ligado contratualmente pela mesma agéncia através da qual os
servicos de Agente de Futebol sdo conduzidos;

e Ambos sdo diretores, acionistas ou co-proprietarios da mesma agéncia através da qual
os servicos de Agente de Futebol sdo conduzidos;

e S3o casados um com o outro, companheiros, irmaos, ou pai e filho(a) ou enteado;

e Tenham feito qualquer acordo contratual formal ou informal para cooperar em mais do
gue uma ocasido na prestacdo de qualquer servico ou na partilha de receitas

provenientes de qualquer parte dos seus servigos de Agente de Futebol.

Pagamento aos agentes e a imposicao de um limite de comissoes

O ponto 1 do artigo 14 refere que o agente poderd cobrar uma taxa de servigo ao seu cliente
tal como tenha sido acordado no contrato de representacdo acordado entre os dois.

O FIFA (2020c) indica que os pagamentos de taxas de servico devidas derivadas de um
acordo de representacdo deve ser feito exclusivamente pelo cliente do agente (modelo cliente
paga). O cliente pode autorizar uma terceira parte a efetuar o pagamento ao agente por si,

desde que a remuneragdo bruta do atleta seja igual ou inferior a 200 mil ddélares, valor que ndo
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inclui qualquer pagamento contingente (FIFA, 2023a). Caso esta situa¢do aconteca, devem ser
cumpridas as seguintes situa¢des, de acordo com FIFA (2023a):
e Oclube comprador ndo deve deduzir a taxa de servigo paga a remuneracédo do individuo;
e (O pagamento da taxa de servigo efetuado pelo clube comprador em nome do individuo
ndo deve ser superior a taxa de servigco acordada entre este e o seu agente;
e 0O pagamento efetuado pelo clube comprador em nome do individuo, ndo deve afetar o
dever fiduciario do agente para com o individuo, bem como ndo deve criar qualquer

dependéncia do agente para com o clube comprador.

O agente tem direito a receber comissdao de pagamentos que negociou para o seu cliente,
sendo contudo, necessario que esta corresponda aos servicos estipulados aquando do acordo
de representagdo, sendo que este deve estar em vigor na altura que os servigos do agente sejam
prestados. Na alinea a) do ponto 5 do artigo 14 do FIFA (2023a) é indicado que caso o contrato
de trabalho tenha um vinculo superior ao contrato de representacdo celebrado entre o agente
e o individuo, o agente pode receber a taxa de servico apds o término do contrato de
representacdo desde que o contrato de trabalho negociado se encontre ainda em vigor e que
tenha sido acordado entre as partes no contrato de representac¢do. Ao contrario do verificado
no RWWI, onde as partes podem acordar o plano de pagamentos, o FFAR coloca restricdes sobre
a forma como as taxas de servico devem ser pagas ao agente. Deste modo, o pagamento de
taxas de servico por parte de um clube comprador ou um atleta e/ou treinador, de acordo com
o ponto 6 do artigo 14 do FIFA (2023a, p.19), “(...) deve ser efetuado apds o encerramento do
respetivo periodo e em prestacées trimestrais durante a vigéncia do contrato de trabalho
negociado.”. S6 devera ser sujeita ao pagamento desta taxa de servico do agente a quantia
efetivamente recebida pelo individuo, que sera calculada proporcionalmente.

Conforme o Blaser Mills Law (2023, p.14), isto significa que “(...) nenhuma comissdo serd
devida a um agente se os valores do saldrio devido pelo Clube ndo tenha sido pago ao
jogador e um agente ndo tem direito a receber qualquer comiss@o ainda ndo devida
quando o individuo é transferido para outro clube antes da expira¢do do contrato de

trabalho negociado.”.

O ponto 8 do artigo 14 indica que no caso de um contrato de trabalho negociado tenha uma
vigéncia inferior a seis meses, o pagamento deve ser feito numa Unica presta¢do no final deste.
Quando um agente representar o clube comprador e um individuo na mesma transacao, o clube
comprador podera pagar até 50% da taxa de servico devida a este (FIFA, 2020c). Esta situagdo

ndo se verifica atualmente, visto que é pratica corrente o clube comprador pagar 50% de
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comissao ao agente por servigos ao jogador e outros 50% por servigos ao clube, tendo o jogador
apenas de pagar impostos sobre os 50% dos servicos de jogador (Geey & Harvey, s.d.). O ponto
12 do artigo 14 do FIFA (2023a), assinala que o clube vendedor deve pagar a taxa de servico
devida ao agente que contratou, apds o recebimento de cada prestacdo da transferéncia que
era devida a este clube, tendo este ultimo a obrigacdo de informar o agente apds o recebimento
de cada pagamento.

Conforme o ponto 12 do artigo 14 do FIFA (2023a), um agente de futebol ndo tera direito a
receber qualquer taxa de servico ainda ndao vencida decorrente de um contrato de trabalho
negociado onde:

e O individuo se transfere para outro clube comprador antes do termo do contrato de

trabalho negociado;

e O contrato de trabalho negociado for rescindido prematuramente pelo individuo sem

justa causa e o agente de futebol ainda representar o individuo no momento dessa

rescisao.

O FIFA (2023a) indica no seu ponto 1 do artigo 15, que a taxa de servico a pagar a um Agente
de Futebol por prestar os seus servicos devem ser calculadas da seguinte forma:
e Quando o agente representa um individuo ou clube comprador, sera baseada na
remuneracao do individuo;
e Quando o agente representa o clube vendedor, sera baseada na compensagdo de

transferéncia da transacao relevante;

O FFAR apresenta um limite de comissGes maximo mandatdrio, ao contrario do verificado
no FIFA RWWI, onde existia apenas um limite maximo recomendado. No que diz respeito a
imposicdo de um limite de comissées, de acordo com Luis Villas-Boas Pires no Hudl (2021), o
agente terd direito a 3% do saldrio do atleta quando representa este. Quando o agente
representar o clube comprador tera direito a 3% do saldrio do atleta. Se o agente representar o
clube comprador e o atleta na mesma negociagdo terd direito a um maximo de 6% do salario do
atleta. No caso de o agente representar o clube vendedor, tera direito a um maximo de 10% do
valor bruto da transferéncia. As percentagens acima referidas aplicar irdo ser aplicadas quando
a remuneracdo anual do individuo seja de um valor superior a 200 mil délares.

Segundo Slater (2022), a FIFA parece ter concedido aos agentes uma mudanca nos limites
maximos de comissGes impostas aos agentes, mas apenas no que diz respeito a saldrios iguais

ou inferiores a 200 mil délares, mantendo-se os limites acima referidos para saldrios acima desse
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valor. No que diz respeito a comissdo paga pelo clube vendedor, esta mantem-se igual. Assim,
conforme Ezabella (2022) e CSMV Advogados (2022), no caso de atletas com vencimento igual
ou inferior a 200 mil ddlares:
e Quando o agente representar um atleta com o vencimento anteriormente referido, este
terd direito a 5% da remunerag¢do anual do atleta.
e Se o0 agente representar o clube comprador, com o salario acima referido, o agente tera
direito a 5% da remuneragdo anual do atleta.
e (Caso o agente represente um atleta com vencimento igual ou inferior a 200 mil ddlares
e o clube comprador ao mesmo tempo, o agente tera direito a 10% da remuneragdo

anual do jogador.

E importante referir que se a remuneracdo de um individuo for superior a 200 mil délares,
os limites 3% e 6% aplicam-se apenas ao valor acima desses 200 mil délares (Chapman, 2023).
A titulo de exemplo, se a remunerag¢do anual de um individuo for de 300 mil ddlares, o agente
ird receber 5% ou 10% (conforme a situa¢do) sobre os 200 mil délares, porém nos restantes 100
mil délares s6 podem receber 3% ou 6%.

Conforme o ponto 2 do artigo 15, estes valores representam a taxa maxima a pagar pela
prestacdo de servicos de um Agente de Futebol “(...) independentemente do numero de Agentes
de Futebol que prestam servicos de Agente de Futebol a um determinado cliente (...)” (FIFA,
2023a, p.21).

Outro ponto novo no FFAR, que de acordo com Malvestio e Wray (2023) visa prevenir a
evasdo do limite maximo estabelecido da comissdao do agente ao estabelecer uma presuncao,
consta no ponto 3 do artigo 15 do FIFA (2023a), e deve-se ao facto de quando um agente ou um
agente conectado a este (nos 24 meses anteriores ou posteriores a uma transagao) prestar
outros servicos (fora do ambito de servicos de agente de futebol descritos no FFAR) ao cliente
envolvido nessa transacdo, ira ser presumido que os outros servicos facam parte dos servigos
de agente de futebol prestados naquela transacdo, salvo prova em contrario. Por outros servicos
o FFAR entende outros servigcos fora do ambito dos servicos de Agente de Futebol, incluindo
(mas ndo limitado) a aconselhamento juridico, planeamento financeiro, servicos de prospecao,
consultoria, gestao de direitos de imagem e negociacao de contratos comerciais. Quando um
agente ou cliente ndo refutarem esta presuncao acima referida, as taxas pagas pelos outros
servicos serao consideradas como parte da taxa de servico paga ao agente pelos servigcos de
agente de futebol prestados naquela transacdo. De acordo com Chapman (2023, seccdo other
services), deste modo torna-se importante o agente documentar “(...) quaisquer outros servigos

prestados a um cliente e submeter acordos escritos separados em relagéio a esses outros servigos
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para a Plataforma de Agentes da FIFA. Isso ajudard a refutar essa presuncgdo.”. Deste modo, o
FFAR ndo estabelece nenhum limite maximo na comissdo recebida por um agente relativa a
outros servicos, contudo tenta prevenir a evasao do limite estabelecido nos servicos de Agente
de Futebol ao direta ou indiretamente “(...) por exemplo e sem limitacGo, aumentar
intencionalmente qualquer taxa cobrada por outros servicos” (Chapman, 2023, sec¢do other
services).

De modo a facilitar a compreensao dos limites de comissdes de agentes impostos pelo FIFA
FFAR, na figura 4 constam os diferentes limites conforme os diferentes patamares salariais
anuais do individuo. E importante reforcar que o calculo para determinar a taxa de servico
maxima da remuneracdo do individuo ndo deve levar em consideracdo os pagamentos
contingentes, e no célculo da compensacdo de transferéncia, ndo devem estar incluidos
quaisquer pagamentos efetuados como compensagdo por quebra de contrato ou qualquer taxa
de venda futura.

Figura 4- Limites de comissées impostos no FIFA FFAR

SERVICE FEE CAP

Individual’s annual Renumeration less Individual’s annual Renumeration
than USD 200,000 (or equivalent) above USD 200,000 (or equivalent)

CLIENT

Individual 5% of the Individual’'s Renumeration 3% of the Individual’s Renumeration

Engaging Entity 5% of the Individual’s Renumeration 3% of the Individual’s Renumeration

Engaging Entity and
Individual (permitted 10% of the Individual’s Renumeration 6% of the Individual’s Renumeration
dual representation)

Releasing Entity
(transfer compensation)

10% of the transfer compensation

Fonte: Malvestio e Wray (2023)

Transparéncia

A FIFA decidiu criar uma plataforma digital de agentes, onde todos os agentes devem

submeter diferentes documentos relacionados com a sua atividade e servicos. Luis Villas-Boas
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Pires no Hudl (2021), afirma que os agentes devem submeter todos os seus acordos de
representacdo, os pagamentos recebidos dos seus clientes, a lista de clientes que estes tém e as
conexdes/ligacdes a academias de futebol.

O mesmo autor, refere que os clubes também necessitardo de submeter no FIFA Transfer
Matching System todos os acordos de representacdo ou qualquer acordo que assinem com
agentes de futebol, bem como dos pagamentos efetuados. Neste caso, a submissdao de
documentos no FIFA TMS é sé relacionada com transferéncias internacionais.

No que diz respeito a este ponto da transparéncia a FIFA vai publicar de acordo com artigo
19 do FIFA (2023a):

e 0O nome e detalhes de todos os agentes de futebol;

e Os clientes que estes representam, bem como detalhes como se o acordo de

representacdo é de exclusividade ou ndo e a sua data de expiracdo;

e Os servicos de agente de futebol prestados a cada cliente;

e Quaisquer san¢Oes impostas a agentes de futebol e clientes;

e Detalhes de todas as transagdes que envolvam agentes de futebol, incluindo as taxas de

servigo pagas a estes.

Outro mudanca verificada em relagdo ao FIFA RWWI, de acordo com Luis Villas-Boas Pires
em declaracbes a Morais (2022, para.5), é o facto de “(...) todas as comissGes relativas a
transferéncias vdo ser pagas através de uma camara de compensagdo para garantir
transparéncia financeira.”. Este facto vai de encontro ao que consta no FIFA (2020c, p.18),
onde se pode ler que “Todos os pagamentos de taxas de servico aos Agentes de Futebol
devem ser feitos através da FIFA Clearing House de acordo com os reqgulamentos da FIFA
Clearing House”. A alinea a) do ponto 13 do artigo 14 do FFAR, refere que se os regulamentos
da FIFA CH nao regularem os pagamentos aos agentes quando o FFAR entrar em vigor, os
pagamentos deverdo ser feitos diretamente ao agente até que os regulamentos da FIFA CH
regulem estes (FIFA, 2023a). Esta entidade, encontra-se sediada em Paris, tendo iniciado a
sua atividade no dia 16 de novembro de 2022. A FIFA CH serve como “(...) um intermedidrio
em pagamentos derivados do sistema de transferéncias do futebol” (FIFA, 2022a, p.9).
Segundo o FIFA (2022e, p.10), o objetivo da FIFA CH “(...) é centralizar, processar, e
automatizar pagamentos entre clubes, numa primeira fase relacionada com recompensas de
treino (compensacdo de formacgdo e contribuicdo soliddria), com vista a potencialmente

expandir para honordrios de agente e honordrios de transferéncias no futuro.”. Assim que o
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FFAR entre em vigor, o pagamento de comissdes de agentes devera ser efetuado através da

FIFA CH.

Sistema de Resolucao de Disputas

De acordo com Stefano Malvestio no Hudl (2021), atualmente para quem trabalha como
Intermediario num contexto internacional existe o problema de a FIFA ndo ter jurisdicdo que lhe
permita resolver/tratar de disputas relativas por exemplo ao pagamento de comissGes por parte
de um clube a um agente, o que faz com que caso um problema destes exista, os agentes tenham
de recorrer ao Tribunal Arbitral do Desporto para a resolver, processo que é bastante
dispendioso e demorado. De forma a lidar com esta situagdo, a FIFA ira criar uma Camara de
Agentes (que ird resolver disputas internacionais que envolvam agentes) dentro do ja existente
Tribunal do Futebol, passando a ter novamente jurisdicao para resolver disputas internacionais.
Deste modo, irdo ser ouvidas disputas entre agentes e clientes, assim como disputas entre
agentes. Para a FIFA ter jurisdicdo internacional, existe o requisito de o agente ter de submeter
o acordo de representacado escrito na plataforma digital.

O Tribunal do Futebol, que iniciou a sua atividade a 1 de outubro de 2021, é constituido por
trés camaras de acordo com FIFA (n.d., a), sendo elas:

e A Camara de Resolucdo de Disputas;

e A Camara de Status dos Jogadores;

e A Camara de Agentes (comecara a sua atividade depois da aprovacdo do FFAR pelo

Conselho da FIFA).
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Figura 5- Constitui¢éo do Tribunal de Futebol da FIFA

FIFA

—
FOOTBALL
TRIBUNAL

PLAYERS’ STATUS RE?SESTT,%N AGENTS
CHAMBER (AC
CHAMBER (PSC) CHAMBER (DRC) =

Fonte: Pires (2022)

O FIFA (s.d, b, time limit sec¢do), afirma que “O Tribunal do Futebol ndo deve ouvir qualquer
caso se tiverem decorrido mais de dois anos desde o evento que deu origem a disputa.”. Segundo
a mesma fonte, qualquer reclamacao ou submissao efetuada ao Tribunal do Futebol deve ser
feita numa lingua oficial da FIFA, ou seja, inglés, francés, espanhol ou alemao, sendo que aquelas
gue ndo sigam estes requisitos irdo ser desconsideradas. Os procedimentos serdo gratis, caso
pelo menos umas das partes envolvidas seja um agente de jogo, jogador, treinador ou agente
de futebol.

No que diz respeito as disputas advindas de contratos de representacdo sem dimensdo
internacional, de acordo com o ponto 3 do artigo 20 do FFAR, e sem prejuizo do direito de um
agente ou cliente de procurar reparagdo perante um tribunal ordinario, é indicado que “..o
orgdo de tomada de decisdo identificado nos requlamentos nacionais de agentes de futebol da

associagdo membro relevante tem jurisdigdo para determinar tais disputas (...)” (FIFA, 2023a,

p.32).

2.3.3.3. Os direitos e obrigacdes dos Agentes e dos seus clientes, questoes disciplinares

e o estabelecimento do grupo de trabalho de agentes de futebol

Fora os pontos acima referidos e que sao ligados aos pilares anteriormente indicados deste
novo regulamento de agentes de futebol da FIFA, irdo ainda constar no FFAR, os direitos e
obrigacOes dos agentes que estdo presentes no artigo 16 do FFAR. De acordo com o ponto 2 do

artigo 16 do FIFA (2023a), o agente de futebol deve:
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e Agir sempre no melhor interesse dos seus clientes;

e Respeitar e aderir aos estatutos, regulamentos, diretivas e decisGes dos orgdos
competentes da FIFA, confederac¢des e associacdes membro;

e Evitar conflitos de interesse enquanto prestam servicos de agente de futebol;

e Garantir que o seu nome, numero de licenga, assinatura e nome aparecam em todos os
contratos resultantes da prestacdo de servicos de agentes de futebol;

e  Cumprir sempre com os requisitos de elegibilidade enquanto se encontrar licenciado;

e Pagar ataxa anual da licenca a FIFA dentro do prazo estipulado na plataforma digital de
agentes;

e  Cumprir com os requisitos de desenvolvimento continuo profissional;

e Cumprir com os requisitos de divulgacao e de reportar;

e Reportar imediatamente qualquer violacdo deste regulamento, ou de regras,
regulamentos ou cédigos de conduta da FIFA, confederagcbes ou associagdo membro a
autoridade ou érgdo relevante;

e Submeter na plataforma, documentacao relacionada com a sua atividade.

O agente de futebol de acordo com o ponto 3 do artigo 16 da mesma fonte, ndo devera
aproximar-se, entrar em negociacdes ou tomar medidas que facilitem discussdes entre partes
com vista a uma transacdo relativa a qualquer individuo com o objetivo de tentar induzi-la a
rescindir antecipadamente o seu contrato de trabalho sem justa causa ou a violar obrigacdes
gue constam neste. Segundo o FIFA (2023a, p.24) ndo deverdo ainda oferecer-se para pagar
qualguer vantagem pessoal, pecuniaria ou outra a “(...) qualquer oficial ou funciondrio de uma
associagdo membro, clube ou Liga de Entidade Unica em conexdo com os Servicos de Agente de
Futebol.”, bem como a um individuo relativamente a um acordo de representacdo com este.
Conforme o FIFA (2023a), os agentes ndo deverdo ainda ocultar factos materiais a um cliente,
tais como nao declarar um eventual conflito de interesse ou ndo reportar a este uma oferta
escrita feita por si, ndo devem ainda contornar o limite de comissao estabelecido no FFAR, ao
por exemplo, aumentar de forma intencional a taxa de servico cobrada ou que de outra forma
teria sido cobrada ao cliente por outros servicos. Segundo a fonte anteriormente referida, os
agentes de futebol ndao deverdao aceitar o pagamento de qualquer compensacdo de
transferéncia ou de recompensa de formacdo devida relativa a uma transferéncia de um atleta
entre clubes, assim como ndo deverdo estar envolvidos direta ou indiretamente numa
transferéncia ponte ou deter quaisquer direitos relacionados ao registo de um jogador.

Os clientes de acordo com o artigo 18 do FIFA (2023a):

74



e Podem contratar um agente de futebol para realizar servicos de agente de futebol,
desde que estes ndo optem por realizar tais atividades por conta prépria;

e Devem pagar em tempo Util a taxa de servico acordada com o agente tal como
estabelecido pelo FFAR e de acordo com o respetivo contrato de representacao,
contrato de trabalho e contrato de transferéncia;

e Devem certificar-se que um agente é licenciado pela FIFA antes de assinarem com este
um contrato de representacgao;

e Devem cooperar com o drgdo relevante de cada associacdo membro, confederagao
e/ou FIFA em qualquer questdo efetuada por estes em relagdo a um agente de futebol;

e Podem solicitar ao agente um cronograma detalhado de todos os pagamentos de
qgualquer tipo feito pelo cliente ou em relagdo a esse cliente;

e  Os clubes deverao submeter no TMS num prazo de 14 dias informacao requerida sobre
a conclusdo de cada transacdo que seja uma transferéncia internacional na qual o clube
esteja envolvido, qualquer alteracdo ou rescisdao de um contrato de representacao,
qualquer contrato com um agente de futebol que ndo seja um contrato de
representacao, incluindo, mas nao limitado, a outros servicos. Terdao ainda de submeter
a informacdo requerida no TMS apds o pagamento de uma taxa de servico relacionada
a qualquer contrato celebrado com um agente de futebol, que ndo seja um contrato de
representacao.

e Deve reportar de imediato qualquer violagdo do FFAR a FIFA, confederac¢des ou

associacdes membro.

No ponto 2 do artigo 18 do FIFA (2023a), consta que os clientes ndo devem contratar um
individuo nao licenciado para prestar servicos de agente de futebol, aceitar ou solicitar qualquer
vantagem indevida pessoal, pecuniaria ou outra que provenha de um agente de futebol, ndo
deverdo dar, oferecer ou tentar oferecer compensagao ou promessa de qualquer tipo direta ou
indiretamente a um agente, para além da taxa de servico previamente acordada. As associacoes
membro, clubes ou ligas de entidade Unica ndo devem influenciar a liberdade de um individuo
para escolher um agente de futebol para representar os seus interesses. Para além disto, no
mesmo ponto consta ainda que os clientes ndo devem participar de forma direta ou indireta em
qualquer evasao do limite de taxa de servico estabelecidos no FFAR, ndo devem ter uma
participacdo numa agéncia ou em negdcios de um agente, ndo deverdo falhar o relato imediato
de qualquer violagdo do FFAR a FIFA, bem como também ndo devem permitir que um agente de

futebol ou a sua agéncia detenha uma participagdo neles. As associagdes-membro, clubes ou
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ligas, de forma direta ou indireta ndo devem “(...) induzir ou coagir um Individuo a violar os
termos do seu contrato de representacGo com o seu Agente de Futebol” (FIFA, 2023a, p.28).

No regulamento estardo previstas san¢des para quem nao cumprir com estes deveres e
obrigaces. No ponto 1 do artigo 21 do FIFA (2023a) é referido que o FDC é competente para
impor sanc¢des a agentes ou clientes que violarem o FFAR ou outros regulamentos da FIFA, caso
estas sejam relacionadas a contratos de representacdo ou transferéncia de dimensdo
internacional. No caso de viola¢des por parte de agentes ou clientes relativas aos regulamentos
nacionais das associacdes membro serem relacionadas a contratos de representacdo e
transferéncias de dimensdo nacional, a atribuicdo de sangOes ficara a cargo da associacdo
membro respetiva. No ponto 3 do artigo 21, de acordo com a mesma fonte, a secretaria geral
da FIFA deve monitorizar o cumprimento deste regulamento.

No ambito da introducdo do FFAR ira ser estabelecido um “(...) grupo de trabalho de agentes
de futebol composto por representantes de stakeholders profissionais do futebol e de
organizagdes de agentes reconhecidas pela FIFA” (FIFA, 2022d, p.1). No ponto 2 do artigo 25 do
FFAR consta que “O grupo de trabalho de agentes vai atuar como um orgdo consultivo
permanente em relagdo a quaisquer assuntos relacionados ao Agente de Futebol” (FIFA, 2023a,
p.38). Deste modo, este 6rgdo consultivo que sera constituido por 18 representantes de todo o
mundo, estara envolvido em possiveis futuras emendas ou mudancas no FFAR (FIFA, 2023d;

Football Legal, 2023).

2.3.4. A polémica em torno do FIFA FFAR: a posi¢ao das diferentes partes

Existem diferentes posicdes relativamente ao processo que visa implementar um novo
regulamento para a atividade dos agentes de futebol. A FIFA tem orientado muito a sua
comunicacdo e posicao ao falar de um processo extensivo onde existiram consultas com os
diferentes stakeholders, bem como com agentes e organizacbes que representam estes. No
principio do processo de reforma da atividade, a FIFA afirmou no seu website que o “(...)
objetivo de tal consulta é garantir um processo de reviséo colaborativo e construtivo e levar em
considerac¢do as opiniées dos agentes com base no seu conhecimento em primeira méo do
mercado de transferéncias” (FIFA, 2018, para.4). Este ponto é reforcado pelo chefe dos agentes
da FIFA, Luis Villas-Boas Pires no Hudl (2021) e pelo diretor juridico da FIFA, Emilio Garcia Silvero
no FIFA (2020b).

A comunicac¢do da FIFA tem ainda passado por divulgar no seu site diferentes artigos onde

indicam o apoio dado as reformas por parte de outras instituicdes. Exemplos disto, podem-se
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verificar no FIFA (2022c), que indica que o relatério do Parlamento Europeu em politica
desportiva e o relatério do Conselho Europeu em governanca do futebol reconhecem e apoiam
os esforcos da FIFA para modernizar o atual sistema de transferéncias. No FIFA (2021f) consta
gue o relatdrio do Comité de Cultura e Educacdo do Parlamento Europeu fala da necessidade de
regular a atividade dos agentes e reconhece a importdncia da reforma no mercado de
transferéncias do futebol. A FIFA, tem referido ainda, o apoio de outras instituicbes como
referido no ponto que retrata o processo da reforma no sistema de transferéncias.

Por outro lado, os agentes e as organizacdes que representam estes tém acusado a FIFA da
falta de consulta com estes. De acordo com Kidd (2021), Jonathan Barnett, vice-presidente do
The Football Forum (TFF), afirmou que ndo existiu um processo de consultas apropriado,
afirmando ainda que as regras foram escritas por pessoas que ndo tém ideia do que um agente
faz. Pedro Bravo, presidente da Asociacion Espafiola de Agentes de Futbolistas (AEAF) e membro
do TFF afirmou no La Media Inglesa (2022b), que o periodo de consultas se trata de uma mentira,
onde os agentes nunca se puderam expressar realmente. De acordo com Sogut e Khan (2022a),
este processo de consultas da FIFA trata-se de um golpe publicitario, sendo que a partir da
segunda reunido com a FIFA, este organismo ja parecia ter decidido como iria ser o regulamento
e apenas estavam a dizer aos agentes 0 que ia acontecer e que os decisores ndo estavam
presentes, apenas representantes, o que tornava mais dificil existirem mudangas. A mesma
fonte, refere que a FIFA publicou material das reunides sem a autorizacao dos agentes para
publicitar uma atitude de colaboracao e cooperacao, que nao existia. Estes afirmam ainda que,
para se tratar realmente de uma consulta deveriam consultar agentes de todo o mundo e nao
apenas 1% destes, que incluiam associagGes pouco representativas incluindo a ProFAA,
associacdo que o autor ajudou a formar, e que no seu entender também foi usada pela FIFA. No
entender do mesmo, a FIFA usou estas publicitacdo de falsas consultas para se defenderem nos
processos que vao enfrentar em tribunal.

Esta situacdo pode dever-se ao facto que quando existe “...) atrito com a legislagdo da
UE, os drgdos requladores do desporto podem ser isentos do impacto total da legisla¢éo
da UE, mas apenas se os principios de boa governanca forem cumpridos. Isso inclui
consulta oficial com as partes interessadas, em que as partes interessadas sdo
representadas no processo de consulta” (European Football Agents Association, s.d.,

para.4).

A FIFA parece ndo ceder nos pontos que causam discordia, o que ird fazer com que esta
instituicdo enfrente varios processos judiciais em tribunal num futuro préximo, uma vez que

diferentes agentes ja se pronunciaram sobre as suas inten¢des de o fazer. Pedro Bravo no La
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Media Inglesa (2022b, 18:40) afirma que “Nds jd o temos muito claro, no dia que saia o
regulamento, que se publique o regulamento (...) vai cair uma dentncia ao regulamento em
fung¢do ao 101 e 102 (...) porque é a tnica maneira que temos de nos defender”, falando sobre a
acdo que o TFF vai efetuar. Paddy Dominguez no AFFAA TV (2022) indica que a ProFAA ira
também avancar com ac¢des contra o FFAR e FIFA, acrescentando que a FIFA vai enfrentar muitos
processos inclusive de associacdes membro, bem como de grandes agentes que segundo o
mesmo ja tém os seus casos preparados e vdo lancgar casos contra o novo regulamento na
Alemanha, Espanha e Inglaterra, assim que este seja aprovado pelo Conselho da FIFA. Conforme
o The Football Forum (2022, para.6), o TFF vai “(...) tomar todas as passos necessdrias para
contestar os reqgulamentos em qualquer local apropriado e pedir compensagéo pelos danos que
o0s jogadores e agentes vdo sofrer como consequéncia (...)” da aplicagdo deste regulamento. A
EFAA também pretende mover uma acdo legal contra o FFAR, pois esta associacdo considera
gue a limitacdo das comissGes é uma restricdo a liberdade de representacdo, o que no entender
desta viola os artigos 101 e 102 da Lei da Concorréncia da Unido Europeia. (Wee & Ying, 2020).
Ao contrario do que se verifica nos EUA, conforme visto no ponto 2.1.2.1. do presente estudo
onde de acordo com Balsam (2018) podem estipular limites de comissGes sob a isencdo da lei
antitruste, a limitagdo das comissGes maximas dos servicos de agente de futebol deve ser sujeita
ao escrutinio da lei da concorréncia devido a fixacdo de precos.

De acordo com Renato Morad no IBDESC (2022) o FFAR pode infringir os seguintes artigos:

e Livre concorréncia — artigo 1192 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

(TFUE);

e Livre prestacdo de servigcos — artigo 562 do TFUE;

e Liberdade de movimentacdo de capitais — artigo 632 do TFUE;

e Liberdade de circulagdo de trabalhadores — artigo 452 do TFUE;

e Livre concorréncia por posicdo dominante de mercado — artigos 1012 e 1022 do TFUE.

Apesar destes artigos supramencionados, os agentes e as organizagdes que 0s representam
tém referido mais frequentemente os artigos 101 e 102 do TFUE. Esta ndo é a primeira vez que
a FIFA enfrente acusacdes de violar os principios da lei da concorréncia da Unido Europeia.
Laurent Piau contestou regulamentos da FIFA pois na sua opinido estes iam contra os principios
desta lei. Apesar disso, o Tribunal Europeu de Justica considerou que as restricdes da FIFA ndo
eliminavam a concorréncia e eram suficientemente justificados porque impunham apenas
restricGes qualitativas em vez de quantitativas. (Wauters, 2020; Winquist, 2022). Deste modo,

foi considerado que ndo existia um abuso de posicao dominante por parte da FIFA no mercado.
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Tendo em conta o acima descrito, torna-se agora necessario perceber se a mesma situagao se
aplica ao novo regulamento que impde limites de comissdes no trabalho dos agentes de futebol.
Mais recentemente, em 2015, uma agéncia alemd moveu um processo em tribunal contra a
federacao alema de futebol devido a uma tentativa por parte desta de limitar o dinheiro que os
agentes poderiam ganhar dos seus clientes. Neste caso, o tribunal alemao responsavel pelo caso
decidiu a favor da agéncia ao considerar que a regulamentacdo e estas restricdes de ganhos ndo
eram compativeis com a lei da concorréncia (Sogut & Khan, 2022a).

Luis Villas-Boas Pires no Hudl (2021) indica que a FIFA ja estd em tribunal na Alemanha a
discutir este regulamento, com uma agdo real contra regulamento que ainda n3o estd aprovado,
facto que parece ser comprovado por Slater (2022), que indica que a FIFA confirmou que existem
processos em andamento na Alemanha.

Existe ainda, uma diferenca de posi¢cdes no que diz respeito ao desfecho dos processos
judiciais que serdo submetidos apds a aprovacdo do FFAR pelo Conselho da FIFA. Toni Roca
afirma no La Media Inglesa (2022a), que no momento que a norma se aprove definitivamente
os tribunais vao impugna-la, referindo-se mais concretamente ao ponto da imposi¢do de limites
nas comissdes dos agentes. Paddy Dominguez na (AFFAA TV, 2022) indica que muitos paises tém
leis de protec¢des para prevenir alguém de indicar o maximo que um individuo pode ganhar,
apontando os casos de Francga e Itdlia, que tém regulamentos de agentes especificos e no seu
entender ndo vao permitir aimposicao de limite de comissdes nos agentes, porque a lei dos seus
paises ndo vai permitir que isso aconteca. Este acrescentou que na Australia, pais onde reside,
a associacdo nacional de futebol do pais ja informou a FIFA que s6 poriam em pratica regras
como as relativas ao licenciamento e outras, porém, recusar-se-iam a meter em pratica um
limite de comissdes para os agentes.

No que diz respeito a FIFA, do lado do organismo maximo do futebol parece existir
confiancga, sendo que Emilio Garcia Silvero no FIFA (2020b, 42:46), afirmou que nesta entidade
estdo “(...) convencidos que vamos passar as verificagcées relevantes no que diz respeito aos

agentes e particularmente as comissoes.”.

2.3.5. A implementagao do FFAR

Apds um processo iniciado em 2018, o FFAR foi apenas aprovado pelo Conselho da FIFA a
16 de dezembro de 2022, em Doha (FIFA, 2023b).
Ao longo deste processo, a entrada em vigor do regulamente foi sucessivamente adiada. De

acordo com Toni Roca no La Media Inglesa (2022a), no segundo rascunho do novo regulamento
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constava que este entrava em vigor a 1 de junho de 2022, enquanto no terceiro rascunho era
indicado o dia 1 de dezembro de 2022. Apesar disto, a FIFA foi adiando a implementacao do
regulamento e em fevereiro 2022 indicou que estava em discussdes com associacdes de
agentes. Paddy Dominguez na AFFAA TV (2022), afirmou que o FFAR deveria ter sido aprovado
em mar¢o de 2022 pelo Conselho da FIFA, contudo por alguma razao este ponto nao foi colocado
na agenda, sendo que o mesmo pensa que isto se deveu ao facto de a FIFA ndo estar certa em
relacdo as regras e regulamento, devido a litigacdo que iria enfrentar. Dominguez afirmou ainda
gue o Conselho da FIFA ndo se iria reunir nem aprovar o regulamento antes do mundial de
futebol de 2022, devido ao organismo ndo querer controvérsia devido a ma publicidade de
terem casos legais contra eles durante a realizacao do mesmo evento. Independentemente de
esta ter sido ou ndo a razdo, a verdade é que o FFAR foi aprovado dois dias antes da final do
mundial de futebol da FIFA.

Com a aprovagdo deste e consequente publicacdo do documento final do FFAR, foi possivel
saber a forma como o regulamento entrara em vigor, facto que consta no artigo 28 do FIFA
(2023a). No ponto a) deste artigo, consta que a partir de 9 de janeiro de 2023, os artigos 1 a 10,
bem como os artigos 22 a 27, que sao relacionados com o processo de obtencdo da licenca de
agente de futebol da FIFA, entrardo em vigor. No ponto b) é referido que no dia 1 de outubro
de 2023 entrardo em vigor os restantes artigos, relacionados com como atuar como um agente
de futebol, assim como as obrigacdes destes e dos seus clientes. O FIFA RWW!I implementado
em 2015, sera assim descontinuado a 1 de outubro de 2023. A partir desta data, os atletas,
treinadores e clubes deverao apenas recorrer aos servicos de Agente de Futebol prestados por

agentes devidamente licenciados.
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3. METODOLOGIA

A metodologia deve apresentar a forma como se pretende realizar um estudo e descrever o seu
processo. Deste modo, serdao descritos nos pontos abaixo, o tipo de pesquisa, o universo e amostra
do presente estudo, os instrumentos e procedimento de recolha de dados, assim como os métodos

utilizados para analisar os dados obtidos através da aplicacdo do questionario.

3.1. Tipo de Estudo

Em conjunto com o orientador do presente estudo, foi decidido que a metodologia que melhor se
adequava a este estudo de modo a dar reposta aos objetivos definidos era uma metodologia mista
(quantitativa e qualitativa) de carater descritivo e exploratorio, que serd baseado na pesquisa
bibliografica e nos instrumentos de recolha de dados que constam no ponto 3.3.

Os métodos mistos sdo um procedimento de recolha “(...) andlise e combinagdo de técnicas
quantitativas e qualitativas em um mesmo desenho de pesquisa. O pressuposto central que justifica a
abordagem multimétodo é o de que a interagdo entre eles fornece melhores possibilidades analiticas”

(Creswell & Clark, 2011, citado por Paranhos et al.2016).

3.2.Universo e Amostra

3.2.1. Populagao

O universo ou populacdo é “(...) um conjunto definido de elementos que possuem determinadas
carateristicas” (Gil, 2008, p.89).

De modo a dar resposta aos objetivos definidos para este estudo e tendo em conta o tema deste,
foi definido que a populacdo deste estudo seriam os 406 Intermediarios de futebol registados na
Federacdo Portuguesa de Futebol que constam na ultima lista publicada no website da federacao,

lista esta datada de 15/03/2022.

3.2.2. Amostra

“A amostra é uma parcela convenientemente selecionada do universo (popula¢do); é um

subconjunto do universo” (Marconi & Lakatos, 2010, p.163). Para este estudo foi optado por uma
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amostragem ndo probabilistica por conveniéncia sobretudo devido a questdes relacionados com
tempo e facilidade de acesso.
A amostra deste estudo é constituida por 11 Intermedidrios fisicos que responderam ao

guestionario online.

3.3. Procedimentos e instrumentos de recolha de dados

De forma a obter os dados necessarios para cumprir os objetivos especificados no ponto 1.2. deste
estudo, definiu-se que era mais adequado recorrer ao questionario aplicado de forma online. A

escolha recaiu sobre o questionario devido aos seguintes fatores:

e Tendo em conta que os intermedidrios registados na FPF se encontram em diferentes paises,
a aplicacdo do questionario online permitiria chegar a estes;

e Pelo facto de poder abranger um maior nimero de inquiridos em simultaneo;

e Por conveniéncia, ao evitar deslocacdes e ao economizar tempo, tendo em conta o curto
espaco de tempo disponivel para a aplicacdo dos questionarios;

e Por questdes de anonimato, pois foi entendido na fase de definicdo do instrumento, que com
a garantia de anonimato providenciada por este instrumento, haveria uma maior
disponibilidade por parte dos Intermediarios em responder ao questionario;

e Pelo facto do questionario online permitir que os Intermedidrios tivessem mais tempo para

responder a este, tendo em conta que muitos destes se encontram bastante ocupados.

O questionario online (anexo A,B e C) foi criado e aplicado através do Google Forms, tendo sido
desenvolvido em 3 linguas diferentes, sendo elas o portugués, inglés e o espanhol. Este questionario
constituido por um total de vinte questdes é do tipo misto, contando com questdes fechadas (a
maioria) e questbes abertas, que se adequavam mais a questBes relacionadas com o novo
regulamento. Foram utilizadas questGes de escolha multipla, caixa de sele¢do, grelha de escolha
multipla, resposta curta, resposta longa e escala de Likert. O questionario, encontra-se subdividido
em duas partes, sendo que na primeira entre a questdo 1 e a questao 14 colocou-se um conjunto de
guestdes que visavam apurar o perfil dos Intermedidrios registados na FPF, e a segunda parte entre
as questdes 15 e 20, onde se procurava conhecer a posicao destes relativamente a medidas que
constam na proposta da FIFA para regular os agentes de futebol, identificar medidas que na opiniao
dos inquiridos seriam mais positivas para regular os agentes do que as conflituantes e compreender

as consequéncias da proposta para o futuro da atividade e dos seus intervenientes.
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Relativamente ao procedimento de recolha de dados, antes de se iniciar o processo de envio dos
guestionarios aos Intermedidrios, era necessario primeiramente obter uma forma de entrar em
contacto com estes. Deste modo, a partir dos nomes das pessoas fisicas e juridicas que constam na
lista de Intermedidrios disponibilizada no website da FPF, iniciou-se uma pesquisa que visava obter os
seus enderecdes eletrénicos, pois num primeiro momento foi entendido abordar estes através do
endereco eletronico. Apds este processo iniciado no dia 2 de fevereiro de 2023, e ndo tendo sido
possivel obter todos os enderecos eletrénicos, foram enviados 136 emails para estes. E importante
referir que no caso dos Intermediarios trabalharem na mesma empresa registada na FPF, no email era
pedida a colaboracdo dos dois ou trés (dependendo dos casos). Tendo em conta que apds este
processo so foi possivel obter 3 respostas, foi decidido mudar a forma de contacto com estes. Deste
modo, foram utilizadas a rede social profissional LinkedIln e o Instagram (foram contactados 4
Intermediarios fisicos e juridicos que s6 eram contactdveis desta forma). Devido as carateristicas do
LinkedIn apenas foi possivel abordar 24 Intermediarios (repetindo alguns Intermediarios que ja tinham
sido contactados por email). No total foram abordados 245 Intermediarios fisicos e juridicos. Dentro
dos 245, 144 eram pessoas fisicas e 101 eram pessoas juridicas. Destes 144, 87 eram responsaveis por
uma das 101 pessoas juridicas. Deste modo, 14 pessoas juridicas ndo foram associadas a qualquer
individuo, ou porque estes n3o estdo registados na FPF, ou porque nao foi possivel estabelecer ligacdo
entre a empresa e o seu proprietario.

Apds este processo que terminou no dia 9 de marco de 2023 (embora a ultima resposta por parte
de um inquirido tenha sido no dia 25 de fevereiro de 2023), o nimero de respostas passou das 3 para
as 11, que sdo o numero total de respostas obtidas com a aplicacdo destes inquéritos. No que diz
respeito a distribuicdo do numero de respostas pelos diferentes questionarios, estas foram as

seguintes:

e O questionario em portugués obteve 7 respostas;
e O questionario em inglés obteve 4 respostas;

e O questionario em espanhol obteve 0 respostas.

3.4.Métodos de analise de dados

No que diz respeito aos métodos de analise, sdo utilizados para o tratamento dos dados obtidos
através do inquérito por questionario (com a excecdo das questdes n? 16, 17 e 18), técnicas de

estatistica descritiva. Em termos desta apresentam-se, para as variaveis de caraterizagdo, as tabelas
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de frequéncia das distribuicdes de valores verificadas. As varidveis quantitativas foram analisadas a
partir dos respetivos valores, enquanto as varidveis medidas em escala de Likert foram analisadas
através das categorias apresentadas, apresentando-se algumas estatisticas relevantes como a média,
o desvio padrao que representa a dispersao absoluta, o coeficiente de variagdo que ilustra a dispersao
relativa e os valores minimos e maximos observados. Para o processamento estatistico destes dados
foi utilizado o software estatistico IBM SPSS.

Relativamente aos dados obtidos através das questGes de resposta aberta n? 16, 17 e 18 do
guestionario, recorreu-se a andlise de contelddo de forma manual porque o volume de informacdo

nao justificava a utilizacdo de software especifico MAXQDA.

3.5. Critérios de validacao das respostas dos inquiridos as questoes abertas

Na questdo 16, dos 11 inquiridos, 2 ndo responderam a questdo. Tendo em conta que nesta
guestdo ndo se procura dar resposta a qualquer objetivo especifico, mas apenas perceber pelas
respostas dos Intermedidrios as justificacGes para ndo concordarem com certas questdes da questdo
15, foi possivel as 9 respostas, pois todas cumprem os objetivos da questdo. Deste modo, foi possivel
obter 18 justificacdes.

Na questdo 17 do questionario, dos 11 inquiridos, responderam a esta 9. Destas 9 respostas foi
possivel obter 11 pontos. Destes 11, apenas foram validados 3, uma vez que os restantes ndo iam de
encontro ao objetivo da questdo, pois ndo respondiam ao que era pedido, que era sugerir medidas
qgue fossem mais positivas para o regulamento do que aquelas que estes discordam. Deste modo, as
respostas que indicam graus de satisfacdo ou medidas que ja constam no FFAR ndo foram validadas.
As respostas que vao de encontro ao objetivo da questao constarao nos resultados referentes a esta
questdo, que podem ser encontrados no ponto 4.4. do presente estudo.

Relativamente a questdo 18 do questionario, dos 11 inquiridos, responderam a esta questdo 9
Intermediarios inquiridos. Uma vez que alguns individuos apresentam mais que uma sugestao, o total
destas foi de 11. Destas 11, 8 foram validadas, pois cumpriam o que era pedido na questdo, ou seja,
indicar quais as consequéncias da implementacdo do FFAR para o futuro da atividade e dos seus
intervenientes. Nao foram validadas 3 respostas, uma vez que na resposta destes inquiridos nao
constava qualquer consequéncia, ndo cumprindo deste modo o objetivo da questdo. Todas as opgdes

validades constam no ponto 4.5. do presente documento.
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4. RESULTADOS

4.1. O perfil dos Intermediarios registados na FPF

4.1.1.Género

Relativamente ao género dos inquiridos, todos os elementos (100%) que constituem a

amostra sdo do género masculino.

4.1.2. Idade

Tal como mostra a tabela 1, onde se podem observar as frequéncias da idade dos inquiridos,
as idades 34 e 36 representam em conjunto 36,4 % da amostra, contando com duas respostas

cada uma.

Tabela 1: Frequéncias relativas a idade dos Intermedidrios

N %
25 1 9,1
30 1 9,1
32 1 9,1
34 2 18,2
36 2 18,2
40 1 9,1
42 1 9,1
43 1 9,1
44 1 9,1
Total 11 100,0

Fonte: Elaboragdo Propria

Como se pode verificar na tabela 2, a idade dos inquiridos apresenta um valor médio de 36
anos, com um desvio padrao de 5,9 anos, a que corresponde um coeficiente de variagao de 16%,
variando a idade dos Intermedidrios entre o minimo de 25 anos e o maximo de 44 anos.

Tabela 2: Estatisticas relativas a idade dos Intermedidrios

N M DP Ccv Min Max

ldade. 11 36,0 5,9 16% 25 44

Fonte: Elaboragdo Propria
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4.1.3. Pais de Nascimento

A maioria dos inquiridos, que corresponde a 54,5% (6 elementos) da amostra nasceram em
Portugal. Franca foi referida como pais de nascimento por 18,2% dos inquiridos (2 elementos),
tendo a Bélgica, Mocambique e Marrocos sido referidos como paises de nascimento por 9,1%

cada (o que corresponde a 1 elemento cada).

Tabela 3: Frequéncias relativas ao pais de

Grdfico 1: Distribuigdo da amostra por
nascimento dos Intermedidrios

pais de nascimento;

N %
Bélgica 1 9,1
Franca 2 18.2 Bélgica; 1; 9%

Franga; 2; 18%
Marrocos 1 9,1
Mocambique 1 9,1 Portsusg;ll; % arrocos; 1;
ogambique; 9%
Portugal 6 54,5 1,9%
Total 11 100,0
Fonte: Elaboragdo Prépria Fonte: Elaboragdo Prépria

4.1.4. Pais de Residéncia

No que diz respeito ao pais de residéncia, 81,8% (9 elementos) dos Intermediarios da
amostra residem atualmente em Portugal, tendo a Bélgica e Franca sido referidos como paises
de residéncia por 9,1% cada (por 1 elemento cada). Deve-se referir que trés elementos que no
ponto 4.1.3. referiram como pais de nascimento Franca, Marrocos e Mogambique, referem
agora como pais de residéncia Portugal, enquanto que para todos os restantes o pais de

nascimento é o pais de residéncia.

Tabela 4: Frequéncias relativas ao pais de Grdfico 3: Distribui¢do da amostra por
residéncia dos Intermedidrios pais de residéncia
N %
Bélgica; 1; 9%
Bélgica 1 9.1 Franga; 1; 9%
Franga 1 9.1
Portugal 9 81.8 Portugal; 9;
’ 82%
Total 11 100,0
Fonte: Elaboragdo Prépria Fonte: Elaboragéo Prépria
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4.1.5. Formagao Académica

Como se pode observar na tabela 5, 18,2% (2 elementos) tém o Ensino Secundario, 36,4%

(4 elementos) possuem uma Licenciatura, 9,1% (1 elemento) tém Pds-Graduacgdo, 27,3% (3

elementos) possuem Mestrado e 9,1% (1 elemento) respondeu outra, tendo especificado “BTS-

DUT (bacharelato +2)”.

Tabela 5: Frequéncias relativas a formagéo
académica dos inquiridos

N %
Ensino Secundario 2 18,2
Licenciatura 4 36,4
Pés-Graduagao 1 9,1
Mestrado 3 27,3
Outra 1 9,1
Total 11 100,0

Fonte: Elaboragéio Prépria

Grdfico 3: Distribuigdo da amostra pela
sua formagdo académica

Ensino
Secundario; 2;
8%

Outra; 1; 9%

Mestrado; 3;,
27%

Cenciatura; 4;
37%

Pos-
Graduagdo; 1;
9%

Fonte: Elaboragéio Prépria

Na subamostra dos elementos com ensino superior, verifica-se que as areas de formacao

Direito, Gestdo e Gestdo Desportiva contam com um peso de 22,2% cada (2 elementos cada),

enquanto as areas de formacdo Construcdo Civil, Relagbes Internacionais e Turismo sdo

referidos por 9,1% cada (por 1 elemento cada).

Tabela 6: Frequéncias relativas a drea de
formagdo dos Intermedidrios com ensino superior

N %
Construgéo Civil 1 11,1
Direito 2 22,2
Gestao 2 222
Gestao Desportiva 2 22,2
Rela¢des Internacionais 1 11,1
Turismo 1 1.1
Total 9 100

Fonte: Elaboragéio Prépria

Grdfico 4: Areas de formacédo dos
inquiridos com ensino superior

Construgao
Civil; 1; 11%

Turismo; 1;
11%

Relagdes
Internacionais;
1;11%

Direito; 2; 23%

Gestdo
Desportiva; 2;
22%

Gestdo; 2; 22%

Fonte: Elaboragéio Prépria
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4.1.6. Situagao Profissional Atual

Como se pode verificar pela tabela 7, a esmagadora maioria dos inquiridos, que se traduz
em 90,9% (que correspondem a 10 elementos) trabalham por conta prépria e apenas 9,1% (1

elemento) trabalha por conta de outrem.

Tabela 7: Frequéncias relativas a situacdo Grdfico 5: Distribuigdo dos
profissional atual dos Intermedidrios Intermedidrios por situagdo profissional
0, Trabalho por
N %0 conta de
Trabalho por contra outrem, £.5%
. 10 90,9
propria
Trabalho por conta
de outrem 1 9.1
Trabalho por
Total i o
1 100,0 '
Fonte: Elaboragdo Propria Fonte: Elaboragdo Propria
4.1.7. Anos de Atividade

Observando a tabela 8, pode-se concluir que a categoria com maior peso na amostra é a de
Intermediarios com 4 anos de atividade, perfazendo 27,3% desta. E ainda de notar, que 67,3%

(7 inquiridos) dos Intermedidrios tém entre 4 a 10 anos de atividade.

Tabela 8: Frequéncias relativas a situagdo profissional
atual dos Intermedidrios

N %
3 1 9,1
4 3 27,3
5 2 18,2
10 2 18,2
12 1 9,1
13 1 9,1
15 1 9,1
Total 11 100,0

Fonte: Elaboragdo Propria

De acordo com a tabela 9, o tempo de exercicio da atividade de agente/intermediario

apresenta um valor médio de 7,73 anos com um desvio padrdo de 4,34 anos a que corresponde
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um coeficiente de variagdo de 56%, variando entre o valor minimo de 3 anos de atividade e o

valor maximo de 15 anos de atividade.

Tabela 9: Estatisticas relativas aos anos de atividade dos Intermedidrios

D Ma
N M P CcVv Min X

8- Ha quanto tempo exerce a sua 7, 4, 56
atividade? (agente/intermediario), em anos 11 73 34 % 3 15

Fonte: Elaboragdo Propria

4.1.8. Forma de ingresso no mundo do agenciamento/intermediacdo

Como se pode verificar na tabela 10, relativamente a como entrou para o mundo do
agenciamento/intermediagdo, a grande maioria dos inquiridos, correspondente a 72,7% (8
elementos) responderam “Criei a minha propria empresa de agenciamento/ intermedia¢do”,
18,2% (2 elementos) responderam “Fui convidado a ingressar numa empresa de agenciamento/
intermediacdo” e apenas 9,1% (1 elemento) responde “Submeti uma candidatura de emprego

para uma empresa de agenciamento/ intermediacdo e fui contratado”.

Tabela 10: Estatisticas relativas a forma como

Grdfico 6: Distribuigcdo dos Intermedidrios
os Intermedidrios entraram na atividade

pela forma de entrada para o mundo do

N % agenciamento/intermediagdo atual
Criei a minha proépria Submeti uma
empresa de agenciamento/ 8 72,7 e,f]:,r,':;a;:: ﬂ:,a
. . ~ empresa de
intermediacao agenciamento/
Fui convidado a ingressar Fuiconvidadoa ~ ermedacioe
ingressar numa 9% 2
numa empresa de 2 18,2 empresa de -

agenciamento/
agenciamento/ intermediagéao intermediagao; 2;

18%
Submeti uma candidatura

de emprego para uma empresa

. 1 9,1 Criei a minha
de agenmamento/ prépria empresa
. . . de agenciamento/
intermediacao e fui contratado intermediagdo; 8;

73%
Total 11 100,0
Fonte: Elaboragdo Propria Fonte: Elaboragdo Propria

4.1.9. Anos de registo na FPF

De acordo com a tabela 11, o valor que apresenta um maior peso na amostra é de 4 anos de

registo, contando com 45,5%, o que corresponde a 5 Intermediarios.
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Tabela 11: Frequéncias relativas aos anos de registo dos Intermedidrios

na FPF
N %
2 3 27,3
3 1 9,1
4 5 45,5
8 2 18,2
Total 11 100,0

Fonte: Elaboragdo Propria

Conforme os dados da tabela 12, o tempo de registo na FPF apresenta um valor médio de

4,09 anos com um desvio padrdo de 2,12 anos a que corresponde um coeficiente de variacao de

52%, variando entre o valor minimo de 2 anos e o valor maximo de 8 anos de registo na FPF.

Verifica-se ainda, que o valor maximo de 8 anos é um valor atipico, ou seja, diferencia-se

bastante dos outros valores apresentados na tabela.

Tabela 12: Estatisticas relativas aos anos de registo dos Intermedidrios na FPF

Ma
N M DP cv Min X
10- Ha quantos anos se encontra registado 4,0 2,1 52
na Federagéo Portuguesa de Futebol? 11 9 2 % 2 8

Fonte: Elaboracdo Propria

4.1.10. Pais onde atuam com maior frequéncia

De acordo com a tabela 13, 72,7% (8 elementos) dos Intermediarios inquiridos atuam com

maior frequéncia em Portugal, sendo a Bélgica, os Emirados Arabes Unidos e a Franca referidos

por 9,1% cada (por 1 elemento cada). Tendo por base os dados do ponto 4.1.4, é possivel

verificar que todos os agentes atuam com maior frequéncia no seu pais de residéncia com

excecdo de um elemento residente em Portugal que atua com maior frequéncia nos Emirados

Arabes Unidos.
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Tabela 13: Frequéncias relativas aos paises
onde os Intermedidrios atuam com maior

N %
Bélgica 1 9.1
Emirados Arabes Unidos 1 9.1
Franca 1 9.1
Portugal 8 72,7
Total 11 100,0

Fonte: Elaboragdo Propria

4.1.11. Numero de clientes dos Intermediarios

Grdfico 7: Paises onde os Intermedidrios
atuam com maior frequéncia

Emirados
_Arabes Unidos;
1;9%

Franga; 1; 9%

Bélgica; 1; 9%

Portugal; 8;
73%

Fonte: Elaboragdo Propria

Como a tabela 14 indica, o niumero de clientes masculinos com mais representacdo na

amostra masculina é 0 12, com 27,3%, nimero esse que foi referido por 3 inquiridos. Por outro

lado, no que diz respeito ao niumero de clientes femininos, o valor mais representativo é o 0,

que conta com a grande maioria da amostra (72,7%, que correspondem a 8 Intermediarios

inquiridos).
Tabela 14: Frequéncias relativas ao numero de clientes masculinos e femininos dos
Intermedidrios

Masculinos N % Femininos N %
7 1 9,1 0 8 72,7
10 1 9,1 1 2 18,2
12 3 27,3 4 1 9,1
13 1 9,1 Total 11 100,0
15 1 9,1

16 1 9,1

20 1 9,1

30 1 9,1

65 1 9,1

Total 11 100,0

Fonte: Elaboracgdo Propria

91



O numero de clientes masculinos apresenta um valor médio de 19,27 clientes com um desvio
padrao de 16,34 clientes a que corresponde um coeficiente de variagao de 85%, variando entre
o minimo de 7 clientes e o maximo de 65 clientes masculinos, sendo os valores superiores a 20
clientes considerados valores atipicos. No que diz respeito ao nimero de clientes femininos,
este apresenta um valor médio de 0,55 clientes com um desvio padrdo de 1,21 clientes a que
corresponde um coeficiente de variagdo de 222%, variando entre o valor minimo de O clientes e

o valor maximo de 4 clientes femininos, sendo este valor um valor atipico.

Tabela 15: Estatisticas relativas ao nimero de clientes com que os intermedidrios trabalham

atualmente
N M DP cVv Min Max
Masculinos 11 19,27 16,34 85% 7 65
Femininos 11 0,55 1,21 222% 0 4

Fonte: Elaboragdo Propria

4.1.12. Representagao de treinadores

Como mostra a tabela 16, 54,5% dos Intermedidrios (6 elementos) inquiridos
representam/trabalham com treinadores, enquanto 455% (5 elementos) nédo
representam/trabalham com qualquer treinador. A diferenca entre as duas partes é deste modo

pouco significativa.

Tabela 16: Frequéncias relativas a se o Grdfico 8: Distribuigdo dos Intermedidrios
Intermedidrio trabalha ou ndo com treinadores; relativa a representacdo ou ndo representacdo de
treinadores

N %
Néao
5 45,5
Sim N3o; 5; 45%
6 54,5
Sim; 6; 55%
Total
11 100,0
Fonte: Elaboragdo Propria Fonte: Elaboracdo Propria
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4.1.13. Representacao e Intermediagao

Conforme a tabela 17, a grande maioria dos Intermediarios inquiridos, que correspondem a
81,8% (9 elementos) da amostra, trabalham mais com atletas e/ou treinadores e apenas 18,2%
(2 elementos) trabalham mais com clubes. Existe nesta amostra uma tendéncia para a o
representacdo/agenciamento de individuos ao invés do broking (funcdo referida no ponto 2.1.3.

do presente estudo).

Tabela 17: Frequéncias relativas a representagdo Grdfico 9: Distribuigdo dos Intermedidrios
e intermedia¢do relativa a se trabalham mais com individuos ou
clubes
N % Trabalho mais

com clubes; 2;

Trabalho mais com
2 18,2 8%

clubes
Trabalho mais com

atletas e/ou treinadores

9 81,8
Trabalho mais
com atletas
e/ou
Total treinadores; 9;
11 100,0 82%
Fonte: Elaboragéo Propria Fonte: Elaboragdo Prépria

4.1.14. Resumo do Perfil dos Intermediarios registados na FPF

Tabela 18: Resumo do perfil dos Intermedidrios registados na FPF inquiridos

N %
1- Género? Masculino 11 100,0
Feminino 0 0,0
2- |dade M=36,0 DP=5,9
Min=25 Max=44
3- Pais onde nasceu Bélgica 1 9,1
Franca 2 18,2
Marrocos 1 9,1
Mogambique 1 9,1
Portugal 6 54,5
4 - Pais onde reside Bélgica 1 9,1
atualmente Franca 1 9,1
Portugal 9 81,8
5 - Formacgao Ensino Secundario 2 18,2
Licenciatura 4 36,4
Poés-Graduagéo 1 9,1
Mestrado 3 27,3
Outra 1 9,1
6 - Se ensino superior, Construgao Civil 1 111
area de formacao Direito 2 22,2
(N=9) Gestéo 2 222
Gestao Desportiva 2 222
Relagbes Internacionais 1 11,1
Turismo 1 11,1
Total 11 100,0
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%

7 - Situagéo profissional atual Trabalho por contra prépria 10 90,9
Trabalho por conta de outrem 1 9.1
8- Tempo de exercicio M=7,73 DP=4,34
da atividade? Min=3 Max=15
9- Como entrou para o mundo do Criei propria empresa 8 72,7
agenciamento/intermediagéo? Convidado a ingressar numa empresa 2 18,2
Submeti candidatura 1 9.1
10- Anos de registo na M=4,09 DP=2,12
Federagdo Portuguesa de Futebol? Min=2 Max=8
11- Em que pais atua Bélgica 1 9,1
com maior frequéncia? Emirados Arabes Unidos 1 9.1
Franca 1 9.1
Portugal 8 72,7
12- Clientes atualmente?
Masculinos M=19,27 DP=16,34
Min=7 Max=65
Femininos M=0,55 DP=1,21
Min=0 Max=4
13- Atualmente representa/ Nao 5 45,5
trabalha com treinadores? Sim 6 54,5
14- Situagéo Trabalho mais com clubes 2 18,2
Trabalho mais com atletas e/ou treinadores 9 81,8
Total 11 100,0

Fonte: Elaboracdo Propria

O ponto 4.1., visa dar resposta ao objetivo especifico “caraterizar o perfil dos Intermediarios

em Portugal (registados na FPF)".

4.2. As medidas consensuais e conflituantes da proposta

As medidas consensuais e conflituantes da proposta para os Intermediarios inquiridos foram

identificadas através da questdo 15 do questionario “Indique a sua satisfacdo relativamente as

seguintes medidas do novo regulamento de agentes de futebol da FIFA.”. O ponto 4.2., visa dar

resposta aos objetivos especificos “conhecer as medidas consensuais da proposta apresentada

pela FIFA” e “analisar as medidas conflituantes da proposta”.

Como se pode verificar no grafico 10 e na tabela 19, a concordancia dos inquiridos é superior

para com as seguintes medidas:

e 15.1- “Regresso da licenca global, com a necessidade de um individuo ter de se

submeter e passar com sucesso um exame para a obter. Como esta ndo tem prazo de

validade, de forma a manter a licenca, o agente deve cumprir sempre com os requisitos
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de elegibilidade e de desenvolvimento continuo profissional anual, assim como pagar a
taxa anual da licenga a FIFA”. Este ponto conta com uma concordancia de 100%;

e 15.10- “Possibilidade dos agentes poderem ser pagos por servicos prestados a atletas
menores relacionados ao seu primeiro contrato profissional ou contrato posterior”. Este
ponto conta com concordancia de 90,9% e 0% de discordancia;

e 15.16- “Aplicacdo de sancgdes a clubes ou atletas/treinadores que trabalhem com
agentes que ndo estdo licenciados”. Este ponto conta com concordéancia de 90,9% e 0%
de discordancia;

e 15.5- “Estabelecimento de uma cadmara de agentes dentro do Tribunal de Futebol da
FIFA, que tera jurisdicdo para determinar disputas internacionais”. Este ponto conta
com uma concordancia de 81,8% e 0% de discordancia;

e 15.6- “Pagamentos de taxas de servico de agentes através da FIFA Clearing House”. A
concordancia dos inquiridos com este ponto é 81,8% e 0% de discordancia;

e 15.8- “A necessidade de um agente ter de completar um curso especifico para poder
trabalhar com menores”. A concordancia deste para este ponto é de 81,8% e
discordancia de 0,0%;

e 15.11- “A necessidade de o agente submeter todos os documentos relacionados a sua
atividade na plataforma digital da FIFA”. Este ponto conta com uma concordancia de
81,8% e uma discordancia de 9,1%;

e 15.17- “Estabelecimento do Football Agent Working Group”. Este ponto apresenta uma
concordancia de 81,8% e uma discordancia de 9,1%;

nn

e 15.2- “Limitacdo da atribuicdo de licencas apenas a “pessoas naturais Este ponto
apresenta uma concordancia de 81,8% e uma discordancia de 18,2%;

e 15.13- “Proibicao de um agente abordar ou entrar em um acordo de representacdao com
um cliente que tenha um acordo de representacdo exclusivo com outro agente de
futebol, exceto quando este acordo de representacdo exclusivo se encontra nos seus

ultimos dois meses de vigéncia” A concordancia dos inquiridos é de 72,7% e a

discordancia é de 18,2%.

A concordancia diminui, mas ainda é superior a discordancia nos seguintes pontos:

e 15.9- “Proibicdo de abordar um menor ou o seu guardido legal até 6 meses antes de este
poder assinar o seu primeiro contrato profissional”. Este ponto apresenta uma

concordancia de 54,5% e uma discordancia de 18,2%;
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e 15.12-“Apublicacdo por parte da FIFA de detalhes dos agentes e da sua atividade (quem
representam, servicos prestados por este, detalhes das transacdes que os envolvam,
detalhes das comissdes pagas a estes, entre outras)”. Este ponto conta com uma
concordancia de 54,5% e uma discordancia de 27,3%;

e 15.15- “O contrato de representacdo poderd ser rescindido por qualquer uma das
partes, caso exista justa causa para isso”. Neste ponto a concordancia é de 54,5% e a

discordancia é de 36,4%.

Os pontos acima referidos serdo considerados portanto, medidas consensuais.

Os niveis de concordancia sdo iguais a discordancia no ponto 15.7, da “Introducdo do
principio "cliente paga", que ird proibir os clubes de pagarem taxas de servico de agentes em
nome dos jogadores, a menos que a sua remunerag¢do anual seja inferior a 200 mil ddlares”.
Neste ponto a concordancia dos inquiridos é de 45,5% e a discordancia de 45,5%. Nao é possivel
situar este ponto nem nas medidas consensuais, nem nas medidas conflituantes.

Os niveis de concordancia sdo inferiores a discordancia no ponto 15.3. “Proibicdo da multipla
representacdo, com a excecdo de quando o agente representa o clube comprador e o
atleta/treinador na mesma transacdo, havendo a necessidade de ambos os clientes darem o
devido consentimento por escrito”. Este ponto conta com uma concordancia=45,5% e uma
discordancia de 54,5%.

Finalmente os niveis de concordancia sdo claramente inferiores a discordancia nos seguintes

pontos:

e 15.14- “Pagamento das taxas de servico efetuado apds o encerramento do periodo de
transferéncias e em prestacdes a cada trés meses durante a vigéncia do contrato de
trabalho negociado”. Este ponto conta com uma concordancia de 27,3% e uma
discordancia de 54,5%

e 15.4- “Estabelecimento de um limite maximo nas taxas de servico (comissGes) dos
agentes”. A concordancia dos inquiridos para com este ponto é de apenas 18,2%,

enquanto a discordancia é de 72,7%.

Assim, os pontos 15.3., 15.4. e 15.14. s3o considerados medidas conflituantes.
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Tabela 19: Medidas consensuais e conflituantes do FFAR para os inquiridos

1

2

3

N %

N

%

N

%

15.1. Regresso da licenga global, com a necessidade de um individuo ter de
se submeter e passar com sucesso um exame para a obter. Como esta ndo
tem prazo de validade, de forma a manter a licenga, o agente deve cumprir
sempre com os requisitos de elegibilidade e de desenvolvimento continuo
profissional anual, assim como pagar a taxa anual da licenga a FIFA.

15.2. Limitagdo da atribuicdo de licengas apenas a "pessoas naturais".

15.3. Proibigdo da multipla representacdo, com a excegéo de quando o
agente representa o clube comprador e o atleta/treinador na mesma
transagao, havendo a necessidade de ambos os clientes darem o devido
consentimento por escrito.

15.4. Estabelecimento de um limite maximo nas taxas de servigo (comissdes)
dos agentes.

15.5. Estabelecimento de uma cdmara de agentes dentro do Tribunal de
Futebol da FIFA, que tera jurisdicdo para determinar disputas internacionais.
15.6. Pagamentos de taxas de servigo de agentes através da FIFA Clearing
House.

15.7. Introdugao do principio "cliente paga", que ir proibir os clubes de
pagarem taxas de servico de agentes em nome dos jogadores, a menos que
a sua remuneragéao anual seja inferior a 200 mil dolares.

15.8. A necessidade de um agente ter de completar um curso especifico para
poder trabalhar com menores.

15.9. Proibigéo de abordar um menor ou o seu guardido legal até 6 meses
antes de este poder assinar o seu primeiro contrato profissional.

15.10. Possibilidade dos agentes poderem ser pagos por servigos prestados
a atletas menores relacionados ao seu primeiro contrato profissional ou
contrato posterior.

15.11. A necessidade de o agente submeter todos os documentos
relacionados a sua atividade na plataforma digital da FIFA.

15.12. A publicacao por parte da FIFA de detalhes dos agentes e da sua
atividade (quem representam, servigos prestados por este, detalhes das
transacdes que os envolvam, detalhes das comissbes pagas a estes, entre
outras).

15.13. Proibicdo de um agente abordar ou entrar em um acordo de
representacédo com um cliente que tenha um acordo de representacao
exclusivo com outro agente de futebol, exceto quando este acordo de
representacéo exclusivo se encontra nos seus ultimos dois meses de
vigéncia.

15.14. Pagamento das taxas de servico efetuado apos o encerramento do
periodo de transferéncias e em prestagdes a cada trés meses durante a
vigéncia do contrato de trabalho negociado.

15.15. O contrato de representagéo podera ser rescindido por qualquer uma
das partes, caso exista justa causa para isso.

15.16. Aplicagéo de sangdes a clubes ou atletas/treinadores que trabalhem
com agentes que n&o estao licenciados.

15.17. Estabelecimento do Football Agent Working Group

2 18,2

6 545

8 727

5 455

2 18,2

3 273

2 18,2

6 545

4 364

_

9,1
18,2

18,2

9,1

18,2

27,3

9,1

18,2

9,1

18,2

9,1

9,1
9,1

11 100,0

10

81,8

45,5

18,2

81,8

81,8

45,5

81,8

54,5

90,9

81,8

54,5

72,7

27,3

54,5

90,9
81,8

Fonte: Elaboracdo Propria
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Grdfico 10: Medidas consensuais e conflituantes do FFAR conforme os Intermedidrios inquiridos
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15.11. A necessidade de o agente submeter todos justa causa para isso.
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Fonte: Elaboragdo Prépria

4.3. Justificagdes para a discordancia com medidas da questao 15 do

qguestionario

Na questdo 16, foi pedido aos inquiridos que indicassem as medidas com as quais
discordavam na questdo 15 e justificassem a razdo pela qual ndo concordavam com esta. Os
inquiridos, tinham a liberdade de acrescentar algum ponto ndo referido na questdo 15, com o
qgual ndo concordavam. Embora ndo se procure dar resposta a nenhum objetivo especifico com
esta questdo, procura-se perceber a razdo pela qual os inquiridos ndo concordam com certas
medidas que constam na questdo 15 do questionario. E importante referir que os resultados
abaixo apresentados ndo entram em conflito com os resultados obtidos no ponto 4.2., uma vez
gue os objetivos das questdes sdo diferentes.

Apesar de na questdo ser indicado aos inquiridos para referirem as medidas com quais
discordam e justificar a razdo pela qual discordam, verifica-se que a maioria dos inquiridos
embora tenham discordado totalmente ou parcialmente na questao anterior com mais do que
uma medida, apenas tendem a referir uma ou duas dessas neste ponto.

Relativamente ao ponto 15.4. do questionario, relativo ao estabelecimento de um limite

maximo nas taxas de servico (comissdes) dos agentes, é possivel observar uma diferenca nas
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razdes pela qual os intermedidrios inquiridos discordam da limitacdo das taxas de servico,

contudo é possivel agrupar estas em cinco motivos:

e E contra a lei da Unido Europeia;

e O agenciamento de jogadores representa ter despesas avultadas, sobretudo no caso de
jovens desfavorecidos, sendo que o investimento de tempo e dinheiro deveria ser
recompensado da forma que o agente entendesse;

e O limite é baseado nas altas comissdes na Europa, ndo tendo em conta Africa nem a
Asia, onde os salarios sdo mais baixos, sendo por isso os limites aplicados muito baixos;

e Limita a capacidade negocial das partes envolvidas, como em qualquer outro negdcio,
cada jogador tem o seu valor e o seu mercado especifico;

e Sendo uma atividade liberal/negdcio, ndo se pode limitar o potencial de ganho de

alguém.

No que diz respeito 15.12. do questionario referente a publicacdo por parte da FIFA de
detalhes da atividade dos agentes, é possivel agrupar as justificacdes em duas:
e A publicacdo dos dados e rendimentos dos agentes tém riscos associados, pois podem
colocar em perigo o agente, como por exemplo ser sujeito a extorsao;

e N3o se verifica nas outras atividades, direito a reserva e privacidade.

No que diz respeito as justificacGes apresentadas relativas ao ponto 15.14 referente ao
pagamento das taxas de servico apds o encerramento do periodo de transferéncias e em
prestacOes a cada trés meses durante a vigéncia do contrato negociado. ndo foi possivel agrupa-
los uma vez que sao distintas. As justificacdes apresentadas sao:

e N3do faz sentido a comissdo ser paga ao longo do contrato, o agente é prejudicado de

forma injusta;

e AFIFA devia controlar os pagamentos negociados, nunca estipular datas de pagamento,

isto pode prejudicar ambas as partes.

Sao apresentadas ainda as seguintes justificacdes:

e Relativamente a proibicdo da multipla representacdo (ponto 15.3 do questionario), o
inquirido discorda pois considera que deveria ser autorizada a representacao de jogador

e clube vendedor;
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No que diz respeito ao principio cliente paga (ponto 15.7 do questionario), no entender
do inquirido, podera trazer, sobretudo inicialmente, algum desgaste na relagdo agente-
jogador;

A proibicio de abordar menores até seis meses antes de poder assinar contrato
profissional (ponto 15.9 do questionario), uma vez que no entender do inquirido a
abordagem e negocia¢do deveriam ser possiveis, mas o contrato de representac¢do nao;
A justa causa (ponto 15.15 do questiondrio) para a rescisdo do contrato de
representacdo, pois pode trazer alguns argumentos criativos e mal intencionados;

A proibicdo de um agente abordar ou entrar em um acordo de representacdo com um
cliente que tenha um acordo de representacao exclusivo com outro agente de futebol,
exceto quando este acordo de representacdo exclusivo se encontra nos seus ultimos
dois meses de vigéncia (ponto 15.13 do questionario), uma vez que para o inquirido, o
trabalho do intermediario/agente é concorrencial. No seu entender, o cliente deve
assumir os compromissos que ele assumiu com terceiros, no entanto deve ter também
o livre arbitrio de escolher/conhecer qual seria a melhor opc¢éo de representacdo para
a sua carreira. Este inquirido refere ainda, que o facto de o jogador conhecer outras
solucdes de representacdes precocemente permite-lhe fazer uma escolha refletida e de
ndo arriscar a nao ter representante na data de expiracdo do contrato com o
Intermediario atual.

Um inquirido acrescentou um ponto ndo referido na questdo 15 do questionario. De
acordo com este, se os jogadores assinarem contrato com clubes, muitas vezes aliciados
por agentes com ligacGes proximas, os agentes deixam de estar protegidos. Na sua
opinido, no contrato de representac¢do ndo podera haver uma clausula que penalize os

jogadores por negociar sem o agente.

4.4. Medidas mais positivas que as conflituantes

Na questdo 17 do questionario, foi pedido aos inquiridos para indicarem medidas que no

entender destes seriam mais positivas para o regulamento do que aquelas que eles

discordavam.

Os resultados apresentados neste ponto visam dar resposta ao objetivo especifico

“identificar através das respostas dos agentes medidas que no entender destes seriam mais

positivas do que as conflituantes”.
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Foram descartadas algumas respostas devido as razdes apontadas no ponto 3.5. deste
estudo. Deste modo, ndo foi possivel agrupar as respostas dos inquiridos, uma vez que diferem
umas das outras. Os Intermediarios inquiridos referiram como medidas mais positivas do que

aquelas com que os discordaram na questdo 15 do questiondrio, as seguintes:

e Qdireito ao sigilo;

e O limite de comissdes deveria ser uma recomendacdo tal como existe atualmente no
RWWI, servindo de referéncia;

e Apossibilidade de manter uma clausula que assegure a comissdo do agente, mesmo que

este ndo esteja envolvido no negdcio.

De forma a ser percetivel ao leitor deste documento, é importante esclarecer, que no ponto
do direito ao sigilo o inquirido refere-se a publicacdo de detalhes dos agentes e da sua atividade
(ponto 15.12 do questionario), defendendo que deveria haver direito ao sigilo para os detalhes

dos agentes e da sua atividade.

4.5. Consequéncias da proposta para o futuro da atividade e dos seus

intervenientes

Na questdo 18 do questionario, foi pedido aos inquiridos para indicarem de acordo com a
sua perspetiva, as consequéncias da implementacdo do FFAR para o futuro da atividade e dos
seus intervenientes, assim como para os seus clientes. Este ponto conta com os resultados que
procuram dar resposta ao objetivo especifico “compreender as consequéncias desta proposta
para o futuro da atividade e dos seus intervenientes”.

Existe uma tendéncia nas respostas dos inquiridos de referir que esperam como
consequéncia mais profissionalismo nos servigcos dos agentes, com mais pessoas capacitadas e
com conhecimentos. Podem-se agrupar as consequéncias esperadas pelos agentes em dois
grupos, as positivas e as negativas.

No que diz respeito as consequéncias positivas esperadas pelos inquiridos estas podem-se

agrupar nas seguintes:

e Maior organizagao;

e Mais profissionalismo nos servicos dos agentes e na atividade;
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e Limitar a possibilidade de exercer a atividade a pessoas capacitadas. Vao haver apenas
pessoas com conhecimento da legislacdo, muitos agentes “amadores” e pessoas
“duvidosas” ndo poderdo mais trabalhar;

e Os agentes estardao mais protegidos em relagao aos pagamentos;

e Aumento da exigéncia para o desempenho profissional da atividade.

No que diz respeito a consequéncia negativa valida esperada com a implementacdo do FFAR,
de acordo com o inquirido, haverd uma maior tendéncia a que os agentes tentem a
intermediacdo e ndo se preocupem tanto em gerir carreiras e acompanhar jogadores desde

cedo, devido a limitacdo das comissdes e pela maior fragilidade contratual.

4.6. Possiveis mudancgas e o grau de satisfacdao dos inquiridos com o FFAR

Relativamente a questdo 19 do questionario, com esta ndo se pretende dar resposta a
qualquer objetivo especifico proposta para o presente estudo. Nesta apenas se pretende apurar
se os inquiridos acreditam que ird haver num futuro préoximo mudancas no regulamento
decorrentes dos processos judiciais que a FIFA vai enfrentar e da recusa por parte de algumas
associacbes de implementar medidas tais como o limite maximo de taxas de servigo dos agentes.
De acordo com a tabela 20 e com o gréfico 11, pode-se verificar que a maioria dos Intermediarios
inquiridos (63,6% - 7 elementos) acreditam que vai haver mudangas, enquanto 36,4% (4
elementos) acreditam que talvez se verifiguem mudancas. Nenhum dos 11 inquiridos respondeu

de forma negativa a esta questao.

Tabela 20: Frequéncias relativas a se os Grdfico 11: Distribuigdo dos inquiridos
inquiridos acreditam que existirdo mudangas num relativa a se acreditam que existirdo mudangas
futuro préximo no FFAR num futuro préximo no FFAR

N %
Sim
7 63,6

Talvez; 4; 36%
Talvez
4 36,4
Sim; 7; 64%
Total
11 100,0
Fonte: Elaboragdo Propria Fonte: Elaboragdo Prépria
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Relativamente a questdo 20, que diz respeito ao nivel de satisfacdo com as regras/medidas
gue constam no novo FFAR, 9,1% dos inquiridos (1 elemento) responde “Muito Insatisfeito”,
18,2% (2 elementos) respondem “Insatisfeito”, 27,3% (3 elementos) respondem “Nem Satisfeito
nem Insatisfeito” e 45,5% (5 elementos) respondem “Satisfeito”. Ndo se verifica na amostra

nenhuma resposta “Muito Satisfeito”.

Grdfico 12: Distribui¢éio da amostra por grau de
satisfagdo com o FFAR

Muito
Insatisfeito; 1;
9%

Insatisfeito; 2;

Satisfeito; 5; 18%

46%

em Satisfeito

nem
Insatisfeito; 3;
27%

Fonte: Elaboragéo Prépria

Conforme a tabela 21, o nivel de satisfacdo dos inquiridos com as regras/medidas que
constam no novo FFAR apresenta um valor médio de 3,09 que corresponde ao ponto intermédio
da escala de medida, com desvio padrao de 1,04 a que corresponde um coeficiente de variacdo

de 34%, variando entre o nivel de satisfacdo minimo de 1 e o maximo de 4.

Tabela 21: Estatisticas relativas a satisfagéio da amostra com o FFAR

N M DP CV_ Min Max

20- Globalmente, qual é o seu nivel de satisfagdo com
as regras/medidas que constam no novo FFAR? 11 3,09 1,04 34% 1 4

Fonte: Elaboragéo Prépria
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5. DISCUSSAO

Relativamente ao Perfil dos Intermediarios registados na FPF, ndo existem estudos que
permitam efetuar uma comparagdo dos resultados obtidos. A amostra do presente estudo é
toda do género masculino. Esta apresenta uma idade média de 36 anos, contando na sua larga
maioria (81,9%) com elementos que possuem ensino superior, com distintas area de formagao,
onde como era de esperar, tendo em conta a sua atividade, se destacam as areas de formacédo
do Direito, Gestdo e Gestdo Desportiva, que em conjunto representam 66,6% da amostra (6
elementos). No que diz respeito a sua origem, a amostra conta com cinco nacionalidades
distintas (como se pode observar na tabela 3) contudo 81,8% desta reside em Portugal e 72,7%
atua com maior frequéncia em Portugal. Do total de inquiridos apenas um trabalha por conta
de outrem, sendo os restantes Intermediarios por conta propria. No que se refere aos anos de
atividade, de acordo com os dados da amostra 7 Intermediarios iniciaram a sua atividade na
vigéncia do FIFA RWWI 2015, uma vez que estes contam com entre 3 a 5 anos de atividade,
enquanto os restantes 5 com contam com entre 10 a 15 anos de atividade, iniciaram a sua
atividade na vigéncia do FIFA PAR 2008, sendo que num dos casos, este individuo iniciou a sua
atividade como agente (designacdo na altura) no ano de implementacdo desse regulamento.
Deste modo, estes 5 elementos estdo mais familiarizados com varios pontos que constam no
FFAR, uma vez que, apesar de existirem algumas diferencas que ja foram destacadas na parte
da revisdo da literatura deste documento, existem pontos comuns entre os dois. Em relacdo ao
numero de anos de registo na FPF, o nimero desce em comparacdo a média de anos de
atividade, passando dos 7,73 anos de atividade para uma média de 4,09 anos de registo na FPF,
sendo o nimero maximo de anos de registo coincidente com a entrada em vigor do FIFA RWWI
2015. Existe pouca tendéncia para a representacdo de atletas do género feminino, sendo que
apenas 27,3% da amostra representa 1 ou mais atletas femininas, enquanto que 100%
representam entre o minimo de 7 e o maximo de 65 atletas do género masculino. A amostra
apresenta um valor médio de 19,27 clientes masculinos e de 0,55 femininos, situacdo que na
vigéncia do FFAR, poderd mudar, quer pela mudanca no foco de representagdo por parte dos
agentes, quer pelo facto de poder existir um aumento no nimero de clientes devido a esperada
diminuicdo de receitas. Uma vez que o FFAR também vai abranger treinadores, e ndo apenas
atletas como no caso dos regulamentos anteriores, foi colocada a questdo de se os
Intermedidrios em causa representavam/trabalhavam com treinadores, sendo possivel observar
gue a diferenca entre quem representa e quem ndo representa treinadores é ligeira, sendo de

54,5% e de 45,5% respetivamente. Por outro lado, levando em conta as especificidades do novo
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regulamento foi perguntado aos intermedidrios se este trabalhavam mais com
atletas/treinadores ou com clubes. Da amostra do presente estudo, apenas 18,2% trabalha mais
com clubes, havendo uma clara preferéncia e/ou opcdo por representar atletas e treinadores.
Poderd haver com base nos resultados obtidos da amostra uma alteragdo significativa nesta
situacdo no futuro préximo.

Uma vez que no ponto 4.2. do presente documento constam os resultados da concordancia
ou ndo da amostra do estudo com as medidas da proposta do regulamento de agentes, apenas
serdo referidos os principais resultados. Existe no geral uma convergéncia entre os resultados
(medidas consensuais e conflituantes) e aquilo que diversos autores afirmam. O ponto que sem
duvida recolhe mais consenso é a medida 15.1 do questiondrio relativa ao regresso da licenca
global, com necessidade de passar um exame para a obter, bem como cumprir com requisitos
de elegibilidade e de desenvolvimento continuo profissional para a manter. A concordancia dos
inquiridos com este ponto foi de 100%, facto que parece ser comum ao que autores afirmam.
Malvestio e Wray (2023) concordam com este ponto afirmando que sera vantajoso para os
agentes, uma vez que varios atuam internacionalmente. “Geralmente, néGo parece haver muita
controvérsia em relacdo a ideia (...) reintroducéo do regime de licenciamento” (Charles Russell
Speechlys, 2020, para.13). Outro exemplo de concordancia é dado por De Marco (2023, para.5),
qgue afirma que “O conceito de um regime universal de licenciamento de agentes profissionais,
com requisitos de entrada de exame(...) € bem vindo {(...).”.

Dos restantes pontos consensuais da proposta todos estdo em linha com o que autores
afirmam, exceto as medidas 15.12 e 15.15 do questionario. Relativamente ao primeiro ponto
referido , relativo a publicacdo por parte da FIFA de detalhes dos agentes e da sua atividade
(quem representam, servicos prestados por este, detalhes das transa¢des que os envolvam,
detalhes das comissGes pagas a estes, entre outras), Geey e Harvey (s.d.) referem que vérios
agentes, mostraram a sua preocupac¢do com o facto de os valores pagos a estes fossem “(...)
tornados publicos. Eles dizem que é uma informacdo sensivel e confidencial. Hd também um risco
real de que tais divulgacbes possam ser contrdrias as leis de prote¢do de dados relevantes em
determinados territorios.”. Parece existir neste ponto uma divergéncia de opinides entre a
amostra do estudo e o que os autores supramencionados afirmam. No que diz respeito a medida
15.15 do questiondrio este gera preocupacdo junto dos autores devido a invocagdo de justa
causa de modo a tentar por fim a relagdo contratual com um agente e poder ser representado
por outro.

A medida 15.7 do questiondario ndo pode ser considerado como uma medida consensual
nem como uma medida conflituante, uma vez que as percentagens da concordancia e da

discordancia sdo ambas de 45,5%. Apesar de ndo indicarem esta como uma medida conflituante
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Geey e Harvey (s.d.), indicam que muitos ndo ficariam surpresos se este ponto também fosse
contestado em tribunal pelos agentes.

Relativamente as medidas (15.3, 15.4 e 15.14 do questionario conforme se pode observar
no ponto 4.2. do presente documento), também se verifica que tanto os inquiridos do presente
estudo como os autores estdo de acordo, confirmando a medida 15.4 do questionario relativa
ao limite maximo das comissdes de agente como o ponto mais discordante. Conforme a Norton
Rose Fullbright (2021) de todos os pontos da reforma este é o mais controverso. Malvestio e
Wray (2023) indicam que no geral as associa¢cOes de agentes condenam veemente este ponto.
Embora a medida 15.3 do questiondrio, relativo a proibicdo da multipla representacéo para a
mostra se confira como o terceiro ponto com maior discordancia, com base em Malvestio e
Wray (2023) este constitui-se como o segundo ponto mais debatido do novo regulamento.

Em relacdo aos resultados do ponto 4.3. da presente investigacdo, referente as justificaces
para a discordancia com medidas da questdo 15 do questionario, os resultados apresentados no
referido ponto vdo de encontra as justificacGes dadas por autores para a discordancia com certas
medidas do FFAR. Deste modo para nao se repetir os resultados do ponto em questdo, é
importante apenas referir que Malvestio e Wray (2023) indicam uma justificacdo que ndo consta
nas respostas da amostra do questionario. No que diz respeito ao estabelecimento de um limite
maximo na taxas de servico dos agentes (ponto 15.4 do questionario), uma das razdes para os
agentes ndao concordarem com esta medida deve-se, de acordo com os autores acima referidos,
ao facto de existir uma diferenciacao do limite de taxa de servico, tendo em conta um agente
que represente o clube vendedor pode receber até 10% da transferéncia e um agente que
represente um individuo esta limitado a 5% da remuneragdo do individuo caso este ganhe
menos de 200 mil ddlares.

No que diz respeito aos resultados do ponto 4.4, no referido ponto ndo existe um grande
numero de sugestdes que no entender dos inquiridos pudessem ser mais positivas que as
medidas com as quais ndo concordam. Apesar disto, existe concordancia em relagdo a uma
medida apresentada por um dos inquiridos, relativa ao direito ao sigilo. Geey e Harvey (s.d.)
indicam que ha um risco de este facto ser contrario as leis de protecdo de dados de
determinados paises. Charles Russell Speechlys (2020) apresenta uma medida que ndo consta
nas resposta dos inquiridos do presente estudo, sendo esta a introducdo de um limite maximo
de comissGes gradual, onde o limite maximo de comissdo aumentaria a medida que o valor da
transacdo diminuisse.

Relativamente aos resultados apresentados no ponto 4.5, denota-se neste um numero
extremamente reduzido de consequéncias negativas esperadas pelos Intermediarios, o que

contrasta com o que é possivel verificar pelas varias consequéncias negativas esperadas por

106



diferentes autores. Apesar disso, a consequéncia negativa dada por um dos inquiridos vai de
acordo como que afirma De Marco (2023), que indica que conceito de multipla representacdo e
os limites impostos fardo com que haja um incentivo para os agentes atuarem por clubes
vendedores, que segundo o mesmo pode também levar a um aumento dos valores de
transferéncias.

Passando ao limite das taxas de servico, o Football Finance Professionals (2023) indica que
este limite podera fazer com que um atleta aconselhado pelo seu agente peca um aumento de
salario, e no caso do agente representar um clube vendedor, tente inflacionar o valor da
transferéncia de modo a aumentar a compensacdo que ira receber. Por outro lado, Paddy
Dominguez no AFFAA TV (2022), indica que esta limitacdo levara varias pessoas a abandonar a
profissdo, facto corroborado por Malvestio & Wray (2023) que indicam que este facto pode levar
a que a maioria dos pequenos agentes deixem o mercado, que de acordo com os mesmos
autores pode levar a uma diminuicdao de competicdo no mercado. Ainda relacionado com os
limites das taxas de servico, conforme Erkut Sogut no Erkut Sogut Academy (2023), os clubes
vdo pagar por debaixo da mesa para dar a volta aos limites Booker (2021c) corrobora esta
situacdo afirmando que a imposicdo de limites nas comissdes de agentes podem levar a praticas
nao éticas para compensar as receitas perdidas, existindo pagamentos a agentes por debaixo da
mesa. Malvestio e Wray (2023) também referem esta situacdo, afirmando que os agentes e os
seus clientes podem simplesmente encontrar outras maneiras de serem pagos um valor
semelhante ao que recebiam antes. Booker (2021b) indica outra consequéncia do limite maximo
de comissdes, ao indicar que esta vai reduzir a representacdao para aqueles de escaldes
secundarios, vai remover competicdo na industria de agentes e vai colocar mais poder e maior
influéncia do lado dos grande agentes e agéncias. Este facto é corroborado por Norton Rose
Fullbright (2021), que afirma que o limite fixo de comissdes pode prejudicar agentes que
representem jogadores de ligas inferiores, sendo que o limite universal de comissdes pode
distorcer a competicdo no mercado, ao eliminar pequenos agentes do mercado e aumentar o
poder de grandes agentes, que beneficiaram de uma economia de escala. Akinade (2022) refere
gue regular e controlar as taxas de servigco de agentes levard a que a estabilidade contratual seja
afetada, uma vez que os agentes vao procurar mover mais vezes os jogadores de modo a
ganharem mais, causando esta situacdo também uma diminuicdo na qualidade dos servigos
prestados. Severn et al. (2023), indica que o limite de comissGes baixo pode levar a que os
jogadores com saldrios menores vejam os servicos a si prestados reduzidos, uma vez que os
agentes podem aumentar o nimero de clientes que representam ao mesmo tempo, de modo a
manterem as suas receitas atuais. Shea (2023) e Chapman (2023) referem que o principio cliente

paga, pode levar a que um jogador procure obter maiores salarios para compensar os seus
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gastos adicionais, e pode levar a um aumento das disputas entre jogadores e agentes. Para
Malvestio e Wray (2023) este modelo pode prejudicar os agentes, uma vez que devido as suas
especificidades pode levar a que o pagamento de comissdes seja adiado ou até nem venha a ser
efetuado. Hill (2023), indica que a introducdo da justa causa para rescisdo do contrato de
representacdo, podera levar a um aumento de disputas, onde um jogador possa tentar terminar
um acordo de representacdao com base neste conceito, de modo a poder ser representado por
outro agente. Daniel Geey no Erkut Sogut Academy (2023) indica que a proibi¢cdo de abordar um
menor até 6 meses antes de o mesmo poder assinar um contrato profissional e o facto da idade
para assinar um contrato profissional variar em diferentes jurisdi¢cdes vai colocar agentes de
determinados paises onde a idade minima é superior em desvantagem em relacdo a outros onde
a idade minima é inferior. Malvestio e Wray (2023) referem que devido a publicagdo dos
detalhes dos agentes e da sua atividade, o modelo de negécio destes podera ser exposto.

Em relacdo as consequéncias positivas apresentadas nos resultados do ponto 4.5, parece
que vdo de acordo ao que Paddy Dominguez afirma no AFFAA TV, que a questdo do
licenciamento e exame forca os candidatos a estudar e a saber os regulamentos. Para além disso,
este autor confirma o dito por um dos Intermediarios que os agentes estardo mais protegidos
em relacdo aos pagamentos, pois ha a garantia que um agente seja pago quando esteja
envolvido num negdcio.

Os resultados da questdo 19 presentes no ponto 4.6. do presente estudo, indicam que a
maioria dos inquiridos se encontram confiantes de que havera mudancas no FFAR, decorrentes
das acdes legais que a FIFA enfrenta e da recusa por parte de algumas associa¢cdes de
implementar medidas tais como o limite de comissGes que pode ir contra leis nacionais. Apesar
de ndo existir qualquer estudo que permita uma comparacao dos valores obtidos, o referido
otimismo é partilhado pelos autores anteriormente referidos no ponto 2.3.4. da presente
investigacdo. No que diz respeito aos resultados da questdo 20 do questiondrio, presentes no
ponto 4.6., indicam que o grau geral de satisfacdo da amostra com o FFAR se situa no ponto
intermédio (3,09) da escala de 5. Nao se verificam estudos que permitam uma comparagdo que

permita corroborar ou contrariar os referidos dados.

108



6. CONCLUSOES

6.1. Principais Conclusdes

A realizacdo da presente investigacdo permitiu ao autor identificar o perfil dos
Intermediarios registados na FPF, conhecer as medidas consensuais e analisar as medidas
conflituantes da proposta apresentada pela FIFA para o regulamento dos Agentes de Futebol
através das respostas dos inquiridos e de publicacdes de autores, identificar através das
respostas dos Intermediarios medidas que seriam mais positiva para a proposta do que aquelas
com que estes discordam, e ainda foi possivel compreender as consequéncias desta proposta
para o futuro da atividade e dos seus intervenientes. Para além disto, e fora dos objetivos
definidos para a presente investigacdo, foi ainda possivel, visto que o FFAR foi publicado durante
a fase de redacdo do presente estudo, apurar o grau de satisfacdo dos Intermediarios com o
regulamento e verificar se acreditam que vao existir mudancas no FFAR.

Em relacdo ao Perfil dos Intermediarios, a amostra é constituida por 11 individuos do género
masculino, com idades que variam entre os 25 e os 44 anos. Em termos da sua nacionalidade, a
mais representativa é a portuguesa, contando com 6 individuos, contudo também se verificam
Intermediarios oriundos da Franca. Bélgica, Marrocos e Mocambique, sendo que 9 dos
individuos residem em Portugal e apenas 2 residem no seu pais natal. No que diz respeito a sua
formacdo, apenas 2 Intermedidrios da amostra ndo possuem formacdo de ensino superior,
enqguanto os restantes 9 sao formados em Direito, Gestdo, Gestao Desportiva, Construcao Civil
e Turismo, sendo que as 3 primeiras sdo as que tém maior peso na amostra (2 individuos cada).
Relativamente a sua situagdo profissional, a esmagadora maioria (91%) dos Intermediarios
trabalham por conta prépria. Os inquiridos contam com entre 3 a 15 anos de atividade, o que
permite concluir que 54,6% iniciou a sua atividade na vigéncia do FIFA RWWI 2015, enquanto
gue os restantes iniciaram a sua atividade na vigéncia do PAR 2008. Relativamente a forma de
ingresso na atividade 72,7% criou a sua prépria agéncia e os restantes 27,3% foram convidados
aingressar numa empresa de agenciamento ou submeteram uma candidatura de emprego para
uma empresa de agenciamento. Ainda no que diz respeito a sua atividade, a amostra apresenta
um minimo de 2 e um maximo de 8 anos de registo na FPF e 72,7% da referida amostra atua
com maior frequéncia em Portugal, enquanto os restantes 27,3% atuam com maior frequéncia
na Bélgica, Emirados Arabes Unidos e Franca. E de destacar que exceto o individuo que atua com
mais nos Emirados Arabes Unidos, os restantes atuam com maior frequéncia no seu pais de

residéncia. Relativamente a representacdo, existe uma grande tendéncia de os Intermediarios
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da amostra representarem clientes do sexo masculino, com uma média de 19,27 clientes
masculinos, enquanto a média de representacdo de clientes se situa nos 0,55. A amostra estd
bastante equilibrada em relagdo a quem trabalha com treinadores (54,5%) e quem ndo trabalha
com treinadores (45,5%). Existe uma grande diferenga contudo entre aqueles que trabalham
mais com clubes (apenas 18,2%) e aqueles que trabalham mais com atletas e treinadores
(81,8%), sendo assim possivel concluir que a amostra demonstra maior tendéncia para a
representacdo de atletas e treinadores do que para a intermediacdo de negdcios.

No que diz respeito as medidas consensuais, podem ser apontadas:

e Regresso da licenca global, com a necessidade de um individuo ter de se submeter e
passar com sucesso um exame para a obter. Como esta ndao tem prazo de validade, de
forma a manter a licenca, o agente deve cumprir sempre com o0s requisitos de
elegibilidade e de desenvolvimento continuo profissional anual, assim como pagar a
taxa anual da licenga a FIFA,

e Possibilidade dos agentes poderem ser pagos por servigos prestados a atletas menores;
relacionados ao seu primeiro contrato profissional ou contrato posterior;

e Estabelecimento de uma camara de agentes dentro do Tribunal de Futebol da FIFA, que
tera jurisdicdo para determinar disputas internacionais;

e Pagamentos de taxas de servico de agentes através da FCH;

e Anecessidade de um agente ter de completar um curso especifico para poder trabalhar
com menores;

e Anecessidade de o agente submeter todos os documentos relacionados a sua atividade
na plataforma digital da FIFA;

e Estabelecimento do Football Agent Working Group;

e Limitacdo da atribuicdo de licencgas apenas a pessoas fisicas;

e Proibicdo de um agente abordar ou entrar em um acordo de representacdao com um
cliente que tenha um acordo de representacao exclusivo com outro agente de futebol,
exceto quando este acordo de representacdo exclusivo se encontra nos seus ultimos
dois meses de vigéncia;

e Proibicdo de abordar um menor ou o seu guardido legal até 6 meses antes de este poder
assinar o seu primeiro contrato profissional;

e A publicacdo por parte da FIFA de detalhes dos agentes e da sua atividade (quem
representam, servicos prestados por este, detalhes das transacdes que os envolvam,

detalhes das comissdes pagas a estes, entre outras);
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e O contrato de representacgdo podera ser rescindido por qualquer uma das partes, caso

exista justa causa para isso.

Relativamente as medidas conflituantes da posposta, para os inquiridos estas sdo as

seguintes trés:

e Proibicdo da multipla representacdo, com a excecdo de quando o agente representa o
clube comprador e o atleta/treinador na mesma transac¢do, havendo a necessidade de
ambos os clientes darem o devido consentimento por escrito;

e Pagamento das taxas de servico efetuado apds o encerramento do periodo de
transferéncias e em prestacdes a cada trés meses durante a vigéncia do contrato de
trabalho negociado;

e Estabelecimento de um limite maximo nas taxas de servigo (comissdes) dos agentes.

No que diz respeito a introducdo do principio "cliente paga", que irad proibir os clubes de
pagarem taxas de servigo de agentes em nome dos jogadores, a menos que a sua remuneragao
anual seja inferior a 200 mil ddlares, os resultados obtidos na amostra ndo permitem associar
esta medida a uma consensual, ou conflituante, contudo, tendo por base o que dizem diferentes
autores, com uma amostra maior esta seria naturalmente associada a uma medida conflituante.

Tendo em conta, que o objetivo especifico visa obter através das respostas dos inquiridos
medidas mais positivas para o regulamento do que as que os Intermediarios da amostra
discordam, devem ser referidas, o direito ao sigilo, a recomendacao de um limite de comissdes
(servindo de referéncia, tal como existe no FIFA RWWI 2015 e ainda a possibilidade de um
agente manter uma cldusula que assegure a comissdo do agente mesmo que ndo esteja
envolvido no negdcio. Com base em Charles Russell Speechlys (2020), pode ser acrescentado o
limite maximo de comissdes gradual.

Relativamente ao objetivo de compreender as consequéncias desta proposta para o futuro
da atividade e dos seus intervenientes, os inquiridos no que diz respeito as consequéncias
positivas indicam que haverd uma maior organizacgdo, limitard a possibilidade de exercer a
atividade a pessoas capacitadas, havendo apenas pessoas com conhecimentos da legislacao,
muitos agentes “amadores” e pessoas duvidosas ndo poderdo mais trabalhar. Os inquiridos
acreditam ainda que os agentes estardo mais protegidos em relacdo aos pagamentos e havera
um aumento de exigéncia para o desempenho profissional da atividade. Em relagdo as
consequéncias negativas de acordo com um inquirido, haverd uma maior tendéncia a que os

agentes tentem a intermediacdo e ndo se preocupem tanto em gerir carreiras e acompanhar
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desde cedo devido a limitagdo das comissdes e maior fragilidade contratual. Com base nos
autores referenciados no ponto 5 da presente investigacdo podem ser apresentadas como

consequéncias negativas as seguintes:

e Incentivo para os agentes atuarem mais por clubes vendedores, devido ao conceito de
multipla representacdo e aos limites impostos;

e Os jogadores podem pedir maiores saldrios aconselhados pelos seus agentes e no caso
da representacdo do clube vendedor pode haver uma inflacgdo nos valores de
transferéncias de modo ao agente aumentar a compensac¢do que pode receber;

e Abandono da profissdo por parte de varios agentes (sobretudo pequenos agentes)
devido aos limites impostos, o que causara uma diminuicdo na competicdo no mercado,
aumentando desta forma o poder e influéncia dos grandes agentes e agéncias;

e Possiveis pagamentos debaixo da mesa de forma a compensar as receitas
perdidas/semelhantes ao que os agentes recebiam antes (durante a vigéncia do FIFA
RWWI 2015), devido a imposi¢do dos limites maximos de comissdes;

e Reducdo da representacdo para individuos de escalGes secundarios, devido aos limites
impostos;

e Diminuicdo da estabilidade contratual, devido aos limites maximos impostos, pois os
agentes poderao tentar transferir atletas mais vezes de modo a ganharem mais, o que
também causara uma diminui¢do na qualidade dos servigos prestados;

e Aumento do numero de clientes por agente de forma a manterem as suas receitas
atuais, que também causara uma diminuicdo na qualidade dos servicos prestados;

e Asespecificidades do principio cliente paga, pode prejudicar o agente, fazendo com que
0 pagamento das taxas de servico possam ser adiados ou nem ser efetuado;

e Aumento de disputas entre cliente e agente, devido a introducdo da justa causa para
rescisdao do contrato de representacao;

e Desvantagem de alguns agentes em relagdo a outros, derivada do facto de o agente sé
poder abordar um menor 6 meses antes de este poder assinar o seu primeiro contrato
profissional, o que varia conforme as diferentes jurisdi¢des;

e Modelo de negdcio dos agentes exposto, como consequéncia da publicacdo dos

detalhes dos agentes e da sua atividade.

De modo geral os dados obtidos convergem com o que foi possivel verificar através de

outros autores. Existe contudo dois pontos no ponto das medidas consensuais, que conforme o
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verificado através de diferentes autores, poderiam com uma amostra maior ficar proximos ou
mesmo passar para medidas conflituantes. Com uma amostra maior seria também possivel
determinar a medida do principio cliente paga como consensual ou conflituante (possivelmente
conflituante tendo em conta o observado no ponto 5 deste estudo). Relativamente as questdes
gue visam apurar medidas mais positivas que as conflituantes, embora o niumero de respostas
seja pequeno, cumpre os objetivos e nado difere do que é sugerido por autores. Em relacdo as
consequéncias da proposta para o futuro da atividade e dos seus intervenientes, os dados vao
de encontro ao verificado para as consequéncias positivas, contudo para as consequéncias
negativas apenas se verifica na amostra uma resposta que se enquadre nestas, ao contrario do
verificado através de autores, que pode ser observado no ponto 4.5 da presente investigacao.
O presente estudo contribuiu para a aquisicao de conhecimentos por parte do autor sobre
a profissdo e sobre a sua regulamentacdo (antiga e atual), cumprindo deste modo, os objetivos
pessoais preconizados aquando da definicdo do presente estudo, como tema de dissertacao

final de mestrado.

6.2. Limitagoes do Estudo

Apesar de o presente estudo ter dado resposta aos objetivos propostos pelo autor e ter
permitido tirar conclusdes, este conta com algumas limitagdes.

Existiu, num primeiro momento, dificuldade em alguns casos de apurar formas de contacto
de intermediarios ou a identificacdo do responsavel pelos Intermediarios juridicos.

Outra limitacdo foi o reduzido espago temporal para a aplicacdo do questionario online, que
s6 foi aplicado em fevereiro por questdes relacionadas com procedimentos académicos, o que
pode ter impedido que a amostra obtida fosse mais robusta.

O baixo numero de repostas obtidas no questionario também constituiu como uma
limitacdo, uma vez que uma amostra superior permitiria dar melhores respostas a alguns dos
objetivos especificos e obter respostas ainda mais representativas as questoes.

O pouco aprofundamento nas respostas por parte de alguns inquiridos, assim como as nao
respostas, dificultou a andlise sobretudo nas quest&es 17 e 18 do questionario. Associado a isto,
a falta de estudos semelhantes, com que fosse possivel efetuar comparacdes dos dados obtidos
é apontada como outra limitacdo.

Uma vez que a presente investigacdo se realizou antes da entrada em vigor total do FFAR,

num periodo ainda de estudo e adaptacdo as medidas do novo regulamento, esta situacdo pode
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ter afetado as respostas as questdes abertas, pois, no futuro com a vivéncia e experiéncia a lidar
com o regulamento, poderia haver no caso das questdo 18 do questionario (que apresenta os
resultados no ponto 4.5 do presente estudo), uma maior referéncia a consequéncias negativas.

O facto de o FFAR ter sido publicado durante a fase de redagao deste estudo, obrigou a que
a forma de abordagem a nova proposta da FIFA para o regulamento dos agentes mudasse, ndo
integrando apenas os pontos principais das medidas e o que era possivel conhecer até a altura,

mas também integrando os pontos que constam no regulamento FFAR.

6.3. Implicagdes Praticas

Como se pode verificar na revisao da literatura do presente documento, mais precisamente
no ponto 2.1.3. o agente de futebol é um profissional que efetua diferentes fungées, sendo
muito util e necessario no mercado, tanto para clubes como para atletas. Deste modo, estes
devem ser ouvidos e devidamente consultados no que diz respeito a regulamentos que visem a
sua profissao.

Em vez da corrente situacdo de conflito que se vive entre os agentes e a FIFA (derivado do
suposto processo que visou a implementacdo do novo regulamento, bem como das medidas
gue constam no FFAR) que se pode arrastar por um longo periodo de tempo e que pode causar
situacGes menos claras que vdo contra os principios preconizados pela FIFA para este
regulamento, seria mais interessante esta entidade chegar a acordo com os agentes (através de
um processo de consultas realmente representativo) para se inserirem numa possivel retificacdo
do FFAR, medidas que sirvam os interesses de ambas as partes e que evitem estas situacdes,
assim como as potenciais consequéncias anteriormente mencionadas do atual regulamento,
que afetard ndo sé os agentes, mas também as restantes partes.

De acordo com a FIFA (2020b), as propostas para o regulamento dos agentes sdo
proporcionais, sensiveis, racionais e razoaveis, o que de acordo com o que consta na revisdo de
literatura relativa ao nova proposta para o regulamento dos agentes de futebol, nao
corresponde a realidade, pois o limite de comissGes maximo afetard sobretudo agentes que
representem atletas com menores rendimentos e menor valor de mercado, do que
propriamente grandes agentes. Estes grandes agentes (que naturalmente também serdo
afetados pelo FFAR), representam normalmente atletas mais populares e requisitados, e tém

portanto acesso a acordos comerciais e direitos de imagem de valores significativos, que
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poderdo dar a estes uma receita extra para “combater” os limites impostos pelo FFAR, situacao
gue nao se verifica para uma parte bastante significativa dos agentes.
De acordo com a FIFA (2023e, p.7), “(...) 70% de todas as transferéncias com taxa, a taxa
ndo excedeu USD 1 milhdo. Na verdade, em metade dessas transferéncias, a taxa de
transferéncia estava na verdade abaixo USD 301,000 (...) Menos de 10% de todas as
taxas de transferéncia excedeu os USD 5 milhdes, com apenas 276 transferéncias
envolvendo tal taxa. No entanto, apenas essas 276 transferéncias foram responsdveis

por 72.0% do total gasto com taxas de transferéncia em 2022 (...)".

Deste modo e tendo em conta que o salario dos jogadores tem em norma correlagdo com o
seu valor no mercado, pode verificar-se que uma boa parte dos agentes com jogadores com
menor valor de mercado serdo mais afetados do que os grandes agentes que na pratica sdo os
responsaveis pelo tipo de comissdes que a FIFA pretende combater. Com base no que foi dito,
é proposto em vez do limite de comissdes fixo imposto, um limite de comissGes por escala,
implementada conforme o valor de transferéncia ou a remuneragdo de um individuo. Esta
medida poderd ser mais consensual para os agentes e poderd também servir melhor os
interesses da FIFA do que as recomendag¢des de comissdes verificadas no FIFA RWW!I 2015,
podendo ainda evitar as consequéncias anteriormente referidas no ponto 5 do presente estudo.
Para além disso ,seria um sistema mais justo que o que se verifica atualmente.

A questdo da distribuicdo dos limites de comissdo ndo parece ser uma medida razoavel,
porque como ja foi referido anteriormente, um agente que represente um atleta, gasta muito
mais tempo e dinheiro do que um agente que represente um clube vendedor, e no entanto, tera
direito (caso sé represente o individuo) a 3% ou 5% da sua remuneragdo, enquanto o agente do
clube vendedor podera ganhar até 10% do valor da transferéncia. Como visto no ponto 5 do
presente documento, esta situagdo fard com que exista uma maior tendéncia a que os agentes
tentem a intermediacdo e ndo se preocupem tanto em gerir carreiras de jogadores. Deste modo,
é recomendado o ajuste da distribuicdo dos limites maximos de comissdo, visto que ndo faz
sentido quem tem mais trabalho e despesas ter direito a uma percentagem maxima
significativamente inferior a quem despende menos tempo e gastos.

Tendo ainda por base outra medida conflituante para a amostra do presente estudo e os
autores indicados no ponto 5, é também recomendada a possivel representacdo de jogador e
clube vendedor na mesma transacao desde que ambas as partes estejam de acordo e assim o
autorizem por escrito, uma vez que existe a possibilidade da representacao de clube comprador
e individuo. Os limites impostos das taxas de servico vao fazer com que a excecao de dupla

representacdo permitida leve ao aumento da instabilidade contratual, visto que alguns agentes
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de modo a poderem auferir mais podem simplesmente incentivar um jogador de modo a que
este seja transferido para o clube que este esteja/venha a representar Ambas as situacdes
podem levar a situacbes menos desejaveis, por isso ndo faz sentido restringir uma parte e ndo
restringir a outra.

E recomendado que exista a possibilidade de as partes envolvidas poderem entre si
acordarem as datas de pagamento das comissdes de agente, em vez de existir a imposi¢ao atual
feita pela FIFA no FFAR. Finalmente recomenda-se que no contrato de representacao, caso haja
consentimento entre as partes, se possa manter uma cldusula que assegure a comissdo do

agente, mesmo quando este ndo esteja envolvido no negdcio.

6.4. Sugestao de Investiga¢Oes Futuras

Arealizacdo da presente investigacao permite ao seu autor recomendar determinadas ideias
e diferentes formas de abordar o mesmo estudo, que podem ser Uteis para um estudo
semelhante realizado no futuro. No caso de ndo existirem mudancas no atual FFAR, decorrentes
dos processos judiciais que a FIFA enfrenta, é recomendado a realizacdo de um estudo
semelhante apds a entrada definitiva do regulamento em vigor, uma vez que durante a sua
vigéncia existira naturalmente uma melhor percecdo das consequéncias para as partes, uma vez
gue as vao vivenciar. Ao contrario do presente estudo, onde apenas foram obtidas respostas de
Intermediarios registados na FPF, é proposto alargar o universo do estudo a todas as partes que
possam ser afetadas pelo FFAR, ou seja, agentes, jogadores, treinadores e clubes de todo o
mundo (neste caso, os representantes destes) de diferentes escalGes e patamares econdmicos
de forma a se obter diferentes visGes e as consequéncias para cada uma destas. Em rela¢do aos
atletas e treinadores, o autor do possivel estudo pode colocar questdes com o objetivo de
perceber se estes pensam que verificou uma reducao na qualidade e quantidade dos servicos
prestados pelos agentes, se sentem maior dificuldade de acesso a servicos e se estdo mais
satisfeitos com a sua situacdo na vigéncia do FFAR ou se estavam mais durante o FIFA RWWI
2015. No caso dos atletas de escalGes inferiores e em final da carreira, seria importante verificar
se estes tém menor acesso a servicos e se sentem maiores dificuldades na sua carreira. Os
representantes de clubes poderiam ser questionados sobre se estes percecionaram um
aumento no valor de transferéncias e dos valores de contratos, se acreditam que exista uma
menor instabilidade contratual consequente das medidas do regulamento. Aos agentes

poderiam ser feitas questdes sobre se estes adotaram uma nova estratégia de negécio devido

116



ao regulamento, se houve alguma alteracao na sua situacao profissional ao, por exemplo passar
a trabalhar para uma grande agéncia, se passaram a oferecer menos servicos, se atuam mais
com individuos ou passaram a dedicar-se mais a ser um broker de negdcios entre clubes e ainda
podiam ser questionados sobre se tém conhecimento de situagGes menos claras para dar a volta
aos limites impostos pelo FFAR.

Para a realiza¢do do futuro estudo é aconselhada a utilizagdo de dois métodos de recolha de
dados. Para além do questionario online que foi utilizado na presente investigacdo, que em
teoria permitird o acesso a um maior numero de pessoas e respostas, é aconselhado o recurso
a entrevista, pois desta forma sera possivel obter respostas mais detalhadas e elaboradas a
pontos chave de forma a dar uma boa resposta aos objetivos do estudo.

No caso de existirem mudancgas no FFAR, é sugerido um estudo com o objetivo de abordar
estas, perceber a satisfacdo de todas as partes com as mudancas efetuadas, verificar se existiu
uma inversdo ou ndo das consequéncias negativas esperadas com a versdo original do FFAR e
ainda, perceber se as mudancas em questao vao de acordo aos objetivos preconizados pela FIFA

com a introducao do FFAR.
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ANEXOS

Anexo A: Questionario em Portugués

N

A nova proposta da FIFA para regular os
Agentes de Futebol - FFAR

Ex.mofa) senhor(a) did iddel

quero a participar,
voluntariamente, neste questionrio, que faz parte de um estudo que estou a realizar no
ambito do Mestrado em Diregio e Gestio Desportiva da Universidade de Evora. Este
estudo, retrata a nova proposta da FIFA para regular a atividade dos Agentes de Futebol
(FIFA Football Agent Regulations). O objetivo principal deste estudo é analisar a nova
proposta da FIFA para o regulamento da atividade dos Agentes de Futebol, de modo a
tentar perceber o que esta representard e como serd o futuro desta atividade. Os objetivos
secundsrios sio, caraterizar o perfil dos intermedidrios/agentes em Portugal, conhecer as
medidas consensuais da proposta apresentada pela FIFA, analisar as medidas conflituantes
desta, perceber através das vossas respostas medidas que na sua perspetiva seriam mais
positivas para o regulamento (e para os intervenientes) que estas medidas conflituantes e
ainda, compreender as consequéncias desta proposta para o futuro da atividade.

Os dados obtidos através da aplicagio do presente questiondrio serdo utilizados nica e
exclusivamente para os fins deste estudo, sendo que a sua confidencialidade ¢ anonimato
estio absolutamente garantidos. Os respetivos dados apenas serio conservados durante o
tempo que se mostrar ajustado para a prossecugdo das finalidades em causa,
perspetivando-se a conclusio das mesmas no prazo de 3 meses.

Caso tenha alguma divida em relagio a este questiondrio ou ao respetivo estudo, nio hesite
em contactar-me através do seguinte enderego eletrénico: denisgfarial0@gmail.com
Agradego desde jd a sua disponibilidade e colaboragdo.

Continuagio de um bom trabalho,

Denis Faria

® il.com (ndo Mudar de conta &

*Obrigatério

1- Qual é 0 seu género? *
O Masculino

QO Feminino

QO outra:

2 Indique abaixo a sua idade. *

A sua resposta

3- Selecione abaixo o pafs onde nasceu. *

Selecionar -

4~ Sclecione abaixo o pais onde reside atualmente, *

Selecionar -

5 - Assinale abaixo  sua formagdo. *

Ensino Primi

Ensino Basico
Ensino Secundirio
Bacharelato
Licenciatura
Pés-Graduagio
Mestrado
Doutoramento
Pés-Doutoramento

Outra:

OO0OO0OO0O0O0O0OO0O0O0O0

6-Sc na questio anterior assinalou alguma opgio relativa a0 ensino superior, indique
abaixo a sua drea de formagio.

(O ciéncias do Desporto
(O ciéncias Empresariais

(O Comunicagio

CXXXVi



Contabilidade
Direito

Economia
Finangas

Gestio

Gestio Desportiva
Marketing

Relagdes Internacionais

OO0OO0OO0O0OO0O0OO0OC

Outra:

7 - Indique a sua situagio profissional atual. *

(O Trabalho por contra prépria
(O Trabalho por conta de outrem

QO outra:

8- Hi quanto tempo exerce a sua atividade? (agente/intermedidrio). *

A sua resposta

9-C para 0 mundo d *

(O Criei a minha propria empresa de agenciamentofintermediagio

(O Fui convidado a ingressar numa empresa de agenciamento/intermediagio

(O Estagiei numa empresa de i i i fui

(O Submeti uma candidatura de emprego para uma empresa de
i i iagdo e fui d

O outra:

10- Hi quantos anos se encontra registado na Federagio Portuguesa de Futebol? *
A sua resposta

11- Em que pais atua com maior frequéncia? *

Selecionar -

12- Com q i trabalha (Indique o ds i o *
nimero de femininos) Ex: 10 masculinos; 10 femininos.

A sua resposta

13- com *
QO sim
O Nio

14- Selecione abaixo a sua situagio *

© Trabalho mais com clubes

(O Trabalho mais com atletas efou treinadores

15- Indique a sua satisfagio relativamente s scguintes medidas do novo regulamento de *

agentes de futcbol da FIFA.
Nem
Concordo Concordo concordo Discordo Discordo
i nem i
discordo
Regresso da
licenga global,

com a necessidade
de um individuo
ter de se submeter
e passar com
sucesso um exame
para a obter.
Como esta nio
tem prazo de
validade, de forma

amantera o) o) o) o) o)

licenga, o agente
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sempre com os
requisitos de
elegibilidade e de
desenvolvimento
continuo

profissional anual,
assim como pagar
a taxa anual da
licenga a FIFA.

Limitagdo da
atribuigio de
licengas apenas a
“pessoas
naturais”.

Proibigio da
miltipla
representagio,
com a excegio de
quando o agente
representa o clube
comprador e 0
atleta/treinador na
mesma transagao,
havendo a
necessidade de
ambos os clientes
darem o devido
consentimento
por escrito.

Estabelecimento
de um li

ite
miximo nas taxas
de servigo
(comissdes) dos
agentes.

Estabelecimento
de uma cimara de
agentes dentro do
Tribunal de
Futebol da FIFA,
que terd
jurisdicdo para
determinar
disputas
internacionais.

Pagamentos de
taxas de servigo
de agentes através
da FIFA Clearing
da FIFA Clearing
House.

Introdugio do

paga”, que ird
proibir os clubes
de pagarem taxas
de servigo de
agentes em nome
dos jogadores, a
menos que a sua
remuneragio
anual seja inferior
2200 mil délares.

A necessidade de
um agente ter de
completar um
curso especifico
para poder
trabalhar com
menores.

Proibigio de
abordar um
menor ou o seu
guardido legal até
6 meses antes de
este poder assinar
o seu primeiro
contrato
profissional.

Possibilidade dos
agentes poderem
ser pagos por
servigos prestados
aatletas menores.
relacionados ao
seu primeiro
contrato
profissional ou
contrato
posterior.

A necessidade de
o agente submeter
todos os
documentos
relacionados a sua
atividade na
plataforma digital
da FIFA.
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A publicagio por
parte da FIFA de

detalhes dos

agentes e da sua

atividade (quem

representam,

servigos prestados

por este, detalhes o O O @] @]
das transagdes

que os envolvam,

detalhes das

comissdes pagasa

estes, entre

outras).

Proibigio de um
agente abordar ou

entrar em um

acordo de

representagio

com um cliente

que tenha um

acordo de

representagio

exclusivo com O O O O (@)
outro agente de

futebol, exceto

quando este

acordo de

representagio

exclusivo se

encontra nos seus

dltimos dois

meses de vigéncia.

Pagamento das
taxas de servigo

efetuado apés o

encerramento do

periodo de

transferéncias e

empresugtesa O o o o O
cada trés meses.

durante a vigéncia

do contrato de

trabalho

negociado.

O contrato de

representagio

poderd ser

rescindido por o o o o o

qualquer uma das
partes, caso exista
justa causa para
isso.

Aplicagio de
sangdes a clubes
ou

atletas/treinadores O O O O O

que trabalhem
com agentes que
ndo estio
licenciados.

Estabelecimento

do Football Agent @) (@) O O (@)

Working Group

16- Caso tenha discordado com alguma(s) medida(s) na questio anterior, refira abaixo *
qual/quais ¢/sio ¢ indique a razio pela qual discorda. (ex: limitagio das taxas de servigo

- ¢ explicar porqué). Pode acrescentar um ponto que discorde, que nio sc encontre na
questio acima.

A sua resposta

17- Refira abaixo, medidas que no seu entender seriam mais positivas para o *
regulamento ¢ para a atividade que aquelas que discordou na questio n°15.

A sua resposta

18- Quais serdo na sua perspetiva, as consequéncias da implementagio do FFAR parao *
futuro da atividade ¢ dos scus intervenientes, assim como para os scus clientes
(jogadores/treinadores/clubes)?

A sua resposta

19- Apesar da aprovagio do FEAR pelo Consclho da FIFA em dezembro, acredita que  *
vio haver num futuro préximo mudangas no regulamento, decorrentes dos processos
judiciais que a FIFA ird enfrentar ¢ da recusa por parte de algumas associagdes em
implementar medidas como o limite méximo de taxas de servigo de agentes?

QO sim
O Nio
O Talvez
O Naosei

20- Globalmente, qual € o seu nivel de satisfagio com as regras/medidas que constam no *
novo FFAR? (1- Muito Satisfeito, 2- Satisfeito, 3- Nem Satisfeito nem Insatisfeito, 4-
Insatisfeito, 5- Muito Insatisfeito).

Muito Satisfeito O O O O O Muito Insatisfeito
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Anexo B: Questionarios em Inglés

Finance

— |
N

International Relations

FIFA's new proposal to regulate Football Management
Agents - FFAR Marketing

Dear agent/intermediary, I would like to invite you to participate, voluntarily, in a study Sports Management
that I am carrying out within the scope of the Master's in Sports Management and
Direction at the University of Evora (Portugal), on FIFA's new proposal to regulate the

activity of Football Agents (FIFA Football Agent Regulations).

Sports Sciences

OO0OO0O0O0O0O0OO0

Outra:
The main objective of the present investigation is the analysis of FIFA's new proposal for
the regulation of the activity of Football Agents/Intermediaries, in order to try to
understand what this will represent and how the future of this activity will be, and from
that I intend to ize the profile of i iari registered in Portugal’s 7 - Indicate your current professional situation. *
Football Federation (FPF), to know the consensual measures of the proposal presented by
FIFA, analyze the conflicting measures of the proposal, understand through your responses QO self Employed

measures that in your opinion would be more positive than these conflicting ones, and also
understand the consequences of this proposal for the future of the activity. Therefore, it is O Employed
important that you read carefully and answer all the questions.
QO outra:
The data obtained through the application of the questionnaire will be used solely and
exclusively for the purposes of this study and its confidentiality and anonymity are
guaranteed. The respective data will only be kept for as long as is suitable for the pursuit of
the purposes in question, with a view to their completion within a period of 3 months. 8- How long have you been carrying out your activity? (agent/intermediary) *
If you have any questions about the study or need clarification on completing the

. N N N N A sua resposta
questionnaire, please do not hesitate to contact me at the following email address:

denisgfarial0@gmail.com

Thanks in advance for your cooperation.

9- How did you enter the world of agency/intermediation? *
Sincerely,

(O 1created my own agency/company
Denis Faria

(O 1wasinvited to join an agencyfintermediation company

&R denisgfaria10@gmall.com (nko partilhado) Mudar de conts =) (O 1did an internship at an agency/intermediation company and I was hired

*Obrigatério
(O 1submitted a job application to an agencyfintermediation company and I got hired

O outra:

1- What s your gender? *

O Male

O Fema 10- How many years have you been registered with the Portuguese Football *
emale Federation? (FPF)

Q outra:

A sua resposta

2- Indicate your age below * 11- In which country do you carry out your activity most frequently? *

A sua resposta Selecionar -

3- Select below the country where you were born * 12- How many clients do you currently work with? (Indicate the number of males and *

the number of females) Ex: 10 males; 10 female.
Selecionar -

A sua resposta

4- Select below the country where you currently reside *
13- Do you currently represent/work with coaches?

Selecionar - O Yes

O N

5 - Indicate your educational level below. *

14- Select your situation below

Elementary School

Middle School (O 1 work more with clubs

High School (O 1work more with athletes and/or coaches

Bachelor

Graduate degree 15- Please indicate your level of satisfaction with the following measures of the new ~ *

Postgraduation FIFA Football Agent Regulations.
1 neith
Master degree Ttoally  Ipartially """ Ipartially IStrongly
agree Agree ArEENOT 1y cagree  Disagree
Doctoral disagree

Return of the
Post Doctoral ‘
global license,

with an

OO0OO0O0O0O0OO0O0OO0O0OO0

Outra:
individual
needing to take
and successfully
pass an exam to

6-If in the previous question you marked an option related to higher education, please obtain it. As the

indicate your area of studics below. license has no
expiration date,

(O Accounting in order to

maintain the

Business Science license, the (@) O (@] O O

o agent must
(O Communication always comply
a)

with the
Feanamice
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eligibility and
annual
continuous
professional
development
requirements, as
well as pay the
annual license
fee to FIFA.

Limitation on
granting licenses
to “natural
persons” only.

Prohibition of
multiple
representation,
with the
exception of
when the agent
represents the
purchasing club
and the
athlete/coach in
the same
transaction, with
the need for both
clients to give
due written
consent.

The
establishment of
an upper limit on
agents’ service
fees
(commissions).

Establishment of
a chamber of
agents within
the FIFA
Football Court,
which will have
jurisdiction to
determine
international
disputes
involving agents

Agent service fee
payments made
through the

FIFA Clasring
FIFA Clearing

House.

Introduction of
the "client pays”
principle, which
will prohibit
clubs from
paying agent
service fees on
behalf of players
unless their
annual
remuneration is
less than
$200,000.

The need for an
agentto
complete a
specific course
in order to be
able to work
with minors.

Prohibition to
approach a
minor o his
legal guardian up
t0 6 months
before he can
sign his first
professional
contract.

Possibility for
agents to be paid
for services.
provided to
minor athletes
related to their
first professional
contract or
subsequent
contract.

The need for
agents to submit
all documents
related to their
activity on
FIFA's digital
platform.

The oublication

“T'he publication
by FIFA of
details of agents
and their activity
(who they
represent,
services provided
by hem, decails O o o O o
of transactions
involving them,
details of
commissions
paid to them,
among others).

Prohibition of an
agent
approaching or
entering into a
representation
agreement with a
client who has

an exclusive
representation
agreement with O O O O O
another football
agent, except
when this
exclusive
representation
agreement is
within its last
two months of
validity

Payment of
service fees
made after the
end of the
transfer period
andin
installments o o fe) @) o)
every three
months during
the term of the
negotiated
employment
contract.

The
representation
contract may be

terminated by O O O O O
cither party, if

The
representation
contract may be

terminated by e) e) e) (@) @)
either party, if

there is just

cause to do so.

The application

of sanctions to

clubs or

athletes/coaches @) O O (@) O
who work with

agents who are

not licensed.

Establishment of
the Football
Agent Working
Group

16-If you disagrecd with any measurc(s) in the previous question, please state below ~ *
which one(s) is/are and indicate the reason why you disagree. (cg limitation of service
fees - and explain why). You can add a point that you disagree with, which is not found
in the question above.

A sua resposta

17- Refer below, measures that in your opinion would be more positive for the *
regulation and for the activity than those you disagreed with in question ne15.

A sua resposta

18- What will be, in your h f the of the *
FFAR for the future of the activity and of those who perform it, as well as for their
clients (players/coaches/clubs)?

A sua resposta

19- Despite the approval of the FFAR by the FIFA Council in December, do you believe *
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19- Despite the approval of the FFAR by the FIFA Council in December, do you believe *
that there will be changes in the regulation in the near future, duc to the litigation

that FIFA will face and the refusal on the part of some associations to implement
‘measures such as the maximum limit of agents service fees?

QO Yes

O No

(O Perhaps
QO 1don'tknow

20- Overall, what is your level of sati with the ined in the *
new FFAR? (1- Very Satisfied, 2- Satisfied, 3- Neither Satisfied nor Dissatisfied, 4-
Dissatisfied, 5- Very Dissatisfied)

veysaisied O O O O O verybissasified

Anexo C: Questionarios em Espanhol

= . -

La nueva propuesta de la FIFA para
regular a los Agentes de Futbol - FFAR

Estimado(a) agente/intermediario(a), me gustaria invitarle a participar, voluntariamente, en
un estudio que estoy realizando en el dmbito del Mdster en Direccién y Gestién Deportiva
de la Universidad de Evora, sobre la nueva propuesta de la FIFA para regular la actividad
de Agentes de Fitbol (FIFA Football Agent Regulations).

La presente investigacion tiene como principal objetivo el anlisis de la nueva propuesta de
Ia FIFA para la regulacién de la actividad de los Agentes e Fiitbol, para tratar de entender
qué representard esto y como seri el futuro de esta actividad, y a partir e eso pretendo
caracterizar el perfil de los intermediarios/agentes en Portugal, conocer las medidas
consensuadas de la propuesta presentada por FIFA, analizar las medidas conflictivas de la
propuesta, comprender a través de sus respuestas medidas que a su juicio serfan mis
positivas que estas conflictivas y también las de esta propuesta
para el futuro de la actividad. Por lo tanto, es importante que lea atentamente y responda

todas las preguntas.

Los datos obtenidos mediante la aplicacién del cuestionario serdn utilizados unica y
exclusivamente para los fines de este estudio y se garantiza su confidencialidad y

Los datos ivos sélo se dn durante el tiempo que sea adecuado
para la consecucion de los fines de que se trate, con vistas a su finalizacién en un plazo de 3

meses.

Reitero que la participacién en este estudio es voluntaria, por lo que si lo desea puede optar
por no completar el cuestionario.

Si tiene alguna pregunta sobre el estudio o necesita aclaraciones sobre cémo completar el
cuestionario, no dude en ponerse en contacto conmigo a través de la siguiente direccién de
correo electrénico:

denisgfarialo@gmail.com

Gracias de antemano por su cooperacion,

Denis Faria

® om (ndo Mudar de conta [

*Obrigatério

1- ¢Cuil s su género? *
O Masculino

(O Femenino

QO outra:
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2-Indique su edad *

A sua resposta

3- Scleccione a continuacién el pais donde nacié. *

Selecionar -

4 - Scleccione a continuacién el pais donde reside actualmente. *

Selecionar v

5 - Marque su formacién a continuacién. *
Educacién Primaria

Educacién Secundaria Obligatoria
Bachillerato

Grado

Postgrado

Master

Doctorado

Postdoctorado

Outra:

OO0OO0O0OO0O0OO0O0O0

6 - Si en la pregunta anterior marcé una opcién relacionada con la educacién superior,
indique a sudreade

Ciencias del Deporte
Ciencias Empresariales
Comunicacién
Contabilidad

Derecho

Economia

Finanzas

Gestién

Gestién Deportiva
Marketing

Relaciones Internacionales

OO0OO0O0O0O0O0O0O0O0OO0OO0

Outra:

7 - Indique su situacién profesional actual. *

(O Trabajador por cuenta propia

O Trabajador por cuenta ajena

QO outra:

8- {Cuinto tiempo lleva realizando su actividad? (ag *

A sua resposta

9- ¢Cémo entraste en ¢l mundo de la agencia/intermediacién? *

Creé mi propia agencialempresa de intermediacién

Fui invitado a unirme a una agencialempresa de intermediacién

Envié una solicitud de empleo a una agencialempresa de corretaje y me contrataron

@]
@]

Hice précticas en una it dei iaci me
O Hicep y
(@)
@]

Outra:

10- ;Cudntos afios lleva inscrito en la Federacién Portuguesa de Fitbol? *

A sua resposta

11- ¢En qué pais opera con mds frecuencia? *

Selecionar -
12- ¢Con cuintos clientes trabaja actual (Indique el némero d yel *
némero de Ej: 10 masculinos; 10

A sua resposta

13- ja con

O si
O o

14- Seleccione su situacién a continuacién.

(O Trabajo mis con clubes.

(O Trabajo mas con deportistas y/o entrenadores.

15-Indique su satisfaccion con las siguicntes medidas del nuevo Reglamento de agentes *
de fiitbol de la FIFA.

No estoy
) nide  Parcialmente
Concuerdo Parcialmente . Muy en
acuerdo ni en
totalmente ~ de acuerdo desacuerc
en desacuerdo
desacuerdo

Retorno de la licencia
global, con la necesidad

individual de realizary

aprobar con éxito un

examen para obtenerla.

Como esta no tiene

fecha de vencimiento,

para mantener la

Hcenela, o agente o o o o o
siempre debe cumplir

con los requisitos de

elegibilidad y desarrollo

profesional continuo

anual, ast como pagar 1

arifa anual de la

licencia a la FIFA.

Limitacién de la

concesién de licencias

aniameneaperons O O O O O
fisicas”™

Prohibicién de
representacién multiple,
salvo que el agente
represente al club
comprador y al
deportista/entrenadoren () (@) (@) (@) (@)
una misma transaccién,
siendo necesario que
ambos clientes den el
debido consentimiento
por escrito.

Fijacion de un limite
superior a las tarifas de

wniodelsageas O O O O O
(comisiones).

Establecimiento de una
cimara de agentes
dentro de la Corte de

Fiitbol de la FIFA, que e} (@) (@) O (@]

resolver disputas
internacionales

Pago de la tarifa de
servicio del agente a

través de la Camara de le) e} @) o) e)
Compensacién de la

FIFA.

Introduccién del

principio de "el cliente

paga’, que prohibird a

los clubes pagar

honorarios por servicios

desgentecnrombrede O O o O o
los jugadores a menos

que su remuneracion

anual sea inferior a

$200.000.

La necesidad de que un
agente complete un

curso especifico para @) O O (@] O

poder trabaiar con



curso especifico pars (@) (@) (@) O O
poder trabajar con
menores.

Prohibicién de acercarse

al menor 0 a su tutor

legal hasta 6 meses

s 0 qos pdn o O o O o
firmar su primer

contrato profesional.

Posibilidad de que los
agentes cobren por los

servicios prestados a

deportistas menores

relacionados con su o o o o o
primer contrato

profesional o contrato

posterior.

La necesidad de que los
agentes presenten todos

los documentos

relacionados con su e} o) e} o) fe)
actividad en la

plataforma digital de la

FIFA.

La publicacién por parte
de la FIFA de los

detalles de los agentes y

su actividad (a quién

representan, los

servicios que prestan, e} le) e} o) fe)
los detalles de las

transacciones que los

involucran, los detalles

de las comisiones que

les pagan, entre otros).

Prohibicion de que un
agente se acerque o

celebre un acuerdo de

representacion con un

cliente que tenga un

acuerdo de

representacion exclusiva O o) o o) fe)
con otro agente de

fiitbol, excepto cuando

este acuerdo de

representacion exclusiva

se encuentre dentro de

sus tltimos dos meses.

Prohibicién de que un
agente se acerque o
celebre un acuerdo de
representacién con un
cliente que tenga un
acuerdo de
represenuacién exclusiva () o) e} e) e}
con otro agente de
fitbol, excepto cuando
este acuerdo de
representacién exclusiva
se encuentre dentro de
sus ultimos dos meses.

Pago de las cuotas de

servicios realizadas

después de la

finalizacién del periodo

de transferenciay en e} o) e} e) e}
cuotas cada tres meses

durante la vigencia el

contrato de trabajo

negociado.

El contrato de
representacion podrd

ser rescindido por

cuslquiera delas parces, O O o o o
si concurre justa causa

para ello.

Aplicar sanciones a
clubes o

deportistaslentrenadores 0 o o o 0

que trabajen con
agentes que no tengan
licencia.

Establecimiento de

Football Agent Working () (@) (@) @] (@)

Group.

16- Si no estuvo de acuerdo con alguna(s) medida(s) de la pregunta anterior, indiquea  *
continuacién cudl(es) es(son) ¢ indique el motivo por el cual no esté de acuerdo. (Por
cjemplo, limitacién de las tarifas de servicio, y explique por qué). Puede agregar un
punto con el que no esté de acuerdo, que no se encuentra en la pregunta anterior.

A sua resposta

17- Refiérase a continuacién, medidas que a su juicio serfan mds positivas para la *
regulacién y para la actividad que aquellas con las que no estuvo de acuerdo en la

pregunta ne15.

A sua resposta

18- ¢Cuiles serin, en su I de la impl del FFAR *
para el futuro de la actividad y de quien la realiza, asi como para sus clicntes
(jugadores/entrenadores/clubes)?

A sua resposta

19- Pese a la aprobacién del FFAR por parte del Conscjo de la FIFA en diciembre, cree  *
que habrs cambios en ¢l reglamento en un futuro cercano, debido a los procesos
judiciales que enfrentard la FIFA y la negativa de algunas asociaciones 2 implementar
‘medidas como como l limite miximo de servicio de los agentes?

QO si
O No
O Talvez
O Nosé

20- En general, cuil s su nivel de satisfaccién con las idas en el *
nuevo FFAR? (1- Muy Satisfecho, 2- Satisfecho, 3- Ni Satisfecho ni Insatisfecho, 4-
Insatisfecho, 5- Muy Insatisfecho)

Muy Satisfecho O O O O (@) Muito Insatisfeito
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