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. Introduccidén

El reconocimiento de las iniciativas que se desarrollan en la ciudad de Bogota para el cierre
de las brechas educativas ha demandado la revision de las acciones que se adelantan para
la garantia del Derecho a la Educacion. Una de estas ha estado en linea de proponer
estrategias de mediciébn con el proposito de consolidar recomendaciones para la
formulacién de politica basada en datos. El discurso sobre la medicion de la garantia del
Derecho a la Educacion ha estado inscrito, de modo inicial, en los temas de cobertura 'y de
calidad. En este sentido, es preciso reconocer que estas comprensiones iniciales son
asumidas como base en la ampliacion de los marcos de referencia para la medicion de las
acciones de garantia. Dicha ampliacion refiere al reconocimiento de la complejidad que
reviste la educacién como derecho, y en particular la comprension de las acciones que lo

garantizan como fundamental.

Teniendo en cuenta lo anterior, la necesidad de consolidar un indice del Derecho a la
Educacion —IDE- se hace estratégico para la consolidacion de acciones para el cierre de
brechas educativas en la ciudad. Asi pues, este ejercicio se desarrolla en el marco de las
acciones llevadas a cabo por el Instituto para la Investigacién Educativa y el Desarrollo
Pedagogico — IDEP, especialmente las planteadas y desarrolladas en la Estrategia 2 del
proyecto de inversion 7553 de 2020, denominada Agenda de Investigacién Cerrando

Brechas.

El IDE es un modelo de indicadores que surge con el propdsito de monitorear y evaluar el
nivel efectivo de la realizacion del Derecho a la Educacion y que continGia con las iniciativas
previas de medicion del derecho a la educacion desarrolladas por Pérez Murcia et al.
(2007), Bayona y Silva (2020), incluyendo aspectos de mejora como la inclusion de una
dimensién nueva denominada Gestion Institucional que surge como una adaptacion del
concepto de Gobernanza en el derecho a la educacion expuesto por el Right to Education

Index - RTEI - en el &mbito internacional.

En este sentido, la conceptualizacion y céalculo del IDE 2022 responden a la necesidad de
un indicador unificado que mida la garantia del derecho en términos de la identificacion de
brechas y préacticas. Por otra parte, se resalta que uno de los cambios introducidos en esta
version del IDE esta relacionado con las fuentes que lo alimentan, pues incluye datos
recopilados por la Encuesta del Derecho a la Educacion, lo cual permite que los resultados

estimen las realidades cotidianas de garantia del derecho a la educacion en los colegios,



complementando ampliamente informacibn que en versiones pasadas se basaba

Unicamente en datos secundarios.

Por lo anterior, se considera relevante abordar un proceso de investigacion que aporte
datos para comprender la necesidad de implementar un indice unificado que mida las
acciones realizadas desde los colegios para ser consideradas en la formulacién de planes,
programas y proyectos garantes del Derecho a la Educacién. Para ello se plantea la
pregunta ¢, Cudéles aportes genera la implementacion de un indice de derecho a la educacion
en la formulacién de politicas publicas orientadas al cierre de brechas en los colegios
publicos de la ciudad de Bogota?

El planteamiento de esta pregunta propicia el reconocimiento del alcance de esta
investigacion en dos ambitos. El primer ambito de alcance esta dado a nivel politico, dado
que el andlisis de los datos cuantitativos y cualitativos emergentes del calculo y analisis de
los resultados del IDE permite la consolidacion de recomendaciones para la formulacion,
ejecuciéon y evaluaciéon de las politicas educativas para la ciudad. El segundo, esta en a
nivel de las préacticas de los colegios, ya que los resultados de este indice, cuya unidad de
observacion son los colegios oficiales de Bogota, permite identificar los procesos que
propician practicas y disefio de herramientas que conllevan a la materializacién del derecho

en la cotidianidad escolar.

Asi pues, este informe de investigacion consolida datos cuantitativos y cualitativos para la
formulacion de politicas educativas, que a su vez tiene el potencial de ser una herramienta
concreta para la orientacion del proceso de autoevaluacion y reflexiéon al interior de los
colegios. Este documento cuenta con cinco secciones. La primera seccion socializa el
marco conceptual desde dos &mbitos. En el primero, se abordan los antecedentes del
Derecho a la Educaciéon como unidad de analisis en dos aspectos: la comprension tedrica
y la comprension metodologica para la medicion a través del uso de un indice. En el
segundo ambito, aborda los conceptos y antecedentes que sirven de fundamento para la

estructura definida para la medicion del IDE 2022

La segunda seccion del informe presenta la metodologia del calculo del IDE en
reconocimiento de la rigurosidad y replicabilidad para mediciones futuras. Presentados los
marcos de referencia, la tercera seccion muestra los resultados del IDE 2022 para colegios
oficiales de Bogot4. Esta seccion aborda la presentacién de resultados a dos niveles:
distrital y local, pormenorizando la informacién en las cinco dimensiones disefiadas para

esta version del IDE.



La socializacion de la informacién cuantitativa permite la transicion a la cuarta seccion del
documento, cuyo proposito es proponer a los lectores cinco alternativas para que la gestion
escolar sea garante del derecho a la educacion. Finalmente, la quinta seccion socializa una
caja de herramientas, con el animo de que los tomadores de decisiones encuentren
recomendaciones concretas para el disefio de politicas educativas. Las recomendaciones
contenidas en esta Ultima seccion parten del reconocimiento de los avances que ya se

registran en las politicas vigentes y conexas a las dimensiones del IDE.

Il. Marco conceptual

La comprension de las acciones que se desarrollan en Bogoté para la garantia del Derecho
a la Educacion ha precisado de ejercicios de medicion y de revision de los referentes
conceptuales que permiten comprenderlo como un asunto medible. En particular, el
ejercicio de medicion de la garantia de este derecho fundamental ha encontrado retos y
potencialidades, de ahi que sea necesario revisar los referentes discursivos ampliados

desde los cuales es abordado el tema.

El discurso sobre la medicién de la garantia del Derecho a la Educacion ha estado inscrito
mayoritariamente en los temas de cobertura y de calidad, aunque es preciso reconocer que
estas comprensiones iniciales son asumidas como base para ampliar los marcos de
referencia, en reconocimiento de la complejidad que reviste la educacién como derecho, y

en particular la comprensién de las acciones que lo garantizan como fundamental.

Asi las cosas, el primer referente se sitda en la revision de los antecedentes, en términos
de medicion, de dos aspectos: el conceptual y el metodoldgico. Un segundo referente da
cuenta de las compresiones tedricas en las que se fundamenta la estructura consolidada

para la implementacion de la actual version del IDE.
A. Antecedentes respecto al concepto de Derecho ala Educacion

El Derecho a la Educacion esté reconocido como fundamental dentro de las sociedades
modernas. Este derecho, sin ser considerado como mas importante que otros, es el pilar
fundamental para el desarrollo social, en la medida que promueve la formacién de mejores
individuos y ciudadanos; la importancia de garantizarlo radica en que, sin este derecho, es
poco probable garantizar los demas (Naciones Unidas, 2000; UNDP et al., 1990; Unicef y

Unesco, 2008). Por esta razon, la educacion se convierte en un derecho multiplicador que



debe ser garantizado por las naciones (Naciones Unidas, 2000; Unicef y Unesco, 2008). La
educacién como derecho humano tiene como caracteristicas basicas la universalidad lo que
implica que no esté sujeto a los intereses politicos; es de alta prioridad para los estados; es
potencializador, puesto que la educacion es un instrumento en el ejercicio de otros derechos
humanos y tiene dimensiones econdmicas, sociales, culturales, civiles y politicas (Unesco,
2019).

En Colombia, la Constitucion Politica de 1991 consagré como derecho fundamental el
acceso a la educacion en condiciones de igualdad para todos los ciudadanos. En este
sentido, el articulo 67 de la Constitucion Politica instaura que, ademas de ser la educacién
un derecho de las personas con respecto al cual el Estado debe garantizar su gratuidad y
acceso, esta debe incentivar la formacién en el conocimiento, ejercicio y respeto a todos
los derechos humanos, a la paz y a la democracia. Por su parte, el articulo 44 refuerza este

derecho, pues le atribuye el caracter de fundamental.

B. ElI modelo de las 4A

Un segundo antecedente conceptual para el Derecho a la Educacion, y en particular, para
fundamentar las acciones de medicidén se encuentra en los aportes de Katarina Tomasevski,
los cuales se convierten en el antecedente base de esta investigacion. El modelo de las 4A
busca traducir los estandares aceptados y promulgados en los acuerdos internacionales
sobre derechos de los nifios y nifias a una guia concreta que permita volver operativa la
visién de la educacion basada en los derechos y extenderla al @ambito de lo practico, que ya
ha sido realizado tanto en Colombia como en otros paises gracias a la especificidad del
modelo de las 4A (Avila, 2016; Garcia de Fez, 2019; Hajrullai y Saliu, 2016; Koester, 2016;
Bayona y Silva, 2020). En Colombia, su importancia se observa varias sentencias de la
Corte Constitucional que lo citan como marco de referencia; por ejemplo, la Sentencia 376
de 2010

1 Esta sentencia propicio el marco legal para garantizar la gratuidad y obligatoriedad de la educacién publica en
Colombia a nivel de basica. De acuerdo con lo establecido en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos
Sociales y Culturales en relacion con la ensefianza primaria obligatoria y asequible a todos gratuitamente,
disposicion reiterada por la Convencién sobre los Derechos del Nifio y el Protocolo Adicional a la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos, instrumentos éstos que forman parte del bloque de constitucionalidad, y
en armonia con la interpretacion autorizada efectuada en las Observaciones Generales 11 y 13 del Comité de
Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales —-CDESC-, existe claridad sobre la obligacion de los estados de
garantizar a todos el acceso gratuito en el caso de la educacion primaria.



Asi pues, con base en lo sefialado por Bayona y Silva (2020), cada obligacion del derecho
a la educacion puede incluirse en algunas de las siguientes cuatro dimensiones, las cuales

corresponden a las 4A:

o Disponibilidad (Availability): existencia de una oferta educativa suficiente y
adecuada que implica la asignacion de recursos economicos, la existencia de
infraestructura y la posibilidad de contar con profesores suficientes y competentes.
Bajo esta premisa el colegio es el punto de llegada donde debe funcionar en
condiciones 6ptimas para acoger a todos los estudiantes.

o Accesibilidad (Accessibility): implica la no discriminaciéon por caracteristicas
particulares de los estudiantes donde lo importante es que los individuos puedan
avanzar en el proceso de aprendizaje para acceder y consumir efectivamente el

servicio educativo.

e Adaptabilidad (Adaptability): se refiere al reconocimiento de los intereses,
habilidades y capacidades de los estudiantes para que el proceso de aprendizaje

tenga sentido para los beneficiarios directos y los motive a seguir aprendiendo.

e Aceptabilidad (Acceptability): estd enfocado en asegurar el aprendizaje

pertinente en relacién con lo que se ensefia y lo que los individuos aprenden.

En este sentido, este modelo se consolida como una ruta conceptual para establecer
acciones de medicién de la educacion como derecho fundamental en las naciones.
Igualmente, Tomasevski (2004b) resalta que la creacion de indicadores de derechos
humanos es propiciada por el compromiso internacional por una educacion basada en
derechos. Dentro de estos compromisos para la consolidacion del modelo 4A resalta, por
ejemplo, el Marco de Dakar, el cual es el documento relator de Foro Mundial de Educacién
para el afio 2000, en el cual se reafirmd que la educacién es un derecho fundamental, y
resalta la importancia de una accion gubernamental basada en los derechos. Un segundo
ejemplo es el Informe Global 2003/4 sobre Educacién para Todos (EFA, Education for All)
en el que se enfatiza la importancia de la educacion como base para la consecucion de los

demadas derechos fundamentales.

Partiendo de lo anterior, el marco normativo que sirve de referente para la consolidacién
del modelo 4A también alienta el esfuerzo y compromisos de los Estados para establecer
indicadores para la medicién de los derechos fundamentales (Tomasevski, 2004b). El

disefio de indicadores demanda la integracion de estos en la formulacién, ejecucion y
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evaluacién de las politicas publicas. Para el caso del Derecho a la Educacion, implica la
medicion de la garantia de este a partir de la creacion de puentes conceptuales entre
derechos humanos y educacion, entre economia de la educacion y economia de los
derechos humanos; para derivar los objetivos compartidos en torno a la educacion para
todos y todas, la erradicacion de la pobreza y la igualdad de género (Tomasevski, 2004b).
La comprension del Derecho a la Educacion con atributos especificos permite la
consolidacion de acciones pertinentes producto de los puentes conceptuales a los cuales
Tomasevski hace referencia, propiciando la base para los ejercicios de medicion.

C. Antecedentes de mediciones del Derecho a la Educacion

Tomasevski (2004b) sostiene que la medicion del Derecho a la Educacion a través de
indicadores capta el grado de compromiso y capacidad de los gobiernos para hacer
aplicable los marcos legales que sostienen los derechos fundamentales. El progreso
respecto al cumplimiento que realiza el Estado requiere ser valorado en aras de una
materializacién del derecho del modo mas integral posible, acatando el principio de
indivisibilidad de los derechos humanos. En tal sentido, la valoracion del impacto de la
educacién en todos los derechos y libertades es una accién que precisa acciones de

medicion y comprension para marcar los cursos de accion mas sinérgicos y coherentes.

Es preciso puntualizar que las acciones de medicion difieren de la consolidacién de las
estadisticas educativas. Los indicadores para este derecho fundamental trascienden la
estadistica descriptiva y aportan un nivel de complejidad y analisis que trascienden la légica
de observar el fomento del poder adquisitivo de los sujetos viabilizado por las acciones del
Estado (Tomasevski, 2004b); pues considera todos los aspectos de la educacion que
deberan considerarse al momento de discernir si la educacion se ajusta a los derechos
humanos, y evaluar qué deberia hacerse para asegurarlo. La informacion necesaria para el
diagnostico y la medicion debera indagar todas las obligaciones gubernamentales
concernientes a derechos humanos para identificar y contrarrestar los procesos y

estructuras que generan los problemas (Tomasevski, 2004b).

Por tanto, la consolidacién de acciones de medicion del Derecho a la Educacion a través
de indicadores resulta en una accion fundamental que garantiza el mejoramiento continuo

del sistema estatal en procura de volverla asequible, accesible, aceptable y adaptable.
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Asi pues, la siguiente lista resume una serie de iniciativas de medicion del derecho a la
educacién que, ademas de servir como referencia del IDE 2022, son acciones llevadas a la
practica en las cuales los conceptos de Tomasevski son traducidos a modelos tangibles
que pueden ser usados como elementos para formular politicas publicas que promuevan el

derecho a la educacion.

¢ Right to Education Index —RTEI

En el ambito internacional se cuenta con el RTEI, el cual se entiende como una estrategia
de seguimiento al nivel de garantia del derecho a la educacion en el mundo (Smith y Baker,
2016). Es una iniciativa global de andlisis comparativo entre paises para observar de modo
ampliado las acciones que realizan los gobiernos de los paises participantes en procura de
garantizar que todas las personas, sin importar donde vivan, puedan disfrutar de su derecho
a una educacion de calidad (IDEP, 2020). Al igual que el IDE, el RTEI cuenta con una
estructura de dimensiones e indicadores, aunque su unidad de observacién corresponde a

paises.

Ademas de las cuatro dimensiones propuestas por Tomasevski, el RTEIl agrega la
Gobernanza, que se define como la estructura legal de la educacién en un Estado. Esto
incluye la ratificaciébn de declaraciones internacionales o tratados, financiamiento de la
educacion, y estandares y regulaciones. En sus siete afios de existencia ha logrado

incorporar a la medicion a 21 paises (IDEP, 2020).

e Education For All Development Index — EDI

El EDI es un indice compuesto que utiliza cuatro de los seis objetivos de la iniciativa
Education For All de la Unesco, seleccionados en funcién de la disponibilidad de datos. Los
objetivos son: i) Educacién primaria universal (UPE), ii) Alfabetizacién de adultos, iii)
Calidad de educacién, y iv) Género (Unesco, s. f.). Este indice tiene como dimensiones los
objetivos mencionados previamente; su unidad de observacion son paises e incorpora a
115. Aungue su objetivo no es medir directamente la garantia del Derecho a la Educacion,
es un referente conceptual para ello, pues los objetivos de la iniciativa Education For All
implican tacitamente, como ya se menciond, los conceptos de las 4A planteados por

Tomasevski.

e Modelo de indicadores para monitorear y evaluar el disfrute del derecho a la

educacion

12



Este modelo, desarrollado por Pérez et al. (2007), se presenta como una investigacion en
la que se ofrecen argumentos para sustentar la tesis segun la cual los sistemas de
indicadores educativos existentes, si bien aportan informacién valiosa en materia de
cobertura, calidad y eficiencia del sistema, no permiten determinar el nivel de disfrute del
derecho a la educacion. Por lo cual, los autores proponen conceptualmente una serie de
indicadores clave para medir la garantia el Derecho a la Educacion desde una perspectiva
territorial, los cuales se orientan y construyen desde la perspectiva de las obligaciones del
Estado respecto a la educacion, las politicas publicas que pueden orientar y los niveles de
desagregacion que podrian tener los indicadores. Esta propuesta de indicadores, si bien

usa los conceptos de Tomasevski, no usa las 4A como su Unico estandar.

e Indice del Derecho ala Educacion para Colombia, 2014 - 2017

Bayona y Silva (2020) conceptualizan el IDE a nivel municipal y realizan una estimacion de
este para Colombia para los afios 2014-2017 usando a todos los municipios de Colombia
como unidad de observacion. Este IDE toma como referencia el modelo de las 4A propuesto
por Tomasevski (2004) y usa cada A como dimensiones (sin incluir Gobernanza). Este
indice, a diferencia del IDE 2022 que aqui se presenta, usa solo fuentes secundarias.
Igualmente, como principal conclusion de sus resultados es que Colombia aun esta lejos
de la realizacion plena del derecho a la educacion y que las dimensiones mas rezagadas

corresponden a Disponibilidad y Aceptabilidad.

Por ultimo, también vale la pena resaltar que, previo al calculo del IDE a nivel municipal,
Bayona et al. (2018) realizaron una validacion de la estructura del indice para establecer

qué indicadores componian cada dimension.

e Indice del Derecho ala Educacion de colegios oficiales

Como parte de las iniciativas de medicién del Derecho a la Educacion, se resalta el trabajo
realizado en el IDEP por Bayona et al. (2020b), en el cual se adapta el concepto de las 4A
de un nivel territorial a un nivel institucional, teniendo un indice cuya unidad de observacién
son los colegios oficiales de Bogota. Este indice se compone, al igual que la version 2022,
de dimensiones, indicadores y subindicadores, aunque se diferencia en varios aspectos,
como las subdimensiones, los grupos de desempefio y la inclusion de la dimensién de

Gestion institucional.

Igualmente, vale la pena mencionar iniciativas como la de Rodriguez (2020), quien realiza

un recuento de como medir el concepto de Disponibilidad en colegios oficiales de Bogota.
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e Indice del derecho ala educacion de colegios privados de Bogota

Esta medicion del IDE de colegios privados respondié a una alianza interinstitucional entre
la Secretaria de Educacion del Distrito —SED-, el IDEP y el Laboratorio de Economia de la
Educacion —LEE- de la Pontificia Universidad Javeriana. El principal aporte de esta
medicion esta en el primer acercamiento a la medicidon del derecho a la educacién en
colegios privados de Bogota D. C., asi como la inclusién de una quinta dimensién para la
bateria de indicadores IDE propuesta desde el esquema de las 4A siendo una adaptacion
de Gobernanza del RTEl y denominada Gestion Administrativa, entendida como la direccion
ejecutiva de las politicas internas educativas, cuyo principal objetivo es crear un clima
propicio para que el personal escolar, docente o administrativo logre alcanzar las metas
deseadas en materia educativa, de formacién y desarrollo de los alumnos, de innovacion

educativa, de sostenimiento financiero del colegio, entre otras (SED et al., 2022a).

Esto ultimo se convierte en un referente para consolidar un IDE que mida los procesos de
toma de decisiones, no tanto al canon del posicionamiento de una marca educativa, sino
en las interacciones de los actores educativos en los colegios, ya que sus decisiones inciden

de modo directo en la garantia del Derecho a la Educacion.

Igualmente, vale la pena resaltar el aporte de SED et al. (2022b) en el cual se realizé una
caracterizacién de los jardines infantiles privados en la ciudad de Bogota D. C. bajo un
esquema de garantia del derecho a la educacion, que sigue lo planteado por Tomasevski
en su modelo de las 4A. Vale la pena resaltar que este fue el primer ejercicio de medicion

del Derecho a la Educacién enfocado a jardines infantiles en Colombia.

D. Fundamentacién conceptual para indice del Derecho a la educacion —IDE-

en Bogota medicion 2022

El IDE de Colegios Oficiales de Bogota busca continuar con la medicion de este derecho
de las versiones anteriores del indice; por tanto, se han adaptado las definiciones a los
colegios como unidad de observacion, aunque sus resultados sean presentados a nivel
agregado de localidades. Para esta version del indice se ha reconceptualizado el modelo
de 4A de Tomasevski a canon de la unidad de observacion, puesto que el modelo de
referencia mide las acciones que desarrollan los gobiernos a través de las politicas publicas
y el andamiaje institucional. Adicional a ello, se ha integrado una quinta dimensién

denominada Gestion Institucional, la cual tiene como referente la dimension del
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Gobernanza del Right to Education Index. Asi pues, las siguientes son las

fundamentaciones conceptuales:

1. Disponibilidad

Entiéndase por Disponibilidad como las acciones que se realizan en el colegio para
garantizar las condiciones optimas en infraestructura y personal, ademas de los recursos
suficientes para la adecuada prestacion del servicio educativo. Esta definicion encuentra su
fundamentacién conceptual en los estudios de Duarte, J., Bos, M. S., & Moreno, M. (2010)
y Hanushek, E. A., y Woessmann, L. (2020):

Hanushek, E. A., & Woessmann, L. (2020) encontraron que los alumnos que asisten
a escuelas con mejor infraestructura escolar (y en menor medida con mejores
servicios basicos) tienen una importante ventaja en las pruebas que miden los
aprendizajes. Duarte, J., Bos, M. S., y Moreno, M. (2010) también indican resultados
positivos entre calidad de la infraestructura y aprendizaje, basados en una revision
de unos 70 modelos de funciones de produccion llevados a cabo durante 20 afios

en América Latina.

Siguiendo la linea de andlisis planteada por las investigaciones referenciadas
anteriormente, el aseguramiento de la disponibilidad tiene unos efectos medibles y
benéficos para el sistema educativo. El primero de ellos est4 en que una infraestructura
optimizada fomenta la asistencia y culminacién de los ciclos académicos; el segundo efecto
esta en la incidencia de la infraestructura optimizada en resultados positivos de aprendizaje
gue se denotan en buenos desemperios en las pruebas estandarizadas. Tercero, incentiva
la motivacion de los docentes disminuyendo el efecto de tolerancia administrativa ante las

ausencias de los maestros.

2. Accesibilidad

Entiéndase por Accesibilidad las acciones que realiza el colegio para garantizar el ingreso
en condiciones de igualdad. Dichas practicas procuran la eliminacién de cualquier barrera
material 0o econémica, ademas de cualquier forma de discriminacion. Esta definicion
encuentra referente en el analisis realizado por Tomasevski (2004) acerca de la garantia

del patrén de exclusion en el acceso al derecho a la educacion:

Las estadisticas en educacion inevitablemente muestran que no todos los

niflos y nifias disfrutan del derecho a la educacién. El primer paso hacia la
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eliminacion de tal exclusion es hacerla visible. Mantener invisible un
problema facilita la inaccion. La exclusién no sélo [sic] se sostiene, sino que
se incrementa pues las desigualdades educativas se acumulan en el tiempo
y el espacio. Aquellos con menos educacién dejan esta herencia a la
proxima generacion. (p. 27)

Partiendo del analisis de Tomasevski, la concepcion planteada para esta dimension
teniendo como unidad de observacion el colegio, actian como la visibilizacién de las
brechas que propician la recurrencia del patron de exclusion; al tiempo que demuestran
también las potencialidades que tienen las instituciones educativas de aportar a la
superacion de problemas estructurales que se convierten en barreras para el goce efectivo

de los derechos fundamentales, en especial el derecho a la educacion.

Asi las cosas, lo que esta dimensidn busca medir corresponde a las barreras estructurales
gue se manifiestan a nivel de colegio a modo de brechas. Ademas, en reconocimiento del
patrén de exclusién en el acceso analizado por Tomasevski, el levantamiento de los datos
de las barreras en el acceso busca hacer una medicién de las practicas que propician la
garantia de un ingreso en condiciones de igualdad. Por tanto, observar las practicas para
la admisién y la dispersién de estrategias resulta sustancial para entender como desde las
acciones que realiza la base del sistema educativo, la escuela, contribuyen a la superacién

de problemas estructurales y aportan al desarrollo del pais.

3. Aceptabilidad

Entiéndase por Aceptabilidad las acciones que realiza el colegio para garantizar practicas
pedagdgicas, contenidos académicos y resultados educativos de calidad, culturalmente
aceptados y en linea con los fines educativos del pais. Esta definicion encuentra referente
en el andlisis realizado por Tomasevski (2004) acerca de los derechos y libertades del

personal docente y los contenidos de la educacién (2004):

Aunqgue es sabido que la educacion depende del compromiso y calidad del
personal docente, las investigaciones sobre su destino revelan
frecuentemente que ni sus derechos laborales ni sus libertades sindicales
estan reconocidos en las politicas y practicas educativas nacionales, aunque
forman parte de los estdndares laborales globales, exigibles en muchos
paises, como asimismo internacionalmente. (...) El derecho internacional de

los derechos humanos considera a la educacién como un fin en si mismo,
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como también un medio de conseguir todos los demés derechos humanos.
Asi, la exigencia de que toda la educacion promueva todos los derechos
humanos. (...) Los nifios aprenden mediante la observacion y experiencia.
La mejor forma préctica para trasmitirles el mensaje de derechos humanos
es educandolos como personas con derechos. La logica que subyace es no
considerar a los derechos humanos como un tema mas, sino integrarlos en
la ensefianza y el aprendizaje. Se trata de un desafio enorme, en todas
partes, dado que requiere del andlisis y evaluacion de la educacion entera
desde la oOptica de los derechos humanos. Una forma apropiada de
comenzar puede consistir en introducir el derecho del personal docente y
estudiantes de cuestionar los contenidos y métodos de ensefianza que

consideren incompatibles con los derechos humanos. (pp. 36 — 39)

Reconociendo el derecho a la educacién como la base para la consecucion de los demas
derechos, esta dimension mide los procesos pedagodgicos y resultados académicos que
conllevan a la consolidacién a la educacion como plataforma de desarrollo social. Se
considera que la interrelacién entre el factor docente, los procesos pedagdégicos y las
acciones conducentes al aprendizaje, son los pilares que complementan la disponibilidad
del servicio educativo y las condiciones de accesibilidad que se disponen para el ingreso y
permanencia en el mismo. Dentro del factor docente se destacan los procesos de formacion
posgradual de los maestros y los procesos de innovacion que adelantan desde su practica
pedagdgica e intereses investigativos. En las acciones de aprendizaje se enfatiza en los
desempefios de los estudiantes en las pruebas estandarizadas, asi como la apropiacion de
los aprendizajes fundamentales en lectura critica, pensamiento critico, mateméticas y

ciencias naturales.

4. Adaptabilidad

Entiéndase por Adaptabilidad las acciones que desarrollan en el colegio para la adecuacion
de las instalaciones y practicas para responder a las necesidades de todos los estudiantes,
en reconocimiento de sus diversidades, capacidades y potencialidades. Esta definicion
encuentra referente en el analisis realizado por Tomasevski (2004a) acerca de la

adaptacion de la educacion a la nifiez (no de la nifiez a la escuela):

Las estrategias educativas, y la informacion cuantitativa que las respalda,

deben incluir las garantias de derechos humanos que permitan el
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reconocimiento formal de la diversidad, pero a su vez protejan a todos
aquellos que podrian ser considerados diferentes —“ellos” distintos a
“nosotros™ de la posible discriminacion y victimizacion. [El disefio de las
estrategias educativas debe ir acompafado del analisis de la asignaciéon
presupuestal al sector, y en particular, a la identificacion y atencion de la
diversidad] (...) La conformidad entre la diversidad de la nifiez escolar y las
asignaciones presupuestarias para la ensefianza y aprendizaje es un ideal
irrealizado para la gran mayoria de los nifios y nifias. Es tipico que la
educaciéon recibe menos fondos que los necesarios para asegurar una
educacion de calidad para toda la nifiez. La razén principal es que las
asignaciones presupuestarias son discrecionales en casi todos los paises.
(pp. 41 -42)

El sistema educativo colombiano tiene como principal antecedente para el reconocimiento
de la diversidad del estudiantado la identificacion de Necesidades Educativas Especiales?
o Aprendizajes con Apoyos®, las cuales en sus inicios tenian un marcado caracter
patologizante, ya que lo diferente era tratado como imposibilidad. El reconocimiento de las
garantias para los derechos humanos en reconocimiento de la diversidad en el tono que lo
enuncia Tomasevski en el extracto anterior, ha conllevado a que en el sistema educativo
colombiano se estén posicionando rutas y programas de atencién que responden a una
mirada ampliada, y a su vez especifica, de la diversidad del estudiantado, la cual es reflejo

de la diversidad idiosincréatica de nuestro pais.

Asi las cosas, se han pensado estrategias para atender los impactos psicosociales en las
poblaciones que han sido impactadas por las dindmicas del conflicto armado interno,
también la promocién de la inclusion a las dinamicas escolares de las personas en condicién

de discapacidad de modo equitativo. Con la ola migratoria, el sistema educativo fue uno de

2 Eluso de la categoria Necesidades Educativas Especiales se hace en reconocimiento de la tipologia empleada
en el anexo para el Decreto 1421 de 2017 el cual se encuentra disponible en el siguiente enlace
https://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-printer-351622.html.

3 La categoria de Aprendizajes con Apoyos hace parte de un avance conceptual que ha realizado la Secretaria
de Educacion de Bogota para trascender criterios patologizantes para el reconocimiento de la diversidad.
Entiéndase aprendizajes con apoyos como las orientaciones para la atencidon pedagdgica de los estudiantes
con discapacidad, trastornos de aprendizaje y del comportamiento, y talentos y/o capacidades excepcionales,
teniendo en cuenta que todas las personas son diferentes y, por ende, sus formas de aprender también lo son
(Gallego, D. Alonso, (o 2008).Definicién disponible en
https://www.educacionbogota.edu.co/portal_institucional/gestion-educativa/aprendizajes-con-apoyos
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los primeros sistemas publicos en adaptarse para atender a las personas desde una nocion

de derechos humanos que trascienden la conceptualizacion de nacionalidad (Pérez, 2021).

Todo lo anterior ha conllevado los retos resaltados por Tomasevski, sobre todo los de indole
presupuestal. Por lo anterior, es importante medir y comprender las acciones que realizan
los colegios en reconocimiento integral del estudiantado, en el reconocimiento de
necesidades educativas diferenciales; y a su vez, en los mecanismos que se emplean en
procura de la permanencia escolar, en reconocimiento de la diversidad que puede devenir
de los problemas estructurales y locales que se manifiestan en el contexto en donde se

ubica una institucidon educativa.

5. Gestioén institucional

Entiéndase por Gestion Institucional como el desarrollo de acciones para el
direccionamiento estratégico y el fomento de la participacion por parte de los integrantes de
la comunidad educativa para la garantia del derecho a la educacion. Esta conceptualizacion
encuentra un referente en el concepto de gobernabilidad, adaptada del Right To Education
Index (Smith y Baker, 2016). La toma de decisiones al interior de los colegios responde a
procesos complejos y en diversas areas. Las acciones y decisiones que atafien al
direccionamiento y la gestion de un establecimiento educativo deben concebir y accionar
de modo diferenciado e interdependiente a la vez cuatro areas de gestion escolar: directiva,
académica, financiera y comunitaria (MEN, 2008). Las acciones que se viabilizan en cada
una, y en complemento entre las cuatro, son las que materializan la convergencia entre lo

misional y lo pedagdgico de la oferta educativa.

Se hace pertinente realizar procesos de medicién a las acciones para la toma de decisiones
dado que la evidencia académica permite afirmar que los colegios que poseen una
estructuracion y realizan practicas de liderazgo definidas, propician acciones coordinadas
y alineadas con la garantia al derecho a la educacién lo que redunda en un mejoramiento

de la calidad educativa, pues

Investigaciones muestran que la lectura y discusion del PEI entre los
profesores es una variable claramente diferenciadora de la calidad de una
institucion educativa en Bogotd. Lo anterior ratifica las conclusiones
mundiales que asignan un papel central a la delimitacion de propositos muy
claros en las instituciones de mayor calidad. En Bogota, en las instituciones

de mayor calidad, los maestros han participado activamente en la elaboracién
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del PEI y éste ha sido leido, discutido y compartido entre los profesores. En
las instituciones de menor calidad, o no existe el PEI o existe tan s6lo como
requisito formal para ser mostrado a los supervisores del MEN cuando lo
requieren. (Samper, J. D. Z. 2011, p. 4)

Por lo anterior, esta dimension busca medir, en dos subdimensiones (1. Direccionamiento
estratégico y gestion y 2. Participacion), las acciones de planeacion estratégica para
desarrollar el Proyecto Educativo Institucional —PEI- de modo integral y los mecanismos de
participacion democratica para la toma de decisiones asi como la interaccion con la
comunidad escolar.
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lll.  Metodologia

A. Célculo del IDE

El IDE 2022 se construye a partir de una estructura jerarquica equiponderada* de
indicadores que componen subdimensiones, que a su vez componen dimensiones que

corresponden a las 4A y Gestion institucional, y que, en su agregacion, constituyen el IDE.

Asi las cosas, el siguiente esquema ilustra la estructura general del indice:

\s

IDE

At =
ACC ACE ADA G|

Disponibilidad Accesibilidad Aceptabilidad Adantabilidad Gestién .nst.mc,onal
\ |

Para construir el IDE se parte del célculo de 69 indicadores y subindicadores® que se
definieron a partir de las necesidades de informacion de cada dimension y subdimension
del indice. En este sentido, cada indicador responde conceptualmente a lo que se busca
medir en su respectiva subdimension y dimensién. Para calcular los indicadores se recurrio

al uso de fuentes de informacidn secundarias y primarias, de la siguiente forma:

e Fuentes secundarias: corresponden a fuentes y operaciones estadisticas ya

existentes. En este caso se usaron:

4 Es decir que ningln elemento del indice, sean indicadores, subdimensiones o dimensiones tiene una
ponderacion o peso distinto a otro, lo cual indica que para garantizar el derecho a la educacion todos los
elementos tienen la misma importancia.

5 En algunos casos, se calculan indicadores compuestos por subindicadores. Los subindicadores (y también los
indicadores) pueden ser consultados en el Anexo B — Fichas Metodolégicas de indicadores, en el cual se
muestra el detalle del célculo de cada uno de estos.
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o Formulario C-600: censo de educacion formal llevado a cabo por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. Los datos
corresponden al afio 2021.

o Formulario del examen Saber 11: esta base de datos es sistematizada por
el ICFES para todos los estudiantes que presentaron dicho examen, y que
posteriormente se agrega a nivel de colegio para calcular los indicadores.

o SIMAT: se usan los datos del sistema de matriculas del Ministerio de
Educacion Nacional y se agrega a nivel de colegio para el calculo de los
indicadores.

Fuentes primarias: corresponde a la informacion recopilada en la encuesta del
derecho a la educacion para colegios oficiales. Esta encuesta fue desarrollada por
el IDEP con el objetivo de recopilar informacién exclusiva de la garantia del derecho
a la educacion que fuentes secundarias no tenian disponible. La encuesta fue
enviada de forma censal a los colegios oficiales de Bogota D. C., y su estructura

tiene el modelo de las 4A como base conceptual.

La unidad de observacion para el calculo del IDE corresponde a colegios oficiales a nivel

de establecimiento® y, posteriormente, para este informe, es agregada a nivel de localidades

para mostrar los resultados y analisis.

Asi las cosas, los siguientes son los pasos que se siguen para el calculo del IDE, los cuales

se pueden consultar con alto nivel de detalle en el Anexo A. Metodologia de calculo del IDE:

1.
2.

Unificacién de datos primarios y secundarios en una base de datos maestra.
Célculo de indicadores a nivel de colegio, siguiendo el criterio de inclusién de
colegios en el IDE el cual establece que para que un colegio sea incluido en el
calculo del IDE, debe tener al menos el 60 % de los indicadores de cada
subdimension. Para esta version del indice, se incluyeron 143 colegios, que
corresponden a aquellos que contestaron la encuesta completa.

Suavizacion de valores atipicos’: con el fin de disminuir su influencia. Para ello se
identifican los datos atipicos y se les trata con imputacion media/mediana

reemplazando las observaciones inferiores al percentil 5 con la media y aquellas

6 Es decir, agrega la informacion de las sedes, en caso de que el colegio cuente con ellas.

7 Valores que, en las distribuciones de los indicadores, superan los percentiles 5 0 95 y distorsionan la
varianza de estos.
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superiores al percentil 95 con la mediana que permite suavizar los valores atipicos
en los indicadores.

4. Asignacion de maximos y minimos tedéricos. Para el calculo de algunos indicadores
y subindicadores se consult6 la normativa vigente sobre el maximo y minimo tedrico
gue dieran cuenta de los éptimos que deberia tener un colegio en ese indicador en
particular. Para consultarlos, referirse al Anexo B — Fichas metodoldgicas de
indicadores.

5. Luego de realizar el célculo de los indicadores en bruto con y sin maximos y/o
minimos teoricos, se procede a normalizar todos los indicadores y subindicadores
en valores entre cero (0) y cien (100) para tenerlos en una misma unidad de medida
y poder comparar y realizar la posterior agregaciéon a subdimensiones y
dimensiones. Para ello se utiliza la técnica de normalizacién de proporcion al
maximo.

6. Algunas variables presentan datos faltantes porque no fueron reportados en las
fuentes de informacion primaria o secundaria, para ello se realiza proceso de
Imputacién de Media (Predictive Mean Matching) que realiza el reemplazo de los
valores faltantes por la media de los datos observados.

7. Con los indicadores con valores atipicos tratados, normalizados e imputados, se
procede con el célculo del IDE mediante una agregacion por promedio simple® de
los indicadores dentro de las subdimensiones, luego de las subdimensiones dentro
de las dimensiones y posteriormente de las dimensiones del IDE, como se muestra
a continuacion:

_ sum(DIS; + ACC; + ACE; + ADA; + GI,)

5

IDE;

Donde i = colegio

8. Finalmente, se agrupan los resultados del IDE, dimensiones, subdimensiones e
indicadores, en tres (3) grupos de desempefio (Alto, Medio y Bajo) mediante la
técnica de clusterizacién de Ward. Esta clasificacion permite identificar el grado de
la garantia del derecho a la educacion de los colegios oficiales de Bogot4, D. C.
segun su clasificacién. Los umbrales de cada indicador pueden ser consultados en

el Anexo A — Metodologia de calculo del IDE.

8 Esto implica que su estructura es equiponderada (no existen pesos) pues no es posible asignar mas
importancia a una dimension que a otra en lo que respecta a la garantia del derecho a la educacion.
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Con el propoésito de mostrar los resultados y conseguir un mejor entendimiento del lector,
los resultados del IDE por colegios son agregados posteriormente a nivel de localidad de la
ciudad mediante un promedio simple de indicadores, subdimensiones, dimensiones e indice
de cada colegio de la localidad. Para esta version del IDE se conto6 con la participacion de
18 de las 20 localidades de Bogota, pues no se contd con la participacion de colegios de
Teusaquillo y La Candelaria. No obstante, para esta Ultima localidad, dada su cercania y
similitudes con Santa Fe, estas dos fueron agregadas en una sola.

B. Cambios metodoldgicos respecto a versiones anteriores

Aunque se han presentado célculos del IDE para 2014-2017 y 2021-2022, los resultados
no son enteramente comparables entre si. Todas las versiones del IDE se han sustentado
en el modelo de las 4A (Tomasevski, 2004) bajo un esquema conceptual que permite hacer
seguimiento del avance en el derecho a la educacion; sin embargo, a través de los
diferentes célculos se han desarrollado metodologias en las cuales se han tenido en cuenta

diferentes marcos conceptuales, formas de céalculo, dimensiones e informacion.

En términos conceptuales, en el IDE 2014-2017 calculado por Bayona y Silva (2020) y la
del IDE 2021, se tiene en cuenta cuatro dimensiones, mientras que en la versién mas
reciente del IDE 2022 selfifig/d- lEstikfeitkidnliecdai®s fetitbEonal adaptada de la
Gobernanza definida por el Right to Education Index —RTEI- como una estrategia de
seguimiento a la direccién de las politicas internas de los establecimientos. Adicionalmente,
la version del IDE 2014 -2017 mide informacién a nivel territorial (municipios), mientras que
esta se calcula con los colegios como unidad de observacion, aunque posteriormente sus

resultados sean mostrados a nivel de localidades.

IDE 2022

IDE 2021

IDE 2014-2017 DISponIbI|Idad

Accesibilidad

Adaptabllldad

Aceptabilidad
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Para las tres versiones del IDE, en cada una de las secciones de la Gréafica 1 se han
considerado diferentes variables que dan cuenta de la informacion disponible y el
planteamiento metodologico de las personas investigadoras que han participado en el
proceso. Adicionalmente, aunque las versiones del IDE se han normalizado en rangos de
0-100 con el objetivo de estandarizar y hacer mediciones compatibles entre dimensiones,
subdimensiones, indicadores y subindicadores, el proceso estadistico de imputacion,
tratamiento de datos atipicos, ha diferido y para esta versién y futuras se usa la técnica de

normalizacion al maximo.

En el calculo del IDE 2022, ademas de normalizar como se hizo en versiones anteriores, se
calculan grupos de desempefio y ranquin que permiten identificar la garantia del derecho a
la educacion en las agregaciones de localidad, para el caso de Bogota. Por ende, se espera

gue sirva de linea base para futuros calculos.

Por dltimo, para esta y futuras versiones del IDE se estandarizaron las fuentes de
informacién para que el indice se alimente de las fuentes secundarias descritas
anteriormente y la Encuesta del Derecho a la Educacion, que, a diferencia de versiones
anteriores, se alimentaba de una u otra fuente dependiendo del afio de calculo, creando
dos indices distintos que tenian el nombre de IDE — Perimetro ampliado (fuentes
secundarias y primarias) e IDE Perimetro basico (solo fuentes secundarias). Esto se
proyecta como una ventaja en términos de riqgueza de informacion, pues al incluir tanto
fuentes primarias como secundarias, se amplia la capacidad de analizar integralmente la
situacién de garantia del derecho a la educacion tomando en cuenta informacion de primera

mano de los colegios.

V. Resultados del IDE 2022

En este apartado se presentan los resultados del IDE 2022, mostrando, en primer lugar, los
resultados generales de la ciudad en el indice y las 5 dimensiones, para posteriormente

entrar a un analisis por localidades que indaga por las particularidades de cada una de las

25



localidades que hicieron parte del IDE y en donde se puede encontrar informacion detallada

acerca de las razones que explican el desemperio den el indicador.

A. Resultados generales para la ciudad

1. Bogotay el IDE

En general, Bogota tiene un promedio de 60,51 puntos® en el IDE 2022, lo cual indica que
se encuentra, en promedio, con un cumplimiento medio'® del derecho a la educacién
(Gréfica 2). Este numero debe ser analizado con detalle, pues detrds de este resultado
yacen una serie de factores que resaltan como positivos 0 como oportunidades de mejora
para la ciudad en lo que respecta al derecho a la educacién. Igualmente se aprecia que las
dimensiones con mas retos para alcanzar el pleno goce del derecho a la educacion son
Disponibilidad (52,46) y Accesibilidad (56,87). Lo anterior implica que los retos se identifican
en la disponibilidad y focalizaciéon de recursos fisicos y humanos para propiciar el derecho
ala educacion, asi como en el acceso y permanencia en el sistema educativo de la ciudad?*.
Por otro lado, se resalta que el mejor resultado en términos de dimensiones lo obtiene la
dimensién de Adaptabilidad, con 69,84 puntos, que indica que el sistema educativo de la
ciudad tiene una ventaja importante en adaptarse a las necesidades de nifios y nifias, sin

importar que tan favorables o limitantes sean sus condiciones.

Igualmente, llama la atencién que la nueva dimensién incluia, Gestién institucional, obtiene
una puntuacion de 58,08 puntos, lo cual sugiere que, en promedio, la mayor parte de los
colegios de la ciudad tienen un desempefio Medio en esta dimensién, y que a su vez da
luces de que las précticas directivas y de gestidon escolar pueden ser objeto de seguir
mejorando y fortaleciéndose, especialmente desde la dptica de que entre mas eficiente sea

el direccionamiento y gestion de una institucién educativa, podria traducirse en mejores

9 Tener presente que este valor corresponde a la versién 2022 del IDE y que por la incorporacion de los cambios
metodoldgicos no es directamente comparable con versiones anteriores.

10 De acuerdo con los grupos de desempefio calculados.

11 Sj bien la desercion escolar en Bogota alcanzo su cifra mas baja en 30 afios (en 2021), ubicandose 2,29 %
por debajo del panorama nacional, que alcanz6 un 3,58 %, es importante aclarar que la Accesibilidad y la
permanencia escolar no es medida Unicamente con este indicador, por lo cual es invita al lector a consultar el
Anexo B — Fichas metodolodgicas de indicadores en donde se indica de qué se compone cada dimension.
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resultados académicos, ademas de lo mas importante que es la garantia integral del

derecho a la educacion.

Gréfica 2. Promedio general de Bogota D.C. en el IDE 2022 y en las dimensiones

69,84
65,28

60,51 5667 58,08

52,46

IDE Disponibilidad Accesibilidad Aceptabilidad Adaptabilidad Gestion
institucional

De igual forma, antes de pasar a las razones por las cuales Bogota obtiene el puntaje
mencionado anteriormente (analisis por dimensiones y localidades), es importante denotar
que las brechas en la garantia del derecho a la educacion son amplias en la ciudad, pues
esta asciende a 17,2 puntos entre Barrios Unidos, que obtiene la mayor puntuacién, y
Sumapaz, que obtiene la menor (Tabla 1). Situacién similar se observa en el resto de
dimensiones del IDE, y como se explica en cada una de ellas en sus respectivas secciones,
la existencia de brechas en la garantia del derecho a la educacién parece ser una situacion

sistematica en Bogota.

Igualmente, en la Tabla 1 se aprecia que, ademas de la importante brecha, la ciudad tiene
en su mayoria un desempefio medio en garantizar el derecho a la educacion, destacandose
localidades como Barrios Unidos (72,67), Los Martires (67,13), Chapinero (66,81) y Santa
Fe/La Candelaria (64,05) por tener un desempefio alto, mientras que Sumapaz por otra

parte, por ser la Gnica localidad con desempefio bajo en el IDE 2022.

Por otra parte, llama la atencion que gran parte de las localidades pertenecientes al grupo

de desempefio medio tienen puntuaciones muy similares, sugiriendo que las caracteristicas
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y capacidades de dichas localidades para garantizar el derecho a la educacion son muy

similares.
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Tabla 1. Resultados generales del IDE 2022 para Bogota D. C.

Localidad Puntuacion | Posicion
Barrios Unidos 72,67 1
Los Martires 67,13 2
Chapinero 66,81 3
Santa Fe / La Candelaria 64,05 4
Puente Aranda 61,45 5
Kennedy 60,87 6
San Cristobal 60,82 7
Rafael Uribe Uribe 60,73 8
Bosa 60,49 9
Engativa 60,19 10
Tunjuelito 60,15 11
Ciudad Bolivar 59,94 12
Usme 59,88 13
Fontibon 59,31 14
Suba 59,14 15
Antonio Narifio 59,06 16
Usaquén 58,66 17
I Sumapaz 55,47 18

Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y - - Bajo



2. Disponibilidad

Al analizar el desempefio de Bogoté en las 5 dimensiones del indice, al abordar la primera
se observa lo siguiente (Grafica 3):

e Disponibilidad es la dimension con peor desempefio de la ciudad (52,46), lo cual
indica que una de las causas de las brechas mencionadas en la garantia del derecho
a la educacion puede deberse a las condiciones de desempefio medio de esta
dimensién, evidenciando a su vez oportunidades de mejora en lo que respecta a la
disponibilidad y condiciones Optimas de recursos fisicos y humanos para la
educacion en la ciudad.

e Resalta que hay mejores desempefios en la subdimension de Recursos e
infraestructura escolar (62,46) que en Planta de personal (42,45), sugiriendo que las
condiciones fisicas de los colegios son un aspecto positivo para la ciudad y para
promover la garantia del derecho a la educacion.

e Se destaca que una de las causas de este desempefio es que la ciudad puntla
altamente en el indicador DIS_121 — Plan de mantenimiento de infraestructura
(89,66), lo cual evidencia los resultados positivos de las inversiones publicas en
infraestructura y mantenimiento de colegios oficiales. Igualmente se destaca en el
indicador DIS_124 - Infraestructura disponible (68,67), lo cual refuerza lo
mencionado acerca de las altas capacidades para garantizar el derecho a la
educacion desde los recursos fisicos.

e Por su parte, respecto a la subdimension de Planta de personal, llama la atencion
gque es necesario seguir realizando esfuerzos para implementar de forma definitiva
la jornada Unica en colegios oficiales de Bogota, pues el desempefio medio del
indicador DIS_112 - Jornada (nica (22,05) sugiere que aun hay muchos
establecimientos que no han logrado implementar dicha jornada.

o Finalmente, el otro aspecto que resulta rezagado en la ciudad corresponde al
indicador DIS_113 — Raz6n estudiante/directivo docente (47,63), lo cual sugiere que
se realice un seguimiento por parte del Nivel Central para que se evalué si los
parametros establecidos por el Decreto 3020 de 2002 son pertinentes a las
necesidades contextuales del colegio, para que pueda determinarse si se precisa

de la vinculacion de directivos docentes adicionales.
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Gréfica 3. Resultados de Bogota D. C. en la dimensidn de Disponibilidad

DIS_11 - Planta de personal

DIS_112 - Jornada Unica

DIS_113 - Razén estudiante/directivo
docente

DIS_114 - Razon estudiante/personal
administrativo

DIS_115 - Razo6n estudiante/ computadores,
laptops y tablets

DIS_12 - Recursos e infraestructura escolar

DIS_121 - Plan de mantenimiento de
infraestructura

DIS_122 - Razo6n estudiante/bateria sanitaria

DIS_123 - Establecimientos educativos
mejorados, optimizados o reforzados

DIS_124 - Infraestructura disponible

Disponibilidad

42,45

22,05

47,63

70,08

72,51

62,46

89,66

28,92

I [©)]
N
o

68,67

52,46

31



En términos de localidades, se observa que, en Disponibilidad, Barrios Unidos tiene
el desempefio més alto de la ciudad con 66,39 puntos, y a su vez deja a ver una
importante brecha en comparacién con la localidad de puntuacion mas baja,
Sumapaz, que obtiene 44,60 puntos (Tabla 2).

Esta brecha pone en evidencia las diferencias en términos de recursos de
infraestructura y recursos humanos disponibles en la ciudad para garantizar el
derecho a la educacion.

9 localidades se encuentran en el grupo de desempefio alto en la dimensién de
disponibilidad. Esto sugiere que al menos la mitad de la ciudad dispone de
condiciones de infraestructura y recursos humanos en condiciones favorables para
promover el derecho a la educacion. Por otra parte, 8 localidades pertenecen al
grupo de desempefio medio en esta dimension, y son aquellas que tienen una
densidad de poblacibn mas alta, evidenciando que las necesidades de
mejoramiento de recursos fisicos y humanos para el derecho a la educacién podrian
ser priorizados en estas localidades.

Por su parte, Chapinero es la Unica localidad que se ubica en el grupo de
desempenfio Bajo en Disponibilidad. Estos resultados, como se detalla en la seccién
de andlisis por localidades, se deben principalmente a las limitaciones de la
localidad en la dimensién Planta de personal (31,89).

Por dltimo, se resalta que la mayoria de las localidades puntian entre los 50 y 54
puntos, independientemente de si se encuentran en el grupo de desempefio alto, lo
cual sugiere que politicas enfocadas en el mejoramiento de las condiciones de la
planta fisica de los colegios (baterias sanitarias, espacios de recreacion, espacios
para aprendizaje como bibliotecas, salones de computadores, etc.), disponibilidad
de recursos digitales/TIC, asi como mejoramiento de las razones estudiante/docente
o directivo docente, que sean implementadas de forma transversal beneficiarian en
gran medida a la mayor parte de la ciudad, e incluso podria promover el cambio de

algunas localidades al grupo de desempefio alto en esta dimension.
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Tabla 2. Resultados generales de Disponibilidad por localidades.

Localidad Puntuacion | Posicion
Barrios Unidos 66,39 1
Los Mértires 59,72 2
Sumapaz 58,10 3
Puente Aranda 54,16 4
Usme 53,70 5
Usaquén 53,33 6
Rafael Uribe Uribe 53,25 7
San Cristébal 53,17 8
Santa Fe / La Candelaria 53,15 9
Antonio Narifio 52,29 10
Ciudad Bolivar 52,25 11
Kennedy 52,10 12
Fontibon 52,01 13
Tunjuelito 50,54 14
Bosa 49,36 15
Engativa 49,27 16
Suba 48,93 17
Chapinero 44,60 18
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y B Bajo

<L
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Ahora bien, al analizar el comportamiento de las subdimensiones de Disponibilidad,
la Tabla 3 sugiere, como en la generalidad de la dimension, que las brechas entre
la localidad que se desempeiia mejor (Barrios Unidos en ambas subdimensiones
Planta de personal, 65,95 y Recursos e infraestructura escolar, 66,83) y quienes se
desempefian con un puntaje mas bajo (Chapinero en Planta de personal, 31,89 y
Santa Fe/La Candelaria en Recursos e infraestructura escolar, 46,98) son
importantes y precisan de acciones para cerrarlas.

Parte de las acciones que se podrian generar para cerrar las brechas existentes
entre las localidades del grupo de desempefio alto y las de los otros grupos en la
subdimension de Planta de personal pueden centrarse en fortalecer la
implementacién de la jornada Unica (DIS 112 — Jornada Unica), asi como
provisionar a los colegios con mas personal para aquellos casos en los que los
indicadores como el DIS 113 — Razbn estudiante/directivo docente sean de
desempenfio bajo y requieran la incorporacion de mas personal.

Por otra parte, al analizar los resultados en la dimensién Recursos e infraestructura
escolar, se puede evidenciar que, aunque las brechas existen entre las localidades
gue mejor punttan (Barrios unidos con 66,83 y Kennedy con 66,44) y las que peor
desempernio tienen (Engativa con 56,91 y Santa Fe/La Candelaria con 46,98), estas
diferencias no son tan pronunciadas como en la dimension de Planta de personal,
lo cual sugiere que la ciudad presenta unas condiciones relativamente mas
favorables en términos de infraestructura y recursos fisicos para la educacion. Esto
es posible que sea el reflejo de las acciones en términos de construccion y dotacion
de colegios que se ha venido adelantando en la Ultima década en la ciudad.

Por ultimo, se destaca que, aungue la localidad de Sumapaz obtiene el puntaje mas
bajo en el IDE, su desempefio en Disponibilidad (58,10) y en ambas subdimensiones
(60,88 y 66,32, respectivamente) corresponde en todos los casos al grupo de
desempefio alto, evidenciando las capacidades que tiene la localidad en la
disponibilidad de personal directivo en relacion a los estudiantes y de recursos

escolares y espacio fisico para garantizar el derecho a la educacion.
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Tabla 3. Resultados generales de las subdimensiones de Disponibilidad por

localidades.
Recursos e
Localidad Planta de personal infraestructura escolar
Puntuacion| Posicion |Puntuacion| Posicion

Antonio Narifio 43,06 9 61,51 13
Barrios Unidos 65,95 1 66,83 1
Bosa 36,14 16 62,58 10
Chapinero ! 31,89 18 57,31 16
Ciudad Bolivar 41,1 12 63,39 7
Engativa 41,63 11 56,91 17
Fontibon 38,12 14 65,9 3
Kennedy 37,75 15 66,44 2
Los Martires 57,74 3 61,7 12
Puente Aranda 4557 6 62,76 9
Rafael Uribe Uribe 43,43 8 63,08 8
San Cristobal 42,82 10 63,52 6
Santa Fe / La Candelaria 59,32 2 I 46,98 18
Suba 39,19 13 58,67 15
Sumapaz 50,88 4 65,32

Tunjuelito 35,29 17 65,8 4
Usaquén 44,16 7 62,5 11
Usme 46,01 5 61,39 14

Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y B Bajo
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3. Accesibilidad

Respecto a la dimension de Accesibilidad, se aprecia una puntuacion de 56,87 puntos y

obtiene un desempefio medio. Asi pues, la Grafica 4 sugiere los siguientes resultados

generales para Bogota en esta dimension:

Ambas subdimensiones, Brechas (56,19) e Ingreso al Colegio (57,54), se
encuentran en desempefio medio para toda la ciudad, lo cual sugiere que, si bien
se han adelantado acciones para cerrar brechas de género y facilitar el ingreso a la
educacién, aun faltan acciones para consolidar completamente el concepto de
Accesibilidad en la ciudad.

Para el caso de Brechas, en la ciudad se destacan, en promedio, los buenos
resultados (es decir, menores brechas) en los indicadores ACC_216 — Brecha de
extraedad por género (75,33) y ACC_214 — Brecha en los resultados de lectura
critica en el examen Saber 11 (66,91). Estos resultados evidencian los resultados
positivos de las acciones para asegurar que nifios y niflas estudien en los grados
adecuados para su edad en condiciones de equidad, asi como la reducida brecha
en términos de lectura critica.

Por el contrario, existe una situacion de importante atencion respecto a las brechas
de género en la tasa de repitencia (ACC_217), pues se aprecia que el promedio de
la ciudad es apenas 22,05, lo cual evidencia la necesidad de reducir, en principio,
las tasas de repitencia, aunque con un enfoque diferencial de género. Mismo
escenario sucede con los indicadores de brecha de género en resultados de
matematicas o ciencias naturales en el Saber 11 (ACC_211 y ACC_212) pues sus
puntuaciones sugieren que existe un rezago diferenciado por género en estos
desempenfos cognitivos claves para el desarrollo integral del ser humano en el
futuro, especialmente en lo laboral.

Por ultimo, se resalta el desempefio medio en los indicadores ACC_221y ACC_222,
que hacen referencia a las practicas de ingreso al colegio y a las acciones que
disponen los colegios para eliminar las barreras de acceso, sugiriendo que se deben

reforzar estas acciones para garantizar la Accesibilidad completa en la ciudad.
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Gréfica 4. Resultados de Bogota D. C. en la dimension de Accesibilidad.
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Al analizar el comportamiento de la dimensién de Aceptabilidad en las localidades
de Bogoté D. C. (Tabla 4) se observa, al igual que en el resto de los resultados, una
importante brecha, pues la localidad con mejor desempefio (Chapinero, con 65,40
puntos) esta a 21,05 puntos de Sumapaz; localidad que tiene el desempefio méas
bajo en esta dimension.

Lo anterior sugiere que es necesario continuar fortaleciendo las estrategias para
promover el acceso a la educacioén, especialmente en las localidades que asi mas
lo requieren (grupo de desempefio bajo).

Se estacan localidades que quedan relativamente centrales en la ciudad y que se
ubican en el grupo de desempefio Alto, como lo son Chapinero (65,40), Los Martires
(65,29), Barrios Unidos (65,19) y Santa Fe/La Candelaria (61,46), lo cual sugiere
que en los colegios de estas localidades hay una menor presencia de Brechas,
entendidas como la subdimension, asi como mejores desempefios en Ingreso al
colegio.

Lo anterior, a su vez denota que, en estas localidades del grupo de desempeiio alto,
los indicadores sugieren una mayor equidad entre nifios y nifias en lo que se refiere
a resultados académicos (ACC_212 hasta ACC_215), extraedad, entre otros.
Igualmente resaltan las capacidades en la eliminacion de barreras para el ingreso a
la educacion, o visto desde otro aspecto, practicas que fomenten la permanencia en
el sistema (ACC_221 y ACC_222).

Por otra parte, resulta notable que la mayor parte de la ciudad forma parte del grupo
de desempefio medio, evidenciando que aun quedan esfuerzos por realizar para
reducir brechas de género en el sistema educativo, mejorar practicas de acceso y
continuar fortaleciendo los programas que incentivan la permanencia en el sistema
de educacion del distrito.

Por ultimo, se destaca el caso de Sumapaz, que ocupa la Ultima posicién en esta
dimensidn, que probablemente esté explicado por sus condiciones de ruralidad que
dificultan el acceso, sin desconocer que su puntuacién sigue denotando que existen

esfuerzos para garantizarlo.
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Tabla 4. Resultados generales de Accesibilidad por localidades.

Localidad Puntuacion | Posicion
Chapinero 65,40 1
Los Martires 65,29 2 e
Barrios Unidos 65,16 3 B>
San Cristobal 62,94 4
Tunjuelito 62,23 5
Santa Fe / La Candelaria 61,46 6
Suba 59,39 7
Kennedy 58,52 8
Usaquén 58,25 9
Bosa 58,05 10
Puente Aranda 57,88 11
Engativa 57,30 12
Ciudad Bolivar 55,24 13
Rafael Uribe Uribe 5411 14
Fontibon 53,84 15
Usme 53,78 16
Antonio Narifio 48,52 17
Sumapaz 44,35 18
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y ] Bajo
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Observando los resultados de las subdimensiones de Accesibilidad (Tabla 5) se
observan que en estas las brechas entre localidades son ain mayores. Por ejemplo,
en Brechas, se observa una diferencia de 26,76 puntos entre Bosa que ocupa la
primera posicion con 64, 43 puntos y Antonio Narifio, que ocupa la ultima con 37,67
puntos.

Lo anterior evidencia que en Bosa las brechas de resultados en la prueba Saber 11
entre nifios y niflas (ACC_212 hasta ACC_215) son considerablemente mas
reducidas que en el resto de la ciudad, asi como también en indicadores como
Brecha en tasa de extraedad y Brecha en tasa de repitencia.

En este sentido, y en congruencia con garantizar el derecho a la educacion en
condiciones equitativas para nifios y nifias, se precisa de acciones para reducir
estas brechas, especialmente en localidades del grupo de desempefio Bajo, como
lo son Antonio Narifio (37,67) y Puente Aranda (47,01).

Por otro lado, al observar los resultados de la subdimensiéon Ingreso al colegio, se
observa un panorama similar, pues Chapinero obtiene la primera posiciéon con 75
puntos, mientras que Sumapaz obtiene la Ultima, con 37,5 puntos; evidenciando las
amplias diferencias en términos de indicadores que dan cuenta del ingreso y
permanencia en el sistema educativo, como lo son ACC_221 - Personal para la
admisién y ACC_222 - Disposicion de estrategias para la eliminacion de barreras de
acceso a la educacion.

En este sentido, se aprecia que en la subdimension de Ingreso al colegio, hay seis
localidades en el grupo de desempefio Bajo (Bosa, Ciudad Bolivar, Rafael Uribe
Uribe, Sumapaz, Usaquén y Usme), lo cual abre la puerta, tanto a colegios como a
hacedores de politica publica, a disponer de estrategias que promuevan facilidades
en términos de Personal para la admision (ACC-221), asi como en seguir
fortaleciendo las Estrategias para la eliminacién de barreras de acceso a la
educacion (ACC_222), a través de la solicitud a nivel central para que los colegios
sean incluidos en la cobertura de los proyectos relacionados con los servicios de
transporte, alimentacion, programas de prevencion de embarazos, entre otros.Lo
anterior cobra incluso mas importancia cuando se analizan casos especificos del
sector rural o con alta incidencia de situaciones de pobreza, existentes en las

localidades de este grupo de desempefio.
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Tabla 5. Resultados generales de las subdimensiones de Accesibilidad por

localidades.
Brechas Ingreso al colegio
Localidad
Puntuacion | Posicion |Puntuacion |Posicion
Antonio Narifio ! 37,67 18 59,38 9
Barrios Unidos 55,33 11 75 2
Bosa 64,43 1 ! 51,66 16
Chapinero 55,79 10 75 1
Ciudad Bolivar 54,9 13 I 55,57 13
Engativa 56,42 8 58,17 11
Fontibon 51,43 15 56,25 12
Kennedy 58,38 5 58,65 10
Los Martires 58,7 4 71,88 3
Puente Aranda ! 47,01 17 68,75 5
Rafael Uribe Uribe 55,1 12 I 53,13 15
San Cristobal 57,13 6 68,75 5
Santa Fe / La Candelaria 60,43 3 62,5 7
Suba 56,27 9 62,5 8
Sumapaz 51,2 16 i 37,5 18
Tunjuelito 54,47 14 70 4
Usaquén 62,34 2 54,17 14
Usme 56,94 7 50,63 17

Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y - - Bajo



4. Aceptabilidad

La dimension de Aceptabilidad es la segunda mejor dimensién en términos de desempefio

de Bogota D. C., obteniendo una puntuacién de 65,28 en el IDE 2022. De esa dimension

resalta lo siguiente (Grafica 5):

La mejor subdimensién corresponde a Equipo docente, pues la ciudad obtiene un
puntaje promedio de 67,90 y se explica principalmente por el buen desempefio
obtenido en el indicador ACE_322 — Proporcion de docentes provisionales (75,66)
lo cual indica que una buena parte de los docentes del sector oficial de la ciudad
son de cardcter permanente y demuestra que las politicas de fomento a la
estabilidad de los docentes han funcionado.

No obstante, es importante mencionar que, aunque esta subdimension se resalta
por su desempefio, es necesario hacer hincapié en el indicador ACE_321 -
Proporcion de docentes con posgrado, pues la ciudad puntta, en promedio, 60,15,
sugiriendo que aun hay esfuerzos que se necesitan hacer para fomentar la
formacion continua y avanzada del personal docente, que en Ultimas se vera
reflejado en los desempefios de los estudiantes.

Por otro lado, la subdimension de Procesos pedagdgicos y resultados académicos
tiene un desempefio medio, obteniendo 62,67 puntos, principalmente explicado por
el indicador ACE_311 — Herramientas de aprendizaje, lo cual sugiere que los
colegios de la ciudad, en promedio, tienen todavia ciertos rezagos en un uso integral
de practicas pedagogicas innovadoras, flexibilizacion curricular o inclusive,
persisten usos de estrategias y acciones pedagdgicas tradicionales.

Igualmente, se observa que existe un espacio importante por mejorar para la ciudad
en lo que se refiere al indicador ACE 312 - Resultados académicos y
reconocimientos institucionales (61,42), lo que sugiere que no solo los resultados
de las pruebas Saber 11 tienen una oportunidad de mejora, sino que también los
procesos de investigacion e innovaciéon pedagogica dentro de los colegios, la tasa
de reprobacion y demés aspectos relacionados con el concepto de resultados (ver

Anexo A — Fichas metodoldgicas de los indicadores).
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Gréfica 5. Resultados de Bogota D. C. en la dimension de Aceptabilidad.

ACE_31 - Procesos y resultados

ACE_312 - Resultados

ACE_311 - Herramientas para el aprendizaje _ 63,42

ACE_32 - Equipo docente _ 67,9
ACE_321 - Proporcién de docentes con posgrado _ 60,15
ACE_322 - Proporcién de docentes provisionales _5,66
Aceptabilidad _ 65,28
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Respecto a al desempefio general de las localidades en Aceptabilidad (Tabla 6) Se
resalta que en el indicador Practicas pedagdgicas se identifica que las acciones que
desarrolla el colegio para garantizar practicas pedagogicas, contenidos académicos
y resultados de calidad, la mayoria de las localidades tiene un nivel de desempefio
medio y solo dos (Barrios Unidos y Chapinero) destacan con nivel de desemperio
alto.

Los indicadores que contempla esta dimension dan cuenta del desempefio
académico de los estudiantes y las herramientas para el aprendizaje que se usan al
interior de los colegios tales como: estrategias para el desarrollo de pensamiento y
convivencia, coordinacién de asesorias pedagdgicas externas para la actualizacion
del PEI, participacion en convocatorias publicas y/o privadas, entre otros. En este
sentido, Barrios Unidos y Chapinero estan en los primeros lugares, Barrios Unidos
(83,87) y Chapinero (77,45) en la dimensién. Este resultado posiciona a las dos
localidades en el nivel de desemperio alto.

Como se observa en la siguiente tabla, la mayoria de las localidades de las que se
obtuvo datos, se encuentran en el nivel de desempefio medio, es decir, obtuvieron
resultados entre 60-72. Estos resultados evidencian que en general, los colegios
oficiales de las localidades no alcanzan desempefios considerables en los
resultados de las pruebas del Examen Saber 11 y se necesita trabajar, ademas, en
acciones que garanticen las trayectorias educativas completas.

Considerando que el valor minimo que puede tomar el nivel de desempefio medio
es 59,1, la localidad de Usme esta muy cerca de pasar al nivel de desempefio bajo,
con una brecha de 23,19 respecto a Barrios Unidos. En este sentido, se podria
analizar y profundizar en las acciones que realizan los colegios de la localidad para
garantizar Flexibilizacién curricular, Desempefio en las pruebas del Examen Saber
11, baja Tasa de reprobacién y Premios y reconocimientos institucionales a la
comunidad educativa e identificar la proporcion de docentes provisionales dado que

la localidad obtuvo la Ultima posicion en el subdimensién con 56,49.
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Tabla 6. Resultados generales de Aceptabilidad por localidades.

Localidad Puntuacion | Posicion
Barrios Unidos 83,87 1
Chapinero 77,45 2
Engativa 72,04 3
Kennedy 69,34 4
Puente Aranda 69,05 5
Santa Fe / La Candelaria 69,02 6
Bosa 68,64 7
Usaquén 66,91 8
Sumapaz 66,03 9
Antonio Narifio 65,76 10
Ciudad Bolivar 65,12 11
Suba 64,88 12
Fontibon 64,87 13
San Cristobal 64,45 14
Los Martires 60,68 15
Tunjuelito 60,53 16
Rafael Uribe Uribe 60,27 17
Usme 59,76 18

Grupos de desempefio:

- Alto, - Medio, y - - Bajo
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Al indagar acerca de las subdimensiones de Aceptabilidad (Tabla 7), la localidad de
Barrios Unidos que obtuvo alto puntaje en la dimensién tiene el puntaje mas alto en
la subdimension de Procesos pedagdgicos y resultados académicos con 75,41
puntos. Este resultado da cuenta del desarrollo de actividades como lectura en voz
alta, concursos de lectura y escritura, centros literarios y estrategias de evaluacion
formativa para procesos de lecto-escritura que llevan a cabo los colegios oficiales
de la localidad.

Dados los resultados obtenidos en la subdimension de Procesos pedagdégicos y
resultados académicos, la mayoria de localidades contemplan la ensefianza de un
segundo idioma entre su plan de estudios. Ademas, fomentan el pensamiento
cientifico y la resolucion de problemas realizando actividades extracurriculares
como: ferias de ciencia, concurso de ciencias naturales, programa ondas e
incentivan la investigacion como herramienta pedagdgica.

En la subdimensiéon de Procesos pedagdégicos y resultados académicos, las
localidades Sumapaz (50,81, puntos; posicién 18), Engativa (55,20; posicion 17),
Tunjuelito, (55,40; posicion 16), y Fontibon (55,20; posicion 15), podrian fortalecer e
incentivar el desarrollo de actividades de investigacion e innovacién como: respaldar
las comisiones de estudios, realizar semilleros de investigacion con estudiantes y
docentes, entre otros. Para lograr tales objetivos podrian participar en convocatorias
publicas y privadas que les permitan obtener recursos y asi incentivar dentro de sus
colegios los proyectos educativos enfocados en pensamiento cientifico.

Los resultados obtenidos en la subdimension de Equipo Docente para las
localidades Barrios Unidos (92,33; posicion 1), Chapinero (91,67; posicion 2),
Engativa (88,89; posicidn 3) y Sumapaz (81,25; posicion 4) dan cuenta de un alto
porcentaje de docentes que tienen posgrado como maximo nivel educativo aunado
a una baja tasa de docentes contratados como provisionales.

Los colegios de Usme (56,49; posicién 18), Rafael Uribe Uribe (57,16; posicién 17),
y Martires (57,21; posicién 16), ubicados en el nivel de desempefio bajo de la
subdimension de Equipo Docente, podria incentivar el uso de encuestas o
instrumentos que indaguen a la planta docente acerca de sus practicas pedagoégicas

con el propésito de identificar estilos de ensefianza.
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Tabla 7. Resultados generales de las subdimensiones de Aceptabilidad por

localidades.
Procesos pedagoégicos y _
Equipo docente
Localidad resultados académicos
Puntuacion Posicion Puntuacion |Posicion
Antonio Narifo 59,39 12 72,13 11
Barrios Unidos 75,41 1 92,33 1
Bosa 62,86 8 74,42 9
Chapinero 63,23 5 91,67 2
Ciudad Bolivar 68,80 2 61,43 15
Engativa 55,20 17 88,89 3
Fontibon 55,95 15 73,79 10
Kennedy 61,54 10 77,13 6
Los Martires 64,16 3 ! 57,21 16
Puente Aranda 59,42 11 78,68 5
Rafael Uribe Uribe 63,37 4 . 57,16 17
San Cristébal 58,21 14 70,69 12
Santa Fe / La Candelaria 62,97 7 75,06 8
Suba 61,93 9 67,83 13
Sumapaz 50,81 18 81,25 4
Tunjuelito 55,40 16 65,67 14
Usaquén 58,64 13 75,18 7
Usme 63,03 6 . 56,49 18
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y . Bajo
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5. Adaptabilidad

La dimension de Adaptabilidad es la que mejor puntda en la ciudad, pues obtuvo 69,84
puntos. Lo anterior evidencia las buenas capacidades que tiene el sistema de educacion
oficial de la ciudad para ofrecer un servicio adaptable a las necesidades y condiciones de
nifos y nifias, sin importar cuan favorables o limitantes puedan llegar a ser. Asi pues, la

Gréfica 6 muestra las siguientes razones acerca del desempefio de esta dimension:

e La mejor subdimension corresponde a Mecanismos para la permanencia escolar
pues la ciudad obtiene 72,66 puntos en esta y evidencia que los colegios oficiales
promueven una serie de acciones dirigidas a que su servicio ademas de adaptable,
esté enfocado en la garantia de la permanencia de los estudiantes durante sus
trayectorias escolares.

o Especialmente resaltan los indicadores ADA 423 — Acciones de promocion de
convivencia y ADA_424 — Expresion de la personalidad con 78,41 y 77,24 puntos,
respectivamente. Lo anterior sugiere que la educacion oficial en la ciudad, en
promedio, cuenta con importantes capacidades para hacer del sistema mas
adaptable en términos del fomento de la libre personalidad de estudiantes (lo cual
aprovecha las ventajas de ello para la educacion) asi como de estrategias para una
sana convivencia dentro de los colegios, lo cual favorece a su vez a la permanencia
y a mejores resultados académicos en general.

e Por otra parte, se observa que la subdimension Necesidades educativas
diferenciales (67,02) aunque tiene una puntuacion superior al resto de las
subdimensiones del IDE, pudiera ser objeto de mejora, especialmente por los bajos
desemperios en el indicador de ADA_413 - Recursos para la adaptabilidad, pues es
uno de los indicadores, que en promedio, puntiGan mas bajo en la ciudad, con
apenas 35,20 puntos, evidenciando la amplia oportunidad de mejora para dotar a
los colegios de elementos clave que permitan un servicio mas adaptable,
especialmente para personas que asi lo necesiten, sea por condiciones de
discapacidad fisica 0 mental, o por situaciones de indole familiar, de contextos de

violencia o incluso de migracion.
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Gréfica 6. Resultados de Bogota D. C. en la dimension de Adaptabilidad.
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o Respecto a los resultados generales de las localidades en Adaptabilidad (Tabla 8),
esta dimension contempla indicadores que dan cuenta de las condiciones fisicas y
de personal que se ofrecen a la comunidad académica con necesidades educativas
y los mecanismos que usan los colegios para garantizar la permanencia escolar,
tales como: implementacion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE)2, gestién
para la implementaciéon del Servicio Integral de Almuerzos Transportados (SIAT),
desarrollo de actividades para la inclusion y prevencién del racismo y la xenofobia,
expresiones de la personalidad permitidas, entre otros. En este sentido, Chapinero
(91,63), Barrios Unidos (80,46) y Los Méartires (78,70) estan en los primeros lugares,
este resultado posiciona a las dos localidades en el nivel de desempefio alto.

¢ Entérminos de Necesidades educativas diferenciales las acciones que desarrolla el
colegio para la adecuacién de las instalaciones y practicas para responder a las
necesidades especiales de la comunidad académica, el reconocimiento a sus
diversidades y capacidades y potencialidades, solo tres localidades: Chapinero
(91,63), Barrios Unidos (80,46) y Los Martires (78,70) destacan con nivel de
desempenio alto. En esta dimension esta la brecha de resultados mas alta, con una
diferencia de 32 entre Usaquén y Chapinero.

e La mayoria de los colegios de las localidades de las que se obtuvo datos se
encuentran en el nivel de desempefio medio y alto, es decir, obtuvieron resultados
entre 67 y 92 puntos.

e Considerando los resultados de Engativa (53,42, posicion 18) y Usaquén (54,87,
posicion 17) en la subdimension de Necesidades Educativas Diferenciales que las
posicion6 en el desempefio bajo en la dimension, se podria fortalecer las
instalaciones fisicas adecuando los espacios con rampas, ascensores, guias
podotactiles para ciegos, entre otros, que permitan ser mas inclusivos con miembros
de la comunidad académica con necesidades fisicas especiales (Ver Anexo B —

fichas metodoldgicas de indicadores).

12 Consultar Anexo B — Fichas metodoldgicas de indicadores para encontrar el detalle de como se mide esta
dimension, especialmente lo que se refiere con alimentacion en el colegio, pues pese a que el PAE es estandar,
se midieron otras acciones de provision de alimentos que impactan positivamente el IDE.
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Tabla 8. Resultados generales de Adaptabilidad por localidades.

Localidad Puntuacion | Posicion
Chapinero 91,63 1
Barrios Unidos 80,46 2 ‘
Los Martires 78,70 3 Q,
Rafael Uribe Uribe 76,00 4
Suba 71,73 5
Antonio Narifo 71,70 6
Usme 71,16 7
Fontibon 70,76 8
Puente Aranda 70,63 9
Santa Fe / La Candelaria | 69,65 10
Ciudad Bolivar 69,59 11
San Cristobal 68,31 12
Tunjuelito 68,23 13
Kennedy 68,20 14
Sumapaz 67,25 15
Bosa 66,90 16
Engativa 62,50 17
Usaquén 59,66 18
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y B Bajo
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Consecuente con los resultados obtenidos en la dimensién, Chapinero (86,39,
posicion 1), Los Martires (81,34, posicion 2) y Barrios Unidos (74,91, posicion 3)
tuvieron los resultados mas altos en la subdimension Necesidades Educativas
Diferenciales (Tabla 9), es decir, los colegios oficiales de estas localidades ofrecen
a su comunidad educativa elementos fisicos y pedagoégicos para cubrir las
necesidades educativas diferenciales.

En la subdimensién de Necesidades Educativas Diferenciales, de las dieciocho (18)
localidades, doce (12) obtuvieron puntajes en niveles de desempefio medio y alto.
Estos resultados dan cuenta de la implementacién de rutas y programas para la
atencion de necesidades especiales en la mayoria de colegios oficiales de estas
localidades. Algunos de los programas son: la elaboracion y ejecucion de
estrategias educativas flexibles, reconocimiento de la interculturalidad, programas
de prevencion del embarazo temprano y subsiguiente.

Los bajos resultados obtenidos en la subdimensiéon de Necesidades Educativas
Diferenciales para Engativa (53,42, posicion 18), Usaquén (54,87, posicion 17) y
San Cristdbal (62,28, posicién 16) puede estar relacionado, ademas de deficiente
infraestructura para suplir la demanda de espacios fisicos de la comunidad
académica con discapacidad y necesidades especiales, también la baja cantidad de
docentes para atender a la poblacion con capacidades excepcionales.

Dentro de los Mecanismos para la Permanencia Escolar estan los programas o
acciones que realizan los colegios oficiales para la promocion de la sana
convivencia escolar, tales como: desarrollo de proyectos anti-acoso/bullying,
actividades para la apropiacion y fomento del lenguaje inclusivo, actividades para la
prevencién de violencias basadas en género, entre otras. La mayoria de localidades
dicen cumplir al menos una de las actividades y programas mencionados.

El grado en el que los colegios permiten el libre desarrollo de la personalidad de los
estudiantes también garantiza la adaptabilidad de las instituciones y la permanencia
de los estudiantes. En este sentido, las localidades Chapinero (96,88) Barrios
Unidos (86,01) y Antonio Narifio (79,94) obtuvieron los mejores puntajes en la

subdimension de Mecanismos para la Permanencia Escolar.
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Tabla 9. Resultados generales de las subdimensiones de Adaptabilidad por

localidades.
Necesidades educativas Mecanismos para la
. diferenciales permanencia escolar
Localidad
Puntuacién Posicion | Puntuacion | Posiciéon
Antonio Narifio . 63,47 15 79,94 3
Barrios Unidos 74,91 3 86,01 2
68,02 11 I 65,78 16
Bosa
Chapinero 86,39 1 96,88 1
Ciudad Bolivar 67,02 12 72,17 10
VA ! 53,42 18 71,58 13
Engativa
Fontibon 69,54 7 71,98 12
64,28 14 72,12 11
Kennedy
Los Martires 81,34 2 76,05 6
Puente Aranda . 64,83 13 76,43 5
Rafael Uribe Uribe 73,23 4 78,77 4
San Cristébal . 62,28 16 74,33 8
Santa Fe / La Candelaria 69,44 8 69,86 14
Suba 68,19 10 75,28 7
72,22 5 62,28 18
Sumapaz
iveli 69,33 9 67,14 15
Tunjuelito
4 54,87 17 64,45 17
Usaquén
69,59 6 72,73 9
Usme
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y - - Bajo
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6. Gestion institucional

Respecto a la dimension de Gestion Institucional, la ciudad obtiene una puntuacion

promedio de 58,08 puntos, sugiriendo que, aunque se encuentra en el rango de desempefio

medio, se pueden realizar esfuerzos para seguir consolidando una mejor capacidad del

sector en temas de direccionamiento y gestion escolar, lo cual se traduciria en procesos

educativos mas eficientes. Asi pues, la Gréfica 7 indica lo siguiente respecto a la dimension:

La mejor subdimensién corresponde a Direccionamiento y gestion con 63,99 puntos
en promedio para la ciudad; principalmente explicado por el desempefio del
indicador GI_511 — Gestién directiva (79,20), lo cual a su vez indica que en
promedio, la ciudad cuenta con un importante desempefio en términos de
direccionamiento estratégico de los colegios oficiales, especialmente en lo que se
refiere al mantenimiento actualizado de los PEI, entre otras cosas.

Por otro lado, se aprecia que la subdimension de Participacién, la cual mide
aspectos enfocados en el involucramiento de la comunidad educativa en la gestion
escolar, la ciudad obtiene un puntaje promedio de 52,18 puntos, lo que sugiere que
se necesitan consolidar los esfuerzos para que aun mas actores confluyan y sean
participes de la toma de decisiones claves para garantizar el derecho a la educacion.
Se resalta que el indicador GI_522 — Mecanismos para el mejoramiento continuo
obtiene una puntuacioén de 58,86 puntos, lo cual evidencia que en la ciudad se logran
mantener actualizados los Planes de Mejoramiento Institucional — PMI - y que una
parte de los colegios logra tener mecanismos de contacto con egresados para temas
de mejora continua (ver Anexo B)

Por ultimo, se aprecia que, en promedio, la ciudad podria mejorar en el indicador
ACE_523 — Alianzas para la promocion del derecho a la educacion (46,33), lo cual
sugiere que se debe seguir fortaleciendo el Sistema de Alianzas y Cooperacion
Escolar (SACE) y ampliar las alianzas con el sector publico y privado e instituciones

tales como museos, otros colegios, universidades, entre otras.
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Grafica 7. Resultados de Bogota D. C. en la dimension de Gestién Institucional.
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Respecto a los resultados generales de Gestion Institucional por localidades (Tabla
10), los indicadores que contempla esta dimension dan cuenta del Direccionamiento
y gestion que realizan los colegios para garantia del derecho a la educacién y la
forma en la que fomentan la Participacion de su comunidad académica en espacios
externos e internos, tales como: consejos directivos, académicos, de padres, mesas
estamentales, entre otros escenarios locales y de ciudad. En este sentido, Los
Martires (71,27), Barrios Unidos (67,44) y Santa Fe/La Candelaria (66,96) estan en
los primeros lugares, este resultado posiciona a las tres localidades en el nivel de
desempefio alto.

En términos de acciones que desarrolla el colegio para la toma de decisiones y el
fomento de la participacion por parte de los integrantes de la comunidad educativa
para la garantia del derecho a la educacién, solo tres localidades (Los Matrtires,
Barrios Unidos y Santa Fe/Candelaria) destacan con nivel de desempefio alto. Por
otro lado, La brecha de resultados para esta dimensién entre Sumapaz y Los
Martires es de 29,65, que son la ultima y primera localidad respectivamente, se
sugiere buscar acciones para mejorar en aspectos de direccionamiento estratégico
como los son la actualizacion de los planes de seguimiento que tienen los colegios
oficiales de estas localidades, asi como las acciones que tienen para el seguimiento
a egresados.

La mayoria de los colegios de las localidades de las que se obtuvo datos se
encuentran en el nivel de desempefio medio y alto, es decir, obtuvieron resultados
entre 55 y 71 puntos, y en general, son colegios que suelen tener los documentos
de direccionamiento estratégico institucional actualizados y ofrecer espacios de
participacién en la comunidad educativa.

La mayoria de las localidades obtuvieron desempefios medio y alto, por lo que,
segun el indicador mecanismos para el mejoramiento continuo, algunos colegios
oficiales de Bogota de los que se obtuvo datos suelen desarrollar diferentes
herramientas para hacer seguimiento y actualizacion al Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y los Planes

Institucionales de Formacion (PIAF).
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Tabla 10. Resultados generales de Gestion institucional por localidades.

Localidad Puntuacion | Posicion
Los Martires 71,27 1
Barrios Unidos 67,44 2
Santa Fe / La Candelaria 66,96 3
Usme 61,00 4
Rafael Uribe Uribe 60,01 5
Engativa 59,81 6
Bosa 59,49 7
Tunjuelito 59,20 8
Ciudad Bolivar 57,52 9
Antonio Narifo 57,03 10
Kennedy 56,19 11
Puente Aranda 55,53 12
San Cristébal 55,25 13
Usaquén 55,17 14
Fontibon 55,08 15
Chapinero 54,95 16
Suba 50,79 17
Sumapaz 41,62 18

Grupos de desempefio:

- Alto, - Medio, y - - Bajo
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Respecto a las subdimensiones de Gestion institucional por localidades (Tabla 11)
En la subdimension Direccionamiento y Gestion las localidades Los Martires (77,6,
posicion 1), Santa Fe/Candelaria (69,5, posicion 2), y Rafael Uribe Uribe (68,16,
posicion 3), tienen los colegios oficiales cuyos directivos docentes dedican mas
tiempo a actividades académicas y menos a actividades administrativas, dados los
altos puntajes obtenidos en la subdimension de direccionamiento y gestion.

La mayoria de los colegios oficiales de Los Martires (77,6), Santa Fe / La Candelaria
(69,5) y Rafael Uribe Uribe (68,16) se ubicaron en los niveles de desempefio medio
y alto en la subdimension de Direccionamiento y Gestidn por lo que suelen mantener
los documentos estratégicos actualizados, tales documentos son: sistema de
evaluacién institucional, manual de convivencia, proyecto educativo institucional,
planes de estudio, Plan Institucional Anual de Formacién (PIAF) y Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

Los bajos puntajes obtenidos en la subdimension de Direccionamiento y Gestion
para San Cristébal (53,20), Sumapaz (54,28) y Suba (55,51) puede deberse a la
escasez de herramientas de automatizacion para las tareas administrativas de los
colegios de estas localidades, asi como un bajo porcentaje de ejecucion
presupuestal a la fecha en la que se recolectaron los datos.

Generar alianzas estratégicas con otros actores del sistema educativo (otros
colegios, museos, universidades, etc.) fortalece la participacion de los estudiantes
con su entorno. En este sentido, los colegios de las localidades de Barrios Unidos
(72,56), Los Martires (64,93) y Santa Fe/Candelaria (64,41) fomentan mas alianzas,
que puede deberse a su cercania con el centro de la ciudad, lo que permite que
tengan mejores puntajes en la subdimension de Participacién. Por otra parte,
Sumapaz (28,96) obtuvo un puntaje dos veces mas bajo que Barrios Unidos (72,56)
en la subdimension de Participacion, esto podria deberse a la escasez de acciones
de seguimiento a egresados como el mantener un directorio y encuentros, asi como
la posible falta de alianzas de los colegios oficiales de esta localidades con

diferentes instituciones.
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localidades.
Direcciongrpiento y Participacion
Localidad gestion
Puntuacion | Posicion | Puntuacion | Posicion
Antonio Narifo 67,05 4 47,02 16
Barrios Unidos 62,33 12 72,56 1
Bosa 67,00 5 51,98 8
Chapinero 62,47 11 47,43 14
Ciudad Bolivar 65,26 7 49,78 13
Engativa 63,15 10 56,47 6
Fontibon 59,49 14 50,67 12
Kennedy 65,29 6 47,10 15
Los Martires 77,60 1 64,93 2
Puente Aranda 60,34 13 50,73 11
Rafael Uribe Uribe 68,16 3 51,87 10
San Cristobal l 53,20 18 57,29 4
Santa Fe / La Candelaria 69,50 2 64,41 3
Suba 55,51 16 46,07 17
Sumapaz 54,28 17 i 28,96 18
Tunjuelito 64,07 9 54,33 7
Usaquén 58,39 15 51,96 9
Usme 65,12 8 56,88 5
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y . Bajo

Tabla 11. Resultados generales de las subdimensiones de Gestion institucional por
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B. Resultados por localidad

Barrios Unidos

12,67

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
72,67 1/18 Alto 9 22%
IDE

[
DIS - Disponibilidad

66,39

ACC - Accesibilidad

65.16

|
ACE - Aceptabilidad

83.87

|
ADA - Adaptabilidad

80.46

GI - Gestion institucional

67.44

DIS_11 - Planta de
personal

B 65.95

ACC 21 - Brechas

55.33

ACE 31 - Procesos y
resultados

B 75.41

ADA_41 - Necesidades
educativas diferenciales

B @ 74,91

GI 51-
Direccionamiento y

6233

GI 32 - Participacion

Grupos de desempefio:

lDIS_lE -Recurscs e ACC 22 - Ingreso al ACE_32 - Equipo ADA 42 - Mecanizmos
infraestructura ezcolar colegio docente para la permanencia
L - - — azcolar — 72.56
i 2 £ 2,
66,83 75.00 92.33 86.01
- Alto, - Medio, y - - Bajo
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Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS_11

DIS_112

DIS_113

DIS_114
DIS_115

DIS_12
DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212

ACC_213

ACC_214

ACC_215
ACC_216
ACC_217
ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razén
administrativo
Razo6n estudiante/ computadores,
laptops y tablets

estudiante/personal

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo,
correctivo, embellecimiento)

Razon estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos
mejorados, optimizados o]
reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba
de matematicas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba
de ciencias naturales del examen
Saber 11

Brecha de resultados en la prueba
de sociales y ciudadanas del
examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba
de lectura critica del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba
de inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a
la educacién

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagdgicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente

Proporcion de docentes con
posgrado

Proporcion de docentes
provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
65,95

100,00

61,39

75,69
92,68

62,83

83,33

16,13

78,38

89,47

Puntuacion

55,33

57,53

50,61

49,28

62,26

71,40
84,52
11,68
75,00

75,00

75,00

Puntuacion
75,41
73,36
77,45
92,33
84,65

100,00

Posicién Cadigo
1 ADA 41
1 ADA_411
2 ADA_412
1 ADA_413
1 ADA 42
1 ADA_421
17 ADA_422
18 ADA_423
1 ADA_424
1

Posicién Cédigo
11 GI_51
6 Gl _511
14 I GI_512
13 Gl _513
11 GI_52
5 GI_521
2 GI_522
17 GI_523
2
1
2

Posicion
1
1
1
1
2
1

- Alto,

Adaptabilidad

Indicador

Necesidades educativas
diferenciales

Programas y rutas disefiadas
parala inclusién educativa
Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de
apoyo para la inclusiéon

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la
permanencia escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion
de la desercion

Acciones de promocién de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestidn Institucional
Indicador

Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el
mejoramiento continuo

Alianzas para la promocién del
derecho a la educacion.

- Medio, y- - Bajo

Puntuacion
74,91

75,00

99,73

50,00
86,01

100,00

75,00

83,33

85,71

Puntuacién

62,33

81,25

44,08

61,67

72,56

82,25
66,67

68,75

Posicion
3

9

Posicién

12

17

61



1) Generalidades

Barrios Unidos se caracteriza por ser la localidad con mayor desempefio en el IDE 2022,

obteniendo una puntuacion de 72,67; igualmente se observa que en todas las dimensiones,

se encuentra en las primeras tres posiciones, destacandose tanto en Disponibilidad, como

en Aceptabilidad, dimensiones en las que obtiene 66,39 y 83,87, respectivamente;

sugiriendo que la localidad tiene buenas capacidades para garantizar recursos humanos y

de infraestructura para la educacion; asi como en todo lo referente a la calidad, pertinencia

y contenidos pedagdgicos.

2) Aspectos destacados

Se destaca por ser la localidad en la posicién 1 con 67,57 puntos.

Estos resultados se explican porque tiene el puntaje mas alto en las dimensiones
de Aceptabilidad y Disponibilidad con 66,39 y 83,87 puntos, respectivamente,
ocupando la primera posicion en la ciudad para ambas dimensiones.

En Aceptabilidad, este resultado se explica por los altos desempefios en la
subdimensién de Equipo Docente por su alto desempefio (92,33), destacandose en
el indicador ACE_321 - Proporcion de docentes con posgrado (84,65), evidenciando
la alta formacion de los docentes de la localidad. Igualmente, resalta por su resultado
en ACE_322 - Proporcién de docentes provisionales, pues ocupa la primera posiciéon

en este, evidenciando la permanencia de sus docentes.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el peor desempefio de la localidad se encuentra en la dimension de
Accesibilidad con 65,16 puntos, sugiriendo que aun existen posibilidades de mejorar
temas de acceso equitativo a la educacion en la localidad.

Este resultado esta explicado por el desempefio medio en la subdimension de
Brechas, pues ocupa la posicién 11 con una puntuacion de 55,33. Esto, a su vez es
derivado principalmente por el desempefio medio en los indicadores ACE_212,
ACE_213 y ACE_214, los cuales miden las brechas de género en los puntajes en
las distintas areas de conocimiento del examen Saber 11, evidenciando que existe

la necesidad de generar acciones para cerrarlas.
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Los Martires

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
67,13 2/18 Alto 9 44%
IDE

@ 67.13

I
GI - Gestion mstitucional

|
DIS - Disponibilidad

59,72

|
ACC - Accesibilidad

65,20

DIS_11 - Planta de
perscnal

57,74

DIS 12 - Recursos e
infraestructura escolar

ACC 22 - Ingreso al
colegio

] 61.70

] 71.88

Grupos de desempefio:

|
ADA - Adaptabilidad

78.70

7127

ADA 2] - Necesidades

81,34

educativas diferenciales

GI 31-
Direccionamiente v
gestion

_ 77.60

- Alto, - - Medio, y - - Bajo

GI_51 - Participacion

64.03
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Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS 11
DIS 112

DIS_113

DIS_114
DIS_115

DIS_12
DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211
ACC_212
ACC_213

ACC_214

ACC_215
ACC_216
ACC_217
ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312

. ACE_32

ACE_321

. ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal
administrativo

Razon estudiante/ computadores,
laptops y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo,
correctivo, embellecimiento)

Razon estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos
mejorados, optimizados o
reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba
de matematicas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba
de ciencias naturales del examen
Saber 11

Brecha de resultados en la prueba
de sociales y ciudadanas del
examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba
de lectura critica del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba
de inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso
a la educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagogicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente

Proporcién de docentes con
posgrado

Proporcién de docentes
provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
57,74

62,41

69,74

74,39
82,15

61,70

91,67

21,10

59,01

75,00

Puntuacion

58,70

46,76

67,44

58,53

58,84

65,41
70,17
36,34
71,88

68,75

75,00

Puntuacion
64,16
67,45
62,49
57,21
58,68

55,74

Posicién
3

4

12

12

15

Posicién
4

14

13

10

15

Posicién

16
15

18

- Alto,

Codigo
ADA 41
ADA 411

ADA_412

ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Cddigo
GI_51

Gl 511

Gl 512

Gl 513

GI_52

Gl 521
Gl 522

Gl 523

Adaptabilidad

Indicador

Necesidades educativas
diferenciales

Programas y rutas disefiadas
parala inclusién educativa
Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercién

Acciones de promocion de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestion Institucional
Indicador

Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestién administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocién del
derecho a la educacion.

- Medio, y- - Bajo

Puntuacion
81,34

100,00

77,37

66,67
76,05

66,42

68,75

83,33

85,71

Puntuacion

77,60

75,00

75,31

82,50

64,93

59,38
54,17

81,25

Posicién
2

1

18

Posicién
1

14

11
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1) Generalidades

Los Métrtires es la localidad con el segundo mejor puntaje en el IDE 2022, obtiene una

puntuacion de 67,13y tiene cuatro de las cinco dimensiones en las tres primeras posiciones;

aunque se observa que tiene un desempefio medio en la dimension de Aceptabilidad, en

donde obtiene la posicion 15 con 60,68 puntos; principalmente explicado por el bajo

desempefio en la subdimension de Equipo docente (57,21) evidenciando la necesidad de

vincular mas docentes con posgrado y reducir el nimero de docentes provisionales para

convertirlos en permanentes.

2) Aspectos destacados

Los Martires se destaca por su alto desempefio en Gestion institucional (71,27),
obteniendo la primera posicién. Igualmente, resaltan sus altos desempefios en
Accesibilidad (65,29) y Disponibilidad (57,08).

En Gestion institucional, las altas puntuaciones estan explicadas por el alto
desempenfio en la subdimensién de Direccionamiento y gestion, en la cual obtiene
una puntuacion de 77,6, y que a su vez, se deriva de los excelentes resultados en
los indicadores de Gestién administrativa (75,31) y Gestion pedagogica (82,50),
evidenciando las altas capacidades de la localidad para administrar los procesos de
gestiéon dentro de los colegios, asi como de gestionar los aspectos pedagdgicos
tales como induccién y formacién docente, asi como uso pedagogico de resultados

de pruebas estandarizadas.

3) Aspectos por mejorar

Por otra parte, la localidad tiene como principal oportunidad de mejora la dimensién
de Aceptabilidad, pues se ubica en la posicién 15, con 60,68 puntos; principalmente
explicado por el desempefio bajo en la subdimension de Equipo docente (57,21),
que a su vez, evidencia les desempefios medios y bajos de los indicadores
ACE_321 - Proporcién de docentes con posgrado (58,68) y ACE_32 - Proporcion
de docentes provisionales (55,74).

Por otra parte, en Disponibilidad, la subdimensién de Recursos e infraestructura
escolar (61,70) obtiene la posicion 12, explicado principalmente por el indicador
Establecimientos educativos mejorados, optimizados o reforzados (59,01), dejando
a entrever la necesidad de optimizar o mejorar la infraestructura de los

establecimientos.
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Chapinero

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta

66,81 3/18 Alto 3 33%

IDE
66,81
|
ACC - A@Lesﬂ;.ﬂjdad ACE - Acleptabi]idad ADA - Adaptabilidad

65.40 77.45 01,63

ADA 4] -Mecesidades

B 86,30

ACC 22 - Ingreso al ACE 32 -Equipo ADA_42 - Mecanismos
colegio docente para la permansneia
— escolar

Grupos de desempefio: - Alto, - - Medio, y - - Bajo
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Ficha de resultados de indicadores de la localidad

DIS_112
DIS_113

DIS_114

. DIS_115

DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212

I ACC_213

ACC_214

ACC_215
ACC_216
ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
ACE_311

. ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal
administrativo

Razon estudiante/ computadores,
laptops y tablets

Recursos e infraestructura escolar
Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo,
correctivo, embellecimiento)
Razon estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos
mejorados, optimizados o
reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba
de matematicas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba
de ciencias naturales del examen
Saber 11

Brecha de resultados en la prueba
de sociales y ciudadanas del
examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba
de lectura critica del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba
de inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacién de barreras de acceso a
la educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagogicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente

Proporcion de docentes con
posgrado

Proporcion de docentes
provisionales

Puntuacion
31,89

9,79

57,65

71,35
20,64

57,31

83,33

18,69

64,05

63,16

Puntuacion

55,79

30,77

58,10

37,23

42,04

72,26
74,79
75,37
75,00

75,00

75,00

Puntuacion
63,23
71,58
54,89
91,67
83,33

100,00

Posicion
18

15

10

18

16

16

15

15

Posicion
10

16

16

17

Posicion
5
2

17

Grupos de desempefio:

Codigo
ADA_41
ADA_411

ADA_412

ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Cédigo
GI_51

Gl 511

Gl 512

Gl 513

GI_52

GI_521
Gl 522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador

Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocion del
derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
86,39

100,00

92,50

66,67
96,88

100,00

87,50

100,00

100,00

Puntuacién

77,60

75,00

75,31

82,50

64,93

59,38
54,17

81,25

Posicion
1

1

Posicién
1

14

11
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1) Generalidades

Chapinero es la localidad que obtiene la tercera posicién en el IDE con una puntuacion de

66,81 y se destaca por tener tres de las cinco dimensiones en las primeras dos posiciones.

Especialmente resalta por tener un excelente desempefio en Adaptabilidad (91,63), asi

como por obtener la primera posicién en Accesibilidad (65,40). Por otra parte, se evidencia

un bajo desempefio en Disponibilidad (44,60) y uno medio en Gestion institucional (54,95).

2) Aspectos destacados

La localidad se destaca principalmente en la dimension de Adaptabilidad, pues
obtiene 91,63 puntos y en ambas subdimensiones obtiene la primera posicion.

Los altos desempefios en Necesidades educativas diferenciales (86,39) estan
explicados por los indicadores ADA 411 - Programas Yy rutas disefiadas parala
inclusién educativa (100) y ADA 413 - Recursos para la adaptabilidad (66,67), lo
cual sugiere la excelente capacidad de los colegios de Chapinero para adaptar
programas y recursos para atender necesidades especiales de los estudiantes.

Por otra parte, la subdimensiéon de Mecanismos para la permanencia escolar (96,88)
explica su alto desempefio pues todos sus indicadores (ADA_421, ADA 422,
ADA_423 y ADA_424) obtienen las mejores posiciones, evidenciando que
Chapinero tiene la menor tasa de desercion y cuenta con una excelente oferta en
programas para evitar la desercion y propiciar una sana convivencia escolar y la

libre expresién de los estudiantes.

3) Aspectos por mejorar

La principal oportunidad de mejora de Chapinero corresponde a Disponibilidad
(42,26), especialmente en Planta de personal (31,89). El bajo desempefio de la
dimensién y subdimension esta explicado por los indicadores DIS 112 Jornada
Unica (9,79) y DIS_114 - Raz6n estudiante/personal administrativo (71,35), lo cual
evidencia la necesidad de reforzar esfuerzos en la implementacién de la jornada
Unica y de aumentar la presencia de personal administrativo en los colegios.

Por otra parte, se observa que en Gestion institucional (54,95) existe oportunidad
de mejorar los mecanismos de participacion en toma de decisiones escolares
(Participacion — 47,43).
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Santa Fe/La Candelaria

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
64,05 4/18 Alto 9 22%

IDE
64,05
|

|
DIS - Disponibilidad

53.15

ACC - Accesibiidad

@ 61.46

DIS_11 - Planta de
perscnal

59.32

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo

|
GI - Gestion mstitucional

@ 66.96

GI 51 - Participacion

] 64.41

69



Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS_11
DIS_112

DIS_113

DIS_114

DIS_115

. DIS_12

DIS_121

DIS_122

l DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21
ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217
ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad

Indicador

Planta de personal

Jornada Unica
Razoén estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razon estudiante/ computadores, laptops
y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razoén estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad

Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagégicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente
Proporciéon de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion

59,32

80,24

60,60

71,39
84,36
46,98
75,00
20,55
39,73

52,63

Puntuacion
60,43
66,38

74,92

70,34

34,56
64,68
74,01
38,09
62,50

75,00

50,00

Puntuacion

62,97
59,52
66,42
75,06
69,61

80,52

Posicion

2

2

18

18

13

18

18

Posicion

3

2

18

11

13

16

Posicion

7

11

10

- Alto,

Codigo
ADA_41
ADA_411

ADA_412

ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Cédigo
Gl 51
GI_511

Gl 512

Gl 513

Gl 52
Gl 521

GI_522

Gl 523

Adaptabilidad

Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusién educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos excepcionales
/ docentes de apoyo para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestion Institucional

Indicador
Direccionamiento y gestién
Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocion del derecho
a la educacion.

- Medio, y- - Bajo

Puntuacion

69,44

75,00

100,00

33,33
69,86
64,25
68,75
75,00

71,43

Puntuacion

69,50

93,75

62,08

52,67

64,41

70,31

41,67

81,25

Posicién

11
14

18

11

14

Posicién

15
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1) Generalidades

Santa Fe/Candelaria se toma como una sola localidad por sus caracteristicas dentro de la

territorialidad de la ciudad. Igualmente, Santa Fe/La Candelaria ocupan la cuarta posicion

en el IDE y obtienen 64,05 puntos, resaltan por tener la tercera posicion en Gestion

institucional (66,96) y en Accesibilidad (61,46). Se caracterizan por tener un desempefio
medio en las dimensiones de Aceptabilidad (69,02) y Adaptabilidad (69,65).

2) Aspectos destacados

Santa Fe/Candelaria se destaca por su alto desempefio en Gestion Institucional
(66,96), puesto que en Direccionamiento y gestion (69,50) obtiene la segunda
posicion y en Participacién (64,41) la tercera.

En lo que respecta a Direccionamiento y gestion, su desempefio esta explicado por
la alta puntuacion en el indicador de Gl _511 - Gestién directiva (93,75), lo cual
evidencia las altas capacidades de los colegios del territorio para dirigir
estratégicamente sus instituciones, en aspectos como mantener actualizados y
hacer seguimiento de sus PEIl y delegacién de tareas y decisiones dentro del
colegio.

Por su parte, el alto desempefio en Participacion esta explicado por los indicadores
GI_521 - Mecanismos para la toma de decisiones (70,31) y Alianzas para la
promocién del derecho a la educacion (81,25), en los cuales obtiene segunda y

primera posicion, respectivamente.

3) Aspectos por mejorar

El peor desempefio de Santa Fe/La Candelaria es en Adaptabilidad, en la que ocupa
la posicion 10. Esto se explica principalmente por los desempefios medios en la
subdimension de Mecanismos para la permanencia escolar (69,86) v,
especialmente en los indicadores de ADA_421 - Tasa de desercion intra-anual
(64,25) y ADA_424 - Expresion de la personalidad (71,43).

Por otra parte, en Aceptabilidad resalta el desempefio medio en Equipo docente
(75,06), en especial en ACE_322- Proporcién de docentes provisionales (80,52),

sugiriendo la necesidad de buscar mecanismos para reducir la provisionalidad.
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Puente Aranda

»
Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
61,45 5/18 Medio 15 40%
|
DIS - Disponibilidad
54,16
DIS 11 - Planta de
personal
(&) 45,57
DIS 12 - Recursos e ACC 22 - Ingreso al ACE_32 - Equipo
infraestructura escolar colegio docente
(%) 6276 63,75 78,68

- Alto, - - Medio, y - - Bajo

Grupos de desempefio:



Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

ACC_211

l ACC_212

ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311

. ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador Puntuacion
Planta de personal 45,57
Jornada Unica 27,67
Razon estudiante/directivo docente 53,41
Razon estudiante/personal administrativo 62,31
Razon estudiante/ computadores,
84,47
laptops y tablets
Recursos e infraestructura escolar 62,76
Plan de mantenimiento de infraestructura
. . . 88,89
(preventivo, correctivo, embellecimiento)
Razon estudiante/bateria sanitaria 24,76
Establecimientos educativos mejorados,
N 60,19
optimizados o reforzados
Infraestructura disponible 77,19
Accesibilidad
Indicador Puntuacion
Brechas 47,01
Brecha de resultados en la prueba de 3739
matematicas del examen Saber 11 !
Brecha de resultados en la prueba de
o 37,64
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber 58,87
11
Brecha de resultados en la prueba de 58.02
lectura critica del examen Saber 11 !
Brecha de resultados en la prueba de 46.43
inglés del examen Saber 11 !
Brecha extra edad por género 77,88
Brecha de tasa de repitencia 12,82
Ingreso al colegio 68,75
Personal para la admisién 66,67
Disposicion de estrategias para la
eliminacién de barreras de acceso a la 70,83
educacion
Aceptabilidad
Indicador Puntuacion
Procesos pedagogicos y resultados
. 59,42
académicos
Herramientas para el aprendizaje 61,24
Resultados académicos y
. e 57,60
reconocimientos institucionales
Equipo docente 78,68
Proporcién de docentes con posgrado 60,04
Proporcién de docentes provisionales 97,31

Grupos de desempefio:

Posicién Codigo
6 . ADA_41
7 ADA_411
6 ADA_412
17 ADA_413
2 ADA_42
9 ADA_421
8 ADA_422
11 ADA_423
14 ADA_424
3

Posicién Codigo
17 Gl 51
15 GI_511
16 l GI_512
7 GI_513
14 GI_52
17 Gl _521
4 GI_522
16 GI_523
5
8
5

Posicién
11
10
14
5
13
4

- Alto,

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos excepcionales
/ docentes de apoyo para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa
Gestion pedagdgica
Participacion

Mecanismos para la toma de decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocion del derecho
a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
64,83

63,89

80,60

50,00
76,43
84,78
72,92
69,44

78,57

Puntuacion
60,34

79,17

43,23

58,61

50,73

45,23

61,11

45,83

Posicion
13

15

17

15

12

Posicién
13

9

18

11

15

10

73



1) Generalidades

Puente Aranda es la primera localidad del grupo de desempefio medio del IDE, se ubica en

la posicion 5 y obtiene una puntuacion de 61,45. Todas sus dimensiones, con excepcion de

Disponibilidad, se ubican en el grupo de desempefio medio. Igualmente, su mejor

desempefio se observa en Disponibilidad (54,16), ocupando la cuarta posicion; y su peor

desempefio corresponde a Gestion institucional en la posicion 12, con 55,53 puntos.

2) Aspectos destacados

El principal aspecto por el que Puente Aranda se destaca es Disponibilidad, y esta
explicado por su desempefio alto en la subdimensién de Planta de personal (45,57),
impulsado principalmente por los resultados en los indicadores de DIS_112 Jornada
Unica (27,67) y DIS_113 Raz6n estudiante/directivo docente (53,41).

Por otra parte, la localidad se destaca en Aceptabilidad pues obtiene 69,05 puntos
y la quinta posicion, con un desempefio medio en esta dimension. El principal
aspecto que explica este desempefio es la subdimensién de Equipo docente
(78,96), especialmente por el alta puntuacion en el indicador ACE_322 - Proporcion
de docentes provisionales (97,31), evidenciando el caracter de permanencia de los

docentes de los colegios de la localidad.

3) Aspectos por mejorar

Como principal oportunidad de mejora de la localidad, se observa a la dimension de
Gestion Institucional, especialmente por los desempefios medios de los colegios en
Direccionamiento y gestion (60,34), especificamente en el indicador de Gestién
administrativa (43,23), lo cual sugiere que es necesario seguir aunando esfuerzos
para mejorar la gestion interna en los colegios.

Por otra parte, Accesibilidad es la segunda dimension con peor desempefio,
ocupando la posicion 12 con 57,88 puntos; principalmente explicado por el bajo
desempenio en la subdimension de Brechas (47,01); derivado de los desempefios
bajos y medios en los indicadores ACC_212 - Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11 (37,64) y ACC_215 - Brecha de resultados

en la prueba de inglés del examen Saber 11 (46,43).
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Kennedy

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
60,87 6/18 Medio 46 28%

DIS 12 - Recursos e
infraestructura escolar

66.44

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311

. ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razén estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razén estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas
Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminaciéon de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos resultados

académicos

pedagogicos y

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
37,75

8,03

44,83

69,90
66,01
66,44
89,74
37,27
65,07

73,68

Puntuacion
58,38

56,44

60,22

61,33

76,61
72,38
75,81
13,87

58,65

61,54

55,77

Puntuacién
61,54
62,46
59,05
77,13
64,72

84,55

Posicion

15

16

12

12

16

Posicion

5

7

14

10

10

13

Posicién

10

9

10

- Alto,

Codigo

. ADA 41

ADA 411
ADA_412

ADA 413
ADA_42

ADA_421

l ADA_422

ADA_423

ADA_424

Cédigo
Gl_51

G511

Gl 512
Gl 513

Gl 52
Gl 521

Gl 522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusién educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para
escolar

la permanencia

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocion de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones
Mecanismos para el mejoramiento
continuo
Alianzas para la promocion del

derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
64,28

66,67

92,83

33,33
72,12
74,60
49,04
84,62

80,22

Puntuacion
65,29

77,88

57,20
60,77

47,10
48,04
61,54

31,73

76

Posicién
14

13

11
11
11

18

11

Posicién
6

11

7

15

12

17



1) Generalidades

Kennedy se ubica en la posicién 6 del IDE con una puntuacion de 60,87; en esta localidad

se destaca la dimension de Aceptabilidad con una puntuacion de 69,34 que la posiciona en

cuarto lugar dentro de la dimensién. Por otro lado, la dimensiéon de Adaptabilidad (68,20),

aunque se encuentra en nivel de desempefio medio tiene una alta puntuacion.

2) Aspectos destacados

Se destaca principalmente por su alto puntaje en Aceptabilidad, ocupando la cuarta
posicion con una puntuacion de 69,34. Este resultado se puede explicar por el
comportamiento de la subdimension Equipo docente (77,13, posicién 6) y los
indicadores de ACE_321 - Proporcion de docentes con posgrado (64,72, posicion
9) y ACE_322 - Proporcion de docentes provisionales (84,55 posicion 6).

En términos de Adaptabilidad, la localidad obtiene un resultado de 69,20. Este
comportamiento se debe principalmente al desempefio que se obtuvo en la
subdimension de Mecanismos para la permanencia escolar (72,12, posiciéon 11),
especificamente en el indicador de ADA 423 - Acciones de promocién de

convivencia (84,62, posicién 5) en el que obtuvo un desempefio alto.

3) Aspectos por mejorar

El principal aspecto de mejora de la localidad es Disponibilidad, con un puntaje de
52,10y posicion 12. En esta dimension se observan resultados bajos especialmente
en la subdimension Planta de personal (37,75), en la que ocupa la posicién 15,
explicada principalmente por los indicadores DIS 113 y DIS_114 que refieren a la
cantidad de estudiantes por directivo docente y personal administrativo.

Respecto a Gestion Institucional, la localidad obtiene un resultado de 56,19
ubicandola en posicion 11, resultado que se explica por el desempefio medio en la
subdimension de Participacién (47,10, posicibn 15) que se deriva de los
desempenios limitados en los indicadores Gl_521 - Mecanismos que se utilizan para
el mejoramiento continuo y GI_523 - Alianzas para la promocion del derecho a la
educacién, abriendo la posibilidad de ampliar este tipo de herramientas para mejorar

los resultados en la dimension.
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San Cristébal

»
Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
60,82 7/18 Medio 35 11%

|
DIS - Dispomibilidad ACC -_A.mesiblhﬂad
@ 53.17 62,94
DIS_11 - Planta de
perscnal
42,82
DIS 12 -Recursose ACC 22 - Ingresoc al
mmfraestructura escolar colegio

- Alto, - - Medio, y - - Bajo

Grupos de desempefio:



Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
ACE_311

. ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razon estudiante/ computadores, laptops
y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razon estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagogicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcién de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
42,82

12,24

46,32

73,98
81,54
63,52
95,83
17,09
75,38

65,79

Puntuacion
57,13

48,25

57,83

43,43

59,32
52,77
88,26
50,08

68,75

68,75

68,75

Puntuacion
58,21
68,42
48,00
70,69
70,05

71,33

Posicién Codigo
10 . ADA_41
13 ADA_411
9 ADA_412
4 ADA_413
6 ADA 42
6 ADA_421
1 ADA_422
16 ADA_423
2 ADA_424
13

Posicién Codigo
6 . Gl _51
12 GI_511
8 GI_512
15 GI_513
12 GI_52
16 l GI_521
1 GI_522
3 GI_523
5
5
7

Posicién
14
4
18
12
4
14

- Alto,

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestion Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestién administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocion del
derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
62,28

75,00

95,18

16,67
74,33
71,43
68,75
75,00

82,14

Puntuacion
53,20

59,38

53,16

47,08

57,29

42,70

79,17

50,00

Posicién

16

9

16

13

11

Posicién
18

18

12

15

17

79



1) Generalidades

San Cristébal se ubica en la posicion 7 del IDE con una puntuacion de 60,81; esta localidad

se destaca pues Accesibilidad se encuentra en el grupo de desempefio alto con una

puntuacion de 62,94; igualmente, el resto de las dimensiones se encuentran en el grupo de

desempeiio medio. No obstante, presenta retos en lo referente a la Aceptabilidad (64,45)

de la educacién. Es la segunda localidad del grupo de desempefio medio, después de

Puente Aranda.

2) Aspectos destacados

Se destaca principalmente por su alto desempefio en Accesibilidad, ocupando la
cuarta posicién con 62,94 puntos. La principal razén para este desempefio son sus
resultados en la subdimensiéon de Ingreso al colegio (68,75), evidenciando las
capacidades de los colegios de la localidad para remover barreras de acceso a la
educacion. Los indicadores que explican este desempefio son ACC_221 - Personal
para la admision (68,75) y ACC_222 - Disposicion de estrategias para la eliminacion
de barreras de acceso a la educacion (68,75).

Igualmente, se destaca en Disponibilidad con 51,62 puntos, principalmente
explicado por el alto desempefio en la subdimension de recursos e infraestructura
escolar (60,41), especificamente en los indicadores DIS_121 - Plan de
mantenimiento de infraestructura (95,83) y DIS_123 - Establecimientos educativos
mejorados, optimizados o reforzados (75,38).

3) Aspectos por mejorar

El principal aspecto de mejora es Aceptabilidad, especialmente la subdimension de
Procesos pedagégicos y resultados académicos (58,51). Especificamente, el
indicador ACE_312 - Resultados académicos y reconocimientos institucionales
(48,00) indica que existen rezagos en puntajes en pruebas estandarizadas (Saber
11) e inconvenientes con la tasa de reprobacion.

En segunda instancia, el desempefio medio de Gestion institucional esta explicado
por el bajo desempefio en Direccionamiento y gestion (53,20) y en sus tres
indicadores (Gl_511, GI_512 y GI_513), evidenciando los retos que existen en

mejorar la capacidad de administracion y gestion de los colegios de la localidad.
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Rafael Uribe Uribe

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta

60,73 8/18 Medio 29 41%

I
DIS - Disponibilidad

53,25

DIS_12 - Recursos e
infraestructura escolar

63.08

ADA 42 - Mecanizmos
para la permanencia
— escolar

78,77

DIS_11 - Planta de
personal
4343

Grupos de desempefio: - Alto, - - Medio, y - - Bajo



Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215

ACC_216

ACC_217

. ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312

. ACE_32

ACE_321

. ACE_322

Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razén estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razén estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas
Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminaciéon de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos resultados

académicos

pedagogicos y

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
43,43

28,92

45,98

71,82
70,42
63,08
88,89
28,07
66,49

68,85

Puntuacion
55,10

58,92

54,31

46,60

62,66
66,53
77,21
19,58

53,13
50

56,25

Puntuacién
63,37
64,07
61,91
57,16
53,67

60,65

Posicion

8

6

11

13

Posicion

12

5

11

14

11

15
12

12

Posicién

17

16

17

- Alto,

Codigo
ADA_41

ADA 411

ADA_412

ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Cédigo
Gl_51

G511
Gl 512
Gl 513
Gl 52

Gl 521

Gl 522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusién educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para
escolar

la permanencia

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocion de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones
Mecanismos para el mejoramiento
continuo
Alianzas para la promocion del

derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
73,23

84,72

90,52

44,44
78,77
76,03
68,75
88,89

81,40

Puntuacion
68,16

92,71

54,82
56,94

51,87
47,28
62,50

45,83

82

Posicién
4

3

10

Posicién
3

2

11

10

10

13

7

10



1) Generalidades

Rafael Uribe Uribe se ubica en la posicién 8 del IDE con una puntuacién de 60,73; en esta

localidad se destaca la dimension de Disponibilidad que se ubica en el nivel de desempefio

alto ocupando la posicion 7, no obstante, tiene el menor resultado dentro de la dimension

con 53,25 puntos, en parte explicado por el bajo comportamiento de esta dimension en

todas las localidades.

2) Aspectos destacados

Se destaca principalmente por su alto puntaje en Adaptabilidad, ocupando la cuarta
posicion con una puntuacion de 76. Este resultado se puede explicar por el
comportamiento de la subdimensién de Mecanismos para la permanencia escolar
(78,77, posicion 4) y los indicadores de ADA_421 - Tasa de desercion intra-anual
(76,03, posicién 8), ADA_424 - Expresion de personalidad (81,40 posicién 9), y las
ADA_423 - Acciones de promocién de convivencia (88,89, posicién 3), asociadas
con mecanismos anti-acoso/bullying y que tanto se permite el uso de piercing,
tatuajes, etc.

En términos de Gestion institucional, la localidad obtiene un resultado de 60,01. Este
comportamiento se debe principalmente al desempefio que se obtuvo en la
subdimension de Direccionamiento y gestion (68,16, posicion 3), especificamente
en el indicador de GI_512 - Gestion directiva donde obtuvo un alto desempefio con
92,71 y la segunda posicion.

3) Aspectos por mejorar

El principal aspecto de mejora de la localidad es Disponibilidad, aunque se ubica en
el nivel de desempefio alto, como se explicoé anteriormente, es un aspecto que todas
las localidades deben mejorar. En esta dimensién se observan resultados bajos
especialmente en la subdimensiéon de Planta de personal (43,43), en la que ocupa
la octava posicién.

En la dimensién de Accesibilidad obtiene un resultado de 54,11 ubicandola en
posicion 14, resultado que se explica por el bajo desempefio en la subdimension
Ingreso al colegio (53,13, posicién 15), lo cual evidencia que existen fallas en la

disposicion de estrategias para la eliminacion de barreras de acceso a la educacion.
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Bosa

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
60,49 9/18 Medio 39 28%

DIS_12 - Recursos e
infraestructura escolar

62,58

N 64.43

ACC 21 - Brechas

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215

ACC_216

ACC_217

. ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311

. ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razén estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razén estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas
Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminaciéon de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos resultados

académicos

pedagogicos y

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
36,14

12,45

35,92

64,74
67,57
62,58
88,85
33,08
60,94

67,45

Puntuacion
64,43

69,49

56,66

65,24

76,99
66,86
75,91
39,88

51,66
50

53,32

Puntuacién
62,86
67,09
58,63
74,42
61,38

87,47

Posicion Codigo
16 ADA_41
12 ADA_411
18 ADA_412
14 ADA_413
15 . ADA_42
10 ADA_421
10 ADA_422
4 ADA 423
12 ADA 424
11

Posicion Cédigo
1 GI_51
1 GI_511
9 GI_512
4 Gl 513
2 GI_52
6 Gl_521
6 GI_522
5 GI_523
16
12
14

Posicién
8
6
11
9
12
7

- Alto,

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusién educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para
escolar

la permanencia

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocion de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones
Mecanismos para el mejoramiento
continuo
Alianzas para la promocion del

derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
68,02

74,92

89,76

39,39
65,78
67,21
59,10
66,67

70,13

Puntuacion
67

81,82
55,85
63,32
51,98
55,57

51,52

48,86

85

Posicién
11

12

11

10

16

15

13

16

16

Posicién
5

6

10

13



1) Generalidades

Bosa se ubica en la posicion 9 del IDE con una puntuacion de 60,49; en esta localidad se

destaca la dimension de Aceptabilidad con una puntuacion de 68,64, que la posiciona en

séptimo lugar en la dimension. Por otro lado, la dimension de Gestion Institucional (59,49),

aungque se encuentra en nivel de desempefio medio, tiene una alta puntuacién para la

localidad que la ubica en la posicion séptima.

2) Aspectos destacados

Se destaca principalmente por su alto puntaje en Aceptabilidad, ocupando la
séptima posicion con una puntuacion de 68,64. Este resultado se puede explicar por
el comportamiento de la subdimensién Equipo docente (74,42) y los indicadores de
ACE_321 - Proporcion de docentes con posgrado (61,38) y ACE_322 - Proporcion
de docentes provisionales (87,47)

Respecto a la dimensién de Adaptabilidad, Bosa obtiene un resultado de 66,9. Este
comportamiento se debe principalmente al desempefio que se obtuvo en la
subdimension Necesidades educativas diferenciales (68,02, posicion 11),
especificamente en el indicador de ADA 413 - Recursos para la adaptabilidad
(39,39, posicion 10) donde obtuvo un alto desempefio, evidenciando los resultados
de los esfuerzos de dotar a los colegios de elementos que permitan adaptar su oferta

educativa para estudiantes que asi lo requieren.

3) Aspectos por mejorar

El principal aspecto de mejora de Bosa es Disponibilidad, con un puntaje de 49,36
y posicién 15. En esta dimension se observan desempefios bajos especialmente en
la subdimensién Planta de personal (36,14), explicados principalmente por los
indicadores DIS_ 113 y DIS 114, los cuales sefialan una alta cantidad de
estudiantes por directivo docente y personal administrativo.

En la dimension de Accesibilidad obtiene un resultado de 58,05 ubicandola en
posicion 10, resultado que se explica por el bajo desempefio en la subdimension
Ingreso al colegio (51,66, posicion 16), que a su vez se derivan de los resultados de
los indicadores ACC_221 - Personal para la admision, de modo especifico lo que
atafie al indicador ACC_222 - Disposicion de estrategias para la eliminacion de

barreras de acceso a la educacion.
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Engativa

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
60,19 10/18 Medio 35 17%

DIS_11 - Planta de
personal

41,63

Grupos de desempefio:

ACE_32 - Equipo
docents

88.89

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
. ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razon estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razon estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas
Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extra edad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos
académicos

pedagégicos y resultados

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
41,63

18,44

42,43

72,17
75,12
56,91
86,11
19,12
54,86

67,54

Puntuacion
56,42

49,86

60,93

60,82

82,24
66,01
74,71
15,21

58,17

41,67

74,68

Puntuacion
55,20
53,19
60,33
88,89
86,54

91,24

Posicién

11

9

17

17

15

14

17

10

Posicién

8

10

11

13

11

16

Posicién

17

16

- Alto,

ADA_411

ADA_412

ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Cddigo
GI_51

Gl 511

Gl 512

Gl 513

Gl 52
Gl 521

GI_522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para
escolar

la permanencia

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestidn Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocién del
derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
53,42

65,13

89,58

80,95

Puntuacién
63,15

72,92

48,20

68,33

56,47
49,98

86,11

33,33

Posicién
18

14

12

18
13
14
11
10

10

Posicién
10

15

15

10

16
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1) Generalidades

Engativa se ubica en la posicion 10 del IDE con una puntuacion de 60,19; en esta localidad

ninguna dimensién alcanzd un nivel de desempefio alto, la mayoria de dimensiones se

encuentran en el nivel de desempefio medio. En términos de Adaptabilidad (62,5), esta

localidad presenta retos pues, ademas de obtener un nivel de desempefio bajo, se

encuentra en la posicion 17 de 18.

2) Aspectos destacados

La localidad se destaca en la subdimension de Equipo docente (88,89, posicion 3)
y los indicadores ACE_321 - Proporcion de docentes con posgrado (86,54, posicion
1) y ACE_322 - Proporcién de docentes provisionales (91,24, posicién 5), lo que
conlleva su alto desempenfio en Aceptabilidad, ocupando la tercera posicién con una
puntuacién de 72,04.

En la dimensién de Aceptabilidad obtiene un resultado de 72,04 ubicandola en
tercera posicion con un nivel de desempefio medio, no obstante, en la subdimension
de Procesos pedagdgicos y resultados académicos (55,20, posicion 17) se ubica en
el nivel de desempefio bajo lo que implica revisar las herramientas que se ofrecen

para el aprendizaje, el desempefio en el examen Saber 11 y las tasas de desercion.

3) Aspectos por mejorar

En términos de Adaptabilidad, la localidad obtiene un resultado de 62,5 que la
posiciona de 17. Este comportamiento se debe, principalmente, al bajo desempefio
que se obtuvo en la subdimensién de Necesidades educativas diferenciales (53,42,
posicion 18) que involucra el fortalecimiento de los siguientes indicadores ADA 411
- Programas y rutas para la atencién integral, para lo cual es sustancial aumentar la
cantidad de apoyos pedagdégicos para la atencion a las necesidades educativas

especiales y al adaptacién de la infraestructura.
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Tunjuelito

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
60,15 11/18 Medio 12 42%

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

l ACC_212

ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo

. ACE_31

ACE_311

. ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razén estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razén estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas
Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminaciéon de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos resultados

académicos

pedagogicos y

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
35,29

2,72

44,23

68,39
61,08
65,8
90
29,43
65,88

77,89

Puntuacion
54,47

46,92

46,53

51,61

69,28
52,80
73,64
40,51
70

70

70

Puntuacién
55,40
52,52
58,27
65,67
59,19

72,14

Posicion

17

18

14

13

17

Posicion

14

13

15

12

15

14

Posicién

16

17

12

14

14

13

- Alto,

Codigo
ADA_41

ADA 411
ADA_412

ADA 413

. ADA_42

ADA_421
ADA_422

ADA_423

l ADA_424

Cédigo
Gl_51

G511

Gl 512
Gl 513

Gl 52
Gl 521

Gl 522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusién educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para
escolar

la permanencia

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocion de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones
Mecanismos para el mejoramiento
continuo
Alianzas para la promocion del

derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
69,33

78,16

83,17

46,67
67,14
74,62
52,50
90

51,43

Puntuacion
64,07

77,50

56,18
58,53

54,33
61,33
56,67

45,00

91

Posicién
9
8

16

15
10

17

18

Posicién
9

13

10

13



1) Generalidades

Tunjuelito se ubica en la posicién 11 del IDE con una puntuacion de 60,15. Se destaca el

alto desempefio de la dimension de Accesibilidad con una puntuacién de 62,23 que la

posiciona en el quinto lugar dentro de la dimension. Por otro lado, la dimension de

Adaptabilidad (68,23), aunque se encuentra en nivel de desempefo medio, tiene una alta

puntuacion (respecto a las demas localidades) que la ubica en la posicion 13.

2) Aspectos destacados

Se destaca por su puntaje en Accesibilidad, ocupando la posicion 5 con una
puntuacion de 62,23. Este resultado se puede explicar por el comportamiento de la
subdimension Ingreso al colegio (70, posicion 4) y los indicadores de ACE_221 -
Personal para la admisién (70, posicion 4) y ACC_222 - Disposicién de estrategias
para la eliminacion de barreras de acceso a la educacién (70, posicion 6),
destacando las acciones de los colegios para brindar acceso a los servicios de
educacion oficial.

En términos de Adaptabilidad, la localidad obtiene un resultado de 68,23. Este
comportamiento se debe principalmente al desempefio que se obtuvo en la
subdimension Necesidades educativas diferenciales (69,33, posicion 9),
especificamente en el indicador de ADA_413 - Recursos para la adaptabilidad

(46,67, posicion 7) en el que obtuvo un desempefio alto.

3) Aspectos por mejorar

El principal aspecto de mejora de la Tunjuelito es Disponibilidad, (50,54). Se
observan desempefios bajos especialmente en la subdimensién Planta de personal
(35,29), en la que ocupa la posicion 17, explicada principalmente por los indicadores
DIS_113 - Razén de estudiantes por directivo docente (44,23) y DIS_114 - Razén
estudiantes por personal administrativo(68,39).

En Aceptabilidad obtiene un resultado de 60,53, que se explica por el bajo
desempefio en la subdimension Procesos pedagdgicos y resultados académicos
(55,4, posicion 16) que evidencia los rezagos que existen en la localidad,
principalmente explicados por los indicadores ACE_311 - Herramientas de
aprendizaje (52,52) y ACE_312 - Resultados académicos y reconocimientos

institucionales (58,27).
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Ciudad Bolivar

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
59,94 12/18 Medio 46 63%

DIS_12 - Recursos e
infraestructura escolar

6339

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115

DIS_12
DIS_121

DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

. ACC_22

1 ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
1 ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal
administrativo

Razon estudiante/ computadores,
laptops y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo, correctivo,
embellecimiento)

Acceso a sanidad y servicios publicos

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extra edad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacién de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagogicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcién de docentes provisionales

Puntuacion
41,10

18,41

46,02

70,22
70,85

63,39

93,10

31,32
62,55

66,60

Puntuacion
54,90

55,45

51,37

66,50

63,40
63,14
74,05
13,34

55,57

53,45

57,69

Puntuacién
68,80
69,35
67,48
61,43
51,67

71,19

Grupos de desempefio:

Posicion Codigo
12 ADA_41
10 ADA_411
10 ADA_412
11 ADA_413
12 ADA_42
7 ADA_421
3 ADA_422
5 ADA_423
11 ADA_424
12

Posicion Cédigo
13 GI_51
8 GI_511
13 GI_512

3 GI_513
8 GI_52
12 Gl_521
12 Gl 522
15 Gl 523
13

11

10

Posicién

2

3

2

15

18

15

- Alto,

Adaptabilidad

Indicador

Necesidades educativas
diferenciales

Programas y rutas disefiadas
parala inclusion educativa
Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de
apoyo para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la
permanencia escolar

Tasa de desercion intra-anual
Programas para la prevencion
de la desercion

Acciones de promocién de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestidn Institucional

Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el
mejoramiento continuo
Alianzas para la promocion del
derecho a la educacion,

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
67.02

84.17

89.31

27.59

72.17

75.56

57.33

83.18

72.60

Puntuacion
65.26

82.33

58.43

55.02

49.78

48.49

53.45

47.41

Posicion
12

4

13

14

10

9

14

13

Posicién
7

5

5

11

13

11

12
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1) Generalidades

Ciudad Bolivar ocupa la posicion 12 con 59,94 puntos. La dimension Gestion Institucional

se encuentra en la posicion 9 en el IDE 2022, con una puntuacién de 57,52, lo que se deriva

del desempefio medio en la subdimensién Direccionamiento y gestién con la posicion 7 y

65,26 puntos. Igualmente, la localidad se caracteriza por los procesos de direccionamiento

y gestion escolar, accion que contribuye a la accesibilidad y la aceptabilidad. Lo anterior se

evidencia en el desempefio medio en la dimension Aceptabilidad, ocupando la posicién 11
en el IDE 2022 —(65,12 puntos).

2) Aspectos destacados

De los puntajes de la localidad, los mas altos se observan en las dimensiones de
Adaptabilidad y Aceptabilidad con 68,59 y 65,12 puntos respectivamente, ocupando
la posicién 11 en la ciudad para ambas dimensiones.

Igualmente se destaca la dimension de Gestion Institucional por el desempefio
medio (57,52), destacandose en el indicador Gl_511 - Gestion directiva (82,33),
evidenciando que los procesos de direccionamiento estratégico son pertinentes con

las brechas, lo que implica que las acciones pedagdgicas y directivas son sinérgicas.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el aspecto con mayor oportunidad de mejora se centra en la
Dimension de Accesibilidad, especialmente en la subdimension de Ingreso al
colegio (55,57). Lo anterior esta explicado por el desempefio medio en el indicador
ACC_217 — Brecha tasa de repitencia (posicion 15), resaltando que los causantes
de estos desempefios puedan ser una limitada oferta en programas de
acompafiamiento pedagdégico y evaluacion formativa para el mejoramiento del
rendimiento académico.

Por ultimo, se aprecia que el peor desempefio de la localidad se centra en la
subdimensién Planta de personal, pues ocupa la posicion 12 con una puntuacién de
41,10, explicada principalmente por el desempefio medio en el indicador DIS_112 —
Jornada unica (18,41) y el desempefio bajo en el indicador DIS 113 — Razén

estudiante/directivo docente (46,02).
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Usme

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
59,88 13/18 Medio 50 40%

DIS - Disponibilidad

53,70

DIS_11 - Planta de
personal

46,01

DIS_12 - Recursos e
infraestructura escolar

6139

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115
DIS_12

DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215

ACC_216

ACC_217

. ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32

ACE_321

. ACE_322

Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razon estudiante/personal administrativo

Razén estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Razén estudiante/bateria sanitaria

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas
Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminaciéon de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos resultados

académicos

pedagogicos y

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
46,01

29,22

52,77

75,28
72,80
61,39
87,50
26,95
60,85

70,26

Puntuacion
56,94

61,56

55,66

52,13

70,68
65,79
75,03
21,71

50,63
50

51,25

Puntuacién
63,03
66,18
57,72
56,49
51,79

61,19

Posicion

5

5

11

14

13

10

13

Posicion

7

3

10

10

10

17
12

15

Posicién

6

7

13

18

17

16

- Alto,

Codigo
ADA_41

ADA 411

ADA_412

ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Cédigo
Gl_51

G511

Gl 512

Gl 513

Gl 52
Gl 521

Gl 522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusién educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad ylo talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para
escolar

la permanencia

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocion de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones
Mecanismos para el mejoramiento
continuo
Alianzas para la promocion del

derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
69,59

81,95

83,49

43,33
72,73
76,66
59,38
73,33

81,56

Puntuacion
65,12

79,38

57,57
58,42

56,88
56,69
65,83

48,13
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Posicién
6
6

15

12

14

Posicién
8

8



1) Generalidades

Usme se ubica en la posiciéon 13 del IDE con una puntuacion de 59,88; en esta localidad se

destaca la dimension de Adaptabilidad con una puntuacion de 71,16 que la posiciona en el

séptimo lugar en la dimensién. Por otro lado, la dimensién de Gestion institucional (61), que,

aungue se encuentra en nivel de desempefio medio tiene una alta puntuacion y se ubica en

la posicion cuatro.

2) Aspectos destacados

Se destaca principalmente por su alto puntaje en Adaptabilidad, ocupando la
séptima posicion con 71,16. Este resultado se puede explicar por el comportamiento
de la subdimension Mecanismos para la permanencia (72,13) y los indicadores de
tasa de ADA 421 — Desercién intra-anual (76,66) y ADA 424 — Expresion de la
personalidad (81,56).

Respecto a Gestion institucional, la localidad obtiene un resultado de 61. Este
comportamiento se debe principalmente al desempefio que se obtuvo en la
subdimension de Direccionamiento y gestion (65,17), especificamente en el
indicador de GI_511 — Gestién directiva (79,38) en el cual obtuvo un alto desempefio
y, asi como en GI_512 — Gesti6bn administrativa (57,57), lo cual evidencia las
capacidades de gestion y liderazgo escolar de la localidad.

3) Aspectos por mejorar

En Aceptabilidad obtiene un resultado de 59,76 ubicdndola en posicion 18. Este
resultado se explica por el bajo desempefio en la subdimensiéon Equipo docente
(56,49, posicién 18) pues la localidad tiene desempefios bajos en el indicador
ACE_322 Proporcion de docentes provisionales, lo cual indica que en la localidad
existe una cantidad significativa de docentes provisionales, el indicador ACE_321 —
Proporcion de docentes con posgrado (51,79) ocupa la posicion 17, evidenciando la
necesidad cualificar el factor docente.

Igualmente, Accesibilidad (53,79) se aprecia como una dimension en la que puede
mejorar pues ocupa la posicion 18, principalmente explicado por el desempefio bajo
en la subdimensién Ingreso al colegio (50,63) y en sus respectivos indicadores; lo
cual hace un llamado de atencién para continuar con los esfuerzos para expandir el

acceso a los servicios de educacion.
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Fontibon

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
59,31 14/18 Medio 11 36%

DIS 12 - Recursos e
infrasstructura ezcolar

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo




Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
1 DIS_115

1 DIS_12
DIS_121

1 DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

l ACC_212

ACC_213

ACC_214
1 ACC_215
. ACC_216
ACC_217
ACC_22

1 ACC_221

ACC_222

Codigo

. ACE_31

ACE_311
. ACE_312

ACE_32

ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razoén estudiante/personal
administrativo

Razoén estudiante/ computadores,
laptops y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo, correctivo,
embellecimiento)

Acceso a sanidad y servicios publicos

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen
Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extra edad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagégicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente
Proporciéon de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion Posicién

38,12

10,78

44,77

61,39
73,66
65,90

87,50

42,25
62,80

71,05

Puntuacion

51,43
49,41

35,33

52,11

62,53
62,70
66,42
31,48

56,25

62,50

50,00

14

14

13

18

10

3

13

15

11

17

11

10

13

17

8

12
9

18

Posicién

Puntuaciéon Posicién

55,95
55,05
56,86
73,79
66,29

81,28

15

15

15

10

- Alto,

Codigo
ADA_41

ADA_411
1 ADA_412

1 ADA_413
ADA_42

ADA_421
ADA_422

ADA_423

ADA_424

Cddigo
GI_51

Gl 511

1 GI512

I Gl 513

GI_52

l Gl 521

1 GI522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestién Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocion del derecho
a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
69,54

62,50

96,12

50,00
71,98

74,54

56,25

75,00

82,14

Puntuacién
59,49

71,88

71,60

35,00

50,67
43,67
70,83

37,50

Posicion
7

16

12

12
16

11

Posicién
14

16

2
17

12
16

3

14

100



1) Generalidades

Fontibdn se ubica en la posicion 14 en con una puntuacion de 59.31. Su desempefio general

es medio, y se destaca en Adaptabilidad con 70,76 puntos. El puntaje en la dimension

destacada indica que las acciones que se desarrollan hacen una adecuada identificacion

de las necesidades educativas diferenciales. El puntaje mas alto se registra en el

subdimensién de Recursos e infraestructura escolar con 65,90 puntos.

2) Aspectos destacados

Estos resultados se explican porque tiene el puntaje mas alto en la dimensién de
Adaptabilidad y Aceptabilidad con 70,76 y 64,87 puntos, respectivamente; ocupando
la posicion 8 en Adaptabilidad y la posicién 13 en Aceptabilidad a nivel distrital.

Igualmente se destaca la subdimension de Recursos e infraestructura escolar por
su alto desempefio (65,90), destacandose en el indicador DIS 121 - Plan de
mantenimiento de infraestructura (87,50) evidenciando que las estrategias de
gestion escolar son eficientes y estructuradas para el manejo preventivo, correctivo

y/o de embellecimiento de la infraestructura escolar.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el aspecto con mayor oportunidad de mejora de Fontibdén se centra
en la Dimensiéon de Disponibilidad, especialmente en lo que se refiere a la
subdimension Planta de personal (38,12). Lo anterior esta explicado por el
desempenfo bajo en DIS 112 - Jornada Unica (posicidon 14), resaltando que esto
puede responder a que la infraestructura escolar es insuficiente para realizar la
transicion hacia la jornada Unica. También se puede relacionar con la necesidad de
acompafiamiento y mejoramiento para la gestién de la planta de personal. Lo
anterior se infiere del desempefio en la subdimension Planta de personal con 38,12
puntos (posicion 14).

Por ultimo, se aprecia que el peor desempefio de la localidad se centra en la
subdimension de Procesos pedagdgicos y resultados académicos (55,95 puntos),
explicada principalmente por el desempefio medio en el indicador ACE_311, el cual

mide el uso pedagdgico de las herramientas para el aprendizaje.
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Suba

| Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
f desempefio localidad respuesta
!
| 59,14 | 15/18 Medio 30 33%

Grupos de desempefio:

- Alto, - - Medio, y - - Bajo
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Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115

DIS_12
DIS_121

DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216

. ACC_217

ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razén estudiante/personal
administrativo

Razon estudiante/ computadores,
laptops y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo, correctivo,
embellecimiento)

Acceso a sanidad y servicios publicos

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen
Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extra edad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagégicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente
Proporcion de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion
39,19

14,49

43,37

64,27
73,83

58,67

90,00

29,13
58,71

56,84

Puntuacion
56,27

60,02

58,96

58,28

72,04
55,06
80,65
8,90

62,50

67,50

57,50

Puntuacion
61,93
59,43
64,43
67,83
61,82

73,84

Posicion Codigo
13 ADA_41
11 ADA_411
15 ADA_412
15 ADA_413
9 ADA 42
15 ADA_421
5 ADA_422
8 ADA_423
16 ADA_424
17

Posicion Cédigo
9 . Gl_51
4 GI_511
6 GI_512
9 GI_513
4 Gl 52
14 Gl_521
3 GI_522
18 GI_523
8
7
11

Posicién
9
12
4
13
11
12

- Alto,

Adaptabilidad

Indicador

Necesidades educativas
diferenciales

Programas y rutas disefiadas
parala inclusién educativa
Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de
apoyo para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la
permanencia escolar

Tasa de desercion intra-anual
Programas para la prevencion
de la desercion

Acciones de promocién de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestidn Institucional

Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestiéon administrativa

Gestion pedagogica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el
mejoramiento continuo
Alianzas para la promocion del
derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
68,19

80,00

91,23

33,33
75,28

78,68

66,25

78,33

85,71

Puntuacion
55,51

66,25

52,07

48,20

46,07
50,31
41,67

46,25

Posicién

10

7

11

Posicién

16

17

13

14

17

16
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1) Generalidades

Suba se encuentra en la posicion 15 del IDE 2022 con 59,14. Registra un desempefio alto

en la dimension Accesibilidad con 59,39; un desempefio medio en las dimensiones
Disponibilidad -48,93-, Aceptabilidad -64,88- y Adaptabilidad -71,73- y un desempefio bajo
en la dimensién Gestién Institucional con 50.79. Se precisan de acciones de mejora para

cerrar las brechas en temas de Direccionamiento y gestion, pues se aprecian importantes

limitantes en esta subdimensién.

2) Aspectos destacados

Estos resultados se explican porque tiene los puntajes mas altos se dan para las
dimensiones de Adaptabilidad y Aceptabilidad con 71,73 y 64,88 puntos,
respectivamente, ocupando las posiciébn 5 en Adaptabilidad y la posicion 12 en
Aceptabilidad a nivel distrital.

Igualmente se destaca la dimension de Accesibilidad por su alto desempefio (59,39),
destacandose en el indicador ACC_216 - Brecha extra-edad por género (80,65)
evidenciando que se precisan acciones para garantizar que el acceso a la educacion
se dé en las edades pertinentes con el desarrollo cognitivo, social y emocional de
las nifias y mujeres adolescentes que confluyen en la oferta educativa presente en

la localidad.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el aspecto con mayor oportunidad de mejora de Suba se centra en
la Dimensién de Disponibilidad, especialmente en lo que se refiere a la
subdimension Planta de personal (39,19), esta explicado por el desempefio medio
DIS_112 - Jornada Unica (posicion 11), resaltando que los causantes de estos
desempeiios puedan ser una limitada infraestructura escolar que propicie una
transicion hacia la jornada Unica.

Por ultimo, se aprecia en dimension de Gestion Institucional ocupa la posicion 17 -
50,79 puntos, explicada principalmente por el desempefio bajo en Direccionamiento
y gestion, lo que indica que se precisa de acompafiamiento para la actualizacion y

apropiacion del Proyecto Educativo Institucional.
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Antonio Narino

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
59,06 16/18 Medio 5 80%

DIS_11 - Planta de
personal

43,06

DIS_12 - Recurscs e
infraestructura escolar

6151

Grupos de desempefio:

ADA 47 - Mecanismos
para la permanencia

escolar
@ 75.94

- Alto, - - Medio, y - - Bajo
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Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Cddigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114

DIS_115

DIS_12
DIS_121
DIS_122
DIS_123

DIS_124

Cédigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212
ACC_213

ACC_214

ACC_215

. ACC_216

ACC_217
ACC_22

ACC_221

ACC_222

Cédigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador

Planta de personal

Jornada Unica

Razon estudiante/directivo docente

Razoén estudiante/personal administrativo

Razén estudiante/ computadores, laptops y
tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de infraestructura
(preventivo, correctivo, embellecimiento)

Acceso a sanidad y servicios publicos

Establecimientos educativos mejorados,
optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extraedad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisién

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a la
educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagégicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y reconocimientos
institucionales

Equipo docente
Proporcién de docentes con posgrado

Proporcién de docentes provisionales

Grupos de desempefio:

Puntuacion

43,06

6,59

54,16

72,10

82,46

61,51
95,83
16,64
69,11

64,47

Posicion

9

17

13

17

14

Puntuacion Posicién

37,67
20,06

30,22

32,30

52,10
42,47
69,36
17,21

59,38
50,00

68,75

Puntuacion
59,39
55,47
63,31
72,13
67,61

76,65

18

17

18

17

15

18

16

12

9
12

Posicion

12

14

5

11

6
11

- Alto,

Codigo
ADA_41

ADA_411

ADA_412

ADA_413

ADA_42

ADA_421
ADA_422
ADA_423

ADA_424

Codigo
Gl 51

Gl 511

Gl 512

Gl 513

Gl_52
Gl 521
Gl 522

Gl 523

Adaptabilidad
Indicador
Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con
discapacidad y/o talentos
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion

Recursos para la adaptabilidad

Mecanismos para la permanencia
escolar

Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de
convivencia

Expresion de la personalidad

Gestion Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica

Participacion

Mecanismos para la toma de
decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocién del
derecho a la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion

63.47

83.33

98.75

8.33

79.94

86.93
62.50
87.50

82.82

Puntuacion
67,05

78,13

65,10

57,92

47,02

53,57

50,00

37,50

Posicién

15

17

Posicién
4

10

16

14

14
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1) Generalidades

Antonio Narifio se ubica en la posicién 16 en el IDE 2022 con un puntaje de 59,06. Tiene

cuatro dimensiones en desempefio medio (Disponibilidad -52,29-; Aceptabilidad -65.76-;

Adaptabilidad -71,70-; Gestion Institucional -57,03-). El desempefio bajo en Accesibilidad

con 48,52 puntos es explicado por el bajo desempefio en la subdimension Brechas -37,67

puntos- lo cual indica diferencias significativas entre hombres y mujeres en los resultados

de los estudiantes en pruebas estandarizadas.

2) Aspectos destacados

Estos resultados se explican porque tiene el puntaje mas alto en las dimensiones
de Adaptabilidad y Aceptabilidad con 71,70 y 65,76 puntos respectivamente.

Igualmente se destaca la subdimensién de Mecanismos para la permanencia por su
alto desempefio (79,94), destacandose en el indicador ADA_423 - Acciones de
promocién de convivencia (83,18), evidenciando que la realizaciéon de proyectos
transversales y oferta extracurricular son las estrategias mas eficaces para la

promocion de la convivencia en los colegios de la localidad.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el aspecto con mayor oportunidad de mejora de Antonio Narifio se
centra en la dimension de Adaptabilidad, especialmente en lo que se refiere a la
subdimension Necesidades educativas diferenciales (63,47)

Lo anterior esta explicado por el desempefio bajo ADA 413 - Recursos para la
adaptabilidad -8.33 puntos-, resaltando que se precisa acompafamiento para
optimizar la infraestructura y formar a la plata docente en didacticas inclusivas.

Por ultimo, se aprecia que el peor desempefio de la localidad se centra en la
subdimensién de Brechas, pues ocupa la posicién 18 y 37,67 puntos, explicada por
el desempefio bajo en los indicadores ACE_211, ACE_212 y ACE_213, los cuales
miden las brechas de género en los puntajes de las pruebas Saber 11 en
matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales, lo que demanda estrategias

pedagdgicas disciplinares y evaluacion formativa en estas areas.
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Usaquén

Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
|
|
I
58,66 17/18 Medio 12 75%
|

j_/ '

]

L

DIS 12 - Recurzos e
infraestructura escolar

| (#) 6250

l
DIS - Dispenibilidad

@ 33,33
- Alto, - - Medio, y - - Bajo

DIS_11 - Planta de ACC 21 - Brechas
personal
[ ] 44.16 ] 62,34

Grupos de desempefio:
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Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Codigo
DIS_11

DIS_112
DIS_113

DIS_114
DIS_115

DIS_12
DIS_121

DIS_122
DIS_123

DIS_124

Codigo
ACC_21

ACC_211

ACC_212

ACC_213

ACC_214
ACC_215
ACC_216
ACC_217

. ACC_22

ACC_221

ACC_222

Codigo
ACE_31
ACE_311
ACE_312
ACE_32
ACE_321

ACE_322

Disponibilidad
Indicador
Planta de personal

Jornada Unica

Razoén estudiante/directivo docente

Razén estudiante/personal
administrativo

Razon estudiante/ computadores,
laptops y tablets

Recursos e infraestructura escolar

Plan de mantenimiento de
infraestructura (preventivo, correctivo,
embellecimiento)

Acceso a sanidad y servicios publicos

Establecimientos educativos
mejorados, optimizados o reforzados

Infraestructura disponible

Accesibilidad
Indicador

Brechas

Brecha de resultados en la prueba de
matematicas del examen Saber 11
Brecha de resultados en la prueba de
ciencias naturales del examen Saber
11

Brecha de resultados en la prueba de
sociales y ciudadanas del examen
Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
lectura critica del examen Saber 11

Brecha de resultados en la prueba de
inglés del examen Saber 11

Brecha extra edad por género
Brecha de tasa de repitencia
Ingreso al colegio

Personal para la admisiéon

Disposicion de estrategias para la
eliminacion de barreras de acceso a
la educacion

Aceptabilidad

Indicador

Procesos pedagégicos y resultados
académicos

Herramientas para el aprendizaje

Resultados académicos y
reconocimientos institucionales

Equipo docente
Proporciéon de docentes con posgrado

Proporcion de docentes provisionales

Puntuacion
44.16

21.52

50.85

71.94

76.47

62.50

87.63

31.16

62.78

68.42

Puntuacion

62.34

50.04

66.99

77.60

67.53

75.33

74.76

24.13

54.17

41.67

66.67

Puntuacién
58.64
55.92
61.36
75.18
67.51

82.86

Posicién
7

8

11

12

10

Posicién
2

9

10

14

16

Posicién
13

13

Grupos de desempefio:

ADA_411

ADA_412

ADA_413

. ADA_42

ADA_421
ADA_422

ADA_423

ADA_424

Cédigo
Gl _51

Gl 511

I Gl 512

- Alto,

Gl 513

Gl_52
Gl_521

GI_522

GI_523

Adaptabilidad
Indicador

Necesidades educativas diferenciales

Programas y rutas disefiadas parala
inclusion educativa

Relacion de estudiantes con discapacidad
y/o talentos excepcionales / docentes de
apoyo para la inclusién

Recursos para la adaptabilidad
Mecanismos para la permanencia escolar
Tasa de desercion intra-anual

Programas para la prevencion de la
desercion

Acciones de promocién de convivencia

Expresion de la personalidad

Gestion Institucional
Indicador
Direccionamiento y gestion

Gestion directiva

Gestion administrativa

Gestion pedagdgica
Participacion

Mecanismos para la toma de decisiones

Mecanismos para el mejoramiento
continuo

Alianzas para la promocion del derecho a
la educacion.

- Medio, y - - Bajo

Puntuacion
54.87

57.41

84.98

22.22

64.45

64.60

56.94

64.81

71.43

Puntuacion

58.39

77.78

46.27

51.11

51.96

47.08

62.96

45.83

Posicion
17

17
14

15
17

17
15

17

14

Posicién
15

12

16

13

14

10
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1) Generalidades

Usaquén ocupa la posicion 17 con 58,66, debido al desempefio alto en la dimension

Disponibilidad (53,33); el desempefio medio en las dimensiones Accesibilidad (58,25),

Aceptabilidad (66,91) y Gestion institucional (55,17). Se evidencia que la dimensién

Adaptabilidad (59,66) precisa de acciones de fortalecimiento, de modo prioritario en lo que

atafie a la identificacion de necesidades educativas diferenciales o Aprendizajes de apoyo

dado que el desempefio en la subdimension Necesidades educativas diferenciales es bajo

con 54,87 puntos.

2) Aspectos destacados

Se destaca la subdimension de Recursos e infraestructura escolar por su alto
desempenio (62,50), destacandose en el indicador DIS_121 - Plan de mantenimiento
de infraestructura (87,63), evidenciando que las estrategias de gestién escolar son
eficientes y estructuradas para el manejo preventivo, correctivo y/o de

embellecimiento de la infraestructura escolar.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el aspecto con mayor oportunidad de mejora de Usaquén se centra
en la dimension de Gestién Institucional, especialmente en lo que se refiere a la
subdimension Direccionamiento y gestion (58,39). Lo anterior esta explicado por el
desempefo bajo en el indicador Gl_512 - Gestiébn Administrativa (posicién 16),
resaltando que los causantes de estos desempefios puedan ser una saturacion de
tareas de caracter administrativo y la necesidad de impulsar innovaciones que
propicien la implementacion de sistemas de automatizaciébn de los procesos
administrativos de los colegios.

Por ultimo, se aprecia que el peor desempefio de la localidad de encuentra en la
dimensién de Adaptabilidad (59,66). Se precisa que los colegios potencien las
acciones relacionadas con la subdimensién Necesidades educativas diferenciales,
de modo preciso en la adaptacion de los recursos educativos relacionados con el
indicador ADA_413 — Recursos para la adaptabilidad. Asi mismo se precisa
fortalecimiento de la subdimensiébn Mecanismos para la permanencia,
especialmente a la ampliacién de las estrategias relacionadas con el indicador

ADA_423 — Acciones de promocién de la convivencia.
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Sumapaz

)‘ Puntaje | Posicion | Grupo de | Colegios de la Tasa de
desempefio localidad respuesta
55,47 18/18 Bajo 2 50%

l
DIS - Dizponibilidad

DIS 11 - Planta de
personal
50.88
lDIS_lE - Recursos e ACE 32 - Equipo
infraestructura escolar docente
65.32 81.25

- Alto, - - Medio, y - - Bajo

Grupos de desempefio:

111



Ficha de resultados de indicadores de la localidad

Disponibilidad Adaptabilidad
Cédigo Indicador Punt:amo POSn'C'O Cddigo Indicador PuntrLllacm Posn|cm
DIS_11 Planta de personal 50.88 4 ADA_41  Necesidades educativas diferenciales 72.22 5
DIS_112  Jornada Gnica 79.37 3 ADA 411 Frogramas yrutas disefiadas parala 50.00 18
= - inclusion educativa
Relacion de estudiantes con
DIS_113 Razoén estudiante/directivo docente 42.62 16 ADA_412 dlscapa_ludad ylo talentos 100.00 1
excepcionales / docentes de apoyo
para la inclusion
Dis_114 Razon estudiante/personal 64.15 16 ADA_413 Recursos para la adaptabilidad 66.67 1
administrativo
DIS 115 Razon estudiante/ computadores, 68.28 14 ADA 42 Mecanismos para la permanencia 62.28 18
= laptops y tablets - escolar
DIS_12 Recursos e infraestructura escolar 65.32 5 ADA_421 Tasa de desercion intra-anual 79.49 5
Plan de mantenimiento de Programas para la prevencion de la
DIS_121 infraestructura (preventivo, correctivo, 88.69 11 ADA_422 desgrcién p p 62.50 9
embellecimiento)
DIS_122 Acceso a sanidad y servicios publicos 39.72 2 ADA_423 Acciones de promocién de convivencia 50.00 18
DIs_123 Establecimientos educativos mejorados,  gq gq 3 ADA_424 Expresion de la personalidad 57.14 17
optimizados o reforzados
DIS_124 Infraestructura disponible 63.16 15
Accesibilidad Gestion Institucional
Codigo Indicador Puntrtljauo POSnICIO Codigo Indicador Puntrl]Jacm POSnICIO
ACC_21 Brechas 51.20 16 . GI_51 Direccionamiento y gestion 54.28 17
ACC_21 Brecha de resultados en la prueba de e
l 1 mateméticas del examen Saber 11 17.85 18 GI_511 Gestion directiva 87.50 3
ACC_21 Brecha de resultados en la prueba de - - .
2 ciencias naturales del examen Saber 11 53.19 12 GI_512 Gestion administrativa 52.00 14
ACC 21 Brecha de resultados en la prueba de
3 sociales y ciudadanas del examen 16.73 18 GI_513 Gestion pedagdgica 23.33 18
Saber 11
ACC_21 Brecha dg_resultados en la prueba de 5111 16 G52 Participacion 28.96 18
4 lectura critica del examen Saber 11
ACC_21 Bregha de resultados en la prueba de 87.26 1 Gl 521 Meqa_nlsmos para la toma de 28.56 18
5 inglés del examen Saber 11 = decisiones
. 200_21 Brecha extra edad por género 45.70 18 GI_522 &?ﬁﬁ]ﬂzmos para el mejoramiento 33.33 17
ACC_21 Brecha de tasa de repitencia 86.57 1 GI_523 Alianzas para la promocion del 25.00 18
7 derecho a la educacion.
ACC_22 Ingreso al colegio 37.50 18
,i-\CC_ZZ Personal para la admisién 25.00 18
ACC 22 Disposicion de estrategias para la
5 eliminacion de barreras de acceso a la 50.00 16

educacion

Aceptabilidad

Cédigo Indicador Puntuacio Posicio

n n
ACE_31 Procgsqs pedagdgicos y resultados 50.81 18
académicos
,i-\CE_3l Herramientas para el aprendizaje 45.54 18
ACE_31 Resultago§ acadgmlpos y 56.08 16
2 reconocimientos institucionales
ACE_32 Equipo docente 81.25 4
?CE—SZ Proporcién de docentes con posgrado 62.50 10
1 QCE—SZ Proporcién de docentes provisionales 100.00 1
Grupos de desempefio: - Alto, - Medio, y - - Bajo
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1) Generalidades

Sumapaz ocupa la posicion 18 con 55,47 puntos, el cual se da por el desempefio medio en

las dimensiones Aceptabilidad (66,03) y Adaptabilidad (67,25); al desempefio alto en

Disponibilidad (58,10) y el desempefio bajo en Accesibilidad (44,35) y Gestion Institucional

(41,62). Los datos permiten evidenciar que la localidad se caracteriza por el factor docente

altamente cualificado. También destaca por sus practicas de disponibilidad, puesto que los

procesos de gestion de la planta de personal y de los recursos e infraestructura son

eficientes.

2) Aspectos destacados

Estos resultados se explican porque tiene el puntaje mas alto en la dimensién de
Disponibilidad con 58,10 puntos ocupando la tercera posicién en la ciudad.

Igualmente se destaca la subdimensién de Equipo Docente por su alto desempefio
(81,25), destacandose en el indicador ACE 322 - Proporcion de docentes
provisionales (100), evidenciando que las estrategias de rotacion de los maestros
provisionales por varias sedes rurales resulta una estrategia efectiva; sin embargo,
este desempefio también indica la necesidad de que la planta temporal sea

permanente.

3) Aspectos por mejorar

Se aprecia que el aspecto con mayor oportunidad de mejora de Sumapaz se centra
en la dimensiéon de Adaptabilidad, especialmente en lo que se refiere a la
subdimension Mecanismos para la permanencia escolar (62,28). Lo anterior esta
explicado por el desempefio bajo en el indicador ADA_423 Acciones de promocion
de convivencia, lo cual indica que se precisan acciones para fomentar la vocacion
agraria y disminuir los prejuicios que existen hacia los jovenes que habitan zonas
semirurales.

Por ultimo, se aprecia que el peor desempefio de la localidad se centra en la
subdimensién de Participacion (28,96), explicada principalmente por el desempefio
medio en los indicadores GI_523 (25) y GI_521 (28,56), lo que indica que se precisa
fomentar alianzas que fomenten las trayectorias educativas completas dentro del

territorio rural.
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V. Sistemas de practicas escolares y pedagdgicas para

la garantia del Derecho a la Educacion

La informacion concreta de los aspectos a fortalecer para avanzar en la garantia de la
educacion como derecho fundamental es uno de los aportes mas valiosos de esta version
del IDE. Este apartado del tiene como propdsito socializar las practicas de gestion escolar
que actian como bisagra entre las dimensiones del IDE y las acciones situadas para la
garantia del derecho a la educacién. Comprender las practicas que emergen de las
cotidianidades de los actores educativos en los colegios parte por reconocer las
herramientas y las relaciones que se establecen en la practica en la accion. Por tanto, para
esta investigacion, se entiende como herramientas las acciones y recursos que dan forma
y propician la practica educativa (Halverson, 2001)". Como no todas las acciones ni los
recursos son iguales, ya que poseen unas caracteristicas intrinsecas, reconocemos que
esta diversidad incide en desarrollo de las practicas de gestion y liderazgo. Un aporte util
para reconocer dicha diversidad esta en la categorizacién de las herramientas (Halverson,
2001; Carvajal G, 2022)":

e Herramientas disefiadas: son generadas de modo original para abordar
preocupaciones crénicas y emergentes en el contexto escolar. También son usados
para procesos de instruccién o de practicas rutinarias dentro de la escuela.

¢ Herramientas recibidas: refiere a todo aquello que es implementado en la escuela.
Su principal caracteristica es que son disefiados por fuentes externas identificables,
como autoridades estatales, sindicatos o proveedores de desarrollo profesional
docente. Por lo anterior, la escuela es responsable de su implementacion y
mantenimiento, de alli que sean inmodificables. Si sufren cambios o adaptaciones

podrian devenir consecuencias de caracter legal, social o educativo.

13 Es importante aclarar que esta conceptualizacién corresponde a la categoria de analisis Artefacto la cual es
consolidada por Halverson (2003), quien construy0 este aporte a partir de la observacién a los estilos de
liderazgo dentro de instituciones educativas de basica y media en Estados Unidos. Los artefactos son definidos
como “entidades disefiadas para dar forma y permitir la practica educativa. Aplicados al liderazgo escolar, los
artefactos tales como politicas, programas o procedimientos son herramientas utilizadas por los lideres para
influir y mantener las practicas educativas en la escuela” (Halverson, 2003, p.2).

14 Esta tipificacion también responde a la conceptualizacion de la categoria de andlisis Artefacto.
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o Herramientas heredadas: con el tiempo algunas practicas pueden llegar a ser
apropiadas de forma tal que trascienden, asi que el caracter heredado es marcado
por las rutinas producidas por herramientas disefiadas o recibidas.

e Herramientas adoptadas: refiere a practicas disefiadas por fuentes externas
identificables, pero para su implementacion precisan de ser modificadas para
hacerlas pertinentes. Los procesos de adaptacion se pueden dar a través de
practicas de consenso, acatamiento o insubordinacion creativa por parte de los

actores educativos.

Tener a disposicion herramientas no significa que estas por si solas propicien el desarrollo
de las acciones de gestion escolar, por tanto, estas herramientas se interrelacionan a través
de interacciones (Spinalle et al., 2004), entiendo estas como la comunicacion que se da
entre lideres y seguidores en el marco de situaciones concretas que se dan en la escuela.
Por ejemplo, los proyectos extracurriculares, las estrategias de disefio y evaluacién
curricular, las acciones de seguimiento de los entes de control, etcétera. Todas las
situaciones enunciadas se gestan en el marco de interacciones especificas. Teniendo de
presente lo anterior, es pertinente resaltar que las interacciones en pro de la garantia del
Derecho a la Educacién tienen una finalidad préactica; por ejemplo, el comité de evaluacion
de un colegio propicia acciones de acompafiamiento académico al estudiantado y la
revision de las estrategias de evaluacion formativa que se desarrollan en el aula. Todas

estas acciones interconectadas las entendemos como Sistemas de Practica.

Es de resaltar que estos sistemas agrupan herramientas de distintas categorias. Siguiendo
con el ejemplo, el comité de evaluacion y las acciones de acompafiamiento se relacionan a
través de los reportes de notas, los cuales pueden ser herramientas disefiadas por la planta
docente. Los reportes de notas al ser revisados por el docente y el coordinador académico
pueden suscitar la identificacion de estrategias de evaluacién formativa coherentes y
pertinentes con los estilos de aprendizaje y la practica pedagdgica del maestro; por tanto,
las estrategias de evaluacion formativa pueden ser herramientas adoptadas de las
orientaciones dadas por el Ministerio de Educacion para tal fin. EIl ejemplo resulta Gtil para
resaltar una de las principales cualidades de los sistemas de practica: estos tienen sentido

Si se enmarcan en situaciones socioculturales concretas (Halverson, 2001).

Partiendo de la referencia dada por Halverson (2011) y Spinalle (2004) las herramientas
solo tienen un sentido practico si se enmarcan en situaciones socioculturales precisas. Por

tanto, para la identificacion de los sistemas de practica que dinamizan el IDE entenderemos
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las cuatro areas de gestion escolar (Gestion Académica, Gestion Directiva, Gestidn
Administrativa y Gestion Comunitaria) propuestas por el Misterio de Educacion Nacional
(MEN, 2008) como las situaciones socioculturales que configuran las herramientas en
sistemas de practica especificos. Teniendo este referente presente, se resaltan cinco
sistemas de préactica co-construidos con directivos docentes de colegios publicos de Bogota
en donde se identificaron herramientas y acciones que se convierten en referente de una

gestion escolar garante del Derecho a la Educacion.

Para la construccion de estos sistemas de practica participaron cinco rectores de
instituciones educativas publicas. Estos casos se identificaron a través de dos filtros, el
primero de ellos los mejores desempefios en el IDE 2021, y el segundo, colegios que
hubiesen tenido un desempefio medio en el IDE 2021 pero que sus practicas de gestion
escolar fuesen ampliamente reconocidas en el sector educativo. Una vez seleccionados los
colegios, se implementdé una entrevista semiestructurada, la cual fue codificada para la
creacion de mapas de herramientas?®® e identificar las cinco propuestas que se presentan a

continuacion.

A. Préacticas parala Disponibilidad

La formulacion de proyectos de optimizacién de infraestructura para la garantia del

derecho ala educacion

Sin lugar a duda una de las practicas que caracteriza acciones garantes respecto a la
Disponibilidad estéa relacionada con la correlacion de las necesidades pedagdgicas con los
recursos disponibles para optimizar la infraestructura y fortalecer los procesos de

enseflanza y aprendizaje:

Si nosotros tenemos un colegio cuyo énfasis es la segunda lengua, y en ese
aspecto es el inglés el que marca la pauta, pues hay que fortalecer el
desarrollo de esa segunda lengua. Una de las necesidades que tienen las

instituciones para que esto pase es contar con herramientas que vayan mas

15 Mapeo de herramientas o de artefactos: es una representacion gréafica de las herramientas y las interacciones
que se establecen en sistemas de practica que propician las actividades al interior de la escuela. Esta
metodologia fue disefiada e implementada por Gary Cifuentes y Camila Osorio en el marco de una investigacion
adelantada en 2018. El dispositivo grafico que brinda la técnica propicia la rapida identificacion del conjunto de
herramientas que soportan la practica de los actores en situaciones socioculturales que dan sentido a dicha
practica (Cifuentes, G. A., Osorio, M. C. V. 2018. p.6)
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alla del tablero y el marcador. Eso hizo que implementaramos un proyecto
para dotar tres aulas de bilingiismo, dos para primaria y otra para
secundaria, contando con la infraestructura disponible. Para esto es
fundamental recoger la voz de los maestros y tramitarlas en las diferentes
instancias de la gestion institucional. (Rector 1, comunicacion personal, 29
de septiembre de 2022)

La gestion de la infraestructura las realizamos a través del comité de
mantenimiento. Alli cada dos meses se reportan las necesidades de
infraestructura. (...) Los rectores podemos incidir en el desarrollo de los
contratos de mantenimiento a tiempo y dejar unos rubros afio a afio para
comprar elementos tecnoldgicos como tableros interactivos. Tenemos
infraestructura tecnolégica porque el colegio los ha comprado desde sus
propios recursos. (Rector 2, comunicacion personal, 30 de septiembre de
2022)

Lo que tienen en comun ambos relatos es que el principal referente para dicha correlacion
es definir un modelo pedagdgico institucional, el cual es el derrotero para la correlacion
entre los procesos de ensefianza y aprendizaje con los recursos para la optimizacion de la
infraestructura y la dotacion; en el primero para su apuesta por el bilingiismo y en el
segundo para la dotacién de recursos tecnoldgico y optimizacién de la infraestructura. Con
el modelo pedagdgico institucional como consenso base, es posible consolidar un sistema

de practica para la formulacion de proyectos siguiendo dos acciones estratégicas:

e Accibn 1. Distinguir la oferta educativa: en el marco de las tareas de la Gestion
Académica se debe establecer el enfoque pedagégico o el énfasis de la oferta
educativa. Esta decision puede propiciar la formulacion de proyectos para la
optimizacion de la infraestructura o la ampliacién de la dotacién teniendo como
referente lo necesario para el desarrollo del énfasis consensuado. Para que las
acciones anteriores sean incidentes, se debe procurar que el manejo de los recursos
didacticos esté a cargo de la planta docente para que dispongan de ellos en el marco

del desarrollo curricular:

Lo que hace que nuestra oferta educativa se distinta a la de los demés
colegios de la localidad se encuentra en la capacidad que nosotros

tenemos de poner a disposicion de nuestros maestros la totalidad de
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las herramientas con las cuales nosotros contamos. Es decir, aqui no
existen grandes bodegas donde se guardan materiales, estos estan
instalados y en manos de los docentes. Los materiales estan
disponibles para que ellos puedan desarrollar su labor de la mejor
manera. (Rector 2, comunicacion personal, 29 de septiembre de 2022)

El manejo de la dotacién por parte de la planta docente permitird una identificacion
precisa y pertinente de los elementos que se precisan para optimizar la dotacién o
de los ajustes que se requieran para optimizar la infraestructura. Las solicitudes y
presentacion de proyectos se pueden realizar en el marco de un comité académico,
el cual operacionaliza las tareas y consensos que son labrados en el consejo

académico.

e Accibn 2: Gestionar alianzas estratégicas: en el marco de las tareas propias de
las Gestiones directiva y administrativa-financiera, se procede a la formulacion de
proyectos a través del consejo directivo. Dado que este espacio es comdn a otras
gestiones del colegio, se sugiere que, para este sistema de practica, se consolide

un comité del consejo directivo.

En el consejo directivo lo que nosotros tratamos es de articular las
necesidades y viabilizarlas. Dotar las aulas de bilingliismo, por
ejemplo, tiene unos costos elevadisimos entonces [se debe pensar en]
¢qué puede poner el colegio y que puede poner la secretaria de
educacién? Es cofinanciacion. El colegio pone parte de los recursos
para generar la conectividad, los recursos eléctrico y el mobiliario y
ellos ponen los equipos que son costosos y para lo cual ellos cuentan
con los recursos necesarios (Rector 1, comunicaciéon personal, 29 de
septiembre de 2022)

El proceso de formulacién se debe fundamentar en los consensos labrados en los
consejos directivos y académicos. Se sugiere que la gestién para presentar los

proyectos y convocar los aliados sea asumida por la rectoria.

Recomendaciones para la consolidacion de sistemas de practica enfocados en la

Disponibilidad
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Respecto a la Disponibilidad, las instituciones educativas con una oferta educativa
especifica, estructuran las necesidades relacionadas con infraestructura y el manejo de la

planta docente a partir de tres interacciones:

e Primera, la priorizacion de necesidades realizada en el area de gestion académica;

e Segunda, consenso para la toma de decisiones en instancias de decision y trabajo
colaborativo de la gestion directiva (consejos y comités);

e yla Tercera, las instancias de toma de decisiones es apoyada por una instancia de
trabajo en red y seguimiento. Por ejemplo, el consejo académico proyecta tareas al

comité académico o a los equipos de gestion.

Las anteriores interacciones son dinamizadas por herramientas adoptadas, lo cual quiere
decir que varios de las herramientas recibidas, tales como politicas o directrices del nivel
central, son modificadas para que sean pertinentes y pueda desarrollarse la oferta
educativa que distingue al colegio en la comunidad a la cual impacta su servicio. Otro
ejemplo se puede ver en los convenios que algunos directivos docentes han establecido
con universidades para la nivelacion de los maestros en la apropiacion del inglés con

énfasis comunicativo y ofertar cursos extracurriculares en jornada nocturna y sabatina.

Los colegios con énfasis académico, las herramientas que dinamizan la dimension de
Disponibilidad son de caracter recibido y heredado, las cuales responden a las
interacciones dadas en las areas de gestion directiva y derivan a la gestion administrativa-
financiera. Una interaccion que es comun es que las practicas que dinamizan los asuntos
de infraestructura y el manejo de personal son consensuados en consejos directivos y
operacionalizados en la Gestién Administrativa a través de formulacién de proyectos,

creacion de solicitudes al nivel central o desarrollo de actividades comunitarias.

B. Préacticas de gestion escolar parala Accesibilidad

Direccionamiento estratégico para el fomento del sentido de pertenencia

Este sistema de practica tiene por objetivo fomentar la identidad institucional y el sentido de

pertenencia en pro de la promocién del acceso y el fortalecimiento de la permanencia:

Lo que esencialmente puede construir vinculo son las formas en las que se
relacionan los estudiantes y los docentes. (...) ¢Hasta donde nosotros

entendemos las expectativas y los intereses de nuestros estudiantes? ¢como
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la podemos suplir en nuestro quehacer en cada uno de los espacios
institucionales? es un todo bien complejo, pero es un todo que estamos re-
caracterizando porque nos hemos dado cuenta de las transformaciones que
hemos sufrido (...) y solo la informacién precisa y concreta nos permitira
replantearnos el PEI y seguir avanzando en el acceso y la permanencia.

(Rector 1, comunicacion personal, 29 de septiembre de 2022)

En nuestro proceso de admision se hace una revision de los nucleos familiares
(...) también hacemos una mirada [del nivel académico del estudiante] a la luz
de los estdndares, hacemos una mirada de las habilidades motrices y motoras
ademas de mirar sus hobbies e intereses (...) Hacemos este proceso articulado
al PEI para adelantar planes de accion interdisciplinar, académico y con
involucramiento parental, porque el vinculo casa colegio es fundamental para
que la permanencia se dé. (Rector 3, comunicacién personal, 29 de septiembre
de 2022)

Para desarrollar el objetivo mencionado se precisa promover acciones de acompanamiento
interdisciplinario e involucramiento parental que sean incluidas en un Proyecto Educativo
Institucional estructurado, pertinente y vigente. Estas Herramientas pueden

interrelacionarse a través de dos acciones:

e Accién 1. Proceso de diagnostico pedagdégico: una de las acciones que se
resalta que son transversales son las referidas al diagndstico pedagdgico. El disefio
de un proceso de caracterizacion de las necesidades de aprendizaje para establecer

un plan de nivelacion para el estudiante si asi lo precisa:

Se hace un compromiso con los padres de familia de acuerdo con el
diagnéstico que nosotros encontremos. Nosotros le sugerimos al padre
de familia una serie de estrategias: trabajo autbnomo en casa, trabajo
guiado a través de libros de texto o guias elaboradas por el docente,
exploracién vocacional en casa, por ejemplo fomentar habitos
determinados. A estas acciones les hacemos seguimiento y una
evaluacion periodica a los estudiantes que precisaron de este plan. A la
luz del Sistema Institucional de Evaluacion hemos determinado niveles
de desempefio y habilidades [cognitiva, procedimental y actitudinall;
donde encontremos la dificultad alli trabajamos. (Rector 3,

comunicacion personal, 29 de septiembre de 2022)
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Los planes de nivelacién deben ser disefiados en coherencia con las competencias
consagradas en el modelo pedagdgico institucional y se sugiere que se realicen de
modo colectivo en jornadas pedagdgicas?®. Las acciones descritas se desarrollan
en el marco de la Gestiones Académica y Directiva.

e Accibn 2. Disefio de plan de accidn: una vez se han desarrollado las acciones de
diagnostico, se disefian los planes de acompafiamiento interdisciplinar para los
estudiantes que asi lo requieran. Las acciones planteadas en dicho plan estan
dirigidas a cuatro actores: al estudiante, a los padres, a equipos interdisciplinares y
a la planta docente.

Nuestra mision es brindar una formacion integral (...) en reconocimiento
de ello nos pueden llegar estudiantes todo el tiempo, por eso se ha
tratado de estructurar un proceso de admision con planes de accién que
permita nivelar al estudiante. (...) Nuestras acciones de diagnostico
permiten nivelar al estudiante desde una mirada holistica y de acuerdo
a las oportunidades de mejora estructuramos acciones a corto, mediano
y largo plazo. Este plan solo tiene sentido en el marco del compromiso
de casa y el compromiso del colegio para evaluar el progreso desde
acciones de seguimiento. (Rector 3, comunicacién personal, 29 de
septiembre de 2022)

La socializacién y seguimiento a estos planes se desarrolla en jornadas de
orientacion y en sesiones del consejo directivo, en el marco de las areas de Gestion

Directiva y Comunitaria.

Recomendaciones para la consolidacion de sistemas de practica enfocados en la
Accesibilidad

Respecto a las herramientas que dinamizan la dimensién de Accesibilidad se encontré que
los sistemas de practica se constituyen de herramientas adoptadas y disefiadas. Hay tres

interacciones que conllevan a la consolidacién de este sistema de practica en un colegio:

e En primer lugar, es que la superacion de brechas y el proceso de admisién suelen

partir de estrategias de caracterizacion socioeconémica de la poblacién, ya sea a

16 Entiéndase por jornadas pedagogicas espacios de caracter extracurricular y que tienen separados tiempos
especificos dentro del calendario escolar permanentes.
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través de la aplicacion de instrumentos disefiados o del proceso de admision; esta
actividad es dinamizada por la Gestién Comunitaria y/o la Gestion Directiva.

e La segunda es que dichos procesos de caracterizacion propician la movilizacion de
oferta extracurricular o articulacion interdisciplinaria e interinstitucional para
implementar proyectos de bienestar escolar tales como refrigerios, servicio de
comida caliente, asesoria psicosocial, acompafamiento pedagdgico extracurricular
0 entregas de kits escolares.

e Por ultimo, se implementan acciones de actualizacion de las plataformas o bases
de datos respecto a la oferta de cupos disponibles y a la vez que, en la Gestion
Administrativa-Financiera, se realiza la formulacién de proyectos o la creacion de
solicitudes a nivel central de la SED para movilizar los programas de bienestar

escolar que se precisan para la comunidad educativa.

C. Practicas de gestién escolar para la Aceptabilidad y la Adaptabilidad

La creatividad curricular para el reconocimiento de la diversidad

Es en este sistema de practica en donde la creatividad es protagonista, ya que propicia los
cambios curriculares y en las practicas pedagoOgicas para hacer la oferta educativa
pertinente. EI modelo pedagdgico es herramienta de referencia para el disefio de
estrategias curriculares que promuevan la calidad académica y el reconocimiento de la

diversidad que habita el estudiantado:

Nosotros no manejamos areas y asignaturas sino que manejamos un curriculo
que ideamos nosotros mismos a la luz de los campos de desarrollo humano.
Son siete campos que integran el conocimiento (...) y entrelazan el modelo
pedagdgico, el enfoque pedagdgico de la oferta educativa y el Proyecto
Educativo Institucional. Le hemos apostado a un disefio curricular mas
integrador. Todos sabemos que la fragmentacion del conocimiento no sirve
para nada, que la tradicién disciplinar no se piensa los procesos de desarrollo
humano. Por eso los campos que hemos creado van enfocados al individuo, y
al desarrollo humano especificamente. (Rector 2, comunicacion personal, 29
de septiembre de 2022)

En consideracion de lo anterior, la estructuracion de la oferta por ciclos puede ser muy

favorable para alinear los estilos pedagdgicos de la planta docente con el Modelo
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Pedagogico Institucional en sinergia con las necesidades y estilos de aprendizaje del

estudiantado. Esta articulacién se desarrolla mediante dos acciones:

Accion 1. Desarrollo de experiencias inmersivas de aprendizaje: se sugiere que
el modelo pedagdgico institucional promueva el aprendizaje significativo y el trabajo
colaborativo. Esto propicia el disefio de experiencias de aprendizaje en donde el
componente experiencial es la base para desarrollar los contenidos previstos en el

plan de estudios del colegio.

Hay una mezcla de enfoques interesantes para producir las
experiencias de aprendizaje. Algunos se orientan por estrategias
metodoldgicas propias del bilingliismo, otros por el aprendizaje
basado en problemas -AbP-, otros por el desarrollo humano desde
el enfoque socio-critico. No se trata de encasillarnos, sino de
generar posibilidades. Eso es lo que nos da el enfoque
pedagdgico que hemos elegido, porque nos da la posibilidad de
elegir y construir cosas distintas; porque imaginese uno cerrarse
a un solo enfoque no deja investigar y no deja crear. (Rector 2,

comunicacion personal, 29 de septiembre de 2022)

Para el disefio de las actividades experienciales desde el consejo académico se
puede plantear un mapeo de estilos pedagdgicos en la planta docente y acciones
de diagnéstico de los estilos de aprendizaje, en aras de identificar la interrelacién

mas afin entre contenidos, estilos de aprendizaje y estilos de ensefianza.

Accién 2. Reconocimiento de la diversidad: el diagnostico de los estilos de
aprendizaje es la base para todas las acciones de adaptabilidad que desarrollan en
un colegio, entre estas el disefio de Disefios Unicos de Aprendizaje —-DUA- y Planes
Individuales de Ajustes Razonables —PIAR-.

El lema del colegio es educacion en y para la diversidad, porque
uno de los ejes transversales que tenemos es la inclusion.
Partimos de un hecho: todos somos sujetos de inclusion (...) el
pensar que solo los nifios con necesidades educativas especiales
son sujetos de inclusion es errado, porque todos tenemos una
diversidad que merece ser incluida. (Rector 5, comunicacion

personal, 29 de noviembre de 2022)
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Intentamos al maximo hacer una inclusibn desde disefios
curriculares DUA. Estamos intentando entrar en esa dinamica que
sea coherente con nuestro plan de estudios, que es de orden
académico y humano que se fundamenta en un modelo
institucional que es constructivista, haciendo que las practicas de
los docentes se dirijan hacia el permitir que los estudiantes tengan
la iniciativa en la construccion del conocimiento, en
problematizarlos, en complejizarlos en tratar de hacer una
educacion interdisciplinar (...) y todo eso es posible gracias al
modelo pedagdgico institucional y a los procesos de
caracterizaciébn de los estudiantes. (Rector 1, comunicacion

personal, 29 de septiembre de 2022)

Estas acciones de flexibilizacién curricular son complementadas por el plan de

formacion docente permanente, en el cual se priorizan los temas asociados a las

pedagogias para la inclusion y el uso de las herramientas de planeacion curricular.

Recomendaciones para la consolidacion de sistemas de practica enfocados en la
Aceptabilidad y la Adaptabilidad

En lo que respecta a la dimension de Aceptabilidad, las acciones son movilizadas desde

las areas de Gestibn Académica y Directiva:

En su mayoria las interacciones son propiciadas por herramientas adoptadas y
disefiadas, lo cual indica que desde las acciones de direccionamiento estratégico
pedagdgico, se ha construido el modelo pedagdgico en acciones de consenso para
la implementacion del enfoque pedagdgico de cada institucion.

La construccién del modelo pedagdégico se da en la Gestion Académica y deriva a
la Gestion Directiva para la actualizacion del horizonte institucional. Posteriormente
se socializan las orientaciones precisas a la Gestion Administrativa-Financiera para
la formulacion de proyectos y creacion de solicitudes a nivel central de la SED para
movilizar los recursos did4cticos, pedagogicos y materiales que se precisen para
desarrollar la oferta educativa que destaca al colegio.

Es de precisar, que parte de las acciones que se desarrollan entre la Gestion
Directiva y la Gestién Administrativa-Financiera responden a ejercicios de liderazgo
gque encabezan los directivos docentes para presentarse a iniciativas de entrega de

incentivos y adjudicacion de reconocimientos que contengan premiaciones que
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puedan enriquecer la dotacion y los recursos para desarrollar el modelo pedagdgico
y hacer vivo el direccionamiento institucional enmarcado en el Proyecto Educativo

Institucional (PEI).

En lo que atafie a la dimensién de Adaptabilidad, se identifican cuatro interacciones entre
la Gestidn Directiva y la Gestion Académica que propician adaptaciones de las practicas a

un canon de aceptabilidad:

¢ Diagnosticar de necesidades educativas para toda la poblacion y especial énfasis
en aprendizajes con apoyo (inclusion).

¢ Implementar acciones de flexibilizacion curricular para que el modelo pedagdgico se
adapte a los estudiantes y no al contrario.

e Caracterizar los estilos de aprendizaje y las practicas de los maestros en aras de
alinear estos elementos con el modelo pedagdgico institucional.

o Disefiar, implementar y ejecutar los planes y proyectos que respondan a las
acciones de adaptacion, tales como cambios en la infraestructura para propiciar la
movilidad de la comunidad educativa, disefio de Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR) o realizar el Disefio Unificado de Aprendizaje (DUA).

e Generar acciones apropiadas a través de herramientas disefiadas en las actividades
primera y segunda ya que son las directivas docentes y el personal de apoyo

pedagdgico quienes disefian los instrumentos de caracterizacion.

En las interacciones tercera y cuarta hay una combinaciéon de Herramientas adoptadas y
recibidas ya que los procesos de flexibilizacién curricular y las acciones de adaptacion
demandan instrumentos que provienen de nivel central pero que precisan ser modificados

para volverlos pertinentes.

D. Précticas de gestion escolar para la Gestidn Institucional

Estructuracion del direccionamiento estratégico para la garantia del Derecho a la

Educacion

En la dimension de Gestion Institucional convergen las cuatro areas de gestion, pero en
cada una de estas convergen de forma diferenciada las herramientas que dinamizan las
tareas referentes a la toma de decisiones y las acciones de liderazgo y gestion escolar. Tres

son las herramientas disefiadas que se convierten en el faro para la toma de decisiones y
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la organizacion del liderazgo distribuido: Modelo pedagogico, el direccionamiento

estratégico (mision, vision y enfoque pedagoégico) y la distincion de la oferta educativa:

El Proyecto Educativo Institucional junto con el modelo de gestién de calidad
son sirve para planear, ejecutar y evaluar. El uso de matrices que comparan
los resultados de los Planes de mejoramiento, determinar unos enfoques para
cada accion, analizar el despliegue de las mismas, para luego evaluar y refinar
las acciones; nos permite a nosotros trabajar por metas a la luz de lo planteado
en el direccionamiento estratégico del PEI. Establecer metas es clave porque
al ser medibles y evaluables, nos permite establecer indicadores que orientan
las acciones de refinamiento. (Rector 3, comunicacién personal, 29 de
septiembre de 2022)

Dos son las acciones estrategias para establecer sinergia entre las herramientas

mencionados y las cuatro areas de gestion escolar

e Accién 1. El direccionamiento estratégico fundamentado pedagdgicamente:
poder definir un modelo pedagégico institucional y distinguir la oferta educativa son
los referentes para establecer acciones sinérgicas y coherentes en la gestion

institucional:

Consolidar la practica pedagdgica a nivel institucional es un asunto
gue requiere tiempo. Sin embargo, tener definido un modelo
pedagdgico institucional nos permite identificar estrategias
especificas para cada campo que hemos consensuado. Por
ejemplo, para english immersion y comunicacion y lectura critica el
fuerte es el modelo CLIL", en los campos de pensamiento l6gico
matematico y pensamiento cientifico trabajamos con el Aprendizaje
Basado en Problemas y Proyectos. (...) Todo este trabajo orienta
los Planes de Mejoramiento Institucional y presentarnos al proceso
de acreditacion institucional. La acreditacion nos ha permitido
revisar los procesos de autoevaluacion, Planes de Mejoramiento
Institucional, Planes Operativos Anuales y mapas de riesgos; nos

permitio evaluar la parte directiva. En esa via es importante resaltar

17 Modelo CLIL: Content and language integrated learning.
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gue no es el rector quien decide solo, tenemos buenos equipos de
trabajo en equipo a través de los cuales el liderazgo es distribuido.
(Rector 2, comunicacion personal, 29 de septiembre de 2022)

Este consenso puede labrarse desde el reconocimiento de las diversidades que
habitan a la comunidad educativa. Los estudiantes aprenden de modo diverso y los
maestros ensefian de diversas maneras; por esto, resulta sustancial conocer sus
practicas y entre el equipo directivo docente establecer correlaciones para hallar las
sinergias precisas que sirvan de base para el consenso de un modelo pedagdgico
pertinente que oriente todo el horizonte institucional.

Accidn 2. Escenarios para latoma de decisiones y el seguimiento: una vez se
desarrollen los consensos pedagoégicos que marcaran la pauta para el horizonte
institucional, se precisa de estructurar las instancias que propician el desarrollo y
seguimiento de los acuerdos pedagdgicos alcanzados. Para lo anterior, se precisa
gque cada instancia para la toma de decisiones sea complementada con una

instancia para el desarrollo de tareas y de acciones de seguimiento.

Nosotros tenemos algo que se llama las jornadas pedagdgicas que
las hacemos mensualmente. Nos permiten cualificar con los profes
todo el componente académico y refinar el horizonte institucional.
Estas jornadas complementan el Consejo académico. Las jornadas
pedagdgicas se toman las decisiones que se requieren y se hacen
capacitaciones con todo el equipo docente, lo que nos permite
ponernos de acuerdo, y a veces en desacuerdo; y €so nos permite ir
proyectando. Muchas veces hay demasiadas actividades y eso hace
gue los profes sientan agotamiento. Aun asi, el espacio es
fundamental para hallar coherencia entre lo que los profes hacen en
el aula con el PEIl (Rector 4, comunicacion personal, 29 de
septiembre de 2022)

En los Consejos Directivo y Académico se produce un liderazgo en cascada para distribuir

las tareas y las interacciones en cada una de las areas de gestién. Cada area de gestion

cuenta con herramientas especificas para la toma de decisiones y herramientas para la

dinamizacion de las tareas y acciones de seguimiento que emergen de la toma de

decisiones. Por ejemplo, las decisiones que se den en el consejo directivo son dinamizadas

por el comité de gestion y organizan las acciones de proyeccion, rendicién de cuentas y
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formulacién de proyectos que se dan en el area de Gestion Administrativa-Financiera. En
el caso de la Gestibn Académica, todo lo discutido en el consejo académico se dinamiza en
tareas que son desarrolladas por el comité académico y grupos de investigacion de los
docentes de cada una de las areas contempladas en el curriculo.

Recomendaciones para la consolidacion de sistemas de practica enfocados en la

Gestion Institucional

En la dimension de Gestion Institucional convergen las cuatro &reas de gestion y tres son
las herramientas que se convierten en el faro para la toma de decisiones y la organizacién
del liderazgo distribuido: Modelo pedagdgico, el Proyecto Educativo Institucional y el énfasis
de la oferta educativa. Las interacciones que se propician entre estas herramientas tienen
como escenario de consenso en el consejo directivo y el consejo académico, de los cuales
se produce un liderazgo en cascada para distribuir las tareas y las interacciones en cada
una de las areas de gestiéon. Por ejemplo, las decisiones que se den en el consejo directivo
son dinamizadas por el comité de gestion y organizan las acciones de proyeccion, rendicion
de cuentas y formulacién de proyectos que se dan en el area de Gestién Administrativa-
Financiera; y en el caso de la Gestion Académica, todo lo discutido en el consejo académico
se dinamiza en tareas que son desarrolladas por el comité académico y los equipos
docentes de cada una de las areas de desarrollo contempladas en el curriculo, lo cual puede
generar una oferta extracurricular que beneficia al estudiantado y a la comunidad que

circunda el area de influencia del colegio.
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VI. Caja de herramientas de politicas publicas para la

promocion del Derecho ala Educacion

Conocer los retos, posibilidades y necesidades de los colegios a partir de los datos, permite
construir marcos de referencia para la toma de decisiones de politica publica que estén
enfocadas a mejorar la garantia del Derecho a la Educacién. Con un analisis descriptivo de
los datos se incrementa la eficiencia en la formulacién de la politica educativa, y si
adicionalmente genera un aporte practico, se pueden optimizar los procesos de
implementacion. Partiendo de lo anterior, esta caja de herramientas se consolida como un
aporte para los formuladores de politica publica. Partiendo de las dimensiones del IDE y del
reconocimiento de la oferta en politicas educativas para el sistema publico de la ciudad, se
estructuran una serie de recomendaciones suscitadas del proceso de medicién y de
comprension de las practicas que realizan los colegios para garantizar el Derecho a la
Educacion.

En aras de hacer de este ejercicio una herramienta practica, la estructura de la caja de
herramientas toma como derrotero las cinco dimensiones del IDE 2022. Cada una de ellas
inicia con una descripcion de avance de las politicas educativas proyectadas en el plan
sectorial de educacion y una sintesis de su avance a la luz del informe de rendicién de
cuentas del sector correspondiente a 2021. Posteriormente, se encuentran las
subdimensiones del IDE para las cuales se generan recomendaciones segun los grupos de

desempefio del IDE (Alto, Medio y Bajo).
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A. Disponibilidad

Avances dados en la politica educativa distrital respecto a la dimensién de

Disponibilidad

e Programa formacion integral: mas y mejor tiempo en el colegio

La Secretaria de Educacién del Distrito —SED- viene desarrollando el Programa formacion
integral: mas y mejor tiempo en el colegio, el cual persigue la meta de atender al 25% de
los estudiantes de colegios publicos bajo la modalidad de jornada Unica. El avance
reportado por la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia en el informe de rendicion de
cuentas 2021, es de 146.987 estudiantes beneficiados con Jornada Unica y 165.195
estudiantes beneficiados con Jornada Completa (SED, 2021, p. 32). Precisan que la
implementacion de la jornada Unica sera paulatina, ya que “implicaria aumentar el déficit a
328.164 estudiantes, ya que supone la eliminacion de la jornada. Por esta razoén, la
ampliacion de la jornada obligadamente se hara de manera gradual en con el fin de superar
la insuficiencia de infraestructura, que constituye el principal obstaculo que dificulta la
extension en toda la ciudad de la Jornada Unica” (SED, 2020, p. 39).

e Proyecto 7638. Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion de ambientes
de aprendizaje y sedes administrativas

En el marco de la implementacion del Proyecto 7638 - “Fortalecimiento de la infraestructura
y dotacién de ambientes de aprendizaje y sedes administrativas a cargo de la Secretaria
de Educacion de Bogota D.C.”, se establecieron dos metas: 1. Entregar 35 colegios nuevos
o restituidos, de los cuales 15 corresponden a terminaciéon de colegios que se encuentran
en ejecuciéon de obra al inicio de la administracion y 20 colegios nuevos o restituidos. 2.
Beneficiar a 100.000 estudiantes vulnerables con la entrega de dispositivos de acceso y
conectividad, para contribuir al cierre de brechas digitales. Para 2021 se invirtieron
$623.155.416.723; donde el 61 % de los recursos fueron asignados a la contratacion y
construccién de colegios nuevos/terminaciones. De otra parte, el 21 % del presupuesto fue
invertido en las obras de mejoramientos para las sedes educativas y el 19 % se asigno a la
dotacion escolar. Es de resaltar que la SED, en la vigencia 2021, adelanté el proceso
contractual ambicioso en materia de mejoramientos a instituciones educativas que tienen
necesidades complejas en materia de adecuacion y mejoramiento de su infraestructura. Se

contemplan 213 intervenciones en 193 sedes educativas por un valor de $93.513.369.986.
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Asi mismo, se realiz6 la entrega de 101.749 dispositivos tecnoldgicos (96.183 tabletas y

5.566 portétiles) a Instituciones Educativas Distritales, quienes, a su vez, las entregan a los

estudiantes vulnerables beneficiados (SED, 2021, pp.78-79).

Recomendaciones de politica publica - Disponibilidad

Subdimensién

Planta de
personal

Grupo d~e Recomendacion Fuente
desempeiio
Ejecutar acciones de fortalecimiento que trasciendan
de lo formativo para la planta de directivos docentes y
personal administrativo. @ Estas  acciones de
acompafnamiento deben estar dirigidas en dos frentes:
1. Sinergia entre el direccionamiento estratégico y la
dimensién académica y 2. Estrategias de optimizacién
. , i IDEP con
de los procesos administrativos del colegio. base en
Por tanto, es necesario suscitar acciones de
s Sandoval-
acompafiamiento puede ayudar a estructurar las Estupifian et
acciones en un modelo de gestion institucional claro y P
. . . al., (2008).
apropiado. En esa via es importante que en la
formulacién de planes se contemple la creacion de la
figura coordinador administrativo para disminuir la
saturacion de labores administrativas que restan
tiempo para los directivos docentes ejerzan labores de
liderazgo educativo.
Desarrollar un proyecto acompafiamiento pedagdégico,
enfocado en el trabajo en red, para el disefio de
estrategias que viabilicen los aspectos de mejora que
! o g IDEP con
se identifican en el proceso de evaluacion de base en
. desempefio docente en el marco de la autoevaluacion
Medio C : L Sandoval-
institucional. Se precisa que los directivos docentes Estupifian et
cuenten con una estrategia pedagdgica que les permita b
: o S . al., (2008)
conocer la alineacion de la préactica pedagogica de los
maestros y personal de apoyo pedagdgico con el
modelo pedagdgico institucional.
Implementar de un proyecto acciones de divulgacion,
reconocimiento y ampliacion de las practicas de gestion
escolar con modelos de gestion estructurados y
. . IDEP con
funcionales a la luz de un Proyecto Educativo
S : . base en
Institucional actualizado y apropiado. Se propone que
Alto o h Sandoval-
uno de los objetivos especificos del proyecto aborde el Estupifian. et
reconocimiento de las estrategias de administracion de al (2008)’

la planta de personal, con el propdsito de establecer
acciones de mentoria hacia colegios que carecen de
dichas estrategias.
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Subdimensién

Recursos e
infraestructura

Grupo de
desempeiio

Medio

Recomendacion

Fuente

Complementar las acciones de levantamiento de los
datos para priorizar las estrategias de mejoramiento y
optimizacion de la infraestructura. Es importante que el
mejoramiento y optimizacion de la infraestructura
responda al modelo pedagdgico y las diversidades que
confluyen en cada uno de los colegios. Por tanto, la
recomendacion concreta es asignar un equipo de
asesores pedagdgicos que evalien in situ las
necesidades pedagdgicas de los colegios para que las
acciones de mejoramiento respondan a las mismas.
Adicionalmente, se precisa que dicha asesoria
pedagogica fomente la formacion permanente de las
personas que puedan ser parte del comité de
mantenimiento. En el caso de construccién de nueva
infraestructura, es importante contar con el criterio de
rectores, comunidad docente o asesores pedagégicos
gue complemente el concepto arquitecténico para que
el nuevo colegio responda a un criterio pedagogico.

IDEP con
base en
Hanushek,
Machin y
Woessman.
(2016), MEN,
(2021) y
OCDE

(2016)

Complementar las acciones de identificacion vy
recepcion de los requerimientos de mejoramiento de
infraestructura. Aquellos colegios que tengan creado un
comité de mantenimiento, se sugiere que sean los
integrantes de dicho espacio orientados por un equipo
de asesores pedagOlgicos para priorizar las
necesidades de mejoramiento y optimizacién con base
a un criterio relacionado con los procesos de
enseflanza y aprendizaje. En lo relacionado con la
dotacion, es muy importante que la dotacién de equipos
tecnolégicos  (computadores, tabletas, tableros
digitales, etc.) sea paralela con la optimizacién de la
conectividad.

IDEP con
base en
Hanushek,
Machin y
Woessman.
(2016) y
MEN, 2021

Alto

Implementar acciones de recepcion de proyectos que
estén relacionados a optimizar el uso de los espacios
para el aprendizaje permanente. Por ejemplo,
proyectos de fomento a la lectura para equipar las
bibliotecas. Estos proyectos pueden ser formulados
con apoyo del equipo pedagogico que se propone
conformar para las acciones detalladas en los niveles
anteriores. Es preciso puntualizar que otra accién esta
en el fortalecimiento de la infraestructura digital,
ampliando la disponibilidad de recursos TIC
especializados para proyectos STEM.

IDEP con
base en
Hanushek,
Machin y
Woessman.
(2016)
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B. Accesibilidad

Avances dados en la politica educativa distrital respecto a la dimensién de
Accesibilidad

e Proyecto 7624. Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogota

Del Proyecto 7624 — “Servicio educativo de cobertura con equidad en Bogota D. C.” se
destaca la implementacion de los lineamientos de la politica educativa rural en las 28
Instituciones Educativa Rurales —IER. Asi mismo, se avanz6 en el fortalecimiento del
proceso de matricula con busqueda activa de poblacion desescolarizada (2.370 estudiantes
beneficiados) y en articulacion con los diferentes niveles de la SED. De igual forma, se han
implementado acciones afirmativas para poblaciones vulnerables y diversas con estrategias
gue inciden en la permanencia escolar (beneficiando a 797.030 estudiantes). También se
continué con la prestacion del servicio educativo en 35 colegios oficiales mediante la
modalidad de administracion del servicio educativo y con el fomento de buenas practicas
en acceso, permanencia, calidad y clima escolar. Finalmente se continué con el
acompafamiento permanente a las Direcciones Locales de Educacién y a las Instituciones
Educativas Distritales para reducir la desercion escolar (146 IED acompafadas) (SED, 2022
a.p.73).

A pesar de los avances logrados en cobertura, de acuerdo con la SED (2022b), en Bogota
la disponibilidad de cupos continta siendo insuficiente principalmente en algunos ciclos de
formacion para algunas localidades y el acceso presenta cada vez mayores dificultades.
Ademas, no todos reciben educacion integral y de calidad de forma equitativa, que
disminuya las brechas en los resultados de alta calidad y pertinencia desde el enfoque
diferencial y territorial para la totalidad de las y los estudiantes atendidos tanto por sistema
publico como por las instituciones educativas privadas y que les ofrezca mayores

oportunidades para ser competitivos en el &mbito global (SED, 2022b, p. 341).

Recomendaciones de politica publica - Accesibilidad

Subdimensién

Grupo de
desempefio

Recomendacién

Abordar las desigualdades en el acceso para brindar
igualdad de oportunidades en el aprendizaje, que en
términos practicos implica que las secretarias de
educacion o entes tomadores de decisiones establezcan

Brechas

IDEP con
base en
OCDE
(2016) y
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Subdimensién

Grupo de
desempeiio

Recomendacioén

Fuente

acciones de asesoria y acompafiamiento para la
caracterizacién y atencion de las desigualdades que se
manifiestan en el area de influencia de los colegios, con
el propdsito de responder a las diferencias que puedan
tener en relaciéon con el género, las condiciones socio-
econdémicas inicial y el goce efectivo de derechos
fundamentales. Esto permitira la consolidacion de datos
concretos para que los tomadores de decisiones tengan
datos de los territorios que precisan de la ampliacién u
oferta permanente y diferenciada.

A nivel curricular se precisa que los proyectos disefien
estrategias de asesoria pedagdgica para el disefio de
estrategias curriculares y didacticas que fomenten un
mejor desempefio en las pruebas estandarizadas, con
énfasis en matematicas, lectura critica y ciencias
naturales. Esta accidn debera priorizar a los estudiantes
de poblaciones vulnerables, ya que los menores
desempefios en pruebas Saber 11 se agudiza en
colegios/localidades de bajos recursos y esta
relacionada con brechas salariales en el futuro,
embarazo no deseado y trampas de pobreza.

Abadia y
Bernal
(2018)

Medio

Para aquellos colegios que ya tienen implementadas
estrategias de caracterizacibn socioeconomica, se
precisa que dicha informacion se recopile a través del
instrumento de caracterizacion de necesidades que
implementa el Sistema de Alianzas y Cooperacién
Escolar -SACE-. Es decir, que se articulen los sistemas
de informacion SACE, SIMAT y el SMECE, para que no
haya una multiplicidad de instrumentos y que se pueda
tener en paralelo la informacion de las necesidades
educativas con la oferta de disponibilidad de cupos en
cada colegio. El dato permitird atender de modo eficaz
las desigualdades que estén en el alcance territorial de
los colegios y promover acciones de acceso equitativas
y coordinadas.

IDEP con
base en
OCDE
(2016).

Alto

Integrar al instrumento de levantamiento de datos que
implementa el Sistema de Alianzas y Cooperacion
Escolar —SACE- una seccion de caracterizacion de las
practicas de diagnostico de necesidades y condiciones
socioecondmicas del area de influencia de los colegios.
Lo anterior con el proposito de establecer referentes que
permitan, a mediano plazo, la ideacion de un modelo
generalizable de identificacion y atenciéon de brechas en
el acceso equitativo a la oferta educativa.

IDEP con
base en
OCDE
(2016).
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, o Grupo de -
Subdimension o ae Recomendacion Fuente
desempeiio
Implementar un proyecto de acompafiamiento para
trabajar con directivos y personal administrativo
estrategias de identificacion de prejuicios y sesgos que IDEP con
puedan emerger a la hora de desarrollar las acciones de base en
acceso, tales como atenciébn a acudientes para el .
. . , . TomasevsKi
proceso de matriculas, estrategias de busqueda activa,

Y (2014).
entre otras. Esta accion debe darse en el marco del
acompafiamiento y asesoria para la consolidacion de un
proceso de caracterizacion de necesidades.

Se precisa que las secretarias de educacion y las
alianzas con actores estratégicos coordinen los
instrumentos para el levantamiento de datos que
Ingreso al permitan establecer los proyectos o acciones precisas IDEP con
colegio para la eliminacion de barreras de acceso a la educacion
. ; . e base en
Medio a nivel de colegio. El dato permitira atender de modo OCDE
eficaz las desigualdades que estén en el alcance (2016)
territorial de los colegios y promover acciones de acceso '
equitativas y coordinadas entre la oferta generada por la
politica educativa y las necesidades presentada a nivel
territorial.
Integrar en los instrumentos de solicitud y renovacion de
CUpoO un cuestionario de caracterizacion socioeconémica. IDEP con
Lo anterior con el propésito de establecer referentes que base en
Alto : . . i
permitan, a mediano plazo, la ideacion de un modelo OCDE
generalizable de identificacion y atencién de brechas en (2016).
el acceso equitativo a la oferta educativa de la ciudad.

C. Aceptabilidad

Avances dados en la politica educativa distrital respecto a la dimensién de
Aceptabilidad

e Programatransformacion pedagdgicay mejoramiento de la gestion educativa:

es con los maestros y maestras

En el marco del plan sectorial de educacién 2020-2024, se plante6é el programa
transformaciéon pedagogica y mejoramiento de la gestién educativa: es con los maestros y
maestras, siendo uno de los programas insignia contemplado en el Plan de Desarrollo
Distrital (PDD) 2020-2024. Durante la vigencia 2021, se destacan los siguientes resultados

(SED, 2022a, p. 32): 352 IED asesoradas en el marco de la flexibilizacién curricular y la
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resignificacion del PEI. 240 IED fortalecidas en ambientes de aprendizaje, de los cuales:
130 fueron focalizadas a través de la estrategia Saber Digital 4.0 y 110 beneficiadas con
servicios de conectividad. 176 colegios acompafiados con estrategias para el
fortalecimiento del curriculo en una segunda lengua, de los cuales: 175 recibieron asistencia
técnica en inglés y 7 en francés (6 de ellos en ambas lenguas y se encuentran incluidos
dentro de los 175). Asimismo, 1.356 docentes y directivos docentes participando en
programas de formacion posgradual y permanente. 150 colegios acompafados para la
implementacion del Sistema Multidimensional de Evaluacién para la Calidad Educativa —
SMECE-.

e Proyecto 7886. Implementacién del programa de innovacion y transformacién

pedagogica

En el marco de la implementacion del Proyecto 7886 - “Implementacion del programa de
innovacion y transformacién pedagdgica en los colegios publicos para el cierre de brechas
educativas de Bogotd D. C.” por parte de la SED, se resalta en la Meta PDD: 107
“Reconocer y apoyar la labor de 7.000 docentes y directivos docentes a través de
programas de formacion, de la generacién de escenarios que permitan su vinculacién a
redes, colectivos, semilleros escolares, grupos de investigacion e innovacion”. Para 2021,
se registrd una participacién de 1.356 directivos docentes y docentes en programas de
formacion posgradual y 1.865 docentes en estrategias de trabajo en red, innovacion e
investigacion. Es de notar que los datos no distinguen cuantos de estos participantes son

directivos y cuantos docentes de aula (SED, 2021, pp.37-39).

Recomendaciones de politica publica - Aceptabilidad

Subdimensién

Grupo de
desempefio

Recomendacion

académicos

Realizar acciones de diagndstico y acompafiamiento
para los colegios con menor desempefio académico
gue partan de los siguientes ejes: definicibn de un
modelo pedagdgico, distincién de la oferta educativa

Procesos (énfasis pedagodgico del colegio), direccionamiento IDEP con
pedagdgicos y estratégico (PEI) claro y vigente y desempefio en las
resultados pruebas estandarizadas. De igual forma que estas | Samper, J.

educativos externos y a modo de acompafiamiento.
Lo anterior, con el animo de realizar una triangulacion
entre el instrumento de diagndstico, la autoevaluacion
institucional y el criterio del asesor externo.

acciones sean realizadas por parte de agentes| D.Z.(2011)
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Subdimensién

Grupo de
desempefio

Recomendacion

Fuente

Medio

Implementar proyectos de acompafiamiento para el
direccionamiento estratégico, para que todos los
componentes del PEI relacionados con lo pedagdégico
se encuentren articulados. Para el caso de Bogota, se
recomienda que el acompanamiento pedagoégico se
centre en interrelacionar el PEIl, la practica
pedagdgica de la planta docente y el Sistema de
Gestion Institucional Distrital. Lo anterior seria la base
para un proceso de acompafiamiento que se enfatice
en articular el Sistema Multidimensional de
Evaluacion para la Calidad Educativa —SMECE-. con
las estructuras de gestion escolar en los colegios
publicos. En linea con lo anterior, se precisan de
acciones de acompafiamiento o de la creacién de
incentivos que reconozcan la investigacion e
innovacion en iniciativas pedagdgicas en donde se
evidencie la articulacion entre la practica pedagogica
del maestro, el modelo pedagdgico institucional y las
necesidades de aprendizaje que tenga el
estudiantado.

IDEP con

base en

Samper, J.

D

. Z. (2011)

y Vargas

P

orta, V. A.
(2018)

Alto

Equipo docente

Diseflar e implementar un proyecto de mentoria
dirigido por directivos docentes de colegios de alto
desempeiio para que orienten a directivos docentes
de colegios de bajo desemperfio, en aras de generar
un modelo de gestion de conocimiento entre
directivos docentes acerca de las practicas para la
gestion institucional que garantice Procesos
pedagdgicos y resultados académicos que garanticen
el derecho a la educacion.

IDEP con

P

base en
Vargas

orta, V. A.
(2018)

Adelantar acciones de acompafiamiento a aquellos
colegios que no tengan definido un énfasis en su
oferta educativa, ni claramente estructurado un
modelo pedagdgico, para que las orientaciones al
respecto puedan alinear la practica pedagdégica de la
planta docente. Estas acciones deberan partir de
ejercicios de diagnéstico colectivo de las necesidades
de aprendizaje y las demandas que se hacen desde
la practica pedagdgica de los maestros. La
sugerencia anterior se realiza en aras de establecer
consensos que permitan la apropiacion del
direccionamiento estratégico del colegio y hagan
manejables las reticencias que puedan presentarse
en la planta docente.

IDEP con

base en

Hanushek,

Machin y

Woessman.

(2016);

OCDE (2018)
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Subdimension Grupo d? Recomendacion Fuente
desempefio
Realizar una revision del proceso mediante el cual
son recibidas las solicitudes de personal realizadas IDEP con
por los rectores a nivel central para suplir su planta base en
docente. El reto esta en que dicho proceso realmente Sandoval-
haga coincidir el perfil del maestro seleccionado por Estupifian. et
, el nivel central con el perfil solicitado por el directivo b .
Medio ; o al., (2008) y
docente. Para esto, es pertinente que el criterio de Mifiana
asignacion no solo sea georreferenciado, sino Blasco. C
también la sinergia entre las necesidades (1999’)_ '
pedagdgicas de los colegios con los perfiles que OCDE (2618)
conforman el banco de hojas de vida para suplir las
vacantes.
Diseiar incentivos que reconozcan la sinergia del
trabajo en red al interior de los colegios. Actualmente IDEP con
los incentivos y reconocimientos sitdan su atencion base en
en las personas o en iniciativas puntuales. Se precisa Hanushek
de un incentivo que reconozca el trabajo distribuido y L
Alto : : Machin y
en red que demuestre la sinergia entre PEI, modelo Woessman
de gestibn escolar, modelo pedagodgico, oferta (2016); '
extracurricular y préactica pedagogica. Este incentivo ’
. o . OCDE (2018)
puede vincular el proceso de acreditacion que realiza
la SED.

D. Adaptabilidad

Avances dados en la politica educativa distrital respecto a la dimensién de
Adaptabilidad

e Proyecto “Fortalecimiento del bienestar de los estudiantes matriculados en el

sistema educativo oficial a través del Fomento de Estilos de Vida Saludable,

Alimentacion Escolar y Movilidad Escolar”

Respecto a las acciones de fomento a la permanencia, estas aparecen mas estructuradas

dentro de la politica publica vigente, reporta el siguiente avance en la politica publica distrital

en el marco del proyecto en mencién (SED, 2022a, pp. 83-87):

El proyecto Fortalecimiento del Bienestar Estudiantil, al cierre de la vigencia
2021, contaba con una apropiacion de recursos por valor de $523.025
millones, distribuidos entre los tres componentes de inversion asi:

Alimentacién Escolar 86 %, Bienestar Escolar 6 % y Movilidad Escolar 9 %.
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O

Se beneficiaron 763.551 estudiantes de Instituciones Educativas Distritales
con el Programa de Alimentacion Escolar. Esto corresponde al 100 % de los
colegios publicos en la matricula oficial durante el periodo evaluado, dando
cumplimiento a la meta programada. Se brindé acompafamiento al 100 %
de los colegios publicos con matricula oficial.

El 100 % de los estudiantes matriculados contaron con cobertura de péliza
de seguros para accidentes personales; y el 100 % de los estudiantes
reportados en practica laboral, contaron con cobertura de ARL con tipos de
riesgo I, Il y V. Durante toda la vigencia, se cultivé el fomento de habitos y
estilos saludables con apoyo virtual desde el Edusitio y Aula virtual a los
colegios oficiales, manteniendo interaccién con 271 colegios beneficiados.
Frente al componente de movilidad escolar, se logré un avance de meta del
100 % correspondiente a 36.199 estudiantes de los colegios publicos
urbanos y rurales beneficiados con alguna de las modalidades de movilidad
escolar, distribuidos de la siguiente manera: Ruta escolar 12.720, Rutas
complementarias 6.250, Subsidio de transporte escolar 12.300, Al colegio en
bici 3.440 y Ciempiés 1.489.

Recomendaciones de politica publica - Adaptabilidad

Subdimensién

Necesidades
Educativas
diversas

Grupo de C
po de Recomendacion Fuente
desemperio
Focalizar los colegios que precisan de apoyos
pedagdgicos especializados e incentivos para el
mejoramiento de la dotacién escolar en aras de
. X ™ ; IDEP con
atender las necesidades identificadas a partir de base en

la centralizacion de la informaciébn que
sistematizan las secretarias de educacion en lo
referido al acceso, permanencia y necesidades
educativas diferenciales.

OCDE (2018)

Se precisa del disefio de un lineamiento
programatico en la politica educativa que propicie
la implementacion de un proyecto que realice

o ; IDEP con
acompafiamiento para asegurar la trayectoria base en
. educativa completa de estudiantes que tienen
Medio . ) : : OCDE (2018)
necesidades educativas diferenciales. Los y SED
colegios que adelanten Disefios Unicos de (2022D).

Aprendizaje -DUA- e implementen Planes
Individuales de Ajustes Razonables -PIAR-,
entre otras estrategias de flexibilizacion curricular
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Subdimensién

Grupo de
desempefio

Recomendacién

Fuente

y bienestar estudiantil para poblaciones con
necesidades diversas; precisan de la asesoria
para en el estudiantado generar competencias y
habitos de estudio que propicien la transicion
hacia el nivel superior en educacion media. En
educacién basica, se precisa que el proyecto
fortalezca la formacion permanente de los
maestros en pedagogias de la diferencia, para
responder a las necesidades pedagdgicas de la
poblacion.

Mecanismos
para la
permanencia
escolar

Alto

Los colegios que posean una estructura
completa para el reconocimiento y atencion a las
necesidades educativas diversas, se sugieren
gue sean integrados a la formulacion del
lineamiento programatico en la politica educativa
gue aborde de modo especifico la inclusién.

IDEP con
base en
OCDE (2018)

Fortalecer los proyectos que fomentan la sana
convivencia y el reconocimiento de la necesidad
de desarrollar competencias sociales 'y
emocionales para la vida escolar. La ampliacion
de la estrategia Entornos Educativos Protectores
y Confiables —-ECO- para que aborde mas

. ; . L IDEP con
colegios en las 20 localidades, seria una accion base en
para abordar esta recomendacion. Igualmente, OCDE (2018)
fomentar la formulacion de proyectos en los Moreno. D
colegios que aborden la ampliacion o y C

- . (2013)

fortalecimiento de proyectos relacionados con

alimentacion escolar y transporte; ademas de

articular la oferta interinstitucional para el apoyo

a madres adolescentes y poblacion en riesgo de

trabajo infantil para evitar su desercién del

sistema educativo.

En el marco de la sugerencia de desarrollar una

linea programatica dentro de la politica educativa IDEP con

distrital que se enfatice en la inclusién, se base en
Medio recomienda revisar las experiencias de gestion | OCDE (2018)

que directivos docentes han realizado para| y Moreno, D.

enriquecer la oferta de la politica educativa para (2013)

el fomento de la permanencia.

En el marco de la sugerencia de desarrollar una

linea programética dentro de la politica educativa IDEP con
Alto distrital que se enfatice en la inclusion, se base en

recomienda formular dicho plan contando con la
experiencia pedagodgica y de gestion escolar que

OCDE (2018)

140




Grupo de

Subdimension ~
desempefio

Recomendacién

Fuente

tengan los colegios que posean una estructura
completa para el reconocimiento y atencion a las
necesidades educativas diversas.

E. Gestion Institucional

Avances dados en la politica educativa distrital respecto a la dimensién de Gestién

Institucional

e Proyecto de Transformacion Pedagdgica

En el marco de las acciones de la Subsecretaria de Calidad y Pertinencia, desde el Proyecto

de Transformacion Pedagdgica, se logré que 352 colegios asesorados en flexibilizacion

curricular y 240 colegios asesorados en la resignificacion del PEI (SED, 2022a, p. 42).

Recomendaciones de politica publica — Gestion Institucional

Grupo de
desempefio

Subdimensién

Direccionamiento
y Gestion

Medio

Recomendacion

Fuente

Formular un proyecto de acompafiamiento
pedagdgico enfocado en la resignificacion del PEI.
Dicho proyecto debe reconocer tres asuntos
basicos: 1.El dinamismo del PEI y la necesidad de
su actualizacién periédica y evaluacion permanente,
2. La alineacion que debe tener lo pedagdgico con
lo directivo para que el PEI sea un proyecto vivo al
interior de los colegios y 3. El fomento de los
procesos de autogestion que adelantan los
directivos docentes.

En ese orden de ideas, se precisa que desde el plan
sectorial se establezca la periodicidad con la cual se
deben actualizar los PEI. Considerando lo anterior,
los proyectos de acompafiamiento que devengan de
dicho lineamiento deben contemplar sostenibilidad,
ya que estos procesos son paulatinos y obedecen a
acciones de consenso que precisan de tiempo y
continuidad para ser consolidadas.

IDEP con
base en
Samper, J.
D. Z. (2011)

Disefiar e implementar un incentivo que reconozcan
la sinergia del trabajo en red al interior de los
colegios. Actualmente los incentivos  y
reconocimientos sitlian su atencion en las personas

IDEP con
base en
Hanushek,
Machin y
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Subdimension dgstg%%g;o Recomendacion Fuente
0 en iniciativas puntuales. Se precisa de un incentivo | Woessman.
gue reconozca el trabajo distribuido y en red que (2016);
demuestre la sinergia entre PEI, modelo de gestién OCDE
escolar, modelo pedagdgico, oferta extracurricular y (2018)
practica pedagdgica.
Diseflar e implementar un proyecto de mentoria
dirigido por directivos docentes de colegios de alto
desempefio para que orienten a directivos docentes IDEP con
de colegios de bajo desempefio, en aras de generar base en

Alto un modelo de gestibn de conocimiento entre Vargas

directivos docentes acerca de las practicas para la | Porta, V. A.
gestion institucional que garantice Procesos (2018)
pedaglgicos y resultados académicos que
garanticen el derecho a la educacion.
Unificar los instrumentos de levantamiento de
necesidades educativas y posibilidades de
articulacion de proyectos que se produce con el
Sistema de Alianzas y Cooperacion Escolar —SACE-

Es muy importante que se realice una
pedagogizacion entre los directivos docentes, para IDEP con
gue cuenten con un aliado para la formulacién de base en
proyectos y vinculaciéon a iniciativas con aliados OCDE
estratégicos. En esa linea, es importante que el (2018)
SACE fomente proyectos de involucramiento
parental en la vida académica de los hijos, asi como
la asesoria para el disefio de estrategias de
seguimiento y participacion de los egresados en las
dinamicas institucionales de los colegios.

Participacion Asegurar que las acciones de seguimiento al
desarrollo de los espacios de gobierno escolar por
parte de los entes de control y el nivel central
también evalle los procesos que se planean y| IDEP con
Medio evalt]_an en dichos_ es_pacios. En estas acciones de base en
seguimiento cualitativo es sustancial que los| Samper, J.
estamentos del nivel central que operan a nivel local | D. Z. (2011)
(como los DILES en Bogota) sostengan mesas de
seguimiento con los rectores respecto de lo que
reportan ante los entes de control y nivel central.
Implementar espacios de reconocimiento de los
directivos docentes que tienen procesos de gestion IDEP con
Alto escolar estr_uc_turados y pertinentes. Est_a_s ac_ciones base en
de reconocimiento pueden ser su participaciéon en | Samper, J.
procesos de mentoria a instituciones con bajo | D. Z.(2011)

desempefio en la gestion institucional, entrega de
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Subdimensién

Grupo de
desempefio

Recomendacioén

Fuente

incentivos al colegio, participacion en programas de
formacion permanente (diplomados, cursos de corta
duracién, seminarios de actualizacion), programas
de formacién posgradual.
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VIIl. Anexos

A. Metodologia detallada de calculo del IDE

Recoleccion de fuentes de datos primarias y secundarias

De forma inicial es necesario recopilar toda la informacion necesaria para el calculo de los
indicadores. Esta informacion provendra de dos fuentes: i) secundarias, que corresponde a
fuentes y operaciones estadisticas ya existentes: Formulario C-600, Saber 11, y SIMAT; y
ii) primaria, que corresponde a la informacion recopilada en la encuesta del derecho a la
educacioén para colegios oficiales.

A partir de las fuentes de informacion, se consolida una base de datos madre con las
variables necesarias para el calculo de los indicadores y subindicadores. La base madre
contiene Unicamente los colegios oficiales de Bogoté, D.C.

Célculo de indicadores y subindicadores

Cada una de las subdimensiones esta compuesta por indicadores simples y/o indicadores
compuestos, calculados a partir de subindicadores. En la primera etapa del calculo del IDE
se escriben y ejecutan cédigos para cada uno de los indicadores y subindicadores. En cada
uno de los codigos se seleccionan las variables de la base madre relacionadas con el
respectivo indicador y/o subindicador, se procede a hacer el calculo, luego, se grafica el
comportamiento para evaluar consistencia del indicador. Por dltimo, se exporta la base que

contiene el cédigo DANE de identificacion y el indicador o subindicador calculado.

El indice se compone de 69 indicadores/subindicadores, que pueden ser consultados en el

Anexo de fichas metodoldgicas.
Céalculo del IDE

A partir de las bases de cada uno de los indicadores y/o subindicadores se consolida la
base con la que se hace el célculo del IDE. En una primera atapa se llaman los 53 archivos

gue contienen los indicadores y subindicadores en bruto y se pegan por codigo DANE.

1. Suavizacion de valores atipicos
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Con el fin de disminuir la influencia de los valores atipicos y tomar decisiones menos
sesgadas con los resultados de los indicadores, se identifican los datos atipicos y se les
trata con imputacion media/mediana reemplazando las observaciones inferiores al percentil
5 con la media y aquellas superiores al percentil 95 con la mediana que permite suavizar
los valores atipicos en los indicadores.

2. Asignacién de maximos y minimos teoricos
Para el célculo de algunos indicadores y subindicadores se consultd la normativa vigente
sobre el maximo y minimo tedrico que dieran cuenta de los umbrales aceptados en recursos

fisicos. De acuerdo con estos maximos y minimos se recalcularon los indicadores y

subindicadores de la siguiente forma:
Youevo; = Yi — MiNgesrico;
Ynuevoi =Y - MaXtesrico;
Donde,
i = colegio
Y = indicador
3. Normalizacion
Luego de realizar el célculo de los indicadores en bruto con y sin maximo y minimo teorico,
se procede a estandarizar los indicadores y subindicadores en valores entre cero (0) y cien
(100) para tenerlos en una misma unidad de medida. Se utiliza la técnica de normalizacion
de proporcién al maximo. Esta es una manera de normalizar indicadores y se lleva realiza
a través de la transformacion de variables en la que cada observacién se convierte en una
proporcién del valor méximo registrado. En este caso, se considera el rango de los valores

que la variable adquiere y se transforman para llevarlos al intervalo positivo mayor a cero

(0) y menor a uno (1) (Dodge, 2003). El calculo es el siguiente:

_
'~ max(¥))

Donde,
i = colegio

Y = indicador
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Los indicadores tendran valores entre cero (0) y uno (1) por lo que es necesario multiplicar
por cien (100) para re escalar. Algunos indicadores tendran una incidencia positiva en el
indice, es decir, entre mayor sea su valor, mas cerca estaran del puntaje de 100 cuando
sea normalizado, es decir, que garantizan en mayor medida el derecho a la educacion.
Otros indicadores tendran una incidencia negativa, que indica que mientras mayor sea su

valor, mas tendera a cero (0) cuando sea normalizado?®.

4. Indicadores compuestos

Algunos indicadores que tienen subindicadores, por lo que, se procede a hacer el célculo
de los indicadores compuestos con los subindicadores suavizados en valores atipicos y
normalizados en la escala de cero (0) a cien (100) con la técnica de proporcién al maximo
descrita anteriormente. El calculo de estos indicadores se hizo de la siguiente manera:

_ Sum(Ysubil + Ysub i2 + Ysub ik)

Ycomi k

Donde,

i = colegio

Y = indicador

k = ntmero de subindicadores

5. Imputacion

Algunas variables presentan datos faltantes porque no fueron reportados en las fuentes de
informacién primaria o secundaria, para ello se realiza proceso de Imputacion de Media
(Predictive Mean Matching) que realiza el reemplazo de los valores faltantes por la media
de los datos observados.

Para lograr identificar la cantidad de datos faltantes y la influencia de estos, se realiza una
grafica que permite visualizar esta relacién. Si esta influencia es menor al 40% se hace el

proceso de imputacién, de lo contrario permanecen.

6. Calculo del IDE

18 Revisar el Anexo 2.
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Con los indicadores simples y compuestos con valores atipicos tratados, normalizados e
imputados procede con el calculo del IDE mediante una agregacion por promedio simple'®
de los indicadores dentro de las subdimensiones, luego de las subdimensiones dentro de
las dimensiones y posteriormente de las dimensiones del IDE, como se muestra a
continuacion:

_ sum(DIS; + ACC; + ACE; + ADA; + GI,)
- 5

IDE;

Donde,
i = colegio

7. Grupos de desempefio y posiciones

Finalmente, se agrupan los resultados del IDE, dimensiones, subdimensiones e
indicadores, en tres (3) grupos de desempefio (Alto, Medio y Bajo) mediante la técnica de
clusterizacion de Ward. Esta clasificacién permite identificar el grado de la garantia del
derecho a la educacion de los colegios oficiales de Bogota, D.C. segun su clasificacién. En
el caso del IDE, como se muestra en la siguiente tabla los colegios que se ubiquen en el
grupo de desempefio Alto, son los que obtienen resultados entre 63,5-75,8 en la garantia
del derecho a la educacion, mientras los que se ubican en el grupo de desempefio Bajo,

obtienen resultados entre 48,8-56,8.

Alto 63,53077 | 75,84851

Medio 57,42075 | 63,29034

Bajo 48,81103 | 56,88431

En cuanto a la posicion, se organizan de mayor a menor los resultados obtenidos en el IDE,
las dimensiones, subdimensiones e indicadores y se les asigna un puesto para con ello

identificar la jerarquia en la garantia del derecho a la educacion.

Respecto a los demas indicadores, estos se ubican en los grupos de desempefio de

acuerdo con lo que muestra la siguiente tabla:

19 Esto implica que su estructura es equiponderada (no existen pesos) pues no es posible asignar mas
importancia a una dimension que a otra en lo que respecta a la garantia del derecho a la educacion.
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Indicador Grupo | Min Max
ACC_21 Alto 62,73292 | 79,6513
ACC_21 Medio | 5192058 | 61,98993
ACC_21 Bajo 27,65224 | 51,14689
ACC_211 Alto 58,69345 | 100
ACC_211 Medio | 3180058 | 56,78483
ACC_211 Bajo 0 27,09937
ACC_212 Alto 71,65562 | 100
ACC_212 Medio | 49,34593 | 69,70861
ACC_212 Bajo |0 47,98868
ACC_213 Alto 77,20453 | 99,65548
ACC_213 Medio | 41,46884 | 73,8526
ACC_213 Bajo | © 40,16162
ACC_214 Alto 73,82763 | 100
ACC_214 Medio | 13,8615 | 70,98256
ACC_214 Bajo 0 6,723315
ACC_215 Alto 62,44458 | 100
ACC_215 Medio | 4415395 | 60,65969
ACC_215 Bajo | O 40,46541
ACC_216 Alto 78,99423 | 96,21011
ACC_216 Medio | 70.95718 | 78,34368
ACC_216 Bajo | 3352471 [ 69,73707
ACC_217 Alto 39,27284 | 93,7452
ACC_217 Medio | 1231171 | 37,95624
ACC_217 Bajo 0 11,14317
ACC_22 Alto 75 100
ACC_22 Medio | 62,5 62,5
ACC_22 Bajo 25 55,76923
ACC_221 Alto 75 100
ACC_221 Medio | 50 50
ACC_221 Bajo 25 25
ACC_222 Alto 75 100
ACC_222 Medio | 50 61,53846
ACC_222 Bajo | 25 25
ACCESIBILIDAD Alto 59,79814 | 82,35823
ACCESIBILIDAD Medio | 5097258 | 59,11658
ACCESIBILIDAD Bajo 32,57612 | 50,19848
ACE_31 Alto 76,31183 | 92,19562
ACE_31 Medio | 57.60722 | 75,47399
ACE_31 Bajo | 3149045 | 56,52221
ACE_311 Alto 67,80199 | 96,875
ACE_311 Medio | 48.66071 | 66,96429
ACE_311 Bajo | 2440476 | 4553571
ACE_312 Alto 72,3912 | 92,02613

Indicador Grupo | Min Max
ACE_312 Medio | 60,99807 | 70,49959
ACE_312 Bajo | 3271035 | 60
ACE_32 Alto 79,92126 | 100
ACE_32 Medio | 5947931 | 78,57143
ACE_32 Bajo 0 57,76644
ACE_321 Alto 73,61111 | 100
ACE_321 Medio | 33,63636 | 72,54902
ACE_321 Bajo 0 22,58065
ACE_322 Alto 86,04082 | 100
ACE_322 Medio | 64,74954 | 85,04983
ACE_322 Bajo |0 63,3984
ACEPTABILIDAD Alto 73,94391 | 89,82844
ACEPTABILIDAD Medio | 60.16942 | 73,37492
ACEPTABILIDAD Bajo 39,39847 | 59,14688
ADA_41 Alto 80,26418 | 100
ADA_41 Medio | 69,15307 | 77,77778
ADA 41 Bajo 26,55827 | 66,66667
ADA_411 Alto 100 100
ADA_411 Medio | 66.66667 | 83,33333
ADA_411 Bajo 33,33333 | 50
ADA_412 Alto 87,80488 | 100
ADA_412 Medio | 60,97561 | 85,36585
ADA_412 Bajo 0 48,78049
ADA_413 Alto 66,66667 | 100
ADA_413 Medio | 33,33333 | 33,33333
ADA_413 Bajo | © 0
ADA_42 Alto 77,84365 | 100
ADA_42 Medio | 69.24044 [ 77,02758
ADA_42 Bajo 38,84951 | 68,45238
ADA_421 Alto 77,85988 | 100
ADA_421 Medio | 50.25157 | 76,18907
ADA_421 Bajo |0 45,14723
ADA_422 Alto 87,5 100
ADA_422 Medio | 625 75
ADA_422 Bajo | 25 50
ADA_423 Alto 100 100
ADA_423 Medio | 66,66667 | 83,33333
ADA_423 Bajo 33,33333 | 50
ADA_424 Alto 100 100
ADA_424 Medio | 7142857 | 85,71429
ADA_424 Bajo | 1428571 | 57,14286
ADAPTABILIDAD Alto 79,06467 | 94,44444
ADAPTABILIDAD Medio | 66.49306 | 78,125

152



Indicador Grupo | Min Max Indicador Grupo | Min Max
ADAPTABILIDAD Bajo 36,67247 | 65,56816 DISPONIBILIDAD Medio | 46,88212 | 52,49921
DIS_11 Alto 42,37848 | 77,04341 DISPONIBILIDAD Bajo 32,07837 | 46,66025
DIS_11 Medio | 33.49819 | 41,1891 GESTION_INSTITUCIONAL | Ao 64,24653 | 84,76968
DIS_11 Bajo 22,1138 33,00773 GESTION_INSTITUCIONAL | Medio | ©3,55903 | 63,12269
DIS_112 Alto 47,77283 | 100 GESTION_INSTITUCIONAL Bajo 29,19572 | 52,77122
DIS_112 Medio | 1296363 | 39,26195 GI_51 Alto 71,22222 | 95,62037
DIS_112 Bajo 0 0 GI_51 Medio | 58,72222 | 70,03665
DIS_113 Alto 84,375 98,74067 GI_51 Bajo 32,25887 | 57,55556
DIS_113 Medio | 5114272 | 72,93549 GI_511 Alto 87,5 100
DIS_113 Bajo 15,01866 | 49,81343 GI_511 Medio | 62,5 75
DIS_114 Alto 90,39754 | 99,90528 GI_511 Bajo | 125 50
DIS_114 Medio | 58,56604 | 76,56553 GlI_512 Alto 59,33333 | 93,52778
DIS_114 Bajo | 3656074 | 5393737 GI_512 Medio | 51.16667 | 56,72222
DIS_115 Alto 73,33463 | 98,12462 GI_512 Bajo 14,22222 | 47,55556
DIS_115 Medio | 60,05381 | 72,62631 GI_513 Alto 62,669 100
DIS_115 Bajo 12,30723 | 58,70074 GI_513 Medio | 42,669 60
DIS_12 Alto 59,64997 | 91,85445 GI_513 Bajo 23,33333 | 40
DIS_12 Medio | 5128424 | 59,16421 GI_52 Alto 59,95833 | 88,20833
DIS_12 Bajo | 30.15195 [ 50,62157 GI_52 Medio | 47.00694 | 5854167
DIS_121 Alto 100 100 GI_52 Bajo | 1129167 | 45,69444
DIS_121 Medio | 83,33333 | 88,69464 Gl_521 Alto 58,1875 | 88,875
DIS_121 Bajo | 50 66,66667 Gl_521 Medio | 455 56,6875
DIS_122 Alto 61,65254 | 100 Gl_521 Bajo | 21375 [4375
DIS_122 Medio | 8135593 | 21,42185 Gl_522 Alto 83,33333 | 100
DIS_122 Bajo 0 0 Gl_522 Medio | 50 66,66667
DIS_123 Alto 64,78624 | 98,32246 GlI_522 Bajo 0 33,33333
DIS_123 Medio | 53.09435 | 64,05049 GI_523 Alto 62,5 100
DIS_123 Bajo 23,94816 | 51,6091 GI_523 Medio | 37,5 50
DIS_124 Alto 84,21053 | 100 GI_523 Bajo 12,5 25
DIS_124 Medio | 57.89474 | 78,94737 IDE Alto 63,53077 | 75,84851
DIS_124 Bajo | 2631579 | 52,63158 IDE Medio | 5742075 | 63,29034
DISPONIBILIDAD Alto 53,30033 | 76,74795 IDE Bajo | 4881103 | 56,88431

8. Agregacioén alocalidades

Para la presentacion de este informe, se agregan los puntajes calculados con el
procedimiento antes mencionado para obtener la puntuacion de las localidades, mediante
el promedio simple del valor de cada uno de los indicadores del IDE que obtienen los
colegios en las localidades que incluye el IDE. Es importante resaltar que, aunque el IDE

se calcula a nivel de colegios, sus resultados se muestran al publico a nivel de localidad.
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B. Fichas metodoldgicas de indicadores

DIS_112 - Jornada Unica

Dimensién: Disponibilidad

Subdimensién: Planta de personal

Definicion: Indicador que mide la existencia de la jornada
Unica en el establecimiento educativo.

Justificacién: Elindicador parte del supuesto que una mayor
permanencia de los nifios y las nifias en el colegio se
relaciona con un mayor tiempo disponible para el aprendizaje
y la formacion de calidad.

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

1 si el colegio tiene jornada Gnica

DIS1, =
112 { 0 de lo contrario

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: C-600

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

DIS_113 - Raz6n estudiante/directivo docente

Dimensién: Disponibilidad

Subdimension: Planta de personal

Definicion: Indicador que mide la cantidad de estudiantes por
directivo docente en el colegio.

Justificacion: El directivo docente es actor clave de los
cambios y transformaciones de las instituciones educativas;
sus cualidades personales, su formacién y experiencia
profesional, sus saberes, desempefian un papel decisivo en
la dindmica institucional y en el logro de la finalidad educativa
(...) se les ha concedido mayor autonomia pedagdgica,
administrativa y financiera, y se las concibe como unidad
bésica de reflexion, tratamiento e intervencién para mejorar la
calidad de la educacion. (Sandoval-Estupifian, L. Y., Quiroga,
C., Camargo-Abello, M., Pedraza, A., Vergara, M., y Halima,
F. C. 2008. pp.13-16)

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

Y estudiantes
Y. directivos docentes del colegio

DISy 13 =

Incidencia en el IDE: Negativo

Fuente: C-600

Minimo, méximo u 6ptimo: El Decreto 3020 de 2002 por el
cual se establecen los criterios y procedimientos para
organizar las plantas de personal docente y administrativo del
servicio educativo estatal que prestan las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones, establece:
Articulo 10. Coordinadores. La entidad territorial designara

coordinadores, sin asignaciéon académica, de acuerdo con el

nimero de estudiantes de toda la institucion educativa: Si
atiende mas de 500 estudiantes: un (1) coordinador

o Si atiende mas de 900 estudiantes: dos (2)
coordinadores

o Si atiende méas de 1.400 estudiantes: tres (3)
coordinadores

o Si atiende méas de 2.000 estudiantes: cuatro (4)
coordinadores

o Si atiende méas de 2.700 estudiantes: cinco (5)
coordinadores

o Si atiende méas de 3.500 estudiantes: seis (6)
coordinadores

o Si atiende mas de 4.400 estudiantes: siete (7)
coordinadores

o Si atiende mas de 5.400 estudiantes: ocho (8)
coordinadores

o Paragrafo. Previa disponibilidad presupuestal,

cuando una institucién educativa ofrezca jornada

nocturna podra contar con un coordinador adicional

para atender el servicio educativo en esta jornada.

También podréa contar con un coordinador adicional

la institucién educativa que tenga mas de cinco

sedes o atienda mas de 6.000 estudiantes.

DIS_114 - Razén estudiante/personal administrativo

Dimension: Disponibilidad

Subdimensioén: Planta de personal

Definicién: Indicador que mide la cantidad de estudiantes por
personal administrativo en el colegio.

Justificaciéon: A menor cantidad de personal dedicado a
labores administrativas en el colegio, los docentes y directivos
deberan dedicar tiempo a estas labores, pudiendo incluso
limitar el tiempo o la calidad que deberian centrar en tareas
pedagodgicas. Consecuentemente, la disponibilidad de
personal administrativo es clave para el buen funcionamiento
del colegio.

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

Y estudiantes
Y personal administrativo

DIS 14 =

Incidencia en el IDE: Negativo
Fuente: C-600
Minimo, méaximo u 6ptimo: El Decreto 3020 de 2002 por el
cual se establecen los criterios y procedimientos para
organizar las plantas de personal docente y administrativo del
servicio educativo estatal que prestan las entidades
territoriales y se dictan otras disposiciones, establece:

o Articulo 13. Planta de personal administrativo. Las

entidades territoriales estableceran la planta de
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personal de los niveles profesional, técnico,
administrativo y operativo con estricta sujecion al
régimen de nomenclatura y clasificacion de
empleos, sefialado en el Decreto 1569 de 1998, sin
superar los costos que por este concepto fueron
asumidos por el Sistema General de
Participaciones. Dado que el decreto es el mismo
para los directivos docentes, los minimos y
méaximos se determinan de la siguiente forma:

o  Si atiende méas de 500 estudiantes: un (1) apoyo
administrativo

o  Siatiende mas de 900 estudiantes: dos (2) apoyos
administrativos

o Si atiende méas de 1.400 estudiantes: tres (3)
apoyos administrativos

o Si atiende méas de 2.000 estudiantes: cuatro (4)
apoyos administrativos

o Si atiende mas de 2.700 estudiantes: cinco (5)
apoyos administrativos

o Si atiende mas de 3.500 estudiantes: seis (6)
apoyos administrativos

o Si atiende mas de 4.400 estudiantes: siete (7)
apoyos administrativos

o Si atiende mas de 5.400 estudiantes: ocho (8)

apoyos administrativos

DIS_115 - Razén estudiante/ computadores, laptops y tablets

Dimension: Disponibilidad

Subdimension: Planta de personal

Definicion: Indicador que sefiala la relacion existente entre
los dispositivos tecnoldgicos disponibles en el colegio con el
ndmero de estudiantes en la institucion. Incluye el nimero de
computadores de escritorio, portatiles y tabletas digitales por
estudiante.

Justificacidn: Las investigadoras Montenegro, S., Raya, E.,
y Navaridas, F. (2020) resaltan que “diferentes organismos
internacionales advierten como la desigualdad social que
determina la brecha digital, en términos de acceso y uso
tecnoldgico, puede derivar en una brecha de aprendizaje en
la comunidad educativa (UNESCO, 2020; UNICEF, 2020). Si
bien, estas brechas pueden ser afrontadas con diferentes
estrategias politicas, no se puede olvidar que “las condiciones
de las escuelas y las caracteristicas socioeconémicas de las
comunidades determinan la experiencia de prevencion y
confinamiento” (Cervantes y Gutiérrez, 2020, p.18)

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

Y estudiantes
DIS 5 =

Y. aparatos electrénicos,

n= computadores de escritorio, laptop, tablets

Incidencia en el IDE: Negativo
Fuente: C-600

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

DIS_121 - Plan de mantenimiento de infraestructura (preventivo,

correctivo, embellecimiento)

Dimensioén: Disponibilidad

Subdimensidn: Recursos e infraestructura escolar
Definiciéon: El plan de mantenimiento es la serie de
procedimientos, estrategias y acciones para prolongar la vida
atil de la infraestructura (construcciéon y dotaciones) de los
establecimientos educativos publicos.

Justificacion: De acuerdo con el Manual de uso,
conservacion y mantenimiento de infraestructura educativa
(MEN, 2015. P. 32), El plan de mantenimiento es la serie de
procedimientos, estrategias y acciones para prolongar la vida
atil de la infraestructura (construcciéon y dotaciones) de los
establecimientos educativos publicos que puede ser
programado y ejecutado independientemente desde los
diferentes niveles o como estrategia de integracion con varios
actores de la comunidad educativa.

Tipo de indicador: Simple

Foérmula del indicador:

actividades para el uso, mantenimiento
DIS_121 = Ly .
y conservaciéon de la planta fisica

n=€ 1:Reuniones del Comité mantenimiento escolar (de la
planta fisica y equipamiento)

2. Elaboracion y seguimiento al cronograma de mantenimiento
recurrente (limpieza, proteccion, orden)

3. Elaboracion y seguimiento del mantenimiento preventivo
(instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, gas,
telecomunicaciones, etc.)

4. Elaboracion y seguimiento de mantenimiento predictivo
(tanques de almacenamiento, motobombas, equipos de
emergencia, equipos de seguridad, etc.)

5. Divulgacion del Plan de Mantenimiento Escolar con la
comunidad educativa

6. Embellecimiento de la planta fisica (pintura, arreglo de
Jjardines, mejoramiento entorno escolar)

7. Otro - ;Cudl?}

Incidencia en el IDE: Positivo

Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u éptimo: N/A

DIS_122 - Razén estudiante/bateria sanitaria

Dimension: Disponibilidad

Subdimensién: Recursos e infraestructura escolar
Definicidn: Indicador que mide la razon entre baterias
sanitarias (sanitarios y lavamanos) disponibles para cada

estudiante en el colegio.
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Justificacién: De acuerdo con el reporte del indice Welbin
2021 (Escalando y LEE, 2021) en la dimensién entornos, se
sustenta que los problemas de salud asociados a la
disponibilidad y calidad del agua, y al lavado de manos, como
los parasitos intestinales, causan pérdidas de 4 puntos en el
coeficiente intelectual. Adicionalmente, las intervenciones
orientadas a estos problemas pueden aumentar en 7% la
participacion escolar.

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

> estudiantes del colegio

DIS. = - — -
1221 7 5 paterias sanitarias del colegio

Si cumple con la norma técnica, se le asigna un valor de 100,
de lo contrario tenderé a cero.

Incidencia en el IDE: Negativo

Fuente: C-600 y Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u Optimo: Seglun la Norma Técnica
Colombiana NTC 4595, en todo colegio debe haber un bafio
por cada 25 estudiantes del mismo sexo en edad escolar, los

cuales deben estar a menos de 30 metros de acceso.

Subdimensién: Recursos e infraestructura escolar

Definicién: Mide la calidad del acceso a conectividad de

internet en el establecimiento educativo.

Justificacion: Tras el hito suscitado por la pandemia por

Covid-19, el Consejo de Estado de Colombia declaro que el

acceso a internet es necesario para el efectivo goce del

derecho a la educacién, tras una accién de tutela interpuesta

por estudiantes rurales que, por las brechas tecnolégicas y el

acceso precario a internet, vieron afectado su derecho a la

educacion. El fallo del Consejo de Estado corresponde a la

tutela 41001-23-33-000-2020-00614-01 del 8 de octubre de

2020.

Tipo de indicador: Subindicador

Foérmula del indicador:

DIS;,3, = Velocidad del internet en colegio en Megabytes

/segundo

Incidencia en el IDE: Positivo

Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

DIS_1232 - Razén estudiante/m2 del lote
DIS_123 - Establecimientos educativos mejorados, optimizados o

reforzados . Dimensién: Disponibilidad

Dimensién: Disponibilidad

Subdimensidn: Recursos e infraestructura escolar
Definicion: El indicador refiere a todas las acciones de
mantenimiento preventivo y de mejoramiento de la
infraestructura educativa para garantizar ambientes
adecuados para el desarrollo pedagégico de los estudiantes
y asegurar los aspectos fisicos fundamentales que
contribuyen a la ampliacién de la capacidad del sistema para
acceso y permanencia.

Justificacién: Las acciones de mantenimiento son
viabilizadas a través del articulo 184 de la Ley 1955 de 2019,
con el proposito de financiar proyectos para la construccion,
mejoramiento, adecuacion, ampliaciones y dotacion de
infraestructura educativa fisica y digital de caracter publico en
educacion inicial, preescolar, educacion béasica y media, en
zonas urbanas y rurales

Tipo de indicador: Compuesto

Formula del indicador:

DIS133

_ (DIS,531 + DISy53; + DISp33 + DIS;534 + DIS 535 + DIS;556)
6

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: C600 y Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

Subdimension: Recursos e infraestructura escolar
Definicién: El indicador refiere a la disponibilidad de
espacios y dotacién necesaria para soportar las trayectorias
educativas completas y dar finalidad practica a las estrategias
pedagdgicas que se planean a nivel curricular.
Justificacion: Al hablar de infraestructura, se deben pensar
en las caracteristicas particulares de cada nivel de la
trayectoria educativa desde la educacion inicial, hasta el
grado once, esta mirada a las particularidades, garantizara
espacios fisicos adecuados, pertinentes y completos que
potencien el desarrollo integral de las nifias, nifios,
adolescentes y jévenes durante toda la trayectoria educativa.
normas como la NTC 4595 y la NTC 6199 para la
construccion de espacios educativos brindan indicaciones de
cémo calcular los espacios relacionando el numero de
profesores, el nimero de estudiantes y sus edades, dan
recomendaciones de metrajes minimos basados en metros
cuadrados por estudiantes (MEN, 2021).

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

> estudiantes del colegio
Y area del lote (en m?)

DISyz3, =

Incidencia en el IDE: Negativo
Fuente: C-600 y Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

DIS_1231 - Velocidad del internet en colegio
= 9 DIS_1233 - Razdn estudiante/m2 de &reas de recreacion

e Dimensién: Disponibilidad «  Dimensién: Disponibilidad
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e Subdimensidn: Recursos e infraestructura escolar

. Definicién: El indicador refiere a la disponibilidad de
espacios y dotacién necesaria para soportar la recreacion y
la actividad fisica.

e Justificacién: entendiendo que las nifias y los nifios
requieren de ambientes pedagdgicos que posibiliten el juego,
el movimiento, la exploracién, la construccién de la identidad,
asi como la interaccion con el entorno, la naturaleza, y su
cultura (MEN, 2021). Siguiendo la pauta dada por los
lineamientos para la construccion de infraestructura
educativa, Es importante tener en consideracion para la
construccién y mantenimiento de los espacios para el
aprendizaje las necesidades de desarrollo humano del
estudiantado en todos los niveles ofertados por una
institucion educativa.

e Tipo deindicador: Subindicador

e Formuladel indicador:

Y. estudiantes del colegio
Y. area de espacios de recreacion(en m?)

DIS1333 =

. Incidencia en el IDE: Negativo
. Fuente: C-600 y Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u 6ptimo: N/A
DIS_1235 - Problemas de infraestructura

e Dimension: Disponibilidad

e  Subdimensidn: Recursos e infraestructura escolar

e Definicion: El indicador mide la cantidad de problemas de
infraestructura presentes en el colegio-

e Justificacién: La existencia de problemas de infraestructura
en el colegio limitan la capacidad de la institucion para ofrecer
un servicio adecuado que garantice el derecho a la
educacion.

e Tipo deindicador: Subindicador

. Férmula del indicador:
DIS235

Y.(problemas de infrastructura existentes en colegio,)
B 7

n = 1:Grietas
2: Humedad y goteras
3: Poca ventilacioén o problemas de temperatura
(mucho calor o mucho frio),
4: Poca iluminacié
5: Problemas con el servicio de acueducto y alcantarillado
6: Problemas eléctricos
7: Otros
. Incidencia en el IDE: Negativo
e  Fuente: Encuesta IDE 2022

. Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

DIS_1236 - Riesgos ambientales y contextuales

e Dimension: Disponibilidad

e Subdimension: Recursos e infraestructura escolar

e Definicion: Mide los factores de riesgo externo que pueden
afectar gravemente la infraestructura escolar o el
funcionamiento del colegio.

e Justificacion: Tanto los componentes fisicos de la
arquitectura del entorno escolar como de los aspectos
relacionados con la estética del aula que repercuten
directamente en el aprendizaje, por tanto evaluar los riesgos
que pueden afectar la infraestructura, siendo esta uno de los
principales catalizadores del aprendizaje, resulta imperativo.
(Quesada-Chaves, M. J. 2019)

e Tipo deindicador: Subindicador

e Formuladel indicador:

DIS,536

Y. riesgos ambientales y contextuales existentes,,
B 8

n = 1: Inundacioén o avalancha,

2: Mal manejo de residuos sélidos,
3: Riesgo quimico
4: Contaminacién del recurso hidrico,
5: Contaminacion del aire y del suelo,
6: Problemas de seguridad,
7: Comercio informal
8: Otros
. Incidencia en el IDE: Negativo
e  Fuente: Encuesta IDE 2022

e  Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A
DIS_124 - Infraestructura disponible

e Dimensién: Disponibilidad

e  Subdimension: Recursos e infraestructura escolar

e Definicion: Mide la disponibilidad de espacios
complementarios a la oferta educativa, los cuales tienen el
propésito de potenciar los procesos de aprendizaje y
ensefianza.

e Justificacién: La importancia de entender que los espacios
deben ser integrales no solo atendiendo a las necesidades
propias, sino al desarrollo integral de la primera infancia, es
prioritario para poder llevar a cabo un proceso educativo con
calidad y pertinencia. En el caso particular de la educacién
inicial, que tiene una identidad propia y distintiva, se hace aln
més imperativo que la infraestructura y la organizacion del
espacio responda a sus caracteristicas particulares,
entendiendo que las nifias y los nifios requieren de ambientes
pedagodgicos que posibiliten el juego, el movimiento, la

exploracion, la construccion de la identidad, asi como la

157



interaccién con el entorno, la naturaleza, y su cultura (MEN, . Justificacion: Las brechas en desempefios académicos

2021). indican desigualdades en la apropiacion y aplicaciéon de
e Tipo deindicador: Simple conocimientos entre nifios y niflas, que a futuro podrian
. Férmula del indicador: ampliarse a otros aspectos de la vida como educacion
DIS, 5, superior, mercado laboral, entre otras.
_ (X espacios escolares para el aprendizaje o recreacion ,,) e Tipo deindicador: Simple
21

. Férmula del indicador:
n = 1:Salén de arte o dibujo

ACCyq,
2: Salén de musica _ Y puntaje de matematicas de las mujeres
3:Salén de danza - Y. estudiantes mujeres
4: Salén de sistemas Y, puntaje de matematicas de los hombres
5: Salén de implementos deportivos - Y estudiantes hombres

. Incidencia en el IDE: Brecha simetrica

6: Biblioteca escolar . Fuente: Saber 11

7: Sala de lectura . Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

8: Canchas (fttbol, baloncesto) ACC_212 - Brechaderesultados en la prueba de ciencias naturales
del examen Saber 11

9: Patio de recreo
. Dimensién: Accesibilidad

10: Teatro (auditorio) e  Subdimensién: Brechas

] o e  Definicion: Definicion: Indicador que sefiala la brecha entre
11: Laboratorio de quimica " N . .
nifios y nifias en los resultados obtenidos por los estudiantes

12: Laboratorio de fisica en la prueba Saber 11 en el area de ciencias naturales.

e Justificacion: Las brechas en desempefios académicos
13: Laboratorio de biologia, — . L L
indican desigualdades en la apropiacion y aplicacion de

14: Laboratorio de inglés conocimientos entre nifios y ninas, que a futuro podrlan

ampliarse a otros aspectos de la vida como educacion
15: Cafeteria o tienda escolar superior, mercado laboral, entre otras.

. e Tipo deindicador: Simple
16: Enfermeria

. Férmula del indicador:

17: Comedor
ACCyq,

18: Cocina para preparaciéon de comida caliente Y. puntaje de ciencias naturales de las mujeres

Y estudiantes mujeres
19: Huerta escolar

Y. puntaje de ciencias naturales de los hombres |

Y estudiantes hombres
20: Parqueadero de bicicletas

. Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
21: Otros
. Fuente: Saber 11

e Incidencia en el IDE: Positivo e Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

Fuente: Encuesta IDE 2022 )
* ACC_213 - Brecha de resultados en la prueba de sociales y

* Minimo, méximo u optimo: N/A ciudadanas del examen Saber 11

ACC_211 - Brecha de resultados en la prueba de matematicas del . Dimension: Accesibilidad

examen Saber 11 . Subdimensién: Brechas

. Dimension: Accesibilidad . Definicidon: Indicador que sefiala la brecha entre nifios y
. Subdimensién: Brechas nifias en los resultados obtenidos por los estudiantes en la
o Definicién: Indicador que sefiala la brecha entre nifios y prueba Saber 11 en el area de ciencias sociales y
nifias en los resultados obtenidos por los estudiantes en la ciudadanas.
prueba Saber 11 en el area de matematicas. e Justificacién: Las brechas en desempefios académicos

indican desigualdades en la apropiacion y aplicacion de
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conocimientos entre nifios y nifias, que a futuro podrian
ampliarse a otros aspectos de la vida como educacion
superior, mercado laboral, entre otras.

e Tipo deindicador: Simple

. Foérmula del indicador:

ACCyq5

_ X puntaje de sociales y ciudadanas de las mujeres

Y. estudiantes mujeres

> puntaje de sociales y ciudadanas de los hombres

Y estudiantes hombres

. Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
. Fuente: Saber 11

e  Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACC_214 - Brecha de resultados en la prueba de lectura critica del

examen Saber 11

. Dimension: Accesibilidad

e  Subdimensidn: Brechas

e Definicién: Indicador que sefiala la brecha entre nifios y
nifas en los resultados obtenidos por los estudiantes en la
prueba Saber 11 en el area de lectura critica.

e Justificacion: Las brechas en desempefios académicos
indican desigualdades en la apropiacion y aplicacion de
conocimientos entre nifios y nifias, que a futuro podrian
ampliarse a otros aspectos de la vida como educacion
superior, mercado laboral, entre otras.

e Tipo deindicador: Simple

e Formuladel indicador:

ACCy14

Y. puntaje de lectura critica de las mujeres

Y estudiantes mujeres

Y. puntaje de lectura criticade los hombres |
Y estudiantes hombres

. Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
. Fuente: Saber 11

e  Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACC_215 - Brecha deresultados en la prueba de inglés del examen
Saber 11

. Dimensioén: Accesibilidad

e  Subdimensién: Brechas

e Definicion: Indicador que sefiala la brecha entre nifios y
nifias en los resultados obtenidos por los estudiantes en la
prueba Saber 11 en el area de inglés.

e Justificacién: Las brechas en desempefios académicos
indican desigualdades en la apropiacion y aplicacion de

conocimientos entre nifios y nifias, que a futuro podrian

ampliarse a otros aspectos de la vida como educacion
superior, mercado laboral, entre otras.
Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

Y. puntaje de inglés de las mujeres

ACCyy5 =
215 = | Y estudiantes mujeres

Y. puntaje de inglés de los hombres

> estudiantes hombres

Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
Fuente: Saber 11

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACC_216 - Brecha extraedad por género

Dimension: Accesibilidad

Subdimension: Brechas

Definiciéon: Indicador que permite denotar la diferencia de
género presente en la tasa de extra-edad en los niveles
educativos de prescolar, primaria, secundaria y media, tanto
a nivel de colegio no oficial como a nivel agregado. Entre mas
tienda a cero dicha diferencia se puede asumir que la
cantidad de las y los estudiantes con edades por fuera del
rango establecido son similares.

Justificacion: Tomasevski (2004) afirma que la orientacion
de las estrategias globales hacia la erradicacion de la pobreza
convierte al derecho a la educaciébn en una fuerte
herramienta. Se ha afirmado universalmente que la pobreza,
la cual tiene una manifiesta orientacion de género y de raza,
es un obstaculo central para el disfrute del derecho a la
educacion.

Tipo de indicador: Compuesto

Férmula del indicador:

ACC2161 + ACC216Z + ACCZlG3 + ACC2164
4

Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
Fuente: SIMAT

ACCyq6 =

Minimo, maximo u éptimo: N/A

ACC_2161 - Brecha tasa de extraedad en preescolar

Dimension: Accesibilidad

Subdimension: Brechas

Definicion: Indicador que permite denotar la diferencia de
género presente en la tasa de extra-edad en prescolar tanto
a nivel de colegio no oficial como a nivel agregado. Entre mas
tienda a cero dicha diferencia se puede asumir que la
cantidad de las y los estudiantes con edades por fuera del
rango establecido son similares.

Justificacién: Katarina Tomasevski (2004) afirma que la
orientacion de las estrategias globales hacia la erradicacion

de la pobreza convierte al derecho a la educacion en una
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fuerte herramienta. Se ha afirmado universalmente que la
pobreza, la cual tiene una manifiesta orientacion de género y
de raza, es un obstaculo central para el disfrute del derecho
a la educacion.
Tipo de indicador: Subindicador
Férmula del indicador:

ACCyq,

= |Tasa de extraedad en mujeres preescolar

— Tasa de extraedad en hombres preescolar |
Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
Fuente: SIMAT

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACC_2162 - Brecha tasa de extraedad en béasica primaria

Dimensién: Accesibilidad

Subdimension: Brechas

Definicion: Indicador que permite denotar la diferencia de
género presente en la tasa de extra-edad en primaria, tanto a
nivel de colegio no oficial como a nivel agregado. Entre méas
tienda a cero dicha diferencia se puede asumir que la
cantidad de las y los estudiantes con edades por fuera del
rango establecido son similares.

Justificacién: Katarina Tomasevski (2004) afirma que la
orientacion de las estrategias globales hacia la erradicacion
de la pobreza convierte al derecho a la educacién en una
fuerte herramienta. Se ha afirmado universalmente que la
pobreza, la cual tiene una manifiesta orientacioén de género y
de raza, es un obstaculo central para el disfrute del derecho
a la educacion.

Tipo de indicador: Subindicador

Foérmula del indicador:

ACCyy, =

|Tasa de extraedad en mujeres basica primaria —

Tasa de extraedad en hombres béasica primaria

Incidencia en el IDE: Brecha simetrica

Fuente: SIMAT

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACC_2163 - Brecha tasa de extraedad en béasica secundaria

Dimensioén: Accesibilidad

Subdimension: Brechas

Definicion: Indicador que permite denotar la diferencia de
género presente en la tasa de extra-edad en los nivel de
secundaria, tanto a nivel de colegio no oficial como a nivel
agregado. Entre mas tienda a cero dicha diferencia se puede
asumir que la cantidad de las y los estudiantes con edades
por fuera del rango establecido son similares.

Justificacién: Katarina Tomasevski (2004) afirma que la
orientacion de las estrategias globales hacia la erradicacion

de la pobreza convierte al derecho a la educacion en una
fuerte herramienta. Se ha afirmado universalmente que la
pobreza, la cual tiene una manifiesta orientacion de género y
de raza, es un obstaculo central para el disfrute del derecho
a la educacion.
Tipo de indicador: Subindicador
Foérmula del indicador:

ACCy1,

= |Tasa de extraedad en mujeres basica secundaria

— Tasa de extraedad en hombres basica secundaria|
Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
Fuente: SIMAT

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACC_2164 - Brecha tasa de extraedad en educacion media

Dimension: Accesibilidad
Subdimensidn: Brechas
Definicidn: Indicador que permite denotar la diferencia de
género presente en la tasa de extra-edad en los nivel de
media, tanto a nivel de colegio no oficial como a nivel
agregado. Entre mas tienda a cero dicha diferencia se puede
asumir que la cantidad de las y los estudiantes con edades
por fuera del rango establecido son similares.
Justificacion: Katarina Tomasevski (2004) afirma que la
orientacién de las estrategias globales hacia la erradicaciéon
de la pobreza convierte al derecho a la educacion en una
fuerte herramienta. Se ha afirmado universalmente que la
pobreza, la cual tiene una manifiesta orientacion de género y
de raza, es un obstaculo central para el disfrute del derecho
a la educacion.
Tipo de indicador: Subindicador
Férmula del indicador:

ACCy1

= |Tasa de extraedad en mujeres media

— Tasa de extraedad en hombres media |
Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
Fuente: SIMAT

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACC_217 - Brecha de tasa de repitencia

Dimension: Accesibilidad

Subdimension: Brechas

Definicién: Indicador que permite denotar la diferencia de
género presente en la tasa de repitencia Entre mas tienda a
cero dicha diferencia se puede asumir que la cantidad de las
y los estudiantes con edades por fuera del rango establecido
son similares.

Justificacién: La repitencia estd asociada, entre varios

factores a
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Tipo de indicador: Simple
Férmula del indicador:
ACC,,; = |Tasa de repitencia en mujeres
— Tasa de repitencia en hombres |
Incidencia en el IDE: Brecha simetrica
Fuente: SIMAT

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACC_221 - Personal parala admisién

Dimension: Accesibilidad

Subdimensién: Ingreso al colegio

Definicién: Este indicador da cuenta del proceso de
matricula en las instituciones educativas publicas. Cuantos
mas actores incidan en el proceso, menor sera el riesgo de
generar barreras de tipo administrativo para el acceso al
servicio educativo.

Justificacién: El Ministerio de Educacion Nacional
consciente del rol dinamizador del proceso de matricula en
las instituciones educativas, ha desarrollado el Modelo de
Gestion de Cobertura soportado en una herramienta
informatica, que busca apoyar a las secretarias de educacion
o entidades territoriales en la organizacion y ejecucion del
proceso de matricula, estableciendo unidad en las politicas,
procedimientos y actividades que garanticen la continuidad
de los alumnos matriculados asi como la vinculacién de los
alumnos nuevos en el Sistema Educativo Oficial. Las
secretarias coordinan la realizacion de las siguientes etapas
definiendo responsables, productos y fechas en que deben
obtenerse, teniendo como objetivo primordial que culminen
antes de iniciar el periodo lectivo.

Tipo de indicador: Simple

Formula del indicador:

Y. actores que oficializ an la matricula de un
estudiante una vez se le asigna el cupo

ACCyyy =
221 5

n = 1: Acudiente

2: Secretaria académica del colegio
3: Coordinador

4: Rector,

5: Otros}

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACC_222 - Disposicion de estrategias para la eliminacion de

barreras de acceso ala educacién

Dimension: Accesibilidad

Subdimension: Ingreso al colegio

Definicion: Indicador que da cuenta de las acciones que
buscan garantizar el acceso en términos de equidad. Las

acciones son producto de la oferta intersectorial o de la
gestién de directivos docentes; procurando la minimizar
mayor cantidad de brechas materiales posibles.
Justificacién: Desde la subdireccién de permanencia del
Ministerio de Educacién Nacional, se han dispuesto 3
coordinaciones para el desarrollo de estrategias para la
garantia del derecho: coordinacion de estrategias generales,
coordinacion de atencién educativa para afectados por la
violencia o por emergencia y la coordinacion de planeacion y
seguimiento a la permanencia (MEN, 2012).
Tipo de indicador: Simple
Foérmula del indicador:

estrategias para eliminar

barreras de acceso a la educacion,
7

ACCyy, =

n = {1: Entrega de kit escolar

2: Entrega de uniformes

3: Gestion para la implementacién de rutas escolares casa

— colegio — casa

4: Gestion para la implementacién del programa al colegio en bici

5: Gestién para la implementacion del programa Ciempiés o caminos seguros

6: Desarrollo de actividades de buisqueda activa

7: Otros

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACE_311 - Herramientas para el aprendizaje

Dimension: Aceptabilidad
Subdimensién: Procesos pedagdgicos y resultados
académicos

Definicidn: Este indicador da cuenta de las acciones que
realizan los colegios para proteger y construir las condiciones
para que nifios, niflas y adolescentes realicen de manera
continua, completa y de calidad el recorrido que realiza cada
estudiante dentro del sistema educativo.

Justificacion: Las trayectorias educativas completas
representan una de estas nuevas formas de comprender y
analizar la realidad educativa de los paises. Es importante
destacar como mediante esta concepcion se va mucho mas
alla de la medicion tradicional del acceso, la cobertura y la
permanencia, incorporando en el andlisis factores sociales,
pedagdgicos e institucionales que inciden en la continuidad
de los procesos, asi como las caracteristicas mismas del

sistema educativo (Cajiao, F., 2022).
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e Tipo deindicador: Compuesto
. Férmula del indicador:
ACE3141 + ACE3115 + ACE3143 + ACE3q,

ACE;, = 7
. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022
e  Minimo, maximo u éptimo: N/A
ACE_3111 - Aprendizajes fundamentales [Comunicacion,

desarrollo de pensamiento y convivencia]

e Dimensién: Aceptabilidad

e Subdimensién: Procesos pedagoégicos y resultados
académicos

. Definicién: Indicador que describe las estrategias
pedagogicas implementadas para el desarrollo de las
competencias en comunicacion y desarrollo de pensamiento.

e Justificacién: La internacionalizacion, el cambio y el
desarrollo de las nuevas tecnologias implican que las
personas actualicen aptitudes laborales especificas y
dispongan de competencias genéricas para adaptarse a los
cambios. En este clima de rapida evolucién, la cohesion
social de la Unién Europea suscita cada vez mas inquietud,;
existe el riesgo de que muchos se sientan marginados por la
globalizacion 'y la revolucion digital. Por eso, los
conocimientos, capacidades y aptitudes de todas las
personas deben evolucionar a partir de la adquisién de unos
aprendizajes fundamentales en comunicacién, razonamiento
abstracto, pensamiento cientifico y convivencia (MEN, 2012).

e Tipo deindicador: Subindicador

. Formula del indicador:

Y. acciones para promover aprendizajes fundamentales ,

ACE. =
3111 7

n

= 1. Lectura en voz alta Lecturas compartidas entre estudiantes y familias
2: Concursos de lectura y escritura

3: Elaboracion del Plan de lectura, escritura y oralidad institucional
4: Estrategias de evaluacién formativa para procesos lecto

— escritores

5: Adquisicion de materiales a partir de proyectos institucionales de inversiéon

6: Centros literarios

7:0tro — ; Cual?
. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022

. Minimo, maximo u 6ptimo: N/A
ACE_3112 - Practicas pedagdgicas

e Dimensién: Aceptabilidad
. Subdimension: Procesos pedagogicos y resultados

académicos

Definicidn: Sub-indicador que da cuenta de las estrategias y
estilos pedagégicos que desarrollan los docentes para los
procesos de ensefianza. Dado que la unidad de observacion
para el IDE son los colegios, se busca explorar las estrategias
implementadas por las directivas docentes para identificar el
saber pedagdgico de sus maestros en los procesos de
ensefianza.

Justificacién: La calidad de la educacion ha dejado de
entenderse como una consecuencia natural de la educacion
y se convierte en una de las principales prioridades del
sistema educativo. Varios factores explican este énfasis
creciente y generalizado en la calidad. De un lado, estan las
conclusiones de la epistemologia genética que demuestran el
activo papel de nuestros esquemas y estructuras cognitivas
en el desarrollo, lo que necesariamente conduce a diferenciar
la ensefianza y el aprendizaje como dos procesos diferentes
y a comprender que la asistencia al salén de clase no
garantiza, de ninguna manera, el aprendizaje. En segundo
lugar, estan las significativas transformaciones sociales,
econodmicas, politicas y culturales vividas por la humanidad
en los Ultimos treinta afios, que han asignado un peso cada
vez mas importante a los factores vinculados con el
conocimiento. Estas transformaciones sociales han
planteado cambios trascendentales en los retos del sistema
educativo (Samper, J. D. Z..,2011. p.1)

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

estrategias para identificar los estilos
pedagdgicos de la planta docente

7

2
ACE314, =

n = 1: Encuestas o instrumentos que indaguen

a la planta docente acerca de sus practicas pedagdgicas

2:Talleres en el marco de asesorias

pedagdgicas externas para la actualizacion del PEI

3: Grupos de estudio o comunidades de aprendizaje de
caracter interno para la actualizacion de practicas pedagodgicas

y procesos de actualizaciéon curricular

4: Reuniones con los jefes de area o con la planta docente
en el marco de los procesos de autoevaluacién institucional

para el area de gestion académica

5: En el marco de las acciones planteadas en el Plan

Institucional Anual de Formacién — PIAF — vigente
6: Reuniones por ciclos
7: Otros

Incidencia en el IDE: Positivo
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. Fuente: Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u éptimo: N/A

ACE_3113 - |Investigacion e innovaciones pedagdgicas y

educativas

e Dimensién: Aceptabilidad

. Subdimensién: Procesos pedagégicos Yy resultados
académicos

e Definicion: Sub-indicador que da cuenta de las estrategias
para el fomento de la investigacion y la innovacion
pedagogica como una expresion de los derechos de la planta
docente. Dado que la unidad de observacion para el IDE son
los colegios, se busca explorar las estrategias implementadas
por las directivas docentes para identificar e impulsar la
investigacion y la innovacion.

e Justificacién: Rivas (2000) propone que la innovacion
educativa es una accion deliberada para la incorporacion de
algo nuevo en la institucién escolar, cuyo resultado es un
cambio eficiente en sus estructuras u operaciones, que
mejora los efectos en orden al logro de los objetivos
educativos (p.31). Cifuentes (2018) puntualiza a partir de esta
conceptualizacion de que la innovacion y la investigacion, al
ser procesos deliberados, suponen un proceso previo de
planeacién en el que resulta necesario fijar sus objetivos ya
que se busca un cambio conducente a una mejora del &mbito
de la institucién escolar.

e Tipo deindicador: Subindicador

e Formuladel indicador:

X

acciones para incentivar la investigacion
pedagogicas y educativas

10

n = 1. Respaldar las comisiones de estudios

ACE3113

2: Semilleros de investigacion (estudiantes }é maestros)

3: Participacién en convocatorias publicas —privadas
0

4: Articulacion de intereses investigativos
de los maestros con los proyectos educativos

transversales u otros proyectos escolares

5: Insertar en el Plan Institucional Anual de Formaciéon —
PIAF — contenidos relacionados con

la investigacién y la innovaciéon

6: Conformaciéon de comunidades de

aprendizaje al interior del colegio

7: Participacion de la planta docente en redes de

maestros investigadores

8: Negociacion de tiempos y espacios con la planta docente para el

fomento de la investigacion e innovaciéon

9: Participacién de los directivos docentes en acciones de investigaciéon

e innovacién dentro del colegio

10: otra
. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u 6éptimo: N/A
ACE_3114 - Flexibilizacién curricular

e Dimension: Aceptabilidad

. Subdimensién: Procesos pedagégicos y resultados
académicos

. Definicién: Sub-indicador que da cuenta de las estrategias
para el disefio curricular y la flexibilizacién curricular. Dado
que la unidad de observacion para el IDE son los colegios, se
busca explorar las estrategias implementadas por las
directivas docentes para propiciar la revision de los curriculos
y promover la flexibilizacién de los mismos en aras de
reconocer la necesidad de adaptar la escuela a las
necesidades educativas de sus estudiantes.

e Justificacion: Hernandez, L. F. G. (2020) refiere que La
nocién de flexibilizacién curricular se entendera como aquella
intencion formativa que busca mantener mismos objetivos
para todos los estudiantes, accediendo cada uno de diferente
forma o manera acorde a sus condiciones; en otras palabras,
busca satisfacer las necesidades de ensefianza vy
aprendizaje, organizandolas desde la diversidad social y
cultural. En este sentido, Diaz Barriga (2014) hablaba de la
flexibilidad como aquella que busca aludir a la experiencia y
al debilitamiento de los agentes, discursos, espacios y
practicas, asi como la interaccién social. (Hernandez, L. F. G.,
2020. p.42)

e Tipo de indicador: Subindicador

e Formuladel indicador:

ACE3114

Y. acciones relacionadas con la flexibilizacioén curricular,
- 5

n = 1: Desarrollo de curriculos integrados entre dos o mas areas.

2:Seleccion de estandares yDerechos Basicos de Aprendizaje — DBA

— de mas de un grado.

3: Practicas colaborativas entre docentes o directivos docentes

para el disefio curricular

4: Sesiones de planeacién entre planta docente y docentes

de apoyo para el disefo de los PIAR,
5: Otras ; Cudles?}

. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACE_312 - Resultados académicos y reconocimientos

institucionales
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e Dimensién: Aceptabilidad

. Subdimension: Procesos pedagégicos y resultados

académicos

e Definicion: Los resultados de aprendizaje son una referencia
para valorar la calidad del proceso educativo, y también
ponen a disposicion de los empleadores y de la sociedad en
general, un enunciado explicito de las capacidades con que
egresan los estudiantes. Asimismo, promueve que los
responsables académicos evallen y cualifiquen sus procesos
de gestion curricular y tengan un Sistema Interno de

Aseguramiento de la Calidad que contribuya a la mejora

permanente de los procesos. (MEN, 2021).

e Justificacién: La evaluacién es esencial para la calidad
educativa, ya que arroja distintas clases de informacién que
permiten tomar decisiones mejor informadas y entender
procesos de ensefianza-aprendizaje que no son tan claros sin
su aplicacién. El uso pedagdgico de los resultados orienta el
trabajo de las instituciones, los docentes, los estudiantes y los
padres y madres de familia. De ahi la importancia de verla
como una herramienta para potenciar los aprendizajes y los
procesos que ocurren en el aula, dentro del ciclo de calidad
que busca fortalecer las instituciones educativas y conjuga
estandares basicos de competencia, procesos de evaluacion

y disefio e implementacion de planes de mejoramiento

institucional (MEN, 2021).
e Tipo deindicador: Compuesto

. Férmula del indicador:

_ ACE31p; + ACE3y5; + ACE3153 + ACE;3; 5,

ACE3q, = 7

. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: SIMAT, Saber 11 y Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u 6ptimo: N/A
ACE_3121 - Desempefio en pruebas del examen Saber 11

. Dimension: Aceptabilidad

e Subdimensién: Procesos pedagégicos y resultados

académicos

. Definicion: Indicador que sefiala los resultados obtenidos por
los estudiantes en la prueba Saber 11 en las distintas areas
que evalla este examen, esto nos indica que tan buenos o
malos fueron los resultados para cada afio correspondiente.

e Justificacién: La evaluacion del desempefio de
estudiantes a través de examenes estandarizados es el
indicador mas frecuente de la calidad de la educacién. Estos
se refieren al manejo de contenidos especificos del plan de
estudios, normalmente de aquéllos mas facilmente
cuantificables, como las matematicas y las ciencias. Los
resultados son convertidos en jerarquia de escuelas a nivel
nacional, y de paises a nivel internacional. Asi atraen la

atencion en esta época de competitividad internacional, como

asimismo influencian las perspectivas de empleo de los
estudiantes. La definicion de la educacién como una inversion
es con frecuencia traducida en una tasa de ingresos
calculada a partir de los niveles salariales obtenidos. La
discordia entre educacién y empleo se evidencia, sin
embargo, en el fenémeno del desempleo de los graduados.
(Tomasevski, 2004. p. 45).

Tipo de indicador: Subindicador

Foérmula del indicador:

Y. Puntaje global en la prueba Saber 11
ACE3y5 =

Y estudiantes
Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Examen Saber 11

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACE_3122 - Tasa de reprobacion

Dimension: Aceptabilidad

Subdimension: Procesos pedagdgicos y resultados
académicos

Definicién: Este indicador da cuenta de la proporcion de
alumnos que al finalizar el afio lectivo no cumplen con los
requisitos académicos para matricularse al afio siguiente en
el grado superior (MEN, 2021).

Justificacién: El alumno que reprueba un grado es aquel que
no alcanz6 los logros de las areas obligatorias y
fundamentales y se encuentra en una de las siguientes
situaciones: i )JEducandos con valoracion final de insuficiente
o deficiente en tres o méas areas. ii) Educandos que hayan
obtenido valoracion final insuficiente o deficiente en
matematicas y lenguaje durante dos o mas grados
consecutivos de la educaciéon baésica. iii)Educandos que
hayan dejado de asistir injustificadamente a méas del 25% de
las actividades académicas durante el afio escolar. iv) Es
responsabilidad de la comision de evaluacion y promocion
estudiar el caso de cada uno de los educandos considerados
para la repeticion de un grado y decidir acerca de ésta, pero
en ningun caso excediendo el limite del 5% del nimero de
educandos que finalicen el afio en la institucion educativa.
Los demas educandos seran promovidos al siguiente grado,
pero sus evaluaciones finales no se podran modificar (MEN,
2012).

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

Y. estudiantes que reprobaron

ACE =
3122 Y estudiantes

Incidencia en el IDE: Negativo
Fuente: SIMAT

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACE_3123 - Premios y reconocimientos institucionales
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Dimension: Aceptabilidad

Subdimension: Procesos pedagégicos y resultados
académicos

Definicion: Este indicador da cuenta de las categorias en las
que el colegio ha recibido premios y reconocimientos, dado
que la visibilizacién de las acciones de los colegios impacta
en el clima escolar y el desempefio de la planta docente.
Justificacién: La motivacion generada por el incentivo,
especialmente a corto plazo, genera un cambio efectivo en el
comportamiento del agente, comprobable en los resultados
del desempefio; uno de los principios de la ciencia econémica
enuncia que las personas responden a los incentivos
(Mankiw, 2012), como una forma de comprender la toma de
decisiones en los individuos. El monto de los incentivos y en
general el contexto de implementacion incidieron
fundamentalmente sobre el desempefio de los participantes y
su correspondiente cambio en el comportamiento (Springer et
al., 2010).

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

premios reconocimientos que el colegio
ha recibido en los ultimos cinco (5)afios ,,

ACE3153 =
n = 1: Practicas pedagdgicas y manejo de aula
2: Investigacion e innovacion
3: Gestién escolar y liderazgo
4: Deportes, artes y cultura
5: Construccion de paz en la escuela
6: Otro
Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ACE_3124 - Acciones para garantizar trayectorias educativas
completas

Dimension: Aceptabilidad

Subdimensién: Procesos pedagdgicos y resultados
académicos

Definicion: Este indicador da cuenta de las acciones que
realizan los colegios para proteger y construir las condiciones
para que nifios, nifias y adolescentes realicen de manera
continua, completa y de calidad el recorrido que realiza cada
estudiante dentro del sistema educativo.

Justificacién: Las trayectorias educativas completas
representan una de estas nuevas formas de comprender y
analizar la realidad educativa de los paises. Es importante
destacar como mediante esta concepcién se va mucho mas
alla de la medicion tradicional del acceso, la cobertura y la
permanencia, incorporando en el andlisis factores sociales,
pedagdgicos e institucionales que inciden en la continuidad

de los procesos, asi como las caracteristicas mismas del

sistema educativo. Resulta, desde luego, un reto mucho mas
ambicioso para un pais como Colombia proponerse el logro
de trayectorias completas de calidad que plantear metas
fragmentadas, como la reduccion de la desercién, el aumento
de la cobertura en un determinado ciclo educativo o el
incremento de la tasa de graduacién en la educacién superior.
La calidad de la educacion es fundamental, pero la cantidad
también lo es. Si la mayor parte de la poblacién adulta no
alcanza niveles por encima de la educacién basica, la
sociedad no sera capaz de generar innovaciones, ni de
aprovechar plenamente las tecnologias existentes. (Cajiao,
F., 2022).

e Tipo deindicador: Subindicador

e Formuladel indicador:

ACE314

= Z acciones para garantizar trayectorias educativas completas,

n = 1: Convenios de continuidad de acuerdo al Gltimo nivel y grado

educativo ofertado en su colegio en niveles o grados especificos

2: Convnios de continuidad para niveles o grados especificos

ofertados en su colegio

3: Implementacién de programas extracurriculares en el marco

de alianzas interinstitucionales,

4: Disefio de estrategias pedagodgicas basadas en los intereses y
proyecciones del estudiantado del Gltimo nivel y grado

ofertado en su colegio o en niveles o grados especificos,

5: Promocién de acciones para el involucramiento parental en la continuidad

de los procesos de aprendizaje en el sistema educativo formal
6: Otro

. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022

. Minimo, maximo u éptimo: N/A
ACE_321 - Proporcion de docentes con posgrado

e Dimension: Aceptabilidad

e  Subdimension: Equipo docente

. Definicidon: Muestra el porcentaje de profesores con
posgrado por institucion. Se observa que se tiene una
relacion positiva ya que se podria atribuir a que a mayor
nimero de profesores con posgrado con el que cuente la
institucion mejor sera su desempefio a nivel general.

e Justificacion: Buitrago (2018) respecto a la formacion
posgradual enuncia lo siguiente: Es muy importante que los
programas de maestria y doctorado que se ofertan en el pais
mantengan y mejoren sus niveles, y que los maestros y

directivos docentes que se forman en ellos asuman la
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investigacion como una alternativa de desempefio profesional
y como una posibilidad idénea para conocer y reflexionar
sobre la cotidianidad y las necesidades de los contextos
educativos, y orientar las acciones educativas, pedagégicas
y didacticas que se requieren.

En este sentido, es importante sefialar que las
especializaciones en el pais fueron durante muchos afios
muy importantes y relevantes, pero que poco a poco, en
muchos casos, fueron perdiendo calidad, rigor y pertinencia,
y que, de manera desafortunada, muchos maestros se
dedicaron a coleccionar un gran nimero de ellas, las cuales
no siempre se vieron reflejadas en su quehacer docente (p.
5). (Pérez, J. C. H., 2020. Pp. 133- 134)

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

ACE3z,

Y. docentes con posgrado como maximo nivel educativo

Y. docentes
Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: C600

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ACE_322 - Proporcion de docentes provisionales

Dimension: Aceptabilidad

Subdimensién: Equipo docente

Definicién: Indicador que refleja el porcentaje de docentes
provisionales en relacion con el total de estudiantes. La
provisionalidad es un estado o tipo de contrato publico por
medio del cual se contrata a un empleado sin necesidad de
pasar por un proceso de convocatoria publica de méritos.
Justificacién: De acuerdo con el informe N° 55 del
Laboratorio de Economia de la Educacion de la Pontificia
Universidad Javeriana —LEE- , En Colombia, 33% de los
docentes del sector oficial son provisionales o temporales.
Los docentes provisionales en promedio tienen menores
niveles educativos y por norma no realizan todo el proceso de
seleccion con concurso publico de méritos, que evalta los
conocimientos especificos para el desempefio del cargo.
Segun la investigacion realizada por el LEE Javeriana, el 58.9
% de los docentes en propiedad tiene posgrado, a diferencia
de la poblacién de provisionales o temporales que alcanza el
18 %. La provisionalidad es una figura importante que permite
contratar de manera rapida a un profesor mientras se abre el
concurso y se hace un nombramiento en propiedad, evitando
por tanto, que los estudiantes se queden sin profesor
mientras se surte el proceso. Sin  embargo,
desafortunadamente, en Colombia la provisionalidad se da
por mucho tiempo y en gran proporcién en algunas regiones
del pais afectado la calidad educativa.

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

Y. docentes con tipo de vinculaciéon provisional
ACE5,, =

> docentes
Incidencia en el IDE: Negativo
Fuente: C600

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ADA_411 - Programas y rutas disefladas paralainclusién educativa

Dimension: Adaptabilidad

Subdimension: Necesidades educativas Diferenciales
Definicién: Este indicador da cuenta de apropiaciéon y
adaptacion de los planes. Programas y proyectos que
provienen del MEN y la SED y de aquellos que son creados
en el colegio para atender la diversidad y propender por
entornos seguros y ambientes saludables en reconocimiento
de las potencialidades y capacidades del estudiantado.
Justificacién: La educacion segregada puede fomentar la
desintegracion social o conflictos. La indivisibilidad de los
derechos humanos requiere la evaluacion de la contribucion
de la educacion a todos derechos humanos. Esta es todavia
un area inexplorada. Una razén importante es la definicién de
la educacién como un sector, cuando los derechos humanos
son, por definicion, intersectoriales. El enfoque particular de
los derechos humanos en la eliminacién de la discriminacion
indica las prioridades. Mas aun, previsiones especificas sobre
los contenidos de la educacién resaltan los ajustes
necesarios para que toda la educacion sostenga la promocion
de los derechos humanos. (Tomasevski, 2014. p.48).

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

X

programas y rutas para atencién de
Necesidades Educativas Especiales — NEE |

6
n = 1: Poblacién en condicién de discapacidad

ADA4y 4, =

2: Estrategias educativas flexibles

3: Equidad de género y diversidad sexual

4: Interculturalidad,

5: Prevencién del embarazo temprano y subsiguiente
6: Otros

Incidencia en el IDE: Positivo

Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u éptimo: N/A

ADA_412 - Relacion de estudiantes con discapacidad y/o talentos

excepcionales / docentes de apoyo para lainclusion

Dimension: Adaptabilidad

Subdimensién: Necesidades educativas Diferenciales
Definicién: Sefiala el nUmero de profesores que cuentan con
formacién o tienen experiencia especializada para poder

brindar educacién a estudiantes con capacidades y talentos
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excepcionales. El poder contar con este tipo de profesores
hace que las instituciones estén mas preparadas para poder
atender a todo tipo de estudiantes que requieran diferentes
atenciones.

Justificacién: El Decreto 3020 de 2002 por el cual se
establecen los criterios y procedimientos para organizar las
plantas de personal docente y administrativo del servicio
educativo estatal que prestan las entidades territoriales y se
dictan otras disposiciones, establece:

Articulo 11. Cuando la entidad territorial certificada haya
superado los promedios nacionales de cobertura neta en los
niveles o ciclos correspondientes, certificados por el
Ministerio de Educacién Nacional, previa disponibilidad
presupuestal y con base en estudios actualizados, podra
variar estos parametros con el fin de atender programas
destinados al mejoramiento de la calidad y la pertinencia
educativa. Para fijar la planta de personal de los
establecimientos educativos que atienden estudiantes con
necesidades educativas especiales, o que cuenten con
innovaciones y modelos educativos aprobados por el
Ministerio de Educacion Nacional o con programas de
etnoeducacion, la entidad territorial atendera los criterios y
pardmetros establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales
docentes que tiene colegio para
atender a la poblacién con NEE

ADA4y, =

Incidencia en el IDE: Negativo

Fuente: C600

Minimo, méaximo u 6ptimo: a) Por lo menos un docente o
profesional de apoyo, en el establecimiento educativo donde
haya un nimero igual o superior a diez (10) estudiantes con
necesidades educativas especiales; b) Por lo menos un
intérprete de lengua de sefias colombiana por cada grupo que
integre hasta trece (13) estudiantes sordos en educacion
basica secundaria o media; ¢) Por lo menos un docente
bilingie y un modelo lingiliistico o adulto sordo usuario de
lengua de sefias colombiana por cada grupo que atienda
hasta veinte (20) estudiantes sordos en el nivel preescolar y

en educacion basica primaria

ADA_413 - Recursos para la adaptabilidad

Dimension: Adaptabilidad

Subdimensidn: Necesidades educativas Diferenciales
Definicion: Mide los recursos fisicos para propiciar
pedagogias incluyentes.

Justificacién: El Decreto 3020 de 2002 por el cual se

establecen los criterios y procedimientos para organizar las

plantas de personal docente y administrativo del servicio
educativo estatal que prestan las entidades territoriales y se
dictan otras disposiciones, establece que cuando la entidad
territorial certificada haya superado los promedios nacionales
de cobertura neta en los niveles o ciclos correspondientes,
certificados por el Ministerio de Educacién Nacional, previa
disponibilidad presupuestal y con base en estudios
actualizados, podra variar estos parametros con el fin de
atender programas destinados al mejoramiento de la calidad
y la pertinencia educativa.

Tipo de indicador: Simple

Foérmula del indicador:

)

elementos o recursos para estudiantes
en condicion de discapacidad

ADA, 3 =
41 3

n = 1: Rampas

2: Ascensores

3: Guias pododactiles para ciegos (caminos con relieve),
4: Sefiales sonoras para ciegos

5: Profesores con manejo de lenguaje de sefias

6: Textos en Braille

7: Posibilidad de cambios de salones para facilidad de

acceso para personas que lo necesiten
8: Otros

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ADA_421 - Tasa de desercidn intra-anual

Dimension: Adaptabilidad

Subdimension: Mecanismos para la permanencia escolar.
Definicién: Este indicador da cuenta del porcentaje de
estudiantes que dejan de estudiar durante el transcurso del
afio académico, en comparacién con los inicialmente
matriculados.

Justificacion: El ministerio de Educacion Nacional (MEN,
2008) define la desercion como la interrupcion o
desvinculacion de los estudiantes de sus estudios. Es un
evento que aunque le ocurre al nifio tiene causas y
consecuencias en las instituciones educativas, las familias o
el sistema educativo.

Tipo de indicador: Simple

Foérmula del indicador:

Y estudiantes desertores
Y estudiantes

ADA,y, =
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. Incidencia en el IDE: Negativo
. Fuente: SIMAT

e  Minimo, maximo u éptimo: N/A
ADA_422 - Programas para la prevencion de la desercion

e Dimensién: Adaptabilidad

e  Subdimensidn: Mecanismos para la permanencia escolar
. Definicién: Da cuenta de las practicas y estrategias para
minimizar y atender los impactos de la desercion al interior

del colegio. Las acciones son producto de la oferta

intersectorial o de la gestién de directivos docentes.

e Justificacion: La investigacion de Moreno Bernal (2013)
afirma que el 15 % de los nifios entre 6 y 12 afios y el 25% de
los jovenes entre 12 y 18 afios que desertan del sistema
educativo lo hacen a razén del imaginario cultural antes
mencionado. Sostiene que la desercion estudiantil encuentra
fundamento en que las pedagogias tradicionales les resultan
desmotivantes, o porque encuentran en la escuela un espacio
de represion donde no estan las respuestas a sus blsguedas.
Esto se convierte en factor de desercion en la medida que el
estudiante no va a la escuela sélo para aprender; la escuela
es el mundo para él, ahi se juega gran parte de su vida
cotidiana y si ésta no responde integralmente a las

necesidades que tiene como persona, entonces preferira irse.

(Moreno, D., 2013. p.121).
e Tipo deindicador: Simple

. Férmula del indicador:

Y. acciones para prevenir la desercién escolar,,

ADA,,, =
422 11

n=¢€ 1: Integracion de acciones en los Planes de Mejoramiento

Institucional a nivel académico,

2: Gestion para la asistencia técnica de los profesionales de

apoyo pedagdgico y/o gestores locales,

3: Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar PAE,

4: Gestion para la implementacion del Servicio Integral de

Desayunos y Almuerzos Escolares (SIDAE),

5: Gestion para la implementacion del Servicio Integral de

Almuerzos Transportados (SIAT),

6: Gestion para la entrega de dispositivos tecnologicos,

7: Gestion para la implementacion de rutas complementarias

para la formacion integral,
8: Apoyos para estudiantes que sean padres o madres,

9: Apoyos para estudiantes que deban trabajar,

10: Programas de seguridad/prevencion del delito dentro del

colegio,
11: Otros

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

ADA_423 - Acciones de promocién de convivencia

Dimension: Adaptabilidad

Subdimensién: Mecanismos para la permanencia escolar
Definicion: Da cuenta de las practicas y acciones que se
desarrollan en el colegio para promover un clima escolar
saludable y un entorno seguro y protector para la garantia del
derecho a la Educacion sobre la base del libre desarrollo de
la personalidad.

Justificacion: La convivencia en la escuela debe avanzar
hacia la disminucién progresiva de las violencias para mejorar
los ambientes de aprendizaje, fortalecer las relaciones entre
los distintos integrantes de la comunidad educativa, ademas,
debe aspirar a que las tensiones y contradicciones existentes
puedan enfrentarse de manera positiva que conduzcan a
transformaciones cuya incidencia inmediata se dé en ese
ambito escolar, pero que, en el mediano plazo, repercuta en
la sociedad entera. Dicho de otra manera “La base de la
educacion se encuentra en la vida diaria de la escuela, en
donde los alumnos convenientemente dirigidos pueden
aprender a pensar con sinceridad y fundamento, a enjuiciar
las normas de la sociedad en la que viven y a asumir deberes
y responsabilidades hacia sus compafieros de estudio, sus
familias, la comunidad en la que viven y, mas adelante, en la
sociedad mundial” (UNESCO, 1969, p. 17). (Gutiérrez-
Méndez, D., y Pérez-Archundia, E., 2015. p.66)

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

acciones para la promocioén de
la sana convivencia escolar ,

ADAyys = 6

n= €1: Desarrollo de los proyectos anti-acoso/bullying,

2: Actividades para la apropiacion y fomento del lenguaje

inclusivo,

3: Actividades para la prevencion de violencias basadas en

género,

4: Actividades para la inclusion y fomento de la adaptacion para

migrantes o poblacion de grupos étnicos,
5: Actividades para la prevencion del racismo y la xenofobia,

5: Eleccion de los representantes del gobierno escolar

168



6: Otros

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

ADA_424 - Expresion de la personalidad

Dimensién: Adaptabilidad

Subdimensién: Mecanismos para la permanencia escolar
Definicién: Mide las conductas que son reforzadas y
penalizadas al interior del colegio.

Justificacion: El derecho al libre desarrollo de la
personalidad, conocido también como derecho a la
autonomia e identidad personal, busca proteger la potestad
del individuo para auto-determinarse; esto es, la posibilidad
de adoptar, sin intromisiones ni presiones de ninguna clase,
un modelo de vida acorde con sus propios intereses.

Tipo de indicador: Simple

Férmula del indicador:

expresiones de libertad permitidas

ADAsze = X en el colegio

n
n=E€ 1: Uso de piercing,

2: tatuajes visibles,

3: cabello tinturado,

4: uso de uias acrilicas,

5: uds pintadas,

6: Cabello largo en hombres,

7: Uso de maquillaje,

8: Uso de accesorios diferentes al uniforme

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

GI_511 - Gestion directiva

Dimension: Gestion Institucional

Subdimension: Direccionamiento y gestion

Definicion: Se refiere a la manera como el establecimiento
educativo es orientado. Esta &rea se centra en el
direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima
y el gobierno escolar, ademéas de las relaciones con el
entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su
equipo de gestion organicen, desarrollen y evalten el

funcionamiento general de la institucion. (MEN, 2008. p. 27).

Gl_5111 -

Justificacion: Los establecimientos educativos han
evolucionado: han pasado de ser instituciones cerradas y
aisladas a funcionar como organizaciones abiertas,
auténomas y complejas. Esto significa que requieren nuevas
formas de gestion para cumplir sus propositos, desarrollar sus
capacidades para articular sus procesos internos y consolidar
su Proyecto Educativo Institucional —PEI-. (L6pez, A. F. J.,
Garcia, A. M. P., Arango, P. A. G., y Vallejo, L. N. 2016).
Tipo de indicador: Compuesto

Foérmula del indicador:

615111 + G15112
Glyyy = o=

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A
Actualizaciéon documentos PEI

Dimensién: Gestion Institucional

Subdimensioén: Direccionamiento y gestion

Definicién: Mide la frecuencia con la que son actualizados
los documentos del PEI.

Justificacion: De Acuerdo con la Ley 115 de 1994, articulo
73. Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la
formacion integral del educando, cada establecimiento
educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros
aspectos, los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la
estrategia pedagogica, el reglamento para docentes y
estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a
cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus
reglamentos.

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

Gls,1, = |Afo de actualizacién del del PEI
— Afio de calculo del IDE|

Si Gls4,, < 4 entonces 1: actualizado
Si G54, > 4 entonces 0: No actualizado

Nota: el PEl se compone de: 1: Sistema Institucional de
Evaluacion , 2: Manual de Convivencia 3: Documento del
Proyecto Educativo Institucional, 4:Planes de estudio. Para

estar actualizado, todos los documentos deben estarlo.

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022
Minimo, méaximo u 6ptimo: El PEI debe actualizarse cada 4

afios
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Gl_5112 - Herramientas para el seguimiento del PEI

Dimension: Gestién Institucional

Subdimensién: Direccionamiento y gestion

Definicion: Mide las practicas y herramientas que se utilizan
para la revision y mejoramiento continuo del PEI.
Justificacién: Julian de Zubiria Samper sostiene que en las
instituciones de mayor calidad el proyecto pedagogico estaba
vivo, habia sido construido de manera colectiva y era jalonado
en especial por el Director o Coordinador Académico. Este
liderazgo ratifica una de las conclusiones mundiales sobre el
tema (Informe McKinsey, 2007; OCDE, 1994 y Braslavsky,
2006) y se expresa en las expectativas positivas que presenta
el Director frente a los estudiantes y maestros, y en el
seguimiento permanente con retroalimentacion que lleva a
cabo.

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

Gl _ Z acciones adelantadas para realizar
5112 = seguimiento al PEI

n =€ 1: Diligenciamiento de la matriz de autoevaluacion

Institucional suministrada por la SED,

2: Diligenciamiento de alguna matriz interna de la institucion

para evaluar el PE],

3: Realizacion de comités de seguimiento al consejo directivo y

consejo académico,
4: Acompanamiento pedagdgico externo,
5: Otro

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

GI_5113 - Delegacién de decisiones

Dimension: Gestién Institucional

Subdimension: Direccionamiento y gestion

Definicion: Mide las estrategias de liderazgo escolar que
implementan directivos docentes para el desarrollo de sus
tareas.

Justificacién: La conclusion a la que llega el Informe
McKinsey (2007) es muy clara al respecto:’Las reformas
educativas rara vez tienen éxito sin un liderazgo efectivo,
tanto a nivel del sistema como de cada escuela. Un estudio
determiné que “no existe un solo caso documentado de una
escuela que haya podido cambiar la trayectoria de los logros
de sus alumnos sin contar con un fuerte liderazgo.” De

manera similar, no hemos podido hallar un sistema educativo

que haya sido transformado sin contar con un liderazgo
sostenido, comprometido y talentoso.
Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

Y. actividades que delega,
8

Gls113 =

n =1. Planear las acciones para desarrollar la autoevaluacion

Institucional;

2. Asignar la carga horaria y las actividades de planeacion

curricular para la planta docente;

3. Atender las peticiones, quejas, reclamos y felicitaciones
provenientes de estudiantes, padres de familia y personal

externo;

4. Manejar las plataformas de reporte de evidencias y/o entrega

de informes ante los entes de control ;

5. Definir las prioridades para la proyeccion del gasto del

presupuesto asignado;

6. Gestion para la creacion de alianzas estratégicas para el
desarrollo de proyectos que fomenten la permanencia y la

calidad educativa;

7. Desarrollar las evaluaciones de desemperio de la planta

docente;

8. Desarrollar acciones relacionadas con el mantenimiento de la

infraestructura escolar

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u éptimo: N/A

GI_512 - Gestion administrativa

Dimension: Gestion Institucional

Subdimensién: Direccionamiento y gestion

Definicidn: Este indicador da cuenta de los procesos de
administracion de los recursos asignados al colegio a través
del Fondo de Servicios Educativos. Esta area da soporte al
trabajo institucional, por tanto, esta Subdimension busca
caracterizar las estrategias y herramientas que se usan con
este propésito, asi como de observar las interacciones y las
practicas que se consolidan.

Justificacién: El capitulo Il de la ley 715 de 2001, establece
las responsabilidades administrativas y financieras que tienen
encomendadas las personas que ocupan el cargo de rectoria
de un colegio publico. Los articulos 11 y 12 detallan la
administracion de los recursos asignados.

Tipo de indicador: Compuesto
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Foérmula del indicador:

_ Gls1p1 + Glsypp + Glsypz
Glsi, = 3

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

Gl_5121 - Numero de horas semanales de levantamiento de
evidencias para reportar a los entes de control y solicitudes de

nivel central

Dimension: Gestién Institucional

Subdimension: Direccionamiento y gestion

Definicion: Este subindicador mide el nimero de horas que
los directivos docentes dedican al cumplimiento de las
funciones propias de direccién, planeacion, programacion,
organizacion, coordinacién, orientacién, seguimiento y
evaluacion de las actividades de los establecimientos
educativos.

Justificacién: Los desarrollos en el campo de la
administracion se han yuxtapuesto al saber pedagodgico y a
las practicas que dan cuenta del quehacer directivo en las
instituciones educativas, lo cual genera una pérdida de
especificidad de la escuela cuando se habla de estos temas,
acompafiada de una escision de lo organizativo y lo
pedagégico. Como muy bien lo apunta LeGoff (1994: 43-47),
se convierte a la empresa en el paradigma organizacional del
momento: modelo de productividad, eficiencia, competencia
e incluso ética. El nuevo héroe es el gerente. “El meollo de
este artificioso sujeto (el gerente) estd en su habilidad para
dirigir recursos humanos y no humanos hacia la
productividad, en forma eficaz; su responsabilidad no esta en
el terreno de los fines, sino en el de la adecuacién de los
medios para alcanzarlos, es eminentemente técnica...
(Calvo, 1994: 38).” (Sandoval-Estupifian, L. Y., Quiroga, C.,
Camargo-Abello, M., Pedraza, A., Vergara, M., y Halima, F.
C., 2008. p.17.).

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

Horas semanales de levantamiento de
Glgip1 = Z evidencias para eportes a los entes de control
y solicitudes de nivel central

Incidencia en el IDE: Negativo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

Gl_5122 - Herramientas de automatizacion para responder a las

evidencias y solicitudes

Dimension: Gestién Institucional
Subdimension: Direccionamiento y gestion
Definicion: Indica la implementacion cualquier herramienta

ofimatica para hacer los procesos administrativos de forma

mas sencilla, desde un Excel automatizado hasta el uso de
un aplicativo o software administrativo.
Justificacion: En Colombia, los directivos de las entidades
de educaciéon publica, por su trayectoria y formacion
profesional en educacion, carecen de formacion en procesos
administrativos y capacidad gerencial, omiten el uso de
controles y técnicas lo que no les permite que tomen
decisiones eficaces (Pacheco et al., 2018), los afios de
experiencia que una autoridad educativa permanece en el
puesto no le permite desarrollar las habilidades
administrativas y gerenciales que necesita(Castro et al.,
2019). Por lo anterior, se precisa la creacion de herramientas
de automatizacion, ya que se los sistemas de control inducen
a cambios importantes como la mejora de procesos que
realiza la gestion administrativa, lo que significa el logro de
excelentes resultados en la toma de decisiones.
Tipo de indicador: Subindicador
Formula del indicador:
Glsq,, = 1sicolegio tiene alguna herramienta de
automatizaciéon para responder a evidencias o
solicitudes, 0 de lo contrario
Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

GI_5123 - Porcentaje de ejecucién presupuestal con corte a la

aplicacion de la encuesta del IDE

Dimension: Gestion Institucional

Subdimensién: Direccionamiento y gestién

Definicion: Mide la apropiacion del ejercicio administrativo
encomendado al cargo de rectoria.

Justificacion: El capitulo Ill de la ley 715 de 2001, establece
las responsabilidades administrativas y financieras que tienen
encomendadas las personas que ocupan el cargo de rectoria
de un colegio publico. Los articulos 11 y 12 detallan la
administracion de los recursos asignados.

Tipo de indicador: Subindicador

Formula del indicador:

1 si ejecucion es 75% (£10%)

Gl =
5123 0 de lo contrario 75%

Nota: corresponde a 3/4 del afio y esta dado por la fecha de
célculo del IDE.
Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022
Minimo, méaximo u 6éptimo: Los porcentajes de ejecucion se
definen a canon de trimestres; asi que se debe considerar
como minimo el porcentaje referenciado para el trimestre en
el cual se realice el levantamiento de datos:

o  Primer Trimestre 25%

o  Segundo Trimestre 50%
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o  Tercer trimestre 75%

o Cuarto trimestre 100%

GI_513 - Gestion pedagégica

Dimensién: Gestién Institucional

Subdimensién: Direccionamiento y gestion

Definicién: Este indicador da cuenta de se encarga de los
procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas
institucionales, gestién de clases y seguimiento académico.
ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento
educativo, pues sefiala como se enfocan sus acciones para
lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal,
social y profesional.

Justificacién: La gestién académica es fin esencial de todo
plan de mejora, articulado al objetivo que la comunidad
educativa trace en su proyecto educativo institucional (P. E.
I.). Mejorar el aprendizaje con politicas exitosas,
estructurando sistemas que benefician la calidad de la
educacion general, son caminos que reducen brechas de
inequidad.(...) Determinar el grado de implicacién entre las
estrategias que implementa el docente en su proceso de
ensefianza y el nivel de aprendizaje alcanzado por sus
alumnos es objeto de estudio entre los investigadores en
pedagogia, dedicados al mejoramiento de la calidad en
gestibn académica. Su tratamiento, sistematico exige
metodologias que indiquen altas correlaciones entre
practicas del educador y los resultados de sus educandos
(pueden indicar causalidad mutua o que existen mas
variables que inducen fuertes variaciones en las covarianzas
conjuntas). (Manera, C. A., 2014. pp. 14 - 20).

Tipo de indicador: Compuesto

Férmula del indicador:

Glsi31 + Glsi3, + Glsi3
3

Glsy3 =

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

GI_5131 - Plan estructurado de induccién docente

Dimensién: Gestién Institucional

Subdimension: Direccionamiento y gestion

Definiciéon: Evalda si en el colegio existen practicas
estructuradas para la induccion del personal docente.
Justificacién: Los docentes requieren oportunidades de
induccién de calidad y que sean parte de un sistema de
carrera docente y no una practica pedagogica aislada
(Ingersoll y Strong, 2011; OCDE, 2019) programas que
garanticen el acceso, retencion, continuidad y oportunidad de
mejora (Polikoff, Desimone, Porter y Hochberg, 2015; Day y

Gu, 2015), un docente novel sin las capacidades necesarias
estard causando un impacto negativo para los primeros
estudiantes que reciban su ensefianza. Estudios recientes
indican que con procesos de induccién docente de calidad se
incrementa la posibilidad de una educacién de calidad para
todos los estudiantes (OCDE, 2018; Ingersoll y Collins, 2018).
Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

acciones de inducciébn a maestros nuevos

Glsi1 =2 en su planta docente entre el total de acciones,,

N=€ 1: Socializar el PEI y el modelo pedagdgico institucional en

una reunion individual,
2: Realizar un recorrido por las instalaciones del colegio,

3: Realizar reuniones de empalme con la planta docente del afio

anterior,
4: Estructurar un plan de induccion docente,
5: Otro

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

GI_5132 - Plan de formacion docente en servicio actualizado (PIAF)

Dimension: Gestion Institucional

Subdimensién: Direccionamiento y gestion

Definicién: Evalda si en el colegio existen practicas
estructuradas para la formacion permanente de la planta
docente del colegio.

Justificacion: Conocer las necesidades y expectativas de los
docentes y directivos docentes y acercarse a las realidades
de la escuela y el territorio, son las motivaciones sustanciales
para pensar el devenir de un sistema integral de formacién
docente en Bogota. A este respecto dos instrumentos se
destacan en los (ltimos afios: uno, la estrategia de
acompafamiento a los Planes Institucionales Anuales de
Formacion- PIAF; y dos, la encuesta de intereses y
necesidades de formacién docente en Bogota. Los resultados
obtenidos y los documentos elaborados en el marco del
CDFD y en el Seminario Permanente de Formacion Docente,
contribuyeron en la formulacién del PTFD 2020-2024.

Tipo de indicador: Subindicador

Foérmula del indicador:
Glsq3, = 1 si afio de actualizacion es 2022,0 en otro caso

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022
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GI_5133

Minimo, méaximo u éptimo: El PIAF debe actualizarse de
modo anual, tal como lo indica su nombre -Plan Institucional

Anual de Formacion-.

- Uso pedagégico de los resultados de pruebas

estandarizadas

Dimensién: Gestién Institucional

Subdimension: Direccionamiento y gestion

Definicién: Indica las practicas que se realizan en el colegio
para integrar, a las practicas pedagdgicas y las practicas de
ensefianza, los resultados de desempefio de los estudiantes
en las pruebas estandarizadas, de modo preponderante las
pruebas Saber.

Justificacion: En cuanto a los establecimientos educativos,
la informacién de las evaluaciones externas da sefiales claras
del nivel de logro de los objetivos y metas de calidad
académica propuestos en el Proyecto Educativo Institucional
o en el plan de estudios, para que disefien en sus Planes de
Mejoramiento estrategias plausibles a corto, mediano y largo
plazo, cuando lo requieran, que los lleven a alcanzar altos o
superiores estdndares de calidad educativa. Dichas
estrategias pueden ir encaminadas al trabajo en uno o en
todos los componentes de las areas de gestion (directiva,
académica, administrativa y de la comunidad), de acuerdo
con el diagnéstico hecho por el establecimiento a partir de los
resultados de sus estudiantes. (MEN, SF).

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:

acciones de uso pedagbgico de los resultados

GI = )
5133 = X en las pruebas estandarizadas

n

n=e€ 1: Diagndstico de necesidades de aprendizaje,

2: Definicion de acciones de mejoramiento a ser incluidas en el

PM],
3: Evidencia sobre el desempefio docente,

4: Actualizacion y ajuste el Sistema Institucional de Evaluacion -
SIE,

5: Definicion de prioridades de formacion docente,
6: Otro

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

GI_521 - Mecanismos para latoma de decisiones

Dimension: Gestién Institucional

Subdimension: Participacion

Definicion: Este indicador da cuenta de las instancias
generadas por la normativa vigente para desarrollar los
espacios de toma de decisiones en el marco del gobierno
escolar.

Justificacion: El Gobierno Escolar comprende las diferentes
instancias y formas de participacion en los establecimientos
educativos, tanto oficiales como privados. El Gobierno
Escolar esta conformado por el rector, el consejo directivo, el
consejo académico y deméas formas de organizacién y
participacion de la comunidad educativa creados por la Ley
115 de 1994 y el Decreto 1860 del mismo afio (recopilado en
el Decreto 1075 de 2015), como las instancias de
representacion estudiantil: los consejos estudiantiles,
personerias, contralorias, comités de control social, comités
ambientales y comités de presupuestos participativos,
ademés de las asambleas, consejos y asociaciones de
padres de familia, las asambleas de docentes y de
egresados. (SED, 2019b).

Tipo de indicador: Compuesto

Férmula del indicador:

Glsyq1 + Glsyip + Glspis + Glsyag

Glgyy =
521 4

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

GI_5211 - Numero de consejos directivos en el tltimo afio.

Dimension: Gestion Institucional

Subdimension: Participacién

Definicion: Mide el numero de consejos directivos
desarrollados durante el afio de medicion del IDE y la
cantidad de actores que participan en los mismos.
Justificacion: El consejo directivo es la instancia directiva,
de participacion de la comunidad educativa y de orientacion
académica y administrativa del establecimiento educativo.
Normativa: Decreto 1075 de 2015. Constitucion: Articulo
2.3.3.1.5.4; Funciones: Articulo 2.3.3.1.5.6.

Participantes:  Rector, representantes de docentes,
representantes de padres de familia, representante del
consejo estudiantil, representante de exalumnos y
representante de sectores productivos.

Tipo de indicador: Subindicador

Foérmula del indicador:
Glsyy, = Z consejos directivos en el Gltimo afio

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022
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Minimo, méximo u 6ptimo: El Rector, quien lo presidird y
convocara ordinariamente una vez por mes Yy

extraordinariamente cuando lo considere conveniente

GI_5212 - Namero de consejos académicos en el Gltimo afio.

Dimension: Gestién Institucional

Subdimensioén: Participacién

Definicion: Mide el numero de consejos académicos
desarrollados durante el afio de medicion del IDE y la
cantidad de actores que participan en los mismos.
Justificacién: El consejo académico es la instancia superior
para participar en la orientacion pedagdégica de
establecimiento educativo.

Normativa: Decreto 1075 de 2015. Articulo 2.3.31.5.1.
Participantes: Esté integrado por el rector, quien lo preside,
los directivos docentes y un docente por cada area definida
en el plan de estudios.

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:
Glsyip = Z consejos académicos en el ultimo afio

Incidencia en el IDE: Positivo

Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: Aunque en la normativa vigente
no se establece una periodicidad o cantidad determinada, la
practica profesional de los directivos docentes lleva a aunar
el consejo académico con el directivo. Por tanto el minimo es

que se realice uno por mes.

G1_5213 - Namero de consejos de padres en el Gltimo afio.

Dimension: Gestion Institucional

Subdimension: Participacion

Definicion: Mide el nimero consejos de padres realizados en
el colegio durante el Gltimo afio.

Justificacién: Para fomentar el involucramiento parental en
el acompafiamiento pedagdgico para los estudiantes se
precisa que las instancias de participacion de los padres de
familia sean permanentes; ademas de que posean un
componente formativo en desarrollo humano y habitos de
estudio para que el involucramiento parental tenga impacto
en la calidad educativa.

Tipo de indicador: Subindicador

Férmula del indicador:
Glsyq3 = Z consejos de padres en el Ultimo afio

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A

Gl_5214 - Namero de consejos de estudiantes en el Gltimo afio.

Dimension: Gestion Institucional

Subdimensioén: Participacion

Definicién: Mide el numero de consejos estudiantiles
desarrollados durante el afio de medicion del IDE y la
cantidad de actores que participan en los mismos.
Justificacion: El consejo estudiantil es la instancia que tiene
por objetivo Asegurar y garantizar el continuo ejercicio de la
participacion por parte de los educandos. Normativa: Decreto
1075 de 2015 Articulo 2.3.3.1.5.12. Participantes: Un vocero
de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o
establecimientos que comparten un mismo Consejo directivo.
Tipo de indicador: Subindicador

Foérmula del indicador:
Glgyqq = Z consejos de estudiantes en el ultimo afio

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, maximo u 6ptimo: N/A

GI_522 - Mecanismos para el mejoramiento continuo

Dimension: Gestion Institucional

Subdimension: Participacién

Definicién: Da cuenta de las practicas y herramientas que se
implementan al interior del colegio para evaluar y hacer
seguimiento a las actividades que se desarrollan en las 4
areas de gestion escolar.

Justificacién: La puesta en marcha de procesos de
mejoramiento escolar requiere que el equipo de gestion —
conformado por diversos integrantes de la comunidad
educativa y liderada por el rector o director — se organice para
realizar cada una de las actividades previstas. Esta tarea
tiene que ver tanto con la conformacion de grupos de trabajo
y la definicién de responsables, como con el ordenamiento de
las tareas y el establecimiento de tiempos y plazos para
realizarlas. Para apoyar este trabajo en los establecimientos
educativos, de manera que sea muy eficiente y productivo, se
propone una ruta de tres etapas que se repetiran
periddicamente, puesto que son parte del ciclo del
mejoramiento continuo. Estas contienen, a su vez, pasos y
actividades, cuya realizacion debe conducir a resultados
precisos que permitiran avanzar a la etapa siguiente. (...)
Ademés, el seguimiento permite recopilar informacién para
llevar a cabo un nuevo proceso de autoevaluacién, que a su
vez dard las bases para la elaboracion de un nuevo plan de
mejoramiento, al cual también sera necesario hacerle
seguimiento. (MEN, 2008. p.32)

Tipo de indicador: Compuesto

Foérmula del indicador:

615221 + 615222

Glsyp = 2
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. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u éptimo: N/A
GI_5221 - Vigencia del PMI

e Dimension: Gestién Institucional

e  Subdimensidn: Participacion

. Definicién: Sefiala si la instituciéon cuenta con un plan de
mejoramiento institucional que propicie acciones de
seguimiento que sean comunicadas y planificadas en los
espacios de gobierno escolar para la toma de decisiones.

e Justificacion: El Plan de Mejoramiento Institucional Es el
conjunto de metas, acciones, procedimientos y ajustes que la
institucién educativa define y pone en marcha en periodos de
tiempo determinados para que los aspectos de la gestién
educativa se integren en torno de propdsitos comunmente
acordados y apoyen el cumplimiento de su misién académica.
El mejoramiento necesita del convencimiento y la decision de
que mejorar siempre es posible, cualquiera que sea la
naturaleza de la institucion, grande o pequefia, rural o urbana,
privada o publica (MEN, 2021).

e Tipo deindicador: Subindicador

e Foérmuladel indicador:

G1_5221 = |Aio de actualizaciéon del PMI
— Afio de calculo del IDE|

SI Glg,,, >= 0entonces 1: actualizado
SI Glgy,, < 0entonces0: No actualizado
. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022
e  Minimo, maximo u 6ptimo: De acuerdo a la Guia 34 del
MEN las secretarias de educacién mediante las acciones de
acompafiamiento y control, deben estipular la periodicidad de

actualizacion del PMI. Para Bogota es anual.
GI_5222 - Acciones de seguimiento a egresados

. Dimension: Gestion Institucional

e  Subdimensidn: Participacion

. Definicion: Da cuenta de las acciones que realiza el colegio
para integrar a sus egresados como una fuente valiosa de
informacion para la toma de decisiones.

. Justificacién: A nivel distrital se cuenta con el Sistema de
Seguimiento a Egresados-SISEM. Es una herramienta
tecnologica de acceso publico que disefiamos en la
Secretaria de Educacion del Distrito alojada en el micro-sitio
Yo puedo ser para el reporte de variables e indicadores
relevantes, sobre el desempefio de la educaciébn media
oficial. Este sistema se encuentra soportado sobre base de
datos con informacién censal de los estudiantes y su

respectiva caracterizacion a nivel del Distrito de Bogota.

e Tipo deindicador: Subindicador

. Férmula del indicador:

Y acciones de seguimiento a egresados,,
4

Glsop =

n =€&{1: Directorio de egresados,

2: Encuentros de egresados,

3: Vinculacion de egresados a estamentos del gobierno escolar,
4: Otro}

. Incidencia en el IDE: Positivo
. Fuente: Encuesta IDE 2022

e  Minimo, maximo u 6ptimo: N/A
Gl_523 - Alianzas para la promocion del derecho a la educacién.

e Dimension: Gestién Institucional

e  Subdimensidn: Participacion

e Definicion: Este indicador caracteriza los tipos de alianzas
estrategias que la comunidad educativa de un colegio
establece para enriquecer las practicas de ensefianza y
aprendizaje en procura de propiciar oportunidades de
desarrollo humano integral.

e Justificacién: Es fundamental el trabajo conjunto de diversos
actores y sectores, quienes a partir de sus propias
experiencias se alian para lograr propdsitos comunes que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de la educacion el
pais. Esto ha implicado no sélo tener claro qué se espera con
su puesta en marcha en las instituciones educativas, sino
también identificar cuales son los aliados que se pueden
involucrar en el logro de este objetivo. Las alianzas también
significan buscar que las Secretarias de Educacion entiendan
que la gestion de la educaciéon no se trabaja Unicamente a
partir de si mismas, sino que también es necesario buscar,
reconocer e involucrar otras entidades que ayudan a
fortalecer la politica misma. Es muy importante trabajar de la
mano con otros actores como Ministerios, organizaciones y
entidades publicas y privadas y organismos internacionales

e Tipo deindicador: Simple

e  Formuladel indicador:

entidades u organizaciones con las

GI_523 = Z cuales la institucion educativa tiene alianzas
formalizadas que promueven el derecho a la educacion,,

n=¢€ 1: Comunidad local,
2: Empresas Privadas,
3: Entidades Publicas,

4: Museos y/o Centros de Ciencia,
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5: Comunidad internacional/Embajadas,

6: Colegios Privados,

7: Colegios Internacionales,

8: Otros colegios piiblicos,

9: Redes de colegios,

10: Redes de maestros y/o directivos docentes,
11: Instituciones de Educacion Superior,

12: Organizaciones Religiosas,

13: Fundaciones y ONG,

14: Otro

Incidencia en el IDE: Positivo
Fuente: Encuesta IDE 2022

Minimo, méaximo u 6ptimo: N/A
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