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Johtoportaan naisten merkitysta tilinpaatostietojen oikeellisuuden vahvistajana on pyritty viimeiset vuosikym-
menet dokumentoimaan, jotta johtorakenteet saataisiin sukupuolimonimuotoisuuden takaavaan murrokseen.
Monista I6ydetyista positiivisista korrelaatioista huolimatta naisten vahainen edustus yritysten ylimmassa joh-
dossa sailyy yrityssektorin haasteena. Samalla likemaailman globalisaatio ja uudenlaiset tydskentelytavat tuo-
vat petosriskit yhdeksi yritysten suurimmista ongelmista, eika tilanne riskien tunnistamisesta ja pitkajanteisesta
tutkimuksesta huolimatta naytd parantuvan — paljastuneet kirjanpitoskandaalit ovat heikentaneet entisestaan
sidosryhmien uskoa tilinpaatdsinformaation virheettdmyyteen. Kirjanpitopetokset jatkavatkin lisdantymistaan
ja niiden aiheuttamat tappiot ovat muihin talousrikoksiin verrattuna laajimmat ja kauaskantoisimmat. Ottaen
huomioon vahingot, joita kirjanpidon manipuloinnista johtuvat petokset aiheuttavat yrityksille, yhteiskunnille ja
ihmisille sek& koko talouteen ja saénndstelyyn ndiden seurauksena tarvitut muutokset, tamankaltaisten tapah-
tumien ennaltaehkdiseminen on enemman kuin tarkeda. Koska yksittaisilla johtajilla on huomattava kontrolli
yrityksen julki tuomista taloudellisista raporteista, tutkijoita on enemmissa maarin alkanut kiinnostamaan mo-
nimuotoisuuden etujen tutkiminen talousraportoinnin oikeellisuuden edistgjana.

Tutkimuksen tavoitteena oli analysoida ylimman johdon naisten, tarkemmin naispuolisten talous- ja toimitus-
johtajien merkitysta kirjanpitopetosten ehkaisemisessa. Tutkimus toteutettiin systemaattisena kirjallisuuskat-
sauksena, jonka aineistona toimi 15 artikkelia naispuolisen talous- ja/tai toimitusjohtajan vaikutuksesta yritys-
ten talousraportointiin ja kirjanpitopetosten maaraan. Aineisto kerattiin seitsemasta kansainvalisia tutkimusar-
tikkeleita sisaltdvasta tietokannasta seulomalla tutkimustavoitteen kannalta merkittavin ja laadukkain aineisto
esiin systemaattisen kirjallisuuskatsauksen vaiheita noudattaen. Lopullinen aineisto pelkistettiin ja kategorisoi-
tiin kolmeen teemaan: eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa, eroavaisuudet nais- ja mies-
johtajien talousraportoinnin laadussa seka ylimman johdon naisten rooli kirjanpitopetoksissa. Analyysin tulok-
set esitettiin ensin teemoittain ja sitten kokonaisuutena arvioimalla, milla tavoin ylimman johdon naiset vaikut-
tavat kirjanpitopetosten yleisyyteen tdmanhetkisen tiedon perusteella. Kasiteanalyyttisille tutkimuksille tyypilli-
seen tapaan tutkimuksessa pyrittiin ymmarryksen lisdamiseen.

Tulokset osoittavat, etta luonteenpiirteidensa, raportointikdytantdjensa, kayttaytymisensa ja valvontataitojensa
puolesta naisjohtajat vahentavat kirjanpitopetosten maaraa. Vaikka naiset ovat yritysten ylimmissa johdoissa
edelleen aliedustettuja, tulokset tarjoavat merkittavid negatiivisia yhteyksia naisjohtajien ja kirjanpitopetosten
valilta. Tulokset tukevat tdten aiemman kirjallisuuden oletusta siitd, ettd naispuoliset johtajat edistavat yritysten
toimintaa ja pienentavat tutkimuksen perusteella riskiarviota myds kohtalokkaan tappiollisista kirjanpitopetok-
sista. Tulosten mukaan naiset pystyvat vaikuttamaan petostorjuntaan vaivattomammin talousjohtajan tehta-
vissa, vaikka yhteys myds naispuolisen toimitusjohtajan ja talousraportoinnin oikeellisuuden valilta 16ydetaan.
Kirjallisuuskatsauksen perusteella ylimman johdon naisten merkitys kirjanpitopetosten ehkaisemisessa koros-
tuu yrityksissa, jotka eivat (i) ole liikevaihdoltaan suurimpia, (ii) my6skaan hallituksen osalta syrji naisia, (iii) ole
valtion omistamia, eivatka (iv) johdon muiden tehtéavien osalta ole tdysin miesten edustamia.

Tutkimuksen tulokset on rajattu kasittelemdan talous- ja toimitusjohtajan sukupuolen vaikutusta
kirjanpitopetosten yleisyyteen. Tieteellisessd mielessa tutkimus tarjoaa lisda todisteita naisten tuomista
eduista ja on jatkoa keskusteluun monimuotoisista toimintaymparistdista. Tutkimus tuo yhteen aihealueen
tdmanhetkisen tutkimuskirjallisuuden ja luo kokonaiskasityksen naispuolisten talous- ja toimitusjohtajien
merkityksesta kirjanpitopetosten torjujina. Tutkimus hyddyttaa sijoittajia ja omistajia tarjpamalla ndkdkulman
siihen, kuinka johtajan sukupuoli kannattaa talousraporttien luotettavuutta arvioidessa huomioida, ja
minkalaisia yksildita yritysten johtoon nimittaa, jotta edelld mainittujen oikeellisuus voidaan parhaan mukaan
turvata. Osa analyysista jaa kuitenkin vaistamatta pohdinnan tasolle, kunnes ilmiéon liitetaan lisaa tutkimusta.
Aiheen jatkotutkimus, esimerkiksi yksittaisia johtajia haastattelemalla, on siis tarpeen.
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1 JOHDANTO

1.1 Aihealueen esittely ja merkitys

Kirjanpitopetokset ja -skandaalit ovat vuosi vuodelta merkittdvd ja kasvava ongelma
yrityksille. Niitd tapahtuu jokaisessa ajassa ja kaikissa maissa — ne ovat vakava riski
talouksille, tyontekijoille, tyopaikoille, kuluttajille, sijoittajille ja muille sidosryhmille.
Talousrikollisuudella on lisdksi suuri yhteiskunnallinen merkitys sen vaikuttaessa
valtioiden kassoihin, verotuloihin, elinkeinosektoreihin, instituutioiden uskottavuuteen ja
yleiseen lainkuuliaisuuteen (Yle 2003). Vastuullisuusraportoinnin yleistyessd
taloudellisten raporttien ja kirjanpidon manipulointi voi aiheuttaa harmia jopa
ympdéristolle: siis ilmalle, jota hengitimme, vedelle, jota juomme ja luonnonvaroille, joita
kidytimme (Snider & Pearce 1995, 3). Nykypdivdnd globaali liikkemaailma on
monimutkaisempi kuin ikind ennen ja kohtaa tdysin uudenlaisia haasteita ja
mahdollisuuksia petoksille. Petokset nahddénkin yhtend suurimmista riskeista yrityksille,

eikd tilanne ndytd parantuvan (EY 2018, 4).

Kirjanpidon ollessa keskeinen osa yrityksen menestymisen tai epdonnistumisen arviointia
on sen ymmairtiminen luonnollisesti ratkaisevassa roolissa kirjanpitoskandaaleja
analysoidessa. Kirjanpito ja siitd johdettu tilinpdatds auttavat yrityksid pysyméén oman
litketoimintansa tasalla ja samanaikaisesti tarjoavat sen kayttéjille kuvan siitd, kuinka
hyvin tai huonosti yritys suoriutuu. (Jones 2011, 1.) Onkin luonnollista, ettd huonoja
uutisia ei mielellddn jaeta, vaan jokainen yritys haluaa raportoida tuloksestaan siten, ettd
tieto tyydyttdd sijoittajia ja toisaalta vakuuttaa heiddt. Vaikka suurin osa yrityksistd on
rehellisid ja tuottaa raporttejaan luotettavasti, ldpindkyvésti ja sdédnndstelyn rajoissa, on
mukana my0s epirehellisid yrityksid, jotka kdyttavédt nditd raportteja hyvékseen, ja
huijaavat hyvéduskoisia sijoittajia manipuloimalla kirjanpitoaan. Johtajien halu vaikuttaa
taloudellisiin tuloksiin onkin ollut aina olemassa, ja on epidtodennékdistd, ettd kiusaus
koskaan poistuu. Kyseessd on ndin ollen sekd sosiaalinen ettd kirjanpitoon ja

tilintarkastukseen liittyva ilmid ja ongelma.



Talousrikollisuus linkittyy vahvasti kirjanpitoskandaaleihin, joiden paljastumiset ovat
johtaneet lisddntyneeseen kiinnostukseen aiheen ympdrilld. Vaikka kirjanpitoon liittyvit
petokset ovat olleet sijoittajien kiusana vuosikausia, ovat viimeiset vuosikymmenet olleet
talla saralla erityisen julmia. Tutkimuskirjallisuuden syntymistd ovat vauhdittanet
vuosituhannen alussa paljastuneet Enron- ja WorldCom-skandaalit, jotka olivat seurausta
johtohenkildidensé vilpillisestd toiminnasta ja kirjanpidon manipuloinnista, ja koskivat
aikansa suuria ja arvostettuja yhdysvaltalaistoimijoita. (Jones 2011, 409-423.)
Aikaisempi tutkimuskirjallisuus keskittyykin ldhinnd ndiden skandaalien jalkeiseen
aikaan ja sithen, milld tavoin ne ovat muokanneet yritysmaailmaa (mm. Carcello,
Hermanson & Raghunandan 2005; Agrawal & Cooper 2017). Tutkimukset ovat
tahdidnneet myds selittdmédn kirjanpitoskandaalien syntyd, jotta samanlaisilta tapauksilta
olisi mahdollista tulevaisuudessa vilttyd (mm. McLaughlin, Armstrong, Moustafa &

Elamer 2021; Kaur, Sood & Grima 2023).

Vuonna 2002, suurten yritysskandaalin jdlkeen, Yhdysvaltain liittovaltio asetti Sarbanes-
Oxley-lain, jonka tarkoituksena on suojella luvun alussa mainittuja sidosryhmid
kirjanpitovirheiltd ja vilpilliseltd talousraportoinnilta. Vaikka lakia on kritisoitu muun
muassa sen rikostuomioiden kovuuden ja muun sdanndstelyn pééllekkdisyyksien vuoksi,
yhdistdd se laajasti useita olemassa olevia talousraportoinnin kasitteita ja selittdd, miksi
yritykset epdonnistuvat taloudellisessa raportoinnissaan. (Young 2014, 59.) Laki
tunnistaa talousraportointijirjestelmén kahdeksi tarkeimmaiksi henkiloksi toimitus- ja
talousjohtajan, jotka yhdessd madrittdvdt organisaation taloudelliset tavoitteet ja
huolehtivat niiden saavuttamisesta. Samalla he ovat vastuussa raportoinnin
luotettavuudesta, rehellisyydestd ja oikeellisuudesta. Lain tarkoituksena onkin lisdtd
johtajien velvollisuuksia ja vastuuta sekd vaikeuttaa heidéin mahdollisuuksiaan etdyttad
itseddn virheellisistd raporteista. (Young 2014, 63.) Vaikka lain avulla mahdollisuutta
kirjanpitopetosten tekemiseen voidaan kontrolloida, minkéédn sdéntelyn avulla ei voida

muokata yksildiden etiikkaa ja rehellisyytta.

Hyvin kauan on tiedostettu, ettd yritysten johtajat saattavat manipuloida tilinpaatosta
tavoitteenaan maksimoida joko henkilokohtainen tai koko yrityksen edun mukainen
hyoty osakkeenomistajien kustannuksella. Yhtend merkittdvind tutkimussuuntana
kirjanpitoskandaaleista puhuttaessa onkin ollut ndkokulma siitd, kuinka merkittavésti

yrityksen johto ja siithen kuuluvat yksittdiset henkil6t voivat vaikuttaa taloudellisen



raportoinnin laatuun. Laajasti on paadytty tulokseen, ettd taloudellisen raportoinnin laatu
riippuu pitkélti johdon motiiveista ja sen yksittdisten ihmisten luonteenpiirteisté. (Peni &
Vihdmaa 2010, 629.) Koska johtajilla on huomattava kontrolli ja toisaalta vastuu koskien
yrityksen julki tuomia taloudellisia tuloksia, voidaan taloudellisten vairinkdytdsten
tekijoitd tutkimalla 16ytdd myd6s sukupuolten vilisid eroja taloudellisessa padtoksenteossa
ja ndin ollen tutkia esimerkiksi naisjohtajien roolia merkittivissd kirjanpitopetoksissa
(Barua, Davidson, Rama & Thiruvadi 2010, 25). Toisin sanoen on siis mahdollista tutkia,
milld tavoin naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat ovat vaikuttaneet taloudellisen
raportoinnin luotettavuuteen. Tédmé opinndytetyd pyrkii selvittdmédn naisjohtajien

vaikutusta kirjanpitopetosten ja -skandaalien yleisyyteen.

Suhteuttamalla edelld mainittu naisndkdkulma kirjanpitopetoksista ja niihin liittyvistd
yritysskandaaleista tehtyjen tutkimusten méérdin, ovat sukupuolen vaikutukset yrityksen
toimintaan, rehellisyyteen ja tdssd tapauksessa kirjanpitopetoksiin kuitenkin jdéneet
vihemmélle huomiolle. Yritysmaailman monimuotoisuutta onkin alettu tutkia
kasvavassa miérin vasta 1990-luvulta ldhtien, joten laskentatoimen tutkimuksessa aihe
on melko tuore. Aikaisempi tutkimus on pyrkinyt kvantifioimaan naisten johtoportaan
edustuksen ja organisaation taloudellisen suorituskyvyn vilistd suhdetta. Vaikka
monimuotoisuus nidhdididn nykypdivinid usein strategisena voimavarana, tarkemmin
sanottuna tapana parantaa taloudellista tehokkuutta ja turvata kilpailuetua, todisteet
osoittavat, ettd naisten ei vain ole vaikeampi saada ylemmén johdon paikkoja, vaan
heiddn urakehityksensd on myds huomattavasti hitaampaa kuin miesten. (Hoobler,
Masterson, Nkomo & Michel 2018, 2474.) Ottaen huomioon ylimmén johdon rooli
ensisijaisena strategisten ja taloudellisten pédédtosten tekijdnd, naisten jatkuva
lisddntyminen ylimmédn johdon tehtdvissd on kuitenkin herdttinyt monissa méérin
tutkijoiden kiinnostuksen sukupuolen vaikutuksesta yritysten taloudellisen raportoinnin

laatuun (Doan & Iskandar-Datta 2021, 81).

Tutkimukset johtajan sukupuolen vaikutuksesta taloudelliseen péaitoksentekoon ja
raportoinnin laatuun ovat jokseenkin ristiriitaisia. Suuri osa tutkimuskirjallisuudesta
viittdd johtoportaan naisilla olevan positiivista vaikutusta yrityksen suorituskykyyn (mm.
Krishnan & Parsons 2008; Adams & Ferreira 2009; Barua ym. 2010; Mahadeo,
Soobaroyen & Hanuman 2012; Francis, Hasan, Park & Wu 2015; Hong & Kim 2022).

Néamaé tutkimukset ehdottavat, ettd naisten on tapana olla vihemmén aggressiivisia ja



varovaisempia taloudellisessa pddtoksenteossa kuin miesten sekd karttavan miehid
enemman riskié ja valitsevan yleensd riskittomdmmain vaihtoehdon. Naisten on lisdksi
tutkittu noudattavan paremmin sddntdjd ja sddntelyd sekd olevan varovaisempia
epaselvissd ja epdvarmoissa tilanteissa. Tutkimukset 10ytavét kuitenkin my0s negatiivisia
(mm. Inmyxai & Takashi 2011; Pathan & Faff 2013) seki ei-merkittivid (mm. Manner
2010; Dezs6 & Ross 2012) yhteyksié naisten ja taloudellisen raportoinnin luotettavuuden
véliltd. Monet aiemmat tutkimukset tutkivat aihetta kuitenkin hallituksen
monimuotoisuuden nikdkulmasta, eivitki ndin ollen suoraan kiinnitd huomiota yritysten

ylimmaén johdon yksittdisiin henkil6ihin, kuten talous- ja toimitusjohtajiin.

Johtoportaan monimuotoisuuden merkitys tilinpditdstietojen oikeellisuuden varmistajana
on monesta nakdkulmasta kiinnostava ja merkittiva tutkimusaihe. Kuten mainittu, aihetta
on tutkittu 1900-luvun viimeisestd vuosikymmenestd tidhdn pdivdan saakka, ilman
merkittdvid muutosta yritysrakenteissa. Monista 10ydetyistd positiivisista korrelaatioista
huolimatta naisten edustus yritysten ylimméssé johdossa on siis edelleen huolestuttavan
védhiistd. Ottaen huomioon vahingot, niin lyhyt- kuin pitkéaikaiset, joita kirjanpidon
manipuloinnista johtuvat petokset aiheuttavat yhteiskunnille ja sen ihmisille, sekd koko
talouteen ja sddnndstelyyn ndiden seurauksena tarvitut muutokset, on tdrkedd pyrkid
etsiméin mahdollisimman moninaisia tapoja tallaisten tapahtumien
ennaltachkdisemiseen. Aihe sukupuolen vaikutuksesta on lisdksi ajankohtainen, jopa
ajaton, ja sen tutkimisen tavoitteena on lisdtd tasa-arvoa miesvaltaisilla aloilla ja
miesvaltaisissa  tehtdvissd, muun muassa juuri ylimmin johdon tehtivissa.
Aikaisemmassa tutkimuskirjallisuudessa keskustelu naisten hyodyistd yritysten
johtoportaissa on osin ristiriitaista, mutta riittdvét positiiviset yhteydet 16ytdessddn voisi
kehittdd johtamiskulttuuria ja johtamiskdytinnon alaa sekd saada naiset suuremmassa

médrin yritysten ylimpiin johtorakenteisiin.

” Jos “Lehman Brothers” olisi ollut hieman enemmdn “Lehman Sisters”’, meilld ei olisi

ollut sen asteista tragediaa, mitd tapahtumien seurauksena syntyi.'”’

- Christine Lagarde, Kansainvilisen valuuttarahaston (IMF)

toimitusjohtaja

! Tekijéin oma suomennos



1.2 Tutkielman tavoitteet ja rajaukset

Tutkimuksen aiheena on vilpillinen talousraportointi ja erityisesti se, miten johtajan
sukupuoli on vaikuttanut/vaikuttaa kirjanpitopetosten yleisyyteen. Koska yritysten
toimitus- ja talousjohtajat ovat perimmaéisessd vastuussa taloudellisten raporttien
oikeellisuuden varmistamisesta, on tutkimuksen painopiste niin ik&&n heissd ja
nékokulma naissukupuolessa. Viime vuosien kasvava trendi naisista yritysten ylimmissi
johdoissa antaa mahdollisuuden analysoida heiddn tuomiaan muutoksia yritysten

taloudellisen raportoinnin laatuun ja luotettavuuteen.

Tédmin tutkimuksen tavoitteena on analysoida naisjohtajien vaikutusta kirjanpitopetosten
ja -skandaalien, siis vilpillisen talousraportoinnin, midrdan ja ennaltachkdisemiseen.
Toisin sanoen tavoitteena on analysoida, mitd naisjohtajien méérén lisdéintyminen voisi
merkitd kirjanpidon manipuloinnin yleisyydelle. Niistd tavoitteista johdetut

tutkimuskysymykset ovat:

1. Vaikuttavatko  naispuoliset  talous- ja  toimitusjohtajat  vilpillisen
talousraportoinnin ja kirjanpitopetosten yleisyyteen?
2. Miten naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat vaikuttavat kirjanpitopetosten

yleisyyteen ja timinkaltaisen toiminnan yhteydessé talousraportoinnin laatuun?

Tutkimus on rajattu késittelemédn yritysten ylimpiéd johtohenkilditd, joista se huomioi
talous- ja toimitusjohtajat. Hallitusta ei kuitenkaan tiysin voida rajata tutkimuksen
ulkopuolelle sen vuoksi, ettd silld on kiistaton merkitys edelld mainittujen valvojana,
seuraajana  ja  riippumattomuuden turvaajana. Lisdksi sen kokoonpanon
monimuotoisuuden ja johtajan sukupuolen vililtd on l0ydetty korrelaatiota, jolla ndhdéén
olevan merkitystd myos tdmin tutkimuksen kannalta. Johtoporrasndkdkulman takia
tutkimuksen ulkopuolelle rajataan kuitenkin esimerkiksi tilintarkastusvaliokunnat,
tilintarkastajat ja tyontekijat. Lisdksi ylimpdén johtoon kuuluvat muut henkil6t, jotka
eivdt kuitenkaan varsinaisesti ole vastuussa yrityksen taloudellisen raportoinnin
oikeellisuudesta, on rajattu tdmén tutkimuksen ulkopuolelle. Tutkimuksen empiirinen
osuus on rajattu késitteleméddn aihetta sukupuolindkdkulmasta, minkd seurauksena

ulkopuolelle rajataan yksildiden muut ominaisuudet, kuten ikd, koulutus ja kokemus.



Tutkimus on myods rajattu késittelemdén kirjanpitoa ja tilinpdétostd eli yritysten

taloudellista raportointia.

Sidosryhmien kasvava tarve paremmalle tilinpddtdsraportoinnille antaa mielenkiintoisen
tutkimusndkokulman sithen, miten talousrikoksia ja erityisesti kirjanpitopetoksia olisi
yritysten sisdlld mahdollista ennaltachkaistd ja estdd. Tutkimus johtajan sukupuolesta ja
siitd, minkélaisia henkilditd yritysten johtoon kannattaa palkata, jotta taloudellinen
raportointi olisi mahdollisimman ldpindkyvad, luotettavaa ja rehellistd, pyrkiikin
tarjoamaan yhdenlaisen ratkaisun ongelmaan. Aiemman tutkimuskirjallisuuden ja
empiirisen analyysin pohjalta on mahdollista esittdd arvio siitd, voisivatko naispuoliset
johtajat vdhentdd vilpillisen talousraportoinnin esiintymistiheyttd ja titen parantaa

yritysraportoinnin laatua, ja millé tavoin.

1.3 Tutkimusmetodologia

Tutkimusmetodologia kuvaa ldhestymistapaa, jolla aihetta tutkitaan. Se sisdltdd
tutkimuskohteeseen liittyvien laajojen oletusten liséksi yksityiskohtaiset tiedonkeruu-.
analyysi- ja tulkintamenetelmét. Padtosten tueksi tutkijan on esitettdvi tieteenfilosofiset
lahtokohdat, joihin tutkimuksen menetelmaélliset valinnat perustuvat. (Creswell 2014, 2.)
Tieteenfilosofiselta taustaoletukseltaan timéa opinndytetyd pohjautuu hermeneutiikkaan,
silld se pyrkii mahdollisimman monitahoiseen ja yksityiskohtaiseen sosiaalisen
todellisuuden tarkastelemiseen tutkijan oman tulkinnan kautta. Toisin sanoen,
tutkimuksen tavoitteiden tiyttdimiseksi on ymmaérrettivé johtajan sukupuolen vaikutuksia
yritysten taloudellisen raportoinnin laatuun. Tutkimus pyrkii tulkitsemaan aikaisempaa
kirjallisuutta selvittddkseen naispuolisten talous- ja toimitusjohtajien merkitystd
kirjapitopetosten ja -skandaalien yleisyyteen. Teologiasta polveutuva hermeneutiikka
painottaakin ilmién ymmaértdmistd yhden toimijan ndkdkulmasta. Yhteiskuntatieteisiin
tuotuna se liittyy ihmisen toimintaa tulkitseviin teorioihin ja menetelmiin. (Bryman &

Bell 2015, 724.)

Laskentatoimen tutkimuksessa tunnistetaan yleisesti viisi tutkimusotetta, joiden avulla

tutkija valitsee, miten 1dhestyy ongelmaansa. Tutkimusotteet on luokiteltu odotettujen



tulosten ja tieteenfilosofisten lahtokohtien pohjalta. Téssd tutkimuksessa edelld mainitun
valintaa ohjaa hermeneutiikka. Nésid & Neilimoa (1980) sekd Kasasta, Lukkaa & Siitosta
(1993) mukaillen Kihn & Nisi (2017, 138) jakavat tutkimusotteet viiteen luokkaan:
késiteanalyyttiseen, =~ nomoteettiseen,  pddtdksentekometodologiseen,  toiminta-
analyyttiseen ja konstruktiiviseen tutkimusotteeseen. Ne eroavat enemmaén tai vihemmaén

toisistaan tarkoitusten, taustojen, metodien, empirian ja tulosten osalta.

Télld tutkimuksella on péddosin késiteanalyyttisia piirteitd. Késiteanalyyttisen
tutkimusotteen voidaan ndhdd eroavan muista sen péittelyd painottavan luonteen
perusteella: késiteanalyyttinen tutkimusote hyddyntdd ajattelua, johon liittyvit tiiviisti
jarkeistdminen ja argumentointi. Valittu tutkimusote tdhtdd ymmérryksen lisddmiseen
keskittyen kasitteiden ja késitejdrjestelmien analysoimiseen, keskindisten suhteiden
tutkimiseen sekd uusien kisitteiden ja viitekehysten kehittdmiseen. Tutkimus voi
kohdistua niin tosiasioihin kuin arvoihin ja normeihin, tulosten ollessa luonteeltaan
toteavia tai suositeltavia. Késiteanalyyttisessa tutkimusotteessa taustalla ovat aiemmat
empiiriset tutkimukset, joiden pohjalta analyysin ja synteesin avulla jisennetddn
tutkimuksen kohteena olevia kisitteitd ja pyritddn ymmértiméan niiden vilisid suhteita
sekd ymmarretddn tarkastelun kohteena olevien kisitteiden kuvaamaa kohdeilmiota.

(Kihn & Nasi 2017, 137—-138; Neilimo & Nasi 1980.)

Téssd  tutkimuksessa  kisiteanalyyttista tutkimusotetta kidytetddn itsendisend
tutkimusotteena, jonka avulla on tarkoitus kehittdd teoriaa pédttelyn metodilla.
Tutkimuksen tavoitteena on ymmaérryksen lisddminen ja jo olemassa olevan tiedon
tulkitseminen. Késiteanalyyttinen tutkimusote onkin valittu, silld opinndytetyo tulkitsee
jo kirjoitettua aineistoa naisjohtajien vaikutuksesta vilpilliseen talousraportointiin, siis
kirjanpidon petolliseen manipulointiin, analyysin ja synteesin keinoin. Tutkimusotteista
nomoteettinen ja  pddtdksentekometodologinen  pohjautuvat tieteenfilosofisilta
lahtokohdiltaan positivistiseen epistemologiaan, jonka tdméan tutkimuksen laadullinen
lahestymistapa hylkdd (Bryman & Bell 2011, 27). Ensimmadiseksi mainittu keskittyy
kausaalisten ~ yhteyksien  tarkasteluun,  kun  péétdksentekometodologisessa
tutkimusotteessa  ratkaistaan  kdytinnén ongelmia sddnnonmukaisuuksien ja
matematiikan avulla. Toiminta-analyyttinen tutkimusote pyrkii késiteanalyyttisen
tutkimusotteen tavoin lisddméddn ymmarrystd, usein myds nimenomaan ihmisten

toiminnasta, mutta huomioi empirian vain yhden tai harvojen kohdeyksikdiden kautta.



Konstruktiivisen tutkimusotteen tavoitteena taas on osallistumalla luoda kdytdnndssi
toimivia, innovatiivisia ratkaisuja empiirisen maailman ongelmiin. (Kihn & Nési 2017,
137-138.) Myds ndmé eroavaisuudet tutkimusotteiden vélilld johtavat valintaan

kisiteanalyyttisen tutkimusotteen kéytosta.

Néama edelld tehdyt tutkimusmetodologiset padtokset johtavat sujuvaan valintaan aiheen
tutkimisesta laskentatoimen laadullisella tutkimuksella, jossa tutkija toimii aineiston
merkityksen tulkitsijana. Numeroiden sijasta sanoja korostava kvalitatiivinen
lahestymistapa pyrkii tulkitsemaan ja ymmartdméén yksiloiden ja ryhmien inhimillisille
tai yhteiskunnallisille ongelmille antamia merkityksid. Kvalitatiivinen tutkimus sisaltdd
nidkemyksen teorian ja tutkimuksen vélisestd suhteesta, jossa ensimméiinen syntyy
jalkimmadisestd. (Bryman & Bell 2011, 386.) Kvalitatiiviselle ldhestymistavalle tyypillistd
onkin sen induktiivinen tavoite ja tarkoitus teorian rakentamisesta, joka alkaa teoreettisen
viitekehyksen kokoamisesta sekd teemojen ja kategorioiden muodostamisesta. Ndiden
perusteella pyritddn muodostamaan yleistyksii, joita lopulta verrataan olemassa olevaan

aihetta kisittelevain kirjallisuuteen. (Creswell 2014, 63.)

Tutkimusmenetelménd toimii laadulliselle tutkimukselle tyypillinen systemaattinen
kirjallisuuskatsaus, jonka tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja tiivistdd aiempaa
tutkimusaineistoa. Kirjallisuuskatsaus mahdollistaa yksittdistd tutkimusta laajemman
kokonaiskuvan muodostamisen alueen tutkimustuloksista (Salminen 2011, 5).
Systemaattinen kirjallisuuskatsaus on hyvin yksityiskohtainen tutkimusmetodi, joka
tarjoaa oivan tavan nostaa esille tutkimustulosten kannalta merkittdvid tutkimuksia
suuren joukon seasta. Sen systemaattisuus antaa mahdollisuuden tarkkoihin
tutkimuskysymyksiin vastaamiseen sekd luotettavien ja pitevien tutkimustulosten

saavuttamiseen. (Aveyard 2014, 10; 2014, 74.)

1.4 Tutkimuksen kulku

Tutkimus koostuu viidestd padluvusta. Virallinen tutkimusosuus alkaa johdannon jilkeen
teoreettisen viitekehyksen muodostamisesta, minkd tavoitteena on korostaa tutkimusai-

heen merkitystd. Luvussa luodaan késitys ensinndkin sithen, miksi johtajan voidaan



olettaa sotkeutuvan vilpilliseen talousraportointiin ja toisaalta sithen, miksi hinelld néh-
déddn olevan mahdollisuus ja motivaatio tdhén. Teoriaa taustoitetaan viitekehyksessi ole-
tuksella, ettd ylimmén tason johtajien ominaisuuksilla on vaikutusta organisaationaalisiin
lopputulemiin, kuten strategisiin valintoihin ja suorituskykyyn — siis myos kirjanpitoon
jatalousraportointiin. Liséksi teoreettinen viitekehys késittelee kirjanpitorikoksiin, -skan-
daaleihin ja naisjohtajiin liittyvad kirjallisuutta, jotta empiirisen osan havainnot saadaan
myOhemmaissd vaiheessa sujuvasti liitettyd osaksi tutkimusaiheen laajempaa tieteellisti

kirjallisuutta.

Tutkimuksen empiirinen osuus esittid itse tutkimusprosessia varten tehdyt valinnat. Toi-
sin sanoen se muodostaa kokonaisvaltaisen kasityksen siitd, miten johdannossa médritet-
tyihin tutkimuskysymyksiin tullaan vastaamaan. Luku alkaa tutkimuksen l&dhestymista-
van ja tutkimusmenetelmén valinnan perustelusta sekd systemaattisen kirjallisuuskat-
sauksen vaiheiden esittelystd. Témén jélkeen kuvataan yksityiskohtaisesti aineiston ke-
ruun takana ollut prosessi, joka on kattanut vaiheet tietokantojen ja hakusanojen valin-
nasta aineiston kriittiseen seulontaan. Tdmin seulonnan seurauksena tutkimusaineistoon
on padtynyt 15 julkaisua, jotka tutkivat ylimméan johdon sukupuolen vaikutusta yrityksen
talousraportointiin ja kirjanpitopetoksiin. Kolmannessa luvussa aineisto on liséksi ku-
vattu ja analysoitu objektiivisesti taulukoimalla se julkaisuvuoden, lehtijulkaisun ja leh-
tijulkaisun maanosan mukaan. Liitteissd aineisto on vield esitetty tutkimusten tavoittei-
den, tutkimusmenetelmien, tutkimustulosten ja tutkijan tekemédn arvioinnin perusteella.

Empiirisen osan lopussa pohditaan tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttavia tekijoita.

Tutkimuksen neljds luku esittdd tutkimusaineiston kategorioituna kolmeen teemaan:
eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa, eroavaisuudet nais- ja miesjoh-
tajien talousraportoinnin laadussa sekd ylimmén johdon naisten rooli kirjanpitopetosten
yhteydessd. Analyysin tulokset esitetdén ensin teemoittain ja sitten kokonaisuutena arvi-
oimalla, milld tavoin ylimméan johdon naiset vaikuttavat kirjanpitopetosten yleisyyteen
taménhetkisen tiedon perusteella. Tutkimuksen viimeinen, viides luku kokoaa keskeiset
havainnot yhteen ja esittdd tutkijan johtopditokset. Luvussa pohditaan tulosten merki-
tystd, luotettavuutta ja rajoitteita sekd esitetddn esille nousseita mahdollisia jatkotutki-

muskysymyksié.
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2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tassd luvussa esitetddn ne taustateoriat, jotka selittdvit johdon asemaa, motivaatiota ja
mahdollisuutta kirjanpitoon liittyvien rikosten suorittamiseen. Agenttiteoria auttaa
ymmaértaimédn hallituksen ja yrityksen ylimmén johdon vélistd suhdetta seka hallituksen
riippumattomuuden merkitysté johtoportaan tehokkuutta arvioidessa. Lisdksi teoria tukee
oletusta siitd, ettd yhtion johtajilla on aina myds omat, henkilokohtaiset intressinsd
pelissd.  Se  selittdd  hallituksen ja  johtajan  vélistd eturistiriitaa  sekd
sukupuolimonimuotoisuuden merkitysté riippumattomuuden turvaajana. Ylitason teoria
puolestaan tukee tutkimuksen oletusta siitd, ettd yrityksen johtajalla on mahdollisuus
itsendisesti vaikuttaa yrityksen toimintoihin, téssd tapauksessa kirjanpitoon ja yrityksen
raportoinnin luotettavuuteen, ja hidnen ominaisuutensa vaikuttavat sithen, minkélaisia
valintoja hén ndiden saralla tekee. Petoskolmiokehys auttaa ymmairtdméén, miksi
kirjanpitoa ylipddtd&in manipuloidaan ja tukee ndin ollen sekd luvun toista osaa, joka
esittelee kirjanpitorikoksiin, -skandaaleihin ja naisiin liittyvdd kirjallisuutta, ettd
tutkimuksen empiiristd analysointia. Téll4 tavoin tutkimus saadaan linkitettyd osaksi

kirjallisuudessa laajasti keskusteltuja aiheita.

2.1 Taustateoriat

Yrityksilld on yhteiskunnassa rooli, joka ylittdd pelkédn taloudellisen edun. Niiden
merkitys sosiaalisessa kehityksessd, alueen kestdvyydessd ja yleisesti hyvinvoinnin
edistyksessd vaikuttaa kiistattomalta. Sidosryhmien tarve tarkoista ja ldpindkyvistd
yritysraporteista kasvaa, kun vaatimukset yritysten vastuullisesta hallintotavasta ja
ympériston  kestdvyydestd nousevat yhd selvemmin esiin. Samanaikaisesti
kirjanpitopetoksia havaitaan kaikkialla maailmassa yhd useammin ja merkittdvimmissa
médrin.  1900-luvun puolivélistd alkaen ja erityisesti 2000-luvun alun suurten
kirjanpitoskandaalien jélkeen onkin syntynyt maailmanlaajuinen tarve tutkia kirjanpitoon
liittyvid rikoksia ja erityisesti syitd skandaalien syntyyn, jotta niiden sosiaaliset

kustannukset voitaisiin minimoida. Tdssd kappaleessa esitetyt taustateoriat toimivat
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viitekehyksend alueen kirjallisuudelle. Niitd kdytetddn korostamaan tutkimusaiheen

merkitysté ja tarpeellisuutta.

2.1.1 Agenttiteoria ja johtoportaan monimuotoisuus

Sukupuolten moninaisuuden eduista yrityksen johtoportaassa kdydain jatkuvaa ja varsin
ajankohtaista keskustelua. Viittelyyn voidaan etsid vastausta Jensenin ja Mecklingin
vuonna 1976 kehitetyn agenttiteorian avulla, joka kuvaa johtajia agenteiksi ja
osakkeenomistajia pddmiehiksi, toisin sanoen tutkii agentin toimintaa pad&miehen eduksi.
Agenttiteoria perustuu ajatukseen erilaisista intresseistd ja tavoitteista, joita yrityksen
omistajat, johtajat ja velkarahoituksen tarjoajat omaavat. Néin ollen se on teoria yrityksen
hallinnon eturistiriidoista ja agenttien motivaatiosta toimia pdédmiehen puolesta. Jensen ja
Meckling (1976) viittdvatkin, ettd yrityksen arvoa ei voida maksimoida, mikali
asianmukaiset kannustimet tai sisdinen valvonta eivit ole tarpeeksi tehokkaita estiméan

yrityksen johtajia kdyttimastd omaa harkintavaltaansa tavoitellakseen omia etujaan.

Sisdisestd valvonnasta vastaavalla hallituksella on perimméinen vastuu yhtién
toiminnasta. Mika térkeintd, sen tehtdvana on lisdksi palkata ja tarkkailla toimitusjohtajaa
sekd asettaa télle perussdénnot, joiden puitteissa toimitusjohtajan toimintaa arvioidaan.
Vain harva hallituksista onnistuu téssi tdydellisesti ilman ulkoisia kriiseji. (Jensen 1993,
862.) Koska johtoportaalla on vastuu yhtion toiminnasta ja niin ollen viimeinen vastuu
myo0s tilinpddtdsten oikeellisuuden varmistamisesta, on luonnollista, ettd sen
ominaisuudet, kuten riippumattomuus, vaikuttavat koko yhtion tehokkuuteen. Jensen
(1993, 866) painottaa, ettd erityisesti hallituksen puheenjohtajan ja yhtidn
toimitusjohtajan tehtévit tulisi sujuvasti erottaa toisistaan, silld jédlkimmdiinen ei voi
suorittaa molempia tehtdvid tavoittelematta henkilokohtaisia etuja. Lisédksi
riippumattomat hallitukset voivat valvoa johtoa paremmin ja lieventdd ndin myos
agenttiongelmaa. Tehokkaalle hallitukselle on kuitenkin agenttiteoriaakin mukaillen
tyypillistd pienet jénnitteet sen jédsenten vililld ja toimitusjohtajan kanssa. (Jensen 1993,

866.)
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Agenttiteoria (Jensen & Meckling 1976) sisiltdd siis ajatuksen siitd, ettd hallituksen
riippumattomuus tasapainottaa valtaa sisd- ja ulkopuolisten vililld, ulkopuolisen
viitatessa johtajaan ja sisdpuolisen hallitukseen (Rashid 2018, 37; viitattu Dalton & Daily
1999). Toisaalta agenttiteoriaa noudattaen hallitus pérjdd paremmin myos silloin, kun
silld on suurempi ja monimuotoisempi joukko asiantuntemusta, mielipiteité ja resursseja.
Agenttiteoria ei suljekaan pois sitd mahdollisuutta, etti johtoportaan sukupuolinen
monimuotoisuus olisi yksi tapa lieventdd omistuksen ja johdon erottamisesta syntyvid
agenttikonflikteja. Carter, D’Souza, Simkins ja Simpson (2010, 399) ehdottavatkin, etti
monimuotoisempi hallitus voisi olla parempi valvomaan johtajia, silld se lisdé hallituksen
riippumattomuutta. Lisdksi Carter, Simkins ja Simpson (2003, 36) ehdottavat, ettd
homogeeninen johto omaa kapeamman perspektiivin kuin tilanteessa, jossa ylin johto on
sukupuolihajautettu. Nditd huomioita tukee Adamsin ja Ferreiran (2009, 301) havainto
siitd, ettd sukupuolijakautuneet hallitukset omaavat mainiot seurantataidot, jotka lisddvat
myOs johtajan vastuullisuutta ja vidhentdvdt ndin agenttikonflikteihin liittyvid
kustannuksia. Lisdksi naisjohtajat ovat herkempid eettisille aiheille, kayttiytyvit
varovaisemmin seki tuovat luovia ja uudenlaisia ndkokulmia monimutkaisiin ongelmiin

ja kysymyksiin (Cumming, Leung & Rui 2015, 1573).

Kaiken kaikkiaan agenttiteoria voisi siis viitata siithen, ettd johtoportaan
sukupuolimonimuotoisuus parantaisi yrityksen taloudellista suorituskyky4 ja johtaisi ndin
yrityksen ja osakkeenomistajien varallisuuden kasvuun. Voidaan myds olettaa, ettd
johdon monimuotoisuus pienentdd omistuksen ja johdon eriyttdmisestd syntyvid
agenttiongelmaa. Néin ollen agenttiteoriaa kdytetdin apuna muodostamaan hypoteesi
siitd, ettd naisten lisddminen my0s ylimmaéssd johdossa miesvaltaisella yrityssektorilla
voisi  vaikuttaa positiivisesti  yrityksen rehellisyyteen ja talousrikollisuuden
ehkdisemiseen. Agenttiteoriasta ei kuitenkaan yksin ole hypoteesin muodostajaksi, silld
se ei lopulta tarjoa riittdvaid yhteyttd ylimmain johdon monimuotoisuuden ja taloudellisen
suorituskyvyn vililld (Carter ym. 2010, 399). Agenttiteoriaa voidaan kuitenkin vahintdan
kiyttad taustateoriana ajatukselle, ettd yksittdinen johtaja omaa henkilokohtaiset
intressinsi, joiden tavoitteleminen saattaa toisinaan olla padmiesten (osakkeenomistajien)

toiveiden ja tavoitteiden vastaista.
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2.1.2 Yliatason teoria

Tutkittuaan johtajien sosiodemografisia piirteitd ja sitd, miksi organisaatiot toimivat,
kuten toimivat, Mason ja Hambrick julkaisivat vuonna 1984 johtamisteorian, jonka
tarkoituksena on vastata kysymyksiin siité, vaikuttaako johtaja yrityksen suorituskykyyn,
ja jos vaikuttaa, niin milld tavoin. Vapaasti suomennettuna yldtason teoria (upper
echelons theory) toteaa, ettd organisaationaaliset lopputulemat, tarkemmin strategiset
valinnat ja suoritustasot, ovat pitkdlti ennustettavissa ylemmédn tason johtajien
taustaominaisuuksien perusteella (Hambrick & Mason 1984, 193). Koska jokainen yksild
on erilainen, omaa erilaiset kokemukset, taustat, persoonallisuudet ja muut inhimilliset
ominaisuudet, ndkee ja tulkitsee jokainen johtaja myds maailman omalla, persoonallisella
tavallaan. Artikkelissaan Upper Echelons: The organization as a reflection of its top
managers Mason ja Hambrick (1984, 198) tutkivat ihmisten ominaisuuksista muun

muassa ikdi, koulutusta, urakokemusta, sosioekonomisia juuria ja taloudellista tilannetta.

Yldtason teorian julkaisun jélkeen kiinnostus ylimmastd johdosta yhtion ensisijaisena
paitoksentekijdind on sdilynyt merkittdvissd roolissa strategisen johtamisen
tutkimuksessa (mm. Carpenter, Geletkanycz & Sanders 2004; Finkelstein, Cannella &
Hambrick 2008). Ylidtason teoriaa voidaan kdyttdd muun muassa apuna selittdméin
johtajien kayttdytymistd kirjanpidon ja taloudellisen péidtoksenteon saralla. Se toimii
taustateoriana tutkimuksille, jotka tutkivat sitd, miten yrityksen johtajat ja heidén
ominaisuutensa vaikuttavat kirjanpidon tuloksiin. (Plockinger, Aschauer, Hiebl &
Rohatschek 2016, 56.) Rationaalisen valinnan teoriasta johdetun rajoitetun
rationaalisuuden késitteeseen perustuen yldtason teoria olettaa, ettd padtoksenteko on
usein liian monimutkaista kisiteltdvéksi perusteellisesti. Ndin ollen ihminen muodostaa
viimekddessa oman nidkemyksensi omien ominaisuuksiensa avulla.
Kirjanpitokonseptissa tdmé tarkoittaa sitd, ettd johdon ominaisuudet nikyviat myos

yrityksen taloudellisen raportoinnin tuloksissa.

Masonin ja Hambrickin vuonna 1984 julkaisema johtamisteoria ei suoranaisesti tutki
sosiodemografisista piirteistd sukupuolta. Sen voidaan kuitenkin nihdi tarjoavan
mahdollisuus tutkia naisjohtajuutta ja sukupuolen vaikutusta johtajan paitoksenteossa,

koska se toteaa organisaation tulosten méadrdytyvdn osittain sen ylimmén johtajan
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ominaisuuksien mukaan. Hambrick ja Mason (1984, 202) esittdvat myds havainnon siité,
ettd monimuotoisuus parantaa hallituksen péédtoksid ja mahdollistaa hyodyllisen
muutoksen ryhmiddynamiikassa. He ehdottavat lisdksi ryhméin heterogeenisuuden
lisddvédn piditdstenteon nopeutta ja yleistd kannattavuutta (Hambrick & Mason 1984,
203). Taidot, etiikat ja kokemukset voivat vaihdella my6s sukupuolittain, milloin ihmisen
ominaisuuksista my0s sukupuoli nousee relevantiksi ja  mielenkiintoiseksi

tutkimuskysymykseksi.

Tédmin tutkimuksen luku 2.2.4 esittdd naisjohtajien ominaisuuksia ja luonteenpiirteiti
yritysten taloudellisella sektorilla seké tiivistdd merkittdivimmat havaitut erot mies- ja
naisjohtajien vaililld. Esimerkiksi Plockinger ym. (2016) ovat tutkineet yksittdisten
johtajien vaikutusta yritysten taloudelliseen raportointiin yldtason teorian nikokulmasta
ja havainneet liian itsevarmojen johtajien sotkeutuvan wuseammin kirjanpidon
manipulointiin ja tuloksenjérjestelyyn. Samalla he havaitsivat naisjohtajien raportoivan
tunnollisemmin ja osoittavan riskid karttavampaa kirjanpitokayttdytymistd kuin miesten.
(Plockinger ym. 2016, 56.) On siis mahdollista olettaa my6s sukupuolella olevan
merkitystd, kun puhutaan kirjanpidon manipuloinnista ja siihen liittyvistd rikoksista.
Koska tutkimuksen empiirinen osuus tutkii naisten vaikutusta kirjanpitopetosten ja tita
kautta my0s kirjanpitoskandaalien yleisyyteen, muodostetaan teoreettisessa
viitekehyksessd kattava katsaus siihen, miksi voidaan olettaa, ettd naisjohtajilla olisi

positiivinen vaikutus yrityksen raportoinnin luotettavuuteen.

2.1.3 Petoskolmiokehys

1940-luvusta ldhtien kirjanpidon tahallista manipulointia ja kirjanpitoskandaaleja
tutkittaessa on kéytetty apuna Donald Cresseyn ja W. Steve Albrechtin luomaa
petoskolmiota? (kuvio 1), jonka tarkoituksena on selittdd taloudellisia petoksia.
Viitekehystdén varten Cressey haastatteli valkokaulusrikollisia tavoitteenaan ennakoida

olosuhteet, jotka johtavat suureen petosriskiin — toisin sanoen selvittddkseen, miksi

2 Tekijén oma suomennos (Fraud Triangle Framework)
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kirjanpitoa manipuloidaan. Hén havaitsi talousrikollisuudelle vélttaméttoméksi ndma

kolme tekijad, joiden kaikkien tulee olla ldsni rikosta tehdessa:
— paine,

— mahdollisuus ja

— rationalisointi. (Homer 2020, 172—173.)

Mahdollisuus
PETOS-
KOLMIO
Paine Rationalisointi/
Jarkeistiminen

Kuvio 1 Petoskolmio (kddnnds teoksesta Wells 2011, 8)

Vuoden 2015 artikkelissaan petoskolmion haasteista Lokanan tiivistdd erinomaisesti
nditd kolmea tekijaa kasittelevéin kirjallisuuden ja esittdd esimerkkejd tilanteista, joissa
kirjanpidon manipulointi mahdollisesti tulee kysymykseen. Mééritelldkseen paineen, hin
esittdd sen voivan olla joko taloudellista tai ei-taloudellista, mutta usein sellaista, jota ei
voi jakaa ja kokoluokassa tarpeeksi merkittidvid, jotta ongelman selvittimiseksi ollaan
valmiita toimimaan lainvastaisesti. Taloudellista painetta voivat aiheuttaa paine
rahallisesta menestyksestd tai ahdistus epdonnistuneesta liiketoiminnasta tai
markkinasijoituksesta.  Organisaatiotasolla ~ paine  voi  muodostua  huonosta
kilpailutilanteesta tai kyvyttomyydestd tdyttdd porssin  odotukset. Kun niitd
parantaakseen yrityksen johdolle luvataan henkildkohtaisia palkkioita, tarjoaa se johdolle

henkildkohtaisen motivaation kirjanpidon manipulointiin. (Lokanan 2015, 203-204.)

Painetta kirjanpitoon liittyvien rikosten tekemiseen aiheuttavat taloudellisen paineen
rinnalla my0s tekijdt, jotka eivét liity talouteen. Ensinndkin tyOpaikalla voidaan olla
tyytymattomid esimerkiksi epétasa-arvoiseen kohteluun tai arvostuksen puuttumiseen.
Toiseksi petokseen motivoivana paineena voidaan pitdé henkilokohtaisia ongelmia, kuten

uhkapelejd ja huumeita tai ndistd syntyneitd velkoja. Kolmantena paineena kirjanpidon
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manipulointiin voidaan ndhdéd tekijan ahneus ja halu materiaalisella omaisuudella
ylpeilyyn. Ndma viimeiseksi mainitut paineet ndhdéan itsekeskeisyydestd aiheutuviksi —
ne ndhdddn aggressiiviesti kdyttdytyvissd ihmisissé, joilla on pakkomielle voimasta ja

kontrollista. (Lokanan 2015, 204.)

Cresseyn (1953) luomassa petoskolmiossa toisena komponenttina ndhddan mahdollisuus
kirjanpitoon liittyvdn rikoksen tekemiseen. Tarkemmin tdmia tarkoittaa esimerkiksi
tilannetta, jossa vadrinkdytos jad huomaamatta huonon sisdisen kontrollin tai tehottoman
hallintotavan vuoksi. Myds esimerkiksi lama tai talouskriisi voivat parantaa
mahdollisuuksia petoksen huomaamatta jaddmiselle. Toisaalta ihmisen tidytyy olla
asemassa, jossa hénelld ylipddtdin on péddsy kirjanpitoon ja sen sisdltdmiin
dokumentteihin. Lisdksi yksilolld on oltava taidot seké tietdmys petoksen tekemiseen ja
sen salaamiseen. Aiemman Kkirjallisuuden mukaan mahdollisuus kirjanpitopetoksen
tekoon on myds yhteydessi alakulttuureihin, mikéli yksild on ndihin jouduttuaan oppinut

eldmadin epdrehellisesti ja muita manipuloiden. (Lokanan 2015, 204.)

Kirjanpitorikosten yhteydessd rationalisointi viittaa tapaan, jolla ihminen oikeuttaa
védrdn toimintansa. Johtajien pditoksid tarkoituksenmukaisina ja harkittuina toimina
pyrkii liiketaloustieteellisessd tutkimuksessa selittdméédn rationaalisen valinnan teoria
(Hoque 2006, 7). Teoriaa voidaan kéyttdd ldhestymistapana myos kirjanpitorikosten
tutkinnassa, silld rationaalisuus ndhdéin siséltyvén paitoksentekoon, kun rikollisuudesta
pyritddn hyotymédn (Cornish & Clarke 2017, 6). Shover & Hochstetler yhdistivitkin
vuonna 2005 rationaalisen valinnan teorian talousrikollisuuteen ja painottivat, ettd on
syytd  uskoa talousrikollisten  kéyttdytyvdn  esimerkiksi  vékivaltarikollisia
rationaalisemmin, silld talousmaailmassa tydskennelldédn tavalla, joka edistdd, valvoo ja
palkitsee harkittua paiatoksentekoa (Shover & Hochstetler 2005, 3). Liséksi kirjanpitoon
liittyvit rikokset ja petokset ovat suhteellisen pieniriskisid verrattuna hyStyyn, jota niisti

voi saavuttaa.

Valintansa rationalisoimiseksi ihminen pyrkii laittamaan sivuun omat tunteensa ja
arvonsa tunteakseen itsensd syyttomaksi. Hén pyrkii selittdméén itselleen, miksi on oikein
toimia vidirin. Téllaisia selityksid voivat olla esimerkiksi uskottelu siitd, ettd muita
vaihtoehtoja ei ollut, alan muutkin yritykset toimivat samalla tavoin tai rikoksella ansaitut

rahat ovat vain laina ja ne on tarkoitus palauttaa. Rationalisoinnille tavanomaista on myos
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eri vaihtoehtojen hydtyjen ja haittojen punnitseminen, ja lopulta sen vaihtoehdon
valitseminen, josta itse, henkilokohtaisella tasolla hyGtyy eniten. Rationalisoinnin
tuloksena ihminen voi myos valita laittoman vaihtoehdon, koska ndkee sen olevan

pakollinen osa tyotd. (Lokanan 2015, 205.)

Nykyédén petoskolmio on laajasti kdytdssd yrityspetosten selittdjand ja petollisen
kiyttaytymisen ennakoijana. Sitd pidetddn vallitsevana viitekehyksend, joka on
siséllytetty tilintarkastusstandardeihin kaikkialla maailmassa. (Free 2015, 177.)
Esimerkiksi kansainvilinen ISA 240 -standardi velvoittaa jokaisen tilintarkastajan

huomioivan tydssdin mahdollisuuden, etti tilinpditos sisdltdd merkkejéd petoksesta.

2.2 Kirjanpitopetokset, kirjanpitoskandaalit ja naiset

Kiinnostus talousrikosoikeutta ja taloudellisia véaérinkdytoksid kohtaan herdd usein
huomiota saavien talousrikos- ja korruptiotapausten seurauksena. Suomessa
talousrikollisuutta on tutkittu erityisesti 1970-luvulta alkaen ja aihe on siitd ldhtien
kiehtonut  vaihtelevassa ~ mddrin  muun muassa monia  kriminologeja,
yhteiskuntatieteilijoitd ja oikeustieteen tutkijoita. (Laitinen 2006, 23.) Talousrikollisuus
linkittyy vahvasti kirjanpitoskandaaleihin, joiden paljastumiset ovat johtaneet
lisddntyneeseen kiinnostukseen siitd, kuinka merkittidviasti yrityksen johto ja siithen
kuuluvat yksittdiset henkilot voivat vaikuttaa taloudellisen raportoinnin laatuun. Koska
johtajilla on huomattava kontrolli koskien yrityksen julki tuomia taloudellisia tuloksia,
voidaan kirjanpitoon liittyvid rikoksia tutkimalla 16ytd4 my6s sukupuolten vilisid eroja
taloudellisessa pddtoksenteossa ja ndin ollen tutkia naisjohtajien merkitysti

kirjanpitopetosten ehkédisemisessé. (Barua ym. 2010, 25.)

Téssd tutkimuksessa keskitytdén niin ikdén kirjanpidon manipuloinnin, tésti seuraavien
petosten sekd johtoportaan naisten merkityksen tutkimiseen. Tarkoituksena on selvittéa,
onko naisjohtajia palkanneilla yrityksilld pienempi riski tehdd kirjanpitopetoksia ja joutua
osalliseksi kirjanpitoskandaaliin. Tdmé alaluku pyrkii kokonaisvaltaisesti esittimédn
tutkielman empiirisen osan tueksi aiemman kirjallisuuden tutkimustuloksia, joita timén

tutkielman johtopédtoksia tehdessa tullaan ottamaan huomioon.
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2.2.1 Kirjanpidon manipulointi ja siihen liittyvit rikokset

Kirjanpidolla on markkinataloudessa keskeinen merkitys, silld sen avulla esimerkiksi
osakkeenomistajien, luotonantajien, litkkekumppanien ja verottajan on mahdollista saada
tietoa yrityksen toiminnasta ja taloudellisesta tuloksesta (Tapani 2018, 688). Jotta
kirjanpito tarjoaisi oikean ja riittdvin kuvan kirjanpitovelvollisen toiminnasta, on sen
luotettavuutta ja oikeellisuutta turvattava erilaisin lain ja sddnnoksin (Lehti & Niemi
2006, 74-75). Suomen laissa kirjanpitoon liittyvé rikos on mééritelty yksinkertaisesti
termilld kirjanpitorikos. Rikoslaissa sdddetddn, ettd “kirjanpitorikokseen syyllistyy se,
joka tahallaan 1) laiminlyd kokonaan tai osaksi liiketapahtumien kirjaamisen tai
tilinpadtoksen laatimisen, 2) merkitsee kirjanpitoon védrii tai harhaanjohtavia tietoja tai
3) hévittad, kétkee tai vahingoittaa kirjanpitoaineistoa” (RL 30:9). Kansainvilisesti
puhutaan kuitenkin ldhes poikkeuksetta kirjanpitopetoksesta, joka on kdytdnnossd ldahin
vastike Suomen laissa maéadritellylle kirjanpitorikokselle. Témén vuoksi kirjanpitoon
liittyvddn rikokseen viitatessa tdmid tutkielma kéyttdd molempia termejd, jotka
tunnistetaan niin ikdin synonyymeiksi. Koska tutkimus kuitenkin tdhtéd kansainvélisen
kirjallisuuden analysointiin, on suomenkielisen kdinndksen takana englanninkielinen
termi accounting fraud. Jones (2011, 7) maéérittelee sen “kuvitteellisten tapahtumien
lisddmisend kirjanpitoon tai yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden kieltdimisend,

joka tulee todelliseksi hallinnollisen- tai tuomioistuinkésittelyn jalkeen®”.

Myds petoksen maidritelmé vaihtelee maittain. Sille on kuitenkin mahdollista 16ytda
vihintddn yksi, perustavanlaatuinen yhteinen piirre: se sisédltdd lain rikkomisen ja/tai
sadntelykehysten laiminlydnnin. Kirjanpitopetos lasketaan kuuluvaksi yhdeksi yleisisti
petostyypeistd — siind laiminlydoddén kirjanpitostandardeja ja -lakeja. Yrityksen
ndkokulmasta kirjanpitopetos mééritelldén tahalliseksi tilinpadtoksen manipuloinniksi,
jonka tarkoituksena on viédrentdd yrityksen taloudellisia tietoja ja télld tavoin muuttaa sitd,
mika nékyy ulkopuolelle. Yksildille tima tarkoittaa usein esimerkiksi varaston tai rahan
varastamista, yritystasolla kyse on tilinpdédtoksen hyddyntdjien harhaanjohtamisesta ja

huijaamisesta. Mikili organisaatio itse vadrentdd tilinpddtostddn laittomin keinoin, on

* Tekijén oma suomennos
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tarkoituksena yleensd parantaa sen suorituskykyid ja terveyttd sidosryhmien silmissd

esimerkiksi tappioita piilottamalla. (Jones 2011, 7-9.)

Kuten ylempéni on todettu, kirjanpitorikoksen médrittely saattaa toisinaan olla haastavaa
sen luonteen ja maakohtaisen sddntelyn vuoksi. Lisdksi muut, hyvin l&helld
kirjanpitopetosta olevat termit, vaikeuttavat ymmarrysti siitd, mikéa todella on laittomaksi
médritelty petos ja mikd laillista kirjanpidon jérjestelyd. Tarkein ero petoksen ja
kirjanpidon joustavuuden hyddyntdmisen vélilld on se, ettd petos on lainvastaista ja se on
todistettava tuomioistuimen tai muun sddntelyelimen toimesta. Petoksen n#hddén
kuuluvan sdéntelykehyksen ulkopuolelle, kun sen sisdpuolelle kuuluvat luovan
laskentatoimen mukaiset toimet. (Jones, 2011, 6.) Kuvio 2 selkeyttdd titd laitonta ja

laillista kirjanpidon joustavuuden hyddyntémista.

Ei joustavuutta ——  Joustavuus "oikean ja riittivin” ——» Joustavuus luovan kuvan ——»  Joustavuus vilpillisen kuvan

kuvan antamiseksi antamiseksi antamiseksi
Sidnndstely eliminoi Siiintely mahdollistaa Siiintely mahdollistaa Siéintelykehikon ulkopuolella
kirjanpitovalinnan valinnan palvelemaan valinnan palvelemaan
kiyttdjien intresseji tiedon tuottajien intresseji
Saanndstelyn sisdpuolella Sadnnostelyn ulkopuolella
Kirjanpitopetos

Kuvio 2 Kirjanpidon joustavuus (kddnnos teoksesta Jones, 2011, 7)

Kirjanpidon joustavuutta hyddyntdessd puhutaan usein luovasta laskentatoimesta
(creative accounting), jonka madrittelyssd tavataan samankaltaisia ongelmia kuin
kirjanpitoon liittyvien rikosten mairittelyssd. Kdytannossd termi médritelldén kahdella
erilaisella tavalla, jotka tdimén tutkimuksen kannalta eroavat kriittisiltd osin toisistaan.
Laajempi mééritelméd nimittdin ndkee petoksen sisédltyvin luovaan laskentatoimeen,
mutta kapeampi, Oxfordin sanakirjan méadrittelytapa, sulkee pois petokset. (Jones 2011,
5.) Téssd tutkimuksessa kaytettdvd madritelmd ndkee Iluovan laskentatoimen
jalkimmadiselld tavalla eli petosten ei ndhdd kuuluvan sithen. Luova laskentatoimi
ndhddan laillisena toimena, jossa kirjanpidon joustavuutta kidytetddn hyddyksi

saannostelyn rajoissa siten, ettd se palvelee ennemmin tiedon tuottajia kuin sen kéyttdjia.
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(Jones 2011, 6.) Luova laskentatoimi rinnastetaan usein muun muassa termeihin
aggressiivinen kirjanpito ja tuloksenjirjestely, jotka kdytdnnossd tarkoittavat kaikki
kirjanpidon joustavuuden hyddyntdmisti laillisuuden rajoissa. (Jones 2011, 10.) Vaikka
luovaa laskentatointa ei pidetd laittomana toimintana, petokset usein alkavat sen

hy6dyntidmisestd ja liian pitkélle viemisestd (Jones 2011, 32).

Luvussa 2.1.3 esitetty petoskolmio pyrkii selittimddn, mikd motivoi ihmistd
sekaantumaan petolliseen toimintaan. Viitekehystd mukaillen kirjanpitorikokselle
tyypillisimmit motivoivat tekijit ovat ahneus, uhkapelaaminen ja eldméntyyli (Jones
2011, 31; viitattu KPMG 2004). Lisdksi syitd on loydetty paineesta markkinoiden
odotusten tdyttdmiseksi ja erityisolosuhteista, esimerkiksi tuoreimpana COVID-19
pandemiasta (KPMG 2022, 2). Henkilokohtaiset kannustimet ovat kuitenkin yksi
suurimmista syistd johtajien suorittamiin kirjanpitopetoksiin, silld johtajat hyStyvit néista
suoraan, henkil6kohtaisella tasolla. Téallaisia kannustimia voivat olla esimerkiksi
palkankorotukset tai bonuksiin liitetty palkkaus. Toisaalta henkilokohtaisena
motivaationa voivat toimia osakeoptiot tai tyon menetyksen pelko, jopa itsetunnon

kohottaminen ja henkilokohtaisen tyytyviisyyden kasvattaminen. (Jones 2011, 33.)

Monissa tapauksissa petos voi olla jatkumoa tuloksenjdrjestelystd (earnings
management), minkd vuoksi tapoja kirjanpitopetosten tekemiselle on lukemattomia.
Tuloksenjérjestelyn tavoiksi Jones (2011, 44) on maédritellyt tuloslaskelmassa tulojen
lisddmisen ja kulujen vihentdmisen, taseessa omaisuuserien kasvattamisen tai velkojen
pienentdmisen ja  kassavirtalaskelmassa  kassavirran  lisddmisen.  Erityisesti
kirjanpitopetoksille tyypillisiksi tavoiksi manipuloida kirjanpitoa nihdidén omaisuuden
kavaltaminen, kuvitteelliset liiketoimet ja niistd seuraavat vilpilliset lausunnot sekd
vihemmin huomioita saaneena, lahjonta ja korruptio. Omaisuuden kavaltaminen
tarkoittaa kiytannossd varaston tai kdteiskassan varastamista, ja on usein tyontekijén tai
johtajan suorittama rikos. Kuvitteelliset liiketapahtumat puolestaan viittaavat nimensa
mukaisesti epitodellisten tapahtumien ja summien keksimiseen. Kirjanpitoskandaaleissa
tallaisia fiktiivisid toimia ovat olleet esimerkiksi valheellisten elidkekorkojen
sijoittaminen ja rahojen ohjaaminen omalle tilille tai olemassa olemattoman tilin

luominen. (Jones 2011, 63—-66.)
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Kirjanpitopetokset ja -skandaalit ovat vuosi vuodelta merkittdvd ja kasvava ongelma
yrityksille. Nykypéivina globaali liikemaailma on monimutkaisempi kuin ikind ennen ja
kohtaa tdysin uudenlaisia haasteita ja mahdollisuuksia petoksille. Petokset ndhddén
yhtend suurimmista riskeistd yrityksille, eikd tilanne ndytd parantuvan. Vuonna 2018
globaalissa petostutkimuksessaan EY havaitsi yli kymmenen prosentin yrityksisti
kohdanneen merkittdvin petoksen kahden vuoden aikavililld (EY 2018, 1). Vuonna
2020, COVID-19 pandemian ollessa pahimmillaan, prosenttiluku nousi jo ldhes 20
prosenttiin pudotessa kuitenkin vuoteen 2022 mennessa takaisin hieman yli kymmeneen.
EY:n vuoden 2022 rehellisyystutkimus paljastikin pandemian tehneen yritysten
rehellisen toiminnan hankalammaksi. Vaikka hallinto-ohjelmien n&hdédan kehittyneen,
organisaatioiden johtajien huomataan tulleen sallivammaksi epéeettisen kdytoksen
suhteen. Yli kuudesosa vastaajista vddrentdisi taloudellisia raportteja ja noin viidesosa
olisi valmis harhaanjohtamaan ulkopuolisia ryhmid, kuten tilintarkastajia ja sddntelijoita.
Hallituksen jédsenistd hieman alle puolet ja ylimmistd johtajista noin 35 prosenttia
osallistuisi petolliseen toimintaan, mikéli hyotyisi siitd henkil6kohtaisella tasolla. (EY

2022, 11.)

Kun yleisesti tutkitaan petoksiin liittyviéd tilastoja, on huomattava, etti ne siséltivit
muitakin kuin kirjanpitoon liittyvid vadrinkdytoksid. Kuitenkin kirjanpito- ja muut
petokset maksavat maailmanlaajuisesti yrityksille vuosittain yli viisi triljoonaa
Yhdysvaltain dollaria (Crowe 2019). Lisdksi on luonnollista, ettd kirjanpitoon liittyvit
petokset ja yritysskandaalit maksavat yrityksille myds paljon muuta — niin aikaa,
tuottavuutta, asiakassuhteita kuin mainetta. Ne maksavat myds mahdollisesti koko
yrityksen liiketoiminnan. Vuoden 2020 globaalissa tutkimuksessaan Association of
Certified Fraud Examiners -jdrjestd havaitsi yleisimméksi petostyypiksi omaisuuden
kavaltamisen. Suoraan tilinpdédtokseen liittyvdt petoshuijaukset médriteltiin koskevan
vain kymmentd prosenttia petostapauksista niiden ollessa kuitenkin yhtidille kalliimpia

ldahes miljoonan Yhdysvaltain dollarin mediaanitappiolla. (ACFE 2020, 4.)

Yhteenvetona voidaan sanoa kirjanpidon olevan ratkaiseva tekijd kirjanpitopetosten
tutkimisessa ja ymmartdmisessd. Kirjanpito tarjoaa sidosryhmille, erityisesti sijoittajille,
ensiarvoisen mahdollisuuden néhdé, kuinka yhtié suoriutuu. Mikéli tulos on huono,
johtajat saattavat haluta kirjanpidon avulla parantaa sitd tavalla, jota ei endd ndhda

lailliseksi. Vaikka tarkoitus olisi aluksi hyoddyntdéd kirjanpitostandardien ja -lakien
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mukana tuomaa joustavuutta luovan laskentatoimen keinoin, voi joustavuuden
hyodyntdminen mennd liiallisuuksiin esimerkiksi kovien tavoitteiden téyttdmiseksi.
Puhutaan kirjanpitopetoksesta tai Suomessa kirjanpitorikoksesta, jossa astutaan selkeésti
sadannostelyn ulkopuolelle. Yleensd tdma tapahtuu johtajien ahneuden ja eldméntyylin tai
yhtién taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Parantaakseen tulosta johto véadrentdd
kirjanpitoa, kayttdd kiellettyjd kirjanpitotekniikoita tai luo fiktiivisid tapahtumia
kirjanpitoon. Kirjanpitoskandaalit syntyvét ndistd petoksista. Seuraavaksi késitelldén
nditd liike-eldmén skandaaleja, jonka jdlkeen katse kiinnitetdéin yleiselld tasolla
kirjanpitopetoksista tuomittuihin. Luvut toimivat teoriataustana tutkielman empiiristd

0saa varten.

2.2.2 Kirjanpitoskandaalit

Kirjanpitoskandaaleista puhutaan usein yritysten skandaaleina. Péddroolissa ovat
kuitenkin ihmiset, joiden pddllimmdiisend tarkoituksena on usein oman edun ja
henkilokohtaisen —hyddyn saavuttaminen (Jones 2011, 473). Suuri osa
tutkimuskirjallisuudesta kohdistuu kirjanpitoskandaalien jélkeiseen aikaan, tarkemmin
siis sithen, miten ne ovat muokanneet yhtididen hallintotapaa, kirjanpitomaailmaa ja siti
sadtelevid lakeja ja standardeja (mm. Ravenscroft & Williams 2005; Carcello ym. 2005).
Edelld mainittujen ajallinen mukautuminen johtuu siitd, ettd kirjanpitoskandaalit
paljastavat usein talousraportointijirjestelmén puutteita. Tdmén seurauksena syntyy tarve
kirjoittaa uusia sddntdjd kirjanpitoon havaittujen porsaanreikien sulkemiseksi.
Perimmdisend tavoitteena on estdd samanlaisten kirjanpitokeinojen kayttdminen

uudestaan (Jones 2011, 115).

Toisinaan tutkijat etsivit syité ja selityksid skandaalien syntyyn, mikd myos puolestaan
saattaa johtaa hallintotapojen, kirjanpitokdytdntdjen ja sdéntelyn uudistamiseen. Myds
tamén vuoksi aikaisempi, hyvéksyttéva kirjanpidon joustavuuden hyodyntdminen voi olla
myO6hemmin lainvastaiseksi, petolliseksi toiminnaksi mairiteltyd. Syitd skandaaleihin on
etsitty muun muassa johtajien epdeettisestd kéyttdytymisestd, henkilokohtaisista
kannustimista, ulkoisten tilintarkastajien epdonnistumisesta ja yrityksen sisdisestd
kontrollista (Grant & Visconti 2006, 361). Syyt ja motivaatiot kirjanpitopetoksista

seuraaviin  kirjanpitoskandaaleihin on pitkdlti esitetty edellisissda kappaleissa.
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Vuosikymmenid kestdneestd tutkimuksesta huolimatta kirjanpitoskandaalit ovat
kuitenkin lisddntyneet, mika viittaisi véditteeseen, ettd akateeminen kirjanpitotutkimus ei
ole l0ytinyt oikeita keinoja ja ldhestymistapoja kirjanpitopetosten vidhentdmiseen
(Ravenscroft & Williams 2005, 367). Toisaalta etukdteen on vaikea tutkia sellaista, mité
ei vield ole tapahtunut — uudet tyoskentelytavat, esimerkiksi COVID-19 pandemian
yleistimd etdtyd, tarjoavat uudenlaisia keinoja myos kirjanpitoon liittyvien petosten

tekemiselle (KPMG 2022, 2).

Jones (2011, 115) selittdd kirjanpitoskandaalien jatkuvaa syntymistd ihmisluonteella,
joka ei ajasta riippumatta muutu. Ihminen on ahne ja kdyttdd usein mahdollisuuden oman
edun tavoittelemisesta. Kirjanpitoskandaalien mééra on lukematon, mink& vuoksi niiden
kokonaisvaltainen ldpikdyminen ei ole mahdollista. Tamén tutkimuksen kontekstissa se
el myOskddn ole vilttdmatontd, silli pédasiallisena tavoitteena ei ole kiydd
kirjanpitoskandaaleja yksi kerrallaan 14pi, vaan muodostaa systemaattinen katsaus naisten
merkitykseen niiden yleisyydessd. Ajallisesti tima tarkoittaa ldhinnd 2000-luvun jdlkeen
syntyneen kirjallisuuden tutkimista, silld viimeisimpien vuosikymmenien skandaalit ovat
olleet historian pahimpia. Suurin osa ndistd mediamyllakdistd johtui muutamien
henkildiden liiallisesta ahneudesta ja johti taloudellisiin katastrofeihin, jotka tuhosivat

yrityksid ja ihmisten eldmia.

Kirjanpitoskandaalille on vaikea 10ytdd yhtd yleispitevdd maiéritelmdd. Oxfordin
sanakirja médrittelee kirjanpidon tarkoittavan prosessia, jolla pidetién kirjaa taloudesta.
Skandaali puolestaan maéadritelldéin kayttdytymiseksi tai tapahtumaksi, jonka ihmiset
késittdvat moraalin tai lain vastaiseksi, ja joka aiheuttaa yleisossd jarkytyksen tai vihan
tunteita. Nama yhdistdmaélld voidaan kirjanpitoskandaali médritelld tarkoittamaan liike-
eldmédn skandaalia, joka nousee esiin kirjanpidon lainvastaisesta pitdmisestd ja aiheuttaa

yritykselle kaikkien muiden ei-toivottujen seurausten lisdksi myds mainehaittaa.

Tutkiessaan kirjanpidon manipuloinnista seuranneita kirjanpitoskandaaleja, Jones (2011,
468) l1oysi tyypilliseksi tavaksi kirjanpidon manipulointiin johdon kavalluksen.
Esimerkiksi ”Koskotas-skandaalissa” vuonna 1989 Kreetan pankin asiakkaiden rahoja
siirrettiin johtajan omalle tilille ja Bernard Madoffin sijoitushuijauksessa (2008) entinen
NASDAQ-porssin  puheenjohtaja Madoff teki yhden maailman isoimmista Ponzi-

huijauksista eli kdytti uusien sijoittajien rahoja jo olemassa olevien sijoittajien osinkojen
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maksamiseen. [so-Britanniassa huomiota vuonna 1940 sai skandaali, jossa Polly Peck -
yhtion toimitusjohtaja varasti yhtion rahaa ja kiytti sitd omiin tarkoituksiinsa. Ndiden
esimerkkien lisdksi rahaa kavallettiin my0s osakepddoman ja eldkerahastojen

vaarinkaytoksilla. (Jones 2011, 468.)

Toiseksi tyypilliseksi tavaksi kirjanpitoskandaalien syntyyn Jones (2011, 469) 16ysi
kuvitteellisten liiketapahtumien keksimisen. Erityisesti myynnin lisdiminen nousi
suosituksi tavaksi voiton kasvattamisen toivossa. Myds tuotantoa liséttiin tai
kirjanpitodokumentteja  vddrennettiin. Lisdksi kirjanpitoon keksittiin  fiktiivisid
tapahtumia kulujen aktivoinnista ja taseen ulkopuolisesta rahoituksesta. Joissain
tapauksissa yhtiot loivat tdysin olemattomia tytéryhtioitd, jotka tarjosivat puitteet
virtuaalisten tilien luomiselle. (Jones 2011, 469—470.) Skandaali, jossa luotiin fiktiivisid
litketapahtumia paljastui esimerkiksi vuonna 2002, kun Waste Management Inc. oli
védrentdnyt yli viiden vuoden aikana kirjanpitoonsa noin 1,7 biljoonan dollarin edesti
tuloja ylimpien johtajien osuuden ollessa miljoonia dollareita (Nevin, Rao & Martin
2014, 39). Vuoden 2008 finanssikriisin aikana rahoituspalvelu Lehman Brothersin
puolestaan huomattiin piilottaneen yli 50 biljoonan dollarin edesti lainoja naamioimalla
ne tilinpdédtoksessd myynneiksi (McDonald 2016, 46). Mistd perspektiivistd ja ldhteestd
asiaa katsotaankaan, tunnistetaan poikkeuksetta kuitenkin maailman tunnetuimmiksi ja

suurimmiksi kirjanpitoskandaaleiksi kaksi 2000-luvun alun kohua: Enron ja WorldCom.

Energiayhtié Enron kuului aikanaan yrityksid arvioivan Fortune 500 -listan kymmenen
parhaan joukkoon. Yritys oli ddnestetty Yhdysvaltain innovatiivisimmaksi, sen johtajat
olivat yhteydessd Yhdysvaltojen hallintoon, ja yhti6 oli maailman suurimpien pankkien
tukema. (Tonge, Greer & Lawton 2003, 4.) Vuonna 2001 se joutui kuitenkin yhden
merkittdvimmain talousskandaalin keskelle, kun sen 16ydettiin manipuloineen kirjanpitoa
monelta osin. Sen ldydettiin omaavan taseen ulkopuolisia velkoja, luoneen kuvitteellisia
tuloja ja raportoineen kassavirran vairin. Néitd varten Enron kdytti erityistd tarkoitusta,
esimerkiksi arvopaperiomaisuuden ostamista, varten perustettuja yksikoitd (SPE tai
special purpose entity) tuottojen kasvattamiseksi ja tappioiden piilottamiseksi.
Tarkemmin selitettynd se muun muassa kaytti yksikkdjd omaisuuden ostamiseen ilman,
ettd velka tai omaisuus ndkyi tilinpddtoksessd. Télld tavoin myynnit ndkyivét
epdtodellisena kassavirtana. Yhtio julistettiin konkurssiin vuonna 2001 ja sen

talousjohtaja myonsi syyllisyytensd, tuomiona kuusi vuotta vankeutta. Enronin dkillisesti
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tuhosta syytetdén kuitenkin 14hinni sen toimitusjohtajaa, jolle lopulta tuomittiin 24 vuotta
vankeutta. Lisdksi yhtion tilintarkastusyhtiotd, Arthur Andersenia, joka hoiti myos
energiayhtion sisdisen tarkastuksen ja konsultoinnin, syytettiin tehottomuudesta paljastaa

kirjanpidon virheitd. (Jones 2011, 420-421.)

Toinen kirjanpitomaailmaa merkittdvésti muokannut, vain kuukausia Enronin jilkeen
paljastunut skandaali horjutti entisestédn uskoa tilinpdétdsraportoinnin luotettavuuteen.
Yhdysvaltalainen kaukopuheluyhtio, WorldCom, oli kehittinyt jérjestelmin, jolla
voittoja lisdttiin osakekurssin ylldpitdmisen toivossa. Tarkemmin, yhtio aktivoi taseeseen
muiden tietoliikenneyhtididen puhelinlinjojen hankkimisesta aiheutuneet toimintakulut
sen sijaan, ettd ne olisi kirjattu kuluihin ja niihin liittyviksi arvon alenemisiksi. Kun
WorldCom julistettiin  konkurssiin vuonna 2002, sen osakkeenomistajat olivat
menettineet kaikki rahansa. My®0s téssa tapauksessa yhtion pitkdaikaista toimitusjohtajaa

kohtasi 25 vuotta vankeutta. (Jones 2011, 422-423.)

Kirjanpitoskandaalit sisdltdvit siis kirjanpitopetoksia, jotka ovat jatkuneet kauan ja tilla
tavoin kerdnneet taakseen niin suuria rahasummia, ettd yrityksen toiminnan jatkuminen
ei ole ndiden paljastumisen jilkeen mahdollista. Kirjanpitoskandaalien onnistumiselle
suurin syy 16oytyykin sisdisten kontrollien epdonnistumisesta. Tama tarkoittaa esimerkiksi
tehokkaan hallituksen, riippumattomien johtajien, tarkastusvaliokuntien ja/tai sisdisen
valvonnan puuttumista. Kun tdllainen huono sisdinen kontrolli yhdistetddn ahneisiin,
karismaattisiin, omaa etua tavoitteleviin yksiloihin, on jokaisessa yrityksessd
varteenotettava  riski  vddrinkdytoksiin.  Useimmissa  kirjanpitoskandaaleissa

kirjanpitopetokset onkin 10ydetty, kun on ollut jo liian myd6haisté. (Jones 2011, 477.)

Suuret ja maailmanlaajuista huomiota saaneet kirjanpitoskandaalit ovat muokannet
kirjanpitomaailmaa ja sithen liittyvdd sdéntelyd. Sijoittajien ja muiden sidosryhmien
huolia taloudellisen raportoinnin epiluotettavuudesta on pyritty paikkaamaan uusilla
vaatimuksilla johtajille, heidén firmoilleen ja tilintarkastajille. Usein skandaalien jdlkeen
kirjanpitoon liittyva sddntely, esimerkiksi lait ja standardit muokkautuvat aluekohtaisesti
ja siltd osin, missd porsaanreikid on havaittu (Di Pietra, Gebhardt, McLeay & Ronen
2014, 677). Esimerkiksi Yhdysvalloissa Enron- ja WorldCom-skandaalien jédlkeen
konsultointi  eriytettiin tilintarkastuksesta, tavoitteena lisdtd tilintarkastuksen

riippumattomuutta. Myos sisdisen kontrollin vastuuta ja arviointivaatimuksia liséttiin
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yrityksissd ja huomiota kiinnitettiin tehokkuuteen ja hyviéin hallintotapaan (Carcello ym.
2005, 118). Liséksi tilintarkastuksen tulee nyky#én vastata johtajien sijasta hallitukselle
ja johtajien tehtdavénd on henkilokohtaisesti varmentaa, ettei tilinpdatds sisalld aineellisia
virheitd — mikéli mahdolliset virheet johtuvat johtajan vastuun laiminlyonnistd, on
rikostuomioita kovennettu. (Jones 2011, 424-425.) Néin ollen kirjanpitoskandaalit ovat
lisdnneet riskikuvia ylimmélle johdolle, erityisesti toimitus- ja talousjohtajille, jotka
kantavat pddllimméisen vastuun yhtion taloudellisesta raportoinnista. EY:n (2016, 18)
maailmanlaajuisen tutkimuksen mukaan yksittdisten johtajien syytteeseen asettaminen
onkin hyvi tapa auttaa estimdin tulevia petoksia. Yhdysvaltain tavoin samantyylisid
uudistuksia on kirjanpitoskandaalien paljastumisten jilkeen tehty myods muualla

maailmassa (mm. Sorensen & Miller 2017).

2.2.3 Kirjanpitopetosten tekij:it

Kirjanpitopetoksiin syyllistyneiden esittdmiseksi tutkimus pyrkii antamaan tiiviin
mainittu, tilastot yrityspetoksista sisdltivdt myds muita kuin kirjanpitoon liittyvid
petoksia, mutta tarjoavat kuitenkin mahdollisuuden tunnistaa ammatillisiin petoksiin, siis
myos kirjanpitopetoksiin syyllistyneiden yhteisid ominaisuuksia ja riskiprofiileja. Namé
tutkitut ja petoksille yhteiset ihmisten demografiset ominaisuudet sekd luonteenpiirteiden
ja kdyttdytymisen varoitusmerkit auttavat sekd yrityksid ettd tutkijoita ymmértaiméan ja
tunnistamaan petosriskit ja punaiset liput (ACFE 2020, 38). Empiirisen osan tueksi luvun
perimmadinen tarkoitus on etenkin kirjanpitopetoksiin syyllistyneiden esitteleminen
aiemman tutkimuskirjallisuuden pohjalta. Tarkoituksena ei ole kdyda jokaista petosta ja
skandaalia erikseen ldpi, vaan muodostaa yleispatevé katsaus sithen, minkélaiset henkilot
ovat olleet kirjanpitopetosten takana ja toisaalta sithen, minkélaisia yhteisid piirteitd
ndistd henkildistd on l0ydetty. Tdmid luku ei kuitenkaan vield painota sukupuolen
merkitystd taloudellisen raportoinnin luotettavuudessa, silld tdhdn luodaan katsaus vasta
systemaattisen kirjallisuuskatsauksen keinoin. Yhtend tdmén luvun tavoitteista onkin
muodostaa edelld mainitun tueksi viitekehys oletukselle, ettd kirjanpitopetosten takana

usein ovat yhtididen johdossa olevat yksilot.
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Vuoden 2022 raportissaan valtuutettujen petostentarkastajien yhdistys (Association of
Certified Fraud Examiners, ACFE) pyrkii tunnistamaan ammatillisiin petoksiin
syyllistyneiden yhteisid ominaisuuksia. Noin neljdsosa tutkituista petoksista oli yrityksen
ylimmén johdon tai omistuksen aiheuttamia. He havaitsivat tekijdn auktoriteettitason
korreloivan petoksen koon kanssa, silld petoksista aiheutuneet tappiot kasvoivat selkeisti,
mitd korkeammassa tehtdvassd tekijd toimi. Liséksi ylimpien johtajien ja omistajien
petokset kestivdt ajallisesti kauiten. Tutkimus my0s paljasti ylemmén johtoryhmén ja
kirjanpito-osaston liittyvin molempiin, sekéd korkeaan esiintymistiheyteen etti korkeisiin
mediaanitappioihin. Lisdksi pidempddn yrityksessd tydskennelleiden henkildiden
petosten havaittiin olevan mediaanitappioiltaan suurimpia. (ACFE 2022, 45-47.)
Huijarin kiyttdytymisen varoitusmerkeiksi tunnistettiin esimerkiksi taloudelliset
vaikeudet, kontrolliongelmat, avioero/perheongelmat, riippuvuudet, tyytyméttdmyys ja
liiallinen paine. Vuodesta 2008 alkaen ylivoimaisesti yleisin varoitusmerkki petoksesta

on kuitenkin ollut yli varojen eldminen. (ACFE 2022, 56-58.)

Samaisessa, todellisia tapauksia koskevassa tutkimuksessa, petosten tekijoistd yli 70 %
oli miehid, heidén aiheuttaessaan myos suuremmat tappiot yrityksille kuin tilanteessa,
jossa tekijdnd oli nainen. Kun tapaukset rajattiin koskemaan vain ylimmén johdon
aiheuttamia petoksia, jopa 82 % tekijoistd oli miehid ja vain 18 % naisia. Miesjohtajien
petoksissa mediaanitappio oli 446 000 ja naisten noin 213 000 Yhdysvaltain dollaria.
Tutkittujen petosten tekijoistd yli puolet olivat 31-45-vuotiaita. Kuitenkin mitd vanhempi
tekijé oli, sitd suuremmat kustannukset se aiheutti yritykselle. Selitystd petoksiin haettiin
myo0s huijarin koulutustason perusteella. Noin 65 prosenttia petosten tekijoistd oli
suorittanut yliopistotason tai sitd korkeamman jatkotutkinnon. Miti korkeammin henkil6
oli kouluttautunut, sitd suuremmat mediaanitappiot hdn myds petoksellaan aiheutti
yhtidlle. Taméd on linjassa aikaisemman havainnon kanssa siitd, etti korkeamman
koulutuksen saaneilla on yleensd korkeampi johtoasema ja ndin ollen myds paremmat
mahdollisuudet ja taidot petosten tekemiseen. Vain pieni osa petosten tekijoistd oli
aikaisemmin irtisanottu, rangaistu tai syyllistynyt petolliseen toimintaan. (ACFE 2022,

51-56.)

Vuoden 2016 raportissaan Global profiles of the fraudster KPMG tekee samankaltaisia
havaintoja ihmisistd, jotka sotkeutuvat petolliseen toimintaan. Noin 80 prosenttia

tutkituista huijareista oli miehid ja 70 prosenttia 36-55-vuotiaita. He olivat usein
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arvostettuja, pitkdaikaisia yksiloitd yritysten johtoasemissa. Tyypillisimpénd
motivaationa huijareille toimi ahneus ja henkilokohtaisen hyddyn tavoitteleminen.
Seuraavassa esitetdin nimenomaan kirjanpitopetoksia tekeville ihmisille tyypillisid
ominaisuuksia ja luonteenpiirteitd. Motivaatiot ja tavat kirjanpidon manipulointiin on

pitkalti esitetty edellisissd luvuissa.

Teoksessaan The psychology and sociology of fraud: Integrating the behavioral sciences
component into fraud and forensic accounting curricula Sridhar Ramamoorti (2008, 521)
painottaa organisaatioiden petostentorjuntajérjestelmien onnistumiseksi petosten
perimmaisten syiden ymmaértamistd. Monet syyt petosten tekemiseen juontavat juurensa
ihmisten kdyttdytymiseen, ominaisuuksiin ja luonteenpiirteisiin, silld talousrikokset ovat
tahallisia ja rationalisoituja  ihmisten suorittamia rikoksia. Nithin liittyy
tahdonvoimakkuutta, pidittdytymisen riskid ja luottamuksen loukkaamista — siis paljon
myo0s psykologisia tekijoitd. Liike-eldmén ammattilaisille on kuitenkin usein tyypillistad
véhitelld inhimillisié tekijoitd eli esimerkiksi kdyttdytymistéd kirjanpidon manipuloinnin
selittdjand. Kirjanpitopetosten mairé kasvaa kuitenkin jatkuvasti, joten eri alojen tutkijat
ovat alkaneet etsid selityksid kirjanpitoon liittyville petoksille myos ihmisten

ominaisuuksista ja kdyttdytymisestd. (Ramamoorti 2008, 522.)

Kirjanpitopetosten tekijoiden uskotaan kuuluvan kahteen ryhméan. Ensimméisen ryhmén
ihmiset tavoittelevat enemmaén hyvia, eivétka toisin sanoen ole pohjimmiltaan pahoja. He
ovat yksiloitd, jotka manipuloivat kirjanpitoa sen vuoksi, ettd kokevat vaihtoehdon
ratinalisoituaan sen olevan paras yhtion kannalta. Toisen ryhmédn muodostavat
itsekeskeiset huijarit, jotka tiedostavat varsin hyvin, mitd tekevit, eivitka piittaa, vaikka
se olisi vdidrin — perimmdisend tarkoituksena on saavuttaa tavoitteet eparehellisesti ja
totuudesta piittaamatta. (Ramamoorti 2008, 527.) Néihin ryhmiin kuuluvien
talousrikollisten on 16ydetty olevan egoistisia, aggressiivisia ja hédikdilemattomid (Amat
2019, 89). Myos Ramamoorti (2008, 527-528) on tehnyt samantyylisid havaintoja
maédritellessddn talousrikolliset usein hyvin vakuuttaviksi ja manipuloiviksi henkildiksi,
jotka omaavat ylisuuren egon. Liséksi he usein osoittavat moraalitonta ja epédsosiaalista
kaytostd  sekd  ddrimmdistd  itsekeskeisyyttdi ja  empatian  puuttumista.
Kirjanpitoskandaalien takana olleille henkil@ille tyypillistd on ollut my6s laaja ndkyvyys
mediassa (Amat 2019, 88).
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Jones (2011, 437-474) kuvailee kirjanpitoskandaalien takana olevia henkil6itd
karismaattisiksi yksiloiksi, jotka onnistuvat vakuuttamaan yleisdlle kaiken olevan hyvin.
Persoonallisuutensa avulla he saavat ihmiset myds uskomaan tdhdn ja toisaalta
auktoriteetillaan ja voimakkuudellaan estimain vastalauseet ja kyseenalaistamiset. Amat
(2019, 89-92) on etsinyt varoitusmerkkejd ihmisten kayttdytymisestd myds petosten
jdlkeen. Tavanomaisia muutoksia kdyttdytymisessd ovat olleet esimerkiksi eldméntyyli,
joka ei ole vastannut henkilon tulotasoa tai aiempaa tapaa. Liséksi kirjanpitoskandaalien
jdlkeen yrityksen johtajat ovat jdttdneet yrityksen ilman selkedd syytd, esimerkiksi
Enronin toimitusjohtaja irtisanoutui aikanaan henkil6kohtaisten syiden vuoksi ennen

skandaalin paljastumista. (Amat 2019, 89-92.)

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) on
organisaatio, joka kehittdd yrityksille ohjeita sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
petostenehkéisyn arvioimiseksi. Vuonna 2010 se rahoitti tutkimuksen Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssiviranomaisen (SEC) tutkimista kirjanpitopetoksista tarjotakseen
kattavan analyysin vuosien 1998-2007 virheellisisté taloudellisista raporteista, sisdltden
siis samalla my0s suuret ja korkeaprofiiliset kirjanpitoskandaalit. Se havaitsi
toimitusjohtajan ja/tai talousjohtajan olleen joko suoraan tai vilillisesti osallinen 89
prosentissa petostapauksia. Kahden vuoden sisdédn SEC:n tutkimuksen padttymisestd noin
20 prosenttia johtajista oli nostettu syytteeseen ja yli 60 prosenttia ndisti syytteenalaisista
tuomittu. (COSO 2010, 2.) Samassa tutkimuksessa organisaatio ndki ihmisen ja
johtohenkildiden psyykeen, filosofian, rehellisyyden ja eettisen kulttuurin ymmaértdmisen
tarkednd petosriskien arvioinnissa. Erityisesti tirkedd olisi ymmairtdd ylimmén johdon
asenteita ja rationalisointia ymparistoissd, joissa riski petokseen on korkea. (COSO 2010,

3.)

Vuoden 2016 maailmanlaajuisessa petostutkimuksessaan EY kiinnitti huomiota
erityisesti yritysten talousjohtajiin ja tutki heidédn suhtautumistaan taloudellisiin
védrinkdytoksiin. Tulokset vahvistivat yritysten hallitusten velvollisuutta ottaa kdyttoon
valvontatoimia, joilla varmistetaan talousjohtajien tyon laatu, ldpindkyvyys ja
paikkansapitivyys. EY:n tutkimuksen mukaan:
- 13 % talousjohtajista tarjoaisi kiteismaksuja liiketoiminnan sdilyttdmiseksi tai
tuloksen parantamiseksi,

- 9 % olisi valmis muuttamaan sopimusten pdivdméaérid,
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- 3 % vadrentdisi yhtion taloudellista tulosta
- 36 % rationalisoisi epdeettistd toimintaa taloudellisen suorituskyvyn
parantamiseksi ja

- 7 % kirjaisi tulot aiemmin kuin pitéisi. (EY, 2016, 14.)

Koska kirjanpidon tulisi olla virheetontd siten, ettd se tarjoaa sidosryhmille oikean ja
riittdvan kuvan yhtion taloudellisesta suoriutumisesta ja tilasta, ja koska talousjohtajilla
on suora péddsy yhtion taloudellisiin tietoihin, ovat luvut huolestuttavia. Kuten todettu,
jotkin tavat kirjanpidon muuttamiseen ovat laillisia ja hyodyntdvét kirjanpitostandardien
tarjoamaa joustavuutta, joten tilastot eivédt suoraan tarkoita sitd, ettd talousjohtajat
vélttdmatta tekisivit kirjanpitopetoksia vastatessaan tutkimuskysymyksiin ylla esitetylld
tavalla. Kuitenkin monissa kirjanpitopetostapauksissa tuloksenjirjestely on muuttunut
ajan kuluessa lainvastaiseksi, petolliseksi toiminnaksi, minkéd vuoksi EY:n tutkimuksen

tuloksia voidaan pitié alkavina hélytysmerkkeini.

Luvussa 2.1.1 esitetyn agenttiteorian mukaan johtajalla on aina oma agendansa, vaikka
hinen tulisi johtaa yritystd, kuten osakkeenomistajat haluavat. P&étdsten tulisi
loppupeleissd olla linjassa omistajien, ei johtajien omien intressien kanssa. Néin ei
kuitenkaan usein ole, silld my06s johtajalla on omat tavoitteensa ja eldménsé, joka saattaa
siséltdd esimerkiksi riippuvuutta materiaalisesta omaisuudesta tai uhkapeleistd. Lisdksi
yritysten johtajat ovat usein korkeasti kouluttautuneita, minka vuoksi he omaavat tiedot
monimutkaisista kirjanpitokdytdnndistd ja niiden heikkouksista, taidot kirjanpidon
joustavuuden ja standardien porsaanreikien hyddyntimiseen sekd kokemukset
kirjanpitojarjestelmisti. Johtajat ovat myos asemassa, jossa kirjanpidon manipulointi on
mahdollista. Tdssd alaluvussa esitetyn perusteella voidaan muodostaa riskiprofiili
yleisimmélle huijarille: aggressiivinen ja liiallisella egolla varustettu keski-ikdinen,
korkeasti koulutettu mies, joka toimii yrityksen johtoasemassa hallinto- tai talousosastolla
ja on tyOskennellyt yhtiossd yli viisi vuotta. Tdma ei tietenkddn tarkoita jokaisen
kuvaukseen sopivan henkilon sotkeutuvan kirjanpidon manipulointiin, mutta
petostentorjunnassa jokaisen yhtion on hyvd ottaa huomioon ja arvioida ihmisten
varoitusmerkkejd, jotka erityisesti voivat johtaa kirjanpitopetoksiin, -skandaaleihin ja

pahimmassa tapauksessa koko yrityksen tuhoon.
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2.2.4 Naiset yritysten johdossa ja taloudellisessa piatoksenteossa

Témin tutkimuksen empiirinen osa keskittyy yritysten toimitus- ja talousjohtajien
tutkimiseen kirjanpitopetosten kontekstissa. Jotta kuitenkin saadaan muodostettua
kokonaisvaltainen kuva naisten mairéstéd ja merkityksesté yritysten johdossa, ottaa tima
kappale joissain kohdin huomioon myds hallitusten kokoonpanot, silli monet aiemmassa
tutkimuskirjallisuudessa esitetyt tutkimustulokset pétevit niin ylimmén johdon kuin
hallituksen monimuotoisuuteen. Padllimmaiisend tavoitteena on kuitenkin ensimmadisen
eli talous- ja toimitusjohtajien sukupuolijakauman esittiminen, jotta viidennen luvun
johtopaitokset voidaan tehdad kaikki tieto huomioiden. Tétd sukupuolijakaumaa pyritdén
esittdmédn tutkimusten ja lehtiartikkeleiden pohjalta. Liséksi tarkoituksena on luoda tiivis
katsaus sukupuolten vélisiin eroavaisuuksiin yritysten taloudellisella sektorilla, erityisesti

siis taloudellisessa padtoksenteossa, josta yritysten johtoportaat vastaavat.

Kuluneen vuosikymmenen aikana naisjohtajien médrd suurissa yrityksissd on ldhes
kaksinkertaistunut (Crist Kolder Associates 2022, 31). Naisten méérd johtoportaassa
onkin merkittidviasti kasvanut ollen kuitenkin edelleen miesjohtajien miirdd pienempi.
Vaikka esimerkiksi Yhdysvalloissa naisten osuus tydvoimasta on yli 50 prosenttia, on
heilld edelleen huomattavasti pienempi prosenttiosuus johtotehtdvistd kuin miehilld eri
sektoreilla (U.S. Bureau of Labor Statistics 2021). Merkittévit tilastot toimitus- ja
talousjohtajien sukupuolesta tarkastelevat aihetta Fortune 500-yritysten, toisin sanoen siis
Yhdysvaltain 500 suurimman yrityksen ndkdkulmasta. Osa tilastoista ottaa huomioon
my0s S&P 500-pdrssi-indeksin yritykset, jotka vastaavat melko tarkasti listaa maan
suurimmista yrityksistd. Listaukset eroavat pieniltd osin toisistaan siten, ettd Fortune 500
listaa yhtiot jérjestettynd liikevaihdon mukaiseen suuruusjérjestykseen, kun S&P 500

kayttad lajitteluperusteena markkina-arvoa.

Tietokanta Statistan mukaan vuonna 2018 naisten osuus suurista yhdysvaltalaisten
yritysten toimitusjohtajista (CEO) oli 4,9 prosenttia ja talousjohtajista (CFO) 13,2
prosenttia. Neljd vuotta myohemmin, vuoden 2022 alkupuoliskolla luvut olivat
seuraavanlaiset: viidestdsadasta Yhdysvaltain suurimman yrityksen (Fortune 500)
toimitusjohtajasta 43 (8,6 %) ja talousjohtajasta 78 (15,6 %) olivat sukupuoleltaan naisia
(McGrath 2022). Kuvio 3 havainnollistaa titi kehitystd viiden viimeisimmin vuoden

osalta Fortune 500- ja S&P 500-listausten yrityksissd. Kuten huomata saattaa, trendi on
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nouseva, mutta miehet dominoivat edelleen ylimmén johdon paikkoja, tarkoittaen siis,
ettd miehid ollaan valmiimpia palkkaamaan yritysten johtotehtdviin. Mikéli
yhdistetdénkin seki yritysten talous-, toimitus- ja operatiiviset johtajat saadaan miesten
osuudeksi 88,1 prosenttia vuoden 2022 tilastossa (Crist Kolder Associates 2022, 39).
Tutkiessa toimitusjohtaja-talousjohtaja-yhdistelmid huomataan lukujen olevan vield
huomattavasti huolestuttavampia. Vain kolmessa Fortune 500-yrityksessd sekd
toimitusjohtaja ettd talousjohtaja ovat naisia. Viidestdsadasta Yhdysvaltain suurimmasta
yrityksestd 382 ovat tdysin miesten johtamia niin toimitus- kuin talousjohtajan osalta.

(McGrath 2022.)

Naisten prosenttiosuus Fortune 500- ja S&P 500-yritysten
talous- ja toimitusjohtajista vuosina 2018-2022
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Kuvio 3 Naisten osuus Yhdysvaltain suurimpien yritysten johtajista (Ldhde: Crist Kolder

Associates 2022, 31)

Myds Gowen Partnersin CFO Movement Study 2022 tarjoaa hieman nikokulmaa siihen,
mihin suuntaan ollaan menossa. Suuret yritykset palkkaavat talousjohtajiksi aikaisempaa
enemmaén naisia: vuoden 2022 ensimmaiselld puoliskolla yli kolmasosa Fortune 500 -
yrityksiin palkatuista talousjohtajista oli naisia. Tammikuussa 2023 Fortune-
aikakausilehti julkaisi artikkelin, jonka mukaan ensimmaiistd kertaa historiassa yli 10
prosenttia Fortune 500-yritysten toimitusjohtajista on naisia (Hinchliffe 2023). Kehitysta
kohti monimuotoisempia johtoportaita siis tapahtuu vuosi toisensa jélkeen, mutta pohtia
saattaa, tapahtuuko sitd merkittivissd méérin ja tarpeeksi nopeasti. Vuoden 2023

tilastotkin ~ kuitenkin tarkoittavat sitd, ettd edelleen Fortune 500-yritysten
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toimitusjohtajista noin 450 on miehid. Naisten harvinaisuudesta yritysten ylimmaéssi
johdossa kertookin osaltaan se, ettd naisten palkkaus niihin rooleihin saa huomattavasti

enemman julkisuutta kuin miesten (Equilar 2018).

Naisten kapea edustus yritysten ylimmaédssd johdossa on saanut alan ammattilaiset
tutkimaan  syitd  huolestuttavalle  ilmidlle. YIld  esitetyn  perusteella
sukupuolimonimuotoisuus kuitenkin sdilyy yrityssektorin haasteena. Selitystd naisten
puuttumiseen yritysten johtoportaassa on muun muassa haettu siitd, ettd naiset ndhdién
edelleen yritysmaailmassa toissijaisina tarkoittaen kiytannossa sitd, ettd heiti ei vieldkdan
ndhdi tasavertaisina miesten kanssa. Liséksi, jos naisia ei ole johdossa tai valta-asemassa,
on epitodenndkdisempédd, ettd seuraavat naiset kapuavat sinne. Nidin ollen naisten
puuttumista on selitetty silld, ettd naiset eivdt hae tarpeeksi usein johtorooleihin.

(McGrath 2022.)

My®s historiallisia sukupuolinormeja voidaan kayttdd selittimddn naisten puuttumista
yritysten ylimméstd johdosta. Maailma on rakennettu ajatukselle, ettd miehet kayvit
toissd ja naiset pysyvét kotona. Vaikka tdmi ajatus on nykymaailmassa monilta osin
unohdettu, nikyy se esimerkiksi lomissa, joita ditien tulee synnytettyddn pitdd toisin kuin
lasten isien. Tdmédn vuoksi osa naisista jittdd uransa suhteellisen aikaisessa vaiheessa
kesken, ainakin hetkellisesti, tai uskoo perhevelvoitteiden estivin johtoasemaan
hakemista. (Equilar 2018.) IImi6té ei voida endd nykypéivana selittdd koulutuksella, silld
esimerkiksi Yhdysvalloissa laskentatoimen opiskelijoista yli puolet on naisia. Lisdksi
naisia valmistuu maisteritasolla enemméan kuin miehid. (AICPA 2019, 5-10.)
Seuraavaksi selitetddn, miksi naisten puuttumista yritysten johtoportaista ei myodskdin
voida selittdd heiddn ammattitaitonsa tai osaamisensa puuttumisella tai silld, ettd he

johtaisivat yrityksid huonommin kuin miehet.

Maailmassa on paljon pétevid naisia, jotka sopisivat johdon tehtdviin. Samanaikaisesti
yritysten ylimmésséd johdossa on paljon miespuolisia henkil6itd, jotka eivit tee tyotddn
tarpeeksi hyvin. Naisjohtajista voisikin olla paljon hydtyéd yrityksille. Yldtason teoria
ehdottaa, ettd johtohenkildiden yksidllisillda ominaisuuksilla olisi vaikutusta
paétoksentekoon, joka lopulta vaikuttaisi koko yritysten suorituskykyyn. Tutkimus siitd,
voisiko sukupuoli olla yksi ndistd ominaisuuksista, on kestényt yli 20 vuotta ja tulokset

ovat jokseenkin ristiriitaisia. Kuitenkin suuri osa aiemmasta tutkimuskirjallisuudesta
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viittaa sithen, ettd naisten lisddminen yritysten johtoportaissa olisi keino parantaa
taloudellista tehokkuutta ja turvata ndin kilpailuetua (mm. Krishnan & Park 2005; Rossi,
Galasso & Capasso 2017; Peltomiki, Sihvonen, Swidler & Vidhdmaa 2021).
Monimuotoisuuden etuja olisi edelleen kuitenkin tdrkedd dokumentoida, jotta naisia
haluttaisiin enemmissd méérin palkata edelld mainittuihin tehtéviin. Seuraavaksi tehddén
titvis katsaus aiemman kirjallisuuden havaintoihin siitd, milld tavoin naisilla voisi olla

positiivinen vaikutus yritysten taloudellisessa paitoksenteossa.

Krishnan ja Park (2005, 1718) ndkevét sukupuolen moninaisempana ja merkittivimpéani
muuttujana verrattuna esimerkiksi ikddn ja koulutukseen. Tutkimuksessaan yritysten
ylimmistd johtoryhmistd he toteavat naisten omaavan johtotyyleja ja vahvoja
ihmissuhteita, jotka rikastuttavat heidén paitoksentekoaan ja hallintotapojaan verrattuna
miehiin. Lisdksi naiset ndhddén innovatiivisimpina ja nykyaikaisempina, jopa
mahdollisuutena  parantaa  yritysten ldpindkyvyyttd ja  suhdetta tdrkeisiin
osakkeenomistajiin (Liickerath-Rovers 2013, 507). Naisten on myds 16ydetty olevan
michid eettisempid, mitd tulee taloudelliseen péatoksentekoon — miehet rikkovat
hyvéksyttyjd kdytdntdjd useammin menestyksekéstd uraa ja henkilokohtaista arvostusta
tavoitellessaan. Samanaikaisesti naisten on havaittu tavoittelevan parempia ihmissuhteita
ja auttavan muita sekd pienemmaélld todenndkdisyydelld osallistuvan epéeettiseen ja

sdantdjenvastaiseen toimintaan. (Habib & Hossain 2013, 95.)

Tulevaisuuden johtajia silmédlld pitden laskentatoimen naisopiskelijoiden on tutkittu
olevan eettisempid, ahkerampia ja tarkempia. Kun miespuoliset opiskelijat arvostavat
“avoimuutta muutokseen”, maddrittelevit naiset tirkeimmaiksi arvokseen itsensd
ylittdmisen. (Bible & Tadros 2017, 552.) Aiemmat tutkimukset ovat lisdksi
dokumentoineet, ettd naiset ovat varovaisempia ja vihemmin aggressiivisia erilaisissa
litketoimintaympéristdissd. Esimerkiksi Francis ym. (2015, 1314) havaitsevat
naispuolisen  talousjohtajan  palkkaamisen  jdlkeen  yritysten  kirjanpidon
konservatiivisuuden asteen kasvaneen merkittdvdsti verrattuna miespuoliseen
edeltdjdinsd, mikd viittaa naisten positiiviseen vaikutukseen yritysten taloudellisen
raportoinnin saralla. Naisten on myos tutkittu vélttdvain miehid enemmaén riskejd, olevan
vihemmén aggressiivisia elédkesddstosuunnitelmissa ja velanotossa (mm. Sunden &
Surette 1998; Byrnes, Miller & Schafer 1999; Huang & Kisgen 2013). Naisten, toisin

kuin miesten, on muun muassa havaittu valitsevan strategioista sen, jonka ei ndhda voivan
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aiheuttaa pahinta mahdollista, mutta ei mydskddn ndhdd tarjoavan onnistuessaan
suurimpia hyotyja (Powell & Ansic 1997, 622). Toisaalta naisten haluttomuus tai
varovaisuus riskinottamiseen voi myds osaltaan selittdd naisten puuttumista yritysten
ylimmastd johdosta, mikdli naiset tdmdn vuoksi ohjautuvat vihemmén riskisiin

tydmahdollisuuksiin.

Aiemmin mainitut tutkimustulokset viittaavat naisten yleisesti kayttdytyvin enemmén
osakkeenomistajien etujen mukaisesti. Esimerkiksi velanoton yhteydessd naispuoliset
johtajat suosivat maturiteetiltaan huomattavasti lyhytkestoisempia lainoja (Datta, Doan
& Toscano 2021, 15). Johtoportaan, mukaan lukien hallituksen naisilla on 16ydetty olevan
myos suoria positiivisia vaikutuksia yrityksen tulokseen ja raportoinnin laatuun (Srindhil,
Gul & Tsui 2011, 1638). Esimerkiksi Barua ym. (2010), huomaavat talousjohtajan
sukupuolen ja suoritteiden laadun vililld olevan merkittivd positiivinen yhteys.
Peltomdki ym. (2021) havaitsevat yritysten talous- ja toimitusjohtajien sukupuolella
olevan selked suhde yrityksen riskiin. Heiddn tutkimuksensa tulokset viittaavat siihen,
ettd naisten johtamiin yrityksiin liittyy pienempi markkinaperusteinen riski. Myos Elsaid
ja Ursel (2011, 501) havaitsevat, ettd toimitusjohtajan vaihtuminen miehestd naiseen

vihentdd usein yrityksen riskinoton mittareita.

Naisjohtajien positiivisista vaikutuksista yritysten suorituskykyyn on paljon todisteita.
Smith, Smith ja Verner (2006, 569) dokumentoivat tanskalaisten yritysten suoriutuvan
paremmin silloin, kun niiden ylimméissd johdossa on mukana naisia. Yhdysvaltain
pankkisektorilla naisjohtoisten pankkien on havaittu omaavan paremmat lainanantokyvyt
ja pienemmadt maksukyvyttomyysriskit, mikd viittaa pienempédn riskiin toiminnan
loppumisesta. Maailmanlaajuisten finanssikriisien aikaan ndma pankit ovatkin niitd, jotka
suoriutuvat parhaiten. (Palvia, Vdhdmaa & Vahdmaa 2020, 908-909.) Adhikari, Agrawal
jaMalm (2019, 202) taas ehdottavat, ettd naisten johtamat yritykset kohtaavat vihemmén

operatiiviseen toimintaan liittyvid oikeusjuttuja.

Tédma tutkimus keskittyy sukupuolen vaikutukseen kirjanpitopetosten yhteydessi. Tahdn
liittyen Francis, Hasan, Wu ja Yan (2014, 198) tarjoavat todisteita siitd, ettd
naistalousjohtajat ovat miespuolisia  kollegoitaan = vdhemmin aggressiivisia
verosuunnittelussa. Peni ja Vidhdmaa (2010) Ioytdvdt yhteyden sukupuolen ja

taloudellisen raportoinnin laadun véliltd tutkiessaan naisten ja miesten vélisid eroja
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tuloksenjdrjestelyn ~ suhteen.  Kéyttiessdédn  taustaoletuksena  sukupuolieroja
konservatiivisuudessa, riskinottohalukkuudessa ja etiikassa he havaitsevat naispuolisten
talousjohtajien noudattavamman perinteikkddmpié raportointistrategioita — tutkimus siis
osoittaa naistalousjohtajien kéyttdvan vihemmén hyvidkseen kirjanpidon joustavuutta.
Liséksi he havaitsevat naisten konservatiivisuuden, varovaisuuden ja opportunistisuuden
vaikuttavan my®&s muilla tavoin raportoitujen taloudellisten tietojen laatuun positiivisesti
(Peni & Vihdmaa 2010, 643). Tutkiessaan yhdysvaltalaisia yrityksid Li ja Zeng (2019,
544) dokumentoivat yritysten, jossa talousjohtajana on nainen, omaavan pienemmaén
kaatumisriskin, osaltaan sen vuoksi, ettd naiset kertovat huonot uutiset aiemmin, eivatka
pyri piilottamaan huonoa tulosta kirjanpitoon. My0s tilld tapaa naisjohtajat voivat

rajoittaa virheellistd raportointia ja parantaa tilinpadtdksen laatua.

Naiset tarjoavat yritysmaailmalle siis jotain, mitd michet eivdt. Aiemmassa
kirjallisuudessa esitetyt todisteet johtavatkin hypoteesiin siité, ettd kirjanpitopetokset ja -
skandaalit paljastuvat todenndkdisemmin yrityksistd, joiden ylimmaéssd johdossa on
miehid. Toisin sanoen tutkimus olettaa, ettd naiset eivdt ole kirjanpitoon liittyvissd
petoksissa mukana. Tdmé johtaa lisdksi oletukseen siitd, ettd yritykset, joissa on
talousjohtajana ja/tai toimitusjohtajana nainen, omaavat ldpindkyvdmmén ja
laadukkaamman taloudellisen raportoinnin laadun. Herdédkin kysymys, voisiko naisten
lisddminen yritysten ylimpddn johtoon ennaltachkdisti myds kirjanpitoon liittyvid
rikoksia, silld tdlla hetkelld naisten edustus yritysten johtoportaissa on vield heikkoa.
Muutoksen tiytyy kuitenkin alkaa ylhdélté: yrityksen johtoryhmén on tehtdva selvéksi,
ettd johdon monimuotoisuus on prioriteetti. Naispuolisilla toimitusjohtajilla on
huomattavasti enemmain naisia hallituksissaan (Equilar 2017). Toisaalta, kun naisia on
hallituksissa, naiset hakevat myods enemmaén johdon tehtéviin (Liickerath-Rovers 2013,
507). Néin ollen naisille tdytyy jatkossa antaa mahdollisuuksia johtotehtdviin ja siithen
harjoittelemiseen, jotta myds heilld on taitoja, rohkeutta ja itsevarmuutta tavoitella
yritysten ylimpid paikkoja. Koska miehet dominoivat edelleen yritysmaailman
korkeimpia rooleja, tarvitaan myds heitd ja heiddn kokemuksiaan rakentamaan

tulevaisuuden tasa-arvoisia johtoportaita. (McGrath 2022.)
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2.2.5 Kirjanpitopetosten ennaltachkiiseminen

On selvii, ettd yritysten itsensd on monin tavoin mahdollista valmistautua talousrikoksiin
ja ennaltachkdistd kirjanpitopetoksia. Lisdksi niin kansainvélinen kuin aluekohtainen
sadntely auttaa yrityksid ja pyrkii osaltaan estimidin mahdollisuuksia kirjanpidon
manipulointiin. Esimerkiksi vuonna 2002 Enron- ja WorldCom-skandaalien jédlkeen
Yhdysvaltain liittovaltio asetti lain (Sarbanes-Oxley Act), joka lisdsi vaatimuksia
jokaiselle Yhdysvaltain pdorssiyhtion hallinnolle, johdolle ja tilintarkastusyhtididen
toiminnalle. Myods SOX tunnistaa kirjanpitopetosten yhteydessd avainhenkildiksi
yritysten toimitus- ja talousjohtajat, joiden vastuu yritysten taloudellisen raportoinnin
oikeellisuudesta ja paikkansapitdvyydestd kasvoi lain asettamisen jdlkeen, kuten myds

tuomiot, joita vastuun laiminlyonnisté seuraa. (Young 2014, 59-61.)

Lahes kaikissa kirjanpidon manipulointiin liittyvissd tapauksissa heikko sisdinen
kontrolli ja sddntelyn porsaanreidit ovat antaneet mahdollisuuden kirjanpitopetosten
onnistumiselle. Kirjanpitopetosten ennaltachkdisemisessd katse kiinnittyykin yritysten
hallintotapaan ja siihen, kuinka vahvat ovat niiden sisdiset corporate governance -
kdytannot. Ensinnédkin sisdisen kontrollin on oltava tehokasta onnistuen riskien
arvioinnissa ja hallinnassa seké toimintojen valvomisessa ja kontrolloinnissa. Toiseksi on
tarkedd, ettd yrityksen toimitusjohtaja ei toimi hallituksen puheenjohtajana.
Kirjanpitopetoksia on mahdollista ennaltachkdisti myds lisddmalld tilintarkastuksen
laatua ja sen valvonnan riippumattomuutta ja ammattitaitoisuutta. Viimeisend, yrityksen
on tirke#da huolehtia my0s etenkin, ettd sen hallitus on itsendinen ja riippumaton yrityksen

ylimmaésti johdosta. (Jones 2011, 28.)

Ramamoorti ja Olsen (2007, 53) miérittelevét petoksen “inhimilliseksi yritykseksi, joka
sisdltid tarkoituksenmukaista tahtoa, tahdonvoimaa, kiinnijadmisen riskid, luottamuksen
loukkaamista ja rationalisointia”. Tamén vuoksi he kokevat tirkedksi myos psykologisten
tekijoiden ymmairtdmisen petosten ennaltachkdisemisessi. Koska muiden petosten tavoin
my0s kirjanpitopetokset ovat poikkeuksetta ihmisten tekemid, voidaan niiden
ennaltachkdisemiseen kiyttdd my0s inhimillisid ulottuvuuksia. Lisdksi monet korkean
profiilin tilintarkastusyritykset (mm. KPMG, EY) julkaisevat vuositasolla tutkimuksia ja

raportteja tavoitteenaan madritelld petoksia tekeville ihmisille yhteisid piirteitd, jotta
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varoitusmerkit yritysten sisdlld olisi mahdollista huomata mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Naitd varoitusmerkkejd ja osaa edelld mainituista raporteista on késitelty

tarkemmin luvussa 2.2.3.

Ihmisten kayttdytymiseen liittyvid tapoja ennaltachkéistd petoksia on monia. Esimerkiksi
tulospalkkausjdrjestelmdt on hyvéd suunnitella siten, etti ne eivédt kannusta tai lisdd
painetta petosten tekemiseen. My0s hallituksen ja tilintarkastusvaliokunnan aktiivisuutta
tulee painottaa ylimméin johdon toiminnan valvomisessa. Jotta petoksia
ennaltachkdistdisiin mahdollisimman tehokkaasti, on myds hyvé luoda rehellisyyttd ja
eettisyyttd painottava yrityskulttuuri sekd néihin arvoihin perustuvat toimintatavat ja
saannot. Lisdksi olisi tirkedd, ettd nimenomaisesti hyvéstd kdytoksestd palkittaisiin.

(Ramamoorti & Olsen 2007, 54.)

Mitd tulee kdytdnnon tapoihin, yritys pystyy ennaltachkdisemidn kirjanpitopetoksia
ylldpitimalla whistleblowing-kdytdntdjen mukaista vihjelinjaa, johon muun muassa
tyontekijiat voivat anonyymisti ilmiantaa, mikéli epdilevit yrityksen sisdlld tapahtuvan
petollista toimintaa. Yritykset voivat myds suorittaa taustatarkastuksia uusille ja
kokeneille tyontekijoille sekd toisaalta tavata ja haastatella jo yrityksen korkeissa
asemissa olevia henkil6itd. On lisdksi tdrkedd, ettd yritys osoittaa tyontekijoilleen
suhtautuvan vakavasti petolliseen toimintaan esimerkiksi reagoimalla nopeasti
whistleblowing-kanaville tulleisiin vihjeisiin. Téméd voi luonnollisesti lisétd riskid
kiinnijddmisestd, mikd voi johtaa tyontekijoiden ja johdon haluttomuuteen manipuloida
kirjanpitoa. Yritys voi myds lisdtd tietoisuutta petosten havaitsemisesta esimerkiksi
esittelemdlld edelld mainitut vihjelinjat sekd prosessit petostentorjunnan takana. Lisdksi
itsearviointien avulla on mahdollista tutkia tyontekijoiden kokemaa mahdollisuutta

talousrikollisuuden torjuntaan. (Ramamoorti & Olsen 2007, 54.)

Tapoja kirjanpitopetosten ennaltachkdisemiseen on niin ikddn monia. Tima opinndytetyd
pyrkii aiemman tutkimuskirjallisuuden avulla muodostamaan késityksen siitd, olisiko
listaan mahdollista laskea mukaan naisten lisddminen yritysten ylimmdssd johdossa.
Téssd luvussa esitellyn kirjallisuuden pohjalta tutkimus muodostaa hypoteesin siitd, etti
naispuolisen toimitus- ja/tai talousjohtajan palkkaaminen vaikuttaa hillitsevdsti

kirjanpitopetosten ja niistd johtuvien yritysskandaalien mddrdcdn.
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2.3 Yhteenveto teoreettisista lihtokohdista

Tutkielman teoreettinen viitekehys rakennettiin taustoittamalla teorioita ja muita
lahtokohtia sekd tutustumalla aihepiirin tutkimuskirjallisuuteen. Kokonaisuuden
perusteella luvussa muodostettiin oletuksia tutkielman empiiristd osaa varten. Ndma
taustateorioiden pohjalta muodostetut oletukset olivat: (1) johtaja maksimoi omaa etuaan
padmiehen edun sijaan, (2) organisaationaaliset lopputulemat ovat pitkalti ennustettavissa
ylimmén johdon taustaominaisuuksien perusteella sekd (3) yrityksen johtoportaalla
(talous- ja toimitusjohtaja) on merkittivd mahdollisuus ja motivaatio vaikuttaa yrityksen

toimintoihin, kirjanpitoon ja raportoinnin luotettavuuteen.

Teoriaosuus aloitettiin esittdmélld ne taustateoriat, jotka selittdvdt johdon asemaa,
motivaatiota ja mahdollisuutta kirjanpitoon liittyvien petosten tekemiseen. Jensenin ja
Mecklinin vuonna 1976 kehitetty agenttiteoria kuvaa eroavaisuuksia johtajien ja
omistajien intresseissd. Teoria vaittdd, ettd yrityksen arvoa ei saada maksimoitua, mikéli
sen sisdinen valvonta ei onnistu estdmidin yrityksen johtajia kdyttiméasti omaa
harkintavaltaansa tavoitellakseen omaa etuaan. Yrityksen hallintotapaa ja sisdistd
valvontaa edistdd riippumaton hallitus, jonka monimuotoisuus voi lisiti sen tehokkuutta
ja valvonnan onnistumista (Carter ym. 2010, 399). Monin kohdin hallituksen
monimuotoisuuden hyddyt patevit sellaisenaan, kun ne heijastetaan yritysten ylimpiin

johtorakenteisiin.

Masonin ja Hambrickin vuonna 1984 kehittimédn johtamisteorian mukaan yrityksen
strategiset valinnat ja suoritustasot ovatkin pitkélti ennustettavissa ylemmén tason
johtajien taustaominaisuuksien perusteella. Koska jokainen yksild on erilainen, nikee ja
tulkitsee jokainen johtaja my0s maailman omalla, persoonallisella tavallaan. Ylitason
teoriaa voidaan kéyttdd apuna selittimdin johtajien kdyttdytymistd myos kirjanpidon ja
taloudellisen padtoksenteon saralla. Se toimii taustateoriana tutkimuksille, jotka tutkivat,
miten yrityksen johtajat ja heiddn ominaisuutensa vaikuttavat kirjanpidon tuloksiin.
(Ploclinger ym. 2016, 56.) Teorian voidaan nihdid tarjoavan mahdollisuus tutkia
naisjohtajuutta ja sukupuolen vaikutusta johtajan pddtdksenteossa, silld se toteaa

organisaation tulosten méadrdytyvin osittain sen ylimmin johtajan ominaisuuksien
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mukaan. Teoria onkin lisdnnyt kiinnostusta ylimmaéstd johdosta yhtion ensisijaisena

paétoksentekijana.

Teoreettisen viitekehyksen toinen teema rakennettiin aiemman tutkimuskirjallisuuden
ympdérille. Kirjanpidolla on markkinataloudessa keskeinen merkitys, silld sen avulla
sidosryhmien on mahdollista saada tietoa yrityksen toiminnasta ja taloudellisesta
tuloksesta (Tapani 2018, 688). Suomen laissa kirjanpitoon liittyvéd rikos on maéritelty
termilld  kirjanpitorikos, = mutta  kansainvélisesti =~ puhutaan  poikkeuksetta
kirjanpitopetoksesta. Jones (2011, 7) maédrittelee kirjanpitopetoksen kuvitteellisten
tapahtumien  lisddmisend  kirjanpitoon tai  yleisesti  kirjanpitoperiaatteiden
laiminlyomisend. Térkein ero petoksen ja kirjanpidon joustavuuden hyoddyntdmisen
vélilldi on petoksen lainvastaisuus ja todistettavuus tuomioistuimen tai muun
sadntelyelimen toimesta (Jones 2011, 6). Kirjanpitopetokselle tyypillisimmét motivoivat
tekijit ovat ahneus, uhkapelaaminen ja eldméntyyli (Jones 2011, 31; viitattu KPMG,
2004).

Maailmalla paljastuvat kirjanpitoskandaalit tuovat esiin talousraportointijérjestelmien
puutteita ja ovat tdmdn vuoksi muokanneet yhtididen hallintotapoja sekd
kirjanpitomaailmaa, sen lakeja ja standardeja (Jones 2011, 115). Sijoittajien ja muiden
sidosryhmien huolia taloudellisen raportoinnin epéluotettavuudesta on pyritty
paikkaamaan uusilla vaatimuksilla johtajille, heidén firmoilleen ja tilintarkastajille.
Vuosikymmenid kestdneestd tutkimuksesta huolimatta kirjanpitoskandaalit ovat
lisdéntyneet, mika viittaa siihen, ettd aiempi tutkimus ei ole 10ytényt oikeita keinoja ja
lahestymistapoja kirjanpitopetosten vihentdmiseen (Ravenscroft & Williams 2005, 367).
Jones (2011, 115) kuitenkin selittdd kirjanpitoskandaalien jatkuvaa syntymisti
ihmisluonteella, joka ei ajasta riippumatta muutu - ihminen on ahne ja tavoittelee omaa

etuaan. Huijari voi jadda hetkeksi voitolle, mutta lopulta kaikki havidvit.

Ramamoorti (2008, 521) painottaa organisaatioiden petostentorjuntajérjestelmien
onnistumiseksi petosten perimmdisten syiden ymmaértimisen. Monet syyt petosten
tekemiseen juontavat juurensa ihmisten kéyttdytymiseen, ominaisuuksiin ja
luonteenpiirteisiin, silld talousrikokset ovat tahallisia ja ratinalisoituja ihmisten
suorittamia rikoksia. Niihin liittyy tahdonvoimakkuutta, pidittiytymisen riskid ja

luottamuksen loukkaamista — siis paljon myds psykologisia tekijoitd. (Ramamoorti 2008,
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522.) Tutkitut ja petoksille yhteiset ihmisten demografiset ominaisuudet sekéd
luonteenpiirteiden ja kdyttdytymisen varoitusmerkit auttavat sekad yrityksia etté tutkijoita
ymmairtiméén ja tunnistamaan petosriskit (ACFE 2016, 38). Agenttiteorian mukaisesti
johtajalla on omat tavoitteensa, jotka saattavat sisdltdd esimerkiksi riippuvuutta
materiaalisesta omaisuudesta tai uhkapeleistd. Liséksi yritysten johtajat ovat usein
korkeasti kouluttautuneita, minkd vuoksi he omaavat tiedot monimutkaisista
kirjanpitokdytinndistd ja niiden heikkouksista, taidot kirjanpidon joustavuuden ja
standardien porsaanreikien hyddyntdmiseen sekd kokemukset kirjanpitojérjestelmista.
Johtajat ovat myds asemassa, jossa kirjanpidon manipulointi on mahdollista.
Toimitusjohtajan ja/tai talousjohtajan onkin havaittu olleen joko suoraan tai vélillisesti
osallinen 89 prosentissa kirjanpitopetostapauksia (COSO 2010, 2). Johtohenkildéiden
psyykeen, filosofian, rehellisyyden ja eettisen kulttuurin ymmaértiminen on havaittu

tarkedksi tekijdksi petosriskien arvioinnissa.

Tédmai johtaa tutkimuskysymykseen siitd, onko talous- tai toimitusjohtajan sukupuolta
analysoidessa mahdollisuus 16ytdd naisten ja miesten vélisid eroavaisuuksia ylla
esitetyssd toiminnassa. Viime vuosien aikana naisten mairé yritysten johtoportaissa on
merkittdvisti kasvanut ollen kuitenkin miesjohtajien madrdad huomattavasti pienempi.
Miehet dominoivat edelleen ylimmén johdon paikkoja — esimerkiksi Yhdysvalloissa
kymmenestd talous- ja toimitusjohtajasta noin yhdeksdn on miehid. (Crist Kolder
Associates 2022, 39.) Kehitystd kohti monimuotoisempia johtoportaita kuitenkin
tapahtuu vuosi toisensa jilkeen, mutta ylimmaén johdon osalta sukupuolimonimuotoisuus
sdilyy yrityssektorin haasteena. I[lmié on mielenkiintoinen, silld sitd ei voida selittdd
naisten koulutuksen, ammattitaidon tai osaamisen puuttumisella eikd silld, ettd he
johtaisivat yrityksid huonommin kuin miehet. Suuri osa tutkimuskirjallisuudesta
viittaakin, ettd naisten lisddminen yritysten johtoportaissa olisi keino parantaa
taloudellista tehokkuutta, mink& vuoksi on erikoista, ettd naisten edustus ndissa tehtavissa

on edelleen niin vahaista.

Naisten on tutkittu taloudellisen pédatoksenteon saralla omaavan monia ominaisuuksia,
jotka eivdt miehilld ole yhtd yleisid. Aiemmat tutkimukset ovat muun muassa
dokumentoineet naisten olevan varovaisempia ja vihemmén aggressiivisia, omaavan
vahvempia ihmissuhteita ja kiyttdvén eettisempid toimintatapoja verrattuna miehiin (mm.

Krishnan & Park 2005; Habib & Hossain 2013; Francis ym. 2015). Aiemmat
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tutkimustulokset siis viittaavat naisten kdyttdytyvdn enemmain osakkeenomistajien etujen
mukaisesti ja naisjohtajien positiivisista vaikutuksista yritysten suorituskykyyn on paljon
todisteita (mm. Smith, Smith & Verner 2006; Elsaid & Ursel 2011; Palvia ym. 2020).
Naiset siis tarjoavat yritysmaailmalle jotain, mitd miehet eivdt. Koska kirjanpitoon
liittyvit petokset ovat aina ihmisten suorittamia inhimillisid tekoja, on syytd pohtia,
voisiko naisten lisddminen yritysten ylimpdin johtoon ennaltachkiistd my0s kirjanpitoon

liittyvid rikoksia.

Lahes kaikissa kirjanpidon manipulointiin liittyvissd tapauksissa heikko sisdinen
kontrolli ja sddntelyn porsaanreidit ovat antaneet mahdollisuuden kirjanpitopetosten
onnistumiselle (Jones 2011, 28). Tapoja kirjanpitopetosten ennaltachkéisemiseen on niin
ikddn monia, joista tdméd tutkimus keskittyy inhimilliseen ulottuvuuteen ja ihmisten
kayttaytymiseen. Tarkoituksena on muodostaa késitys siitd, voisiko naisten lisiéiminen
yritysten ylimmissd johtoportaissa olla yksi ratkaisu tdhén kirjanpitomaailman

merkittdviin ja jatkuvaan ongelmaan.
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3 TUTKIMUKSEN EMPIIRINEN OSUUS

Témi opinndytetyd naisten vaikutuksesta yritysten petolliseen talousraportointiin tutkii
aihetta laskentatoimen laadullisella tutkimuksella. Tutkimuksen tavoitteena on tulkita jo
kirjoitettua  aineistoa talous- ja toimitusjohtajan  sukupuolen vaikutuksista
kirjanpitopetosten yleisyyteen ja luoda késitys naisten roolista niiden mahdollisena
ennaltachkdisijand analyysin ja synteesin keinoin. Tédmin seurauksena tutkimus on
tieteenfilosofisilta 1dhtokohdiltaan hermeneuttinen hyddyntden késiteanalyyttista
tutkimusotetta. Tutkimusmenetelménd toimii laadulliselle tutkimukselle tyypillinen
kirjallisuuskatsaus, joka tdssd tutkimuksessa on systemaattinen. Tdmd luku esittdd
tutkimuksen empiiristd osuutta varten tehdyt valinnat ja toimii pohjustuksena luvulle 4,
joka raportoi tutkimuksen tulokset. Tutkimusprosessin vaiheet on esitetty tarkemmin

kuviossa 4.

Luku 3.3

Aineiston Analysointi  Luku 4.1
keruu Luku 3.2 Y Luku 4.2

Luku 4.3

Luku 1
Luku 3.1

Johto-

paitokset Luku 5

Sunnittelu

Kuvio 4 Tutkimusprosessin vaiheet tissid opinndytety0ssa

3.1 Tutkimusmenetelmén valinta

Témi tutkimus edustaa empiiriseltd ldhestymistavaltaan laadullista tutkimusta.
Numeroiden sijasta sanoja korostava kvalitatiivinen ldhestymistapa pyrkii tulkitsemaan
ja ymmartdmédn yksiloiden ja ryhmien inhimillisille tai yhteiskunnallisille ongelmille
antamia merkityksid. Se edustaa joustavaa ja avointa strategiaa, jossa yleistimisen sijaan
tutkimusongelmasta muodostetaan kontekstuaalinen, monitahoinen ja kokonaisvaltainen

ndkemys. Kvalitatiivinen tutkimus sisaltdd ndkemyksen teorian ja tutkimuksen vélisestd



44

suhteesta, jossa ensimmadinen syntyy jalkimméiisestd. Painopiste on sosiaalisen maailman
ymmaértamisessd tutkimalla sen osallistujien tulkintaa tdstd maailmasta. Sen ontologista
kantaa kuvataan konstruktionistiseksi, mika tarkoittaa, ettd sosiaalisia ominaisuuksia
pidetddn seurauksina yksiloiden vilisistd vuorovaikutuksista. (Bryman & Bell 2011, 386.)
Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on induktiivisen analyysin avulla rakentaa
kategorioita erilaisista tutkimusongelmista, joissa tutkija itse toimii aineiston merkityksen

tulkitsijana (Creswell 2014, 4).

Laadullinen ldahestymistapa tarjoaa tutkijalle mahdollisuuden olla 1dhempéna kohdettaan
seki tuoda omia arvojaan ja oletuksiaan esiin (Bryman & Bell 2011, 386). Kvalitatiivinen
tutkimus voidaankin tulkita tutkimusstrategiaksi, joka yleensa korostaa sanoja ja avoimia
kysymyksid kvantifioinnin sijaan. Se painottaa induktiivista ldhestymistapaa teorian ja
tutkimuksen viliseen suhteeseen korostaen tapoja, joilla yksilot tulkitsevat sosiaalista
maailmaansa. Tieteenfilosofisilta ldhtokohdiltaan se hylkdd epistemologioista
positivismin, johon kvantitatiivinen tutkimusstrategia usein sitoutuu. (Bryman & Bell
2011, 27.) Téten todellisuutta ei kvalitatiivisissa tutkimuksissa ndhdd konkreettisena

rakenteena, vaan se nahdiin sosiaalisena, muuttuvana ominaisuutena.

Jotta johdannossa esitettyihin tutkimuskysymyksiin on mahdollista vastata, tarvitsee
naisten vaikutuksista yritysten talousraportoinnin laatuun muodostaa edelld mainittu
kokonaisvaltainen ja monitahoinen nikemys subjektiivisesta todellisuudesta. Tdma
tehdddn induktiivisesti sitoen yksittdisid ominaisuuksia laajempiin kokonaisuuksiin.
Laadullinen tutkimusmenetelmi antaa lisdksi mahdollisuuden omien tulkintojen
tekemiseen siitd, voisiko naisten lisddminen yritysten ylimmaissd johdossa yleisesti
vihentdd vilpillistd talousraportointia ja parantaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta. Lisdksi tutkimusmenetelmidn valintaa perustellaan tutkimuksen
feministiselld ndkokulmalla, jonka laadullinen tutkimusmenetelmd tuo paremmin esille
kuin, mihin méérillinen tutkimus pystyisi. Laadullisen tutkimuksen feministiset
ndkokulmat ndkevidtkin naisten tilanteita ongelmallisina myds organisaationaalisessa

kontekstissa (Creswell 2014, 64; viitattu Olesen 2000).

Laadullisessa tutkimuksessa on erityisen tdrkedd ymmértdd ja taustoittaa aineiston
keruun, késittelyn ja analyysin menetelmid, silla tulokset ovat tilannekohtaisia, eivitka

usein tilastollisesti yleistettdvid, kuten maéréllisessd tutkimuksessa (Kylméd & Juvakka
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2007, 116). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tyypillisid aineistonkeruumenetelmid ovat
haastattelut, osallistuva havainnointi, eldytyminen sekd valmiit aineistot ja dokumentit
(Heikkild 2017, 13). Tdmd tutkimus hyddyntdd aiempia tutkimuksia ja laadulliselle
tutkimukselle tyypillisesti tutkimusmenetelmdnd kéytetdén kirjallisuuskatsausta.
Salminen (2011, 6) jaottelee kirjallisuuskatsaukset kolmeen alalajiin (kuvaileva ja
systemaattinen kirjallisuuskatsaus sekd meta-analyysi), joista tdmi tutkimus noudattaa

systemaattisen kirjallisuuskatsauksen vaiheita.

Kirjallisuuskatsaukset mahdollistavat yksittdistd tutkimusta laajemman kokonaiskuvan
muodostamisen alueen tutkimustuloksista — ne ovat tdrkeitd menetelmid tiivistimédén
aithealueen merkittdvimmait tutkimustulokset (Aveyard 2014, 49). Aikaisempaa
tutkimuskirjallisuutta  tutkiva, arvioiva ja tiivistdvd kirjallisuuskatsaus onkin
tutkimusmenetelménd arvokas, silld se on systemaattinen, tismaéllinen ja toistettavissa
oleva sekd tuo onnistuessaan esille valittuun ilmidon liittyvid aihealueita, jotka kaipaavat
lisdd tutkimusta (Salminen 2011, 5; Petticrew 2006, 2). Nimestddn huolimatta
kirjallisuuskatsaus ei ole vain yhteenveto aikaisemmista tutkimuksista, vaan sisdltad
analyyttisen ja kriittisen otteen (Salminen 2011, 5). Se tarjoaa sellaisten ainutlaatuisten
johtopéétdsten tekemisen, mikd on mahdollista vain silloin, kun kirjallisuus on tuotu
yhteen ja jokainen informaatio on nihty osana laajempaa kokonaisuutta (Aveyard 2014,
2).

Téassd tutkimuksessa kéytettdvd systemaattinen kirjallisuuskatsaus pyrkii seulomaan
tieteellisten tulosten kannalta mielenkiintoisia, tirkeitd ja relevantteja tutkimuksia
(Salminen 2011, 9). Samalla se voi tuoda esiin asioita, joista luulemme tietivimme ja
joita piddmme itsestddnselvyyksind, mutta joiden tueksi on liian vihén tutkittuja todisteita
(Petticrew 2006, 2). Systemaattinen kirjallisuuskatsaus on arvokas menetelma seuloa
suurta aineistoa tarkkoihin tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi (Petticrew 2006, 7).
Tédmin tutkimuksen kontekstissa se tarjoaa hyvian mahdollisuuden seuloa 1900-luvun
lopun jdlkeen julkaistua tutkimuskirjallisuustulvaa kirjanpitopetoksista ja niihin
liittyvistd yritysskandaaleista etsimélld tutkimukset, jotka keskittyvit ndkokulmaltaan
toimitus- ja talousjohtajan sukupuoleen. Samalla menetelméin systemaattisuus lisdd

tutkimuksen tieteellistd uskottavuutta (Salminen 2011, 10).
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Tutkimusmenetelménd systemaattinen kirjallisuuskatsaus on arvokas myos silloin, kun
tutkittavaan ilmioon liittyy epdvarmuutta. Myds tdmd ohjaa tutkimusmenetelmén
valintaa, silld aikaisempi tutkimuskirjallisuus sukupuolen vaikutuksesta yrityksen
talousraportoinnin saralla on osittain ristiriitaista. Noudattamalla tiukkoja tieteellisid
prosesseja, systemaattinen kirjallisuuskatsaus tutkimusmenetelmina pyrkii rajoittamaan
systemaattista harhaa tunnistamalla, arvioimalla ja syntesoimalla kaikki asiaankuuluvat
tutkimukset tarkkoihin tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi ja médriteltyjen hypoteesien
testaamiseksi. (Petticrew 2006, 9—11.) Téssd tutkimuksessa sen avulla voidaan tehdi
kokonaisvaltaisia johtopditoksid siitd, onko talous- ja toimitusjohtajan sukupuolella
merkittdvdd vaikutusta kirjanpitopetosten méérddn ja nédin ollen kirjanpitoskandaalien
syntyyn. Tdmin tutkimuksen systemaattinen kirjallisuuskatsaus toteutetaan mukaillen

Finkin (2005, 54) mallia (kuvio 5).

Tutkimuskysymysten asettaminen

NS

Tietokantojen valinta

NS

Hakutermien valinta

NS

Kéytinnon seulan asettaminen

Esimerkiksi kieli, saatavuus ja sisaltd

R 5

Metodologisen seulan asettaminen

Esimerkiksi tutkimuksen laatu ja tutkimussuunnitelma

NS

Katsauksen suorittaminen

NS

Synteesin tekeminen tuloksista

Téaménhetkisen tiedon raportointi, aineiston kuvaus, 16ydosten selittiminen = kuvaileva katsaus

Kuvio 5 Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen vaiheet tissd opinndytetydssa (Salminen,

2011, 11 Finkin 2005, 54 mukaan)
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Finkin (2005, 3-5) mallin mukaisesti systemaattinen kirjallisuuskatsaus jaetaan téssi
opinndytetydssd seitsemédn vaiheeseen. Jokainen kirjallisuuskatsaus tdhtda vastaamaan
tiettyyn tutkimuskysymykseen, jonka asettaminen on prosessin ensimmadinen vaihe. Sen
jdlkeen valitaan tietokannat, joista kirjallisuutta etsitddn huolellisesti valittujen
hakutermien avulla. Seuraavat kaksi vaihetta koskevat hakutulosten seulontaa.
Kéytdnnon seulan tarkoituksena on rajata hakua esimerkiksi kriteereilld julkaisuvuodesta
ja kielestd. Metodologinen seula taas auttaa 10ytdmiddn katsauksen kannalta
laadukkaimman mahdollisimman materiaalin arvioimalla artikkeleiden ja tutkimusten
tieteellistd laatua ja sopivuutta tutkimustavoitteeseen. Tdméa tapahtuu esimerkiksi
asettamalla kriteerejd tutkimusten asetelmille ja saaduille tuloksille. Viimeiset vaiheet
liittyvit itse katsauksen suorittamiseen ja synteesin tekemiseen. Jotta katsaus on pétevi,
se vaatii standardoidun muodon, jonka mukaan artikkeleista kerétddn tietoa. Lisdksi
viimeisessd vaiheessa, jossa synteesin tekemiseen siséltyy useita toimenpiteitd, on
huolehdittava, ettd tutkimusten tulkinta ei jda liian pinnalliseksi kuvailuksi. (Salminen
2011, 10.) Seuraavissa luvuissa 3.2 Tutkimuskohde ja aineiston keruu seké 3.3 Aineiston
kuvaus ja analysointi ndmi systemaattisen kirjallisuuskatsauksen vaiheet on esitetty

tdmén opinndytetyon kontekstissa tarkemmin.

3.2 Tutkimuskohde ja aineiston keruu

Finkin (2005) mallin mukaisesti tdméin tutkimuksen luvussa 1 asetettujen
tutkimuskysymysten jélkeen systemaattinen kirjallisuuskatsaus jatkui tietokantojen ja
hakutermien valinnalla ja valintojen syiden dokumentoinnilla. Valinta tietokannoista
tehtiin sen perusteella, minkélaista aineistoa systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen
haluttiin sisdllyttdd. Valinta rajoittui 436 elektroniseen tietokantaan, joihin Tampereen
yliopiston kirjastolla oli pddsy maaliskuussa 2023. Kaikki tietokannat suodatettiin
koskemaan vain tietokantoja, jotka kategorisoitiin liiketalouden alle (53 tietokantaa).
Tietokannat ja niiden kuvaukset kidytiin ldpi ja niistd valittiin kansainvélisid
tutkimusartikkeleita sisdltdvid tietokantoja (e-lehtitietokantoja). Aineiston keruuseen
valikoitui seitsemdn sdhkoistd tietokantaa, joista koehaut 10ysivdt naisia ja
kirjanpitopetoksia késittelevid tutkimuksia. Taten tutkimuksessa kaytettiin seuraavia

tietokantoja:



48

Business Source Ultimate (EBSCO)
Emerald

ABI/INFORM Collection (ProQuest)
ScienceDirect (Elsevier)
SpringerLink

Taylor & Francis Online

Wiley Online Library.

Nk LD =

Tietokantojen valinnan jilkeen maéadriteltiin tutkimuksessa kaytettdvit hakutermit.
Hakutermien identifioimisen onnistumiseksi niiden on kuvastettava tutkimusaiheen
ydintd ja huomioitava mahdollisimman laajasti avainsanoja, jotka edustavat
tutkimuskysymysta (Aveyard 2014, 87). Tdmdn opinndytetyOn tavoitteena on tutkia
johtoportaan naisten merkitysta kirjanpitopetoksiin ja niihin liittyviin yritysskandaaleihin
sekd arvioida heiddn rooliaan niiden mahdollisena ennaltaehkiisijand. Tutkimuksen
kannalta tidrkeimmiksi avainsanoiksi 18ydettiin: (a) nainen tai sukupuoli, (b)

kirjanpitopetos tai kirjanpitoskandaali seka (c) talousjohtaja tai toimitusjohtaja.

Koehakujen jédlkeen nédistd avainsanoista hakutermeiksi valittiin kaksi ensimmaéisti
jattden toimitus- ja talousjohtajandkdkulma seuraavassa esitettiviin seulontakriteereihin.
Koska koehaut suoritettiin  tietokannoista, jotka sisdltdvdt kansainvélistd
tutkimuskirjallisuutta, tdytyi hakutermit muuttaa englanninkielisiksi. Lopullisissa
hakutermeissé pyrittiin huomioimaan synonyymit ja kaikki termin sanamuodot. Boolen

operaattoreita kdyttdiméalla koehakuja tehtiin seuraavilla hakusanoilla:

“accounting fraud*“ OR “accounting scandal”
- “accounting fraud” AND women/female/gender
- “accounting scandal” AND women/female/gender
- “financial statement fraud” AND women/female/gender
- (“accounting fraud” OR “financial statement fraud” OR “accounting scandal”)
AND (women OR woman OR female OR females OR gender).
Koehakujen perusteella ensimmaéinen hakulauseke jouduttiin hylkddméén, silld se tuotti

tdmin tutkimuksen resurssit huomioiden liian paljon hakutuloksia, jotka olivat
tutkimuksen kannalta my0s pitkélti irrelevantteja. Koehakuja tehdessd huomattiin lisdksi
hakutulosten vaihtelevan sen perusteella, minkélaista sanamuotoa hakutermissi
kéytettiin. Ensimmdistd koehakua lukuun ottamatta haut tuottivat pienemmin méairén
tutkimuksia, mutta saattoivat jittdd huomiotta timén tutkimuksen tavoitteisiin vastaavaa
kirjallisuutta riippuen siitd, mitd hakutermid kussakin koehaussa kéytti. Tdémén vuoksi
koehakujen kautta paddyttiin ylempéna esitetyn luettelon viimeiseen hakulausekkeeseen,

ja aineiston hakutermiksi valikoitui (“accounting fraud” OR financial statement fraud”
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OR accounting scandal”) AND (women OR woman OR female OR females OR gender)

missé tahansa tekstin kohdassa.

Seuraava vaihe koostui haun tarkemmasta ohjaamisesta eli sisddnotto- ja
poissulkukriteerien muodostamisesta. Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen kriteerien
tarkoituksena on asettaa rajoja, jotta tutkimuskirjallisuudesta 16ydetdén tarkkoihin
tutkimuskysymyksiin vastaava luotettava aineisto. Lisdksi ne huolehtivat, ettd haku séilyy
keskittyneend, ja tdsmentdvét tutkimuskysymyksen laajuutta ja merkitystd. (Aveyard
2014, 76-77.) Kriteerien tarkoituksena onkin tarkasti kuvata, minkélaista
tutkimuskirjallisuutta systemaattiseen kirjallisuuskatsauksen on sisdllytetty ja toisaalta,
mité siitd on poissuljettu. Ndin ollen sisddnottokriteerejd tarvitaan madrittiméadn, millaiset
tutkimukset systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen hyvéksytiin ja poissulkukriteereja
tarvitaan asettamaan resurssien mukaiset rajat aineiston haulle (Metsdmuuronen 2006,

37-39).

Finkin (2005, 54) mallin mukaisesti sisdénotto- ja poissulkukriteerien méaarittiminen
tapahtuu kdytdnnon ja metodologisen seulan avulla. Aineisto seulottiin seitsemésti
tietokannasta hakutermilld (“accounting fraud” OR “financial statement fraud” OR
“accounting scandal”’) AND (woman OR women OR female OR females OR gender).
Témin tutkimuksen rajaukset on tehty aineiston keruuseen kéytettdvissd olevien
resurssien perusteella. Kéytdnnon seulan sisddnottokriteereiksi valikoituivat englannin
kieli ja kokotekstin saatavuus. Kaytinnon poissulkukriteereiksi — asetettiin
sisddnottokriteerien vastakohdat eli julkaisut, joiden kieli ei ollut englanti ja jotka olivat
maksullisia. Kaytinnon seulaan ei sisdllytetty rajausta julkaisuvuodesta, silld
tutkimusaihe itsessdin rajasi hakutuloksia koskemaan viimeistd muutamaa
vuosikymmentd. Katsauksen teon aikana huomattiin, ettd hakutulokset sisdlsivit useita
tamédn tutkimuksen kannalta epérelevantteja tutkimussuuntia, jotka eivdt vastanneet
tamén tutkimuksen tutkimuskysymyksiin. Naméa hakutulokset késittelivdit muun muassa
naisten osalta kirjanpitopetoksia ndkokulmista, joissa huomioitiin  hallitus,
tilintarkastajat, tarkastusvaliokunnat, opiskelijat ja tyontekijat. Tdméin vuoksi kiytannon
seulan sisddnottokriteeriksi valikoituvat vield julkaisut, jotka kisittelivét yritysten ylintd
johtoa. Kdytdnnon seulonta toteutettiin otsikoiden ja tiivistelmien avulla. Kdytannon

seulan sisddnotto- ja poissulkukriteerit on esitetty taulukossa 1.
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Taulukko 1 Tutkimuksessa kdytetyt kidytdnnon seulan sisddnotto- ja poissulkukriteerit

Sisddnottokriteerit Poissulkukriteerit
Englannin kieli Julkaisut, joiden kieli ei ole englanti
Koko teksti saatavissa sdhkoisesti Maksullisuus

Julkaisut, jotka késittelevat yritysten ylintd johtoa | Julkaisut, joiden ndkokulmana on hallitus,
tilintarkastajat, tarkastusvaliokunnat, tyontekijét,
opiskelijat tai tdysin muut tekijat

Kaytdnnon seulonnan jélkeen jéljelle jaéneet hakutulokset seulottiin vield metodologisen
seulan avulla, jotta hakutulosten relevanttius tdmén tutkimuksen tutkimuskysymysten
kannalta saatiin varmistettua. Artikkeleita arvioitiin sen perusteella, soveltuvatko ne
tamén tutkimuksen tavoitteisiin ja toisaalta, tdyttdvitko ne tieteellisen tutkimuksen
laadun. Arvioinnissa on tirkedd onnistua tunnistamaan mahdolliset puolueellisuudet ja
harhaanjohtavuudet eli esimerkiksi erotettava empiirisiin tuloksiin pohjautuva aineisto
asiantuntija-arvioista ja mielipidekirjoituksista (Aveyard 2014, 136; Petticrew 2006,
157). Metodologisen seulan sisddnottokriteereiksi asetettiin ndkokulma talous- ja/tai
toimitusjohtajasta sekd kaikki tutkimusmetodit. Poissulkukriteereiksi maéaritettiin
julkaisut, jotka eivét vastanneet tutkimuskysymyksiin eli esimerkiksi julkaisut, jotka
késittelivdt ensisijaisesti johtajien muita ominaisuuksia tai, jotka olivat tiysin
epérelevantteja timén tutkimuksen kannalta. Lisdksi poissulkukriteeriksi méaritettiin
julkaisut, jotka eivét tayttidneet laadullisia vaatimuksia. Metodologisen seulan sisdénotto-

ja poissulkukriteerit on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2 Tutkimuksessa kidytetyt metodologisen seulan sisddnotto- ja

poissulkukriteerit

Sisadnottokriteerit Poissulkukriteerit

Julkaisut, jotka huomioivat ndkdkulman talous- tai | Julkaisut, jotka eivdt vastaa tutkimuskysymyksiin
toimitusjohtajasta sekd tekijdt, joiden voidaan
néhdé vaikuttavan kirjanpitopetosten yleisyyteen
Eri metodein tehdyt tutkimukset Julkaisut, jotka eivét tdytd tieteellisen julkaisun
kriteereitd

Itse kirjallisuuskatsaus suoritettiin taulukoissa 1 ja 2 mddriteltyjen kiytinnon ja
metodologisten kriteerien avulla. Kuvio 6 esittdd prosessin tutkimusaineiston
muodostamisen takana. Prosessi eteni tietokantojen eroavaisuudet huomioon ottaen
pitkdlti siten, ettd kdytdnnon seulan asettamisen jdlkeen jéljelle jadneet hakutulokset
kdytiin otsikko- ja tiivistelmédtasolla ldvitse. Jokaisen kohdalla arvioitiin niiden

soveltuvuutta tutkimukseen ja luotiin perustelut sille, miksi tutkimus joko ldpdisi tai ei
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lapdissyt metodologista seulaa. Lopulliseen aineistoon valittiin tutkimukset, jotka

vastasivat tutkimuskysymyksiin ja tayttivdt vaatimukset tieteellisen julkaisun laadusta.

(“accounting fraud” OR “financial statement fraud” OR “accounting scandal”’) AND (women OR
woman OR female OR females OR gender)
Business Source Emerald T ABI/INFORM ScienceDirect
Ultimate (EBSCO) - Only content I have Collection (ProQuest) | (Elsevier)
- Full Text access to - Full text - Research articles
- Peer reviewed - Peer reviewed - Subscribed journals
- Scholarly Journals - Subject areas™
- English
N=8§ N =169 N = 668 N=214
SpringerLink Taylor & Francis Wiley Online Library | Julkaisujen lukumdcird
- Include Preview- Online - Journals yhteensd
Only Content - Only show content I
- Article have full access to
- Business and - Article
Management - Subject**
N =185 N= 67 N =163 N=1474
Kéiytéinﬁ’én seula

Business Source Emerald 1 AB/INFORM ScienceDirect
Ultimate (EBSCO) Collection (ProQuest) | (Elsevier)
N=2 N=39 N =53 N=34
SpringerLink Taylor & Francis Wiley Online Library | Julkaisujen lukumdcdird

Online yhteensd
N=17 N=9 N=22 N=176

Metodoloé’inen seula

Business Source Emerald ABI/INFORM ScienceDirect
Ultimate (EBSCO) Collection (ProQuest) | (Elsevier)
N=1 N=4 N=3 N=4
SpringerLink Taylor & Francis Wiley Online Library | Tutkimuksen

Online lopullinen aineisto
N=3 N=0 N=0 N=15

* Business, Management and Accounting; Economics, Econometrics and Finance
** Economics, Finance, Business & Industry

Kuvio 6 Tutkimusaineiston muodostus
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Kuten kuvio 6 osoittaa, aineisto seulottiin jokaisen tietokannan kohdalla osittain jo
ensihaussa. Aineiston hakuehdoiksi méaaritettiin téssd kohtaa muun muassa vaatimuksia
tekstin saatavuudesta ja kategoriasta. Aineiston haku tuotti yhteensd 1474 tulosta.
Kéaytdnnon seulonnassa pois putosivat julkaisut, joiden otsikko tai tiivistelmd eivit
siséltdneet ndkdkulmaa yrityksen ylimmaéstéi johdosta. Moni timén tutkimuksen kannalta
epdrelevantti julkaisu hylattiin. Kdytdnnon seulonnassa karsiutui 1 298 julkaisua jéttden
metodologista seulontaa varten 176 julkaisua. Metodologisessa seulonnassa julkaisut
luettiin tarkemmin lépi ja erityistd huomiota kiinnitettiin siihen, etti ne sisdlsivét
ndkokulman yrityksen talous- ja/tai toimitusjohtajista, sukupuolesta ja kirjanpitopetoksiin
liittyvistd tekijoistd. Lisdksi tutkimuksia arvioitiin niiden tieteellisen laadun ja
tutkimukseen sopivuuden perusteella. Kaikki julkaisut, jotka eivdt vastanneet
tutkimuskysymyksiin  tai tutkimuksen tavoitteisiin  hylattiin. Metodologisessa
seulonnassa karsiutui 161 julkaisua. Lopulliseksi tutkimusaineistoksi hyvidksyttiin 15

julkaisua.

3.3 Aineiston kuvaus ja analysointi

Laadullisen aineiston analyysin avulla kerdttyyn aineistoon luodaan selkeyttd
titvistdmalld sen siséltimi keskeinen informaatio. Analyysin perimméisend tavoitteena
on tuottaa uutta tietoa tutkittavasta ilmidstd. Tadsséd tutkimuksessa aineistoa ldhestytddn
tematisoinnilla, jonka tarkoituksena on nostaa esiin tutkimusongelmaa valaisevia
teemoja. (Eskola & Suoranta 1998, 100; 1998, 126.) Niméi teemat yhdistetdén osaksi
suurempaa kokonaisuutta synteesin keinoin. Finkin (2005, 54) mallin mukaisesti
systemaattisen kirjallisuuskatsauksen viimeinen vaihe késittdd timén synteesin tekemisen
kerdtysti aineistosta. Synteesin tarkoituksena on sen tiedon raportointi, joka tdlla hetkelld
aiheesta tiedetddn. Alun teoreettinen viitekehys luo perustan analyysille eli
mahdollisuuden verrata aiemman kirjallisuuden tarjoamaa tietoa kerdttyyn aineistoon
seka esittdd tulkintoja ja johtopaatoksid tehdyistd havainnoista. Synteesin avulla laaditaan
itse katsaus, joka tdssd tutkimuksessa on luonteeltaan kuvaileva. Tutkimusaineiston
tarkempi kasittely esitetddn tdssd luvussa, luvun 4 keskittyessd itse katsauksen

laatimiseen.
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Aineiston analyysin tavoitteena on vastata tutkimuskysymyksiin siitd, (1) vaikuttavatko
naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat vilpillisen talousraportoinnin ja kirjanpitopetosten
yleisyyteen sekd (2) miten naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat vaikuttavat
kirjanpitopetosten yleisyyteen ja timénkaltaisen toiminnan yhteydessa talousraportoinnin
laatuun. Téssd tutkimuksessa aineiston analyysi noudattaa pitkdlti Syrjildn (1994)
kuvailemaa sisdllonanalyysia, joka alkaa tutkijan perinpohjaisella tutustumisella
aineistoon (ks. Metsamuuronen 2006, 244). Analyysin avulla sisdistetdén ja teorioidaan
kerétty aineisto ja tarkastellaan asioiden merkityksid, yhteyksid ja seurauksia. Analyysin

tavoitteena on 10ytdd aineiston samankaltaisuudet ja mahdolliset eroavaisuudet.

Tutkimusaineiston analysointi aloitettiin aineiston karkeasta luokittelusta pilkkomalla ja
pelkistimilld se erilaisiin  kategorioithin. Liite 1 esittdd systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen  aineiston  taulukoimalla  julkaisuiden nimet, ldhteet,
julkaisuvuodet, tavoitteet, tutkimusmenetelmédt ja keskeiset tulokset. Lisdksi jokaista
tutkimusta on arvioitu kriittisesti sen laadun ja rajoitteiden osalta. Tutkimusaineisto on
alla kuvattu myos sen lehtijulkaisun (taulukko 3), julkaisuvuoden (taulukko 4) ja
lehtijulkaisun maanosan (taulukko 5) mukaan. Luku 4.1 esittdd aineiston vield sen
tutkimusaiheen perusteella. Luku 4 keskittyy itse katsaukseen, joka alkaa edelld
mainitusta kategorisoinnista ja jatkuu analysoimalla havainnot ja luomalla synteesit ensin
jokaisesta teemasta erikseen ja sitten kokonaisuudesta. Tdma vaihe on esitetty tarkemmin

myO6hemmin tdsséd luvussa 3.3.

Taulukko 3 Tutkimusaineisto lehtijulkaisun mukaan

Julkaisu Lukumééiri

Academy of Management Journal
American sociological review

Journal of Accounting and Public Policy
Journal of Business Ethics

Journal of Business Research

Journal of Financial Crime

Journal of Financial Reporting & Accounting
Managerial Auditing Journal
Managerial Finance

Pacific-Basin Finance Journal

Yhteensa

QDD [ = = | = [0 [ = [ | = |t |

[
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Taulukko 4 Tutkimusaineisto julkaisuvuoden mukaan

Julkaisuvuosi Lukumééiri

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
Yhteensa

N|W|= N D= = | O = | = | =

[

Taulukko 5 Tutkimusaineisto lehtijulkaisun maanosan mukaan

Julkaisun maanosa Lukumééiri

Eurooppa
Pohjois-Amerikka
(Odottaa painamista)
Yhteensa 1

(7 RS AE NN}

Tédmin tutkimuksen aineisto on jokseenkin hajaantunutta. Ensinndkin tutkimukseen
valitut 15 julkaisua esiintyvédt kymmenessa eri lehtijulkaisussa. Néistd lehtijulkaisuista
kolmessa (Journal of Business Ethics, Journal of Financial Crime ja Pacific-Basin
Finance Journal) esiintyy enemmén kuin yksi julkaisu. Naisten lisddntyminen yritysten
ylimmissd johtoportaissa on kiihdyttinyt aiheen tutkimista viimeisen vuosikymmenen
aikana. Tutkimus talous- ja toimitusjohtajien vaikutuksesta yrityksen taloudellisen
raportoinnin laatuun on alkanut vuoden 2002 Sarbanes-Oxley-lain julkaisun jilkeen,
johon naisndkdkulma on liitetty vuodesta 2013 alkaen. Aineistosta neljd artikkelia on
julkaistu vuosina 2013-2017 ja 11 vuosina 2018-2022. On mahdollista olettaa, etti trendi
jatkuu kasvavana myds tulevaisuudessa. Lehtijulkaisun maanosan mukaan
tutkimusaineisto ei ole yhtd jakautunutta, silld se keskittyy Eurooppaan ja Pohjois-
Amerikkaan. Lisdksi julkaisuista kaksi ovat niin sanottuja ”Earlycite”-artikkeleita, jotka

odottavat paédsya lehtijulkaisuun. Téstd huolimatta ne ovat tdysin viittauskelpoisia.

Liite 1 esittdd tutkimusaineiston tutkimuksen tavoitteen, tutkimusmenetelmén ja tulosten
mukaan. Ndiden osalta tutkimusaineisto ei ole yhtd hajaantunutta. Jokainen
tutkimusaineiston julkaisuista on tutkimusmenetelméltdin méadrillinen eli aihetta on

tutkittu tilastollisin menetelmin. Tutkimuksista yksi sisdltdd kuitenkin myds laadulliselle
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tutkimukselle tyypillisen valmiiden dokumenttien tutkimisen eli on toisin sanoen
monimenetelméllinen. Tutkimusaihetta on tutkittu erilaisista ndkdkulmista kiinnittdmalla
huomiota kirjanpitopetosten todennikdisyyksiin naisjohtoisissa yrityksissé, selvittdmalla
eroavaisuuksia naisten ja miesten raportointiaikeissa ja -tavoissa (joilla on nédhty yhteys
kirjanpitopetoksiin) sekd tutkimalla, miten naisjohtajat liittyvét kirjanpitopetosten
yleisyyteen ja ennaltachkdisemiseen. Luku 4.1 esittdd tutkimusaineistosta luodut

kategoriat tarkemmin.

Finkin mallin (2005,54) mukaisesti aineiston yhdenmukaistamisen jidlkeen tuloksista
tehdddn synteesi. Tdssd tutkimuksessa synteesi olisi kiytdnndsséd voitu tehdd myds meta-
analyysin keinoin, mikéli katsotaan tutkimusaineiston tutkimusmenetelmid ja tuloksia
(liite 1). Kuitenkin tutkimuksissa kédytetyt muuttujat vaihtelevat julkaisun mukaan ja
tutkimuskysymyksiin vastaamiseksi tarkasti seulottu aineisto kisittelee ilmiotd
muutamasta eri ndkokulmasta. Lisdksi tutkimuksen tavoitteet tayttddkseen, katsauksen on
luotava yleinen ndkokulma siihen, milld tavoin naiset voivat vaikuttaa kirjanpitopetosten
esiintymiseen eli tarkoituksena ei ole pelkdstddn tutkia, ovatko he olleet petoksissa
mukana. Tamin tutkimusaineiston osittaisen heterogeenisuuden vuoksi synteesi on
padtetty tehdd kuvailevan katsauksen avulla. Katsauksen valintaa ohjasi my0s tavoite
ymmérryksen lisddmisestd, jolloin laadullinen analyysi on hyvd tapa Iluoda
johtopaitoksid. Kvantitatiivisia tutkimuksia syntesoidessa tarkein vaihe kohti kuvailevan
katsauksen tekemistd on tutkimustulosten taulukointi, jotta lukija voi ymmartéa, kuinka
tutkimusten data kontribuoi tutkijan tekemiin lopullisiin tulkintoihin. Lisdksi lukijalle
annetaan mahdollisuus pohtia, olisiko hén itse pdédtynyt samanlaisiin johtopédatoksiin.

(Petticrew 2006, 165.) Nama taulukot ovat aiemman mukaisesti esitetty liitteessd 1.

Petticrew (2006, 170) jakaa kuvailevan katsauksen tekemisen kolmeen vaiheeseen: (1)
tutkimusten kategorisointiin, (2) 16ydosten analysoimiseen kategorioiden sisélld ja (3)
synteesin muodostamiseen kaikki kategoriat huomioivasta kokonaisuudesta. Luku 4.1
kisittdd ensimmaisen vaiheen eli kategorisoi tutkimusaineiston kolmeen teemaan. Luku
4.2 esittdd jokaisen teeman sisdisen synteesin eli kuvaa keskeiset havainnot ja tutkijan
itse tekemat tulkinnat. Kuvailevan katsauksen viimeinen vaihe analysoi tutkimusaihetta
kokonaisuutena hyddyntden alun teoreettista viitekehystd. Téten luku 4.3 luo synteesin
ylimmén johdon naisten vaikutuksesta virheellisen talousraportoinnin ja

kirjanpitopetosten yleisyyteen. Viimeisen vaiheen tavoitteena on yhdistdd havainnot
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siten, ettd niiden yhteys kokonaisuuteen voidaan ymmartdé. Syrjasen (1994) esittimassi
sisdllonanalyysissa ndmi edelli mainitut vaiheet kuvataan aineiston luokitteluksi,
analysoinniksi, ristiinvalidoinniksi ja yleisten johtopditdsten tekemiseksi. Tdmédn
opinndytetyon viimeinen luku esittdd johtopditokset sille, voidaanko naisten miérdn
lisddmistd yritysten ylimmissd johtoportaissa pitdd ennaltachkidisevdnd tekijdnd

kirjanpitopetosten synnylle.

3.4 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Tédmin tutkimuksen luotettavuutta on arvioitu johtopddtdksissd. Arviointi on tehty
validiteetin ja reliabiliteetin avulla. Tama pééluku keskittyy tutkimuksen empiirisen osan
kuvaamiseen eli tutkimusmenetelméin valintaan ja tutkimusprosessin yksityiskohtaiseen
selittimiseen. Jotta tutkimuksen tieteellistdi arvoa voidaan lopun johtopédétoksissd
arvioida, on kuitenkin tirkedd selittdd kisitteet tutkimuksen validiteetista ja
reliabiliteetista. My0s systemaattinen kirjallisuuskatsaus itsessdén lisdd tutkimuksen
tieteellistd uskottavuutta sen systemaattisuuden, tdsméllisyyden ja toistettavuuden vuoksi

(Salminen 2011, 5).

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa validius eli pitevyys tarkoittaa tutkimusraportin lukijan
vakuuttamista tutkimustulosten oikeellisuudesta. Huomio kiinnittyy erityisesti kielellisiin
keinoihin, sillé tutkija kdyttdd omaa harkintaansa tulkitsemalla aineistoaan ja pohtimalla
tekemiddn ratkaisuja. Laadullisen tutkimuksen validius jaetaan tyypillisesti kolmeen
ryhmaéin: sisdiseen, ulkoiseen ja rakenteelliseen validiuteen. Sisdinen validius kuvastaa
tutkijan tekemin tulkinnan loogisuutta ja ristiriidattomuutta eli 1dhinnd sitd, voidaanko
tulkinnat kytked ymmarrettavésti ja uskottavasti dataan. Ulkoinen validiteetti taas viittaa
tulkinnan yleistettdvyyteen eli mittaa mahdollisuutta tulosten siirtdimiseen
teorianmuodostuksen tasolle. Rakenteellisen validiuden varmistamisen keskiossd
kvalitatiivisessa  tutkimuksessa ovat puolestaan tulkinnan ja johtopédétdsten

rakentamistavan ldpindkyvyys ja vakuuttavuus. (Kihn & Thantola 2008, 88—89.)

Tutkimuksen reliaabeliutta eli toistettavuutta ei normaalisti sellaisenaan voida hyodyntaa

kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta arvioidessa. Kwvantitatiivisen tutkimuksen
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tavoin reliaabelius liittyy kuitenkin sithen, missd méérin tutkimus mahdollisesti sisdltdd
ulkoisten hiiriotekijoiden aiheuttamia satunnaisvirheitd. Laadullisen tutkimuksen
reliaabeliudella mitataankin sitd, miten tutkimus noudattaa ristiriiddattomuutta eli missa
médrin toinen tutkija voi toistaa tutkimuksen ja pidstd samoihin tuloksiin. Jotta
tutkimusta voidaan pitdd luotettavana, on tirkedi, ettd tutkimus on dokumentoitu siten,
ettd sen avulla voidaan arvioida havaintoja ja niiden tulkintaa. (Kihn & Ihantola 2008,
90-91.) Tutkimusmenetelméni systemaattinen kirjallisuuskatsaus kuitenkin jo itsessddn

parantaa laadullisen tutkimuksen toistettavuutta.

Téssd  opinndytetydssdé  mahdollisia  virheldhteitd on  pyritty hallitsemaan
kirjallisuuskatsauksen systemaattisuuden keinoin. Tédmid pédédluku kuvaa tarkasti
tutkimusprosessin tutkimuskysymysten asettamisesta johtopaétosten tekemiseen, mika jo
itsessddn lisdd tutkimuksen tieteellistd uskottavuutta ja toistettavuutta. Ilman
systemaattista prosessia aineiston valinnan takana ja timén tarkkaa dokumentoimista,
tulkinnat voivat jaddd puolueelliseksi, mikdli kaikkea ilmioon liittyvad
tutkimuskirjallisuutta ei ole huomioitu. Systemaattinen prosessi antaakin parhaan
mahdollisuuden 10ytdd suurin osa tutkimusaiheeseen liittyvéstd kirjallisuudesta ilman,
ettd tutkimusaineistoon valitaan vain se, mitd halutaan tai mikéd 16ytyy ensimmaéiseksi
(Aveyard 2014, 74). Tassé tutkimuksessa tutkimuksen tieteellistd arvoa on pyritty lisdksi
parantamaan arvioimalla systemaattisen kirjallisuuskatsauksen aineisto objektiivisesti

liitteessd 1.
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4 KESKEISET TULOKSET

Téssd luvussa analysoidaan tutkimusaineistosta esiin nousseita keskeisid teemoja sekd
raportoidaan tutkimuksen tulokset. Luvussa 3.3 aineiston sisdltd on kuvattu
objektiivisesti sen julkaisuvuoden, lehtijulkaisun ja lehtijulkaisun maanosan mukaan.
Tamé luku esittdd tutkimusaineiston ensin teemoittain ja lopuksi kokonaisuutena.
Aineisto tulkitaan synteesin keinoin siten, ettd luvun lopussa pystytddn vastaamaan
tutkimuskysymyksiin siitd, vaikuttavatko naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat
kirjanpitopetosten yleisyyteen, ja milld tavoin. Tutkimuksen tavoitteena on tulkita,
voisiko naisten palkkaaminen yritysten ylimpiin johtoihin ennaltachkéistd kirjanpitoon

liittyvad petollista toimintaa.

4.1 Aineiston kategorisointi

Tutkimusaineisto on tiivistetty opinndytetyon lopun liitteissd. Taulukoimalla
tutkimusaineisto muun muassa sen tavoitteen ja tulosten mukaan on helpompi hahmottaa,
mitd tutkimusaineistoon valikoituneet julkaisut tuovat esiin tutkittavasta ilmidsta.
Asiasanoja kerddamaélld tutkimusaineistosta on muodostettu kolme kategoriaa, jotka
selittdvit naisten merkitystd ylimmassd johdossa kirjanpitopetosten ennaltachkéisijéna.
Teemoista kaksi kuvastaa eroavaisuuksia nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa,
raportointitavoissa ja talousraportoinnin laadussa. Ndiden teemojen julkaisut késittelevit
edelld mainittuja aiheita nimenomaan sen perusteella, milld ndhdéén olevan yhteytti
kirjanpitopetoksiin. Tutkimusaineiston kolmas teema kisittelee naisten roolia
kirjanpitopetoksissa ja niiden ennaltachkéisemisessd. Tutkimusaineisto tutkimusaiheen
mukaan on esitetty taulukossa 6. Kuvio 7 selkeyttdd prosessia teemojen muodostamisen
takana. Ndmé kolme teemaa yhdessid auttavat luvun 5 johtopddtoksissd arvioimaan
ylimmén johdon naisten merkitystd kirjanpitopetosten ja -skandaalien ehkdisijand

peilaamalla havaintoja alun teoreettisessa viitekehyksessé esitettyyn kirjallisuuteen.
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Taulukko 6 Tutkimusaineisto aiheen mukaan

Tutkimusaihe Lukumiidri

Eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa 3
Eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien talousraportoinnin laadussa 4
Ylimmén johdon naisten rooli kirjanpitopetoksissa 8
Yhteensa 15

Eroavaisuudet nais- ja

Eroavaisuudet nais- ja

Naisjohtajien rooli

miesjohtajien mle?w.hta]l?n . kirjanpitopetoksissa ja
NI raportointitavoissa ja A
raportointiaikeissa et niiden
talousraportoinnin - omrer
ennaltaehkiisemisessi
laadussa
- Konservatiivisuus Uudelleenlausunnot - Naisten osallisuus
- Eettisyys Tilinpadtoksen - Naisten roolit

- Riskialttius virheellisyydet - Naisten polut petokseen

- Itsekeskeisyys Tilintarkastuspalkkiot - Oikeudenkéynnit

Houkutus kannustimiin

Kirjanpitopetosten méaarét

Kuvio 7 Tutkimusaineiston kategorisointi

4.2 Naiset ja kirjanpitopetokset

Tutkimusaineisto on kategorisoitu tutkimusaiheen perusteella kolmeen teemaan:

1. eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa,

2. eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien talousraportoinnin laadussa sekd

3. ylimmaén johdon naisten rooli kirjanpitopetoksissa.

Jokainen teema pyrkii omasta ndkokulmastaan selittimién naispuolisen talous- ja
toimitusjohtajan vaikutusta kirjanpitopetosten yleisyyteen. Tdssd tutkimuksessa tutkijan

tekemad tulkinta ja analyysi on jokaisen teeman osalta tehty omassa alaluvussaan. Luvun

lopussa aineisto on tulkittu kokonaisuutena analysoimalla havaintoja sen pohjalta,

millainen merkitys ylimmén johdon naisilla voidaan nidhdé olevan kirjanpitopetosten

hillitsemiseen. Kaikki tutkimusaineistosta tehdyt havainnot ja tulkinnat on vield vedetty

yhteen luvussa 4.4 Yhteenveto empiirisisti tuloksista.
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4.2.1 Eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa

Yldtason teorian mukaisesti organisaationaaliset lopputulemat ovat pitkalti
ennustettavissa ylemmén tason johtajien taustaominaisuuksien perusteella. Teorian luojat
eivdt kuitenkaan sitd kehittdessdén tutkineet ihmisten ominaisuuksista sukupuolta
johtajien kéyttdytymisen selittdjanid. Néakokulma sukupuolesta kirjanpitoon liittyvien
paitosten ohjaajana onkin saanut kasvavaa huomiota vasta kahden viimeisen
vuosikymmenen aikana. Yldtason teoria toteaa ihmisen muodostavan pédatoksensd
viimekédessd omien ominaisuuksiensa avulla. Kirjanpitoon liitettynd tdmaé tarkoittaa, ettd
johdon ominaisuuksien voidaan ajatella nidkyvdn myos siind, kuinka ldpindkyvaa,
paikkansa pitdvidd tai virheellistd talousraportointia heiltd on syytd odottaa — siis etsid
eroavaisuuksia nais- ja miesjohtajien raportointiaikeissa. Kun tutkitaan kirjanpidon
virheellisyyttd ja sitd, millaisia thmisid yritysten ylimpiin johtoihin kannattaa palkata,
jotta riski kirjanpidon manipuloinnille pysyisi mahdollisimman pienend, on ylimmén
johdon naisten ja miesten véliltd 10ydetty muutamia eroavaisuuksia. N&mi
ominaisuuksien eroavaisuudet ovat erot eettisyydessd, konservatiivisuudessa,
riskialttiudessa ja itsekeskeisyydessd. Kuten alun teoreettinen viitekehys esittda,
erityisesti itsekeskeisyyttd ja narsistisia luonteenpiirteitd pidetddn varoitusmerkkind

petolliselle toiminnalle.

Témin tutkimuksen aineistoon péityneistdi 15 artikkelista kolme késittelee
eroavaisuuksia nais- ja miesjohtajien luonteenpiirteissi. Jokainen kolmesta artikkelista
késittelee tutkimusaihetta yritysten toimitusjohtajien ndkokulmasta. Ominaisuuksia
kasittelevat tutkimukset on kaikki toteutettu kvantitatiivisena tutkimuksena ja niiden
aineistona on kiytetty yhdysvaltalaisyrityksid. Sukupuoleen liittyvid ylimméan johdon
eroavaisuuksia tutkittaessa Yhdysvaltoja voidaan pitdd erinomaisena ymparistond
tutkimukselle, silld se on alue, jossa suurimmat kirjanpitoskandaalit ovat paljastuneet.
Vuonna 2002, Enron ja WorldCom-skandaalien jdlkeen, se asetti maailmankuulun
Sarbanes-Oxley-lain,  jonka  tarkoituksena  on  samanlaisten  tapahtumien
ennaltachkdiseminen. Laki asettaa yritysten talous- ja toimitusjohtajille merkittdvissi
méiirin vaatimuksia julkaistun taloudellisen tiedon oikeellisuudesta — ylin johto on
henkilokohtaisessa vastuussa tdstd ja vastuun laiminlydminen johtaa mittaviin

rangaistuksiin. Koska ylimmain johdon on varmistettava, ettei kirjanpito sisélld oleellista
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virhettd tai pahimmassa tapauksessa petosta, on hyvéa tutkia, miten naiset ja miehet
luonteenpiirteilldén pienentdvdt mahdollisuutta tdhdn. Ho, Li, Tam ja Zhang (2015)
tutkivat sukupuolen vaikutusta kirjanpidon konservatiivisuuteen olettaen, ettd se liittyy
keskeisiin kirjanpidon ongelmiin, kuten petosten ehkdisemiseen. Zalata, Ntim, Aboud ja
Gyapong (2019) puolestaan tutkivat tuloksenjdrjestelyn avulla sukupuolen vaikutusta
riskialttiuteen ja eettisyyteen. Ingersoll, Glass, Cook ja Olsen (2019) analysoivat
narsistisia piirteitd mies- ja naistoimitusjohtajien keskuudessa. Tdmd ensimmadisen

teeman tutkimusaineisto on esitetty taulukossa 7.

Taulukko 7 Teeman 1 tutkimusaineisto

Artikkelin nimi ja Kirjoittajat Tutkimuksen tavoite

julkaisuvuosi

CEO Gender, Ethical Ho, S.S.M,, Li, Tutkia toimitusjohtajan sukupuolen vaikutusta

Leadership, and AY., Tam, K. & kirjanpidon konservatiivisuuteen.

Accountmg Zhang, F. Taydentda eettistd kirjallisuutta korostamalla

Conservatism s . . .
sukupuolten vilisen monimuotoisuuden etuja

2015 taloudellisen raportoinnin eheyden yllapitdmisessa.

Female CEOs and Core Zalata, A.M., Tutkia toimitusjohtajan sukupuolen vaikutusta

Earnings Quality: New Ntim, C., Aboud, | tuloksenjérjestelyyn ja timén avulla muodostaa

Evidence on the Ethics A. & Gyapong, E. | késitys siitd, mitd ominaisuutta voidaan pitdd

Versus Risk-Aversion merkittdvimpénd vaikuttavana tekijana taloudellisen

Puzzle raportoinnin oikeellisuuteen.

2019

Power, Status and Ingersoll. A.R., Analysoida, onko narsismi yhtd yleista

Expectations: How Glass, C., Cook, naistoimitusjohtajien keskuudessa kuin

Narcissism Manifests A. & Olsen, K.J. miestoimitusjohtajien keskuudessa.

Among Women CEOs Analysoida, ottavatko narsistiset naistoimitusjohtajat

2019 samanlaisia riskejd kuin narsistiset
miestoimitusjohtajat.

Tutkiessaan kirjanpidon konservatiivisuutta eli kirjaamiskriteerien tiukkuutta Ho ym.
(2015) toteavat riskin vélttdmisen ja eettisen herkkyyden olevan yhteydessa keskeisiin
kirjanpito-ongelmiin. Yhtend kirjanpidon ongelmana n&hdddn sen vihdinen
konservatiivisuus, mikd tarkoittaa 16yhid kriteerejd voittojen kirjaamiseksi —
konservatiivista kirjanpitokdytéintod ohjaavat huomattavasti tiukemmat voittojen kuin
tappioiden  kirjaamissddnnét. Taten Ho ym. (2015) nékevédt kirjanpidon
konservatiivisuuden “vankkumattomana vastustuksena petoksille”, silld petokset usein
alkavat kirjanpidon joustavuuden hyddyntdmisesti. Ndin ollen kirjanpidon

konservatiivisuutta voidaan pitdd yhteni kirjanpitopetoksia hillitsevéna tekijana. Tutkijat
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mainitsevatkin tulosten tukevan nidkemysti siitd, ettd toimitusjohtajan sukupuoli tulee
ottaa huomioon arvioidessa kirjanpitoinformaation ja tilinpaétdsten laatua ja mahdollista

virheellisyytta.

Hon ym. (2015) tulosten perusteella naistoimitusjohtajat raportoivat miehid
konservatiivisemmin eli naistoimitusjohtaja  korreloi positiivisesti  kirjanpidon
konservatiivisuuden kanssa. Témé tarkoittaa esimerkiksi, ettd naispuoliset
toimitusjohtajat lisddvdt enemmidn huonoja uutisia, kuten negatiivisia kassavirtauutisia
tulokseen ja tekevit sen oikea-aikaisemmin kuin mieskollegansa. Lisdksi tutkimuksen
tulokset osoittavat, ettd yhteys naistoimitusjohtajan ja kirjanpidon konservatiivisuuden
vélilld  korostuu  yrityksissd, jotka altistuvat korkeille oikeudenkdynti- ja
yrityskauppariskeille. Liséksi yhteys korostuu yrityksissd, jotka ovat pienempid ja
omaavat vahvemman hallinnon. Viimeinen havainto on mielenkiintoinen, silld se
mahdollisesti peilaa my0ds isompaa kuvaa. Télla hetkelld, ja varsinkin ennen vuotta 2008,
johon tutkimus ulottuu, naistoimitusjohtajien médrd suurissa yhdysvaltalaisyrityksissd on
ja on ollut prosentuaalisesti todella pieni. Tamin vuoksi tulokset saattavat osoittaa
yhteyden korostuvan pienemmissd yrityksissd, joissa toimitusjohtajista, mitd
luultavammin, myds suurempi osuus on naisia. Toisaalta vahvempi hallinto saattaa viitata
sithen, ettd naisjohtajat joutuvat enemmissd méérin valvonnan alaisiksi tai vaativat
laadukkaampaa valvontaa. Mikili naiset lisddntyisivét suurten yritysten johtoportaissa,
voi vain pohtia, millainen merkitys télld olisi kirjanpidon oikeellisuuden varmistamiseen.
Ho ym. (2015) osoittavatkin, ettd naisten palkkaaminen yritysten ylimpiin johtoihin voisi
lopulta véhentdd epdvarmuutta talousraportoinnin ldpindkyvyydestd ja muuttaa

sidosryhmien asennoitumista kirjanpidon luotettavuuteen.

Kuten alun teoreettinen viitekehys ja myos Ho ym. (2015) toteavat, naiset ovat yleiselld
tasolla eettisempid ja valttdvit enemmaén riskid kuin miehet. Zalata ym. (2019) vievit
tutkimuksen astetta pidemmalle ja tutkivat, kumpi ominaisuuksista korostuu, kun
puhutaan kirjanpidon mahdollisesta virheellisyydestd. He tutkivat yhdysvaltalaisia
yrityksid vuosilta 1992-2014 ja kayttivdt apunaan vuonna 2002 asetettua Sarbanes-
Oxley-lakia (SOX) analysoidessaan muutoksia mies- ja naistoimitusjohtajien
raportoinnissa. Aikaisemmassa kirjallisuudessa naisten on todettu harjoittavan
tuloksenjdrjestelyd ~ miehid  vdhemmén.  Erityisesti  siirtosaamisiin  liittyvad

tuloksenjdrjestelyd (accrual-based earnings management) on pidetty perinteisend ja
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petollisena tapana kirjanpidon joustavuuden hyddyntdmiseen. Tutkiakseen eroja naisten
ja miesten ominaisuuksissa Zalata ym. (2019) kéyttivdt apunaan kuitenkin luokituksen
muuttamista, jota pidetdén “halvempana” tuloksenjarjestelymuotona. Tdstd huolimatta se
on yhti epdeettistd, mutta viranomaisille vaikeampaa havaita. Timén vuoksi sitd voidaan
pitdd hyvdnd tapana tutkia naisten suhtautumista riskiin petosoikeudenkdynneistd,
vankeustuomioista ja henkilokohtaisista taloudellisista seuraamuksista, silld se ei ole
aggressiivisin tapa muuttaa tulosta. Kun tutkimuksessa huomioidaan vield aika ennen ja
jilkeen SOX-lain, pystytddn tutkimaan, milld tavoin naispuoliset toimitusjohtajat
suhtautuvat siihen, ettd he ovat henkilokohtaisessa vastuussa kirjanpidon oikeellisuuden

varmistamisesta. (Zalata ym. 2019.)

Jopa hieman yllattavésti, Zalatan ym. (2019) tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd ennen
SOX-lain asettamista vuonna 2002, sekd nais- ettd miespuolisille toimitusjohtajille oli
ominaista luokitella perustulot védrin, mutta yrityksissd, joissa toimitusjohtajana toimi
nainen, téllaisten kéytintojen laajuus oli huomattavasti suurempi kuin niissd, joissa
toimitusjohtajana toimi mies. Kun kuitenkin vuonna 2002 hyvidksyttiin rankaiseva
Sarbanes-Oxley-laki, joka mé&édrdd yrityksen ylimmin johdon henkilokohtaiseen
vastuuseen, mikéli kirjanpito sisdltdd virheellisyyttd tai pahimmassa tapauksessa
petoksen, naistoimitusjohtajien tuloksenjérjestely pieneni merkittavasti, kun se samalla
pysyi yleisend yrityksissé, joissa oli miesjohtajia. Tdma luonnollisesti viittaa siihen, ettd
vahva séddntely ohjaa naisten kdyttdytymistd miehid enemmén, mikéd puolestaan johtaa
padtelmidn siitd, ettd naistoimitusjohtajat ovat vihemmaén riskialttiita, mutta eivit
vélttimittd aina eettisesti herkempid kuin miespuoliset toimitusjohtajat. On kuitenkin
huomioitava, ettd tulokset viittaavat vain siihen, ettd ongelmallisissa tilanteissa
naistoimitusjohtajien halu vélttd4 riskid menee todennikdisemmin heidén eettisten
vaistojensa edelle. Tama tarkoittaa, ettd naistoimitusjohtajat ovat suhteellisesti enemmén
riskejd vilttelevid kuin eettisid. (Zalata ym. 2019.) Tulokset auttavat ymmartiméan
naisjohtajien suhtautumista petokseen: naistoimitusjohtajat eivét valttiméttd nihneet
tuloksenjirjestelykeinoja eettisesti vaardnd ennen kuin suuret petokset johtivat SOX-lain
asettamiseen vuonna 2002. Nykyédédn he kuitenkin pyrkivit varmistumaan kirjanpidon
oikeellisuudesta enemmaén kuin heiddn miespuoliset kollegansa vélttdméllé tapoja, jotka

voivat johtaa petokseen, silld riski henkilokohtaisiin rangaistuksiin on suurempi.
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Ingersollia ym. (2019) mukaillen “’yritykset kohtaavat kasvavaa painetta nimittda eettisia
johtajia, jotka vilttdvat tarpeettomia riskejd, skandaaleja ja kriisejd”. Teeman kolmas
artikkeli késittelee jo teoreettisessa viitekehyksessd petosten varoitusmerkeiksi
tunnistettuja narsistisia luonteenpiirteitd. Ingersoll ym. (2019) tutkivat, nédyttaytyyko
itsekeskeisyys yhtd selkedsti naistoimitusjohtajien keskuudessa, mitd se niyttdytyy
miestoimitusjohtajien. He tutkivat lisdksi sukupuolten narsistisuuden suhdetta
riskinottamiseen  ja kyseenalaiseen kéytokseen. Tulosten perusteella
naistoimitusjohtajilla on vihemmén todennédkoisesti narsistisia persoonallisuuden
piirteitd kuin miestoimitusjohtajilla. Jo timi erottaa naisia perinteisend pidetystéd huijarin

profiilista.

Ingersoll ym. (2015) kuitenkin jatkoivat tutkimustaan ja totesivat, ettd, mitd tulee
kyseenalaisiin liiketoimintakdytdantdihin, naistoimitusjohtajat eivit aseta yrityksidan yhta
suurelle riskille kuin miehet, vaikka heidédn persoonallisuuksistaan 18ydettdisiinkin
narsistisia luonteenpiirteitd. Tdma on mielenkiintoinen havainto, silld se tukisi aiemmin
tehtyd tulkintaa siitd, ettd naiset eivdt mahdollisesti pystyisi toteuttamaan tahtoaan
yrityksen ylimmissd johdossa. On tietenkin mahdollista, ettd itsekeskeisyys ndyttiytyy
eri tavalla sukupuolen mukaan, mutta erot riskinotossa voivat osoittaa my0s, ettd
naisjohtajat ovat esimerkiksi tarkemman valvonnan alla. T&lldin naisjohtajat eivit
vélttimittd ehkdise kirjanpidon virheellisyyttd omasta tahdostaan, vaan joutuvat
toimimaan konservatiivisemmin, koska he ovat, toisin kuin miehet, jatkuvasti
suurennuslasin alla. Tédmin kysymyksen selvittimiseen vaadittaisiinkin laadullista
lahestymistapaa, silld kvantitatiivinen tutkimus osoittaa vain syy-seuraussuhteen

olemassaolon, ei tekijoitd sen takana.

Teeman yhteenvetona voidaan olettaa naisjohtajien omaavan ominaisuuksia, jotka jo
itsessddn voivat ehkdistd virheellisti talousraportointia ja kirjanpitopetoksia.
Ominaisuuksista konservatiivisuus, eettisyys, riskialttius ja narsistisuus nousevat
keskeisimmiksi, kun tutkitaan eroavaisuuksia naisten ja miesten raportointiaikeissa.
Koska yritysten talous- ja toimitusjohtajat ovat henkilokohtaisessa vastuussa siitd, etti
kirjanpito ei sisdlld petosta, ndma toimitusjohtajien sukupuolierot ominaisuuksissa voivat
auttaa arvioimaan tilinpadtdsten mahdollista virheellisyyttd ja riskid petokseen. Esitetyt
havainnot eivdt suoraan tarkoita, ettd naiset suoriutuisivat toimitusjohtajan tehtdvistdan

yhtddn miehid paremmin, mutta ne auttavat analysoimaan naisjohtajien vaikutusta
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kirjanpitopetosten yleisyyteen — raportointiaikeiden sukupuolieroja késittelevin aineiston
perusteella naisjohtajat omaavat enemmén ominaisuuksia, jotka voivat rajoittaa petosten
ja skandaalien méérad yrityksissd. Téten, vaikka teeman artikkelit eivit kvantitatiiviseen
luonteensa vuoksi itsessdén tarjoa syitd havainnoille, ne voivat toimia perusteluina
seuraavalle kahdelle teemalle. On kuitenkin huomioitava, ettd jokaisessa teeman
kolmessa artikkelissa tuloksia voi hieman viirenta se, ettd naispuolisia toimitusjohtajia
on Yhdysvalloissa vield hyvin pienissdé maédrin. Lisdksi voi pohtia, toimisivatko
naistoimitusjohtajat miesten kaltaisella tavalla, mikdli sukupuoli ei vaikuttaisi siihen,

minké&laista huomiota he johtajina saavat.

4.2.2 Eroavaisuudet nais- ja miesjohtajien talousraportoinnin laadussa

Tutkimusaineistosta neljan artikkelin voidaan ndahda kasittelevén eroavaisuuksia nais- ja
miesjohtajien raportointitavoissa ja heiddn julkaisemansa talousraportoinnin laadussa
(taulukko 8). Teeman tarkoituksena on punnita sukupuolten vélisid eroavaisuuksia siini,
milld tavoin he suhtautuvat virheelliseen talousraportointiin ja mahdolliseen petokseen.
Seuraavan alaluvun kisitellessd sitd, millainen vaikutus naisjohtajilla on
kirjanpitopetosten yleisyyteen, tdma alaluku pyrkii analysoimaan, milld tavoin
naisjohtajat, heiddn ominaisuuksiensa lisdksi, mahdollisesti ennaltachkdisevét petosten
syntymistd yrityksen sisdlld. Téhén liittyen Gupta, Mortal, Chakrabarty, Guo ja Turban
(2020) tutkivat Yhdysvalloissa sijaitsevia yrityksid tavoitteenaan 16ytdd sukupuolten
vilisid eroavaisuuksia siind, kuinka virheellistd talousraportointia yritykset tuottavat.
Davis ja Garcia-Cestona jatkoivat aiheen tutkimista vuonna 2021 ja tutkivat, kuinka
talousjohtajan sukupuoli vaikuttaa virheelliseen tilinpddtosinformaatioon viittaavien
uudelleenlausuntojen mairddn. Molemmat 10ysivdt kvantitatiivisen regressioanalyysin
avulla merkittdvin negatiivisen yhteyden naisten ja virheellisen talousraportoinnin

vélilta.

Teeman kaksi muuta artikkelia tutkivat my0s raportointitapoja ja talousraportoinnin
laatua, mutta tdysin erilaisista ndkdkulmista. Huang, Huang ja Lee (2014) tutkivat
yritysjohtajan sukupuolen ja tilintarkastuspalkkioiden vilistd yhteyttd, toisin sanoen

yritysjohtajan rahallista panostusta tilintarkastuksen laatuun, mikédli oletetaan, ettd
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korkeammat tilintarkastuspalkkiot johtavat myds parempaan tilintarkastukseen ja téten
korkeampaan talousraportoinnin laatuun. Harris, Karl ja Lawrence (2019) puolestaan
tutkivat palkitsemisen vaikutusta nais- ja miesjohtajien raportointitapoihin ja erityisesti
tuloksenjdrjestelyyn, mikd aiemman kirjallisuuden mukaan pahimmassa tapauksessa
venyy huomaamatta laittomuuksiin. Kuten teoreettisessa viitekehyksessd on kuvattu,
kirjanpitopetoksiin motivoivista tekijoistd henkilokohtaiset kannustimet ovat yksi
suurimmista houkutuksista osallistua laittomaan toimintaan, silld hyodty on usein
yksilolliselld tasolla maksimaalinen. Hieman ylldttden, Harris ym. (2019) kuitenkin
totesivat osakekannustimien kasvaessa kaikkien toimitusjohtajien manipuloivan tuloja

entistd enemmaén ja samalla laajuudella sukupuolesta riippumatta.

Taulukko 8 Teeman 2 tutkimusaineisto

quality and the effects of
CFO gender and board
gender diversity

2021

Garcia-Cestona,
M.

Artikkelin nimi ja Kirjoittajat Tutkimuksen tavoite
julkaisuvuosi
CFO gender and Gupta, V.K., Tutkia talousjohtajan sukupuolen vaikutusta
financial statement Mortal, S., virheelliseen talousraportointiin.
irregularities Chakrabarty, B.,
Guo, X. &
2020 Turbam, D.B.
Financial reporting Davis, 1.G. & Tarkastella talousjohtajan sukupuolen, hallitusten

sukupuolimonimuotoisuuden ja molempien
tekijoiden vuorovaikutusta taloudellisen raportoinnin
laatuun tutkien virheelliseen tilinpdétdsinformaatioon
viittaavia uudelleenlausuntoja/oikaisuja, jotka voivat
ajoittain toimia varoitusmerkkind petoksille.

Corporate executive’s
gender and audit fees

2014

Huang, T.C.,
Huang, HW. &
Lee, C.C.

Selvittda yritysjohtajan sukupuolen ja
tilintarkastuspalkkioiden vélistd yhteyttd eli
yritysjohtajan rahallista panostusta tilintarkastuksen
laatuun.

CEO compensation and
earnings management:
Does gender really
matters?

2019

Harris, O., Karl,
J.B. & Lawrence,
E.

Tutkia, vaikuttaako naistalousjohtaja
tuloksenjérjestelyn yleisyyteen huomioimalla
osakekannustimet muuttuvana tekijana.

Guptan ym. (2020) tutkimuksen perusteella yrityksilld, joilla talousjohtajana on nainen,
on pienempi todennékdisyys julkaista virheellisid taloudellisia raportteja. He havaitsevat
tiukemman sédédntelyn, esimerkiksi vuoden 2002 SOX-lain, vaikuttavan huomattavasti
enemmdn miestalousjohtajien julkaisemiin raportteihin, kun samanaikaisesti naiset
tuottavat jatkuvalla tahdilla yhtd laadukkaita ja

lapindkyvid talousraportteja.

Kvantitatiivisena tutkimuksena se ei anna selitysti havainnoille, mutta voisi olettaa, etti
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sadntelyn tiukentuessa miehet ovat pakotettuja  jattdmddn  kyseenalaiset
raportointitekniikkansa  pois,  silld  kiinnijdddessddn  rangaistukset  olisivat
henkilokohtaisella tasolla kohtalokkaita. Samanaikaisesti naiset eivédt joutuisi
muuttamaan raportointitapojaan yhtd huomattavasti, silld kayttiisivat alun perinkin
hyvéksyttdvampid tekniikoita. Tdmid olisi looginen selitys ilmidlle ja yhteensopiva
Guptan ym. (2020) toisen havainnon kanssa siitd, ettd negatiivinen suhde
talousraportoinnin virheellisyyden ja naistalousjohtajan vililld korostuu silloin, kun
sidosryhmien suorittama seuranta on heikkoa. Tdmd on kuitenkin luonnollisesti
ristiriidassa Zalatan ym. (2019) havainnon kanssa siit4, ettd vahva sdintely ohjaisi naisten
kayttaytymistd miehid enemmin. On kuitenkin huomioitava, ettd Zalata ym. (2019)
tutkivat tuloksenjdrjestelytapoja, jotka pienemmaélld todenndkoisyydelld johtavat
tilinpddtosinformaation virheellisyyteen tai sen huomaamiseen. Gupta ym. (2020)
tutkivat nimenomaisesti virheellisid tilinpdédtoksid, minkd vuoksi molempia havaintoja

voidaan pitdd samanaikaisesti kestavina.

Guptan ym. (2020) tulosten perusteella miestalousjohtajat osoittavat lisddntynytta
taipumusta virheelliseen taloudelliseen raportointiin myds silloin, kun paineet kasvavat.
Koska Cresseyn luoman petoskolmion mukaisesti rationalisoinnin ja mahdollisuuden
lisdksi painetta pidetdén petoksia kohti ajavana tekijind, on mahdollista olettaa, ettd
miehet manipuloivat naisia enemmaén kirjanpitoa silloin, kun he kokevat sen jokseenkin
pakolliseksi ratkaisuksi. Ylimmén johdon sukupuolen ndhddén vaikuttavan strategisiin

paétoksiin erityisesti silloin, kun kyse on védrinkdytosten tekemisestd (Gupta ym. 2020).

Teeman toinen artikkeli tutki talousraportoinnin virheellisyyttd analysoimalla
uudelleenlausuntoja, joiden avulla korjataan tilinpdatdsten olennaisia virheitd. Monet
uudelleenlausunnot ovat seurausta viattomista virheistd, mutta osa voi nostaa esiin
punaisia lippuja korostaen mahdollisia kirjanpitopetoksia. Davisin ym. (2021)
tarkoituksena oli tdhdn liittyen tutkia talousjohtajan sukupuolen ja hallituksen
monimuotoisuuden suhdetta ndihin tilinpdétdsten oikaisuihin yhdysvaltalaisyrityksissa.
He havaitsivat uudelleenlausuntojen olevan epitodenndkdisempid tilanteessa, jossa
yrityksen talousjohtajana on nainen viitaten siis siithen, ettd naisten johtamissa yrityksissi
julkaistut raportit ovat suuremmalla todenndkdisyydelld virheettomampid kuin miesten

johtamissa yrityksissd. Tutkimus osoittaa, edellisen tavoin, ettd naisjohtajien mairin
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lisddminen yritysten ylimmassé johdossa vaikuttaisi talousraportoinnin luotettavuuteen ja

samalla osakkeenomistajien arvoon positiivisesti.

Tutkimuksen tulokset tukevat kuitenkin jo teoreettisessa viitekehyksessd esitettyd
ndkokulmaa siitd, ettd myos hallituksen ominaisuudet vaikuttavat joiltain osin ylimmén
johdon mahdollisuuksiin huonontaa tai parantaa taloudellisen raportoinnin laatua. Davis
ym. (2021) osoittavat, ettd naistalousjohtajien julkaisemat uudelleenlausunnot ovat
vahdisid silloin, kun myos suurempi osuus hallituksen jésenisti on naisia. Mikili
hallitukset ovat tdysin miespuolisia, ei talousjohtajan sukupuolen ja uudelleenlausuntojen
vililtd 10ydy merkittdvad yhteyttd. Tutkimus siis dokumentoi onnistuneesti ylimmén
johdon ja hallituksen monimuotoisuuden vaikutuksia niiden vuorovaikutukseen ja

todistaa kvantitatiivisena tutkimuksena syy-seuraussuhteiden olemassaolon.

Davisin ym. (2021) tutkimukseen tulokset nostavat esiin mielenkiintoisen kysymyksen:
Onko naispuolisilla talousjohtajilla realistista mahdollisuutta parantaa talousraportoinnin
laatua ja hallita kirjanpitopetosten middrdd, mikéli hallituksessa on vain miehid?
Tutkimalla yritysten julkaisemia uudelleenlausuntoja vastaus on Davisin ym. (2021)
mukaan kielteinen, ja he perustelevat titd aiemman kirjallisuuden pohjalta seuraavasti:
”’johdon yksindinen nainen jitetddn huomioimatta tai hyldtaan, hiantd ei oteta tosissaan tai

4 Tamén vuoksi myos hallitusten monimuotoisuutta

muulla tavalla jatetdadn ulkopuolelle
on ylimmén johdon tavoin lisdttdvé, jotta naispuolisen talousjohtajan tuomat hyodyt
saataisiin maksimoitua. Teoreettisen viitekehyksen mukaan ndma kaksi ovatkin tiiviissi
yhteistydsséd ja niiden monimuotoisuuden tuomat edut tiukasti riippuvaisia toisistaan —
ylimmén johdon naiset edistdvidt naisten edustusta hallituksessa, ja toisin péin.
Molempien  sukupuolimonimuotoisuutta  tarvitaan talousraportoinnin  laatuun
vaikuttamiseksi ja kirjanpitopetosten vihentdmiseksi. Témén vuoksi Davidsin ym. (2021)
mukaan samankaltaisissa tutkimuksissa, joissa tutkitaan ylimmén johdon sukupuolen

yhteyttd talousraportoinnin laatuun, tulisi huomioida myos hallituksen kokoonpanot

tarkednd muuttujana.

Kirjanpitopetoksia ja niistd syntyvid skandaaleja mahdollisimman tehokkaasti

vélttddkseen yritysten on panostettava myods ulkoisen tilintarkastuksen laatuun.

4 Tekijén oma suomennos
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Varmistaakseen tilinpddtoksen oikeellisuuden Yhdysvaltain liittovaltion asettama
Sarbanes-Oxley-laki ei vain lisdnnyt talous- ja toimitusjohtajien vastuuta, vaan erotti
myos tilintarkastuksen ylimméstd johdosta tdysin itsendiseksi osaksi tilinpddtdsten
laadunvarmistamista. Todellisuudessa tdmé ei Huangia ym. (2014) mukaillen kuitenkaan
taydellisesti toteudu, silld yritysten toimitusjohtajilla on edelleen valtaa vaikuttaa
tilintarkastukseen, ja ndin ollen myos talousraportoinnin laatuun, esimerkiksi
tilintarkastuspalkkioiden muodossa. Osoittamalla, ettd toimitusjohtajan on edelleen
mahdollista vaikuttaa tilintarkastusvaliokuntiin, Huang ym. (2014) toteavat, ettd riskid
vélttdvampi toimitusjohtaja todenndkodisemmin pyrkii vaikuttamaan tilintarkastuksen
laatuun ostamalla korkeamman laadun tilintarkastuspalveluita tavoitteenaan suojella
omaa mainettaan ja toisaalta vilttdd henkilokohtaisia rangaistuksia, joita vilpillisestd

talousraportoinnista lain asettamisen jdlkeen seuraisi.

Huang ym. (2014) odottivatkin johtajien olevan hyvin huolissaan tilinpdétdsten laadusta,
silli he ovat henkilokohtaisessa vastuussa sen mahdollisesta virheellisyydesta.
Laadukkaammat tilintarkastukset siséltdvit yleensd tehokkaampaa tarkastustyotd ja
ammattitaitoisempia tilintarkastajia, mikd luonnollisesti johtaa myos korkeampiin
kuluihin. Huang ym. (2014) tutkivat toimitusjohtajan sukupuolen vaikutusta ndihin
tilintarkastuspalkkioiden suuruuteen. He havaitsivat naistoimitusjohtajien panostavan
rahallisesti enemmén tilintarkastuksen laatuun. Tarkemmin, he identifioivat, ettd
naistoimitusjohtajat maksavat noin yhdeksén prosenttia enemman tilintarkastuspalkkioita
kuin miestoimitusjohtajat, mitd voidaan pitdd taloudellisesti hyvin merkittdvdnd. He
16ysivdt saman positiivisen yhteyden naistalousjohtajan ja tilintarkastuspalkkioiden
véliltd, mutta tulosten perusteella se ei ollut merkittdvd. Heikompi yhteys voi Huangin
ym. (2014) mukaan johtua esimerkiksi talousjohtajan ensisijaisesta vastuusta
tilinpddtoksen laatijana tai naistalousjohtajan tutkitusta roolista yrityksen riskin
vihentdjand. Tdmid voisi puolestaan viitata sithen, ettd naispuolinen henkild pystyisi
talousjohtajan tehtdvissd vaikuttamaan talousraportoinnin laatuun helpommin kuin
toimitusjohtajan tehtiviassa, silld miestalousjohtajan lasné ollessa naistoimitusjohtajan on
panostettava rahallisesti enemmén, jotta kirjanpidon oikeellisuudesta pystytdén
varmistumaan. Kummassakin tapauksessa ndyttdisi kuitenkin siltd, ettd naisjohtajat
vaativat laadukkaampaa tilintarkastusta eli huolehtivat miehid enemmén siitd, ettd

kirjanpidon petokset eivit jad huomaamatta.
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Koska Sarbanes-Oxley-laki vaatii talous- ja toimitusjohtajan henkildkohtaisen
varmistuksen taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta, voidaan olettaa, ettd rahallinen
panostus tilintarkastukseen viittaa siihen, ettd sen halutaan paljastavan kirjanpidon
mahdolliset oleelliset virheet. Huangin ym. (2014) tutkimus onkin rakennettu oletukselle
siitd, ettd tilintarkastuspalkkiot vaikuttavat tilintarkastuksen laatuun. On luonnollista, etti
tilintarkastuksen laatua ei voida yksinomaan perustella tilintarkastuspalkkioiden
suuruudella. Lisdksi ldhes kymmenen vuotta vanhoina, tutkimuksen tulokset eivit
vélttdmattd ole yleistettdvissd muihin ajanjaksoihin. On kuitenkin mahdollista olettaa, etti
naisjohtajien madrin kasvaessa tulokset pitdisivét edelleen, vdhintddn suuntaa antavasti
paikkansa. Tutkimus tarjoaakin mielenkiintoisen nikokulman sithen, miten naispuoliset
talous- ja toimitusjohtajat hallitsevat kirjanpidon manipulointia ja sitd, ettd
tilintarkastajilta ei jaa huomaamatta kirjanpidon virheellisyyttd. Tdmi toimii samalla
osaltaan selittdméén, ettd naisten ei valttimittd ole mydskdén itse tarkoitus osallistua
vilpillisen talousraportointiin, silld he tahtovat my®ds tilintarkastuksen keinoin ponnistella

kirjanpitopetosten 16ytdmiseksi enemmén kuin miehet.

Teeman neljéds ja viimeinen artikkeli tutki osakekannustimien vaikutusta naispuolisten
toimitusjohtajien talousraportointiin. Koska petos on usein jatkumoa aggressiivisesta
tuloksenjdrjestelystd, Harris ym. (2019) tutkivat tuloksenjérjestelyn yleisyyttd yrityksissd
huomioiden toimitusjohtajan sukupuolen. Tutkimuksen tulokset tarjoavat nikdkulmaa
sithen, milld tavoin johtajat reagoivat henkilokohtaisiin kannustimiin, joita teoreettisen
viitekehyksen mukaan pidetddn yhtend suurimmista houkutuksista kirjanpidon
manipuloinnille. Raja petoksen ja tuloksenjdrjestelyn vélilld on ajoittain hiilyvd, ja
aiempi tutkimus on jo laajasti osoittanut naisten osallistuvan tuloksenjirjestelyyn miehid
vihemmaén. Vaikka tuloksenjirjestely ei suoraan tarkoita petosta, Harrisin ym. (2019)
tutkimus on tdlla hetkelld tiettdvisti ainoa, joka tarjoaa ndkdkulmaa siihen, miten
osakekannustimet vaikuttavat sukupuolten viliseen taloudellisen raportoinnin

luotettavuuteen.

Harris ym. (2019) péaityivédt tutkimuksensa avulla siithen, ettd naistoimitusjohtajat
manipuloivat kirjanpitoa vihemmain, mikéli osakkeisiin perustuvat kannustimet ovat
véhiisid. Kuitenkin, kun kannustimet ovat korkeita, mies- ja naispuoliset toimitusjohtajat
harjoittavat ldhes samanlaista kirjanpidon manipulointia, kun huomioidaan suhteellisen

aggressiivisina pidetyt tuloksenjirjestelykeinot. Tdmi on tutkimusaineiston ensimméinen
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julkaisu, joka suoraan viittaisi sithen, ettd naisjohtajat voisivat tavoitella omaa etuaan,
vaikka riski kirjanpitopetoksen paljastumiseen kasvaisi. Henkil6kohtaisten kannustimien
ollessa korkeita, naistoimitusjohtajat voisivat siis olla valmiita kirjanpidon manipulointiin
ja ndin ollen huonontaisivat, miesten tavoin, taloudellisen raportoinnin ldpindkyvyytta

sidosryhmille.

Herddkin kysymys siitd, ettd mikédli naiset olisivat korkeissa johtotehtdvissd yhtd
arvostettua, samanlaisilla kannustimilla varustettuja sekd heikommin valvottuja kuin,
mitd he tdnd pdivdnd ovat, olisivatko naisjohtajat yhtd suurella todennédkdisyydelld
mukana vilpillisesséd talousraportoinnissa kuin miehet? Kun osakekannustimet olisivat
yhtd korkealla tasolla sekd mies- ettd naisjohtajille, olisivatko naiset siis kdytdnnossd
samalla tavalla valmiita manipuloimaan kirjanpitoa? Palataan ongelmaan siitd, etti
tutkimukset sukupuolen vaikutuksesta talousraportoinnin laatuun, tdmén tutkimuksen
tapauksessa sen virheellisyyteen, ovat kaikki toteutettu miérdllisind. Tutkimusten
tuloksia voi lisdksi vddrentia se, ettd esimerkiksi Pohjois-Amerikassa naispuolisia talous-
ja toimitusjohtajia on edelleen hyvin vihdn. Jos naiset siis kapuaisivat ylimmén johdon
tehtdviin huomattavasti merkittdvimmissd miérin ja saisivat osakseen vidhemmaén
epdilyjd ja huomiota, olisivatko heiddn vaikutuksensa talousraportoinnin laatuun yhtd

merkittdvid, miltd ne timinhetkisen tutkimuksen valossa niyttiavit?

Téhinastisen tutkimusaineiston perusteella on kuitenkin vaikea olla tekemitti padtelmaa
siitd, etteik0 naisilla olisi hillitsevdd vaikutusta kirjanpitopetosten ja vilpillisen
talousraportoinnin yleisyyteen. Teeman havainnot vahvistavat tutkimuksen oletusta siiti,
ettd yritykset, joiden talous- tai toimitusjohtajana toimivat naiset, tarjoavat sidosryhmille
luotettavampia raportteja, toimivat osakkeenomistajien etujen mukaisesti suuremmalla
todennékoisyydelld kuin miehet, ja titen ehkdisevit petosten syntymistd yritysten sisdlla.
Tutkimalla uudelleenlausuntoja ja kirjanpidosta l0ydettya virheellisyyttd sekd Gupta ym.
(2020) ettd Davis ym. (2021) ehdottavat, ettd naisten miirdn lisddminen yritysten
ylimmaéssi johdossa parantaisi kirjanpidon ja tilinpdatosten oikeellisuutta. Liséksi Huang
ym. (2014) osoittaa naisten panostavan rahallisesti enemmaén tilintarkastuksen laatuun,
mikd johtaa myos laadukkaampiin talousraportteihin. Namé kaikki tukevat edellisen
teeman havaintoja siité, ettd naiset todella ennaltaehkaisisivit kirjanpitopetoksia ylimmén

johdon tehtévissa.
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4.2.3 Ylimmin johdon naisten rooli kirjanpitopetoksissa

Selked enemmistd aineistoartikkeleista késitteli johtoportaan naisten roolia ja osallisuutta
yritys- ja kirjanpitopetoksissa. Jopa kahdeksan julkaisua tutkivat tdtd naisten ja
kirjanpitopetosten vilistd suhdetta. Tdma tutkimusaineisto on esitetty taulukossa 9.
Teeman  sisdisesti  tutkimusaineisto on vield jaettu kahteen ryhmadin:
tutkimusartikkeleihin, jotka tutkivat naisten osallisuutta yritysrikollisuuteen yleiselld
tasolla sekd tutkimusartikkeleihin, jotka tutkivat nimenomaan kirjanpitopetoksia ja
naisjohtajien vaikutuksia niiden esiintymiseen. Jidlkimmaistd analysoidaan vield
jakamalla aineisto maakohtaisesti, silli ylimmén johdon naisten vaikutusta
kirjanpitopetosten  yleisyyteen on tutkittu tdminhetkisen, englanninkielisen
tutkimuskirjallisuuden mukaan vain Kiinan ja Yhdysvaltojen ympéristossd. Vaikka
molemmat soveltuvat tutkimuksen alueiksi erinomaisesti, havainto osoittaa, ettd

maailmanlaajuisesti tutkimusta tarvitaan ehdottomasti liséé.

Ensimmaéiseksi mainitun ryhmén osalta Hilliard ja Neidermeyer (2018) tutkivat yritysten
petostapauksia tarkoituksenaan selvittdd, kuinka naisten nouseminen yritysten ylimpiin
johtorakenteisiin vaikuttaa talousrikosten tekemiseen ja tyyppiin. Tutkimalla
paljastuneita petostapauksia ldhes sadasta eri maasta ja vertailemalla yritysrikollisuuden
suuntauksia maailmanlaajuisesti he tarjoavat nékokulmaa siihen, milld tavoin naisten
lisddntynyt edustus liikkemaailman valta-asemissa lisdd heiddn mahdollisuuksiaan
petosten tekemiseen erityisesti aloilla, joita tyypillisesti pidetddn miesvaltaisina. Hilliard
ja Neidermeyer (2018) tutkivat rikostyypeistd (1) tyontekijdn tekeméd yksinkertaista
varojen vadrinkdyttod, (2) korruptiota, jota pidetdin monimutkaisempana ja enemmén
haittaa aiheuttavana rikoksena sekid (3) kirjanpitopetoksia, jotka ovat yrityksen johdon
tekemid ja suurimman haitan aiheuttavia rikoksia, ja joihin timi tutkimus myos keskittyy.
Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) tutkimus on arvokas, silld se erittelee tehokkaasti
talousrikollisuuden tyypit ja analysoi kansainvilisen otoksen avulla jokaista erikseen
tutkimalla sukupuolten vilisid eroja ja huomioimalla tekijéiden iét, asemat, palkkiot ja

koulutustasot.
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Artikkelin nimi ja
julkaisuvuosi

Kirjoittaja(t)

Tutkimuksen tavoitteet

The gendering of fraud: an

Hilliard, T. &

Tutkia, kuinka naisten nouseminen yritysten

international investigation Neidermeyer, ylimpiin johtorakenteisiin vaikuttaa talousrikosten

2018 P.E. tekemiseen ja tyyppiin.
Tutkia, kuinka naisten lisddntynyt edustus
lilkemaailman valta-asemissa tarjoaa heille
lisdéntyneet petosmahdollisuudet — Syyllistyvétko
naiset ja miehet samanlaisiin talousrikoksiin, ja
miten ilmi¢ vaihtelee maailmanlaajuisesti?

Gender and Twenty-First- Steffensmeier, Laajentaa niukkaa yritysrikollisuutta koskevaa

Century Corporate Crime: D.J., Schwartz, | tutkimusta sukupuolen vaikutuksista

Female Involvement and the | J. & Roche, M. | talousrikollisuuteen tutkimalla naisten osallisuutta

Gender Gap in Enron-Era ja mahdollisuuksia erilaisiin talousrikoksiin

Corporate Frauds siséltden myos kirjanpitopetokset.

2013

Female business leaders and | Lenard, M.J., Tutkia, osallistuvatko yritykset, joiden johdossa on

the incidence of fraud Yu, B., York, naisia epdtodennikoisemmin kirjanpitorikoksia

litigation EA. & Wu, S. koskeviin oikeudenkdynteihin.

2017

The incidence of accounting | Wahyuningtyas, | Tutkia kirjanpitopetosten ja talousjohtajan

fraud is increasing: is it a E.T. sukupuolen vilistd yhteytta.

matter of the chief financial

officers?

2022

Are female CFOs more Maulidi, A., Selvittdd, onko naispuolisilla talousjohtajilla

ethical to the occurrences of | Shonhadji, N., | yhteyttd petollisen talousraportoinnin

financial reporting fraud? Fachruzzaman, | esiintymiseen.

Theoretical and empirical F., Sari, R.P.,

evidence from cross-listed Nuswantara,

firms in the US D.A. & Widuri,

2022 R.

Female CFOs and accounting

Liao, J., Smith,

Tutkia naistalousjohtajan vaikutusta

fraud: Evidence from China | D. & Liu, X. kirjanpitopetoksiin.

2019

The impact of CFO gender Luo, J., Peng, Tutkia naistalousjohtajan vaikutusta vilpilliseen

on corporate fraud: Evidence | C. & Zhang, X. | talousraportointiin.

from China

2020

Gender diversity and Wang, Y., Yu, Tutkia sukupuolimonimuotoisuuden roolia petosten
financial statement fraud M. & Gao, S. ehkéisemisessd ja paljastamisessa identifioimalla,

2022

mikali yritykset, joiden ylimméssé johdossa on
naisia, ovat epatodenndkdisemmin mukana
tilinpaatoksiin liittyvissd petoksissa.
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Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) tutkimuksen tulokset ovat osittain ristiriitaisia
teoreettisessa viitekehyksessd esitettyihin huijarien profiileihin. Merkittdvin poikkeava
16ydos oli, ettd kansainvilisesti naishuijarit tekivdt kolme kertaa miehid
todenndkodisemmin tydpaikalla omaisuuden véirinkdytoksid. Kuitenkin, kun tutkittiin
yksinomaan  kirjanpitopetoksia,  palasivat luvut  ldhemmdiksi teoreettisessa
viitekehyksessi esitettyjd: kansainvilisesti naiset tekivit huomattavasti vihemmain timén
tyypin rikoksia prosenttiosuuksilla 20 (naiset) ja 80 (miehet). Vaikka tutkimus ei suoraan
mainitse, puhutaanko talous-, toimitusjohtajan vai muun tahon tekeméstd
kirjanpitopetoksesta, voidaan rikosten esittelyn pohjalta olettaa, ettd kyse on ylimmaista
johdosta ja henkilGistd, joilla on pédsy kirjanpitoon, siis talous- ja toimitusjohtajista.
Eriteltynd maakohtaisesti kirjanpitopetoksissa naishuijareita ei ollut esimerkiksi
Oseaniassa, Englannissa ja Intiassa yhdessdkéén tapauksessa, kun Yhdysvalloissa naisia
oli prosentuaalisesti 22 prosentissa tapauksia. Néissd luvuissa on huomioitu ainoastaan
yrityksen johto. Naisjohtajat tekevitkin tulosten perusteella kirjanpitoon liittyvid rikoksia

suurimmissa méérin Pohjois-Amerikassa kuin muualla maailmassa.

Kaiken kaikkiaan Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) tutkimuksen tulokset osoittavat, etti
naishuijarit ovat yritysten alemmissa tehtivissd ja asemissa verrattuna miehiin.
Tutkimuksen tulosten perusteella naisten rikollista toimintaa siis rajoittavat ammatilliset
asemat organisaatioissa. Koska korkeamman tason tehtévid, esimerkiksi toimitus- ja
talousjohtajien paikkoja hallitsevat edelleen miehet, ylemmin tason rikoksiin, kuten
kirjanpitopetoksiin syyllistyvit todenndkdisemmin miehet. My6s Hilliard ja Neidermeyer
(2018) ehdottavat havainnon “olevan merkki naisten rajoitetusta ammattitaidosta, joka
estdd mahdollisuuden tdméntapaisiin rikoksiin (kirjanpitopetoksiin)”. Palataan jélleen
kysymykseen siitd, toimisivatko naiset miesjohtajien tavoin, mikdli vain padsisivit

enemmissd méérin yritysten ylimpiin johtoihin.

Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) tutkimus viittaisikin, ettd naiset, miesten tavoin,
manipuloisivat laittomasti kirjanpitoa, jos saisivat sithen asemansa puolesta yhtd hyvén
mahdollisuuden. Tdmai ajatus on kuitenkin ristiriitainen, mitd tulee myohemmin téssi
luvussa esitettyihin todisteisiin naisjohtajien vaikutuksesta kirjanpitopetosten méaaréén.
Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) tutkimuksen osalta tulokset voivatkin olla osin
vanhentuneita naisten médrin lisddntyessd yritysten ylimmissd johtoportaissa. Mikéli

tutkimus toistettaisiin nyt, sen tuloksia ylimmén johdon osalta voitaisiin pitdd
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luotettavampina, silld harhaa véhentdisi naisten suurempi edustus johtorakenteissa.
Lisdksi tutkimuksen tuloksia, kuten kaikkia petostapauksia kisittelevid tutkimuksia, voi

luonnollisesti véaristdd se, ettd 1dheskéén kaikista petoksista ei yritysten sisdlld jad kiinni.

Enron-skandaalin jéilkeisen ajan kirjanpitoskandaaleja tutkiessaan Steffensmeier,
Schwartz ja Roche (2013) pddtyivdt samankaltaiseen tulokseen siitd, ettd naisilla ja
miehilld on erilaiset polut petokseen. Muutama vuosi Hilliardia ja Neidermeyeria (2018)
aikaisemmin, he kuitenkin osoittivat, ettd heiddn havaintonsa eivét sovi yhteen kuvista,
joita korkeassa asemassa olevista ja voimakkaista naispuolisista valkokaulusrikollisista
maalataan. Steffensmeier ym. (2013) tutkivat 83 petostapausta, jotka sisdlsiviat 436
syytettyd vuosilta 2002-2009. He ennustivat, etti naisten osallisuus olisi miehid
huomattavasti pienempidid, kuten myos taloudellinen etu, jota petollisella toiminnalla
saavutetaan. Lisdksi he asettivat hypoteesit siitd, ettd kirjanpitopetoksiin osallistuvat
naiset olisivat alemmissa asemissa yrityksissd, pienemmaissd roolissa petoksessa,
todennékoisesti romanttisessa suhteessa petoksen suunnitelleeseen mieheen sekd
hyodyllisessd asemassa petoksen kannalta, toisin sanoen asemassa, josta on padsy

taloustietoihin.

Tutkimuksen tulosten perusteella naiset eivdt tyypillisesti olleet lainkaan mukana
ryhmissd, jotka petoksen suunnittelivat ja toimeenpanivat. Lisdksi kaikki yhden ithmisen
suorittamat kirjanpitopetokset olivat miesten tekemid. Yhtidkddn vain naisten tekemii
kirjanpitopetosta ei havaittu. Kokonaisuudessaan huijareista yli 90 prosenttia oli miehia.
Kun naiset olivat mukana, he olivat alemman tason tehtévisséd, pienemmissa rooleissa ja
tekivdt vdhemmadn voittoa. Naishuijareista vain kahdeksan prosenttia tydskenteli
yrityksen ylimmén johdon tehtévissd. Kun tutkitaan kaikkia 83 petostapausta, ylimmén
johdon naisia oli mukana vain alle neljdssd prosentissa tapauksia. Naiset osallistuivat
petoksiin kahdella paireitilld: he olivat joko henkilokohtaisessa suhteessa petoksen
tekevddn mieheen tai yrityksen talousraportoinnin kannalta hyddyllisid. (Steffensmeier
ym. 2013.) Tulokset voidaan tulkita siten, ettd kirjanpitopetoksiin osallistuvat naiset
olivat ennemminkin rikoksen edistdjind kuin sen suunnittelijana tai salaliittolaisena.
Naiset siis kdytdnndssd ennemmin ajautuivat kuin  halusivat  osallisiksi

kirjanpitopetoksiin.
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Steffensmeierin ym. (2013) tulokset jéttdvit paljon varaa tulkinnalle, kun puhutaan
nimenomaan yrityksen ylimmén johdon, tarkemmin sanottuna talous- ja toimitusjohtajan
sukupuolen vaikutuksista kirjanpitopetosten yleisyyteen. Tulosten perusteella ndyttdisi
siltd, ettd naispuoliset johtajat eivit ldhde rikolliseen toimintaan mukaan, eivdtkd ole
mukana tai pddroolissa sen suunnittelussa. Naiset ovat kdytdnnossa osallisina vain, koska
he ovat hyddyllisid keskitason ja strategisen asemansa vuoksi. Tutkimuksen tulosten
perusteella naispuoliset toimitus- ja talousjohtajat eivit siis ole yhtd todenndkdisesti
osallisina kirjanpitopetoksiin, miki tukisi oletusta siitd, ettd naisjohtajat vaikuttaisivat
negatiivisesti kirjanpitopetosten ja niistd syntyvien skandaalien méddrdan. Tahén
tulkintaan pédstddan yksinkertaisesti sen perusteella, ettd tutkituista petostapauksista ja
yritysskandaaleista yksikdén ei ollut naisen tekema4 tai suunnittelema. Tutkimus tarjoaa
kuitenkin mielenkiintoisen havainnon siitd, ettd naisten olisi vaikeampaa houkutella
muita mukaan petokseen, mikd jo itsessddn luonnollisesti rajaisi heiddn
mahdollisuuksiaan toimia “’kirjanpitopetoksen aivoina”. Lisdksi naisten mahdollisuudet
kirjanpitopetoksiin ovat jo itsessddn rajatut, silld he ovat aliedustettuja yritysten

ylimmissa johtorakenteissa.

Téssd péddluvussa on monin kohdin pohdittu, voisivatko ylimméin johdon naiset
kayttdytyd teoreettisen viitekehyksen oletusten vastaisesti miesten kaltaisella tavalla,
mikéli vain saisivat suuremman edustuksen ja vihemmain valvontaa osakseen ndissd
korkean profiilin tehtdvissd. Tutkituilla sukupuolten vélisilld eroilla esimerkiksi
konservatiivisuudessa, riskinotossa ja eettisyydessé on kuitenkin todenndkdisempai, ettd
naiset hillitsisivét petollista toimintaa yrityksissd. Steffensmeierin ym. (2013) tulokset
voivat siis viitata my0s seuraavaan: naisten kapea edustus ylimmén johdon tehtivissi
edistdd laitonta yritystoimintaa, silld he eivit ole estimdssd miehid. Tdma tarkoittaa siis
sitd, ettd voimakkaat miespuoliset johtajat voivat sulkea naiset helposti pois, silld he
tyoskentelevdt yritysten alemmissa asemissa, eivitkd voi valvoa yrityksen johtoa tai
viélttad titd tekemdstd haluamaansa. Mikéli sddntdjd noudattavia naispuolisia henkildita
olisi yrityksen johdossa, miesten olisi huomattavasti vaikeampi suorittaa merkittdvid
petoksia, silld he joutuisivat naisten valvonnan alaisiksi esimerkiksi sen seurauksena, ettd
talous- tai toimitusjohtajan tulee henkilokohtaisesti vahvistaa tilinpdatoksen oikeellisuus.
Téssd kohtaa voidaan olettaa, ettd kirjanpitopetos suuremmalla todennédkdisyydelld

paljastuisi ylimmén johdon naisen toimesta.
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Némi pohdinnat sopivat luontevasti johdatukseksi teeman seuraavaan osioon, jonka
artikkelit késittelivdt naispuolisen johtajan vaikutusta kirjanpitopetosten yleisyyteen.
Lenard, Yu, York ja Wu (2017), Wahyuningtyas (2022) sekd Maulidi, Shonhadji,
Fachruzzaman, Sari, Nuswantara ja Widuri (2022) tutkivat aihetta kiyttden aineistonaan
yhdysvaltalaisyrityksid, tutkimusmenetelméndén kvantitatiivista regressioanalyysia ja
kattaen yhteen tuotuna vuodet 2000-2021. Kaikkien tutkimusten tavoite oli sama: tutkia,
miten ylimmaén johtajan sukupuoli vaikuttaa kirjanpitopetosten esiintymiseen. Tulosten
perusteella tutkijat ovat yksimielisid siitd, ettd mitd enemmén naisia toimii yritysten
ylimmissd johdoissa, sitd pienemmalld todenndkdisyydelld yritys sekaantuu vilpilliseen

talousraportointiin.

Lenard ym. (2017) tutkivat ilmiotd analysoimalla oikeudenkdynneissd mukana ja ei-
mukana olleita yhdysvaltalaisyrityksid vuosilta 2007-2013 tavoitteenaan tutkia,
osallistuivatko  yritykset, joiden johdossa oli naisia epédtodenndkdisemmin
kirjanpitorikoksia koskeviin oikeudenkdynteihin. He todistivat jokaisen neljistd
hypoteesistaan oikeaksi: vdhintddn yhden naisen edustus joko yrityksen ylimmaéssi
johdossa, hallituksessa, tilintarkastusvaliokunnassa tai hyvin hallintatavan varmistavassa
komiteassa vihentdd todennédkoisyyttd sille, ettd yritys on mukana oikeudenkdynnissd
kirjanpitorikoksesta. Yhteys korostuu kuitenkin kahdessa ensimmdiseksi mainitussa.
Lenard ym. (2017) lisdksi osoittivat, ettd kirjanpitopetoksia tehddén enemmén suurissa
yrityksissd, joiden liikevaihto on biljoonia dollareita. Kun havaintoa verrataan
teoreettisen viitekehyksen esittimddn kuvioon naisten osuudesta Yhdysvaltojen
suurimpien yritysten toimitus- ja talousjohtajista, voidaan 10ydostd pitdd
johdonmukaisena, silld miehet johtavat niin ikddn suurimpia yrityksid. Kun lisdksi
tarkastellaan mies- ja naisvaltaisia toimialoja, Lenard ym. (2017) huomasivat, ettd
vdhintddn yhden naisen ldsnédololla on vahvempi estdvd vaikutus silloin, kun ala on
miesvaltainen. My0s tdméd havainto tukee aikaisemmin tehtyjd tulkintoja esimerkiksi
siitd, ettd naistalous- tai toimitusjohtajalla voisi sddantdjen noudattamisen liséksi olla myds

valvova vaikutus yrityksen johdossa aloilla, joissa suurin osa on miehid.

Vuonna 2022 sekd Wahyuningtyas ettd Maulidi ym. julkaisivat tutkimusartikkelit
kirjanpitopetosten ja talousjohtajan sukupuolen vilisestd yhteydestd. Wahyuningtyas
(2022) kéaytti aineistonaan ldhes kolmea tuhatta listautunutta yhdysvaltalaisyritystd, kun
Maulidi ym. (2022) puolestaan tutkivat Yhdysvaltojen ristiinlistattuja yhtiGita.
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Merkittdvin tutkimusten vélinen ero on kuitenkin siind, ettd Wahyuningtyas (2022) tutki
kirjanpitopetoksia aikavililtd 2000-2010 ja Maulidi ym. (2022) jatkoi ilmidn tutkimista
vuosilta 2011-2021. Tutkimukset yhdessd tarjoavat siis hyvin kokonaisvaltaisen

aineiston 2000-luvun kirjanpitopetoksiin kattaen rikokset ldhes tdhin pédivién saakka.

Molemmat tutkijat pédtyivdt samanlaiseen lopputulokseen: yritykset, joiden
talousjohtajana toimii nainen ovat epitodenndkdisemmin yhteydessa kirjanpitopetoksiin.
Toisin sanoen yritykset, jotka syrjivdt naispuolisia johtajia, antavat todenndkdisemmin
olennaisesti virheellisid tilinpaatoksid. (Wahyuningtyas 2022; Maulidi ym. 2022.) Vaikka
kvantitatiivisen ldhestymistavan omaavina kumpikaan ei tarjoa perusteluita 16ydetyille
syy-seuraussuhteille, tutkimusten lisdanalyysit antavat tilaa tulkinnalle. Ensinnékin
Wahyungtyasin (2022) mukaan naisten edustus ylimméssi johdossa parantaa hallituksen
ja  tilintarkastusvaliokuntien =~ toimintaa  ja  vaikuttaa  yleiselld  tasolla
johtamiskdyttdytymiseen. Maulidi ym. (2022) tekivdt samankaltaisia havaintoja
esittdmalld, ettd naistalousjohtajat hyviksyvdt vihemmin opportunistisia toimia, joilla
olisi potentiaalia venyd kirjanpitopetokseen saakka sekd parantavat valvonnan
tehokkuutta kirjanpitoprosesseissa. Molemmat 10ydokset tukevat oletusta siitd, ettd
ylimmaén johdon naiset todella ennaltaehkéisisivit kirjanpitopetoksia johdon lisédksi myos

muiden tahojen osalta.

Sekd Wahyuningtyas (2022) ettd Maulidi ym. (2022) huomasivat negatiivisen yhteyden
naisjohtajien ja kirjapitopetosten vililld korostuvan yrityksissé, jotka eivit olleet valtion
omistamia. Molemmat etsivdt havainnolle perusteluita julkisten yritysten tiukoista
poliittisista yhteyksistd, jotka jo itsessddn tarjoavat yrityksille hyotyja ja lisddvit
vaatimuksia. Lisdksi valtion omistamissa yrityksissd hallituksen sijasta omaa etua
tavoittelevat hallintoviranomaiset kontrolloivat yhtiotd (Wahyuningtyas 2022). Maulidi
ym. (2022) myds toteavat, ettd poliittisesti sitoutuneet toimitusjohtajat pyrkivit
toiminnallaan tdyttimdin omia poliittisia tai sosioekonomisia tavoitteitaan. Téten
molemmat tutkimukset ehdottavat, ettd naisjohtajat eivét valtion omistamissa yrityksissi
voi saada aikaiseksi myoOnteisid seurannan ja valvonnan lopputulemia estddkseen
kirjanpitopetoksia. Lisdksi Maulidi ym. (2022) osoittivat, ettd naispuolisen talousjohtajan
mahdollisuudet kirjanpitopetosten estdmiseen ovat pienemmét silloin, kun miehet

dominoivat johdon muita tydtehtdvid. Negatiivinen suhde ei myoskddn ole merkittdva
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yrityksissi, joissa toimitusjohtaja on tavallista vaikutusvaltaisempi, ja joissa talousjohtaja

toimii myds hallituksessa (Wahyuningtyas 2022).

On siis selvidd, ettd naiset pystyvét ylimméan johdon tehtévissd ennaltachkdisemddn ja
estimddn kirjanpitopetosten syntymistd, mutta eivit kaikissa tilanteissa. Yksindisen
naistalousjohtajan on valtion omistamassa yhtidssd, voimakkaan toimitusjohtajan lasni
ollessa tai miesvaltaisessa ympdristossd vaikeampi vaikuttaa talousraportoinnin
oikeellisuuteen. Lisdksi Wahyuningtyas (2022) osoittaa, ettd naistalousjohtajan
valikoituminen yrityksen johtoon ei vélttdméttd tapahdu satunnaisesti, tarkoittaen, etti
yritykset, jotka palkkaavat néihin tehtéviin naisia, ovat usein pienid ja hyvin suoriutuvia
tai yrityksid, joiden hallituksissa ja johdoissa on muitakin naisia. Lisdksi Maulidi ym.
(2022) paatyivat tulokseen, ettd talousjohtajan tehtivdssd naisilla on paremmat
mahdollisuudet kirjanpitopetosten estdmiseen kuin toimitusjohtajan tehtévissd. Kaikki
ndma havainnot tulee huomioida, kun timén tutkimuksen luvussa 4.3 Kirjanpitopetokset

ja naisten merkitys ylimmissd johdossa analysoidaan tutkimusaineistoa kokonaisuutena.

Liao, Smith ja Liu (2019), Luo, Peng ja Zhang (2020) sekd Wang, Yu ja Gao (2022)
tarkastelevat kaikki edellisen tavoin naistalousjohtajan vaikutusta kirjanpitopetoksiin,
mutta kdyttdvit otantanaan Yhdysvaltojen sijasta Kiinan listattuja yrityksid. Myds Kiina
tarjoaa hyvén ympériston aiheen tutkimiselle, silld se on maailman suurin kasvava talous.
Sen instituutiot ovat suhteellisen heikkoja, miki jattad tilaa johtajien harkintavallalle ja
henkilokohtaisten ominaisuuksien tutkimiselle. Liséksi kiinalaisissa yrityksissd on
esimerkiksi Yhdysvaltoja enemmén naisia johtoasemissa, minkd vuoksi kiinalainen
tutkimus vihentdd mahdollisuutta tulosten sisdltimélle vadristymaélle siitd, ettd naisten
johtamat yritykset katoaisivat suuren joukon sekaan. (Luo ym. 2020.) Tulosten
yleistettdvyyttd voi kuitenkin vahentdé eroavaisuudet Kiinan johtorakenteissa verrattuna
lansimaihin sekd yleisesti kulttuurissa, joka sisdltdd edelleen ajatuksen naisten
huonommasta asemasta ja siitd, ettd pojat ansaitsevat esimerkiksi paremman koulutuksen.
Tutkiessaan kuitenkin naistalousjohtajien suhdetta vilpilliseen talousraportointiin
16ysivat kaikki kolme tutkimusta jidlleen merkittivdn negatiivisen yhteyden
naistalousjohtajien ja kirjanpitopetosten esiintymisen véliltd. Toisin sanoen yritykset,
joiden talousjohtajana on nainen, ovat merkittdvésti vihemmain todenndkdisid olemaan

mukana kirjanpitopetoksissa. Tulokset tukevat oletusta siitd, ettd naisten lisddminen
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yritysten  ylimméssd  johdossa  védhentdd  yhteiskunnalle hyvin haitallisia

kirjanpitopetoksia.

Liaon ym. (2019) tutkimuksen tulokset tukevat aiemmin esitettyd havaintoa siitd, etti
naistalousjohtajan on vaikeampi estéé kirjanpitopetoksia valtion omistamissa yrityksissi
niiden poliittisten suhteiden vuoksi. Liséksi aiemman tavoin he paétyivit tulokseen, etti
negatiivinen suhde naisjohtajan ja kirjanpitopetosten vélilld korostuu, kun myds hallitus
on sukupuolihajautettu ja kun yrityksen toimitusjohtaja on pienemmaéssé valta-asemassa.
Mitd enemmaén hallituksessa on naisjisenid, sitd suuremmalla todennékoisyydelld myos
talousjohtaja on nainen, ja sitd paremman petostorjunnan yritys omaa. Wahyuningtyasin
(2022) tavoin Liao ym. (2019) kuitenkin esittdvét, etti johtajia ei aina valita satunnaisesti
ja tuloksia mahdollisesti védristdd yritysten omat, sisdiset tavoitteensa. Yritykset, jotka
esimerkiksi tdhtddvit konservatiiviseen kirjanpitotapaan, saattavat todenndkdisemmin
palkata  ylimpdidn johtoon naisia, silld yleisen oletuksen ja aiemman
tutkimuskirjallisuuden mukaisesti naiset ovat miehié konservatiivisempia, eettisempid ja
vihemmain riskialttiita. Tdmé johtaa pohdintaan siitd, voisiko néissd yrityksissd myos
miestalousjohtaja ennaltachkéistd kirjanpitopetoksia, mikéli ennakkoluuloja valinnan

takana ei olisi ja konservatiiviseen yritykseen palkattaisiin konservatiivinen miesjohtaja.

Luo ym. (2020) loytivdit myds negatiiviseen yhteyden naistalousjohtajien ja
kirjanpitopetosten vililtd. Heiddn mukaansa negatiivinen suhde korostuu tilanteessa,
jossa naistalousjohtaja on korkeammin kouluttautunut ja/tai hinelli on ulkoisia
tyomahdollisuuksia eli toisin sanoen hyvd maine. Havainto koulutustason vaikutuksesta
ei tue esimerkiksi Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) ajatusta siitd, ettd saadessaan
asemansa ja ammattitaitonsa puolesta mahdollisuudet kirjanpitopetosten tekemiseen,
naisjohtajat tekisivit niitd, silld korkeasti kouluttautuneet naiset Luoa ym. (2020)
mukaillen itseasiassa parantavat petosten torjuntaa. Korkeasti kouluttautuneet naiset ovat
esimerkiksi vield tietoisempia riskeistd ja ndin herkempid petosten vélttamiselle sekd
tekevit kaikkensa sdilyttadkseen maineensa hyvédnd — kirjanpitopetokset ja -skandaalit

eivdt luonnollisesti paranna talous- tai toimitusjohtajan asemaa sidosryhmiensa silmissa.

Teeman viimeinen artikkeli tukee ldhes kaikkea ylld esitettyd. Wang ym. (2022)
ensinndkin  todistavat, ettd naisjohtajien nimittiminen yritysjohtoon lisdd

todenndkoisyyttd petosten havaitsemiselle eli vahentdd yrityksen taipumusta sekaantua
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petokseen. He péatyivét tutkimuksensa perusteella sithen, etti naiset ovat haluttomampia
ottamaan riskejd ja sitoutuneempia eettiseen toimintaan kuin johdossa olevat miehet.
Lisédksi he havaitsivat, ettd naisjohtajat voivat parantaa petostorjuntaa vain yksityisissi
yrityksissd. Kun Yhdysvaltoja koskevassa tutkimuksessa kéytettiin apuna Sarbanes-
Oxley-lain asettamista tdrkednd virstanpylvddnd, Wang ym. (2022) tutkivat Kiinan
presidentin korruption vastaisen kampanjan edeltdvéa ja jilkeistd aikaa. He huomasivat
naisilla olevan positiivisempi vaikutus petosten ehkéisemisessd kampanjan jélkeiselld
ajalla kuin sitd edeltdvilld, mika tukee ajatusta siitd, ettd naiset raportoivat suuremmalla
todennékoisyydelld sddntdjen mukaisesti kuin miehet. Havainto osoittaa, ettd naiset ovat
herkempid séddntelylle. Lisdksi naisten havaitaan yritysten johdossa valvovan miehid

enemman petollista kdyttdytymistd ja suvaitsevan sitd véhemman.

Mika kuitenkin on mielenkiintoista, Wang ym. (2022) ehdottavat, ettd naiset voivat hallita
kirjanpitopetoksia tehokkaasti hallituksesta kdsin, mutta suhde ei ole yhti merkittava, kun
puhutaan yritysten ylimpien johtoryhmien mahdollisuuksista petosten paljastamiseen ja
ennaltachkdisemiseen. Tdméd voidaan luonnollisesti tulkita siten, ettd naisten padstessi
enemmissd madrin yritysten ylimpiin johtoihin, kuten he ovat monin paikoin jo péésseet
hallituksiin, naispuoliset johtajat hillitsevét jatkuvasti enemmén myds kirjanpitopetosten
médrdd. Lisdksi hallituksen suhde ylimpéddn johtoon on kiistaton ja teoreettisen
viitekehyksen mukaan molemmat edistévit toistensa sukupuolimonimuotoisuutta. Koko
teeman yhteenvetona voidaan siis sanoa tutkimustulosten viittaavan siihen, ettd ylimmén
johdon naiset pienentdvdt kirjanpitopetosten ja niistd syntyvien yritysskandaalien

yleisyytta.

4.3 Kirjanpitopetokset ja naisten merkitys ylimmaissi johdossa

Téssid luvussa tiivistetddn teemojen sisdisid tuloksia, tulkitaan kokonaisuutta ja arvioidaan
naisten merkitystd ylimmidssd johdossa kirjanpitopetosten ehkdisijand. NA&itd
tutkimusaineistosta nousseita havaintoja peilataan teoreettisessa viitekehyksessd
esitettyyn teoriaan ja lopuksi petoskolmiokehyksen avulla pyritddn punnitsemaan, milla
tavoin kirjanpidon manipuloinnin yleisyys voi olla johtajan sukupuolesta riippuvainen,

eli milld tavoin naisjohtajat osoittavat petosriskid alentavia piirteitd tutkimusaineiston
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perusteella. Tutkimusaineisto tarjoaa tutkittuja todisteita siitd, ettd naisjohtajat eivit
osallistu kirjanpitopetoksiin, ovat tehokkaita ja tarkkoja niiden valvomisessa seki

kayttavit epatodenndkoisesti raportoinnissaan tapoja, jotka johtavat niihin.

Tulosten perusteella on mahdollista tulkita sukupuolen kuuluvan johtajan
ominaisuuksiin, jotka vaikuttavat organisaationaalisiin lopputulemiin. Tdma tutkimus
tarjoaa kokonaisvaltaisen katsauksen siihen, vaikuttavatko naispuoliset talous- ja
toimitusjohtajat vilpillisen talousraportoinnin ja kirjanpitopetosten yleisyyteen, ja milld
tavoin. Tulokset osoittavat, ettd luonteenpiirteidensd, raportointikdytintdjensd ja
valvontataitojensa puolesta naisjohtajat vdhentévit kirjanpitopetosten médrdd. Vaikka
naiset ovat yritysten ylimmissd johdoissa edelleen aliedustettuja, tulokset tarjoavat
merkittdvid negatiivisia yhteyksid naisjohtajien ja kirjanpitopetosten vililla. Tulokset
tukevat oletusta siitd, ettd naispuoliset johtajat edistdvat yritysten toimintaa ja pienentévit
riskiarviota kohtalokkaan tappiollisista kirjanpitopetoksista. Tulosten perusteella
ylimmén johdon monimuotoisuus titen védhentdisi myds johdon ja omistuksen

erottamisesta syntyvad agenttiongelmaa.

Teoreettisessa viitekehyksessd esitetyistd sukupuolten vilisistd eroavaisuuksista
kirjanpitopetoksia tutkiessa katse kiinnittyy tulosten perusteella neljdén ominaisuuteen:
konservatiivisuuteen, riskinottoon, eettisyyteen ja epditsekeskeisyyteen. Aiemman
tutkimuskirjallisuuden mukaisesti kaikki ndmid korostuvat niin ikdin naisjohtajien
luonteissa selkedmmin kuin miesten. Myo0s tdmén tutkimuksen tulokset varmistavat
viéitettd. Toisin sanoen tulokset ehdottavat naisten olevan jo ldhtdkohtaisesti enemmén
saantdorientoituneita, moraalisesti toimivia ja vdhemmaédn ahneita kuin miesten. Kun
puhutaan kirjanpitopetoksista, jotka ovat laittomia, epdeettisid ja lukemattomille tahoille
haitallisia, voidaan tulkita, ettd naiset kokevat suuremmalla todennédkdisyydelld téllaisen

toiminnan véariksi ja ndin ollen kieltdytyvit timénkaltaisesta toiminnasta.

My0s naisjohtajien raportointitavat ovat sellaisia, jotka pienemmalld todennédkdisyydelld
johtavat edes huomaamattomasti laittomaan kirjanpidon manipulointiin. Saéntelyn
muuttumisen ndhdddn vaikuttavan naisten kiytokseen miehid enemmin ja pelko
henkilokohtaisista rangaistuksista kirjanpidon oleellisen virheen vuoksi saa naiset
kiinnittdiméddn enemmissd méédrin huomiota kirjanpidon oikeellisuuteen. Tulokset

teoreettisen viitekehyksen tavoin osoittavat naisten myds panostavan enemmén
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tilintarkastukseen ja valvontaan, toisaalta ehdottavat naisten saavan myos osakseen
enemméin seurantaa ja huomiota. Kun tulkitaan tuloksia, olisi ennemminkin
miespuolisten johtajien valvontaan syyté kiinnittdd huomiota. Raportointitapojen, kuten
tuloksenjirjestelyn ja uudelleenlausuntojen, joiden uskotaan varoittavan mahdollisten

petosten syntymisestd, ndhdiin olevan harvinaisempia naisten johtamissa yrityksissa.

Tulokset osoittavat naisjohtajien selkedn roolin kirjanpitopetosten ja niistd syntyvien
skandaalien ennaltachkdisijind. Tulosten perusteella naiset eivdt vain itse ole
osallistumatta petolliseen toimintaan, vaan estivit sitd my0s muilta osapuolilta. Naiset
voivatkin kdytdnndssd vain johdon tehtdvissd estdd kirjanpitopetosten syntymistd ja
toisaalta parantaa niiden paljastumismahdollisuuksia. Ylimméan johdon tehtévisséd naiset
pystyvit hillitsemiin petoksia my0s mieskollegoidensa osalta. Tulokset kuitenkin
osoittavat, ettd naisten ennaltachkdisevé vaikutus korostuu vain yksityisissd yrityksissi,
jotka eivdt my0Oskéddn hallituksen osalta syrji naisia. Naisjohtaja ei pysty vaikuttamaan,
mikali johtoporras on muuten tdysin miesten hallitsema. On siis selvdi, ettd yrityksen
halutessa parantaa taloudellisen raportoinnin laatua, ainoa ratkaisu ei voi olla
naispuolisen talous- tai toimitusjohtajan nimittdminen. Yksindisen naisen harteille ei
voida kaataa odotuksia, mikéli hinen mahdollisuuksiaan petostorjuntaan ei muulla tavoin

paranneta.

Tulosten perusteella ndyttdisi siltd, ettd naispuolisen johtajan olisi talousjohtajan
tehtdvassd helpompi vaikuttaa taloudellisen raportoinnin laatuun, vaikka toimitusjohtajaa
pidetddn kaytannossd korkeimpana johdon tehtdvdnd. Taméd on luonnollista, silld
talousjohtaja vastaa nimenomaisesti yrityksen talousasioista ja niiden johtamisesta. Jotta
kuitenkin naispuolisella talousjohtajalla olisi realistinen mahdollisuus kirjanpitopetosten
estdmiseen, hin ei voi tyoskennelld niin ikd4in vahvan miespuolisen toimitusjohtajan
alaisena. Liséksi tulokset osoittavat, ettd talousjohtajan ollessa mies, naispuolisen
toimitusjohtajan on talousraportoinnin oikeellisuus varmistaakseen pinnisteltdva
tavallista enemmin esimerkiksi lisddmalld tilintarkastukselle kuuluvia palkkioita.
Yrityksissd, joissa halutaan panostaa sidosryhmille tuotettavan taloudellisen raportoinnin
luotettavuuteen ja ldpindkyvyyteen, on siis tuloksia tulkitsemalla huomioitava myds
voimasuhteet toimitus- ja talousjohtajan vélilld, mikali naisjohtajan tuoma hydty halutaan

maksimoida.



84

Petoskolmiokehystd kdytetddn usein apuna yrityspetosten analysoinnissa. Se tarjoaa
kolme osatekijdd, paineen, mahdollisuuden ja rationalisoinnin, joiden kaikkien tulee olla
lasnd, mikdli kirjanpitoa padtetdén laittomasti manipuloida. Tédmi tarkoittaa, ettd
kirjanpitopetoksen tekijélld on oltava tekoon motivaatio, hiinen on oltava asemassa, jossa
rikoksen tekeminen on mahdollista sekd hénelld on oltava asenne, joka hyviksyy
laittoman toiminnan. Téma tutkimus k&dntd4 petoskolmion péélaelleen™ ja tulkitsee
kirjanpitopetoksen sijasta, milld tavoin tulosten perusteella ylimmén johdon naiset
ndyttdvdt ominaisuuksia, joiden ndhddén vaikuttavan petosriskiin. Toisin sanoen
tutkimusaineistosta poimitaan ne esiin tulleet havainnot, jotka liittyvét ylimméan johdon
naisten paineeseen, mahdollisuuteen ja rationalisointiin sekd pohditaan syité sille, miksi

naiset todella voivat ennaltaehkéisti kirjanpitopetoksia.

Guptan ym. (2020) tulosten perusteella miestalousjohtajat osoittavat lisddntynytta
taipumusta virheelliseen talousraportointiin silloin, kun paineet kasvavat. Tdmé voidaan
tulkita tarkoittamaan, ettd miehet manipuloivat naisia enemmaén kirjanpitoa silloin, kun
se koetaan pakolliseksi tai parhaaksi ratkaisuksi teoreettisessa viitekehyksessa esitettyjen
tekijoiden vuoksi. Paine mydskddn organisaation tavoitteiden tdyttdmiseksi ei ndytd
tulosten perusteella vaikuttavan naisiin yhtd merkittdvasti, silld esimerkiksi Ho ym.
(2015) osoittavat, ettd naispuoliset toimitusjohtajat lisddvéit enemmin huonoja uutisia
tulokseen ja tekevét sen miehid oikea-aikaisemmin. Liséksi Ingersoll ym. (2015) tekevét
toimitusjohtajien narsistisia piirteitd tutkiessaan huomion, ettd naisjohtajat ovat
keskiméardisesti vihemmin itsekeskeisida kuin miehet. Teoreettisen viitekehyksen
mukaan narsistinen johtaja todennikoisesti tavoittelee aggressiivisimmin omaa etuaan,
siis kokee painetta esimerkiksi materiaalisesta omaisuudesta. Tulosten perusteella, vaikka
naisjohtaja osoittaisikin narsistisia luonteenpiirteité, ei hdn kéyttdydy yhtd kyseenalaisilla
tavoilla kuin miehet. Viimeisimpédnd tutkimusaineistosta esiin nousseena havaintona
Harris ym. (2019) osoittavat, ettd osakekannustimien ollessa matalalla, naisjohtajat
manipuloivat kirjanpitoa miehid vihemmén. Tulokset kuitenkin osoittavat naisjohtajien
manipuloivan kirjanpitoa miesten kaltaisella tavalla, mikdli osakekannustimet ovat
korkealla. Paineet henkilokohtaisten kannustimien saavuttamisesta ovat siis tutkimuksen
perusteella korkeat myds naisilla, mikéli palkkiot ovat rahallisesti suuria. Yleisesti
tutkimusaineisto ei kuitenkaan esitd todisteita siitd, ettd naiset kokisivat painetta
kirjanpidon manipulointiin esimerkiksi sen vuoksi, ettd saavat osakseen enemmén

huomiota ja kokisivat tarpeekseen todistaa epdilijoilleen.
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Yleisesti naisilla ndhddén tutkimusaineiston mukaan olevan huonommat mahdollisuudet
kirjanpitopetoksen tekemiseen alemman asemansa tai heikomman ammattitaitonsa
vuoksi (mm. Hilliard & Neidermeyer 2018). Kuitenkin, mikili puhutaan toimitus- ja
talousjohtajan sukupuolen vaikutuksista, on luonnollista, ettd tdssd tehtdvidssd sekd
michilli ettd naisilla on yhtildinen mahdollisuus kirjanpitopetoksiin. Osa
tutkimusaineiston tuloksista voisi kuitenkin viitata siithen, ettd naisjohtajien
keskiméérdistd tiukemman valvonnan vuoksi, heiddn mahdollisuutensa petolliseen
toimintaan olisivat rajatummat. Esimerkiksi Ho ym. (2015) havaitsevat, ettd yhteys
kirjanpidon konservatiivisuuden ja naisjohtajan vililli korostuu yrityksissd, jotka
omaavat vahvemman hallinnon. Lisdksi Ingersollin ym. (2015) tutkimuksen tulokset
voidaan tulkita siten, ettd narsistinen naisjohtaja ei vilttimittd pysty toteuttamaan
tahtoaan yrityksen ylimmdssd johdossa, silld he ottavat myos téssd tilanteessa

merkittdvisti vihemman riskejd kuin narsistiset miesjohtajat.

Toisaalta Gupta ym. (2020) kuitenkin huomaavat negatiivisen yhteyden
talousraportoinnin virheellisyyden ja naistalousjohtajan vililld korostuvan silloin, kun
sidosryhmien suorittama seuranta on heikkoa. Tdma havainto ei tue ajatusta siitd, etti
saadessaan vdhemmin huomiota, my0s naisjohtajat manipuloisivat useammin
kirjanpitoa. Steffensmeierin ym. (2013) tulosten perusteella naisjohtajien mahdollisuutta
kirjanpitopetoksiin rajaisi kuitenkin se, ettd heiddn on miesjohtajia vaikeampi houkutella
rikoskumppaneita mukaan kirjanpitopetokseen. Toisaalta samaisen tutkimuksen tulokset
voivat viitata my0s siihen, ettd naisten kapea edustus ylimmén johdon tehtavissi liséisi
puolestaan miesjohtajien mahdollisuutta laittomaan toimintaan, silld konservatiiviset
naisjohtajat eivdt ole valvomassa miesten toimintaa. Lisdksi Huangin ym. (2014)
tutkimuksen tulokset osoittavat, etti naisten johtamissa yrityksissd esimerkiksi
tilintarkastuksen laatuun panostetaan enemmaén, minka seurauksena mahdollisuus siihen,
ettd johdon tekemié kirjanpitopetoksia ei havaittaisikaan, pienenee. Havaintoa tdydentia
Maulidin ym. (2022) huomio siitd, ettd naisjohtajat parantavat yleisesti valvonnan

tehokkuutta kirjanpitoprosesseissa.

Tulokset osoittavat, ettid naiset ja miehet ndkevét eri tavalla sen, mikd heitd hyodyttaa
eniten. Yleisesti naiset asennoituvat miehid todennidkdisemmin noudattamaan lakia.
Tulosten perusteella on selvdi, etti naisjohtajat rationalisoivat tirkeimmaiksi toiminnan,

joka ei riko lakia. Naiset siis ndkevéat suuremmalla todenndkoisyydelld tairkedmmaksi sen,
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mika on oikein. Tulosten perusteella he eivdt oman etunsa vuoksi aseta yritystd vaaraan,
ja rationalisoivat henkilokohtaisen hyddyn sijasta ensisijaiseksi sen, ettd he eivit saa
henkilokohtaisia rangaistuksia kirjanpitoon liittyvistd petoksista. Naisjohtajien
vahvemman reagoinnin sdéntelyd kohtaan osoittavat esimerkiksi Yhdysvalloissa
Sarbanes-Oxley-lain ja Kiinassa korruption vastaisen kampanjan jilkeinen aika, jolloin
naisjohtajien on todistettu kdyttdytyvin miehid enemméin lainmukaisesti (Zalata ym.
2019; Wang ym. 2022). Lisdksi havaitut erot konservatiivisuudessa, riskinotossa ja
eettisyydessd puoltavat kaikki oletusta siitd, ettd naiset eivét rationalisoi yhtd suurella
todenndkoisyydelld vddrdd toimintaa oikeaksi. Myds todisteet naisjohtajien ja
kirjanpitopetosten negatiivisesta yhteydestd johtavat tulkintaan siitd, ettd naiset eivit
vélttdmittd née kirjanpidon laitonta manipulointia vaihtoehdoksi. Esimerkiksi se, ettd
naisjohtajat Huangin ym. (2014) mukaan panostavat tilintarkastukseen rahallisesti
enemman, kertoo, ettd naiset tuskin suunnittelevat kirjanpitopetosten tekemistd, silld

tilintarkastuksen laadun parantuessa luonnollisesti my0s riski kiinnijdédmisesti suurenee.

Aineiston analyysin perusteella voidaan todeta, ettd naispuoliset talous- ja
toimitusjohtajat vaikuttavat vilpillisen talousraportoinnin, kirjanpitopetosten ja
kirjanpitoskandaalien yleisyyteen siten, ettd heilld on néité hillitsevé vaikutus. Syita tadhén
on monia. Ensinnékin he osoittavat luonteenpiirteiti ja ominaisuuksia, joiden perusteella
voidaan tulkita naisten raportoivan miehid luotettavammin. Toiseksi todisteet
talousraportoinnin laadusta ehdottavat, etti naisten johtamien yritysten julkaisemien
raporttien voidaan olettaa olevan vdhemmén virheellisid. Kolmanneksi erityisesti
naispuolisten talousjohtajien ja heiddn johtamiensa yritysten on todistettu olevan
vihemmain osallisina kirjanpitopetoksissa. Lisdksi petoskolmiokehyksen osatekijoihin
verrattuna naisten voidaan ndhdd omaavan petosriskid alentavia tekijoitd — siis tekijoita,

jotka ehkéisevit kirjanpitopetosten syntymisté ja tehostavat niiden havaitsemista.

4.4 Yhteenveto empiirisisti tuloksista

Tutkimusaineisto koostui lehtijulkaisun ja julkaisuvuoden osalta hajaantuneesta 15
julkaisusta. Tutkimuksen aineisto késitteli kirjanpitopetoksiin liittyvid aiheita

huomioimalla nékokulmat sukupuolesta sekd yritysten talous- ja toimitusjohtajista.
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Tutkimus sukupuolen vaikutuksesta vilpilliseen talousraportointiin on lisdéntynyt
huomattavasti viimeisen kymmenen vuoden aikana ja on syytd odottaa, ettd naisjohtajien
lisddntyessd suunta jatkuu nousevana myds tulevina vuosina. Télld hetkelld tutkimus
painottuu lehtijulkaisun maanosan perusteella kuitenkin kéytinnossé vain Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan. Tutkimusaineistossa painottuvat kvantitatiiviset lihestymistavat ja
tilastolliset analyysit. Téssd luvussa tutkimusaineistosta muodostettiin kolme teemaa,
jotka  selittivdit naisten merkitystd ylimméssd johdossa  kirjanpitopetosten
ennaltachkdisijdnd. Teemoista kaksi kuvastivat eroavaisuuksia nais- ja miesjohtajien
raportointiaikeissa ja talousraportoinnin laadussa. Kolmas teema kasitteli naisten roolia

ja osallisuutta kirjanpitopetoksissa sekd niiden havaitsemisessa.

Tutkimusaineiston perusteella on syytd olettaa johtajan sukupuolen olevan yksi
organisaationaalisiin lopputulemiin vaikuttavista tekijoistd. Hon ym. (2015) tutkimuksen
perusteella naistoimitusjohtajat raportoivat miehid konservatiivisemmin ja tutkijat
uskovat, ettd naisten lisdéntyminen yritysten ylimmissd johtorakenteissa voisi muuttaa
sidosryhmien asennoitumista kirjanpidon luotettavuuteen. Niihin sidosryhmiin kuuluvat
niin osakkeenomistajat kuin sdédntelijdt, minkd vuoksi naisjohtajat eivét vain vihentéisi
johdon ja omistuksen eriyttimisestd aiheuttavaa agenttiongelmaa, vaan vihentdisivit
my0s sddntelijoiden tyotaakkaa uusien lakien suunnittelusta. Zalata ym. (2019) tekee niin
ikddn samantapaisia havaintoja osoittaessaan, ettd naisjohtajat ovat lisdksi miehid
eettisempid ja vahemman riskialttiita, minkd vuoksi heiddn voidaan olettaa sekaantuvan
kirjanpidon manipulointiin miehid vihemmain. He ehdottavat kuitenkin, ettd naisjohtajien
padllimméisend ajatuksena kirjanpidon manipuloinnin vastustamisessa olisi riski
henkildkohtaisista rangaistuksista, ei niinkdén se, mika on oikein ja mika véarin. Ingersoll
ym. (2019) loytdvat lisdksi todisteita, ettd naistoimitusjohtajilla on vdhemmén
todenndkoisesti narsistisia persoonallisuuden piirteitd. Tutkimusaineiston kolme
ensimmadistd artikkelia siis osoittivat naisjohtajien omaavan ominaisuuksia, jotka jo

itsessddn ehkdisevit virheellistd talousraportointia ja kirjanpitopetoksia.

Tutkimusaineiston neljd seuraavaa artikkelia vahvistivat tutkimuksen oletusta siité, etti
yritykset, joiden talous- tai toimitusjohtajana toimivat naiset, tarjoavat sidosryhmille
luotettavampia raportteja ja toimivat osakkeenomistajien etujen mukaisesti suuremmalla
todennékoisyydelld kuin miehet. Tutkimusaineiston toisen teeman avulla onnistuttiin

punnitsemaan sukupuolten viélisid eroavaisuuksia siind, milld tavoin johtajat suhtautuvat
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virheelliseen talousraportointiin ja mahdolliseen petokseen, kun tutkitaan ominaisuuksien
sijasta kdytdnnon toimintoja. Tutkimalla uudelleenlausuntoja ja kirjanpidosta loydettyd
virheellisyyttd sekd Gupta ym. (2020) ettd Davis ym. (2021) osoittivat, ettd naisten
médrdn lisddminen yritysten ylimméssd johdossa parantaa kirjanpidon ja tilinpditdsten
oikeellisuutta. Lisdksi Huang ym. (2014) osoittivat naisten panostavan rahallisesti
enemman tilintarkastuksen laatuun, siis my0s laadukkaampaan talousraportointiin. Namé
kaikki esitetyt tutkimustulokset tukevat havaintoja siitd, ettd naiset todella
ennaltachkdisevit kirjanpitopetoksia ylimmidn johdon tehtdvissd. Kun kuitenkin
tutkimukseen otetaan mukaan henkilokohtaiset kannustimet, jotka aikaisemmassa
kirjallisuudessa on ndhty jopa merkittdvimmaéksi motivaattoriksi kirjanpitopetoksiin,
Harris ym. (2019) paityvit siihen, ettd osakkeisiin perustuvien kannustimien ollessa
korkealla sekd mies- ettd naispuoliset toimitusjohtajat manipuloivat kirjanpitoa yhtd
aggressiivisesti. Ongelmana onkin, ettd tdménhetkinen tutkimuskirjallisuus ei
kvantitatiivisen luonteensa vuoksi tarjoa syitd havaintojen takana eli esimerkiksi vastaa
sithen, mill4 tavoin naisten “aliarvostus”, alhaisempi palkitseminen ja vahvempi valvonta

vaikuttavat heiddn tekemiinsé pédatoksiin, mikéli vaikuttavat.

Selked enemmistd aineistoartikkeleista késitteli johtoportaan naisten roolia ja osallisuutta
yritys- ja kirjanpitopetoksissa. Ndma kahdeksan artikkelia osoittivat monin osin aiemmin
esitetyt oletukset oikeiksi — naisilla on kirjanpitorikoksia ehkiisevd vaikutus yrityksen
ylimméssd johdossa. Tamédnhetkisen tutkimustiedon mukaisesti naisilla on paras
mahdollisuus estdd kirjanpitopetoksia talousjohtajana yrityksissé, jotka eivit

i.  ole litkevaihdoltaan suurimpia,

il. my0skédn hallituksen osalta syrji naisia,

iii.  ole valtion omistamia, eivitka

iv. johdon muiden tehtdvien osalta ole tdysin miesten edustamia.
Ainoastaan Hilliardin ja Neidermeyerin (2018) kansainvélinen petostutkimus voisi viitata
sithen, ettd naisten lisddntyessd talous- ja toimitusjohtajien tehtdvissd ja padstessd
kirjanpidon manipuloinnin kannalta merkittdviin asemiin, harjoittaisivat he sitd yhtd
suurella todennédkdisyydelld kuin miehet. Tdmai ajatus on kuitenkin pitkalti ristiriitainen
muun muassa Steffensmeierin ym. (2013) tulosten kanssa, jotka osoittavat naisten
osallistuvan merkittdvasti vdhemmain kirjanpitopetosten tekemiseen, pdinvastoin,

ylimmén johdon tehtdvissi saisivat nimenomaisesti mahdollisuuden torjua niita.
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Tutkimusaineisto analysoitiin vield kokonaisuutena ja huomattiin naisjohtajien osoittavan
petosriskid alentavia piirteitd. Naitd piirteitd analysoitiin peilaamalla tutkimusaineistosta
esiin nousseita ilmiditd petoskolmiokehyksen kolmeen osatekijddn: paineeseen,
mahdollisuuteen ja rationalisointiin. Jokaiseen osa-alueeseen l9ydettiin todisteita, joiden
perusteella petosriskid voitiin arvioida. Tutkimusaineiston pohjalta tehtiin tulkinnat siitd,
etta

1. paine ei ndytd vaikuttavan naisjohtajiin yhtd merkittavasti,

ii.  naisjohtajilla voi olla rajoitetut mahdollisuudet henkilokohtaisen hyddyn

tavoittelemiseen kirjanpitopetosten muodossa, ja

iii.  naisjohtajat rationalisoivat tirkeimméksi toiminnan, joka ei riko lakia.

Tutkimusaineisto tarjosi tutkittuja todisteita siitd, ettd naisjohtajat eivét osallistu
kirjanpitopetoksiin, ovat tehokkaita ja tarkkoja niiden valvonnassa sekd kayttivit
epatodennikoisesti raportoinnissaan tapoja, jotka johtavat niihin. Aineiston analyysin
pohjalta pystyttiin toteamaan, ettd naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat vaikuttavat
vilpillisen talousraportoinnin, kirjanpitopetosten ja kirjanpitoskandaalien yleisyyteen
siten, ettd heilld on néiitd hillitsevd vaikutus. Kuvio 8 tiivistdd tdménhetkisen

tutkimustiedon ylimmén johdon naisten merkityksesté kirjanpitopetosten yleisyyteen.

Ominaisuudet Talousraportointi

*Eettisesti herkkid toimimaan sédnndstelyn
mukaisesti.
*Kirjanpidossa konservatiivinen ote.

*Sen vaihtoehdon vilttdminen, joka sisdltié
riskin henkildkohtaisista rangaistuksista.

Epaditsekeinen asenne.

*Uudelleenlausuntojen véhdinen maéra.

*Raportoinnin virheellisyyden
vihentdminen/oikeellisuuden
varmistaminen.

e Tilintarkastuksen laatuun panostaminen.

Naisten merkitys

ylimmaéssé johdossa
Kirjanpitopetokset: rooli ja osallisuus Petosriski
*Pienempi osallisuus ja pienemmiit roolit. Paineensietokyky.

*Ennaltachkéisevi vaikutus.
*Rooli muiden tahojen valvojana.

*Téarkeda yhteisty®d monimuotoisen
hallituksen kanssa.

*Rajoitettu mahdollisuus?

*Séédntelyn mukaisen toiminnan
rationalisointi.

—»  petosriskid alentava vaikutus

Kuvio 8 Kirjanpitoon liittyvét petokset ja yritysskandaalit — naisten merkitys ylimmassa

johdossa
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5 JOHTOPAATOKSET

Kirjanpitopetoksilla on yritysmaailmassa seurauksia, jotka ulottuvat taloudellisen haitan
liséksi kauas sen ulkopuolelle. Ne ovat kiistaton riski yhteiskunnille, niiden ihmisille ja
ympdristoille. (Snider & Pearce 1995, 3.) Liikemaailman globalisaatio ja uudenlaiset
tydskentelytavat tuovat petosriskit yhdeksi yritysten suurimmista ongelmista, eiki tilanne
riskien tunnistamisesta ja pitkdjénteisestd tutkimuksesta huolimatta néytd parantuvan,
pdinvastoin (Ravenscroft & Williams 2005, 367; EY 2018, 4). Kirjanpitopetokset jatkavat
lisddntymistdén ja niiden aiheuttamat tappiot ovat muihin talousrikoksiin verrattuna
laajimmat ja kauaskantoisimmat (mm. ACFE 2020; EY 2022). Johtajilla on huomattava
kontrolli yrityksen julkituomista taloudellisista tiedoista ja heiddn ominaisuutensa
vaikuttavat pitkilti kirjanpidollisiin pdétoksiin, minkd vuoksi tutkijoita on enemmissi
médrin alkanut kiinnostamaan sukupuolten viliset eroavaisuudet taloudellisessa
paitoksenteossa. Naisten lisdéntyessa yritysten johtoportaissa uudeksi tutkimussuunnaksi
onkin noussut monimuotoisuuden etujen tutkiminen talousraportoinnin oikeellisuuden
edistimisessd. (Doan & Iskander-Datta 2021, 81.) Koska huomiota saaneet
kirjanpitoskandaalit ovat heikentéineet sidosryhmien uskoa  tilinpditdsinformaation
virheettomyyteen, mielenkiintoiseksi tutkimusndkdkulmaksi nousee ylimmén johdon

naisten vaikutus kirjanpitopetosten yleisyyteen ja ennaltachkdisemiseen.

Tulokset  osoittavat, ettd luonteenpiirteidensd,  raportointikdytintdjensd  ja
valvontataitojensa puolesta naisjohtajat vdhentévit kirjanpitopetosten médrdd. Vaikka
naiset ovat yritysten ylimmissd johdoissa edelleen aliedustettuja, tulokset tarjoavat
merkittdvid negatiivisia yhteyksid naisjohtajien ja kirjanpitopetosten vililtd. Tulokset
tukevat tdten aiemman kirjallisuuden oletuksia siité, ettd naispuoliset johtajat edistévit
yritysten  toimintaa ja  pienentdvdt riskiarviota kohtalokkaan tappiollisista
kirjanpitopetoksista. Tulosten perusteella ndyttéisi, ettd naiset pystyvit vaikuttamaan
petostorjuntaan vaivattomammin talousjohtajan tehtdvdssd, vaikka yhteys my0s
naispuolisen toimitusjohtajan ja talousraportoinnin oikeellisuuden valiltd on loydetty.
Kirjallisuuskatsauksen perusteella ylimmén johdon naisten merkitys kirjanpitopetosten

torjunnassa korostuu kuitenkin yrityksissa, jotka eivét



91

i.  ole litkevaihdoltaan suurimpia,
il.  my0skédn hallituksen osalta syrji naisia,
iii.  ole valtion omistamia, eivitka

iv. johdon muiden tehtdvien osalta ole tdysin miesten edustamia.

Naisten tuomia hyotyjd yritysten johtoportaisiin on pyritty viimeiset vuosikymmenet
dokumentoimaan, jotta johtorakenteet saataisiin sukupuolimonimuotoisuuden takaavaan
murrokseen. Vaikka naisjohtajien positiivisista vaikutuksista on paljon todisteita,
ylimmén johdon osalta naisten puuttuminen sdilyy yrityssektorin haasteena. Ilmid on
mainittujen todisteiden valossa ristiriitainen, silld esimerkiksi Krishnan ja Park (2005,
1718) esittidviat sukupuolella olevan enemmaén vaikutusta johtajan paatoksentekoon kuin
heiddn iélld4dn tai koulutuksellaan. Suuri osa tutkimuskirjallisuudesta véittddkin
johtoportaan naisilla olevan merkittdvid positiivisia vaikutuksia yritysten suorituskykyyn
(mm. Adams & Ferreira 2009; Francis ym. 2015). Tutkimuksen perusteella nimenomaan
kirjanpitopetosten  ennaltachkdisyssd  korostuvat  sukupuolten  viliset  erot
konservatiivisuudessa, eettisyydessé, riskinotossa ja itsekeskeisyydessd (Ho ym. 2015;
Zalata ym. 2019; Ingersoll ym. 2019). Jokaisen osalta naiset osoittavat
luonteenpiirteidensd ja kéyttdytymisensd valossa piirteitd, jotka vdhentdvit riskid
petokseen. Toisin sanoen naisjohtajat ovat jo Ildhtokohtaisesti enemmén
sdantdorientoituneita, moraalisesti toimivia ja epditsekeskeisid kuin miehet. Naiset
kokevat laittomat, epideettiset ja lukemattomille tahoille haitalliset kirjanpitopetokset
suuremmalla todennékdisyydelld védriksi ja kieltdytyvit usein toiminnasta, joka voi edes

vahingossa johtaa niihin.

Kirjanpitopetosten tulkinnassa katse luonnollisesti keskittyy yritysten kirjanpitoon, joka
siitd johdetun tilinpddtoksen kanssa auttaa tilinpddtdsinformaation kayttdjid
ymmértdimédn, kuinka hyvin tai huonosti yritys suoriutuu (Jones 2011, 1). Halu
kirjanpidon manipulointiin saattaa syntyé esimerkiksi silloin, kun tulos ei ole odotetulla
tasolla tai huonoja uutisia tahdotaan peitelld. Motivaationa toimivat usein myds johdon
henkilokohtaiset kannustimet, tavoitteet tai muut johtajaa itseensd hyodyttavit tekijat.
(Lokanan 2015, 203-204.) Kun kirjanpitoa laittomasti muutetaan, yritykset ja niiden
johtajat kéyttdvat julkaisemiaan raportteja hyvikseen tavoitteenaan johdattaa
sidosryhmid harhaan, ja tekevdt timin antamalla tarkoituksenmukaisesti virheitd

siséltavid tilinpdéatoksid. Tutkimuksen perusteella talousraporttien oikeellisuuden aste
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kuitenkin kasvaa, kun ylimmaissé johdossa on vihintddn yksi nainen (Gupta ym. 2020;
Davis & Garcia-Cestona 2021). Sddntelyn muuttumisen néhdddn vaikuttavan naisten
kiytokseen miehid enemmédn ja pelko henkildkohtaisista rangaistuksista kirjanpidon
oleellisen virheen vuoksi saa naiset kiinnittdmddn enemmissd méédrin huomiota
kirjanpidon oikeellisuuteen. Tulokset osoittavat naisten myds panostavan enemmén
tilintarkastukseen ja valvontaan, minkd seurauksena riski kirjanpitopetosten
huomaamatta jadmiselle ja kirjanpitoskandaaliksi paisumiselle pienenee (Huang ym.
2014). Raportointitapojen, kuten tuloksenjirjestelyn ja tilinpddtosoikaisuiden, joiden
uskotaan varoittavan mahdollisten petosten syntymisestd, ndhddén olevan harvinaisempia

naisten johtamissa yrityksissa.

Tulokset osoittavat naisjohtajien selkedn roolin kirjanpitopetosten ja niistd syntyvien
yritysskandaalien ennaltachkiisijind — ldhes jokainen tutkimusaineistoon pdityneestd
julkaisusta tukee ajatusta siitd, ettd naisjohtajat vaikuttavat kirjanpitopetosten maardén
hillitsemédlld néitd. Tulosten perusteella ylimmén johdon naiset eivédt osallistu
kirjanpitopetoksiin ja pystyvit estiméddn petoksia myds muiden tahojen osalta. Koska
naiset toimivat kuitenkin edelleen ldhinnd yritysten alemmissa tehtdvissd, osa
aineistoartikkeleista kyseenalaistaa naisjohtajien vaikutuksia silloin, kun heiddn
médrdnsd ylemmissd johtoportaissa kasvaa. Vield tdnd pdivindkin naisten palkkaus
ylimmén johdon rooleihin saa esimerkiksi huomattavasti enemmén julkisuutta kuin
miesten, minkd vuoksi voidaan olettaa naisten saavan ndissi tehtdvissd osakseen myos
enemméin huomiota ja valvontaa (mm. Equilar 2018). Osa tutkimuksen tuloksista
saattaakin viitata siithen, ettd naiset eivdt tdysin pysty toteuttamaan omaa tahtoaan
ylimmén johdon tehtdvissd, ottaen huomioon naisjohtajien rajoitetut mahdollisuudet
my0s petostorjuntaan, kun he tyoskentelevdt vahvojen mieskollegoiden kanssa.
Kuitenkin kirjallisuuskatsauksen perusteella voidaan todeta, ettd tdménhetkisen tiedon
perusteella naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat osoittavat suuremmissa miérin
petosriskid alentavia tekijoitd — siis tekijoitd, jotka ehkdisevit kirjanpitopetosten
syntymistd ja tehostavat niiden havaitsemista. Naisten lisddntyesséd yritysten ylimmissi

johtoportaissa uutta tutkimustietoa tarvitaan ehdottomasti lisda.

Naiset alentavat petosriskid Donald Cresseyn ja W. Steve Albrechtin luoman

tulosten valossa vaikuttavan naisjohtajiin yhtd merkittévasti kuin miesjohtajiin. Toiseksi
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naisjohtajilla voidaan vield ndhdd olevan rajoitetut mahdollisuudet henkildkohtaisen
hyodyn tavoittelemiseen kirjanpitopetoksen keinoin. Kolmanneksi naisjohtajat
rationalisoivat miehid todenndkodisemmin tirkedmmaiksi toiminnan, joka ei riko lakia.
Néama tulkinnat muiden tutkimusaineistosta esiin nousseiden havaintojen kanssa tarjoavat
tutkittuja todisteita siitd, ettd naisjohtajat eivét osallistu kirjanpitopetoksiin, ovat
tehokkaita ja tarkkoja niiden valvonnassa sekd kéyttdvdt epdtodennékdisesti
raportoinnissaan tapoja, jotka johtavat niithin. Tutkimuksen perusteella naispuolisilla
talous- ja toimitusjohtajilla on ennaltachkdisevd vaikutus, mitd tulee vilpilliseen

talousraportointiin ja kirjanpitopetosten maaraan.

Tutkimuksen tulokset on rajattu késittelemidn talous- ja toimitusjohtajan sukupuolen
vaikutusta kirjanpitopetosten yleisyyteen. Erityistd huomiota on kiinnitetty siihen, etti
aineistoartikkelit sisdltdvdt naisndkokulman, jonka avulla tutkimuksen tietoa on myds
tulkittu. Tulokset eivdt wulotu selittdimdén naisjohtajien vaikutuksia muihin
organisaationaalisiin osa-alueisiin ja lopputulemiin, vaan pyrkivét selittimain ylimméan
johdon naisten merkitystd niin ikdin kirjanpitopetosten yleisyyteen. Tutkimus ei
myoOskddn ota kantaa siithen, milld tavoin naispuoliset tyontekijdt, hallituksen jésenet,
tilintarkastajat tai muut henkil6t vaikuttavat vilpilliseen talousraportointiin tai muuhun
talousrikollisuuden ulottuvuuteen. Liséksi tutkimuksesta on rajattu pois johtajien muiden
sosiodemografisten ominaisuuksien vaikutukset. Tédméin vuoksi tutkimus tarjoaa
yhdenlaisen ndkokulman johtajien ominaisuuksien vaikutuksesta organisaationaalisiin

lopputulemiin.

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus paljastaa, ettd ylimmén johdon naisten vaikutuksista
kirjanpitopetosten ja -skandaalien yleisyyteen on vield suhteellisen véhin tutkimustietoa,
joka my®ds toistaiseksi on nédkokulman mukaan hajautunutta ja keskittynyt geologisesti
vain pienelle alueelle. Myds laadullisen ldhestymistavan puuttumisen vuoksi
tutkimusaineisto tarjoaa todisteita vain siitd, ettd syy-seuraussuhteet ovat olemassa, mutta
tuntemattomaksi alueeksi jddvat selitykset havaintojen takana. Yhtend syynd voidaan
pitdd naisten védhidistd edustusta yritysten ylimmissd johtoportaissa ja tdstd johtuvaa
rajallista tutkimusmahdollisuutta, vaikkakin trendi johtoportaan naisista on kasvava ja
kasvun voidaan odottaa jatkuvan myos tulevaisuudessa. Lisdksi rajaus englanninkieliseen
aineistoon mahdollisesti jattdd huomioimatta kansallista tutkimusta. Edelld esitetyn

vuoksi aineistohakujen toistaminen esimerkiksi vuoden pééstd todennédkoisesti tuottaisi
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tuloksia, joita tima tutkimus ei ole huomioinut. Vaikka epdvarmuustekijét ja tutkimuksen
luotettavuuden vaatimukset on pyritty jokaisessa tutkimusprosessin vaiheessa
huomioimaan, rajoituksia liittyy esimerkiksi tietokantojen valintaan, elektroniseen

hakuun, seulontakriteerien toimivuuteen ja virheldhteisiin.

Tutkimuksen reliaabeliuden osalta toistettavuutta on pyritty téssd opinndytety0ssd
parantamaan tutkimusprosessin tarkalla kuvauksella. Systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen avulla on pyritty minimoimaan myds ulkoisten hairidtekijéiden
aiheuttamia satunnaisvirheita ja virheldhteitd. Tutkimuksen vaiheet tutkimuskysymysten
asettamisesta johtopditosten tekemiseen on kuvattu yksityiskohtaisesti. My0s aineisto ja
sen analyysi on pyritty raportoimaan selkedsti, jotta tutkimus noudattaa vaatimuksia
ristiriidattomuudesta. Tutkimusmenetelméné systemaattinen kirjallisuuskatsaus parantaa

laadullisen tutkimuksen toistettavuutta, systemaattisuutta ja tdsmaéllisyytta.

Systemaattinen prosessi antaa tutkimukselle parhaan mahdollisuuden 10ytda suurin osa
tutkimusaiheeseen liittyvéastd kirjallisuudesta ilman, ettd tutkimusaineistoon valitaan vain
se, mitd halutaan tai miké 10ytyy ensimmadiseksi (Aveyard 2014, 74). Téstd huolimatta
tutkimusaineistoon on paétynyt tutkimuksia, joiden merkitys tdiméan tutkimuksen tuloksiin
on alhainen. Toisaalta elektronisen haun riskind on aina myds se, ettd kaikkea aiheen
kannalta relevanttia kirjallisuutta ei ole tunnistettu esimerkiksi sen vuoksi, ettd
kirjallisuus on tietokannoissa kategorisoitu erilaisten avainsanojen alle. My0s rajaus
kansainvilisié tutkimusartikkeleita siséltiviin tietokantoihin, voi jdttdd osan olennaisesta
tutkimuskirjallisuudesta huomioimatta. N&mid kaikki heikentévit tutkimuksen
rakenteellista validiteettia, mutta ovat tosiasioita, joita vastaan tutkijan on vaikea taistella.
Tutkimuksen 15 aineistoartikkelin osalta rakenteellista validiteettia on kuitenkin pyritty
parantamaan kaksivaiheisen seulonnan avulla, jolloin jokainen tutkimukseen valitusta
artikkelista on arvioitu tarkasti huomioiden sen laatu ja rajoitteet. Tutkimusaineiston
arvioinnilla lukija pyritddn vakuuttamaan tulkinnan ja johtopditdsten rakentamistavan
lapindkyvyydestd  ja  vaikuttavuudesta.  Lisdksi  metodologisten  valintojen
yhteensopivuutta tutkimuksen tavoitteisiin on perusteltu silld, ettd tarkoituksena on
ymmaérryksen lisddminen ja yksittdistd tutkimusta laajemman kokonaiskuvan antaminen

aiheen tutkimustuloksista.
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Tavoite ymmaérryksen lisddmisestd johtaa tdmdn tutkimuksen valintoihin
hermeneuttisesta  taustaoletuksesta  ja  késiteanalyyttisesta  tutkimusotteesta.
Tutkimusaineiston tulkinta on pyritty tekemédn siten, ettd se on looginen ja voidaan
kytked ymmarrettavésti ja uskottavasti dataan. Osa analyysista jai kuitenkin vadjadmatta
spekulaation tasolle, kunnes ilmidon liitetdin myds laadullista tutkimusta. Vain
kokeellisen tutkimuksen keinoin, esimerkiksi naispuolisia johtajia haastattelemalla,
voidaan saada tietoa siitd, miksi naiset toimivat tutkimuksessa esitetyilld tavoilla. Ilmiond
naisten lisddntyminen yritysten ylimmissd johdoissa on vield suhteellisen tuore, minkd
vuoksi olisi tarkedd selvittdd, miksi naiset vahentivat kirjanpitopetoksia, ja tapahtuuko se
heididn omasta tahdostaan, vai kenties jostakin muusta syysté. Lisdksi haasteena on, etti
taméinhetkinen tutkimustieto nojaa vain pieneen osaan naispuolisia johtajia seké se, ettd

laheskién jokaisesta petoksesta ei yrityksen sisdlld jaa kiinni.

Tutkimustulokset ylimmén johdon naisten vaikutuksesta kirjanpitopetosten miéraan ovat
suhteellisen yhdenmukaisia, mutta painottuvat ainoastaan Kiinaan ja Yhdysvaltoihin.
Vaikka tulokset tarjoavat samankaltaisia havaintoja johtoportaan naisten hyddyistd,
niiden yleistettivyys voi osin olla hankalaa. Esimerkiksi sééntely ja johtoportaiden
monimuotoisuuden asteet ja vaatimukset vaihtelevat maakohtaisesti, minkd vuoksi
tutkimusaineiston merkittdvéd aluepainotus heikentdd tutkimuksen ulkoista validiteettia.
Yleistettdvyyttd on kuitenkin pyritty parantamaan yhdistamélld tehtyja havaintoja
alempaan teoriaan, minkd seurauksena my0s tutkimuksen uskottavuuden taso nousee.
Saadut tulokset tukevatkin ajatusta siitd, ettd naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat
hyodyttiavit yrityksid ja niiden omistajia vdhentdmalld riskid hyvin haitallisista
kirjanpitopetoksista. Tutkimus hyddyttdd sijoittajia ja omistajia tarjoamalla ndkdkulman
sithen, kuinka johtajan sukupuoli kannattaa talousraporttien luotettavuutta arvioidessa
huomioida, ja minkilaisia yksiloitd yritysten johtoon nimittdd, jotta edelld mainittujen

oikeellisuus voidaan parhaan mukaan turvata.

Tutkimus tarjoaa liiketaloustieteellisessa asiayhteydessid lisdd todisteita naisten tuomista
eduista ja on jatkoa keskusteluun monimuotoisista toimintaympéristdistd. Tutkimus tuo
yhteen aihealueen tidminhetkisen tutkimuskirjallisuuden ja luo kokonaiskuvan
naispuolisten talous- ja toimitusjohtajien merkityksestd kirjanpitopetosten torjujina.
Toteutettu kirjallisuuskatsaus on tiettdvdsti ainutlaatuinen aiheen tutkimuksen

painottuessa padsadntoisesti rajattuun otantaan, hallitusten naisiin tai naisten vaikutuksiin
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muihin organisaationaalisiin lopputulemiin. Tdménhetkinen tutkimus nojaa lisdksi
tilastollisiin menetelmiin ja positivistiseen ldhestymistapaan, joten ymmaérrystd lisddvai
tutkimusta kaivataan. Tehdyn kirjallisuuskatsauksen perusteella laadullinen tutkimus,
kuten yksittdisten johtajien haastattelut, selittdisivdt saatuja tuloksia ja auttaisivat
ymmértdiméadn havaintojen perimmdisid syitd. Lisdksi naisjohtajien madrdn kasvaessa
tarvitaan lisdd my0s maailmanlaajuista maérdllistd tutkimusta, jotta naisten tuomia
muutoksia saadaan tehokkaasti dokumentoitua ja tutkijat kiinnostumaan myds laadullisen

ldhestymistavan ja kidsiteanalyyttisen otteen liittimisestéd tutkimussuuntaan.
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LIITE 1: Aineiston kuvaus

Artikkelin nimi
Kirjoittaja(t)
Julkaisun nimi
Julkaisun numero,
vuosi ja sivunumerot

CEO Gender, Ethical Leadership, and Accounting Conservatism
Ho, S.S.M,, Li, A.Y., Tam, K. & Zhang, F.

Journal of Business Ethics

127 (2), 2015, 351-370

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia toimitusjohtajan sukupuolen vaikutusta kirjanpidon
konservatiivisuuteen olettaen, etté se liittyy keskeisiin kirjanpidon ongelmiin,
kuten petosten vastustukseen.

Taydentai eettisté kirjallisuutta korostamalla sukupuolten vilisen
monimuotoisuuden etuja taloudellisen raportoinnin eheyden ylldpitdmisessa.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Aineisto kerétty Compustat-tietokannasta vuosilta 1996-2008.

- Tietoa kerétty myos RiskMetrics Governance and Directors -tietokannasta.

- Aineiston ulkopuolelle suljettu yritykset, joiden varat alle 10 miljoonaa
dollaria, finanssialan yritykset seké vaillinainen data.

- Aineistona 13 206 tilikautta.

Hypoteesit:

HI1: Kirjanpidon konservatiivisuus on positiivisesti yhteydessa
naistoimitusjohtajan lasnéoloon.

H2: Téma yhteys korostuu silloin, kun yritykset altistuvat korkeille
oikeudenkéynti- ja haltuunottoriskeille.

Keskeiset tulokset

Tulokset tukevat asetettuja hypoteeseja.

- Yritykset, joiden toimitusjohtajana on nainen, raportoivat
konservatiivisemmin kuin yritykset, joiden toimitusjohtajana on mies.

- Yhteys on vahvempi yrityksissd, joissa oikeudenkiynti- ja yritysostoriskit
ovat korkeammat.

- Siirtosaamiset ovat herkempié negatiivisille kassavirtauutisille silloin, kun
toimitusjohtaja on nainen, miké tarkoittaa, ettd naistoimitusjohtajat lisdavat
enemmissd madrin huonoja uutisia tulokseen.

- Tutkimuksen tulokset tukevat ajatusta siité, ettd toimitusjohtajan sukupuoli
tulisi huomioida analysoidessa kirjanpitoinformaation laatua.

Arviointi

Tutkimuksen tulokset ovat luotettavia, silld ne ovat tilastollisesti merkittavia
ja yhdenmukaisia aiemman tutkimuskirjallisuuden kanssa.

- Aineiston valinta kuvattu tarkasti.

- Tulosten kestdvyys testattu.

- Tulokset ovat yleistettdvissd, mutta voivat olla osin vanhentuneita, silla
toimitusjohtajien monimuotoisuus on viime vuosina kasvanut.
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Artikkelin nimi

Kirjoittaja(t)
Julkaisun nimi
Julkaisun numero,
vuosi ja sivunumerot

Female CEOs and Core Earnings Quality: New Evidence on the Ethics
Versus Risk-Aversion Puzzle

Zalata, A.M., Ntim, C., Aboud, A. & Gyapong, E.

Journal of Business Ethics

160 (2), 2019, 515-534

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia toimitusjohtajan sukupuolen vaikutusta tuloksenjérjestelyyn.
Tavoitteena selvittdd, mikéd sukupuolten vélinen eroavaisuus ominaisuuksissa
korostuu.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Tilipaitosdata kerdtty vuosilta 1992-2014 Compustat-tietokannasta.

- Tutkimuskohteena yhdysvaltalaisyrityksié.

- Data toimitusjohtajan sukupuolesta keritty tietokannasta ExecuComp.

- Lopullisesta aineistosta poistettu vaillinainen informaatio seké
finanssisektorin yritykset. Liséksi poissuljettu yritykset, joilla vihemmén
kuin kahdeksan tilikautta.

- 21101 tilikautta.

Hypoteesit:

H1: Naistoimitusjohtajien ja luokituksen muutoksen laajuudella on
merkittdvd negatiivinen suhde.

H2: Naisten ja luokituksen muutoksen laajuudella on merkittdvéa suhde SOX-
lain asettamisen jdlkeen.

Keskeiset tulokset

- Sarbanes-Oxley-lakia edeltdvind aikana sekd naispuolisille ettéd
miespuolisille toimitusjohtajille oli ominaista luokitella perustulot vairin,
mutta yrityksissé, joissa toimitusjohtajana toimi nainen, tdllaisten
kéyténtdjen laajuus oli huomattavasti suurempi kuin niissd, joissa
tydskenteli miespuolinen toimitusjohtaja.

- Rankaisevan SOX-lain hyviksymisen jélkeen naistoimitusjohtajien
tuloksenjérjestely pieneni merkittévésti, kun se samalla pysyi yleisend
yrityksissd, joissa oli miesjohtajia.

- Talousraportointikdyttédytymisen erot viittaavat siihen, ettd
naistoimitusjohtajat ovat vihemmaén riskialttiita, mutta eivét valttimatta
eettisesti herkempid kuin miespuoliset toimitusjohtajat.

- Tutkimalla luokituksen muutosta, joka ei ole niin aggressiivinen
tuloksenjérjestelykeino, voidaan tehdé johtopaétoksia siitd, onko naisten
ominaisuuksista eettisyys vai riskialttius enemman 14sné, mita tulee
kirjanpitoskandaalien vélttdmiseen. Tulokset viittaavat, ettd tiukempi
sadnnostely vaikuttaa heidén toimintaansa enemmaén kuin miesten.

- Tulokset osoittavat, ettéd mitd tulee taloudellisen raportoinnin
virheettomyyteen, kyse on ennemminkin riskialttiudesta kuin eettisyydesta.
Naiset ovat kuitenkin myds keskiméaréistd eettisempid kuin miehet.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, mutta siséltivét ajanjakson, jolloin naispuolisia
toimitusjohtajia oli Yhdysvalloissa huomattavasti vihemmén kuin
nykypéivana.

- Tulosten luotettavuutta on arvioitu usealla lisdtarkastuksella muun muassa
kontrolloimalla vaihtoehtoisia tuloksenjérjestelykeinoja ja muita johtajien
ominaisuuksia.

- Suhteellisen suuri otanta.

- Lisd4 tutkimusta tarvitaan naisten lisddntyessé yritysten ylimmissé
johdoissa.
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Power, Status and Expectations: How Narcissism Manifests Among Women
CEOs

Ingersoll, A.R., Glass, C., Cook, A. & Olsen, K.J.

Journal of Business Ethics

158 (4), 2019, 893-907

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Analysoida, onko narsismi eli itsekeskeisyys yhtd yleista
naistoimitusjohtajien keskuudessa kuin miestoimitusjohtajien keskuudessa.
Analysoida, ottavatko narsistiset naistoimitusjohtajat samanlaisia riskejd kuin
narsistiset miesjohtajat.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Suuri otos S&P 1500-yritysten toimitusjohtajista vuosilta 1992-2014.

- Toimitusjohtajatiedot haettu ExecuComp-tietokannasta: tutkimusaineisossa
1 515 miestoimitusjohtajaa ja 161 naistoimitusjohtajaa.

- Muut tarvittavat tiedot Compustat-tietokannasta.

- 59309 tilikautta, joissa 391 oli naistoimitusjohtaja ja 5 548
toimitusjohtajana oli mies.

Hypoteesit:

H1: Naistoimitusjohtajat ovat vihemmaén narsistisia kuin miehet.

H2: Narsistiset naisjohtajat ottavat vahemmaén riskeja kuin narsistiset
miesjohtajat.

H3: Narsistiset naisjohtajat kéyttdytyvit vihemman kyseenalaisesti kuin
narsistiset miesjohtajat.

Keskeiset tulokset

Tulokset tukevat asetettuja hypoteeseja.

- Naistoimitusjohtajilla on vihemmaén todennédkdisesti narsistisia
persoonallisuuden piirteitd kuin miestoimitusjohtajilla.

- Sukupuoli sditelee narsististen toimitusjohtajien suhdetta riskinoton ja
kyseenalaisen kayttaytymisen valilla.

- Naistoimitusjohtajat eivét aseta yrityksidén yhtd suurelle riskille kuin
miehet, mité tulee kyseenalaisiin liiketoimintakdytantdihin, vaikka heidén
persoonallisuuksistaan 10ydettiin narsistisia piirteita.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, koska ne ovat tilastollisesti merkittavia.

- Tulosten luotettavuutta varmistettu kontrollimuuttujilla.
- Aineiston kerddminen kuvattu tarkasti ja huomioitu mahdolliset
virhetulokset.

- Kvantitatiivisena tutkimuksena ei tarjoa selityksid 16ydetyille syy-
seuraussuhteille.
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Kirjoittaja(t)
Julkaisun nimi
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CFO gender and financial statement irregularities

Gupta, V.K., Mortal, S., Chakrabarty, B., Guo, X. & Turbam, D.B.
Academy of Management Journal

63 (3), 2020, 802-831

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia talousjohtajan sukupuolen vaikutusta virheelliseen talousraportointiin.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.
- Lopullinen aineisto 18 659 tilikautta 2 186 Yhdysvalloissa sijaitsevasta
yrityksestd vuosilta 1996-2016.
- Aineisto kerétty kuudesta tietokannasta
a. Execucomp (tiedot sukupuolesta ja muista ominaisuuksista
b. Compustat (tilinpdétokset ja yritysten piirteet)
c. Institutional Shareholder Services ISS (hallitustiedot)
d. CRSP (tuoton volatiliteetti)
e. IBES (analyytikkokattavuus)
f. Thomson Reuters (institutionaalinen omistusosuus).
- Tutkimus ei huomioi julkisia palveluita eika finanssisektoria.

Hypoteesit:

HI: Yritykset, joiden talousjohtajana toimii nainen epdtodenndkoisemmin
tuottavat véaria taloudellisia raportteja kuin yritykset, joiden talousjohtajana
on mies.

H2: Talousjohtajan sukupuolen ja taloudellisen raportoinnin virheellisyyden
vilinen suhde on riippuvainen hallintomekanismeista eli suhde sukupuolen ja
virheellisen taloudellisen raportoinnin vélilld kasvaa, kun hallinto on
heikkoa.

Keskeiset tulokset

- Naistalousjohtajien ja virheellisen talousraportoinnin vélinen suhde on
negatiivinen ja tilastollisesti merkittava.

- Yrityksill4, joilla on talousjohtajana nainen, on pienempi todennékdoisyys
julkaista virheellisié taloudellisia raportteja.

- Riskisimmilla yrityksilld on suurempi todennékdisyys véardan
taloudellisen raportointiin.

- Tiukemmat maérdykset, esimerkiksi vuoden 2002 SOX, vihentavit
merkittavasti taloudellisten tietojen julkaisemista miestalousjohtajille,
mutta ei vaikuta merkittévéasti taloudellisen raportoinnin oikeellisuuteen
yrityksissd, joissa talousjohtaja on nainen.

- Kun paineet kasvavat, miestalousjohtajat osoittavat lisdéntynytta
taipumusta virheelliseen taloudelliseen raportointiin, toisin kuin naiset.

- Negatiivinen suhde talousraportoinnin virheellisyyden ja naistalousjohtajan
vélilld korostuu silloin, kun sidosryhmien suorittama seuranta on heikkoa.

- Ylimmén johdon sukupuolimonimuotoisuus on yhteydessa yritysten
véarinkaytoksiin, kuten tulojen alhaiseen laatuun ja arvopaperipetoksiin.

- Ylimman johdon sukupuoli vaikuttaa strategisiin paétoksiin erityisesti
silloin, kun kyse on védrinkaytoksista.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, koska ne ovat tilastollisesti merkittavia.

- Tulokset on testattu kestavyystestauksella.
- Tutkimuksen rajoitukset on esitetty.
- Tulokset ovat suhteellisen hyvin yleistettavissa.
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Financial reporting quality and the effects of CFO gender and board gender
diversity

Davis, J.G. & Garcia-Cestona, M.

Journal of Financial Reporting & Accounting

Earlycite, 2021

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tarkoituksena tarkastella talousjohtajan sukupuolen, hallitusten
sukupuolimonimuotoisuuden ja molempien tekijoiden vuorovaikutusta
taloudellisen raportoinnin laatuun tutkien virheelliseen
tilinpdétosinformaatioon viittaavia uudelleenlausuntoja/oikaisuja. Nama
uudelleenlausunnot voivat ajoittain toimia varoitusmerkkind petokselle.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Otoksena sovitettu parindyte, joka koostuu 546 yhdysvaltalaisesta
yrityksestd vuosilta 2005-2016. Néistd yrityksistd 273 oli tehnyt
uudelleenlausuntoja ja 273 ei ollut tehnyt uudelleenlausuntoja.

- Aineisto kerdtty kahdesta léhteestd: Thomson Reuters Datastream ja
EDGAR.

Hypoteesit:

HI1: Naistalousjohtajat parantavat taloudellisen raportoinnin laatua
vihentdmailld uudelleenlausuntojen yleisyytta.

H2: Hallituksen sukupuolimonimuotoisuus parantaa taloudellisen
raportoinnin laatua vihentdmalld uudelleenlausuntojen yleisyytta.
H3: Yhteys on merkittéva silloin, kun yksi tai useampi nainen toimii
hallituksessa.

Keskeiset tulokset

- Uudelleenlausunnot ovat epdtodenndkdisempid tilanteessa, jossa
talousjohtajana on nainen ja jossa suurempi osuus hallituksen jésenistd on
naisia.

- Kun hallituksessa on vain miehid, talousjohtajan sukupuolen ja
uudelleenlausuntojen valilté ei 10ydetd merkittdvad yhteytta.

Arviointi

Tuloksia voidaan pitdé luotettavina, koska ne ovat merkittivia. Kuitenkin
aineisto koostuu yhdysvaltalaisista yrityksistd, mika tarkoittaa, ettd vuoteen
2016 mennessi naispuolisten talousjohtajien méérd on ollut suhteellisen
pieni. Siitd huolimatta yhteys naisjohtajien ja uudelleenlausuntojen vélilld on
merkittdva: naistalousjohtajien maéra yrityksissd, jotka eivit ole julkaisseet
uudelleenlausuntoja on kaksinkertainen. Uudelleenlausunnot ovat merkki
oleellisesti virheellisesti tilinpdatoksestd, joten tulosten yhteytté
kirjanpitopetoksiin voidaan pohtia.

- Kattava kirjallisuuskatsaus aiempaan teoriaan.

- Tutkimuksen luotettavuutta on parannettu perustelemalla otannan sopivuus
tutkimukseen seké prosessi otannan takana esitetty.

- Tutkimusprosessi on kuvattu kattavasti.

- Suhteellisen pienen otannan vuoksi tutkimuksen vertailtavuutta on
parannettu kéyttdmallad parindytettd, mika lisdéd tutkimuksessa havaitun
syy-seuraussuhteen validiteettia.

- Yhdysvallat sopivat analysoitavaksi alueeksi, silld tutkimuksen aikana
yhtdkddn vaatimusta sukupuolimonimuotoisuudesta ei ole ollut. Tdmén
vuoksi kaikki havainnot perustuvat yritysten omiin valintoihin ja haluun
palkata naisjohtajia.

- Kvantitatiivinen tutkimus ei esité syité tulosten takana.

- Otantaa voidaan pitdd suhteellisen pienend, mika voi heikentdd tulosten
yleistettavyytta.

- Ei esitd rajoituksia, joita valitulla tutkimusmenetelmalld voi olla, eikd
varsinaista kestévyystestausta.
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Corporate executive’s gender and audit fees
Huang, T.C., Huang, HW. & Lee, C.C.
Managerial Auditing Journal

29 (6), 2014, 527-547

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Selvittda yritysjohtajan sukupuolen ja tilintarkastuspalkkioiden vilista
yhteyttd eli yritysjohtajan rahallista panostusta tilintarkastuksen laatuun.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- 8402 tilikautta.

- Aineisto kerétty tietokannasta Compustat kéasittden
yhdysvaltalaisyrityksien dataa vuosilta 2003—2010. Lopullisesta aineistosta
karsittu havainnot, joista puuttuivat tiedot tilintarkastuspalkkioista, jotka
liittyivét rahoitusinstituutioihin tai joista puuttuivat muuta informaatiota.

Hypoteesi: Toimitusjohtajan sukupuolen ja tilintarkastuspalkkioiden vélilld
on yhteys.

Keskeiset tulokset

- Yritykset, joissa toimitusjohtajana on nainen, panostavat tilintarkastuksen
laatuun miehid enemmaén perustuen tilintarkastuspalkkioihin.

- Kirjanpitoskandaaleja vélttadkseen yritysten on panostettava ulkoisen
tilintarkastuksen laatuun. Sarbanes-Oxley-lain (2002) seurauksena
toimitus- ja talousjohtaja on henkildkohtaisesti vastuussa tilinpdatdsten
oikeellisuudesta ja tdysin itsendisié tilintarkastuksesta. Tdma ei tdysin
toteudu, sillé toimitusjohtajalla on mahdollisuus tilintarkastuspalkkioiden
muodossa vaikuttaa tilintarkastuksen laatuun.

- Toimitusjohtajan sukupuolella on merkittévé yhteys
tilintarkastuspalkkioiden suuruuteen.

- Talousjohtajan sukupuoli vaikuttaa, mutta ei niin merkittdvissd méarin kuin
toimitusjohtajan.

- Naiset vaativat laadukkaampaa tilintarkastusta eli huolehtivat miehié
enemman siitd, ettd petokset eivdt jdd huomaamatta.

Arviointi

Tutkimuksen tulokset ovat luotettavia, mutta siséltavét rajoituksia
esimerkiksi valitun tilastollisen menetelmén ja oikein valittujen muuttujien
puolesta. Lisdksi tutkimus sisiltdd aiemman kirjallisuuden pohjalta oletuksen,
ettd korkeat tilintarkastuspalkkiot johtavat korkeampaan tilintarkastuksen
laatuun. Koska my0s Sarbanes-Oxley vaatii talous- ja toimitusjohtajan
henkil6kohtaisen varmistuksen taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta,
voidaan olettaa, ettd rahallinen panostus tilintarkastukseen viittaa siihen, etti
sen halutaan paljastavan kirjanpidon mahdolliset oleelliset virheet.

- Tutkimuksen kestdvyyttd on varmistettu monin tavoin esimerkiksi
suorittamalla useita lisdanalyyseja.

- Kattava pohjustus aiheeseen.

- Aineiston kerdédminen on kuvattu ja syyt otannalle selitetty. Otanta on
liséksi yksityiskohtaisesti kategorisoitu sen mukaan, miltd toimialalta
havainnot on kerétty.

- Tutkimuksen tulokset eivét valttdméttd ole yleistettdvissd muihin
ajanjaksoihin. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd naisjohtajien méaéran
kasvaessa tulokset pitévét edelleen, ainakin suuntaa antavasti paikkansa.

- Tilintarkastuksen laatua ei voida perusteella yksindin
tilintarkastuspalkkioilla, mutta tutkimus tarjoaa mielenkiintoisen
ndkdkulman siihen, miten naispuoliset talous- ja toimitusjohtajat hallitsevat
kirjanpidon manipulointia ja sitd, etté tilintarkastus ei jatd huomaamatta
mahdollista oleellista virhetté kirjanpidossa. Toimii samalla osaltaan
selittdiméaan, ettd naisten tarkoituksena ei valttimatta ole osallistua
vilpilliseen talousraportointiin.
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CEO compensation and earnings management: Does gender really matters?
Harris, O., Karl, J.B. & Lawrence, E.

Journal of Business Research

98,2019, 1-14

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia, vaikuttaako toimitusjohtajan sukupuoli kirjanpidon manipulointiin,
mikali huomioidaan osakkeisiin perustuvat kannustimet.

Tutkimusmenetelmiit

- Kbvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Aineisto keritty tietokannasta ExecuComp, joka siséltdd ylimméan johdon
palkisemisinformaatiota Yhdysvaltojen suurimmista yrityksista.

- Aineisto keritty vuosilta 1992-2014.

- 687 naistoimitusjohtajan siséltdmaa tilikautta 132 eri yritykselta.

Hypoteesit:

HI: Yritykset, joiden toimitusjohtajana on nainen harjoittavat véhemmén
tuloksenjérjestelyd kuin yritykset, joiden toimintaa johtaa mies.

H2: Kun osakekannustimet ovat korkeammalla tasolla, kayttivat yritykset
tuloksenjérjestelyd samalla tavalla toimitusjohtajan sukupuolesta riippumatta.

Keskeiset tulokset

Tulokset tukevat asetettuja hypoteeseja.

- Naistoimitusjohtajat eivit valttiméttd vihenna tuloksenjérjestelya.

- Mikdéli osakkeisiin perustuvat kannustimet ovat véhaisid, naiset
manipuloivat kirjanpitoa vihemmén kuin miehet.

- Mikali kuitenkin osakkeisiin perustuvat palkkiot ovat korkeita, mies- ja
naispuoliset toimitusjohtajat harjoittavat ldhes samanlaista kirjanpidon
manipulointia, kun huomioidaan suoriteperusteinen tuloksenjarjestely.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, mutta eivét késita viimeistd vuosikymment,
jolloin naisten mééra yritysten ylimmissa johtoportaissa on kasvanut
merkittavasti.

- Tulosten laatu varmistettu kestévyystestauksella.
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The gendering of fraud: an international investigation
Hillard, T. & Neidermeyer, P.E.

Journal of Financial Crime

25 (3), 2018, 811-837

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia, kuinka naisten nouseminen yritysten ylimpiin johtorakenteisiin
vaikuttaa talousrikosten tekemiseen ja tyyppiin.

Tutkia, kuinka naisten lisdéntynyt edustus liikemaailman valta-asemissa
tarjoaa heille lisddntyneet petosmahdollisuudet.

Vastata kysymykseen siitd, syyllistyvitko naiset ja miehet samanlaisiin
talousrikoksiin ja miten ilmid vaihtelee maailmanlaajuisesti?

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Tietokannasta Institute of Fraud Prevention 5 441 petostapausta 93 eri
maasta ja aikavililtd 2002-2011 (ACFE alkuperdisen datan takana). Datan
takana kyselytutkimus, jossa vastaajien tuli antaa tietoja heidén
tutkimistaan suurimmista petostapauksista.

- Ordinaalinen regressiomalli eli tutkitaan jérjestysriippuvaisia muuttujia.

- Testataan eroja sukupuoleen perustuvassa rikollisessa kdyttaytymisessa
petosten tyypin mukaan idn, aseman, koulutuksen, korvaustason ja maan
perusteella.

- Rikostyyppeina:

1. Varojen védrinkdyttd, joka on usein tyontekijan tekemd yksinkertainen
rikos,

2. Korruptio, joka on usein monimutkaisempaa ja enemmaén yritykselle
haittaa aiheuttavaa sekd

3. Kirjanpitopetos, joka on yrityksen johdon tekema ja aiheuttaa
yrityksille suurimman haitan.

- Alueina: Afrikka, Aasia, Kanada, Eteld-Amerikka, Kiina, Eurooppa, Intia,
Lahi-Itd, Oseania, Englanti ja Yhdysvallat.

Keskeiset tulokset

- Kansainvilisesti naishuijarit tekivét kolme kertaa miehid
todenndkdisemmin tyopaikalla omaisuuden védrinkaytoksid. Aineiston
petoksista 89 prosenttia oli néité rikoksia.

- Kansainvilisesti naiset tekivét vahemmaén kirjanpitopetoksia kuin miehet
(prosenttiosuudet: 20 % naiset, 80 % michet).

- Maantieteellisesti Yhdysvalloissa ja Kanadassa naiset tekivit suurimmissa
méérin kirjanpitoon liittyvié petoksia.

- Naishuijarit olivat yrityksen alemmissa tehtivissa verrattuna miehiin.

- Tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd naisten rikollista toimintaa rajoittavat
ammatilliset asemat organisaatioissa. Koska korkeamman tason tehtdvid,
esimerkiksi toimitus- ja talousjohtajien paikkoja hallitsevat edelleen
miehet, ylemmaén tason rikosten, kuten kirjanpitopetoksiin syyllistyvét
todennékdisemmin miehet.

Arviointi

Tuloksia voidaan pitdé suhteellisen luotettavina, silld ne ovat tilastollisesti
merkittdvid, mutta ne ovat osittain ristiriidassa aikaisemman tutkimuksen
kanssa.

- Kansainvélinen otos.
- Tutkimustulokset ovat luotettavia tutkitulta ajanjaksolta.

- Tulokset voivat olla hieman vanhentuneita naisten méérén lisddntyessa
yritysten ylimmissé johtoportaissa. Mikéli tutkimus toistettaisiin nyt, sen
tuloksia ylimmén johdon osalta voitaisiin pitdd luotettavampina.

- Tutkimuksen tuloksia vairistia se, ettd ldheskién kaikista petoksista ei

yritysten sisélld jaa kiinni. Liséksi on tirkedd ymmaértié, mistd petoksesta

ja mistd yrityksen osasta missikin kohdassa puhutaan.

Tulosten kestavyytté ei ole kattavasti testattu.
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Gender and Twenty-First-Century Corporate Crime: Female Involvement and
the Gender Gap in Enron-Era Corporate Frauds

Steffensmeier, D.J., Schwartz, J. & Roche, M.

American sociological review

78 (3), 2013, 448-476

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Laajentaa niukkaa kirjallisuutta sukupuolen vaikutuksesta
yritysrikollisuuteen kehittdmalla ja testaamalla rakennettua viitekehysta
sukupuolieroavaisuuksista, huolenaiheista ja rikollisuuden mahdollisuuksista.
Tutkitaan pelkdstién kirjanpitoon liittyvid rikoksia.

Tutkimusmenetelmiit

- Siséltad sekd madréllisen ettd laadullisen ldhestymistavan.

- Analyysissa hyddynnetéén Enron-skandaalin jédlkeen perustetun Corporate
Fraud Task Force -ryhmén verkkovarastoa syytteista.

- Aineisto kattaa tapaukset vuosilta 2002—2009. Suurin osa tapauksista
aikavalilld 2003-2006.

- Aineistona 83 petostapausta, joissa 436 syytettyé.

- Lisédtietoa syytetyistd naispuolisista henkildistd ja petostapauksista haettu
sanoma- ja aikakausilehdistd sekd tutkimusartikkeleista seka liittovaltion
valvontaviranomaisten asiakirjoista.

Hypoteesit:

H1: Naiset osallistuvat yritysrikollisuuteen miehid vahemmaén.

H2: Naiset tekevit petollisen toiminnan avulla miehid véhemman voittoa.
H3: Yritysrikollisuuteen osallistuvat naiset ovat suuremmalla
todenndkoisyydelld miehid alemmassa tehtévéssa.

H4: Yritysrikollisuuteen osallistuvat naiset ovat pienemmaéssa roolissa
kirjanpitopetoksessa.

HS: Yritysrikollisuuteen osallistuvat naiset ovat romanttisessa suhteessa
petoksen tekevddn mieheen.

Heé6: Yritysrikollisuuteen osallistuvat naiset ovat petoksen kannalta
hyodyllisessd asemassa yrityksessa.

Keskeiset tulokset

Tulokset tulevat kaikkia asetettuja hypoteeseja.

- Sukupuolten vililtd [0ydettiin merkittivid eroavaisuuksia yrityspetoksiin
osallistumisen laajuudessa ja luonteessa.

- Suurin osa yritysrikollisista oli miehié, alle joka kymmenes oli nainen.

- Yksikdén tutkimuksessa tutkituista tapauksista ei siséltdnyt pelkéstédin
naisia. Noin kolme neljésosaa oli kuitenkin téysin miesten tekemia.

- Naiset hyotyivat rahallisesti miehid vahemmaén.

- Naiset olivat kirjanpitopetosryhmissi huomattavasti miehié pienemmissa
rooleissa.

- Naisten reitti kirjanpitopetosten tekemiseen kulki joko sen kautta, ettd he
olivat henkilokohtaisessa tai romanttisessa suhteessa petoksen tekevain
mieheen tai asemassa, jota tarvittiin rikoksen tekemiseen.

- Kirjanpitopetoksiin osallistuvat naishuijarit ennemmin ajautuivat
salaliittoihin hyddyllisen tehtdvansé vuoksi kuin halusivat niihin.

- Naisten oli vaikeampi saada rikoskumppaneita mukaansa.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, silld ne ovat linjassa muodostetun teoreettisen osan
sekd aiemman kirjallisuuden kanssa. Tutkimus on kuitenkin kymmenen
vuotta vanha, minké vuoksi tulokset voivat olla osittain vanhentuneita ja
mahdollisesti vadristyneitd. Tutkimus olisi hyva toistaa 2010-luvun
kirjanpitopetostapauksia tutkimalla.

- Aineiston kerddminen ja prosessin kuvaaminen tehty tarkasti.

- Tutkimus huomioi monipuolisesti erilaiset kirjanpitopetoksiin yhdistetyt
rikosverkostot ja tutkii monipuolisesti naisten roolia néissa.

- Kattava teoriakatsaus.

- Tutkimuksessa ei ole mainittu aluetta/alueita, joissa petokset ovat
tapahtuneet, vaan ainoastaan mainittu, ettd aineistona toimivat 2000-luvun
suurimmat yrityspetokset ja kirjanpitoskandaalit.
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Female business leaders and the incidence of fraud litigation
Lenard, M.J., Yu, B., York, E.A. & Wu, S.

Managerial Finance

43 (1), 2017, 59-75

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia, osallistuvatko yritykset, joiden johdossa on naisia
epatodenndkdisemmin kirjanpitorikoksia koskeviin oikeudenkaynteihin.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen tutkimus, joka hyddyntéa logistista regressiomallia
médrittden todennikoisyyden petoksille silloin, kun vahintédn yksi nainen
toimii ylimmaéssé johdossa tai hallituksessa.

- Aineisto kerétty Stanford Securities Class Action Clearinghouse -
tietokannasta ottamalla mukaan listatut yritykset, jotka ovat olleet
oikeudenkéynneissd mukana sekd Compustat-tietokannasta
kontrollijoukko vuosilta 2007-2013.

- Mukana 211 yritystd, jotka ovat olleet oikeudessa kirjanpitopetoksesta
(1 119 tilikautta). Yrityksistd 71 % toimi miesten dominoimalla
toimialalla.

- 59809 tilikautta yrityksiltd, jotka eivit ole olleet oikeudessa
kirjanpitopetoksista.

Hypoteesit:

H1: Véhintién yksi nainen yrityksen ylimmén johdon tehtévissa vidhentia
todenndkoisyyttd, ettd yritys on osana oikeudenkéyntid kirjanpitopetoksesta.
H2: Véhintién yksi nainen yrityksen hallituksessa vdhentda
todenndkoisyyttd, ettd yritys on osana oikeudenkéyntid kirjanpitopetoksesta.
H3: Viéhintién yksi nainen yrityksen tarkastusvaliokunnassa vahentaa
todenndkoisyyttd, ettd yritys on osana oikeudenkéyntid kirjanpitopetoksesta.
H4: Véhintién yksi nainen hyvén hallintotavan varmistavassa komiteassa
vihentid todenndkoisyyttd, ettd yritys on osana oikeudenkdyntié
kirjanpitopetoksesta.

Keskeiset tulokset

Tulokset tukevat kaikkia asetettuja hypoteeseja.

- Vihintddn yhden naisen edustus joko yrityksen ylimmaéssé johdossa tai
hallituksessa vahentdé todennikoisyytta sille, ettd yritys on mukana
oikeudenkéynnissé kirjanpitorikoksesta.

- Kirjanpitopetoksia tehdéddn enemmaén suurissa yrityksissé, joiden
litkevaihto on biljoonia dollareita.

- Syitd havainnolle etsitddn vastuunkannosta, riskinotosta ja eettisyydesta,
jotka voivat saada naiset toimimaan hillitsevéna vaikuttajana
kirjanpitopetoksille.

- Kun tarkastellaan mies- ja naisvaltaisia toimialoja, huomataan, etti
véhintdén yhden naisen ldsndololla on vahvempi lieventévé vaikutus
silloin, kun ala on miesvaltainen.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia.

- Tulosten luotettavuutta varmennettu kontrolloimalla otannan valinnan
harhaa kayttdmélla taipumuspisteisiin sovitettua nadytetta.

- Tutkimuksen luotettavuutta parannettu tunnistamalla negatiivisia
yhteyksid my0s tarkastusvaliokunnan naisten ja kirjanpitopetosten vélilla.

- Analyysi osoittaa merkittdvid yhteyttd muuttujien valilla.

- Tutkimuksen tulokset ovat luotettavia, silld ne on testattu
kestavyystestauksella.
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The incidence of accounting fraud is increasing: is it a matter of the of chief
financial officers?

Wahyuningtyas, E.T.

Journal of Financial Crime
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Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia kirjanpitopetosten ja talousjohtajan sukupuolen valistd yhteytta.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Aineistona 2 986 yhdysvaltalaisia listautunutta yritysté, joille SEC on
médrdnnyt seuraamuksia petoksista ja jotka Auditing Enforcement
Releases -raporteissa on dokumentoitu.

- 14 222 tilikautta. Alkuperiisistd havainnoista poistettu ne, joiden tarjoama
informaatio vajavaista.

- Tutkittu raportteja vuosilta 2000-2010.

- Data hallituksen jésenistd kerdtty BoardEx-tietokannasta.

- Aineiston yrityksistd 22,3 prosentilla on nainen talousjohtajana.

Hypoteesi: Naispuolisen talousjohtajan 14snéolo pienentdd todenndkoisyyttd
kirjanpitopetoksen tekemiseen.

Keskeiset tulokset

- Yritykset, joissa on naispuolisia talousjohtajia, liittyvét véhemmén
kirjanpitopetoksiin. Toisin sanoen yritykset, jotka syrjivit naispuolisia
johtajia, antavat todennikoisemmin olennaisesti virheellisié tilinp&étoksia.

- Tulokset viittaavat siihen, ettd naisten edustus ylimmaéssa johdossa
parantaa hallitusten ja tarkastusvaliokuntien toimintaa ja vaikuttaa yleiselld
tasolla johtamiskayttdytymiseen.

- Naistalousjohtajan valikoituminen yrityksen johtoon ei vélttimattd tapahdu
satunnaisesti: yritykset, joiden talousjohtajana on nainen, ovat yleensa
pienid ja hyvin suoriutuvia tai yrityksié, joiden hallituksessa ja johdossa on
muitakin naisia. Néissé yrityksissd negatiivinen suhde korostuu.

- Valtion omistamissa yrityksissd, joissa polititkka on enemmén ldsné,
yhteys talousjohtajan sukupuolen ja kirjanpitopetosten vililld on
vihemman merkittava.

- Negatiivinen suhde naistalousjohtajien ja kirjanpitopetosten vélilla ei ole
merkittdva yrityksissd, jossa toimitusjohtaja on tavallista
vaikutusvaltaisempi ja joissa talousjohtaja toimii my6s hallituksessa.

Arviointi

Tuloksia voidaan pitdé suhteellisen luotettavina, silld ne tarjoavat
tutkimusongelman kannalta merkittévid syy-seuraussuhteita sekd pyrkivét
selittdméan ilmioté erirakenteisissa yrityksissa.

- Tutkimuksen otanta ottaa laajasti huomioon erikokoiset yritykset ja
esittelee niiden johtorakenteet.

- Tutkimuksen otannasta yli viidesosa naispuolisia talousjohtajia.

- Tutkimus huomioi monia muuttujia, jotka voivat vaikuttaa
naistalousjohtajien tekemien kirjanpitopetosten yleisyyteen. Nama
muuttujat ovat tarkasti kuvattuja.

- Analysoidaan tapahtumia, joissa Yhdysvaltain arvopaperi- ja
porssikomissio (SEC) on méériannyt kirjanpitopetoksesta seuraamuksia eli
aineistoa voidaan pitdé luotettavana.

- Aineiston analysointi ja keskeiset tulokset dokumentoitu
yksityiskohtaisesti.

- USA alueena tutkimukselle toimii hyvin sen rikkaan yritysjohtamisen
perinteen ansiosta. Lisdksi maa suosittelee vahvasti naisjohtajien mééiran
lisadmistd, mutta tilastoissa naisjohtajien méérd on vield alhainen.

- Kvantitatiivisena tutkimuksena ei tarjoa syitd saatujen tulosten takana.

- Tutkimuksen rajoituksia ei ole esitetty.

- Ei tarjoa varsinaista tulosten kestévyystestausta, jonka avulla tutkimuksen
tieteellistd arvoa voitaisiin parantaa.
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Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Selvittdd, onko naispuolisilla talousjohtajilla yhteyttd petollisen
talousraportoinnin esiintymiseen.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Otantana Yhdysvaltojen ristiinlistattuja yrityksia.

- Aineisto kerétty kolmesta eri tietokannasta (AAER, Compustat,
Execucomp) aikaviéliltd 2011-2021.

- 12 013 tilikautta. Alkuperdisestd aineistosta poistettu finanssialan yritykset
ja se data, josta puuttuu padanalyysin kannalta tarkeitd muuttujia.

Hypoteesi: Naispuolisilla talousjohtajilla on pienempi rooli
kirjanpitopetosten esiintymisessa.

Keskeiset tulokset

- Mitd enemmaén naisia toimii talousjohtajina, sitd pienemmalla
todennékoisyydelld yritys sekaantuu vilpilliseen talousraportointiin.

- Naistalousjohtajat hyvéksyvit vihemmaén opportunistisia toimia, jotka
voivat johtaa kirjanpitopetoksiin.

- Yhteys on merkittévé varsinkin yrityksissd, jotka eivit ole valtion
omistamia.

- Naisjohtajat parantavat valvonnan tehokkuutta kirjanpitoprosesseissa.

- Yhteys kirjanpitopetosten yleisyyden ja ylimmén johdon naisten vililld on
merkittdvampi silloin, kun nainen on talousjohtaja kuin silloin, kun nainen
on toimitusjohtaja.

- Naispuolisen talousjohtajan mahdollisuudet kirjanpitopetosten estimiseen
ovat pienemmit silloin, kun miehet dominoivat muita johdon ty6tehtévia.

Arviointi

Tuloksia voidaan pitéé luotettavina, silld ne ovat merkittavia.

- Tutkimus huomioi monia muuttujia, jotka voivat vaikuttaa
naistalousjohtajien tekemien kirjanpitopetosten yleisyyteen. Nama
muuttujat ovat tarkasti kuvattuja.

- Tutkimuksen luotettavuutta arvioitu kestévyystestauksen keinoin.

- Tarjoaa muutamia syité saaduille tuloksille, esimerkiksi naisten vaikutus
valvonnan tehokkuuteen ja tuloksenjarjestelyyn.

- Vastaa kysymyksiin siitd, missd tilanteissa naiset talousjohtajana
vaikuttavat merkittdvasti kirjanpitopetosten mairain sekd milld tavoin
naiset vaikuttavat petoskontrollien onnistumiseen.

- Tutkimustuloksia verrattu aiempaan kirjallisuuteen.

- Ei kerro analysoitavien yritysten méaraa tai tarkempaa kuvausta.
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Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia naistalousjohtajan vaikutusta kirjanpitopetoksiin.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Otantana Kiinan listatut yritykset (Shanghai and Shenzhen Stock
Exchanges) vuosilta 2003-2015.

- Data keritty tietokannasta: China Listed Firms Research Database of
China Stock Market and Accounting Research (CSMAR).

- Liséksi toimitusjohtajien profiileja kerétty eri internet-sivustoilta.

- 2290 yritystd ja 10 073 tilikautta. Alkuperéisestd aineistosta poistettu
finanssialan yritykset, havainnot, jotka siséltavét puuttuvaa dataa seké
havaintojen yli- ja alaprosentit.

Keskeiset tulokset

- Yritykset, joilla talousjohtajana on nainen, ovat merkittavasti vihemmaén
todennékoisid olemaan mukana kirjanpitopetoksissa.

- Naistalousjohtajan ja kirjanpitopetosten yhteys ei ole niin merkittava
valtion omistamissa yrityksissa.

- Negatiivinen suhde korostuu yrityksissd, joissa myos hallitukset ovat
sukupuolihajaantuneita. Yhteys ei ole merkittivé yrityksissé, joissa
hallituksissa on vain miehia.

- Negatiivinen suhde korostuu my®ds silloin, kun yrityksen toimitusjohtaja
on pienemmassi valta-asemassa.

- Yritykset, joissa talousjohtajana toimii nainen, ovat tyypillisesti pienid ja
hyvin suoriutuvia. Lisdksi naistalousjohtaja on tyypillinen silloin, kun
myos toimitusjohtaja on nainen tai hallituksessa on enemmaén naisjésenia.
Téma4 viittaa siihen, ettd naistoimitusjohtajalla on paremmat
mahdollisuudet ennaltachkdisté kirjanpitopetoksia yrityksissd, jotka eivit
hallituksen osalta syrji naisia.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, mikali huomioidaan tieteellisen tutkimuksen
laatuvaatimukset.

- Tutkimuksen rajoitukset esitetty.

- Tulokset tarjoavat ndkokulmaa siihen, kuinka térkeéa olisi panostaa
yritysten rekrytointiprosesseihin ja ylimmén johdon valintaan.

- Kvantitatiivisesta lahestymistavastaan huolimatta tarjoaa yhteenvedossa
perusteluja tutkimuksen tuloksille.

- Tutkimuksen tuloksia saattaa vaéristdé yritysten omat, siséiset
tavoitteensa, silld naistalousjohtajia voidaan haluta esimerkiksi palkata
yrityksiin, jotka haluavat noudattaa konservatiivista kirjanpitotapaa. TAma
johtaa kysymykseen siitd, voisiko miestalousjohtaja ennaltachkiista
kirjanpitopetoksia ndissa yrityksissa yhta lailla.
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The impact of CFO gender on corporate fraud: Evidence from China
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63, 2020, 101404.

Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia naistalousjohtajan vaikutusta vilpilliseen talousraportointiin.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressioanalyysi.

- Kiinalaisia listattuja yrityksiltd vuosilta 2004-2014.

- 14 536 tilikautta

- Valittujen yritysten talousjohtajista noin 30 prosenttia on naisia.

Hypoteesit:

HI: Yritykset, joiden talousjohtajana toimii nainen, tekevit
epatodenndkdisemmin yrityspetoksia.

H2: Naisilla on korostunut vaikutus yrityspetosten ehkéisemiseen, mikali he
ovat korkeasti koulutettuja.

H3: Naisilla on korostunut vaikutus yrityspetosten ehkéisemiseen, mikali
heilld on ulkoisia tydmahdollisuuksia (siis kdytdnndssa parempi maine).

Keskeiset tulokset

Tutkimuksen tulokset tukevat asetettuja hypoteeseja.

- Naistalousjohtajat suorittavat epdtodenndkoisemmin riskisid ja epéeettisia
petoksia kuin miestalousjohtajat.

- Negatiivinen suhde kirjanpitopetosten ja naistalousjohtajien vélilla
korostuu tilanteissa, joissa naistalousjohtaja on korkeammin kouluttautunut
ja/tai hénelld on ulkopuolisia tydmahdollisuuksia.

- Tutkimus 16yt todisteita siitd, ettd talousjohtajan sukupuolella ei ole
vaikutusta mihinkd&n muuhun yrityspetokseen kuin kirjanpitopetokseen.

Arviointi

Tulokset ovat luotettavia, koska ne ovat tilastollisesti merkittavia.

- Tulokset varmistettu kestévyystesteilla.

- Otanta liséd tutkimustulosten luotettavuutta, silld kiinalaisissa yrityksissd
on suhteellisen paljon naistalousjohtajia. Esimerkiksi Yhdysvalloissa
naistalousjohtajien maéra on huomattavasti pienempi, minké vuoksi
kiinalainen tutkimus viahentdd mahdollisuutta sille, ettd tulokset sisdltavét
védristyman, sillé naisten johtamat yritykset piiloutuvat suuren joukon
sekaan.

- Kiina tarjoaa hyvén ympariston aiheen tutkimiselle, sillé se on maailman
suurin kasvava talous.

- Tutkimus ei kuitenkaan anna selitysté sille, miksi naistalousjohtajien maéra
on merkittavésti suurempi Kiinassa.
- Jotkin tutkimuksen tulokset eivit yleistettdvissa.
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Tutkimuksen
tavoite/tavoitteet

Tutkia sukupuolimonimuotoisuuden roolia petosten ehkéisemisessd ja
paljastamisessa identifioimalla, mikéli yritykset, joiden ylimmaéssa johdossa
on naisia, ovat epatodennékdisemmin mukana tilinpaétoksiin liittyvissa
petoksissa.

Tutkimusmenetelmiit

- Kvantitatiivinen regressiomalli (Bivariate Probit).

- Kiinalaisia yrityksid vuosilta 2007-2018: listattuja yrityksid Shenzenin ja
Shanghain porssissa.

- 20 662 tilikautta. Lopullisesta aineistosta rajattu pois finanssisektorin
yritykset ja vajavainen data.

- Data kirjanpitopetoksista on késin kerétty seuraamusraporteista, jotka on
julkaissut sdételijat, CSR, Shanghain ja Shenzhenin porssit ja CNINFO-
nettisivu (tarjoaa tietoa listatuista yrityksistd Kiinassa).

Hypoteesit:

H1: Naisten edustus johtoportaissa on negatiivisesti yhteydessi petosten
yleisyyteen ja positiivisesti yhteydessé petosten havaitsemiseen.

H2: Yhteys on heikompi valtion omistamissa yrityksissa.

H3: Naisjohtajien valvonnan tehokkuus korostuu korruption vastaisen
kampanjan jilkeiselld ajanjaksolla.

Keskeiset tulokset

Tutkimuksen tulokset tukevat asetettuja hypoteeseja.

- Naisjohtajien nimittdminen yritysjohtoon lisdd todennikoisyyttd petosten
havaitsemiselle eli viahentdi yrityksen taipuvuutta sekaantua petokseen.

- Naiset ovat haluttomampia ottamaan riskeja ja sitoutuneempia eettiseen
toimintaan kuin johdossa olevat miehet.

- Naisten lisdéntynyt edustus ylimmissé johtotehtdvissé voi vahentdd
petosten méérad tai parantaa petostorjuntaa yrityksissé, jotka eivit ole
valtion omistamia.

- Kiinan kontekstissa naisilla on positiivisempi vaikutus petosten
ehkéisemisessd Kiinan presidentin korruption vastaisen kampanjan
jélkeiselld ajalla kuin sitéd edeltavalla.

- Naiset voivat hallita kirjanpitopetoksia tehokkaasti hallituksista késin,
mutta naisilla yritysten ylimmissé johtoryhmissé ei ndhdé olevan
merkittdvdd suhdetta petosten paljastamiseen ja ennaltachkdisemiseen.

- Naiset yritysten johdossa kuitenkin valvovat enemmén petollista
kéyttdytymistd ja suvaitsevat sitd vihemman.

Arviointi

Tutkimuksen tulokset ovat luotettavia.

- Tutkimusmenetelmén valinnalla pyritty vdhentdméaén harhaa siitd, ettd
moni petos tapahtuu yrityksen sisélld siten, ettd se jdd huomaamatta.

- Aineiston luotettavuus varmistettu sillé, ettd tapaukset ovat Kiinan
sadntelijoiden varmistamia.

- Tulosten kestévyyttd testattu lisdtesteilla.

- Tulosten yleistettdvyyttd voi vihentdd eroavaisuudet Kiinan
johtorakenteissa verrattuna esimerkiksi ldnsimaihin.




