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RESUMEN

La formacion de un docente se encuentra alejada de su contexto lo que conlleva a que durante
su desempefio no logre en los estudiantes alcanzar las competencias establecidas por el
ministerio de educacion a través del curriculo nacional de educacién basica regular, desde esta
mirada las diferentes estrategias de mejora de su desempefio docente se ven alejadas del contexto
y necesidades de los maestros. Frente a ello surge el problema que se aborda en la presente
investigacion acerca de la Insuficiencia en el proceso de formacion docente, limita el

desempefio docente, lo que plantea como objeto de estudio el proceso de formacion docente.

Para dar solucion al problema planteado se presenta como objetivo interrogante que sirve de
marco al objeto de la investigacion: Elaborar una estrategia de formacion docente basado
en un modelo contextualizado educativo para el desempefio docente de los maestros de
educacion secundaria de la UGEL Chiclayo. Dentro de esta perspectiva el aporte tedrico de
la investigacion, es brindar un modelo contextualizado educativo de formacion docente para
mejorar el desempefio docente en la UGEL Chiclayo para docentes de educacion secundaria.
Asimismo, el aporte practico de esta investigacion reside en la estrategia de formacion

docente basado en un modelo contextualizado.

Palabras claves

Proceso, Formacion, Formacion docente, Modelo contextualizado, Estartegia
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ABSTRACT

The training of a teacher is far from its context, which leads to the fact that during its
performance the students do not achieve the competences established by the Ministry of
Education through the national curriculum of regular basic education, from this point of view
the different strategies of improvement of their teaching performance are removed from the
context and needs of teachers. Faced with this, the problem that is addressed in the present
investigation arises about the Insufficiency in the teacher training process, limits teacher

performance, which raises the teacher training process as an object of study.

In order to solve the problem, the objective question that serves as a framework for the research
is presented: Develop a teacher training strategy based on a contextualized educational model
for the teaching performance of secondary school teachers at UGEL Chiclayo. Within this
perspective, the theoretical contribution of the research is to provide a contextualized
educational model of teacher training to improve teacher performance at UGEL Chiclayo for
secondary school teachers. Likewise, the practical contribution of this research lies in the teacher

training strategy based on a contextualized model.

Keywords

Process, Training, Teacher training, Contextualized model, Strategy

Xii



INTRODUCCION

L os procesos formativos de todo individuo conllevan a generar etapas que se promueven a partir
del enfoque de desarrollo humano y que se refleja en la generacion de una identidad, formando
ciudadanos democraticos, forjando el desarrollo personal para alcanzar una nacion en proceso

de desarrollo.

El desarrollo como ser y como estado no puede esperar, aqui nace promover mejorar la
formacion del profesor, identificar sus caracteristicas profesionales, determinar las
caracteristicas de lo desarrollado durante estos ultimos afios; todo ello se enlaza con los
requerimientos sociales, politicos y econémicos para promover trabajos con eficiencia y se forja

el desaprender para volver a aprender.

Los procesos formativos que oferta el Ministerio de Educacion son criticados, porque sus
contenidos no tienen impacto en la mejora de los aprendizajes. Desde esta mirada las
capacitaciones se desvinculan de sus necesidades y alejan del fortalecimiento de sus
capacidades, frente a ello se presenta un reto para las autoridades promover la mejora de estas

actividades dirigidas al magisterio nacional.

Desde el marco internacional la Organizacion de Estados Iberoamericanos [OEI] (2010) incluy6
dentro de las once Metas Educativas para 2021, la destinada a FORTALECER LA PROFESION
DOCENTE (N° 8). De esta manera se concreta en metas especificas el numero 20, que promueve
fortalecer la formacion en las universidades e institutos de los docentes permitiendo alcanzar
una acreditacion de calidad, y el namero 21, donde se resalta el tener una formacién donde se
priorice mantener actualizado y a la vez permita generar un desarrollo de la profesion docente,
proponiéndose como meta para el 2021 que “al menos el 20% de las escuelas y de los profesores
participa en programas de formacion continua y de innovacion educativa para el 2015, y al
menos el 35% lo hace en 2021”. (p. 57)

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
en el informe emitido por la Comisién internacional de educacion para el siglo XXI presidida
por Jacques D’Lors, en sus conclusiones sobre la educacion y aprendizajes para el presente siglo
plantea como recomendaciones revisar las diferentes etapas de formacién de los nuevos

maestros y se mejore su calidad y motive a los estudiantes para abrazar esta profesion. A nivel



internacional la formacién del docente se observa que existen problemas que a pesar de muchos
programas no estan dando los resultados que se aspira alcanzar puesto que también ha sido

tomada como parte de la politica internacional.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI)
plantea que ante los desafios para el presente tiempo promueve una educacion que se enlace con
los avances tecnoldgicos, a las redes de comunicacion y al nuevo conocimiento, acompafiados
de procesos innovadores y permitan dar nuevos significados el desarrollo cultural; esto generar
un progreso econdémico estable que permita alcanzar reducir la pobreza, mitigar las

desigualdades sociales. (Organizacion de los Estados Ibero-Americanos [OEI], 2010).

El Ministerio de Educacion a través del Proyecto Educativo Nacional [PEN] (2007) promueve
la comprension de las personas pues cada una de ellas posee necesidades y potencialidades,
tienen objetivos y derechos que deben ser atendidos, para lo cual deben priorizarse teniendo en
cuenta las competencias de alta demanda cognitiva y comunicativas orientandolas a fortalecer

el estado y la persona.

Desde este marco actualmente en el Peru existen 558,657 docentes que se desenvuelven en las
diversas modalidades y en educacion basica regular se agrupan 500,332 distribuidos en publico
tenemos 349,570 y privado 150,762 segun el censo del 2017 (MINISTERIO DE EDUCACION,
2017).

En la regidn existen 19 878 docentes ejerciendo su funcién en los tres niveles y las diferentes
modalidades de la educacion basica regular de ellos 11 190 desenvuelven en el sector publico
tanto en zona rural y urbana en cada uno de los niveles de la EBR. Lambayeque en su Proyecto
Educativo Regional plantea como vision “Todas las personas en la region Lambayeque,
desarrollan capacidades para enfrentar retos en un mundo diverso, globalizado y cambiante,
contribuyendo al desarrollo humano sostenible de la region y del pais” (Gobierno Regional de
Lambayeque, pag. 27) revalorando al ser humano convirtiéndolo en eje de la educacioén; para
ello dentro de su politica 21 “Generacion de un sistema de regulacion de la oferta de formacion
en servicio, basada en indicadores de calidad concertados que aseguren pertinencia, oportunidad
y accesibilidad a las necesidades y posibilidades de los profesores” (Gobierno Regional de
Lambayeque, pag. 41) permitiendo atender al individuo como un ser integral que se efectiviza

en la medida 6.6. donde se plantea “Implementar programas de capacitacion, actualizacion y



perfeccionamiento docente para promover el desarrollo de aprendizajes en un contexto
intercultural, a través de instituciones publicas y privadas acreditadas” (Gobierno Regional de
Lambayeque, pag. 41). Para ello el gobierno regional no ha implementado ninguna de las

medidas propuestas, quedando solo en talleres cortos y sin ningin tipo de acompafiamiento.

La UGEL de Chiclayo cuenta con 6 044 docentes distribuidos en los tres niveles educativos; de
los cuales un 31% (1844) participaron en el Gltimo programa dirigido por el MINEDU-DIFODS
(Direccion de Formacién Docente en Servicio), no lograndose alcanzar las mejoras necesarias
que se visualizan en la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) del 2018 alcanzando el 14.7%
de estudiantes lograron el nivel Satisfactorio en el area de Matematica; el 17.1% en Lectura; el
9.0% en Ciencia y Tecnologia y 12.3% en Historia, Geografia y Economia; como se observa en
el informe (Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes, 2019). Ademas, teniendo en
cuenta la evaluacion docente para el ascenso 2019 en la regién de Lambayeque participaron
4083 maestros y lograron aprobar dicha evaluacion de acuerdo los criterios establecidos por el
MED solo el 74,4% (1013); la evaluacion estuvo basada en conocimientos pedagdgicos y

disciplinar necesarios para la ensefianza.

A partir de los resultados alcanzados en las evaluaciones de ascenso, las evaluaciones aplicadas
a las estudiantes, las evaluaciones de desempefio, los niveles de desercién anual y el indice de
desercion, permiti6é determina un diagnostico factico resaltando las manifestaciones externas del

problema:

Deficiencia en el disefio e implementacion de los documentos pedagogicos.

- Desconocimiento de los procesos de evaluacion formativa.

- Deficiencia en el empleo de estrategias metodoldgicas.

- Deficiencia en el manejo de conocimientos disciplinares.

- Ausencia de investigaciones por parte de los docentes en aula.

- Escaso proceso de retroalimentacion por parte del docente en aula y fuera de ella.
- Deficiencia en la apropiacion de recursos TIC.

- Ausencia de trabajo en equipo.

- Carencia de iniciativa para la autoformacion.

- Deficiencia en el manejo de comportamientos en el aula.

- Desconocimiento del enfoque critico reflexivo para validar su practica profesional.



Estas manifestaciones conducen al planeamiento del problema de la investigacion:

Insuficiencia en el proceso de formacion docente, limita el desempefio docente.

Partiendo desde esta consideracion epistémica, dentro de la l6gica de la presente investigacion
para determinar las causas que generan el problema se procedio6 a aplicar una encuesta en linea

a docentes y directivos, permitiendo plantear las siguientes causas:

- Insuficientes marcos tedricos y practicos que permitan el desarrollo de la formacion
docente para fortalecer la planificacién curricular y evaluacion formativa.

- Insuficiencia didactico metodoldgico en los procesos de formacion docente para el manejo
estrategias metodoldgicas y la retroalimentacion en sus diferentes momentos.

- Insuficiente capacitacion en los procesos investigativos y apropiacion del enfoque critico
reflexivo durante los procesos de formacion docente.

- Limitaciones préacticas para fortalecer los procesos de formacion docente en el manejo de

los comportamientos en aula y el trabajo en equipo.

Durante el presente afio (2020) el mundo viene sufriendo de la pandemia de salud, Coronavirus
2019, es una enfermedad infecto contagiosa descubierta en China, que ha cambiado el contexto
social pues se propaga por gotitas que emite una persona contagiada al toser a distancias
menores de dos metros generando nuevos espacios educativos, la modalidad a distancia, que
propicia en los docentes el manejo de los recursos TIC y ello obliga a establecer nuevos

mecanismos de comunicacion por ende la presente investigacion se ejecuta en este contexto.

En virtud a las causas planteadas lineas arriba se tiene como objeto de la investigacion el

proceso de formacién docente.

Desde la problemética expuesta la UNESCO planteaba en los afios ochenta estrategias de
formacion docente en servicio que permitan optimizar el servicio educativo, pero estas se

trataron de implementar en capacitaciones que presentaron las caracteristicas que se presentan:

- Los procesos que se desarrollaron estuvieron promovidos desde los ministerios de
educacion.

- Se orientaron a formar a los docentes sin titulo y prepara para la aplicacion de los nuevos
modelos.

- Se intentaron promover experiencias de educacion a distancia.



Para los afios noventa aparecian nuevas demandas por parte de los docentes en su formacion en
servicio, desde alli UNESCO (2001) recomendaba:

- Se debe emplear mayores recursos humanos y econémicos para las acciones de capacitacion.
- Los procesos formativos deben centrarse en educacion en valores, constructivismo o
proyectos educativos.

- Se deben incentivar la formacion a nivel de redes.

Robalino (2003) mostraba preocupacion sobre el divorcio que existe entre la formacion inicial
y en servicio indicando que estos Ultimos carecen de evaluaciones o certificaciones de calidad

aun sefialando la desarticulacion entre los aportes tedricos y propuestas metodolégicas. (p. 163)

Nos plantea que la formacion en servicio, se desenvuelve en eventos inconexos, dejando de lado
el acompafiamiento y evaluacion para poder determinar el impacto en su desempefio pedagdgico
y en los estudiantes. Muchas veces se orientaron solo para cumplir con procesos certificatorios

dejando de lado su calidad y pertinencia. (p. 167).

Desde esta mirada la formacion docente presenta una realidad activa pero frustrante pues los
resultados son limitados, para afrontarlos en los Gltimos afios se han planteado hitos como el
Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), el Programa Nacional de Formacion en
Servicio (PNFS) y el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Permanente
(PRONAFCAP). Sin embargo, la formacion docente en servicio que desarrollaba el 6rgano
rector del estado se ve afectada cada cinco afios pues no existe una politica de gobierno que sea

respetada y ello sigue manteniéndose en el tiempo.

Desde los documentos de carécter nacional que rigen la educacion peruana plantean
disposiciones que buscan reorientar las acciones orientadoras y particularidades que debe
presentar la formacion docente en servicio; fortalecidos desde el Marco de Buen desempefio
docente, el ROF vy las rutas establecidas en el Curriculo Nacional enlazado con los aprendizajes

fundamentales.

Existen pocos estudios que nos sirvan como referentes tedricos y practicos que me permitan dar
movilidad a la dinamica del proceso de formacion docente permitiendo asumir la

sistematizacion formativa integral del docente como eje para el desarrollo docente.



Desde esta perspectiva se determina que el campo de accidn que aborde en este trabajo

investigativo se denomina dinamica del proceso de formacion docente.
Lo que da lugar a plantear el objetivo de la investigacion:

Elaborar una estrategia de formacion docente basado en un modelo contextualizado
educativo para el desempefio docente de los maestros de educacion secundaria de la UGEL

Chiclayo.

Desde la relacion objetivo y campo de investigacion epistemoldgicamente nos muestra una
brecha revelando un abordaje insuficiente de los procesos formativos de los docentes, desde una
I6gica gque integre el desempefio docente y la mejora de los niveles de logro de los estudiantes,
permitiendo mostrar una relacion entre la intencionalidad formativa y su sistematizacion

pedagdgica.
De esta menara se plantea la hipétesis para la presente investigacion:

Si se elabora una estrategia de formacién docente basada en un modelo contextualizado
educativo que tenga en cuenta la intencionalidad formativa y su apropiacion pedagdgica,
entonces, se contribuye al desempefio docente en los maestros de educacién secundaria de
la UGEL Chiclayo.

En el presente trabajo investigativo se presentan las siguientes variables:
Independiente: Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado.
Dependiente: el desempefio docente.

Para alcanzar los objetivos planteados y validar la hipotesis se proponen las siguientes

actividades en la presente investigacion:

- Determinar las caracteristicas epistemoldgicas del proceso de formacion docente y su
dindmica.

- Determinar las tendencias histéricas del proceso de formacion docente y su dindmica.

- Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de formacion docente en los
docentes de Educacion secundaria de la UGEL Chiclayo.

- Elaborar el MODELO CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO para la formacion docente.

- Elaborar la estrategia para dinamizar el proceso de formacién docente.



- Verificar la factibilidad y el valor cientifico y metodoldgico de los resultados de la
investigacion por juicio de expertos.

- Verificar en parte la aplicacion de la estrategia de la dinamica de formacién docente.
Los Métodos y Técnicas se tendran en cuenta en la presente investigacion:

- Histdrico-logico: Permitira establecer los antecedentes y las caracteristicas actuales del
progreso de la formacion docente.

- Estadisticos: Valorar el nivel de confiabilidad de los instrumentos que se emplearan y
ademas procesar y analizar los datos obtenidos en relacién al desempefio docente.

- Meétodo de analisis documental: Indagar, recopilar y analizar los diferentes documentos
que presentan manifestaciones de los indicadores de la estrategia de formacion docente a
partir de los aportes epistemoldgicos, ontolégicos y filosoficos del docente en su formacion
permanente.

- Criterio de expertos: Permitira verificar la factibilidad y valorar cientificamente las

contribuciones teorico practico de la presente investigacion.

La perspectiva de la presente investigacion en su aporte tedrico es brindar un MODELO
CONTEXTUALIZADO que coadyugue la formaciéon docente para seguir fortaleciendo el

desemperio docente dentro de la UGEL Chiclayo con los docentes del nivel secundario.

Desde esta mirada la novedad de la investigacion radica en la concordancia que encuentra entre
la dimensidn contextual desarrolladora y el desempefio docente y su posterior sistematizacion
de la formacion docente integral sostenible. Todo ello se inicia en un reconocimiento contextual
formativo docente de manera integral para la interpretacion formativa contextualizada con el
proposito de lograr una sistematizacion formativa lo cual se realiza a traves de un conjunto de
actividades formativas integrales para su apropiacién comprometida formativa y que estos se

puedan generalizar en la practica formativa docente de manera sostenible.

Asimismo, el aporte practico de esta investigacion reside en la estrategia de formacion

docente basado en un modelo contextualizado.

En este marco, la significacion practica anida en la huella que obtendra la estrategia de
formacion docente basado en el impacto que obtendra la estrategia de formacién docente

partiendo de un patréon denominado modelo contextualizado para lograr mejorar el desempefio



docente de los educadores de la UGEL Chiclayo, a través del reconocimiento contextual
formativos, la interpretacion y sistematizacion formativa integral de los docentes mediante
actividades formativas que permitan ser apropiadas de una manera comprometida y promuevan

generalizar en la formacion docente integral y sostenible.



CAPITULO I: DISENO TEORICO



CAPITULO I. DISENO TEORICO

“El actor central del proceso de
aprendizaje es el alumno. Pero la
actividad del alumno requiere de
una guia experta y de un medio
ambiente estimulante que solo el
docente y la escuela pueden

ofrecer.”
Juan Carlos Tedesco

Introduccion

El presente capitulo se desarrolla las bases teoricas, principios sobre los cuales se soporta el
trabajo de investigacion desarrollado, caracterizando el proceso de formacion docente y su
dinamica, ademas se revelan las directrices historicas en las que se basa el proceso y los cambios
generados en el tiempo. Para concluir se describe el contexto que presenta la dinamica de los
procesos de formacion docente en los maestros de la UGEL Chiclayo, lo que permite fortalecer
el desempefio profesional de los maestros en servicio.
1.1.Caracterizacion del proceso de formacién docente y su dinamica.
Actualmente el sector educacion viene promoviendo el desarrollo de las competencia en las
diferentes areas curriculares y desde esa miranda proponer una alternativa de formacion
docente enlazado con una préactica colaborativa entre las comunidades educativas quienes
deberan responder la necesidad de fortalecer la formacion docente y fomentar La
conformacién de nuevas espacios de aprendizaje como grupos de interaprendizajes, para
poder empoderar las capacidades profesionales de cada integrante de sus escuelas con
llevando a construir nuevos conocimientos pedagdgicos respetando el contexto y

requerimientos de su comunidad.

Al concluir los diferentes procesos de formacion por parte de las entidades del estado se
percibe que los docentes en su ambiente laboral presentan insuficiencias en los procesos de

sistematizacion del bagaje de conocimientos recibidos lo que no permite alcanzar la mejora
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de su desempefio docente, todo ello me permite sostener la investigacion que se desarrolla

en esta tesis.

Ante ello se desarrolla la determinacion de las caracteristicas del proceso en los docentes
del nivel secundario y las particularidades de su dindmica, ademas las repercusiones sociales

que se han sucedido en el tiempo y develandose las especificidades de su dindmica.

La formacién docente y su dindmica, caracteristicas fundamentales

Hoy nos desarrollamos dentro de una sociedad cambiante y dinamica, donde el saber esta
en constante movimiento, ello lleva a que la formacién docente toma partida en los factores
contextuales y los acelerados cambios sociales que influyen fuertemente sobre el desempefio
de los docentes, generando una dificil adaptacion de los mismos y que la administracion
educativa no disefie estrategias de adaptacion durante los diferentes estadios de la formacién
docente. Razdn que da lugar a que el docente se convierta en un ser dinamico donde su
desarrollo profesional, se convierta en un modelo estratégico de la formacion, lo que
permitira generar nuevos espacios culturales de la profesion, fortaleciendo los valores de la
interaccion y del desarrollo social, reverenciando como transformador social y educativo.
(Ramalho, 2004, p. 65).

Entonces la formacion docente continua debe convertirse en una estrategia que permita
impulsar el trabajo de los maestros en servicio, partiendo de las del perfil del docente que
debe relacionarse con su trayectoria profesional ello permitird tenerlo actualizado en
conocimientos, mejorar sus habilidades, recibir acompafiamiento, impulsar el pensamiento

critico reflexivo y da lugar para reflexionar y retroalimentar el desempefio. (Robalino, 2005).

De ahi que Ferry (1991) citado por (Andrade, 2006) define que La formacion es una
actividad personal e independiente, trabajo que debe realizarse, desearse y realizarse en uno
mismo para adquirir o mejorar la capacidad de reflexionar sobre situaciones, ideas o
acontecimientos; se refiere a la formacion del profesorado (p.54), ademas plantea que la
formacion, debe partir de la deconstruccion de lo aprendido para posteriormente
reestructurar el conocimiento mediante una combinacion sistematizada entre los

conocimientos y practica.
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Ferry citado por (Andrade, 2006) promueve cuatro enfoques para los procesos de formacién

docente a tener en cuenta:

Funcionalista, aqui los docentes deben adquirir una eficiencia a partir de las funciones

de la escuela que han sido asignadas por la sociedad.

Cientifico se apoya en convertir el aula en una unidad investigativa y pueda dar

respuesta a los problemas que van surgiendo en la cotidianidad.

Enfoque tecnoldgico, que se empleen los diferentes recursos que provee la sociedad

para fortalecer las competencias de la mano con los avances tecnoldgicos.

Enfoque situacional, se caracteriza porque se debe centrar en el aprendiz y sus
experiencias pues desde esa mirada se pueden generar situaciones problematizadoras.
Ello con lleva a que los procesos docentes son actuaciones individuales, Unicos,

contextualizados y particulares. (p.55)

Desde la perspectiva de Tenti (2008) los procesos de ensefianza que desarrolla el docente
tienen un vinculo con su vocacién, planteando que el maestro no se hace sino nace con él
(innatismo), también plantea que ejercer la mision del docente debe realizarse sin esperar
recompensa (desinteres o gratuidad) y dignidad reconocida (de la mano con otros
componentes de la sociedad). Por tanto, el docente para elaborar una experiencia de
aprendizaje, ejecutarla y enfrentar los diferentes retos que van apareciendo en la clase deben
promover el empleo de teorias implicitas relacionadas a la ensefianza. Esta se plantea como

una referencia para comprender e interpretarlo que viven y desde alli actian racionalmente.

Las teorias implicitas se convierten en la base para enfrentar las regularidades de la
experiencia promoviendo una modelacion de las mismas generando estructuras intelectuales
gue ayuden a promover diferentes etapas de ensefianza y generen aprendizajes (Rando y
Menges, 1991) citado por (GAmez, 2008). Entonces se pude decir que permite generar

nuevas praxis a partir la misma practica.(Gomez, 2008).

Actualmente existe una aceleracion en los cambios sociales y la generacion de nuevos
conocimientos que exigen cambios en los docentes, que obligan a modificar la forma de
trabajo teniendo como base el contexto y las demandas de los educandos, acompariados del

entendimiento de la reforma educativa. Los sistemas educativos son criticados por la
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comunidad pues plantean que no sintonizan con las necesidades sociales y econémicas
actuales, puesto que ellos no estan alcanzado el ritmo de estos cambios. Por ejemplo, Zafra
(2010) plantea que los docentes tienen tres labores fundamentales que deben desarrollar
durante su trayectoria formativa y desempefiandose. Inicialmente se debe considerar las
politicas educativas que implementa el estado, analizdndolas y como hacerla frente; la
relacion que existe entre el curriculo y sistema evaluativo y desde alli contribuir a la
creacion de estructuras que se orienten a mejorar a la poblacion. Luego buscar que el
docente se constituya en una fuente de investigacién, que tenga como base su contexto,
sus intereses, sus habilidades y su mejora; ello permitird tener respuestas de sus
caracteristicas que lo conviertan en dicente de su propio aprendizaje. Finalmente, se debe
tener como referencia a la anterior, es su formacion continua. Ya que debe entender las
dindmicas de los modelos educativos, su incidencia y desarrollo en la sociedad, ello

mantendra al dia con todos los avances gque existan en la sociedad.

En esta perspectiva la formacion continua forma parte de la profesionalizacion la cual logra
concretarse en su desempefio docente, partiendo del contexto esta debe responder a la
necesidad para afrontar las demandas sociales y lograr mantener una actualizacion
permanente sobre sus capacidades y conocimientos que permitan generar mejores
desempefios. (Faria, Reis y Peralta. 2016). Dentro de esta perspectiva los procesos continuos
de formacion tienen como fin tener a los docentes actualizados y lograr una revaloracion de
su carrera, actualmente el sistema ofrece un conjunto de estrategias orientadas a la
cualificacion del proceso para desarrollar competencias que el docente requiere para ejercer
su funcion docente, para lograr una apropiacion comprometida de los conocimientos la

cual debe resolverse en su dindmica.

Por consiguiente, el fin principal del constante aprendizaje docente es fortalecer sus
habilidades para mejorar los cambios de conducta de los estudiantes a través de una
actualizacion pedagogica, un enfoque critico de su practica y la valoracion de los valores
para alcanzar un entorno estable, partiendo desde un compromiso para su apropiacion

formativa sumandose la modelacion de su practica y haciéndola sostenible en el tiempo.
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En resumen, la formacion docente debe partir del reconocimiento contextual formativo de
los docentes para generar actividades formativas integrales y estas sean apropiadas

comprometidamente dando lugar a tener una formacion docente integral y sostenible.

Partiendo de la formacion integral Bolivar (2006), plantea que la identidad profesional
nace de las interacciones entre experiencia personal y contexto social, la cultura y la
institucion donde se desempefia. Por tanto, se convierte en actuaciones que se configuraron

durante su trayectoria profesional lo que emite una imagen coherente de si. (p. 46).

En esta misma mirada para Timostsuk y Ugaste (2010), plantea que la identidad
profesional docente la conocemos a partir de reconocernos como individuos y lograr
enfrentar nuevos retos teniendo como base la ensefianza, nuestro sentido de pertenencia y
empoderamiento. Pero esta se ve influenciado por aspectos remunerativos, ambiente laboral,
incentivos, aspecto personal, familiar, politicas publicas, sociales y vocacionales. (Vieira,
2011).

La identidad profesional, constituye una conceptualizacion, consciente o inconsciente, que
los docentes tienen de si mismos en un contexto dado, ubicado en la interseccion de
motivaciones personales, pedagogicas y politicas, basadas en la reflexion al respecto
(Izadina, 2013), por tanto el auto analisis que llevan a cabo los maestros implica generar
pensamientos retrospectivos a la luz de su practica o sobre sus acciones basados en sus

cualidades e ideales como sujeto.

Los procesos de formacion docente deben partir desde la integralidad del maestro, es decir
desarrollar su profesionalidad, personalidad y desempefio lo que permitira desplegar
satisfactoriamente su labor (Calienes, 2011). Ello con lleva a forjar una identidad docente
que le permita revalorar su carrera profesional, partiendo de la criticidad y reflexion lo que
permitird convertirse en trabajador valorado y reconocido como educador, definiéndose
este como la accion continua de procesos constantes de ensefianza aprendizaje, involucrando
las etapas de identificacion del contexto, planificar, ejecutar y evaluar cada etapa y en base

a ello tomar decisiones en favor de los aprendizajes. (Rodriguez, 2016, pag. 30).

Desde esta perspectiva el profesor es un sujeto dinamico, que posee una identidad variable

y buscar transformar la realidad donde se establece. Esto lo ubica como un ser con
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contradicciones vitales en el aspecto personal y profesional, en su contexto social que
plantea convertirse en cimientos del desarrollo y no se prepara ni se dan las condiciones y
se respeta profesionalmente. Por ello (Tardif, 2018) promueve incluir en la formacion
continua jornadas de aprender a aprender desde el compartir experiencias y generar

conocimiento profesional, partiendo de las comunidades profesionales.

En la actualidad la formacion docente se desarrolla teniendo en cuenta las directrices como
autonomia colegiada, las competencias y el trabajo colaborativo. MINEDU en sus términos
de referencia, anexo 01 plantea que la actuacién competente de un docente debe resolver
situaciones reales de manera reflexiva, creativa y recursos desde un determinado propdsito
ello permite articuladamente desarrollar sus competencias permitiéndole desenvolver su
funcion docente (Ministerio de Educacion de Pert, 2019, pag. 56) y ademas plantea que el
docente en servicio debe ser formado a partir de sus metas generando oportunidades de
aprendizaje para fortalecer sus capacidades dando lugar a interacciones productivos con su
comunidad de manera que se logre una autonomia colegiada (Ministerio de Educacion de
Perd, 2019, pag. 57). Lo que me permite plantear que los programas de formacion deben de
partir de los procesos de formacion, iniciar a partir de conocer cuales con las caracteristicas

de ellos y donde se desenvuelven.

Desde la perspectiva de Mogarro (2019) plantea que la identidad profesional tiene tres

dimensiones:

Dimension narrativa, se concretiza en historias que se cuentan de si misma y de otros.
(Melville, Bartley y Fazio, 2013);

Dimension intrapersonal, que se desarrolla a partir de la reflexion y se refiere a como se

percibe el individuo teniendo como marco el contexto profesional; y

Dimension interpersonal, que se relaciona con el desarrollo, dentro del alcance de la
practica, de habilidades e internalizacién de normas, valores y cultura especificos de la

profesion (Sutherland y Markauskaite, 2012).

Durante estos Ultimos afios el estado peruano viene apostando por una educacion basada en
competencias, buscando una relacion escuela y comunidad, buscando relacionar la teoria

con la practica, desde esta mirada se presenta un modelo basado en ... (a) Formacion basada
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en competencias, (b) Interrelacion teoria practica, (c) La investigacion como forma de
reflexion, (d) Una vision transdisciplinar de la formacion, (e) Combinacién de una
formacion generalista con la especializada, (f) Formacion semipresencial como estrategia

para la formacion de docentes en servicio (tic)”. (Diaz Quero, 2006).

Por ello hoy en dia Francesc Imbernon (Imbernon, 2014) plantea que en los docentes se
deben de “mejorar las competencias del profesorado, establecer un sistema de
colaboracidn entre el profesorado y romper el aislamiento del aula y apoyar al profesorado
en sus clases es fundamental para introducir el trabajo en la clase y reflexionar sobre ello”;
por consiguiente el docente sabe que la “satisfaccion personal juega un papel importante
teniendo en cuenta las condiciones laborales en las ejercen su trabajo” (Zabalza, 2009, pag.

70).

Darling-Hammond (2012) plantea que las habilidades para el presente ciclo deben
caracterizarse desde las capacidades de una educacion de calidad y que sean logrados por

todos y plantea:

e Planificar, valorar y conducir su labor académica en busca de una mejora (Darling-
Hammond, 2012) permanentemente;

e Limitar, indagar y resolver los diferentes retos empleando diferentes herramientas y
recursos;

e Trabajar colaborativamente con sus pares;

e Comunicar estratégicamente de manera asertiva con los demas;

e Hallar, razonar y emplear la informacién de acuerdo a los apropositos establecidos y

e Generar nuevos bienes a partir de ideas innovadoras.

Desde esta perspectiva Zhu et al. (2013) citado por (Denise & Carlos, 2015) plantea que
generar cambios de conducta a partir de aprendizajes en los estudiantes nace de la autoridad
que presenta el docente a partir de sus capacidades demostradas y aunque existen
capacidades para un buen desempefio el docente se desarrolla en contextos personales,

sociales y econémicos que lo convierte en un ser dindmico.

16



Por ello se hacen necesario realizar un reconocimiento del contexto para poder generar una
interpretacién de la misma que permita sistematizarla en estrategias formativas para lograr

desarrollar las competencias docentes.

Desde este contexto existe motivos suficientes para proseguir con la presente investigacion
y dar solucion a la refutacion dada anteriormente, por ello me permite establecer la relacion
planteada desde la apropiacion de la formacion con la dindmica del proceso de formacion

docente dando lugar a una formacion integral y sostenible en el tiempo.

1.2.Determinacion de las tendencias historicas o antecedentes del proceso de formacion
docente y su dinamica.
Actualmente vienen apareciendo nuevas formas de llegar a los estudiantes, lo que obliga a
buscar nuevos mecanismos para mejorar el trabajo docente y revalorarlo, ello genera tener
una mirada hacia nuestra profesion partiendo de cada actor que se ve involucrado en el
desarrollo, ejercicio, promocién y regulacién de esta profesion.
Para tener mayor precision de las caracteristicas fundamentales es necesario conocer cOmo
ha ido evolucionando en el tiempo las estrategias formativas en el pais, teniendo en cuenta
los siguientes indicadores:
- Conocimientos disciplinares y pedagogicos.
- Competencias docentes.
- Identidad profesional docente.
Periodo 1950 — 1990: CAPACITANDO A DOCENTES SIN TITULO
El Peru hacia los afios 50, se crea el Instituto Nacional de Perfeccionamiento Magisterial,
en pleno gobierno de Manuel Pardo, cuyo fin principal era capacitar a los maestros de
educacién primaria que no contaban con titulo y especializarlos con cursos de acuerdo a su
especialidad, aqui se buscé la mejora de los conocimientos disciplinares, pues muchos de
los docentes no tenian estos conocimientos acordes a los desempefios que se ensefiaban en
las aulas. Hacia los afios 60 la necesidad de la formacion del profesorado era estrictamente
cientifica (Piaget, 1969). Posteriormente hacia los 70 en Europa miran a la didactica como
dominios especificos de la investigacién como lo cita Pérez & Duch (1988).
Desde el analisis de Vaillant; plantea si las reformas introducidas en la mayoria de los paises

latinoamericanos en las décadas de 1980 y 1990 tuvieron un éxito parcial, fue porque no
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prestaron suficiente atencion a los docentes. (Vaillant, 2005), esto permite ver que solo se
tomaba en cuenta que el docente logre tener conocimientos disciplinares y pedagdgicos,
dejando de lado su formacion integral en busca de mejores aprendizajes.

Ademas, De La Orden (1977) plantea “que la problematica de la formacion de profesores,
gira en torno a una conceptualizacion relativamente simple de la cuestion” (p. 353), la cual
se expresaba en que las capacitaciones se incluian cursos de formacion cultural y cientifica.
Hacia los afios 90 se buscaba que el docente logre participar de los procesos de actualizacion
0 capacitacion las cuales tenian orientaciones conceptuales y politicas. Mercado y Rockwell
(1988) promovian que estas acciones deberian partir fundamentalmente de las acciones en

el aula, pero pocos estan dispuestos a aceptar.

Periodo 1990-2010: PLANCAD

El Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD) se desarrolld entre los afios 1995 y
2001 como parte del Proyecto de Mejoramiento de la calidad de la Educacion Peruana
(MECEP), en sus origenes estuvo orientada solo para maestros de primaria, inicial y
finalmente secundaria. Logro atender a 183 mil docentes. El PLANCAD busco desarrollar
estrategias interactivas que logren fortalecer las competencias de los docentes, lo que
permitiria generar una duda del profesional sobre sus acciones con los estudiantes, a partir
de ello se buscaria establecer compromisos reales y sostenibles del magisterio desde un

enfoque pedagdgico mejorado.

En el seminario internacional sobre el andlisis de los procesos de capacitacion docente
desarrollados entre una de sus conclusiones establece que, de una manera maravillosamente
académica, nos ayuda a comprender que atn queda mucho camino por recorrer y mucho que
aprender antes de dar. Cada vez queremos saber mas, pero al mismo tiempo comprendemos
gue de nada sirve saber sin ser, y es importante saber ser (Ministerio de Educacion de Perd
(MED), 2001, pag. 29) lo cual me permite concluir que a pesar del esfuerzo hecho por las
organizaciones encargadas de la formacion docente aun es necesario continuar con

investigaciones donde se planten mejores modelos para la dindmica.

Hacia los afios 2002 al 2006 el MED implemento el Programa Nacional de Formacién en
Servicio, encargado de planificar y organizar capacitaciones, pero las diferentes direcciones

y unidades realizaron diferentes acciones generando una dispersion y desarticulacion entre
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ellas. Este tuvo como finalidad fortalecer la dimension personal del profesor,
desarrollando de manera presencial, a distancia y mixta, lo que buscaba consolidar sus
aprendizajes e implementar metodologias activas a través del “como aprender” y “como

ensefar”.

Entre los afios 2004 y 2005 Vezub (2005) plantea se relaciona con la necesidad de un modelo
de desarrollo profesional que combine y equilibre la renovacién de los contenidos de las
asignaturas y la mejora de los temas pedagdgicos, al mismo tiempo que se profundiza en la

formacion cultural y civica de los pedagogos (p. 41)

Entre los afios 2007 al 2011 se implemento el Programa Nacional de Formacién y
Capacitacion Permanente (PRONAFCAP) dirigida por la Direccién de Educacion Superior
Pedagogica (DESP), esta desarrolldé un programa de especializacion basico y otro de
actualizaciones, cuyos fines eran fortalecer las capacidades comunicativas, légico-
matematica y dominio del programa curricular y académica segun el nivel donde se
desenvuelve el docente, lo que nos indica que se priorizo el conocimiento disciplinar y

pedagogico. Pero se excluy6 a maestros que no rindieron la evaluacion censal.

En el afio de 1995, Lucio (2018) plantea que en Centroamérica la formacién docente deberia
priorizar las politicas de formacién incorporando nuevas metodologias y a la vez teniendo
como eje la investigacion en aula, mejorar los entornos de trabajo y generando la dignidad

de la profesién y haciéndolo participe en la toma de decisiones.

Periodo 2010 — hasta la actualidad: FORMACION DOCENTE

Entre los afios del 2011 al 2015, sufrid un alto por el cambio de gobierno y las politicas
gubernamentales propuestas por el sector. Se da la promulgacion de la Ley General de
Educacion y el Proyecto Educativo Nacional, aqui se busca promover la capacitacion a los
docentes en servicio, soportandose en la Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD),

todo ello no logro cubrir las demandas de los docentes.

Mediante RM N°0518-2012-ED se aprueba el Plan Estratégico Multianual de Educacion
(PESEM) para los afios 2012-2016 en su numeral 5.3 denominado desarrollo profesional
de la docencia plantea como meta mejorar cualitativamente el desempefio de los

profesionales docentes en relacion a los desafios de la diversidad nacional y la diversidad
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en las aulas, orientando la educacion hacia el desarrollo de competencias y asumiendo plena
responsabilidad por el aprendizaje. (p. 59). Planteando como estrategia el acompafiamiento

pedagdgico con enfoque territorial.

Promoviendo la conformacion de ambitos de formacion en servicio donde el docente accede
a cursos de especializacion y actualizacion pedagogica para fortalecer sus conocimientos
disciplinares y pedagogicos; recibir un acompafiamiento pedagdgico por parte del director
y personal certificado con el fin de desarrollar sus competencias de la mano con pasantias,
circulos de interaprendizaje y cursos especializados que permitiran fortalecer su identidad
profesional docente. Todo ello debe ir acompafiado de establecer politicas que busquen
mejorar el bienestar del docente. Dentro de este marco los rasgos de su identidad se gestan
en su préctica docente, por ejemplo, expresion de la personalidad, motivacion y actitud
resultante de la necesidad de aprender a interactuar con los demas, preparar lecciones y

atender a un gran nimero de estudiantes.

El Ministerio de Educacién a través de la Direccién de Educacion Superior Pedagdgica
(DESP), realizo cursos de formacion docente en servicio con el objetivo de celebrar
contratos con universidades para desarrollar programas de profesionalizacién y renovacion
docente de acuerdo con los marcos politicos nacionales y regionales, para que los docentes
puedan lograr aprendizajes pedagdgicos, tematicos y competenciales. El programa
implementa la investigacion innovadora del proceso de aprendizaje y la gestion eficaz, a

partir de la investigacion.

Volviendo la mirada hacia la formacion docente continua se necesita que el profesional de la
educacién pueda identificar las estructuras conceptuales de las areas que ensefia, métodos y
técnicas, ademas de los procesos cognitivos que permiten generar aprendizajes en los estudiantes.

Ello permitira saber qué y como ensefiar. (Lombardi, 2014, pag. 101).

El MBDD (2014) plantea la existencia de una nueva docencia teniendo como base cuatro
dominios: preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Formalmente, MBDD estd disefiado como una
referencia para la politica de desarrollo docente. Sin embargo, por tratarse de un marco

general, su uso en la practica estd limitado en el desarrollo de actividades formativas y
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herramientas de evaluacion. En este contexto, se proponen principios para sustentar la
formacion docente, tales como: calidad, sostenibilidad, continuidad, progresividad, igualdad
e igualdad de oportunidades, claridad territorial, pertinencia y diversidad, compromiso y
desarrollo auténomo, interculturalidad, inclusion e igualdad de género. (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2018)

Durante este periodo se desarrollé el programa de actualizacion que se implementaron en
convenio con universidades denominado didactica de Matematica, Comunicacion y
Ciencias Sociales para docentes de Educacién secundaria, ademas del Diplomado y Segunda
Especialidad con liderazgo Pedagogico dirigido a los directores de las IE publicadas del
Perd. Que tuvo como fin vigorizar las capacidades y habilidades profesionales de cada
docente en el marco del dominio pedagogico y disciplinar, teniendo en cuenta el nivel y

area donde se desarrollan, enmarcandose en el enfoque critico reflexivo.

En esta perspectiva se ofrece un curso de formacion docente que se enfoca en la practica
pedagogica, la colectivizacion del conocimiento y la experiencia pedagogica, el
autoaprendizaje, la creatividad y la innovacion pedagogica, y el liderazgo con enfoque en la

gestion del conocimiento y la promocion del talento. (Jaime, 2016).

A través de la DIFODS se implementé el Programa de Formacion en Servicio para Docentes
del Nivel de Educacion Secundaria 2018 y 2019, quien tuvo como fin fortalecer las
competencias profesionales de los docentes de secundaria; promueve la comprension y la
accion de los docentes sobre por qué y por quée las expectativas de aprendizaje de los
estudiantes estan cambiando, y la reflexion colectiva sobre como mejorar las practicas

docentes y alcanzar dichas expectativas; para atender a 23,322 docentes en 20 regiones.

Imbernén (2016) plantea satisfacer la necesidad de formacién en el comportamiento
profesional en contextos sociales, laborales y educativos para desarrollar sus competencias
y desempefiarse bien en el trabajo. Feixas (2015), por su parte, argumenta que la formacién
docente es un proceso dindmico e interconectado que comprende una trayectoria de
formacion desde la carrera universitaria hasta el posgrado (citado en Pérez, Caceres y
Varela, 2016); segun las sociedades del conocimiento, durante la transicion en estas etapas
educativas, los docentes deben adquirir experiencia emocional y social; en este sentido, la

formacion social aparece como una nueva perspectiva, orientada a la formacion integral de
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ciudadanos, a partir de la solucion de problemas contextuales; esto se hace dentro de un

marco colaborativo encarnado en interacciones de construccién de conocimiento, es decir,

el individuo trasciende el conocimiento cognitivo, afectivo y conductual. (Tobén, 2017),
citado por (Salazar-Gomez & Tobon, 2018).

Cuenca, (2018) indica que las estrategias adicionales en el aula pueden ser una ruta viable

para mejorar la practica docente, pero que se necesita una reorganizacion parece ser la forma

mas directa de mejorar la practica docente. Sin embargo, requieren la reorganizacion de los

aspectos relacionados con el contenido, asi como la gestion de la propia implementacion,

que debe ser la base de la formacion continua, lo que orientara hacia un acompafiamiento

directo dejando de lado los talleres masivos de capacitacion “en cascada”. (p. 28)

CUADRO N° 01

Evolucion histérica de la formacion docente y su dinamica

Periodo 1950 — 1990:
CAPACITANDO A

Periodo 1990-2010:

Periodo 2010 — hasta la
actualidad: FORMACION

DOCENTES SIN TITULO PLANCAD DOCENTE
Los procesos formativos
. Docente logre tener Se priorizo el deben mantener actualizados
Conocimientos L L
disciplinares y conocimientos conocimiento a los docentes para estar
edagsaicos disciplinares 'y disciplinar y acorde con el avance de los
pedagogicos. pedagdgicos, pedagogico conocimientos en una

sociedad dinamica.

Competencias

Son dejados de lado.

Promovio procesos
interactivos para
desarrollar

Desarrollar sus competencias
de la mano con pasantias,
circulos de interaprendizaje,

docentes. capacidades y cursos especializados y la
habilidades en los reflexion critica sobre su
docentes practica.
Fortalecer la
dimension personal

. . del profesor, social
:)dr?)?;ls(ij:r?al E)erjr?l;cei(ﬁlﬁdi?ltggral del comun_itaria y Su,id_entidad sé gesta en su
docente. docente profesional mediante | préctica docente.

tres modalidades
(presencial, distancia
y mixta).

Nota: Muestra la relacion entre los indicadores seleccionados para verificar la evolucion de

los procesos formativos en el tiempo.
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1.3.Justificacion del Problema

a) ¢Desde cuando existe o se tienen referencias sobre este tipo de problema?

Siendo el problema de investigacion insuficiencia en el proceso de formacién docente,

limita el desempefio docente, es necesario conocer como se viene tratando y como ha sido

abordado en las diferentes regiones.

En el Mundo

El desempefio docente se refiere a otros conceptos como: funcién docente, habilidad
docente, perfil docente, habilidad docente, desarrollo profesional docente, préactica
docente, rol docente, etc. Cada uno de ellos revela varios significados del acto de
ensefiar, pero cuando tratamos de explicarlos, la conclusion légica nos lleva a
comprender que, dependiendo de la intencion subyacente, los significados asignados
a los términos mencionados reducen su complejidad. O declarar, es decir, ofrecer
"usarlo”. A continuacion, intentaremos mostrar como el uso del rendimiento del
aprendizaje, que afecta mayoritariamente al mundo real del sujeto de referencia (el

profesor), no permite captar el significado de la tarea de aprendizaje.

(Martinez - Chairez, Guevara - Araiza, & Valles - Ornelas, 2016) plantea que también
debe haber un reconocimiento por los logros y el trabajo realizado, actividad que es
motivadora y para los docentes frente al grupo puede verse reflejada positivamente en
su trabajo diario. Debido a los ataques mediaticos y diversas reformas que afectan su
profesion, los docentes se encuentran desmotivados y estresados, como se describe en
este estudio. (p. 132)

En el pais

La historia de nuestro pais nos dice que los diferentes gobiernos nacionales han ido
abordando el desempefio docente como una forma de evaluar, partiendo con la Ley de
la Reforma Magisterial que tuvo sus antecedentes en la Ley de Incorporacion a la
carrera publica magisterial, en la cual se establecian parametros para evaluar los
diferentes dominios como: Conocimientos pedagdgicos y disciplinares; trayectoria
profesional y desempefio en aula. Para 2012 se promueve un documento nacional

denominado MBDD, como base para procesar cambios en las estrategias de ensefianza
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generando estadios profesionalizantes del trabajo con el fin de brindarle un valor a su
saber en la sociedad actual, para lograr llegar a lo propuesto debe afrontarse de manera
colaborativa, sostenida y concertada. En este se plantean los desempefios que debe

cumplir un docente en su desemperio profesional.

Cuenca (2011) manifiesta que, en los Gltimos afios, el concepto de desempefio docente
ha cobrado un valor considerable en los debates internacionales sobre el papel de los
docentes en el éxito educativo. También ha ganado un lugar especial en la agenda de
investigacion educativa, tanto en la investigacion sobre la profesion docente como en

la investigacidn relacionada con la formacion y la evaluacion. (p. 5).

(Parra R., Maya G., Barrera F., Giraldo S., & Valdivieso LI., 2014) plantea que el
desarrollo profesional de los maestros juega un papel importante en el desarrollo y
aprendizaje de los nifios, y se reconoce que los dos desarrollos tienen una importancia
diferente. El desarrollo profesional docente se refiere a los cambios y mejoras
constantes en la ensefianza basados en el desarrollo y aprendizaje de los nifios y
jovenes. (p. 26)

- En la entidad o institucion

El presente trabajo busca en nuestros maestros del nivel secundario de Chiclayo
mediante estrategias formativas desarrollar sus competencias docentes y su identidad
profesional para alcanzar fortalecer su desempefio docente acorde con las exigencias
del mundo actual. En la region Lambayeque son pocos los trabajos en relacion con el

desempefio docente.

b) Estudios o investigaciones anteriores del problema

Salluca (2010) plantea que actualmente, la Direccién Regional de Educacién y el Gobierno
Regional del Callao estdn dando los pasos necesarios para mejorar directamente la
formacion y con ello el nivel de vida de los docentes que laboran en la ciudad, lo que
incrementara la satisfaccion laboral de los docentes de la region, pero esto es ain no es
suficiente, pues todavia hay docentes que se oponen a estos cambios, por lo que es
necesario esperar hasta que sean aceptados, entendiendo que la formacion se actualiza

constantemente. (p. 86)
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Ojeda, J. (2010), citado por (Benites, 2017) En cuanto a los indicadores de renovacion
educativa y educacion continua, se encontré que los docentes entrevistados tienen un deseo
limitado de participar en cursos, conferencias, talleres, seminarios para mejorar
continuamente sus habilidades pedagdgicas profesionales y mantenerse al dia con métodos
y tecnologias innovadoras en el Campo de educacion. mejorar los aspectos técnicos y
practicos de la ensefianza en el aula, optimizando asi su desempefio como docentes. Los
resultados basados en indicadores de creatividad e innovacion muestran que los docentes
utilizan menos espacio para tratar las dificultades de aprendizaje, menos atencion
individual, métodos de ensefianza en grupos pequefios y grupales, y casi nunca utilizan
estrategias innovadoras para implementar los conocimientos de los nifios. Los beneficios

son significativos y creativos. (p. 22)

Para Martinez y Lavin (2017) El rendimiento académico significa definir como debe ser,
definir las formas en que debe cumplir sus funciones, destacando las cualidades personales
y profesionales que debe presentar dentro de la escuela y el contexto sociocultural al que
pertenece, lo que también debe tenerse en cuenta. cuenta. sin cambios en su caracter

profesional. (p. 9).

(Martinez - Chairez, Guevara - Araiza, & Valles - Ornelas) (2017) Dice que los docentes
creen que la evaluacion es necesaria tanto para su propio desempefio como para el de sus
alumnos, pero identifican las practicas de equidad necesarias para tener un impacto
verdaderamente positivo en el desempefio escolar. Argumentan que para ello es necesario
tener en cuenta las caracteristicas de cada alumno y profesor: ubicacion geogréfica,

condiciones materiales, tamafio del grupo, origen socioeconémico, etc. (p. 11)

Manuel Enrique Chenet Zuta; José Carlos Arévalo Quijano y Fuster Palma Alvino (2017),
Se concluy6 que existe una relacion significativa entre la identidad cultural y el desempefio
docente en las instituciones de educacién primaria de la provincia de Andahuaylas, Peru.
Asimismo, se encontrd que los docentes tenian una identidad cultural insuficiente y su
desempefio era a nivel nacional. Porque los docentes demuestran un conocimiento basico
del contenido de las materias que imparten, es decir, son incapaces de articular conexiones

con otros aspectos de la realidad. (p. 319).
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(Hervis, 2018) establece que “El desempefio de los docentes es el principal factor de la
educacion de calidad. Independientemente de la solvencia econdmica disponible y del
desarrollo curricular, el desempefio pedagdégico como factor humano esencial es
fundamental para la actividad profesional de acuerdo con las necesidades de la épocay la
sociedad correspondientes y para la promocion de la educacion. La formacion y el

aprendizaje a lo largo de toda la vida son esenciales".

(Covarrubias A. & Mendoza L.) plantea que independientemente de la superposicién o
desviacion original, tedrica 0 metodoldgica, la autoeficacia segin el enfoque de la teoria
cognitiva social es la mas fundamentada, y se pueden identificar tres razones. El primero
esta relacionado con el determinismo mutuo, donde el entorno, las personas y el
comportamiento son dinamicos e interactian. Tenga en cuenta la segunda razén, la
plasticidad y/o la modificabilidad de las calificaciones de capacidad en lugar de los rasgos
de personalidad estables. En tercer lugar, se explica la capacidad del método para predecir
el comportamiento futuro. La influencia de esta teoria ha tenido un fuerte impacto en la
educacién y asi ha contribuido al estudio de la actividad profesional del docente desde la
perspectiva de la autoeficacia. Ademas, esta claro que la investigacion sobre la autoeficacia
docente contiene informacion valiosa sobre la capacidad de los docentes para realizar

tareas de instruccion y motivar a los estudiantes a aprender. (p. 119-120)

1.4.Marco Conceptual.

Actividades: etimoldgicamente tiene su origen del latin “Activitas” que significa “actuar”.
Las actividades son todas las tareas que realiza cualquier persona en el dia a dia, que son
actividades laborales, escolares, de ocio, deportivas., etc. (Conceptodefinicion.de, 2020)
Actividades formativas: Peter Knight citado por (Valles y Martin, 2016) piensa en las
actividades de instruccion como referencias que los maestros brindan a los estudiantes para
ayudarlos a aprender, con base en una vision constructivista del aprendizaje que favorece la
retroalimentacion descriptiva en lugar de legal, es mas conversacional que didactica y
facilita la lluvia de ideas y la motivacién del estudiantes. (p.5).

Apropiacion: Proulx, citado por (Morales y Morales, 2017) afirma que por apropiacion
entendemos la integracion creativa de elementos culturales importantes en la vida cotidiana

de los usuarios y las comunidades (..). La pertenencia cultural constructiva seré la clave para
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la integracion de los individuos y las sociedades en la sociedad del conocimiento. (Morales,
2017)

Competencias: La competencia es una combinacion de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que capacitan a una persona para desenvolverse eficazmente en diversas
situaciones y desempefiar adecuadamente una funcion, actividad o tarea. (Observatorio de
Innovacion Educativa del Tecnologico de Monterrey, 2015, pag. 6)

Competencias docentes: La competencia docente es un conjunto de recursos -
conocimientos, habilidades y actitudes- con los que los docentes tienen que lidiar en las
situaciones que encuentran en su trabajo profesional. (EDU22, 2014)

Conocimientos: Mario Bunge, citado por (Santillan, s. f.) se define al conocimiento como
un conjunto de ideas, conceptos, enunciados, que pueden ser claros y precisos, organizados,
vagos e imprecisos”. Los clasifica en conocimiento cientifico, conocimiento comun o
conocimiento popular.

Conocimientos disciplinares: Es el conocimiento real que el profesorado tiene de aquello
que debe ensefiar. (Julio Cabero Almenara)

Conocimientos pedagdgicos: Conocimiento de los métodos y procesos de ensefianza. (Julio
Cabero Almenara)

Conocimientos pedagdgicos y disciplinares: El conocimiento que los maestros usan para
ensefiar contenido especifico y combinar apropiadamente el contenido con las caracteristicas
del tema para ayudar a los estudiantes a aprender. (Julio Cabero Almenara)

Contexto: Un contexto es un entorno, entorno fisico o simbdlico, un conjunto de fendmenos,
situaciones y situaciones (como el tiempo y el lugar) que no se puede comparar con nada
mas que rodea o define un evento. (Significados.com, 2017).

Contextualizar: Este término se refiere a colocar una situacion, evento, fuente o documento
en un contexto recibido de forma aislada y separada de todos los elementos circundantes
que afectan la accion y que el evento ocurrié como resultado de una situacion, tiempo y
espacio especificos. (Significados.com, 2017)

Desempeiio: El término logro se usa a menudo para medir qué tan bien le esta yendo a una
persona en un trabajo o en un campo académico. Este es el nivel que puedes alcanzar con tu

propia habilidad y esfuerzo. Un futbolista que marca tres goles en un partido lo esta haciendo
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bien en este juego; mientras que un vendedor que no puede vender un solo articulo durante
un mes lo esta haciendo mal. (Merino, 2017)

Desemperfio docente: EI desempefio docente se define como “el proceso de movilizacion de
su competencia profesional, caracter personal y responsabilidad social para: articular
relaciones importantes entre los componentes que inciden en la formacién de los estudiantes;
participar en la gobernanza educativa; fortalecer la cultura de las instituciones democraticas
e intervenir en la politica educativa local y nacional”. Disefio, implementacion y evaluacién
de programas para promover el desarrollo de los aprendizajes y habilidades y competencias
para la vida de los estudiantes. (Robalino, 2005:11)

Desempefio profesional: Es el proceso de integracion dialéctica de los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores profesionales de los docentes, que se relaciona con la
elaboracion del curriculo y la gestion docente y se lleva a cabo en el proceso de formacion
y aprendizaje. (Portilla & Prieto, 2017)

Educacion: El proceso mediante el cual los individuos adquieren conocimientos, ya sean
habilidades, creencias, valores o habitos, de otros que son responsables de impartirselos,
utilizando una variedad de métodos como la discusion, la narracion de historias, el
autoejemplo, la investigacion y la exploracion. (Sanchez, 2019)

Educacion Secundaria: Conforma el tercer nivel de la EBR y atiende a jovenes que han
completado seis escuelas primarias durante cinco afios. Brinda a los estudiantes formacion
en ciencias, humanidades y tecnologia. Fortalece tu identidad personal y social. Profundiza
el aprendizaje a nivel de primaria. Se centra en el desarrollo de habilidades que permitan a
los estudiantes adquirir conocimientos en constante cambio en humanidades, ciencias
naturales y tecnologia. Formas de vivir, trabajar, convivir democraticamente, ejercer la
ciudadania y acceder a niveles superiores de educacion. Teniendo en cuenta las
caracteristicas, necesidades y derechos de los jovenes (LGE art. 36°). (Cuenca y Carrillo,
s.f)

Estrategia: Schendell y Hatten (1972) afirman que la estrategia es el conjunto de metas y
objetivos basicos de una organizacion, el principal plan de accion elegido para lograr esas
metas y objetivos, y el principal sistema de asignacion de recursos utilizado para relacionar

la organizacién con su entorno.
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Estrategia de formacion docente: Es el conjunto de actividades seleccionadas para mejorar
los conocimientos y las competencias acorde al contexto y las nuevas tendencias del
desarrollo profesional del docente.

Estrategia Formativa. Una forma especifica de organizar y brindar oportunidades de
aprendizaje en una actividad de aprendizaje que tiene caracteristicas especiales y ventajas
sobre otras formas y es elegida por su funcién en un contexto, contenido o fase especifica
del proceso de aprendizaje. (La formacion docente en servicio en el Peru proceso de disefio
de politicas y generacion de evidencias.pdf, s. f.) (p. 173)

Formacion: Vargas (2010) Considéralo como un proceso social y cultural que sigue las
peculiaridades del desarrollo integral de la capacidad humana de cambio, que se da en
relaciones dindmicas entre agentes sociales, relaciones permanentes y sistémicas que son
capaces de fortalecer y cambiar su comportamiento en cognicion, accion, existencia y vida.
Formacién continua: Se trata de brindar oportunidades de formacion a lo largo de la carrera
docente para los diversos roles que requiere el sistema educativo. (La formacion docente en
servicio en el Per( proceso de disefio de politicas y generacion de evidencias.pdf, s. f.) (p.
192)

Formacion docente: La formacion docente comprende todo un conjunto de procesos a
través de los cuales los docentes aprenden a aprender y comprender, analizar y reflexionar
sobre su trabajo diario y, por supuesto, a ensefiar. (Sospedra, 2015)

Formacion docente en servicio: Durante la capacitacion continua, los maestros de servicio
se consideran la capacitacion de las habilidades académicas de los maestros. En vista de las
cuatro areas de ejecucion laboral, creadas por los maestros basicos de los maestros de
educacion. (La formacion docente en servicio en el Peru proceso de disefio de politicas y
generacion de evidencias.pdf, s. f.) (p. 192)

Generalizacion: La generalizacion es el nombre del proceso durante el cual se extraen
conclusiones generales a partir de una 0 mas observaciones especificas. (Ramos, 2014)
Identidad: La palabra identidad proviene del latin idenfitas y se refiere a un conjunto de
caracteristicas y rasgos que distinguen a una persona o grupo de personas de los demas. Es
a partir de esto que las personas logran diferenciarse de los demas, siempre en funcién de su

cosmovision e historia y del entorno en el que viven. (Equipo editorial, 2020)
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Identidad profesional: Bolivar (2006), que define el concepto de identidad profesional
como: el resultado de la interaccion entre las experiencias personales (dimensiones de la
trayectoria biografica) de los docentes y el entorno social, cultural e institucional en el que
desempefian su funcion cotidiana. Por lo general, incluye un conjunto de formas de ser y
actuar (roles y estatus) que se han desarrollado a lo largo de su vida laboral y han formado
una autoimagen holistica. (p. 46).

Identidad profesional docente: Timostsuk y Ugaste (2010), define la identidad profesional
pedagodgica como el autoconocimiento del individuo en situaciones de instruccién, en
sentido de pertenencia y empoderamiento. (Cardenas-Sole, 2016)

Modelo: Esta es una representacion parcial de la realidad; se refiere a que no es posible
explicar una poblacién ni dar cuenta de todas las variables que puede tener, sino explicar un
fendbmeno o proceso en particular, visto siempre desde el punto de vista de su autor
(Aguilera, 2000). Citado por (Sesento Garcia, 2012).

Proceso: Un proceso es un conjunto de actividades planificadas que involucran a ciertas
personas y recursos fisicos que se coordinan para lograr una meta predeterminada.
(Universidad de Jaen, 2014)

Sistematizacién: La sistematizacion es el proceso de pensar en lo que paso, pero con base
en la evidencia de que los logros no se pueden sistematizar en base a ideas, deben sustentarse
en hechos y sistemas. Ello es el proceso de construccion de grupos a través de talleres.
(PERUEDUCA, 2016)

Sostenible: El adjetivo sustentable se refiere a algo que puede mantenerse o reproducirse

por si mismo, sin necesidad de intervencion o apoyo externo. (Gardey, 2014)

Conclusiones parciales

El proceso de formacion docente, requiere ser intensificado como una reconstruccion
personal y cooperativo, donde las entidades involucradas deben de buscar la mejora de los
conocimientos disciplinares y pedagdgicos partiendo de las necesidades del docente en
relacién con el contexto donde se desempefia para contribuir a mejorar su desempefio
docente ello permitira alcanzar en los docentes el desarrollo de sus competencias valorando

su identidad profesional.
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Al revisar la evolucion historica de las peculiaridades y permutaciones sufrido por los
procesos de formacion docente en el tiempo aun sus aportes tedricos y practicos no ha

logrado las metas planteadas, exigiendo una mejora de ellos para lograr una mejora del
desempefio docente.
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CAPITULO II: METODOS Y MATERIALES
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2.1. Tipo y Disefio de Investigacion

2.1.1. Métodos de investigacion cientificay seleccion de técnicas, instrumentos, fuentes
de verificacion
La investigacion aplicada se caracteriza porque los conocimientos adquiridos se buscan
para ser aplicados o utilizados, mientras que otros se obtienen luego de implementar y
sistematizar practicas basadas en la investigacion. Utilizar el conocimiento y los
resultados de la investigacion para comprender la realidad de manera precisa, organizada
y sistematica. (Vargas, 2009, p. 159).
La investigacion que se desarrollara es de tipo aplicada, pues apunta a resolver el
problema de insuficiencia en el proceso de formacion docente mediante la
elaboracion de un modelo contextualizado.
Teniendo como base la profundizacion del objeto de estudio de la presente investigacion,
formacion docente, se desarrollard una investigacion descriptiva pues se establece una
descripcion completa del mismo.
Partiendo del empleo de los datos tendremos una investigacion mixta, ya que primero
se va a cuantificar y luego a cualificar, al hacer el estudio de los resultados obtenidos a
partir del empleo de los instrumentos empleados.
Grado de manipulacion de las variables: Cuasi-experimental, porque se realizara una
aplicacion parcial del aporte practico.
Desde la perspectiva del periodo temporal en que se realiza, se tiene una investigacion

Transversal, porque se realizara la medicion en un momento determinado.
2.2.Hipotesis

2.2.1. Definicién de hipétesis
Si se elabora una estrategia de formacién docente basado en un modelo contextualizado
educativo que tenga en cuenta la intencionalidad formativa y su apropiacién pedagogica,
entonces, se contribuye al mejoramiento del desempefio docente en los docentes de

educacién secundaria de la UGEL Chiclayo.

2.3.Variables
A los efectos de este estudio, se identificaron como:
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2.3.1.

2.3.2.

Variable Independiente:

La estrategia de formacion docente sustentada en un modelo contextualizado
Definicién Conceptual:
La formacion docente comprende todo un conjunto de procesos, a través de los cuales
los profesores aprenden a aprender y a comprender, a analizar y a reflexionar en su labor
diaria y, sin duda, a ensefiar (Sospedra, 2015)
Ante esta situacion, se define como un conjunto de estrategias de formacién docente a
partir de la situacion de los docentes y las necesidades de los estudiantes para promover

la mejora de las estrategias didacticas.

Variable dependiente:
El desempefio docente.

Definicion Conceptual:

Se define el desempefio docente como el proceso de movilizacion de la competencia
profesional, la voluntad personal y la responsabilidad social para: formular relaciones
esenciales entre los componentes que inciden en la formacion de los estudiantes; estaria
involucrado en la gestion de la educacion; fortalecer la cultura de las instituciones
democraticas e intervenir en la formacién, implementacién y evaluacion de las
instituciones locales y educativas. politica educativa nacional para promover el
desarrollo de las habilidades y destrezas de aprendizaje y para la vida de los estudiantes
(Robalino, 2005. p. 11)

2.4.Poblaciony Muestra

2.4.1.

Poblacion.

UGEL Chiclayo el afio 2019 cuenta con 125 directivos, de los cuales 76 son directores
y 49 subdirectores, a cargo de 76 centros educativos. Esta también contaba con 6044
docentes distribuidos en los tres niveles de educacion bésica, para los fines en la presente

investigacion nuestra poblacion contara con 2359 docentes de educacion secundaria
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CUADRO N° 02
Directivos y docentes de educacion basica regular de la UGEL Chiclayo de gestion

publica — 2019
TOTAL
Docentes 2359
SECUNDARIA
Directivos 125
TOTAL 2484

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE).
Fecha: 13/05/2020

2.4.2. Muestra.
La muestra es de tipo probabilistica y estratificada.
La muestra es probabilistica dado que las unidades de muestreo se seleccionan
mediante métodos aleatorios, permite hacer inferencias sobre las poblaciones con base
en la teoria de la probabilidad.
La muestra es estratificada porque antes de la seleccion, se estratifica la poblacion con
el objetivo de aumentar su representatividad. Dichos estratos son:
Directivos (directores y sub directores) y Docentes (profesores por horas, personal
jerarquico).
Se utilizé la férmula de muestreo aleatorio estratificado para calcular el tamafio de la
muestra. Esto producira estimaciones con un 95 % de confianza y una precision de
menos del 5 %, segun el nivel de inferencia que se esté probando. Lo que permitié

determinar una representacion de 224 encuestas.

Zz*p*q*N
T E2x(N—-1)+Z2%p*q

n

Donde:
Tamafio de la poblacién N 2484
Nivel de confianza 95% Z 1.96

Proporcion esperada p 0.2
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Complemento de p "g" q 0.8
Precision o margen de error E 0.05
Esto ayudara a realizar inferencias mediante la muestra de 224 docentes, para ello se

aplicé a 213 profesores por horas y 11 directivos (7 directores y 4 subdirectores).

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos, validez y confiabilidad
Entre los Métodos y Técnicas se utilizan:

- Historico-l6gico: Explorar los antecedentes y el estado actual del proceso de formacion
docente.

- Estadisticos: Determinar la validez y confiabilidad de las herramientas a utilizar y
recolectar, procesar y analizar los datos obtenidos para caracterizar el desempefio del
aprendizaje.

- Analisis - sintesis: Para describir la especificidad y la estructura constructiva de la
preparacion docente, también se utiliza a lo largo del estudio para describir la naturaleza
dinamica del objeto y el proceso.

- Analisis documental: Analizar y recopilar informacion sobre algunos indicadores de la
variable dependiente. Se analizan diversos criterios epistemolégicos, ontolégicos y
filosoficos para la formacion docente.

- Holistico sistemico: El que permite construir el modelo contextualizado de la formacion
docente.

- Criterio de expertos o método Delphi: La factibilidad y el valor cientifico
metodoldgico del aporte tedrico y préctico de la investigacion se sustentan mediante
valoraciones de expertos.

- Sistémico estructural funcional: Permite modelar la formacion docente identificando
sus componentes y relaciones entre ellos que forman una nueva cualidad en su conjunto.
Estas relaciones definen la estructura y la jerarquia de cada componente del objeto, por
un lado, y su dinamica y funcionalidad por el otro.

Métodos Empiricos, Son los que ayudaron en la etapa exploratoria y diagnostica durante el

presente trabajo enmarcado en el desempefio docente.

- Técnica de Encuesta a docentes de educacion secundaria: Se emplea para identificar

las caracteristicas que tiene su desempefio docente. A partir del estudio de confiabilidad
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desarrollado teniendo en cuenta el Alfa de Cronbach, se obtuvo que el instrumento
disefiado es aceptable para la recoleccién de datos pues ha logrado un 0,755.

- Técnica de Encuesta a directores de las instituciones educativas: Permite consolidar
las caracteristicas del desempefio que tiene el personal docente en su institucién
educativa. Al realizar el analisis de confiabilidad segln el Alfa de Cronbach es de 0,801
por lo que el instrumento es bueno.

- Laencuesta se realizara mediante un cuestionario estructurado basado en dimensiones e
indicadores de desempefio docente y escalas tipo Likert. Se utiliza indirectamente a
través del correo electronico.

- Analisis documental: Se analizan diversos criterios epistemoldgicos, ontoldgicos y

filosoficos para la ensefianza.

Procesamiento de datos

Luego de utilizar el instrumento, ingresar al programa estadistico IBM SPSS para su
procesamiento, obtener confiabilidad, comparacion de hipotesis, tablas y graficos, para

luego analizar y explicar.

37



CAPITULO Ill. RESULTADOS Y DISCUSION
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CAPITULO IIl. RESULTADOS Y DISCUSION
Introduccion

El presente capitulo muestra los datos obtenidos a partir de la aplicacion de la encuesta a
docentes y directivos de educacion secundaria que laboran en la UGEL Chiclayo para
determinar sus caracteristicas y luego construir el modelo contextualizado educativo de
formacion docente para operativizar la estrategia de formacién docente, permitiendo dinamizar
los procesos formativos en busca del fortalecimiento del desempefio docente que repercutira en

lograr mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

3.1.Analisis de los resultados y discusion

El presente trabajo permitié identificar las caracteristicas que muestra actualmente la dinamica
del proceso de formacion docente en los maestros del nivel secundario pertenecientesa la UGEL
Chiclayo y determino informacion sobre reconocimiento contextual formativo docente integral,
interpretacion formativa contextualizada integral docente, sistematizacion formativa integral
docente sostenible, actividades formativas integrales docentes sostenibles, la apropiacion
comprometida formativa integral docente sostenible, que dara lugar a la generalizacion practica

formativa docente integral de manera sostenible.

La encuesta se aplico a 213 maestros que laboran en los diferentes centros educativos que
pertenecen a la UGEL Chiclayo, mediante el uso de formularios de Google, donde el 94% de
ellos laboran en zona urbana, el 67% son mujeres, el 42% de ellos esta comprendido con una

edad entre los 50 y 59 afios de edad y tenemos que un 81% son nombrados.

Ademas, se aplicé a 11 directivos de los cuales 7 son directores y 4 subdirectores, donde el 64%
son del sexo Femenino, el 73% son designados y el 64% de ellos fluctian sus edades entre 40 y

49 afos.

Se valoran los hallazgos obtenidos mediante la encuesta aplicada a docentes y directivos, a partir
de esto se logré obtener a través de un conjunto de preguntas sistematizadas, esto ayudo a
diagnosticar como se va desarrollando su formacién docente posterior a su egreso de las
instituciones universitarias, a partir de dimensiones e indicadores seleccionados. Se pudo
constatar que en la dimensién contextual desarrolladora formativa docente se aprecian

limitaciones para su formacion docente que repercute de manera directa en su desempefio. Estos

39



hallazgos en la dimension de sistematizacion de la formacion docente evidencian el
conocimiento de las dificultades formativas relacionados con la formacion del docente en
ejercicio, las implicaciones de estas en relacion con el desempefio y los encuestados manifiestan
que en algunas ocasiones saben actuar ante los problemas educativos, lo que permite evaluar la

dimension de intermedia.

El objetivo de la encuesta era identificar como se muestra actualmente la dindmica del proceso
de formacion docente para los maestros del nivel secundario que laboran en la UGEL Chiclayo,
teniendo como base las respuestas de los docentes se puede concluir que existen deficiencias

en:

- Deficiencia en la construccién de sus documentos que orientan su labor pedagdgica como
programacion anual, unidad o proyectos y actividades de aprendizaje sumando a ello empleo
de estrategias metodoldgicas que nacen en el nivel de conocimiento disciplinares.

- Desconocimiento de los procesos de evaluacion formativa, que se relacionan con los escasos
procesos de retroalimentacion en el aula apoyada en la deficiencia en la apropiacion de los
recursos TIC.

- Ausencia de investigaciones en el aula por parte de los docentes y una baja iniciativa en la
participacion de los cursos de autoformacion.

- Existe ausencia de trabajo en equipo y muestran deficiencia en el manejo de
comportamientos en el aula.

- Desconocimiento del enfoque critico reflexivo para validar su practica profesional.

Las cuales se encuentran representadas por el 62,4%, han logrado un nivel intermedio durante

los procesos formativos que se ve reafirmada por la encuesta aplicada a los directivos con un

81,8%. Desde esta perspectiva se consolidad que cada intervencion formativa ejecuta por la

UGEL Chiclayo aun son insuficientes.
Al analizar cada uno de los indicadores se pudo constatar que en:

Reconocimiento contextual formativo docente integral, Este indicador esta compuesto desde
el item 1 al 11, aqui se permite determinar las caracteristicas de los maestros teniendo como
base las estrategias de formacidén docente. A partir de la aplicacion de la encuesta a cada
integrante de la comunidad educativa permitié observar que el 54,5% de ellos las intervenciones

desarrolladas por los diferentes entes educativos ha generado un impacto intermedio, la cual se
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alinea con lo obtenido en la encuesta aplicada a los directivos que indican en un 72,7% de su
personal presenta dicha caracteristica. Asi Faria, Reis y Peralta (2016) plantean que los procesos
formativos nacen del contexto y estos deben responder a ellos, por consiguiente, este indicador
permite establecer que muchos de las capacitaciones programadas por la UGEL Chiclayo estan

lejos de ello.

Los resultados que se infieren en el indicador denominado Interpretacion formativa
contextualizada integral docente, que estd compuesta por los items del 12 al 14, nos indicada
que los procesos formativos estan en un nivel intermedio 57,7% y débil en un 23,5%
corroborado por los resultados que muestran los directivos en un nivel intermedio del 45,5% y
débil en un 36,4%. De ahi que los procesos formativos aln presentan una desvinculacion con el

contexto de los docentes de la UGEL Chiclayo.

Ademas, en el presente indicador de Sistematizacion formativa integral docente sostenible,
conformada por los items 15 al 17, presenta que el 51,6% de los docentes estan en un nivel
intermedio y un 33,8% es debil, se enlaza con lo que indican los directivos del 63,6% en

intermedio.

En la aplicacion de los items del 18 al 20 que se consolida en el indicador Actividades
formativas integrales docente sostenible, presenta que el 57,3% presenta un nivel intermedio
y el 23,5% sostiene que es débil, refrenado por los hallazgos al aplicar la encuesta con los
directivos donde el 72,7% lo considera intermedio y el 18,2% es débil. Lo que nos lleva a
concluir que las actividades que se plasmen durante los procesos formativos deben de partir del
contexto donde actlan los docentes, esto da origen a temas que se engloban en procesos
metodologicos y disciplinares; fortalecimiento de competencias; identidad profesional y el
trabajo colegiado; de esta manera se lograra alcanzar una formacién integral y sostenible

permitiendo la mejora del desempefio docente.

El indicador Apropiacion comprometida formativa integral docente sostenible, esta
compuesta por los indicadores 21 al 23, que arroja como resultados del 51,2% esta en un nivel
intermedio y el 31,5% es débil; que se afirma con la encuesta a los directivos obteniendo que
72,7% esta en el nivel intermedia y el 18,2% débil. Faria, Reis y Peralta también plantean que
los procesos deben de llevar un compromiso por parte del docente que hoy no se muestra en su

totalidad porque ellos no nacen de sus necesidades y contextos, no obstante, se desarrollan
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programas de formacion que solo influyen de manera intermedia sin lograr las metas propuestas

en los mismos.

Para concluir los items 24 y 25 se relacion con el indicador denominado Generalizacion
practica formativa docente integral sostenible, aqui los docentes consideran que estan en un
nivel intermedio el 51,6% Yy en débil el 25,8%. Para los directivos el 63,6% es débil y solo el
9,1% esta en intermedio, ello permite relacionar lo que plantea Imbernon que la colaboracion entre
el profesorado y romper el aislamiento del aula permite reflexionar sobre la practica de manera

critica.

3.2.Construccion de aporte tedrico
Esta seccion permiti6 modelar la dinamica del proceso de formacion docente a partir del

resultado alcanzado en las caracterizaciones desarrolladas desde los datos teoricos, tendenciales
y empiricos, por lo cual el modelo es consecuencia de la argumentacion teorica de las categorias
que se revelan como necesarias para explicar el proceso de transformacion del objeto y campo
de estudio. Todo esto nace en la contradiccion epistémica observada en cada dato logrado a
partir de la contradiccion del reconocimiento contextual formativo y su interpretacion
formativa contextualizada integral y de las actividades formativas y su apropiacion
comprometida. Se desarrolla sobre los cimientos de la Concepcion Cientifica de lo Holistico
Configuracional, por lo que se precisan las configuraciones, dimensiones y relaciones que
explican la dinamica para la formacion docente, de donde emerge una estrategia que se convierte

en dinamizadora de la estructura de las relaciones objetivas existentes.

3.2.1. Fundamentacion del modelo contextualizado educativo de la formacion docente
La dinamica formativa que desarrolla el docente se debe caracterizar por su esencia
integral, contextual y su concrecion formativa y sostenible para que los maestros y
maestras puedan alcanzar una formacion permanente de calidad. Se desarrolla y
transforma a partir de las diferentes relaciones que se dan entre las categorias que se

constituyen en elementos dinamizadores del mismo.

Es integral, se busca el fortalecimiento de sus competencias, conocimientos e identidad

profesional.

Es contextual, nace del contexto donde se desarrolla como docente y su contexto social.
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Es formativa, promueve mantener actualizado en sus conocimientos y fortalecer sus

competencias e identidad profesional.
Es sostenible, ya que se puede expandir a otros niveles educativos y ambitos educativos.

Fuentes (2002) plantea que un modelo didactico permite representar una realidad que
facilitan y recrean las caracteristicas mas visibles y a partir de ella analizar cada una de
estas apuntando al estudio que se esta desarrollando (p. 27). Desde aqui podemos
analizar cada proceso formativo que se generan teniendo en ellos espacios donde se
generen conocimientos, interrelaciones, contradicciones entre los agentes educativos
enlazado con la subjetividad y armonizacion para alcanzar entes en cada proceso de

formacién docente.

El modelo contextualizado educativo de la formacion docente para el desempefio
docente se alza en términos de ritmo planteado por el responsable de la investigacion
para la generacion de conocimientos, en relacion con los eslabones identificados para la

estructuracion de relaciones.

Los procesos que se desarrollan desde la metodologia hermenéutica-dialéctica sirven de
soporte a los procesos debido a que, al interpretar los datos tedricos, el diagnostico
factico y el campo y objeto para su modelacion, asi como los datos alcanzados en la

aplicacion de las metodologias empiricas empleadas.

El modelo que se presenta es propio de la formacion docente sobre la base de ciertas
premisas teoricas y se entiende como un proceso, y a su vez, un sistema de procesos
conscientes con caracter correctivo. Por otro lado, nos permite entenderlo como una
configuracion de orden superior por su significado y el segmento social al que esta

aplicado.

Consciente por la relacion intrinseca entre lo subjetivo y lo objetivo, explicada en

términos de los intereses e importancia de los actores involucrados.

Dialéctica por la naturaleza contradictoria de las relaciones que surgen en este proceso

y son la fuente de su progreso y cambio
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Holistica Por su caracter integrador, el limite de su analisis no es la separacion de sus

partes, sino su profundizacion para crear vinculos entre manifestaciones del todo.

A partir de las teorias implicitas podemos apuntar a dar regularidad a cada espacio
desarrollado y su estructuracion mental como parte de los momentos de ensefianza
aprendizaje (Rando y Menges, 1991) citado por (Gomez, 2008) pues estas se convierten
en raciocinios para que los docentes entiendan que las acciones que percibe y orientan
su actuar, por tanto, se puede plantear que se fortalece en su practica teniendo a la

practica como base. (Gomez. 2008)

Los aspectos que determinan estructuralmente la formacion docente, se cimientan en
los constructos tedricos tomado como referencia para el presente trabajo las diferentes
teorias y concepciones propuestas a partir de la ciencia como producto de su evolucion
en el tiempo. Por tanto, hoy se apropian como fundamentos tedricos las competencias

que deben desarrollar los docentes en el presente siglo.

Hoy en dia la formacién docente se desarrolla teniendo en cuenta los enfoques
promovidos por el Ministerio de Educacion como: competencias profesionales,
trabajo colaborativo y autonomia colegiada. En el documento propone el MINEDU
en su anexo 1 promueve un actuar profesional competente, quien sea capaz de resolver
problemas en su contexto real, a partir de sus metas planteadas apoyandose de una
reflexidn, de la creatividad y otros recursos que coadyuven a desarrollar articuladamente
los conocimientos, habilidades y actitudes permitiendo ejercerlos en procesos de

ensefianza. (Ministerio de Educacion de Perd, 2019, pag. 56)

Ademas, se sustenta en que el docente debe desarrollar una identidad profesional que
sea el producto de su accionar personal y el contexto social, cultural e institucional donde
se desempefia diariamente. Desde ese espacio podemos plantear que esto se define como
una agrupacion de maneras de ser y actuar dando lugar a vida profesional, mostrando un

rostro vinculado a si mismo. (Bolivar, 2006. p 46)

La estructura interna del modelo contextualizado educativo de la formacién docente
para el desempefio docente es desarrollada a partir de la Teoria Holistica

Configuracional de Homero Fuentes. Esta concepcion ayuda a mostrar el estudio desde
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3.2.2.

la secuencializacién de la dindmica en la formacion docente, pues es interpretarla como
una totalidad, y es que todos los atributos, transformaciones cualitativas, l6gica interna
y determinacién esencial emergen como resultado de la interaccion dialécticas que naces

desde su interior, y que van transitando para dar cuenta de la dinamica.

Se asumen las configuraciones de reconocimiento contextual formativo docente —
interpretacion formativa contextualizada integral; actividades formativas
integrales — apropiacion comprometida formativa desde donde se configuran
mediante la formacion del desempefio, sistematizacion formativay la generalizacion
practica. Estas se sistematizan en la dimension contextual desarrolladora y la
dimensién de la sistematizacion de la formacion docente integral y sostenible
generando nuevas expresiones desde la dindmica del modelo, comprendidos como

estadios de sintesis en el entendimiento del objeto de formacion docente analizado.

Modelo contextualizado educativo de la formacion docente
Nuestra modelacion de la dinamica de formacién docente parte del supuesto cientifico,

parte del presupuesto tedrico que muestra una interrelacién con la intencionalidad
formativa y su sistematizacion pedagdgica aportando al desempefio docente. Esto se da
como consecuencia de revelar las cualidades de la dinamica para poder fundamentar la
ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO

CONTEXTUALIZADO, todo ello se realiza desde el marco del modelo
contextualizado educativo de formacién docente, que se soporta en la teoria Holistico

Configuracional de Homero Fuentes.

El modelo de la dindmica de formacion docente se constituye desde el reconocimiento

de dos dimensiones esenciales:

v Dimension contextual desarrolladora formativa docente.

v Dimensién de la sistematizacién de la formacion docente integral sostenible.

Ello nace al denotar ambas dimensiones es imprescindible adentrarse en la esencia de
cada una ya que desde esta perspectiva se revela la significacion de la dinamica de este

proceso formativo.
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v Dimension contextual desarrolladora formativa docente.

La dimensién contextual desarrolladora formativa expresa un primer estadio del
desempefio docente permitiendo identificar los entornos donde se desarrolla el docente
los que concretizan en la formacion docente. Al conocer estos contextos, en su parte
interna y externa ayudan a la contextualizacion de la formacién en relacion con las
cualidades de la sociedad donde se ubica la institucion educativa y los integrantes de la

comunidad educativa.

La dimension contextual desarrolladora formativa docente es expresion del
movimiento dialectico entre las configuraciones del reconocimiento contextual
formativo docente integral e interpretacién formativa contextualizada integral, lo que
permite sintetizar las configuraciones del proceso de formacién del desempefio docente
y la sistematizacion formativa integral docente sostenible. Ademas de ser un espacio
interno desde donde los referentes contextuales culturales promueven procesos

formativos como se observa en la Figura N° 1.
Figura N° 1

Dimensién contextual desarrolladora

» FORMACION DEL DESEMPENO <

()

RECONOCIMIENTO < > INTERPRETACION FORMATIVA
CONTEXTUAL FORMATIVO CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
INTEGRAL DOCENTE DOCENTE

k' SISTEMATIZACION FORMATIVA l)
INTEGRAL SOSTENIBLE DOCENTE

Muestra la relacién entre cada eslabon.
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Esta dimension se asume como la cualidad del proceso de formacion docente que tiene
rasgos significativos, y es que es expresion de lo sistematico, lo profundo, lo actualizado
y lo critico, al favorecer la construccion critica, evaluativa y legitima del conocimiento
y la praxis docente, ya que esta dimension que establece el caracter dindmico del proceso
formativo se direcciona a la disposicion de formar un profesional docente capaz de
responder socialmente al desarrollo social y natural a través de procesos formativos que
le son inherentes al contexto educativo en aras de ir conformando un profesional

identificado y responsable con su actuacion docente.

De ahi que formacion del profesorado, desde esta dimension, implique una formacion
contextualizada de su formacién que se especifica para afrontar nuevos retos educativos
que se muestran en su entorno a partir de una profesionalidad educativa activa, Unica y
creadora. Desde esta dimension se exigen cambios sustanciales en el proceso formativo,
que no se reduce a lo exclusivamente académico, sino que ademas se concreta en un
proceso de apropiacion contextualizada de los procesos formativos que tiene en cuenta
lo contextual y lo universal, y que propicia la profundizacion en los contenidos, al
promover y adecuar la formacion de especialistas en educacion para los retos y

necesidades de la sociedad.

Asi, esta dimension implica que la formacion docente aborde de forma activa, autbnoma
y creativa los problemas fundamentales que se plantean en el campo de la formacion
profesional, mediante la sistematizacion formativa integral docente sostenible, y es que
los docentes que se encuentran en servicio requieren desarrollar todas las posibilidades
actuacion consciente y sistematizada en su propio contexto educativo, esto conduce a
una serie de preparaciones técnicas y profesionales, asi como a un rapido progreso en su

condicidn social y espiritual.

El RECONOCIMIENTO CONTEXTUAL FORMATIVO INTEGRAL
DOCENTE esta configuracion es expresion de la necesidad de valorizar el
reconocimiento, como categoria significativa en la formacion docente y se erige como
fase inicial en este proceso formativo, ya que propicia revelar la seleccion de una serie
de proceso culturales que ordenadas jerarquicamente estan interconectadas al

desempefio docente, lo cual conducen al profesional que se desempefia a generar un acto
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reflexivo de interpretacion y conocimiento de las relaciones entre su contexto y su
formacion integral, la vez que los conducen a la percepcion de la vinculacion entre estos
procesos y ubiquen acertadamente el objeto cientifico de su profesion que se desarrolla

en un contexto.

Reconocimiento contextual es un proceso que determina las caracteristicas de los
docentes desde su propia practica, en funcion de su area tematica, su nivel de
conocimiento sobre su area de responsabilidad y como abordan estos temas ante los
nuevos cambios para fortalecer sus competencias e identidad profesional, a ello se suma
que la sociedad esta soportando grandes cambios en las formas de ensefiar, para lograr
hacer frente a ello debe identificar las formas que el docente viene enfrentando dichos

eventos, Como maneja sus conocimientos pedagdgicos.

El proceso formativo del docente debe ser integral, puesto que es un agente social que
se desempefia dentro una sociedad dinamica donde los valores éticos forman parte del
cambio, conocer su nivel de autonomia que contribuya a promover sus valores éticos y
morales, para lograr identificar sus competencias con las que viene haciendo frente y

como su contexto influye en el fortalecimiento de su praxis como docente tales como:

Comunicacién, lo que los maestros buscan en su conocimiento y habilidades del idioma

para usarlo de diferentes maneras en diferentes contextos.

Creatividad, conlleva para que cada docente genere iniciativas para innovar, imaginar,

inventar y re-crear.

Pensamiento critico, el docente es capaz de explicar, analizar, evaluar, justificar,

explicar y aclarar el significado.

Colaboracidn, los docentes deben demostrar que pueden trabajar eficazmente con otros

para lograr un objetivo comun combinando sus propios esfuerzos con los de los demas.

Disposicion (actitud), el profesional de la educacion debe demostrar la actitud que le

permita enfrentar los nuevos desafios del siglo XXI.

Los contextos integrales promueven la generacién de procesos reflexivos y criticos de

su practica docente, conocimiento el enfoque que es base del docente del siglo XXI, el
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mismo que contribuye a identificar las habilidades y capacidades de los docentes de la
UGEL Chiclayo como parte de los procesos formativos donde se busaca
permanentemente fortalecer el desempefio docente, esto ayudara a reevaluar al docente
y promoverlo como el principal especialista para una educacién de calidad que busque
un aprendizaje sostenible. Esto, a su vez, significa la mejora continua de su calidad
profesional en los diversos roles que requiere el sistema, promoviendo la ejecucion
auténoma de su formacién y desarrollo profesional y fortaleciendo su identidad como

grupo profesional.

El reconocimiento contextual y consciente de esta configuracion trae como resultado
responder a la formacién del desempefio profesional lo que dara lugar al mejoramiento
del desempefio y el protagonismo que deben asumir en los aprendizajes de los
estudiantes; todo esto permite evidenciar que el reconocimiento contextual formativo,
propicia las bases de la formacién docente, estd dirigida a concebir la direccion y
desarrollo en el proceso de la dinamica formativa desde la integracion de una formacion
docente a partir de considerar su complejidad y sistematizacion, y relacionandose
dialécticamente, como interconexion coherente, con la interpretacion formativa

contextualizada.

La INTERPRETACION FORMATIVA CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
DOCENTE es un proceso que parte de los significados que se obtenga de la informacion
obtenida a través del reconocimiento contextual formativo. Encontrar la causa de un

evento en el proceso de la experiencia practica es un proceso ordenado de abstraccion.

La informacién derivada del conocimiento disciplinar y pedagdgico consiste en datos
esenciales que deben brindar informacién sobre un conocimiento desconocido o repetir
algiin conocimiento conocido. Por tanto, es quien recibe la informacion, el profesor,
quien decide si el mensaje recibido es informativo o no. Los datos no tienen sentido sin
una referencia espacial y temporal. Generalmente se les da significado relacionandolos

con un tema especifico que se esta desarrollando.

La informacidon sobre el desempefio docente es una categoria derivada del proceso de
recopilacion de datos obtenidos de la resolucion de problemas de desempefio docente

utilizando estadisticas basadas en la investigacion. Interpretar la informacion de
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identidad profesional desde una perspectiva pedagogica requiere que los docentes
expliquen, justifiquen, confirmen o rechacen hipoétesis, identifiquen tendencias y
propongan soluciones a los problemas operativos que descubren en su practica docente.
Para ello, se utilizan métodos criticos reflexivos y su compromiso para mejorar el
rendimiento del aprendizaje. La interpretacion pedagogica de la informacion permite
reconstruir el significado del proceso de formacion docente, la competencia docente y la
identidad profesional desde la perspectiva del docente, lo que conduce a diferencias en
el desempefio docente caracteristico y configuraciones de superioridad de la calidad del
proceso de formacion docente. Durante este proceso de interpretacion, a medida que el
docente mejora el desempefio docente, el docente pasa por situaciones de emergencia y
desaparicion de aprendizajes formativos, practicas y transferencias, todos los cuales son
eventos en un solo proceso de desarrollo en espiral. Los factores fundamentales actGan

como fundamento y surgen simultaneamente en el proceso mismo.

Figura N° 2

Relacion dialéctica entre la configuracion de reconocimiento e interpretacion

RECONOCIMIENTO < > INTERPRETACION FORMATIVA
CONTEXTUAL FORMATIVO CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
INTEGRAL DOCENTE DOCENTE

Estas razones permiten declarar que, el reconocimiento contextual formativo se
relaciona con la interpretacion formativa contextualizada integral, lo que su
dinamizacion generaria una transformacion a partir de la intencionalidad formativa del
proceso. Es decir, ambas configuraciones reconocimiento e interpretacion devienen
contrarios dialécticos que propician revelar la configuracion formativa en aras de lograr

desempefios acordes a las demandas actuales.

La FORMACION DEL DESEMPENO DOCENTE es una configuracion creada en el
contexto del modelo contextualizado y dialécticamente adaptado a la sistematizacion de
la formacion docente integral sostenible, en la medida que los docentes adquieren un
conjunto de conocimientos, habilidades, valores y valores de su cultura, utilizando
estrategias instruccionales que reflejan superacion, permita mejorar su desempefio y

luego mejore su practica.
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La formacion docente debe estar dialécticamente alineada con el desempefio docente y
tener la misma base epistemoldgica, es decir que el desempefio de la practica docente

subyace a su practica cotidiana en su contexto de trabajo.

La formacion del desempefio docente se logra cuando el docente en su préactica logra

hacer suyos lo siguiente:

e Comprender y explicar su contexto donde se desempefia.

e Conocimientos disciplinares segun su especialidad y conocimientos pedagdgicos
acorde a la metodologia que empleara en su desempefio docente.

e Conocimiento de sus competencias, capacidades y habilidades docentes que debe
desarrollar tales como la comunicacion, creatividad, pensamiento critico,
colaboracion y su actitud.

e Conocimiento del enfoque critico reflexivo.

e Conocimiento y desarrollo de habilidades investigativas en el aula.

e Identidad profesional docente: valor ético y autonomia

El rendimiento del aprendizaje mejora cuando los docentes son capaces de adaptar
adecuadamente los contenidos de aprendizaje y aplicarlos al entorno educativo y, a su
vez, son capaces de sistematizar la ensefianza de una manera holistica que comienza con
el reconocimiento individual de la necesidad de una ensefianza transformadora lograda
en el area para beneficiar estudiantes. Debe ayudar a crear una cultura profesional
colaborativa, permitir objetivos compartidos, gestionar la incertidumbre y la
complejidad, crear una atmosfera que valore el cambio y la mejora continua, fomentar
un fuerte sentido de eficacia docente y crear una cultura que sustente el aprendizaje
profesional, reemplazando los modelos tradicionales. de desarrollo profesional que son

episodicos, individualizados y vagamente relacionados con las prioridades escolares.

En este sentido, esta configuracion incentiva a los profesionales de la educacion a
participar en las actividades formativas que se desarrollan en las actividades educativas
en contextos histéricos, sociales y culturales especificos; al mismo tiempo, les permite

transformarse con el tiempo para desarrollar sus ideas y resultados.
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Ahora bien, si la intencionalidad en este proceso de formacion docente, que adquiere un
caracter dindmico, en la formacion del desempefio docente dada como la expresion
sintética de la orientacion a la formacion docente en su relacién con la interpretacion
formativa contextualizada entonces es imprescindible un movimiento en este proceso

formativo que un nivel superior dada su sistematizacion.

Por tanto, en la dindmica se erige una nueva configuracion que es
SISTEMATIZACION FORMATIVA INTEGRAL SOSTENIBLE DOCENTE, el
objetivo de este modelo es el nuevo nivel de sintesis del reconocimiento del contexto
formativo y la interpretacion formativa holisticamente contextualizada. Esto quiere decir
que la sintesis de estas relaciones paraddjicas, consistentes en una sistematizacion
integral y sostenible de la formacion docente, como cualidad totalizadora, cobra sentido
en la interpretacion, y como parte de su expresion, la segunda cobra sentido en la
primera, porque un cambio de direccion significa un cambio de interpretacion, y un
cambio de esta Gltima significa un cambio de direccion para negarlos y favorecer la

deteccion sistematica.

La referida sistematizacion también permite la formacion del desempefio docente, pues
dentro de la sistematizacion de la formacion docente se enriquece con diversos referentes
tedricos, como el saber disciplinar y pedagdgico, el desarrollo de competencias y la
identidad profesional. Con ayuda de la motivacion favorable, a partir de la identificacion
contextual, para sistematizar el proceso de formacion docente y utilizarlo como
motivacion para desarrollar las condiciones internas del propio proceso explicativo
formativo contextualizado, a su vez, promover la generalizacion practica. EI campo del

proceso de formacion del profesorado.

La sistematizacion de la formacion docente como proceso ayuda a organizar, analizar,
gestionar, utilizar e interpretar la informacion sobre lo que debe hacer un docente;
posibilita la creacion de una infraestructura estable, una base estable y estandarizada que
sustente, organice y sistematice la contabilidad y la gestion de la informacion en la
formacion docente, y con base en ello, una comprension de la realidad, una comprension
precisa de las actividades sustentadas por el plan, de lo contrario no se podra construir

total o parcialmente en la zona educativa; tal vez estos detalles se pueden encontrar a
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menudo en la naturaleza peros son ignorados, se dan por sentado, todo necesita ser

especificado.

La dinamica de la formacién docente en un primer nivel como agente formativo es
potenciada continuamente ya que el movimiento y desenvolvimiento formativo
resultante es contextualizado e integral, por lo que resultan de una formacion
sistematizada, es decir, cuando los mismos pueden ser interpretados dentro de un marco
contextual. Este proceso exige de un vinculo explicito con la historia de los maestros

implicados y su entorno, demostrando su funcionalidad e importancia.

Figura N° 3
Dimensidn de la sistematizacion de la formacién docente
RECONOCIMIENTO INTERPRETACION FORMATIVA

CONTEXTUAL FORMATIVO ¢ > CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
INTEGRAL DOCENTE DOCENTE

L SISTEMATIZACION FORMATIVA )

INTEGRAL SOSTENIBLE DOCENTE

Debe entonces salir de esta dimension para ayudar a brindar soluciones logicas para
comprender, explicar e interpretar la actuacion docente como un par relevante para que
pueda dar respuesta a las necesidades sociales de antemano. Cuestiones educativas
contemporaneas. De esta forma, cuando se trata de explicar el proceso de formacion
docente en servicio, se necesita un movimiento mayor para expresar su dinamismo, que

se sustenta en otra dimension de rasgos ontoldgicos.

v Dimension de la sistematizacion de la formacion docente integral sostenible.

Esta Dimension de la sistematizacion de la formacidn docente integral sostenible es
expresion del movimiento interno entre las configuraciones: las actividades integrales

docentes y la apropiacion comprometida formativa integral, que se sintetizan en las
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configuraciones de la sistematizacion formativa y la generalizacion practica formativa

docente integral sostenible.

Figura N° 4

Dimension de la sistematizacion de la formacion docente

P SISTEMATIZACION FORMATIVA ¢
INTEGRAL SOSTENIBLE DOCENTE

APROPIACION

ACTIVIDADES FORMATIVAS
COMPROMETIDA FORMATIVA
INTEGRALES DOCENTES = > INTEGRAL DOCENTE

SOSTENIBLES SOSTENIBLE

GENERALIZACION DE LA
PRACTICA FORMATIVA DOCENTE
> INTEGRAL SOSTENIBLE <

La dimension de la sistematizacion integral y sustentable de la formacion docente es
considerada como expresion de la l6gica de profundizacion de la formacion docente para
el desempefio, como un proceso de espiral de avance a partir de la sistematizacion
integral y sustentable de la formacion docente, sustentada en la dialéctica del proceso. el
compromiso de aprender las actividades permanentes de formacion docente y la
formacion docente integrada sostenible a partir de la dialéctica relacionada creada en su
contextualizacion y el movimiento integrado entre las configuraciones del proceso de
formacion docente puede revelarse porque se ha demostrado que es posible lograr una

Comprension cognitiva clara de actividades y actividades.

Desde considerar esta dimension como elemento para el fortalecimiento docente

constituye un avance significativo en la formacion del docente, el cual se orienta en la
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practica formativa a la formacion y desarrollo de su desempefio docente para su

desarrollo sostenible, la cual se logra al integrar lo contextual, formativo e integral.

Las ACTIVIDADES FORMATIVAS INTEGRALES DOCENTES
SOSTENIBLES, es una categoria que promueve actividades orientadas al

fortalecimiento del desempefio de los educadores en sus ambitos educativos.

Esta se erige como la base vital de los procesos formativos en los docentes,
garantizandose mediante una esquematizacion y control del perfeccionamiento
apuntando a la realidad del desempefio docente, a través de una contextualizacion
significativa, en la cual el desarrollo educativo se muestre al mismo tiempo relevante
para perfeccionar el contexto profesional y decidir los modos de intervenir en él, asi
como para la continuidad del proceso formativo sostenible, desde un enfoque de la

gestion formativa en la educacion superior.

Esta configuracion crea las condiciones para organizar la capacitacion e interpretacion
de los procesos como eslabdn basico de la formacion docente, por lo que tiene un rol
protagénico en el desarrollo de esta formacion, ante todo porque el desarrollo en la
actualidad exige ademas de un crecimiento del desempefio docente de manera que se
garantiza la adecuacién de las situaciones con las posibilidades y requerimientos

contextuales de los profesionales de la educacion.

Desde esta configuracion, entonces, revela la necesidad tener formacion como base la
actividad del docente donde la profesionalidad, las potencialidades y necesidades socio-
profesionales que estan condicionadas por la congruencia entre su desempefio y
formacion contextualizada, tal consideracién implica en esta configuracion el
reconocimiento de las potencialidades para buscar una conciliacion entre las
dimensiones formativas y el crecimiento docente mediante actividades formativas

integrales como un momento importante del perfeccionamiento de su actividad docente.

De este modo, la formacion docente se enriquece en esta configuracion, pues signa el
caracter de la formacion y también la praxis profesional, por lo que es posible interpretar

que estas actividades formativas integrales, sistematiza la formacion docente en el
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contexto al gestar la necesidad de trascendencia de los docentes desde su propio

contexto.

La necesidad de incorporar una vision holistica a los procesos formativos permite
generar actividades formativas, las cuales enfrentan la necesidad de generar procesos
formativos para alcanzar el dominio de acciones que abarquen todos los procesos
educativos con la calidad de los mismos, lo cual mejorara la imagen de la actividad
educativa y definitivamente conduciendo a los sujetos implicados en metas de maxima
eficiencia de manera que el cumplimiento de los estdndares mundiales para fortalecer el

servicio educativo en relacion al actuar en sus procesos de ensefianza.

Por tanto, desde considerar esta configuracion en este proceso formativo propicia que el
profesional en servicio pueda elaborar diagnosticos educativos, desde la identificacion y
evaluacion de los impactos positivos y negativos de acuerdo a las diferentes estrategias
que utiliza, de hacer cumplir los lineamientos de la evaluacion formativa, a la vez que
pueda desarrollar sus capacidades y logre tener una identidad profesional acorde al

contexto donde ejercera su labor profesional.

Por otra parte, las se encuentra en relacion dialéctica actividades formativas integrales
docentes sostenibles con la apropiacién comprometida formativa integral docente
sostenible, la cual es la configuracion que propicia poner en practica los procesos
formativos lo que ha sido intencional y sistematicamente conformado para lograr no solo
conocimientos sino mas bien la consecucion de un accionar concreto en su desempefio

docente.

La APROPIACION COMPROMETIDA FORMATIVA INTEGRAL DOCENTE
SOSTENIBLE, es un proceso que posibilita la busqueda, evaluacion y descubrimiento
sistematicos de la investigacion educativa como base importante para la toma de

decisiones en la practica docente.

Para lograr que los docentes se apropien de los conocimientos disciplinares y
pedagdgicos es importante poner en valor sus necesidades y ala ves resolver problemas
a través del manejo de ellos, para lo cual va a emplear estrategias que contribuyan a

fortalecer sus capacidades.
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La formacion del desarrollo de la competencia pedagogica se refuerza en la préctica
pedagogica, porque se utilizan en la practica pedagdgica o utilizando diversas estrategias
educativas, buscando e interpretando acciones para promover la motivacion de los
docentes ante los problemas pedagdgicos encontrados en la practica, reconocen la

necesidad de utilizarla. para mejorar la calidad de la educacion.

El proceso de construccion de una identidad profesional requiere el uso de métodos que
se adapten a las necesidades individuales, enfatizando métodos colaborativos, de
investigacion, de proyecto y de buasqueda, siempre apoyados en la diversidad y

pertinencia de los medios y el uso de recursos a cargo de la organizacion. profesor.

Esta regularidad le otorga al proceso ciertas propiedades que se sintetizan en otra

cualidad trascendente, generalizacion que puede fortalecerse si se toma en cuenta:

o Sistematizar la formacion extensiva aplicandola a nuevas situaciones educativas de
mayor complejidad.

e El compromiso y cooperacion en su participacion.

e Formacion integral y contextualizada (conocimiento, estrategia e investigacion) con
resultados significativos desde una perspectiva profesional.

e Aprende conocimientos, habilidades, valores y evaluacion a través de ejercicios y

entornos virtuales de aprendizaje.

La asignacion intencional de los aprendizajes permite a los docentes desarrollar su
potencial transformador en el ambito profesional y social, el cual se materializa en su
saber, actuar, ser y convivir, en sus actividades de transformacion, percepcion,
evaluaciéon y comunicacion, asi como en su ser humano y actividades relacionadas con
el ser humano. actividades profesionales. caracteristicas, en compromiso, flexibilidad y
trascendencia, social y profesional, las cuales se expresan en autoestima, autocontrol,

independencia, entre otras.

Con la perfecta asignacion de la forma, es evidente que las categorias didacticas de la
materia cultural se relacionan, en relacion con los conocimientos y la experiencia previa
del docente, con el contenido, o, mejor dicho, la posicion que corresponde al método en

el sentido de este Gltimo, en la construccion l6gica del contenido y la apropiacion. Sobre
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la base de supuestos sobre el aprendizaje significativo en dinamica, este enfoque
establece vinculos apropiados entre este hecho, la experiencia contextual y la ocupacion,
gue ya estan vinculados e incorporados en el conocimiento previo del aprendiz. cultura

junto con la creacién de nuevos contenidos.

Figura N° 5

Relacién dialéctica entre la configuracion Actividades y apropiacién

APROPIACION

ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPROMETIDA FORMATIVA

INTEGRALES DOCENTES > INTEGRAL DOCENTE
SOSTENIBLES SOSTENIBLE

Cabe recalcar que esta en el establecimiento de estos vinculos (entre el sujeto de la
formacion pedagdgica, esencialmente el docente personificado), el sentido 16gico del
contenido, el tipo de contenido (hechos, conceptos, etc.), el procedimiento o la conducta
donde juega el primer papel de todo; lo que, desde un punto de vista metodoldgico,
requeriria métodos y procedimientos especificos para su cometido. Luego, desempefian
un papel en la resolucién de los conflictos cognitivos derivados de las contradicciones
entre dos interpretaciones de una misma realidad; la construida por el profesor y la
construida a partir de la experiencia y el conocimiento que tienen, y cémo configurar

contenidos dinamicos para representarlo.

La GENERALIZACION DE LA PRACTICA FORMATIVA DOCENTE
INTEGRAL SOSTENIBLE, aqui se podra sintetizar mediante una interaccion
dialéctica desde las actividades formativas integrales docentes y la apropiacion
comprometida formativa integral docente sostenible partiendo de gestionar los datos
para poner en comun las estrategias formativas durante la formacién docente que busca

mejoras en el desempefio docente.

La promocidn de practicas sostenibles de formacion docente integrada tiene un caracter
interdisciplinario, ya que dentro de la sistematizacion de la formacion docente se aplica
a otros niveles educativos, donde la sistematizacion también adquiere un carécter

interdisciplinario, por lo que estas dos categorias forman un par dialéctico.
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Para la formacion docente se necesita generalizar durante los espacios de apropiacion
del desempefio docente ya que la utilizacién adecuada de los conocimientos disciplinares
y pedagdgicos, las habilidades docentes y la identidad profesional permite sistematizar
las diferentes competencias, valores y conocimientos, ademas, el desarrollo de

investigaciones en aula.

La generalizacién de la formacion docente admite que los docentes tengan la capacidad
de reconocer las principales fuentes de conocimientos disciplinares, distinguir las
diferentes estrategias pedagdgicas, construir sus competencias profesionales, trabajar
colaborativamente, generar valores ético morales y, promover procesos investigativos
que busquen promover desempefios profesionales acorde al contexto donde se

desarrolle.

La generalizacion de la formacion docente requiere tener en cuenta la necesidad de
percibir el contenido de las actividades pedagdgicas, adecuado para los docentes que
desarrollaran sus funciones profesionales en el siglo XXI, en el marco de un contexto
social cada vez mas cambiante, en el que la capacidad de ser constantemente dinamico
debe ser una prioridad. autorrenovacion del conocimiento y la capacidad de navegar por

la gran cantidad de informacién disponible.

El docente ahora tiene la responsabilidad de estar informado, consciente de sus fracasos
y aciertos, y de sobresalir en las areas en las que se desenvuelve. El crecimiento de la
informacion y la creciente necesidad de utilizarla ha determinado el conocimiento de los
diversos cambios que se estan produciendo en la educacion y, por tanto, como interpretar
la informacion disponible en los sitios web educativos para poder generalizarla a otros
entornos. La interpretacion de varias informaciones depende de la autenticidad de los

datos y la evaluacion de los datos.

Descubrir el movimiento de un objeto significa reconocer su sistema basico de
relaciones, esto nos permite explicar su conversion y comportamiento. Las relaciones

son:

e Laintegridad de la formacion docente en el proceso de formacion docente.

e Sostenibilidad de la formacion docente en el desarrollo de la practica pedagogica.
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e La naturaleza situacional del desempefio docente y la gestion de la instruccion en el

proceso de mejora del desempefio.

Este sistema de relaciones conduce a la regularidad de la logica de integracion en el
proceso del quehacer docente, que se manifiesta en la sistematizacion de la formacion
docente integral y sostenible y la generalizacion de su practica formativa en un marco

integral y sostenible.

Figura N° 6

Relacion configuracional para la generalizacién

APROPIACION

ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPROMETIDA FORMATIVA

INTEGRALES DOCENTES
SOSTENIBLES < > INTEGRAL DOCENTE

k GENERALIZACION DE LA J

PRACTICA FORMATIVA DOCENTE
INTEGRAL SOSTENIBLE

A modo de resumen, la dimension contextual desarrolladora formativa y la
sistematizacion de la formacion docente integral y sostenible, son expresiones de
transformaciones de procesos y a la vez expresiones de relaciones entre las
configuraciones mencionadas, y permiten a docentes, estudiantes y educandos
desarrollar capacidades cognitivas de reflexion, critica, investigacion, actitud y
evaluacion. Que conlleva a tener lideres que cambien la realidad de la formacion docente
en servicio en los escenarios en los que interactlan, como personajes activos,
trabajadores, eficaces y creadores de las mejores experiencias, tanto en lo personal como

en lo profesional relacionado con la formacion antes descrita.

La dilucidacion teorica de la dimensidon contextual desarrolladora formativa, se

convierte en un desafio sumandose a ella una corta relacion de significado y union con
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los procesos formativos del desempefio docente, expresandose dialécticamente con la

dimensidn de la sistematizacion de la formacion docente integral sostenible.

Las dos dimensiones se relacionan dialécticamente tanto interna como externamente,
pues constituyen elementos fundamentales que posibilitan una respuesta dindmica e

integrada a la formacion del desempefio docente.

De la interrelacion dialéctica en este sistema de configuraciones y dimensiones se

revelan las siguientes relaciones:

« Larelacion entre la formacion del desempefio docente y la sistematizacién formativa
integral docente sostenible, gesta una formacién docente sostenible, y

« Larelacion de la sistematizacion formativa integral docente sostenible se sustenta en
el desarrollo de conocimientos disciplinares y pedagdgicos, competencias y la

identidad profesional docente en el marco de su desempefio.

Como regularidad esencial, entonces, se reconoce el caracter formativo sistematizado
sostenible del desempefio docente contextualizada, la cual permite determinar una
profesionalidad y la sustentabilidad para tener un docente acorde con los contextos

actuales. (Figura N° Q7).

En tanto el modelo propuesto para dinamizar la formacion docente con la que se busca
mejorar los desempefios docentes es una propuesta tedrica para la generacion de una
estrategia dirigida a formar docentes, de manera que favorezca la solucién de las
ausencias existentes en la formacion a partir del marco historico y sociocultural que frena
el desempefio docente, donde se propicia en los docentes una transformacion en su
desempefio en el contexto historico cultural de forma comprometida y responsable desde

un sentido de pertenencia.
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Figura N° 7

Modelo contextualizado educativo de formacién docente

» FORMACION DEL DESEMPENO <

()

RECONOCIMIENTO INTERPRETACION FORMATIVA
CONTEXTUAL FORMATIVO gy CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
INTEGRAL DOCENTE DOCENTE

ESTRATEGIA DE
FORMACION
DOCENTE

L‘ SISTEMATIZACION FORMATIVA J

( INTEGRAL DOCENTE SOSTENIBLE Iw

APROPIACION
ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPROMETIDA FORMATIVA
INTEGRALES DOCENTES INTEGRAL DOCENTE

k GERNERALIZACION PRACTICA J

- FORMATIVA DOCENTE INTEGRAL

SOSTENIBLE

Se muestra las interrelaciones que existen entre las categorias establecidas para el

modelo propuesto.
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3.3.Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado

3.3.1.

3.3.2.

Relacion entre aporte tedrico y aporte practico
El aporte tedrico establecido bajo el modelo contextualizado educativo de la formacion
docente para el desempefio docente se soporta en la estrategia de formacion docente

basado en un modelo contextualizado.

En este contexto, la implicacion practica es que las estrategias de formacion docente se
basaran en las implicaciones obtenidas de los modelos situacionales para mejorar el
desempefio docente de los docentes de la UGEL Chiclayo, a través del reconocimiento
contextual formativos, la interpretacion y sistematizacion formativa integral de los
docentes mediante actividades formativas que permiten ser apropiadas de una manera

comprometida y promuevan generalizar en la formacion docente integral y sostenible.

Estrategia de formacion docente basada en el modelo contextualizado.

Este apartado describe a la estrategia de formacidén docente basada en el modelo
contextualizado (Ver Anexo 08) dirigida a los maestros en servicio del nivel de
secundaria que laboran en la UGEL Chiclayo que relacionan el desempefio docente con
la dindmica del proceso de formacion docente y nace una correlacion dialéctica desde la
dimension contextual desarrolladora formativa y la sistematizacion de la formacion
docente integral sostenible como parte de una solucion cientifica de los desafios
profesionales, convirtiéndose en parte de la regularidad principal del modelo descrito en

el acapite anterior.

Por consiguiente su ejecucion, plantea como meta desarrollar la formacion de los
maestros del nivel secundario, enmarcada en la dindmica de la sistematizacion
formativa integral la que se muestra como una unidad dialéctica con la generalizacion
practica formativa, que se dinamiza mediante las actividades formativas integrales
docentes y generando una apropiacion comprometida formativa integral que
presenta como intencionalidad alcanzar una formacion del desempefio docente, que se
sintetiza a través del par dialéctico reconocimiento contextual formativo e
interpretaciéon formativa contextualizada integral docente, ello contribuira a
solucionar las insuficiencias de las estrategias formativas en concordancia con su

desempefio docente.
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En educacion se manejan diversas definiciones de estrategia, en la presente investigacion
se tuvo en cuenta a Marquez, A. (2000) que la define conceptualmente como un sistema
dinamico y flexible de actividades y comunicacion, que se realiza de manera paulatina
y paulatina, lo que permite desarrollar el sistema con la participacién de todos los
participantes, enfatizando no solo los resultados, sino también el desarrollo del

programa. (p. 8).

La estrategia de formacion docente basada en el modelo contextualizado queda
formada por un conglomerado de acciones seleccionadas con el fin de mejorar los
conocimientos, sumando las competencias acordes al contexto y las nuevas tendencias

del desarrollo profesional del docente.

La estrategia de formacion docente basada en el modelo contextualizado se centra en los
maestros de secundaria, para lo cual se fundamenta en el modelo de la dindmica que se
propone en la investigacion. Sus diferentes partes promueven las relaciones de la

dindmica del marco teérico asumido.

Para la propuesta de la presente estrategia tiene como base el criterio de Armas, N (2003)

que plantea lo siguiente:

I.  Fundamentacién; aqui se presenta el contexto y localizacion de la problemaética a
mejorar.

II. Diagnostico; se idéntica las caracteristicas reales del objeto y evidencias del
problema.

I1l. Objetivo general de la estrategia.

IV. Planeacidn estratégica; se plantean objetivos, acciones, recursos y medios a corto
plazo.

V. Implementacion

VI. Evaluacion

Teniendo esto en cuenta, la estrategia propuesta consta de varios recursos que permiten
comprender el proceso de construccion, asi como la seleccion, organizacion y
elaboracion de todo el conocimiento relacionado con la formacién docente en educacion

media, y se basa en un modelo educativo dindmico. formacion docente.
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Esta estrategia se caracteriza por las relaciones de las etapas que la componen, por ser
integral y de sistema, por el rol activo y la comunicacion que se puede establecer entre
sus participantes mediante los sistemas de actividades profesionales que parten de sus
vivencias y por su caracter flexible para disefiar y ejecutar el proceso partiendo de los
intereses y potencialidades de los docentes en servicio, lo que permitird generar
compromiso en el perfeccionamiento de su desempefio profesional. Consta

estructuralmente de cuatro etapas:

ETAPA 1: Diagnostico y caracterizacion del desempefio docente

Esta etapa se interrelaciona con el disefio, perspectiva del proceso formativo y la
motivacion que se concreta en la identificacion y descripcion del contexto donde el
docente se desempefia y debe ser resuelta. Lo que permite tomar el punto de inicio para
la formacion docente en contenidos de los diferentes campos tematicos que se

impartiran.

Para ejecutar la dindmica como parte de las estrategias formativa se plantean las

siguientes premisas:

e Seleccion y preparacion de los formadores, basicamente en conocimientos
disciplinares y pedagdgicos, enfoque por competencias y andragogia.

e Inducciodn a los docentes, en competencias digitales y habilidades sociales.

e Reconocimiento de las carestias contextuales que los docentes presentan para
establecer las demandas tematicas para garantizar una sistematizacion.

e Motivacién a los formadores y docentes para garantizar una participacion
comprometida para garantizar un desempefio y generalizar la practica formativa del
docente de manera integral y sostenible.

e Contextualizacion de los conocimientos como medio para alcanzar fusionar el

desempefio y su formacion.

Por ello se plantean los siguientes requisitos:
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El formador debe:

e Dominar los conocimientos disciplinares y los diferentes métodos didacticos que se
empelan en los procesos de ensefianza.

e Promover los principios éticos y valores sociales en los docentes.

e Ser mediador para lograr promover la autonomia de los estudiantes.

e Promover con los docentes situaciones relacionadas con los procesos que se dan en
las aulas, de manera que presenten soluciones acordes a lo desarrollado y garanticen

la congruencia de los contenidos.

El docente debe:

e Debe convertirse en el centro de los procesos formativos.

e Desarrollar trabajo colaborativo para lograr argumentar sus aprendizajes.

e Desear formarse didactica y metodoldgicamente y con sentido critico reflexivo.

e Darle significado a lo que aprende en relacion con los tiempos actuales.

e Desarrollar sus competencias en especial la de resolver problemas para transformar
su entorno.

e Aprender a aprender y poder adaptarse a nuevas situaciones y ser responsable de su

transformacion.

La Estrategia de formacion docente basada en el modelo contextualizado, propone
de manera general perfeccionar la practica del docente en educacion secundaria a través
de una estructuracion, organizacion y desarrollo de una dinamica mediante la
sistematizacion formativa integral docente sostenible en el proceso formativo de los

maestros.
ETAPA 2: Planeacidn estratégica de la estrategia de formacion docente
Momento 1: Planificacion del desarrollo formativo docente

En la planificacion de las acciones formativas para los docentes se encamina a mejorar
los desemperfios docentes de manera tal que se genere un transformacion individual y

social del docente en las diferentes instituciones educativas teniendo como origen las
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acciones que se promueven durante el proceso. Esto permite precisar las acciones

formativas mediante tres fases:
Fase 1: Reconocimiento contextual formativo integral

En esta fase se plantea como objetivo identificar las particularidades de los docentes de
la UGEL Chiclayo con relacién a su desempefio vinculado a sus saberes previos,

habilidades y necesidades de aprendizaje.

Para ejecutar esta fase es necesario plantear el diagnostico empleando diferentes técnicas
para el recojo de informacién y podemos usar encuestas y pruebas. Ademas, los
formadores deben identificar las caracteristicas individuales de cada docente para ir

reajustando sus estrategias y garantizar un trabajo diferenciado.
Desde estas perspectivas el formador debe realizar las siguientes acciones:

e Identificar a los docentes con dificultades particulares.

e Plantear los criterios sobre los conocimientos pedagdgicos, disciplinares,
competencias e identidad profesional.

e Organizar sistematicamente la tematica que sera desarrollada durante los procesos

formativos.

Los docentes deben de

e Participar activamente en los procesos de recojo de informacion.

e Brindar informacion real que permitan construir una linea de base.

Fase 2: Interpretacién formativa contextualizada integral

Para la fase interpretativa se busca promover el entendimiento de los procesos

formativos para ser contextualizados.
Formador:

e Establecer los objetivos, a partir del contexto identificado de los docentes de la
UGEL Chiclayo y las caracteristicas de los estudiantes.
e Proyectar la formacién docente, estableciendo la relacion entre los objetivos

propuestos y la complejidad del contexto educativo.
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e Elaborar procesos formativos flexible que admita un sistema de contenidos
educativos acorde a la complejidad del contexto educativo regional.

e Establecer los contenidos de relevancia que favorezcan y promuevan de manera
sistémica la formacion del docente y promuevan una practica en su desempefio
docente, priorizando los conocimientos disciplinares, metodolégicos, desarrollo de
competencias e identidad profesional a la par con los paradigmas educativos, como
guias orientadoras de los eventos formativos.

e Enfocar una orientacién de cada ente social partiendo del reconocimiento a los
complejos contextos y proyectar actividades cognitivas que permitan potenciar sus

necesidades de trabajos colegiados.

Docente:

e Generar espacios de reflexion que permitan observar el transito hacia una nueva

docencia acorde con la cultura de trabajo.

Fase 3: Sistematizacion formativa integral sostenible

En esta fase de sistematizacion se plantea como objetivo promover generar recursos que

logre implementar los contenidos para afianzar el desempefio docente.

Formador:

e Indicar como usar estrategias de instruccion para mejorar el proceso de aprendizaje.
e Implementar con contenidos disciplinares dando relevancia, a estrategias formativas.
e ldentificar las necesidades que presentan los maestros para disefiar estrategias que

promuevan su fortalecimiento.

Docente:

e Mantener una comunicacion fluida con su formador que permita identificar su nivel
de avance.

e Realizar un trabajo colegiado con sus pares y promover grupos de interaprendizaje.
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Momento 2: Sistematizacion de la formacion docente integral sostenible

Actualmente, el objetivo de la estrategia es mejorar la preparacion de los docentes de
educacion juvenil, lo que incluird la dinamizacion de las materias y conocimientos
pedagdgicos, desarrollar sus competencias y fortalecer su identidad profesional, desde
una metodologia holistica donde el docente se vaya apropiando gradualmente y a la vez

permita solucionar sus problemas profesionales.

Fase 4: Actividades formativas integrales y sostenibles

En la fase se busca plantear las actividades que fortalezcan los conocimientos
disciplinares, pedagdgicos, competencias docentes e identidades profesionales en lo

profesionales de la educacion.
Formador:

e Guiar como emplear las estrategias didacticas en educacion.

e Promover el impulso de contenidos disciplinares de cada area, que se relacione
directamente con el diagnostico estableciendo estrategias para la formacion docente.

e Desarrollar estrategias que permitan promover el desarrollo de sus competencias
profesionales buscando mejorar su praxis.

e Afianzar su identidad profesional mediante el desarrollo de estrategias para

promover en los docentes sus valores éticos.

Docente:

e Participar en el desarrollo de los diversos contenidos que contribuyen a incrementar
sus conocimientos disciplinares, metodoldgicos y estrategias didacticas para

alcanzar mejorar su desempefio docente.

Fase 5: Apropiacion comprometida formativa, integral y sostenible

Para la fase de apropiacion se plantea como objetivo que los docentes se apropien de los
contenidos formativos relacionados a los conocimientos disciplinares, metodoldgicos,

competencias docentes e identidad docente.
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Formador:
Promover el desarrollo de conocimientos disciplinares y metodoldgicos:

e Desarrollar los conocimientos disciplinares por area.
e Desarrollar estrategias de planificacion curricular

e Desarrollar estrategias metodoldgicas de ensefianza
e Disefiar creativamente procesos pedagdgicos

e Desarrollar procesos de evaluacion formativa

e Desarrollar estrategias de retroalimentacion
Procesar el fortalecimiento de las competencias docentes:

e Desarrollar las habilidades comunicativas
e Desarrollar de pensamiento critico y creatividad

e Desarrollar la cultura digital
Promover la Identidad docente:

e Promover el trabajo colaborativo
e Promover la apropiacion de los fundamentos de la ética propios del docente.
e Promover desarrollar el enfoque reflexivo

e Promover el desarrollo del enfoque territorial

Docente:

Participar de manera comprometida y sostenible de las actividades formativas.

Desarrollar actividades fundamentadas en las propuestas durante los procesos

formativos.

Fase 6: Generalizacion practica formativa, integral y sostenible

La fase propone como meta la generalizacion de la practica formativa, integral y

sostenible de los procesos formativos.
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Formador:

Presentar a los docentes la estructura metodoldgica para el desarrollo de los procesos
formativos, marco tedrico y metodoldgico necesario para engrandecer las habilidades

docentes.

Docente:

Apropiarse de los procesos formativos presentados de manera sostenible.
Promover espacios formativos dentro de su institucion educativa.

ETAPA 3: Implementacion de la estrategia de formacion docente

Aqui se plantea como objetivo el desarrollo de los procesos formativos teniendo como
base lo planteado en la etapa anterior, materializando las dimensiones contextuales y

sistematizadora de la formacion docente.
Se desarrollaran las siguientes acciones:
El formador debe:

e Determinacion de los espacios presenciales y virtuales para desarrollar los procesos
formativos.

e Implementar de manera sistematica los diferentes espacios con los elementos y
recursos educativos para desarrollar las capacidades de los docentes.

El docente debe:

e Participar enérgicamente en los diferentes espacios educativos establecidos de
manera activa y comprometida.

e Revisar los materiales y recursos educativos que generen procesos formativos y
logren fortalecer sus desemperios.

ETAPA 4: Evaluacién

En este momento la evaluacion se vincula a todo el proceso puesto que nos permite

identificar los niveles de progreso de los objetivos propuestos y determinar el avance en
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el desarrollo de habilidades en los profesionales de la educacion para alcanzar estadios

superiores.

Los procesos evaluativos que se implementan son la autoevaluacion, que ejecutan los
docentes participantes a través de la reflexion y critica; la heteroevaluacion, que se
procesa entre docentes participantes y formadores participante de la formacion docente.

Y la coevaluacién, que se da entre pares.

Para el desarrollo de cada uno de estos momentos se contd con elementos humanos y
materiales que permitieron tener un efectivo proceso de formacion docente, desarrollo y

sistematizacion formativa integral sostenible del desempefio docente.

Criterios evaluativos y patrones para evaluar los procesos de sistematizacion de los

contenidos formativos

Los resultados de todo proceso deben ser evaluados, por ello los logros alcanzados en la
consolidacion de los contenidos formativos de la formacion docente, mediante la
aplicaciéon del método de sistematizacion funcional formativa. Aqui se proponen los
criterios y patrones de logros que permiten verificar la optimizacion del proceso: si el
logro (estado final de la transformacion), se corresponde con el método (modo de realizar
el proceso, la ldgica de la intencionalidad formativa de la formacion docente) y el
objetivo (expresion de los propdsitos y aspiraciones desde la intencionalidad formativa

docente).
Criterios de logro de los formadores

e Interpreta la l0gica integradora de la intencionalidad formativa docente, mediante la
aplicacion de los procedimientos didacticos del método de sistematizacion formativa
integral.

e Optimiza los procesos de sistematizacion formativa mediante el involucramiento de
los diferentes procesos didacticos que se plantea el método para determinar la

sistematizacion que se corresponda con la intencionalidad formativa docente.
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Criterios de logro de los docentes

e Explican las regularidades esenciales que determinan las similitudes y diferencias de
los conocimientos disciplinares, metodoldgicos, competencias docentes e identidad
profesional que se necesitan para el fortalecimiento del desempefio docente.

e Demuestran las hipotesis sobre las regularidades principales que se muestran durante

los procesos formativos ademas determinar el impacto que se muestre en el
fortalecimiento de sus habilidades docentes.

3.4.Valoraciony corroboracion de los resultados

3.4.1. Valoracion de los resultados por criterio de expertos
Para evaluar la contribucion tedrica y practica de este estudio, se tuvo en cuenta el

criterio de 4 expertos doctores seleccionados en funcion de su experiencia profesional
en formacién docente, estudios de doctorado y experiencia de aula en instituciones

educativas.

Los resultados de la valoracion por juicio de expertos de la estrategia de formacion
docente basado en un modelo contextualizado presento los siguientes criterios:

5.- Muy adecuado

4.- Adecuado

3.- Regular

2.- Malo

1.- Muy malo

Se presentan en el siguiente cuadro la consolidacion de los resultados de la calificacién

ejecutada por los expertos:

73



Cuadro N° 3

Calificacion de la estrategia por parte de expertos

Preguntas Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4
1 5 4 4 4
2 4 4 4 )
3 5 4 4 4
4 4 4 4 5
5 5 4 4 4
6 5 4 4 4
7 4 4 4 4
8 5 4 4 4
Total 37 32 32 34

Referente a la pertinencia de los fundamentos tedricos del Modelo contextualizado
educativo de formacion docente tres expertos expresaron que es adecuado y un experto

manifest6 que es muy adecuado.

El nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo del
Modelo contextualizado educativo de formacion docente aportadas en la estrategia tres

expertos muestran que es adecuado y un experto indica que es muy adecuado.

Los tres expertos refieren que el nivel de correspondencia entre el Modelo
contextualizado educativo de formacion docente y la Estrategia de formacion docente

basada en un modelo contextualizado adecuado y uno muy adecuado.

Tres expertos indican que la claridad en la finalidad de cada una de las acciones de la
Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado es adecuada y un

experto manifiesta que es muy adecuada.

Tres expertos manifiestan que las posibilidades de aplicacién de la Estrategia de
formacion docente basada en un modelo contextualizado son adecuadas y un experto

refiere que es muy adecuada.
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3.4.2.

La concepcion general de la Estrategia de formacion docente basada en un modelo
contextualizado segun sus acciones desde la perspectiva de los actores del proceso en

el contexto, segun los expertos refieren que es adecuado.

Tres expertos muestran que la significacion practica de la Estrategia de formacion
docente basada en un modelo contextualizado es adecuada y un experto indicé que es

muy adecuada.

Ejemplificacion de la aplicacion del aporte préactico

Un intercambio constante y sistematico de las personas involucradas en el proceso, a partir de
algunos ejemplos del uso de estrategias de formacion docente basadas en modelos
contextualizado, evalla la pertinencia del uso de modelos dindmicos para la formacion docente
y ofrece soluciones en el proceso de la practica formativa actual, para la educacion secundaria
en la UGEL Chiclayo.

La valoracion de la puesta en practica de la estrategia de formacion docente para maestros en
servicio, se realizd de manera virtual, puesto que el contexto actual, estado de emergencia por la
enfermedad propagada denominada COVID-19, empleando la plataforma de Classroom y las
video conferencias a través de Zoom:; ello se desarrollé con los docentes de la IE San Carlos de
Monsefd, como parte de la mejora de sus habilidades y actitudes de los maestros para fortalecer

sus practicas pedagogicas.

Los objetivos del trabajo metodoldgico se formularon en términos de demostrar a los docentes,
coémo fortalecer sus competencias digitales puesto que desde el contexto actual desarrollarlas y
lograr generar actividades de aprendizaje con mayor dinamismo y logren convertirse en
verdaderos mediadores de aprendizaje. Se aplicO una evaluacion diagndstica para poder

determinar las caracteristicas de los docentes y poder estructurar el programa.

El programa se estructuro en cuatro modulos, dando como resultado el empleo de 12 semanas
de actividades, estas estuvieron desarrolladas por videoconferencia Zoom y la sala del
Classroom. Planteandose como objetivo que los docentes al finalizar este diplomado sean
capaces de manejar y utilizar el entorno digital para el desarrollo profesional y la practica
pedagdgica, atendiendo las necesidades e intereses de los estudiantes en contextos educativos y
socioculturales, facilitando el desarrollo de la ciudadania, la creatividad y el emprendimiento

digital en la comunidad educativa.
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Modulo I: TRABAJANDO COLABORATIVAMENTE
Se plantearon como objetivos

v Crear diferentes documentos, hojas de Excel y presentaciones online empleando las
aplicaciones de Google drive de manera colaborativa.

v" Emplear el Gmail como medio de comunicacion.

Este modulo se desarroll6 en 4 sesiones de dos horas cada uno, empleando las aplicaciones de
Google drive para crear documentos, trabajando con la hoja de calculo, elaboracion de
presentaciones y empleando el Gmail. Todas estas actividades de aprendizaje deben
consolidarse en un documento trabajado colaborativamente y sera presentado en la sala de

classroom, donde se evaluara de acuerdo a los criterios establecidos para dicho producto.
Modulo 11: CREANDO EN LINEA
Se plante6 como objetivos:

v/ Compartir documentos a través de Google Drive con otros usuarios.
v’ Utilizar las aplicaciones de Google para interactuar con otros usuarios mediante una sala.

Este médulo se desarrollé en cuatro sesiones de aprendizaje. Aqui se desarrolld Classroom,
Formularios de Google, Jamboard y trabajando colaborativamente en Google Drive. Mediante
estas aplicaciones se fortalece el trabajo colaborativo y promueve la reflexion critica de su

desempefio.
Modulo 111: EVALUACION EN LINEA
Se plante6 como objetivos en este mddulo

v" Crear evaluaciones en linea empleando diferentes softwares educativos.
v Construye un micro sitio dando importancia a la estructura y la organizacion de sus

elementos

Para el presente mddulo se plantearon cuatro sesiones, desarrollando SOCRATIVE,
QuUIZIZZ, KAHOOT y EXELEARNING; estas son recursos que permiten elaborar
diferentes tipos de evaluacion y una interactividad con el estudiante lo que permitio
tener informacion relevante para plantear las estrategias de retroalimentacion partiendo

de procesos evaluativos.
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Moddulo IV: GENERANDO RECURSOS INTERACTIVOS
Se plante6 como objetivos en este modulo

v Genera recursos interactivos empleando diferentes softwares educativos.

Para enriquecer los procesos didacticos en las acciones educativas a través del Zoom se
plantearon el empleo de los recursos tecnoldgicos: EDUCAPLAY, GENIAL.LY,
CANVA, GEOGEBRA, SCRATCH, XMIND. Estas permiten crear diferentes tipos de
recursos que servirdn como elementos motivadores, de aprendizaje o de evaluacion

para sumar estrategias didacticas activas durante la formacion de los estudiantes.

La ejecucion de la estrategia de manera parcial, se apertura en marzo y concluyo en
julio, todo ello mediante una estrecha coordinacion con el equipo directivo del centro
educativo, para ellos plantearon acciones que permitieron lograr una participacion

mayoritaria de los docentes de secundaria:

v Se desarrollé actividades de coordinacién con el equipo directivo para brindar las
facilidades y establecer la tematica a desarrollar partiendo de sus procesos de
monitoreo desarrollados el afio anterior y plantear los objetivos para cada médulo.

v Se determind el equipo que desarrollara los talleres.

v Se activaron las salas de Classroom, con la tematica establecida y que se desarrollara
durante el tiempo previsto para la actualizacion de los docentes.

v A partir de las actividades antes mencionadas se ejecutd una reunion de socializacion del
programa de actualizacion, explicando la tematica, los horarios de participacion, los

objetivos y los productos que deberan lograr para demostrar la mejora de sus desemperios.

Han participado 35 docentes de un total de 40, que laboran en educacién secundaria y se

aplicd una evaluacion antes y después de la ejecucion parcial de la estrategia.

El impacto logrado a partir de la implementacion de la estrategia fue positivo en los
desempefios de los docentes, que se ve reflejado durante sus procesos de ensefianza y la
dinamizacion que ha conllevado lograr la participacién masiva de sus estudiantes
incrementandose casi en un 95% mejorando significativamente con la del afio pasado

donde se alcanzaba el 70% de asistencia durante el desarrollo de cada sesion virtual.
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3.4.3. Corroboracion estadistica de las transformaciones logradas
Los procesos formativos desarrollados durante la intervencion se vieron reflejados en
los dinamismos de sus actividades de aprendizaje lo que permitié verificar una mejora

en su desempefio profesional.

Para ello se pudo determinar que del total de maestros asistentes conocian las
competencias digitales solo fue del 8,39 en promedio y logrando una calificacion
méxima de 14; esto conlleva a determinar que se encuentran ubicados la mayoria en un

nivel de inicio y proceso.

Al concluir las jornadas de desarrollo se logro alcanzar un promedio de 16, y una
valoracion maxima de 18, desde esta mirada podemos plantear que en sus actividades de
aprendizaje con los estudiantes se logré alcanzar un alto nivel de participacion y
satisfaccion por parte del estudiante y padre de familia; contribuyendo a lograr mejorar
el desempefio docente lo evidencia los niveles de logro en los alumnos de la institucion

San Carlos.

Conclusiones parciales

La base tedrica del modelo propuesto parte del hecho de que la formacion docente esun proceso
que se da en el contexto de las relaciones -formando e integrando- mantenidas a través del

accionar de los docentes.

La dinamica del proceso formativo docente evoluciona a través de una relacion dialéctica dual:
la primera, entre el reconocimiento contextual formativo docente integral y la interpretacion
formativa contextualizada integral docente y la segunda, entre las actividades formativas
integrales docentes sostenibles y la apropiacion comprometida formativa integral docentes
sostenible que se sintetizan en la sistematizacion formativa integral docente sostenible desde
una formacién del desempefio docente y la generalizacién de la practica formativa docente

integral sostenible.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

v Al caracterizar epistemologicamente el proceso de formacién docente y su dindmica, se nos
muestran que se soporta fundamentalmente en las teorias de la situacion problematica
propuesta, lo que genero las categorias esenciales que dan lugar al modelo contextualizado
de formacion docente.

v Al determinar las tendencias historicas del proceso de formacion docente se pudo evidenciar
en tres etapas su evolucion historica llegando a la conclusion que adn existen vacios
epistemoldgicos en cuanto a la dindmica del proceso y la relacion entre las dimensiones
contextual desarrolladora y sistematizacion de la formacion docente.

v Al diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de formacion docente al aplicar
instrumentos tales como encuestas se pudieron constatar que se encuentran representadas
por el 62,4%, han logrado un nivel intermedio durante los procesos formativos que se ve
reafirmada por la encuesta aplicada a los directivos con un 81,8%. Desde esta perspectiva
se consolidad lo planteado, que las diferentes acciones formativas que fomenta la UGEL
Chiclayo aun son insuficientes

v El MODELO CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO para la formacion docente, se
caracteriza por ser contextual, integral sostenible y formativa la cual parte basicamente en
la concepcién holistico configuracional de Homero Fuentes, permitiendo establecer la
dinamica a partir de la intencionalidad formativa de formacion del desempefio docente, el
objetivo de la sistematizacion formativa integral y el fin de generalizacion practica
formativa.

v La “ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO” se basa en el modelo contextualizado de formacion docente tiene
como origen la relacién holistica dialéctica de las dimensiones contextual desarrolladora y
la sistematizacion de la formacion docente.

v Verificar la factibilidad y el valor cientifico y metodoldgico de los resultados de la
investigacion por juicio de expertos, se puedo concluir que el modelo y la estrategia son
adecuados para su aplicacion y lograra robustecer las capacidades y habilidades de los

maestros logrando alcanzar los desempefios propuestos.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

v

Promover el MODELO CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO para la formacion
docente, se caracteriza por ser contextual, integral sostenible y formativa, de manera que se
pueda generalizar a través de una formacién practica formativa que tenga con factor humano
a los docentes de la UGEL Chiclayo.

Se debe de implementar la “ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA
EN UN MODELO CONTEXTUALIZADO” se basa en el modelo contextualizado de
formacion docente que se origina en la interaccion holistica dialéctica de las dimensiones
contextual desarrolladora enlazada a la sistematizacion de los procesos formativos docentes,
como parte de los mismo que desarrollara la UGEL.

Al validar la perspectiva y el valor cientifico y metodolégico de lo logrado en la presente
investigacion a partir del juicio de expertos, se recomienda aplicar el modelo y la estrategia
en otros centros educativos dela ambito de la UGEL lo que permitird mejorar las habilidades

y destrezas de los maestros logrando de esta manera el fortalecimiento de sus desempefios.
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ANEXOS

ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MANIFESTACION
DEL PROBLEMA

Deficiencia en la elaboracion de los documentos de planificacion
curricular.

Desconocimiento de los procesos de evaluacion formativa.
Deficiencia en el empleo de estrategias metodoldgicas.
Deficiencia en el manejo de conocimientos disciplinares.
Ausencia de investigaciones en el aula por parte de los docentes.
Deficiencia en la apropiacion de recursos TIC.

Ausencia de trabajo en equipo.

Carencia de iniciativa para la autoformacion.

Desconocimiento del enfoque critico reflexivo para validar su
practica profesional.

Insuficiencia en el proceso de formacion docente, limita el

PROBLEMA ~

desemperio docente.

Insuficientes referentes tedricos y practicos en el desarrollo de la

formacion docente para la planificacion curricular y evaluacion
CAUSAS OUE formativa.

Q Insuficiencia didactico metodolégico en el desarrollo de la

ORIGINAN EL formacion docente en el manejo de estrategias metodoldgicas
PROBLEMA ) g gieas.

Insuficiente capacitacion a los docentes para el desarrollo de los
procesos investigativos durante la formacion docente para.
Limitaciones précticas en el desarrollo profesional docente

OBJETO DE LA
INVESTIGACION

El proceso de formacion docente.

OBJETIVO
GENERAL DE LA
INVESTIGACION

Elaborar una estrategia de formacion docente basada en un modelo
contextualizado educativo para el desempefio docente de los
maestros de educacion secundaria de la UGEL Chiclayo

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1.

Determinar las caracteristicas epistemoldgicas del proceso de
formacion docente y su dinamica.

Determinar las tendencias historicas del proceso de formacion
docente y su dinamica.

Diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de
formacion docente en los docentes de Educacion secundaria de la
UGEL Chiclayo.

Elaborar el MODELO CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO
para la formacion docente en servicio.
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5. Elaborar la estrategia para dinamizar el proceso de formacion
docente en servicio.

6. Verificar la factibilidad y el valor cientifico y metodoldgico de
los resultados de la investigacion por juicio de expertos.

CAMPO DE
ACCION

Dinamica del proceso de formacion docente

TITULO DE LA
INVESTIGACION

Estrategia de formacién docente basada en un modelo contextualizado
educativo para el desempefio docente en la UGEL Chiclayo

Si se elabora una estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado educativo que tenga en cuenta la

HIPOTESIS intencionalidad formativa y su apropiacion pedagogica, entonces, se
contribuye al desempefio docente en los maestros de educacion
secundaria de la UGEL Chiclayo
V.I. Estrategia de formacion docente basada en un modelo

VARIABLES contextualizado

V.D. Desempefio docente
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ANEXO 02:,OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE - ESTRATEGIA DE
FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO CONTEXTUALIZADO

VARIABLE
INDEPENDIENTE
ESTRATEGIA DE

FORMACION
DOCENTE BASADA
EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO

DIMENSIONES

INTRODUCCION
FUNDAMENTACION

DESCRIPCIONES

Se establece el contexto y ubicacion de la
problematica a resolver. Ideas y puntos de
partida que fundamentan la estrategia. Se
indica la teoria en que se fundamenta el aporte
propuesto.

La formacion docente
comprende todo un
conjunto de procesos, a
través de los cuales los
profesores aprenden a
aprender y a comprender,
a analizar y a reflexionar
en su labor diaria y, sin
duda, a ensefiar
(Sospedra, 2015)

DIAGNOSTICO

Indica el estado real del objeto y evidencia el
problema entorno al cual gira y se desarrolla
la estrategia, protocolo o programa, segun el
aporte practico a desarrollar.

PLANTEAMIENTO DEL
OBJETIVO GENERAL

Se desarrolla el objetivo general del aporte
practico

PLANEACION
ESTRATEGICA

Se define metas u objetivos a corto y mediano

plazo que permiten la transformacion del

objeto desde su estado real hasta el estado

deseado. Planificacion por fases de las

acciones, recursos, medios y métodos que

corresponden a estos objetivos.

Para ello tenemos en cuenta

1. Reconocimiento contextual formativo
docente integral.

2. Interpretacién formativa contextualizada
integral docente

3. Sistematizacion formativa integral docente
sostenible

4. Actividades formativas integrales docentes
sostenibles

5. Apropiacion comprometida formativa
integral docente sostenible

6. Generalizacion practica formativa docente
integral sostenible

INSTRUMENTACION

Explicar como se aplicara, bajo qué
condiciones, durante qué tiempo, responsables
y participantes

EVALUACION

Definicion de los logros, obstaculos que se han
ido venciendo, valoracion de la aproximacion
logrado al estado deseado.

Fuente: Modelo Tedrico y Aporte Practico de la investigacion.
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ANEXO 02: OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE - DESEMPERNO

DOCENTE

VARIABLE
DEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

Técnicas e
instrumento

Fuente de
verificacio

DESEMPENO
DOCENTE

1. Datos generales

1.1. Ubicacién de la IE.

1.2. Sexo
1.3. Edad

S

Se define el desempefio
docente como “el proceso
de movilizacién de sus
capacidades profesionales,
su disposicion personal y su
responsabilidad social para:
articular relaciones
significativas entre los
componentes que impactan
la formacion de los
alumnos; participar en la
gestion educativa;
fortalecer una cultura
institucional democratica, e
intervenir en el disefo,
implementacion y
evaluacion de politicas
educativas locales y
nacionales, para promover
en los estudiantes
aprendizajes y desarrollo de
competencias y habilidades
para la vida” (Robalino,
2005:11)

DIMENSION
CONTEXTUAL
DESARROLLADORA
DEL DESEMPENO
DOCENTE

RECONOCIMIENTO
CONTEXTUAL FORMATIVO
DOCENTE INTEGRAL

INTERPRETACION
FORMATIVA
CONTEXTUALIZADA
INTEGRAL DOCENTE

ANALISIS

DIMENSION DE LA
SISTEMATIZACION DE
LA FORMACION
DOCENTE INTEGRAL
SOSTENIBLE

SISTEMATIZACION
FORMATIVA INTEGRAL
DOCENTE SOSTENIBLE

ACTIVIDADES FORMATIVAS
INTEGRALES DOCENTES
SOSTENIBLES

APROPIACION
COMPROMETIDA
FORMATIVA INTEGRAL
DOCENTE SOSTENIBLE

GERNERALIZACION
PRACTICA FORMATIVA
DOCENTE INTEGRAL
SOSTENIBLE

DOCUME
NTAL

ENCUEST
A

n

DOCENT
ES

DIRECTI
VOS

Fuente: Modelo Tedrico y Aporte Practico de la investigacion.
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ANEXO 03: INSTRUMENTOS
GUIA DE ENCUESTA ADOCENTES

Estimado(a) docente

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi agradecimiento por colaborar con la presente investigacion
denominada: ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE EN LA UGEL
CHICLAYO la cual tiene como objetivo diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacién docente en los docentes de Educacién Secundaria de la UGEL Chiclayo, por ello, le pido
conteste con toda veracidad los siguientes items.

Gracias por tu apoyo.

ITEM - Casi A Casi
[RDIEARERES DOCENTE Siempre siempre | veces | nunca e

1.4. Ubicacién La institucion donde labora estaba ubicada en zona: Urbana Rural

de la IE. Marque sexo: Femenino
1.5. Sexo Su edad es: [20 — 29]; [30 — 39]; [40 — 49]; [50 — 59]; [60 — 65]
1.6. Edad Condicion: Nombrado Contratado

1. Al elaborar tu programacién consideras las
caracteristicas sociales, culturales, linguisticas, el
desarrollo de los estudiantes y su contexto.

2. Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el
avance del estudiante del grado anterior.

3. Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el
enfoque del area, competencias, estandares,
capacidades y desempefios.

4. Incentivas a tus estudiantes a investigar para
profundizar los temas de su interés proporcionando

informacion.
5. Haces uso de recursos tecnologicos para
RECOKI\'TOOC'M'E profundizar, ampliar o reformular tus actividades.
CONTEXTUAL | 6. Tienes amplios conocimientos sobre los contenidos
FORMATIVO disciplinares de tu area.
DOCENTE ——
INTEGRAL 7. Enel proceso de evaluacion tienes en cuenta los

criterios para organizar tu instrumento de
evaluacion partiendo de los estandares y
competencias.

8. Realizas reajustes con frecuencia en tu
planificacion de acuerdo al nivel de logro del
estudiante.

9. Para desarrollar las actividades de aprendizaje
integras los recursos TIC, promoviendo el
razonamiento, la creatividad y/o pensamiento
critico en los estudiantes.

10. Las situaciones significativas que propone en las
actividades de aprendizaje estas promueven la
movilizacion de las competencias, son desafiantes,
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despierta inquietud, curiosidad e interés por parte
de los estudiantes.

11.

A través del trabajo colegiado generas espacios de
reflexion para la mejorar tu desempefio.

INTERPRETACI
ON FORMATIVA
CONTEXTUALIZ
ADA INTEGRAL
DOCENTE

12.

Participas en los programas de formacion docente
por iniciativa propia.

13.

Los procesos de formacion docente que recibid
tuvieron como punto de partida sus necesidades e
inquietudes.

14.

Al desarrollar sus actividades de aprendizaje
considera estructuras propias que lo hacen
dindmico en su ejecucion.

SISTEMATIZACI
ON FORMATIVA

15.

Reflexiona sobre su préctica y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

INTEGRAL 16. Afianza su identidad docente después de haber
DOCENTE participado en un proceso de formacion.
SOSTENIBLE .
17. Eres un referente pedagdgico para tus colegas y/o
implementas propuestas pedagdgicas innovadoras
18. Los procesos de formacion docente han promovido
el uso de recursos TIC para gestionar la
ACTIVIDADES ;nf;)ern??zc;pen e implantarlas en sus actividades de
FORMATIVAS prendizaje. _
INTEGRALES | 19. Después de un proceso de formacion promueves el
DOCENTES razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento

SOSTENIBLES

critico de los estudiantes.

20.

El proceso de formacion docente te oriento sobre la
evaluacion de tus estudiantes

APROPIACION
COMPROMETID
A FORMATIVA
INTEGRAL
DOCENTE
SOSTENIBLE

21.

Después de participar de los procesos de formacion
docente le permitié generar innovaciones que
genero aprendizajes significativos en tus
estudiantes.

22.

Realizas investigaciones educativas en tu
institucion para mejorar los aprendizajes de tus
estudiantes.

23.

Compartes con tu comunidad educativa tus
experiencias de aprendizaje.

GERNERALIZA
CION
PRACTICA
FORMATIVA
DOCENTE
INTEGRAL
SOSTENIBLE

24,

Las experiencias promovidas en la formacién
docente las aplicas en tu trabajo diario.

25.

Haces efecto multiplicador de los conocimientos
adquiridos en tu formacion docente.

Fuente: Modelo Tedrico y Aporte Préactico de la investigacion.
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GUIA DE ENCUESTA ADIRECTIVOS

Estimado(a) director,

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi agradecimiento por colaborar con la presente investigacién
denominada: ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE EN LA UGEL
CHICLAYO la cual tiene como objetivo diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de
formacion docente en los docentes de Educacion Secundaria de la UGEL Chiclayo, por ello, le pido
conteste con toda veracidad los siguientes items.

Gracias por tu apoyo.

Casi
nunc | Nunca

ITEM

Casi A

INDICADORES siempre  veces

DOCENTE SHETIEL

1.1. Ubicacionde | La institucion donde labora estaba ubicada en zona: Urbana Marque

la IE. sexo: Masculino Femenino
1.2. Sexo Su edad es: [20 — 29]; [30 — 39]; [40 — 49]; [50 — 59]; [60 — 65]
1.3. Edad Condicion: Designado Encargado

1. Los docentes elaboran su programacién
considerando las caracteristicas sociales,
culturales, linglisticas, el desarrollo de los
estudiantes y su contexto.

2. Los docentes elaboran su programacién tomando
en cuenta el avance del estudiante del grado
anterior.

3. Los docentes al elaborar su programacion toman en
cuenta el enfoque del area, competencias,
estandares, capacidades y desempefios.

4. Los docentes incentivan a sus estudiantes a
investigar para profundizar los temas de su interés
proporcionando informacion.

RECONOCIMIE | 5. Los docentes usan recursos tecnoldgicos para

NTO profundizar, ampliar o reformular las actividades
CONTEXTUAL de sus estudiantes.
FORMATIVO . .
DOCENTE 6. Los docentes presentan amplios conocimientos
INTEGRAL sobre los contenidos disciplinares de su area.

7. Los docentes en los procesos de evaluacion tienen
en cuenta los criterios para organizar sus
instrumentos de evaluacion partiendo de los
estandares y competencias.

8. Los docentes realizan reajustes con frecuencia en
su planificacién de acuerdo al nivel de logro de sus
estudiantes.

9. Los docentes para desarrollar sus actividades de
aprendizaje integran recursos TIC, promoviendo el
razonamiento, la creatividad y/o pensamiento
critico en sus estudiantes.

10. Los docentes proponen situaciones significativas
gue movilizan las competencias, son desafiantes,
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despiertan inquietud, curiosidad e interés por parte
de sus estudiantes.

11.

Los docentes desarrollan trabajo colegiado
generando espacios de reflexion para la mejorar su
desempefio.

INTERPRETACI
ON FORMATIVA
CONTEXTUALIZ
ADA INTEGRAL
DOCENTE

12.

Los docentes participan en los programas de
formacién docente por iniciativa propia.

13.

Los procesos de formacion docente donde participo
sus docentes tuvieron como punto de partida las
necesidades e inquietudes de ellos.

14.

Los docentes al desarrollar sus actividades de
aprendizaje presentan estructuras propias que
hacen dindmico su ejecucion.

SISTEMATIZACI
ON FORMATIVA

15.

Los docentes reflexionan sobre su practica y
desarrollan procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo, para construir y
afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

INTEGRAL 16. Los docentes afianzan su identidad después de
DOCENTE haber participado en un proceso de formacion.
SOSTENIBLE ——

17. Hay docentes que son referentes pedagdgicos para
sus colegas y/o implementan propuestas
pedagdgicas innovadoras

18. Los procesos de formacidn docente han promovido
en los docentes el uso de recursos TIC para
gestionar informacién e implantarla en sus

ACTIVIDADES actividades de ensefianza.

FORMATIVAS | 19. Después de un proceso de formacion los docentes

INTEGRALES promueven el razonamiento, la creatividad y/o el
DOCENTES

SOSTENIBLES

pensamiento critico de sus estudiantes.

20.

Los docentes en los procesos de formacion docente
recibieron orientacion sobre la evaluacion de tus
estudiantes y aplicaron en sus procesos de
ensefianza.

APROPIACION
COMPROMETID
A FORMATIVA
INTEGRAL
DOCENTE
SOSTENIBLE

21.

Los docentes después de participar en los procesos
de formacion generan innovaciones que logro
aprendizajes significativos en sus estudiantes.

22.

Los docentes realizan investigaciones educativas
en la institucion para mejorar los aprendizajes de
sus estudiantes.

23.

Los docentes comparten con la comunidad
educativa sus experiencias de aprendizaje.

GERNERALIZA
CION
PRACTICA
FORMATIVA
DOCENTE
INTEGRAL
SOSTENIBLE

24,

Las experiencias promovidas en la formacion
docente son aplicadas por los profesores durante su
trabajo diario.

25.

Los docentes realizan efecto multiplicador de los
conocimientos adquiridos en su formacién docente

Fuente: Modelo Tedrico y Aporte Préactico de la investigacion.




ANEXO 04: VALIDACION DEL INSTRUMENTO. ENCUESTA AL
DOCENTE DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA UGEL CHICLAYO.
INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS
1. NOMBRE DEL JUEZ ROSA MERCEDES BARDALES QUIROZ
PROFESION PROFESORA
ESPECIALIDAD EDUCACION INICIAL
2.

GRADO ACADEMICO DOCTORAEN EDUCACION

EXPERIENCIA PROFESIONAL (AROS) | 30 ANOS

CARGO

PROFESORADE AULA

TITULO DE LA INVESTIGACION: ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE EN LA UGEL CHICLAYO

3. DATOS DEL TESISTA
3.1 NOMBRES Y APELLIDOS EDWIN CHAVEZ SANCHEZ
3.2 PROGRAMA DE POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Entrevista ()
4. INSTRUMENTO EVALUADO Encuesta (X)
Test ()
OBJETIVO GENERAL
Con la presente entrevista se pretende diagnosticar el estado actual de la dindmica del proceso de
formacion docente en los docentes de Educacion Secundaria de la UGEL Chiclayo y tiene como
objetivo Obtener informacién sobre determinados aspectos del desempefio docente.
5. OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL 1. Diagnosticar el reconocimiento contextual formativo integral de los procesos formativos
INSTRUMENTO docentes en los docentes de educacion secundaria de la UGEL Chiclayo.

2. Diagnosticar el grado de interpretacion formativa contextualizada integral para la dindmica del
proceso de formacion docente de los docentes de educacion secundaria de la UGEL Chiclayo.
3. Diagnosticar el grado de sistematizacion formativa integral sostenible de los docentes de los

procesos formativos de los docentes de educacion secundaria de la UGEL Chiclayo.
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A continuacion, se le presenta los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evaltie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

No DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO

oirc | Al elaborar tu programacion consideras las caracteristicas sociales, A (X) D ()
culturales, lingtisticas, el desarrollo de los estudiantes y su contexto. SUGERENCIAS:

o2rc | Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el avance del estudiante | A (X) D ()
del grado anterior. SUGERENCIAS:

osrc | Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el enfoque del area, A (X) D()
competencias, estandares, capacidades y desempefios. SUGERENCIAS:

04RC Incgntivas atus es_tudiantes_ a investigar para profundizar los temasde | A(X) D() _
su interés proporcionando informacion. SUGERENCIAS:
Haces uso de recursos tecnolégicos para profundizar, ampliar o AR _ 0

05RC e ’ SUGERENCIAS:
reformular tus actividades.

06RC Tienes amplios conocimientos sobre los contenidos disciplinares de tu | A (X) _ D()
area. SUGERENCIAS:
En el proceso de evaluacion tienes en cuenta los criterios para A (X) D ()

07RC | organizar tu instrumento de evaluacion partiendo de los estandares y SUGERENCIAS:
competencias.

osrc | Realizas reajustes con frecuencia en tu planificacion de acuerdo al A (X) D()
nivel de logro del estudiante. SUGERENCIAS:
Para desarrollar las actividades de aprendizaje integras los recursos A (X) D ()

09RC | TIC, promoviendo el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento SUGERENCIAS:
critico en los estudiantes.
Las situaciones significativas que propone en las actividades de A (X) D()

10rc | @prendizaje estas promueven la movilizacion de las competencias, son | SUGERENCIAS:
desafiantes, despierta inquietud, curiosidad e interés por parte de los
estudiantes.

1ure | A través del trabajo colegiado generas espacios de reflexion para A(X) D ()
mejorar tu desempefio. SUGERENCIAS:

AX) D()
12IF | Participas en los programas de formacion docente por iniciativa propia. | SUGERENCIAS:
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A continuacion, se le presenta los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (X) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D” si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

13 | Los procesos de formacién docente que recibid tuvieron como punto A(X) D ()
de partida sus necesidades e inquietudes. SUGERENCIAS:

141 | Aldesarrollar tus actividades de aprendizaje consideras estructuras A(X) D ()
propias que lo hacen dindmico en su ejecucion. SUGERENCIAS:
Reflexiona sobre su practica y desarrolla procesos de aprendizaje A (X) D ()

15 SF | continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su SUGERENCIAS:
identidad y responsabilidad profesional.

16 SF Afianza su identidad docente después de haber participado en un A (X) D ()
proceso de formacion. SUGERENCIAS:

175 | Eres un referente pedagdgico para tus colegas y/o implementas A(X) D ()
propuestas pedagdgicas innovadoras SUGERENCIAS:

Los procesos de formacion docente han promovido el uso de recursos A(X) D ()

18AF | TIC para gestionar la informacion e implementarlas en tus actividades | SUGERENCIAS:
de aprendizaje.

Después de un proceso de formacion promueves el razonamiento, la A (X) D ()
19AF L . . . )
creatividad y/o el pensamiento critico de los estudiantes. SUGERENCIAS:
20ar | El'proceso de formacion docente te oriento sobre la evaluacion de tus A (X) D ()
estudiantes SUGERENCIAS:
Después de participar de los procesos de formacién docente te permitié | A (X) D ()
21AC | generar innovaciones para lograr aprendizajes significativos en tus SUGERENCIAS:
estudiantes.
Realizas investigaciones educativas en tu institucion para mejorar los A (X) D ()
22AC > ) .
aprendizajes de tus estudiantes. SUGERENCIAS:
Compartes con tu comunidad educativa tus experiencias de A (X) D()
23AC o ;
aprend|zaje_ SUGERENCIAS:
Las experiencias promovidas en los procesos de formacion docente las | A (X) D ()
24GP i TRV _
aplicas en tu trabajo diario. SUGERENCIAS:
Haces efecto multiplicador de los conocimientos adquiridos en los A (X) D ()
25GP - .
procesos de formacion docente. SUGERENCIAS:
PROMEDIO OBTENIDO: A(X) D ():

6. COMENTARIOS GENERALES
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A continuacion, se le presenta los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (X) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D” si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

7. OBSERVACIONES

/‘g ‘L"a‘i—é‘ ~—-\

Juez Experto

Colegiatura N°1617530909
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO. ENCUESTA AL DIRECTIVOS DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVOS DE EDUCACION SECUNDARIA DE LA UGEL
CHICLAYO

INSTRUMENTO DE VALIDACION NO EXPERIMENTAL POR JUICIO DE

EXPERTOS
8. NOMBRE DEL JUEZ ROSA MERCEDES BARDALES QUIROZ
PROFESION PROFESORA
ESPECIALIDAD EDUCACION INICIAL
S. GRADO ACADEMICO DOCTORA EN EDUCACION
EXPERIENCIA PROFESIONAL (ANOs) | 30 ANOS
CARGO PROFESORA DE AULA

TITULO DE LA INVESTIGACION: ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE EN LA UGEL CHICLAYO

10. DATOS DEL TESISTA

3.1 NOMBRES Y APELLIDOS EDWIN CHAVEZ SANCHEZ

3.2 PROGRAMA DE POSTGRADO DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Entrevista ()

11. INSTRUMENTO EVALUADO Encuesta (X)
Test()

OBJETIVO GENERAL

Con la presente entrevista se pretende diagnosticar el estado actual de la dinamica del proceso de
formacion docente en los docentes de Educacién Secundaria de la UGEL Chiclayo y tiene como
objetivo Obtener informacion sobre determinados aspectos del desempefio docente.

12. OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL 4. Diagnosticar el reconocimiento contextual formativo integral de los procesos formativos
INSTRUMENTO docentes en los docentes de educacién secundaria de la UGEL Chiclayo.

5. Diagnosticar el grado de interpretacion formativa contextualizada integral para la dindmica del
proceso de formacién docente de los docentes de educacién secundaria de la UGEL Chiclayo.
6. Diagnosticar el grado de sistematizacion formativa integral sostenible de los docentes de los

procesos formativos de los docentes de educacion secundaria de la UGEL Chiclayo.
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A continuacion, se le presenta los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evalie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D” si estd en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

No DETALLE DE LOS ITEMS DEL INSTRUMENTO
Los docentes elaboran su programacién considerando las A(X) D ()
0IRC | caracteristicas sociales, culturales, linguisticas, el desarrollo de los SUGERENCIAS:
estudiantes y su contexto.
o2rc | LOs docentes elaboran su programacion tomando en cuenta el avance AX) D ()
del estudiante del grado anterior. SUGERENCIAS:
osrc | LOS docentes al elaborar su programacion toman en cuenta el enfoque A(X) D()
del area, competencias, estandares, capacidades y desempefios. SUGERENCIAS:
oarc | LOS docentes incentivan a sus estudiantes a investigar para profundizar | A(X) D ()
los temas de su interés proporcionando informacion. SUGERENCIAS:
Los docentes usan recursos tecnologicos para profundizar, ampliar o AR) . b0
05RC S ] : SUGERENCIAS:
reformular las actividades de sus estudiantes.
osrc | LOS docentes presentan amplios conocimientos sobre los contenidos A(X) D()
disciplinares de su area. SUGERENCIAS:
Los docentes en los procesos de evaluacion tienen en cuenta los A(X) D()
07RC | criterios para organizar sus instrumentos de evaluacion partiendo de los | SUGERENCIAS:
estandares y competencias.
ogrc | Los docentes realizan reajustes con frecuencia en su planificacion de A (X) . D ()
acuerdo al nivel de logro de sus estudiantes. SUGERENCIAS:
Los docentes para desarrollar sus actividades de aprendizaje integran A (X) D()
09RC | recursos TIC, promoviendo el razonamiento, la creatividad y/o SUGERENCIAS:
pensamiento critico en sus estudiantes.
Los docentes proponen situaciones significativas que movilizan las A (X) D ()
10RC | competencias, son desafiantes, despiertan inquietud, curiosidad e SUGERENCIAS:
interés por parte de sus estudiantes.
1Rrc | Los d(_),centes desarr(_JIIan trabajo colegiado generando espacios de QSELRER?C(IAS:
reflexion para la mejorar su desempefio.
121 | Los docentes participan en los programas de formacion docente por A(X) D ()
iniciativa propia. SUGERENCIAS:
13IF Los procesos de formacion docente donde participo sus docentes A(X) D()

tuvieron como punto de partida las necesidades e inquietudes de ellos.

SUGERENCIAS:




A continuacion, se le presenta los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evallie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en

“D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

Los docentes al desarrollar sus actividades de aprendizaje presentan

A(X)

D()

1 IF estructuras propias que hacen dindmico su ejecucion. SUGERENCIAS:
Los docentes reflexionan sobre su practica y desarrollan procesos de A(X) D()
15 SF | aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y SUGERENCIAS:
afirmar su identidad y responsabilidad profesional.
16sF | Los docentes afian_zan su identidad después de haber participado enun | A(X) D ()
proceso de formacion. SUGERENCIAS:
17s¢ | Hay docentes que son referentes pedagdgicos para sus colegas y/o A(X) D ()
implementan propuestas pedagdgicas innovadoras SUGERENCIAS:
Los procesos de formacion docente han promovido en los docentes el A (X) D()
18AF | uso de recursos TIC para gestionar informacion e implantarla en sus SUGERENCIAS:
actividades de ensefianza.
Después de un proceso de formacién los docentes promueven el A(X) D ()
19AF | razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico de sus SUGERENCIAS:
estudiantes.
Los docentes en los procesos de formacion docente recibieron A(X) D ()
20AF | orientacion sobre la evaluacion de tus estudiantes y aplicaron en sus SUGERENCIAS:
procesos de ensefianza.
Los docentes después de participar en los procesos de formacion A(X) D()
21AC | generaninnovaciones que logro aprendizajes significativos en sus SUGERENCIAS:
estudiantes.
soac | Los docentes realizan investigaciones educativas en la institucionpara | A(X) D()
mejorar los aprendizajes de sus estudiantes. SUGERENCIAS:
s3ac | Los docentes comparten con la comunidad educativa sus experiencias | A (X) D ()
de aprendizaje. SUGERENCIAS:
sucp | Las experiencias promovidas en los procesos de formacion docente son | A (X) D()
aplicadas por los profesores durante su trabajo diario. SUGERENCIAS:
ssgp | Los docentes realizan efecto multiplicador de los conocimientos A(X) D ()

adquiridos en los procesos de formacion docente

SUGERENCIAS:

PROMEDIO OBTENIDO:

AX) D():

13. COMENTARIOS GENERALES
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A continuacion, se le presenta los indicadores en forma de preguntas o propuestas para que Ud. los evallie marcando con un aspa (x) en “A” si esta de ACUERDO o en
“D” si esta en DESACUERDO, SI ESTA EN DESACUERDO POR FAVOR ESPECIFIQUE SUS SUGERENCIAS

14. OBSERVACIONES

Juez Experto

Colegiatura N°1617530909
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ANEXO 05: CONSENTIMIENTO INFORMADO
CONSENTIMINETO INFORMADO DEL DOCENTE

Yo (Nombre y Apellido del Docente / Institucion Educativa) me comprometo a participar en la
investigacion “ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO
CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO PARA EL DESEMPENO DOCENTE EN LA UGEL
CHICLAYO”

Declaro que la informacién que proporcione serd confidencial y conocida s6lo por quien desarrolla la
investigacién. Asi mismo, que mi participacion es producto de una seleccion realizada por el investigador
en virtud de mi autorizacion expresa que consta en este documento.

Declaro que la informacién que proporcione sera registrada con una codificacién que no permitira
conocer mi identidad ni serd posible identificar mis respuestas u opiniones en ninguna publicacion o
informe que contenga los resultados del estudio, sean estos parciales o finales.

Declaro que las transcripciones de los datos me serdn enviados para su aprobacion antes de ser
incorporados a los informes de investigacion. En caso de existir algin conflicto personal, académico o
ético, el investigador omitira los fragmentos parciales o totales antes de la edicién final de los informes
de investigacion.

Declaro tener pleno conocimiento que la decision de participar en esta investigacion ha sido tomada libre
y voluntariamente, sin ningln tipo de presiones y no tendrd compensacion alguna. Junto a lo anterior,
declaro conocer que podré retirarse en cualquier etapa del estudio sin expresion de causa y sin perjuicio
alguno para mi persona, como asi mismo que se resolveran mis dudas o preguntas surgidas en el proceso
del estudio.

Declaro participar libre y voluntariamente, aportando informaciones a través de una encuesta que
contestaré, que me sera administrara por parte del investigador.

Declaro conocer que durante mi participacion se mantendra el caracter de anonimato que este tipo de
trabajo requiere éticamente.

Por el Docente
Firma

DNI



ANEXO 06: VALIDACION DE LOS APORTES DE LA INVESTIGACION

ESTIMADO DOCTOR:

Usted ha sido seleccionado por su calificacion cientifica - metodoldgica, sus afios de experiencia
y los resultados que ha alcanzado en su labor profesional, como experto para evaluar los
resultados de esta investigacion. El autor le solicita que ofrezca sus criterios sobre las ventajas
e insuficiencias que pudiera presentar la estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado para el fortalecimiento del desempefio de los docentes de
educacion secundaria de la UGEL Chiclayo, a partir de valorar los aspectos que a

continuacion se relacionan.

DATOS DEL EXPERTO 1:

NOMBRE DEL EXPERTO

GENARO FERNANDEZ BRAVO

PROFESION

DOCENTE

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Profesor de matematica y Doctor en Ciencias
de la Educacion

ESPECIALIDAD

Matematica

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

IE N° 10051 “San Martin de Thours”

CARGO

Sub director

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LAINVESTIGACION

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado educativo para el
desemperio docente en la UGEL Chiclayo

LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion es el Proceso
formativo docente, bajo la sub linea de
capacitacion y formacion

NOMBRE DEL TESISTA

EDWIN CHAVEZ SANCHEZ

APORTE PRACTICO

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado

Atencion:

Marque con una cruz el grado de adecuacion que le otorga a cada item, en correspondencia con

su contenido.
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1. Novedad cientifica del Modelo contextualizado educativo de formacién docente.

Muy Adecuada

Bastante Adecuada

(4)

Adecuada
3)

Poco Adecuada

(2)

No Adecuada
€))

©)
X

2. Pertinencia de los fundamentos teéricos del Modelo contextualizado educativo de
formacioén docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) (2) (1)
X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo del
Modelo contextualizado educativo de formacion docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() 4) 3) @) 1)
X

4. Nivel de correspondencia entre el Modelo contextualizado educativo de formacion
docente y la Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) (@) (1)
X

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones de la Estrategia de formacion
docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®3) ) (1)
X

6. Posibilidades de aplicacion de la Estrategia de formacion docente basada en un modelo

contextualizado.

Muy Adecuada
()

Bastante Adecuada

(4)

Adecuada

®)

Poco Adecuada

()

No Adecuada
1)

X

7. Concepcion general de la Estrategia de formacién docente basada en un modelo
contextualizado segun sus acciones desde la perspectiva de los actores del proceso en

el contexto.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) ) (1)
X
8. Significacién préactica del aporte.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) 1)
X

Seriade gran utilidad sus reflexiones criticasy sugerencias que contribuyan a perfeccionar
la estrategia de formacion:

El trabajo de investigacion demuestra su importancia en la medida que explican las
regularidades esenciales que determinan las similitudes y diferencias de los conocimientos
disciplinares, metodolégicos, competencias docentes e identidad profesional que se necesitan
para el fortalecimiento del desempefio docente y que tiene que ser puesto a la colectividad

educativa para su conocimiento y aplicacion.

f J
£ 7 ,’

—i g(Lu’:’ ':',/; /’:'
yz4

o

/ V {
Dr. éENARO FERNANDEZ BRAVO
DNI 16429943
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ESTIMADA DOCTORA:

Usted ha sido seleccionado por su calificacion cientifica - metodoldgica, sus afios de experiencia
y los resultados que ha alcanzado en su labor profesional, como experto para evaluar los
resultados de esta investigacién. El autor le solicita que ofrezca sus criterios sobre las ventajas
e insuficiencias que pudiera presentar la estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado para el fortalecimiento del desempeiio de los docentes de
educacion secundaria de la UGEL Chiclayo, a partir de valorar los aspectos que a

continuacion se relacionan.

DATOS DEL EXPERTO 2:

NOMBRE DE LA EXPERTA

Betty Margarita Cabrera Cipiran

PROFESION

Docente

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Licenciado en educacién y doctora en Ciencias
de la Educacién

ESPECIALIDAD

Filosofia y ciencias sociales

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

Universidad Nacional de Trujillo

CARGO

Docente principal D.E

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LAINVESTIGACION

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado educativo para el
desemperio docente en la UGEL Chiclayo

LINEA DE INVESTIGACION

Proceso formativo docente, sub linea de
capacitacion y formacion

NOMBRE DEL TESISTA

EDWIN CHAVEZ SANCHEZ

APORTE PRACTICO

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado

Atencion:

Marque con una cruz el grado de adecuacion que le otorga a cada item, en correspondencia con

su contenido.
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1. Novedad cientifica del Modelo contextualizado educativo de formacion docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) (@) 1)
X

2. Pertinencia de los fundamentos tedricos del Modelo contextualizado educativo de
formacién docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) ) (1)
X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo del
Modelo contextualizado educativo de formacion docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) ®3) ) (1)
X

4. Nivel de correspondencia entre el Modelo contextualizado educativo de formacion
docente y la Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) ) 1)
X

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones de la Estrategia de formacion
docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (3) (2) (1)
X

6. Posibilidades de aplicacion de la Estrategia de formacion docente basada en un modelo

contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) ) (1)
X

7. Concepcion general de la Estrategia de formacion docente basada en un modelo
contextualizado segun sus acciones desde la perspectiva de los actores del proceso en

el contexto.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®) ) (1)
X
8. Significacién préactica del aporte.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) @) ) 1)
X

Seriade gran utilidad sus reflexiones criticasy sugerencias que contribuyan a perfeccionar
la estrategia de formacion:

1.

En las caracteristicas se indica la sostenibilidad como la capacidad de expansion a otros
niveles y ambiros educativos, pero la categoria implica expansion y que se mantenga en
el tiempo. Hay que definir mejor. Se entiende que si se expande a otros niveles se
mantiene, pero es necesario precisarlo mejor.

La integralidad implica también tofos los aspectos de la persona del docente. Explicitarla
La caracteristica formativa esta definida como la de integral. Es necesario el deslinde
tedrico de ambas

Es necesario definir configuraciones, dimensiones, eslabones y la estructura de
relaciones ya que solo se menciona, pero no se profundizan ni se diferencian
explicitamente.

Se hace imprescindible establecer las diferencias entre los enfoques por competencias
profesionales y colaborativo. Ademas de precisar la autonomia colegiada.

La disposicién (actitud) que le permita enfrentar al docente los nuevos desafios del siglo
XXI no estd explicitado ni aclara las actitudes que se deben tener. ES necesario
desarrollarlas.

Bofreres, (q{}_mggc R

Dra. Betty Margafi;[a Cabrera Cipiran
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ESTIMADA DOCTORA:

Usted ha sido seleccionado por su calificacion cientifica - metodoldgica, sus afios de experiencia
y los resultados que ha alcanzado en su labor profesional, como experto para evaluar los
resultados de esta investigacién. El autor le solicita que ofrezca sus criterios sobre las ventajas
e insuficiencias que pudiera presentar la estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado para el fortalecimiento del desempeiio de los docentes de
educacion secundaria de la UGEL Chiclayo, a partir de valorar los aspectos que a

continuacion se relacionan.

DATOS DEL EXPERTO 3:

NOMBRE DEL EXPERTO

IRMA AGUSTINA MOSTACERO
CASTILLO

PROFESION

Licenciada en Educacién

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Doctora en Ciencias

ESPECIALIDAD

Gestion Ambiental y Recursos Naturales

INSTITUCION EN DONDE
LABORA

Universidad Nacional de Cajamarca

CARGO

Docente

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LAINVESTIGACION

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado educativo para el
desemperio docente en la UGEL Chiclayo

LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion es el Proceso
formativo docente, bajo la sub linea de
capacitacion y formacion

NOMBRE DEL TESISTA

EDWIN CHAVEZ SANCHEZ

APORTE PRACTICO

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado

Atencion:

Marque con una cruz el grado de adecuacion que le otorga a cada item, en correspondencia con

su contenido.
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1. Novedad cientifica del Modelo contextualizado educativo de formacion docente.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(5) (4) (©) ) 1)
X
2. Pertinencia de los fundamentos teéricos del Modelo contextualizado educativo de
formacion docente.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
®) (4) ©) ) (1)
X

3. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo del
Modelo contextualizado educativo de formacion docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ©) ) (1)
X

4. Nivel de correspondencia entre el Modelo contextualizado educativo de formacion
docente y la Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
®) (4) 3) ) (1)
X

5. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones de la Estrategia de formacion
docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ©) ) (1)
X
6. Posibilidades de aplicacion de la Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
(%) (4) ©) ) (1)
X
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7. Concepcion general de la Estrategia de formacién docente basada en un modelo
contextualizado segun sus acciones desde la perspectiva de los actores del proceso en

el contexto.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®3) ) (1)
X

8. Significacion practica del aporte.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
®) (4) ®3) ) (1)
X

Seriade gran utilidad sus reflexiones criticasy sugerencias que contribuyan a perfeccionar

la estrategia de formacion:

Es importante resaltar el trabajo de investigacion sobre estrategia de formacion docente basada

en un modelo contextualizado, porque siempre se busca que el docente sea integral, conozca sus

competencias, capacidades y habilidades, potencie su creatividad, su pensamiento critico

reflexivo, asimismo desarrolle sus habilidades investigativas en aula con valor ético y

autonomia.

Irma Agustina Mostacero Castillo
Doctora en Ciencias
Universidad Nacional de Cajamarca
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ESTIMADO DOCTOR:

Usted ha sido seleccionado por su calificacion cientifica - metodoldgica, sus afios de experiencia
y los resultados que ha alcanzado en su labor profesional, como experto para evaluar los
resultados de esta investigacién. El autor le solicita que ofrezca sus criterios sobre las ventajas
e insuficiencias que pudiera presentar la estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado para el fortalecimiento del desempeiio de los docentes de
educacion secundaria de la UGEL Chiclayo, a partir de valorar los aspectos que a

continuacion se relacionan.

DATOS DEL EXPERTO 4:

NOMBRE DEL EXPERTO

LUIS MONTENEGRO CAMACHO

PROFESION

Licenciado en Educacién

TITULO Y GRADO ACADEMICO

Doctor en Administracion de la Educacién

ESPECIALIDAD Matematica
INSTITUCION EN DONDE Universidad Cesar Vallejo —Post grado
LABORA Chiclayo
CARGO Docente

DATOS DE LA INVESTIGACION:

TITULO DE LAINVESTIGACION

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado educativo para el
desemperio docente en la UGEL Chiclayo

LINEA DE INVESTIGACION

La linea de investigacion es el Proceso
formativo docente, bajo la sub linea de
capacitacion y formacion

NOMBRE DEL TESISTA

EDWIN CHAVEZ SANCHEZ

APORTE PRACTICO

Estrategia de formacion docente basada en un
modelo contextualizado

Atencion:

Marque con una cruz el grado de adecuacion que le otorga a cada item, en correspondencia con

su contenido.
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9. Novedad cientifica del Modelo contextualizado educativo de formacién docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) ) 1)
X

10. Pertinencia de los fundamentos tedricos del Modelo contextualizado educativo de

formacién docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ©) ) (1)
X

11. Nivel de argumentacion de las relaciones fundamentales aportadas en el desarrollo del

Modelo contextualizado educativo de formacion docente.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ©) ) (1)
X

12. Nivel de correspondencia entre el Modelo contextualizado educativo de formacion
docente y la Estrategia de formacion docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ©) (2) (1)
X

13. Claridad en la finalidad de cada una de las acciones de la Estrategia de formacién
docente basada en un modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) 3) ) (1)
X

14. Posibilidades de aplicacién de la Estrategia de formacién docente basada en un
modelo contextualizado.

Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®3) ) 1)
X

15. Concepcion general de la Estrategia de formacién docente basada en un modelo
contextualizado segun sus acciones desde la perspectiva de los actores del proceso en
el contexto.
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Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ®3) ) (1)
X
16. Significacion préctica del aporte.
Muy Adecuada | Bastante Adecuada | Adecuada | Poco Adecuada | No Adecuada
() (4) ©) ) (1)
X

Seriade gran utilidad sus reflexiones criticasy sugerencias que contribuyan a perfeccionar
la estrategia de formacion:

La presente investigacion que tiene como aporte el Modelo Contextualizado de formacion

docente se concretiza en la estrategia de formacion docente basada en un modelo

contextualizado, esta permitird que los procesos formativos partan desde el contexto de los

docentes y permita en ellos fortalecer sus competencias profesionales y se vea reflejada en sus

desempefios. Su aplicabilidad es propicia pues se buscaria que nuestra region mejore la calidad

de su servicio educativo en bien de todos los estudiantes.

Luis Montenegro Camacho
Doctor en Administracion de la Educacién

Universidad Cesar Vallejo- Post Grado - Chiclayo
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ANE XO 07: MODELO TEORICO DE LA INVESTIGACION
MODELO CONTEXTUALIZADO EDUCATIVO DE LA FORMACION DOCENTE PARA EL
MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE

» FORMACION DEL DESEMPENO

( DOCENTE 4\
RECONOCIMIENTO INTERPRETACION FORMATIVA
CONTEXTUAL FORMATVO » CONTEXTUALIZADA INTEGRAL
INTEGRAL DOCENTE DOCENTE
ESTRATEGIA DE
FORMACION
SISTEMATIZACION FORMATIVA DOCENTE

INTEGRAL DOCENTE SOSTENIBLE

N
Y N

APROPIACION
ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPROMETIDA FORMATIVA
INTEGRALES DOCENTES < > INTEGRAL DOCENTE
SOSTENIBLES SOSTENIBLE

—
N

GERNERALIZACION PRACTICA

» FORMATIVA DOCENTE INTEGRAL
SOSTENIBLE

Fuente: Creacion propia
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ANEXO 08: APORTE PRACTICO DE LA INVESTIGACION

ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN UN MODELO

CONTEXTUALIZADO
FUNDAMENTACION
w
DIAGNOSTICO
PREMISAS REQUISITOS
OBJETIVO GENERAL
MOMENTOS
i * 1l
T ¥
MOMENTO 1: MOMENTO 2:
DESARROLLO SISTEMATIZACION
FORMATIVO DOCENTE FORMATIVA DOCENTE
INTEGRAL SOSTENIBLE
} }
OJETIVOS ESPECIFICOS OJETIVOS ESPECIFICOS
I ] [ ]
v v N FASE 5: M
. : FASE®6:
FASE 1: FASE 2 FASE 3 FASE 4 APROPIACION
RECONOCIMIENT | | INTERPRETACION SISTEMATIZACION ACTIVIDADES COMPROMETIDA GERF',\'FEEQ%ZCAE N
O CONTEXTUAL FORMATIVA &%  FORMATIVA <4® FORMATIVAS FORMATIVA FORMATIVA
FORMATIVO CONTEXTUALIZA INTEGRAL INTEGRALES INTEGRAL DOCENTE
DOCENTE DA INTEGRAL DOCENTE DOCENTES DOCENTE INTEGRAL
INTEGRAL DOCENTE SOSTENIBLE SOSTENIBLES SOSTENIBLE SOSTENIBLE
l l l | |
hJ ¥ L hJ LJ
| OBJETIVO | | OBJETIVO | | OBJETIVO | | OBJETIVO | | OBJETIVO |
I I I
LJ L J hJ
| ACCIONES | | ACCIONES | | ACCIONES | | ACCIONES | | ACCIONES |

Fuente: Creacion propia

EVALUACION Y CONTROL
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ANEXO 09: RESULTADOS DE ENCUESTA APLICADA A DOCENTES DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA UGEL CHICLAYO

Formacion Docente

N %
Débil 50 23,5%
Intermedia 133 62,4%
Sélida 30 14,1%

Reconocimiento contextual formativo integral docente

Reconocimiento Contextual

N %
Débil 57 26,8%
Intermedia 116 54,5%
Sélida 40 18,8%

1. Al elaborar tu programacion consideras las caracteristicas sociales, culturales, linguisticas, el

desarrollo de los estudiantes y su contexto.

1. Al elaborar tu programacion
consideras las caracteristicas sociales,
culturales, linguisticas, el desarrollo de

los estudiantes y su contexto.

N %
Siempre 54 25,4%
Casi Siempre 35 16,4%
A veces 55 25,8%
Casi Nunca 43 20,2%
Nunca 26 12,2%
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Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el avance del estudiante del grado anterior.

2. Para elaborar tu programacion
tomas en cuenta el avance del
estudiante del grado anterior.

N %
Siempre 62 29,1%
Casi Siempre 51 23,9%
A veces 38 17,8%
Casi Nunca 40 18,8%
Nunca 22 10,3%

Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el enfoque del &rea, competencias, estandares,

capacidades y desempefios.

3. Para elaborar tu programacion
tomas en cuenta el enfoque del area,
competencias, estdndares, capacidades

y desemperios.
N %
Siempre 68 31,9%
Casi Siempre 16 7,5%
A veces 57 26,8%
Casi Nunca 50 23,5%
Nunca 22 10,3%

Incentivas a tus estudiantes a investigar para profundizar los temas de su interés proporcionando

informacion.

4. Incentivas a tus estudiantes a
investigar para profundizar los temas
de su interés proporcionando

informacion.
N %
Siempre 62 29,1%
Casi Siempre 43 20,2%
A veces 29 13,6%
Casi Nunca 55 25,8%
Nunca 24 11,3%
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5. Haces uso de recursos tecnol6gicos para profundizar, ampliar o reformular tus actividades.

5. Haces uso de recursos
tecnoldgicos para profundizar, ampliar
o reformular tus actividades.

N %
Siempre 53 24,9%
Casi Siempre 57 26,8%
A veces 49 23,0%
Casi Nunca 35 16,4%
Nunca 19 8,9%

6. Tienes amplios conocimientos sobre los contenidos disciplinares de tu area.

6.Tienes amplios conocimientos
actualizados sobre los contenidos
disciplinares de tu area.

N %
Siempre 60 28,2%
Casi Siempre 40 18,8%
A veces 20 9,4%
Casi Nunca 42 19,7%
Nunca 51 23,9%

7. Enel proceso de evaluacién tienes en cuenta los criterios para organizar tu instrumento de

evaluacion partiendo de los estandares y competencias.

7. En el proceso de evaluacion
tienes en cuenta los criterios para
organizar tu instrumento de evaluacion
partiendo de los estdndares y
competencias.

N %
Siempre 55 25,8%
Casi Siempre 44 20,7%
A veces 21 9,9%
Casi Nunca 63 29,6%
Nunca 30 14,1%
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8. Realizas reajustes con frecuencia entu planificacion de acuerdo al nivel de logro del estudiante.

8. Realizas reajustes con frecuencia
en tu planificacion de acuerdo al nivel
de logro del estudiante.

N %
Siempre 50 23,5%
Casi Siempre 50 23,5%
A veces 36 16,9%
Casi Nunca 29 13,6%
Nunca 48 22,5%

9. Paradesarrollar las actividades de aprendizaje integras los recursos TIC, promoviendo el

razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico en los estudiantes.

9. Para desarrollar las actividades

de aprendizaje integras los recursos

TIC, promoviendo el razonamiento, la

creatividad y/o pensamiento critico en
los estudiantes.

N %
Siempre 52 24,4%
Casi Siempre 43 20,2%
A veces 64 30,0%
Casi Nunca 27 12,7%
Nunca 27 12, 7%

10. Las situaciones significativas que propone en las actividades de aprendizaje estas promueven la
movilizacidn de las competencias, son desafiantes, despierta inquietud, curiosidad e interés por

parte de los estudiantes.

10.  Las situaciones significativas que
propone en las actividades de
aprendizaje estas promueven la

movilizacion de las competencias, son
desafiantes, despierta inquietud,
curiosidad e interés por parte de los
estudiantes.
N %
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Siempre a7 22,1%

Casi Siempre 50 23,5%
A veces 54 25,4%
Casi Nunca 46 21,6%
Nunca 16 7,5%

11. A través del trabajo colegiado generas espacios de reflexion para la mejorar tu desempefio.

11.  Através del trabajo colegiado
generas espacios de reflexion para la
mejora de tu desemperio.

N %
Siempre 69 32,4%
Casi Siempre 28 13,1%
A veces 26 12,2%
Casi Nunca 42 19,7%
Nunca 48 22,5%

Interpretacién formativa contextualizada integral docente

Interpretacion Formativa

N %
Débil 50 23,5%
Intermedia 123 57, 7%
Solida 40 18,8%

12. Participas en los programas de formacién docente por iniciativa propia.

12.  Participas en los programas de
formacién docente por iniciativa

propia.
N %
Siempre 58 27,2%
Casi Siempre 32 15,0%
A veces 53 24,9%
Casi Nunca 44 20,7%
Nunca 26 12,2%
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13. Los procesos de formacion docente que recibi6 tuvieron como punto de partida sus necesidades e

inquietudes.

13. Los procesos de formacion
docente que recibi6 tuvieron como
punto de partida sus necesidades e

inquietudes.
N %
Siempre a7 22,1%
Casi Siempre 50 23,5%
A veces 44 20,7%
Casi Nunca 37 17,4%
Nunca 35 16,4%

14. Al desarrollar sus actividades de aprendizaje considera estructuras propias que lo hacen dinamico

en su ejecucion.

14. Al desarrollar tus actividades de
aprendizaje consideras estructuras
propias que lo hacen dindmico en su

ejecucion.
N %
Siempre 49 23,0%
Casi Siempre 43 20,2%
A veces 57 26,8%
Casi Nunca 34 16,0%
Nunca 30 14,1%

Sistematizacion formativa integral docente sostenible

Sistematizacion Formativa

N %
Débil 72 33,8%
Intermedia 110 51,6%
Sélido 31 14,6%
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15. Reflexiona sobre su préctica y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y

colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

15.  Reflexiona sobre su practica y
desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y
colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad

profesional.
N %
Siempre 57 26,8%
Casi Siempre 33 15,5%
A veces 43 20,2%
Casi Nunca 41 19,2%
Nunca 39 18,3%

16. Afianza su identidad docente después de haber participado en un proceso de formacién.

16.  Afianza su identidad docente
después de haber participado en un
proceso de formacion.

N %
Siempre 51 23,9%
Casi Siempre 33 15,5%
A veces 37 17,4%
Casi Nunca 51 23,9%
Nunca 41 19,2%

17. Eres un referente pedagdgico para tus colegas y/o implementas propuestas pedagogicas

innovadoras

17.  Eres un referente pedagogico
para tus colegas y/o implementas
propuestas pedagogicas innovadoras.

N %
Siempre 34 16,0%
Casi Siempre 60 28,2%
A veces 67 31,5%
Casi Nunca 18 8,5%
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Nunca 34 16,0%

Actividades formativas integrales docente sostenible

Actividades Formativas

N %
Débil 50 23,5%
Intermedia 122 57,3%
Solida 41 19,2%

18. Los procesos de formacion docente han promovido el uso de recursos TIC para gestionar la

informacion e implantarlas en sus actividades de aprendizaje.

18. Los procesos de formacion
docente han promovido el uso de
recursos TIC para gestionar la
informacion e implementarlas en tus
actividades de aprendizaje.

N %
Siempre 46 21,6%
Casi Siempre 47 22,1%
A veces 51 23,9%
Casi Nunca 64 30,0%
Nunca 5 2,3%

19. Después de un proceso de formacién promueves el razonamiento, la creatividad y/o el

pensamiento critico de los estudiantes.

19.  Después de un proceso de
formacion promueves el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico

de los estudiantes.

N %
Siempre 55 25,8%
Casi Siempre 43 20,2%
A veces 26 12,2%
Casi Nunca 47 22,1%
Nunca 42 19,7%
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20. El proceso de formacidn docente te oriento sobre la evaluacién de tus estudiantes

20.  El proceso de formacion docente
te oriento sobre la evaluacién de tus
estudiantes.

N %
Siempre 49 23,0%
Casi Siempre 50 23,5%
A veces 42 19,7%
Casi Nunca 53 24,9%
Nunca 19 8,9%

Apropiacion comprometida formativa integral docente sostenible

Apropiacion Comprometida

N %
Débil 67 31,5%
Intermedia 109 51,2%
Sélida 37 17,4%

21. Después de participar de los procesos de formacion docente le permitié generar innovaciones que

genero aprendizajes significativos en tus estudiantes.

21.  Después de participar en los
procesos de formacion docente te
permitié generar innovaciones para
lograr aprendizajes significativos en tus
estudiantes.

N %
Siempre 38 17,8%
Casi Siempre 42 19,7%
A veces 46 21,6%
Casi Nunca 38 17,8%
Nunca 49 23,0%
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22. Realizas investigaciones educativas en tu institucion para mejorar los aprendizajes de tus

estudiantes.

22.  Realizas investigaciones
educativas en tu institucion para
mejorar los aprendizajes de tus

estudiantes y lo socializas.

N %
Siempre 25 11,7%
Casi Siempre 39 18,3%
A veces 50 23,5%
Casi Nunca 26 12,2%
Nunca 73 34,3%

23. Compartes con tu comunidad educativa tus experiencias de aprendizaje.

23.  Compartes con tu comunidad
educativa tus experiencias de
aprendizaje.

N %
Siempre 29 13,6%
Casi Siempre 52 24,4%
A veces 56 26,3%
Casi Nunca 51 23,9%
Nunca 25 11,7%

Generalizacion practica formativa docente integral sostenible

Generalizacién Practica

N %
Débil 55 25,8%
Intermedia 110 51,6%
Solida 48 22,5%
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24. Las experiencias promovidas en la formacion docente las aplicas en tu trabajo diario.

24.  Las experiencias promovidas en
los procesos de formacion docente las

aplicas en tu trabajo diario.

N

%

Siempre

Casi Siempre
Aveces

Casi Nunca

Nunca

55
30
51
40
37

25,8%
14,1%
23,9%
18,8%
17,4%

25. Haces efecto multiplicador de los conocimientos adquiridos en tu formacion docente.

25.  Haces efecto multiplicador de los
conocimientos adquiridos en los
procesos de formacion docente.

N

%

Siempre

Casi Siempre
A veces

Casi Nunca

Nunca

34
50
53
36
40

16,0%
23,5%
24,9%
16,9%
18,8%
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ANEXO N° 10: RESULTADOS DE ENCUESTA APLICADA ADIRECTIVOS DE
EDUCACION SECUNDARIA DE LA UGEL CHICLAYO

Formacion Docente

N %
Débil 1 9,1%
Intermedia 9 81,8%
Solida 1 9,1%

Reconocimiento contextual formativo integral docente

RECONOCIMIENTO

CONTEXTUAL
N %
Débil 3 27,3%
Intermedia 8 72,7%

1. Al elaborar tu programacion consideras las caracteristicas sociales, culturales, linguisticas, el

desarrollo de los estudiantes y su contexto.

1. Los docentes elaboran su
programacion considerando las
caracteristicas sociales, culturales,
lingUisticas, el desarrollo de los
estudiantes y su contexto.

N %
Siempre 1 9,1%
Aveces 5 45,5%
Casi Nunca 5 45,5%

129



2.

Para elaborar tu programacion tomas en cuenta el avance del estudiante del grado anterior.

2. Los docentes elaboran su
programacion tomando en cuenta el
avance del estudiante del grado

anterior.
N %
Casi Siempre 1 9,1%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 3 27,3%
Nunca 1 9,1%

Para elaborar tu programacién tomas en cuenta el enfoque del &rea, competencias, estandares,

capacidades y desempefios.

3. Los docentes al elaborar su

programacion toman en cuenta el

enfoque del area, competencias,
estandares, capacidades y desempefios.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 3 27,3%
A veces 5 45,5%
Casi Nunca 2 18,2%

Incentivas a tus estudiantes a investigar para profundizar los temas de su interés proporcionando

informacion.

4. Los docentes incentivan a sus
estudiantes a investigar para
profundizar los temas de su interés
proporcionando informacion.

N %
Siempre 2 18,2%
Aveces 5 45,5%
Casi Nunca 4 36,4%
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5.

6.

Haces uso de recursos tecnolégicos para profundizar, ampliar o reformular tus actividades.

5. Los docentes usan recursos
tecnoldgicos para profundizar, ampliar
o reformular las actividades de sus
estudiantes.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 3 27,3%
A veces 4 36,4%
Casi Nunca 3 27,3%

Tienes amplios conocimientos sobre los contenidos disciplinares de tu area.

6.Los docentes presentan amplios
conocimientos sobre los contenidos
disciplinares de su area.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 7 63,6%
Aveces 3 27,3%

En el proceso de evaluacién tienes en cuenta los criterios para organizar tu instrumento de

evaluacion partiendo de los estandares y competencias.

7. Los docentes en los procesos de
evaluacion tienen en cuenta los criterios
para organizar sus instrumentos de
evaluacion partiendo de los estandares
y competencias.

N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 5 45,5%
Casi Nunca 4 36,4%
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8. Realizas reajustes con frecuencia en tu planificacion de acuerdo al nivel de logro del estudiante.

8. Los docentes realizan reajustes
con frecuencia en su planificacion de
acuerdo al nivel de logro de sus
estudiantes.

N %
Casi Siempre 3 27,3%
A veces 4 36,4%
Casi Nunca 3 27,3%
Nunca 1 9,1%

9. Paradesarrollar las actividades de aprendizaje integras los recursos TIC, promoviendo el

razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico en los estudiantes.

9. Los docentes para desarrollar
sus actividades de aprendizaje integran
recursos TIC, promoviendo el
razonamiento, la creatividad y/o
pensamiento critico en sus estudiantes.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 4 36,4%
Casi Nunca 4 36,4%

10. Las situaciones significativas que propone en las actividades de aprendizaje estas promueven la
movilizacidn de las competencias, son desafiantes, despierta inquietud, curiosidad e interés por

parte de los estudiantes.

10. Los docentes proponen

situaciones significativas que movilizan
las competencias, son desafiantes,
despiertan inquietud, curiosidad e
interés por parte de sus estudiantes.

N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 3 27,3%
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11. A través del trabajo colegiado generas espacios de reflexion para la mejorar tu desempefio.

11.  Los docentes desarrollan trabajo
colegiado generando espacios de
reflexion para la mejorar su

desempefio.
N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 3 27,3%
Casi Nunca 4 36,4%
Nunca 2 18,2%
Interpretacién formativa contextualizada integral docente
Interpretacion Formativa
N %
Débil 4 36,4%
Intermedia 5 45,5%
Sélida 2 18,2%

12. Participas en los programas de formacion docente por iniciativa propia.

12.  Los docentes participan en los
programas de formacion docente por
iniciativa propia.

N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 3 27,3%
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13. Los procesos de formacion docente que recibid tuvieron como punto de partida sus necesidades e
inquietudes.

13. Los procesos de formacion
docente donde participo sus docentes
tuvieron como punto de partida las

necesidades e inquietudes de ellos.

N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 3 27,3%
Casi Nunca 4 36,4%
Nunca 2 18,2%

14. Al desarrollar sus actividades de aprendizaje considera estructuras propias que lo hacen dindmico

en su ejecucion.

14. Los docentes al desarrollar sus
actividades de aprendizaje presentan
estructuras propias que hacen dinamico
su ejecucion.

N %
Casi Siempre 1 9,1%
A veces 5 45,5%
Casi Nunca 3 27,3%
Nunca 2 18,2%

Sistematizacién formativa integral docente sostenible

Sistematizacion Formativa

N %
Débil 2 18,2%
Intermedia 7 63,6%
Sdlida 2 18,2%
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15. Reflexiona sobre su préctica y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y

colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.

15.  Los docentes reflexionan sobre
su préactica y desarrollan procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construiry
afirmar su identidad y responsabilidad
profesional.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 1 9,1%
A veces 3 27,3%
Casi Nunca 5 45,5%
Nunca 1 9,1%

16. Afianza su identidad docente después de haber participado en un proceso de formacién.

16. Los docentes afianzan su
identidad después de haber participado
en un proceso de formacion.

N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 4 36,4%
Casi Nunca 5 45,5%

17. Eres un referente pedagdgico para tus colegas y/o implementas propuestas pedagdgicas
innovadoras

17.  Hay docentes que son referentes
pedag0gicos para sus colegas y/o
implementan propuestas pedagogicas

innovadoras
N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 3 27,3%
A veces 3 27,3%
Casi Nunca 4 36,4%
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Actividades formativas integrales docente sostenible

Actividades Formativas

N %
Débil 2 18,2%
Intermedia 8 72,7%
Soélida 1 9,1%

18. Los procesos de formacion docente han promovido el uso de recursos TIC para gestionar la
informacion e implantarlas en sus actividades de aprendizaje.

18. Los procesos de formacion
docente han promovido en los docentes
el uso de recursos TIC para gestionar

informacion e implementarla en sus
actividades de ensefianza.

N %
Siempre 2 18,2%
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 7 63,6%

19. Después de un proceso de formacion promueves el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico de los estudiantes.

19. Después de un proceso de
formacion los docentes promueven el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico de sus estudiantes.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 1 9,1%
A veces 5 45,5%
Casi Nunca 4 36,4%
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20. El proceso de formacidn docente te oriento sobre la evaluacién de tus estudiantes

20.  Los docentes en los procesos de
formacién docente recibieron
orientacion sobre la evaluacion de tus
estudiantes y aplicaron en sus procesos
de ensefianza.

N %
Siempre 1 9,1%
Casi Siempre 1 9,1%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 3 27,3%

Apropiacion comprometida formativa integral docente sostenible

Apropiacion Comprometida

N %
Débil 2 18,2%
Intermedia 8 72, 7%
Solida 1 9,1%

21. Después de participar de los procesos de formacion docente le permitié generar innovaciones que

genero aprendizajes significativos en tus estudiantes.

21. Los docentes después de
participar en los procesos de formacion
generan innovaciones que logro
aprendizajes significativos en sus
estudiantes.

N %
Casi Siempre 2 18,2%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 3 27,3%
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22. Realizas investigaciones educativas en tu institucion para mejorar los aprendizajes de tus
estudiantes.

22, Los docentes realizan
investigaciones educativas en la
institucion para mejorar los
aprendizajes de sus estudiantes.

N %
Casi Siempre 1 9,1%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 4 36,4%

23. Compartes con tu comunidad educativa tus experiencias de aprendizaje.

23.  Los docentes comparten con la
comunidad educativa sus experiencias
de aprendizaje.

N %
Siempre 1 9,1%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 4 36,4%

Generalizacion practica formativa docente integral sostenible

Generalizacion Practica

N %
Déhil 7 63,6%
Intermedia 1 9,1%
Sélida 3 27,3%
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24. Las experiencias promovidas en la formacion docente las aplicas en tu trabajo diario.

24.  Las experiencias promovidas
en la formacion docente son aplicadas
por los profesores durante su trabajo

diario.
N %
Siempre 1 9,1%
A veces 6 54,5%
Casi Nunca 4 36,4%

25. Haces efecto multiplicador de los conocimientos adquiridos en tu formacion docente.

25. Los docentes realizan efecto
multiplicador de los conocimientos
adquiridos en su formacién docente

N %
Siempre 1 9,1%
Aveces 5 45,5%
Casi Nunca 5 45,5%
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ANEXO N° 11: EJEMPLIFICACION DE ESTRATEGIA DE FORMACION
DOCENTE BASADA EN UN MODELO CONTEXTUALIZADO

DIAGNOSTICO
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