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Resumen

Este articulo analiza el entrenamiento de jueces y magistrados en Colombia
con el fin de configurar una linea de investigacidn sobre la cultura de la formacidn
judicial inicial. El estudio parte de un modelo descriptivo-analitico a partir de la
propuesta metodoldgica de Investigacion Basada en Problemas (IBP). En primer
lugar, identifica un eje problémico en torno a la formacién judicial inicial; luego
desarrolla la problematica configurada a partir de la cultura de la formacién
judicial inicial, y finaliza con el abordaje de un problema concreto: la concepcion y
aplicacion de un modelo pedagdgico para la formacion judicial inicial (ABP) a través
de la modalidad virtual. Se encontré que los criterios pedagdgicos y didacticos
mas adecuados para la formacién judicial inicial en Colombia constituyen un
aspecto del conocimiento que requiere mayor desarrollo dependiendo de las
caracteristicas del contexto socioeducativo, el perfil del juez contemporaneo y
el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC). Se concluye
que es necesario fortalecer los procesos de adaptacion al cambio en la “cultura” de
la formacioén judicial inicial, con un balance entre la teoria y la practica, y la
consolidacion de un modelo pedagdgico guia a partir del enfoque ABP.

Palabras clave: Formacion judicial inicial, formacidn por competencias, cultura,
modalidad virtual, Aprendizaje Basado en Problemas.

Abstract

This article analyzes the training of judges and magistrates in Colombia,
in order to configure a research area to investigate the culture of judicial initial
training. The study is based on a descriptive-analytical model based on the
Problem-Based Research (IBP) as a methodological proposal. In the first step, it
identifies a problematic axis around initial judicial training; then it develops the
problem, configured from the culture of initial judicial training, and ends with the
approach of a specific problem: the conception and application of a pedagogical
model in judicial initial training (ABP) through the virtual modality. It was found
that the response to the most appropriate pedagogical and didactic criteria
for initial judicial training in Colombia is an aspect of knowledge that requires
further development depending on the characteristics of the socio-educational
context; the profile of the contemporary judge and the use of Information and
Communication Technologies (ICT). It is concluded that it is necessary to strengthen
the processes of adaptation to change in the “culture” of judicial initial training,
with a balance between theory and practice, and the consolidation of a guiding
pedagogical model based on the PBL approach.
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Résumé

Cet article analyse la formation des juges et des magistrats en Colombie
dans le but de configurer une ligne de recherche sur la culture de la formation
initiale des juges. L'étude est basée sur un modele descriptif-analytique utilisant
I'approche méthodologique de la recherche basée sur les problemes (PBR). Tout
d’abord, elle identifie un axe problématique autour de la formation judiciaire
initiale ; ensuite, elle développe les problemes configurés sur la base de la
culture de la formation judiciaire initiale, et se termine par I'approche d’un
probléme spécifique : la conception et I'application d'un modele pédagogique
pour la formation judiciaire initiale (ABP) a travers la modalité virtuelle. Il a été
constaté que les critéres pédagogiques et didactiques les plus appropriés pour la
formation initiale des juges en Colombie constituent un aspect de la connaissance
qui nécessite un développement ultérieur en fonction des caractéristiques du
contexte socio-éducatif, du profil du juge contemporain et de I'utilisation des
technologies de l'information et de la communication (TIC). Il est conclu qu’il
est nécessaire de renforcer les processus d’adaptation au changement dans la
“culture” de la formation judiciaire initiale, avec un équilibre entre la théorie et Ia
pratique, et la consolidation d’'un modele pédagogique basé sur I'approche ABP.

Mots clés: Formation initiale des juges, formation basée sur les compétences,
culture, modalité virtuelle, apprentissage par problemes.

Resumo

Este artigo analisa a formacao de juizes e magistrados na Colémbia com
0 objectivo de configurar uma linha de investigacao sobre a cultura da formacao
judicial inicial. O estudo baseia-se num modelo descritivo-analitico utilizando a
abordagem metodoldgica da Investigacao Baseada em Problemas (PBR). Primeiro,
identifica um eixo problematico em torno da formacao judicial inicial; depois
desenvolve os problemas configurados a partir da cultura da formagao judicial
inicial, e termina com a abordagem de um problema especifico: a concepcao e
aplicacdo de um modelo pedagdgico para a formagdo judicial inicial (ABP) através
da modalidade virtual. Verificou-se que os critérios pedagdgicos e didacticos
mais adequados para a formagdo judicial inicial na Colémbia constituem um
aspecto do conhecimento que requer um maior desenvolvimento em fungao das
caracteristicas do contexto sdcio-educativo, do perfil do juiz contemporaneo e da
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utilizacdo das Tecnologias de Informacao e Comunicacdo (TIC). Conclui-se que é
necessario reforcar os processos de adaptacdo a mudanca na“cultura” da formacao
judicial inicial, com um equilibrio entre teoria e pratica, e a consolidacdo de um
modelo pedagdgico baseado na abordagem ABP.

Palavras-chave: formacdo judicial inicial, formacdo baseada em competéncias,
cultura, modalidade virtual, aprendizagem baseada em problemas.
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Introduccion

Durante el proceso de diseio y validacidon de los contenidos de uno de
los programas del préximo curso concurso de la rama judicial colombiana, un
formador de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” (EJRLB) afirmé no estar
de acuerdo con el hecho de que el curso fuera totalmente virtual. Argumentd
sobre la importancia de un analisis presencial o semipresencial de casos por los
discentes, y que a partir de ahi ellos construyan una sentencia para cada modulo.
Agregd que, si bien podria parecer anticuado, esa es la mejor herramienta tedrico-
practica para un juez, porque el analisis de contenidos es conveniente, pero el
curso concurso no puede confundirse con un programa académico universitario,
ya que es propedéutico y tiene la intencién de ensefar a las personas como ser
jueces (Unidn Temporal Formacion Judicial [UTFJ], 2020a, p. 3).

En la anterior postura del formador radica uno de los aspectos mas
interesantes y a la vez desafiantes de lo que en este articulo entenderemos por
“cultura” y “contracultura” de la formacion judicial inicial. En efecto, pareciera
haber una controversia en torno a qué y cdmo debe aprender una persona que
aspira a convertirse en juez, lo cual sitla el problema no solo en los aspectos
curriculares y metodoldgicos, sino en las concepciones pedagogicas que tienen los
jueces y magistrados que desempefian roles formativos en las escuelas judiciales
(Goldbach, 2016).

Dentro de tales concepciones existen elementos que podrian interpretarse
como intentos de lograr el “mejor juez posible” (Vigo, 2010). Empero, estas
concepciones también podrian entenderse como una critica a las cambiantes
propuestas pedagdgicas, algunas de las cuales se fundamentan no solo en el
propodsito de mejorar en didactica y tecnologia, sino en garantizar procesos
formativos de calidad con base en la educacion virtual, dada la creciente demanda
de flexibilidad y cobertura [Consejo Superior de la Judicatura [CSJ]], 2020].

Este articulo analiza criticamente lo que podria denominarse “cultura” de
la formacion judicial inicial, lo cual se entiende como las reflexiones en torno
a un modelo pedagdgico adecuado para la capacitacion y seleccion de jueces y
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magistrados. Este estudio es resultado de la fase exploratoria del proyecto de
investigacion “Formacion judicial inicial en Colombia: perspectivas pedagdgicas,
desafios y oportunidades”, desarrollado por la Unién Temporal Formacién Judicial
2019 (UTFJ), empresa contratada por la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
para el disefio y ejecucion del IX Curso de Formacion Judicial Inicial.

Una pregunta general ha guiado este estudio: écudles son los criterios
pedagdgicos mas adecuados en términos de su impacto sobre la formacion inicial
y la seleccion de acuerdo con el perfil del juez contemporaneo en Colombia?
Esta pregunta enmarca otras que en este articulo se pretenden responder a partir
del conocimiento producido en esta fase de la investigacion: équé caracteriza
conceptual y metodolégicamente la formacidn judicial inicial? Y, écdmo entender el
lugar de la teoria y la practica en la formacién judicial inicial?

Este articulo es una propuesta dentro de lo que en el aprendizaje orientado
a proyectos y basado en problemas, se denomina “actividades de preaccion”
(Moesby, 2008, p. 96). Propone una prospectiva estratégica del conocimiento
aplicado al disefo, ejecucion y evaluacidn de proyectos educativos con el enfoque
de Investigacion Basada en Problemas (IBP). Partimos de una aproximacion
descriptivo-analitica en tres (3) niveles (grafica 1). En el primero, identificamos un
eje problémico a partir del cual se define un “nucleo tematico” que concentra el
interés del proyecto al cual el equipo de trabajo de la UTFJ ha debido responder.
Este nivel, por su naturaleza, es principalmente tedrico, aunque su identificacion
surge de la experiencia de grupos de trabajo especializados, como son los equipos
administrativos, pedagogicos y técnico-juridicos de la UTFJ.

En el segundo nivel, abordamos una problematica que, en esta fase de la
investigacion, busca delimitar los criterios teoricos y practicos fundamentales de
una linea de investigacion en el marco del proyecto del IX CFJI. En este punto,
nos orientamos principalmente al conjunto de experiencias vividas en el proceso de
socializacién y validacién del disefio formativo e instruccional ante redes
especializadas de evaluadores de la EJRLB.

En el tercer nivel, desarrollamos un problema en concreto, el cual se
desprende de una sintesis de los niveles 1y 2, en los que la revisidn critica de
documentos de trabajo, archivos y notas hechas a modo de memorias a partir de
reuniones Yy talleres con la EJRLB y su red de formadores, resulta fundamental para
concretar el disefio de la propuesta metodoldgica de IBP aplicada al caso del IX
CFIL.
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Grafica 1. Esquema de trabajo por enfoque IBP

Eje
” Problémico
/d

Concepcion y aplicacion de yn modelo
pedagogico a través de la modalidad
virtual y el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC).

Fuente: Elaboracion propia con base en Mejia (2020, p. 582)

Contexto de la formacion judicial inicial:
elementos para la definicion
de un eje problémico

La cultura del entrenamiento y seleccidn de jueces y magistrados se remonta
a la creacion del Colegio Judicial Nacional en Estados Unidos en 1963* Este college
surgié como una organizacién privada sin fines de lucro con el fin de cooperar
en materia de capacitacién y transferencia de conocimiento en Norteamérica,
América del Sur, Europa, Asia, Oriente Medio y Africa, con aproximadamente 100
cursos al afio y programas a través de modalidades presenciales y virtuales (The
National Judicial College, 2020).

Para definir la formacion judicial es necesario distinguir dos tipos de
procesos que difieren por sus fines y perfiles de aprendiz, participante o discente:
la formacion inicial y la formacidn continua. En el tema que nos concierne aqui, por
formacién inicial se entiende un proceso de capacitacién o entrenamiento
consistente en un aprendizaje basado en competencias necesarias para optar a un
cargo de carrera en la rama judicial, con las particularidades que ello representa
desde el punto de vista del perfil profesional (Silva, 2009). En Colombia, la Ley

Sin embargo, ya en 1944 se habia creado la primera Escuela Judicial en Espafia en respuesta justamente a las
deficiencias identificadas en la preparacion de los jueces (Ley 26 de 1944), con la cual se logré una primera promocion
de jueces en 1950 (Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales -RIAEJ-, parrs. 3-4). De igual forma, en 1958 se cred en
Burdeos (Francia) el Centro de Estudios Judiciarios, bajo la tutela del Ministerio de Justicia, aunque con autonomia
administrativa y financiera (Escalante, 2017a, p. 14).
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Estatutaria de Administracion de Justicia (Ley 270) define esta labor en los
siguientes términos: “Formar cientifica y profesionalmente a los aspirantes a
formar parte de la rama judicial por el sistema de carrera judicial y a todas las
personas que ingresan por primera vez al servicio judicial”. (CSJ, 1996, art. 168)

La formacidn judicial se ha orientado a nivel mundial a atender las demandas
de capacitacion y entrenamiento en programas que abordan competencias
de liderazgo, derechos humanos, servicio al cliente o usuario, comunicacion,
habilidades en software y resolucion alternativa de conflictos (Goldbach, 2016,
p. 617). Desde este propdsito las transformaciones educativas se han integrado a
la formacion judicial, como, por ejemplo, la transicidn al modelo de aprendizaje por
competencias dentro del cual es fundamental superar una concepcion
memoristica del aprendizaje y privilegiar procesos de pensamiento complejo
(Restrepo, 2016, pp. 138-152). De ahi su entronque reciente con el Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP).

En Colombia y otros paises iberoamericanos, la administracién de justicia
es consciente de las oportunidades y, a la vez, desafios en la formacién académica
y seleccién de jueces y magistrados, a partir de las nociones del conocimiento
juridicamente relevante, las concepciones educativas y los medios para realizarlas.
En efecto, uno de los aspectos identificados es la gran dificultad que radica en
responder desde lo metodoldgico al perfil del juez (EJRLB y UTFJ, 2020). Esto
cobra mayor relevancia cuando [como reconocen Gomez (2002) y Vasquez (2014)]
conviene analizar detalladamente el perfil del juez de acuerdo con el contexto
social y juridico en el que se ha de realizar su practica.

Por otra parte, segin Goldbach (2016, p. 620), un aspecto al que deberia
prestarse mayor atencidn investigativa es el papel que los jueces han desempefiado
en la produccion de ideas relevantes sobre la labor jurisdiccional y la resolucion de
casos. En este sentido, la formacion judicial no se reduciria a una simple practica
pedagdgica en torno a unos fines educativos, sino que tendria implicaciones sobre
las mismas transformaciones del poder judicial, la transferencia de conocimientos,
la toma de decisiones y el tipo de compromisos politicos que puede haber de fondo
en la actuacion de jueces y magistrados como formadores. En suma, representa un
determinado modelo pedagdgico y, por ende, un ethos institucional.

Los anteriores elementos nos permiten establecer un “nicleo tematico” con
similares caracteristicas a lo que Tobdn (2001, p. 31) denomina “area tematica” en
la fase de exploracion de la investigacion educativa. No obstante, por su misma
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vinculacion con el ABP, a partir de la experiencia de los equipos de trabajo de
la UTFJ, es inevitable un mayor grado de concrecion del objeto de estudio. De
ahi que la formacidn judicial inicial en Colombia resulte especificada no solo por
estas lecciones aprendidas, sino por las situaciones particulares del contexto local,
a partir del cual se hace necesario definir una problematica.

Formacion judicial inicial en Colombia:
configuracion de una problematica

Es importante resaltar que los cursos concursos de méritos para acceder
a cargos de jueces y magistrados en Colombia han estado no solo regulados por
las disposiciones de la ley estatutaria de administracion de justicia (CSJ, 1997,
art. 168) y los acuerdos del CSJ (2013, 2016, 2019), sino también por el modelo
pedagdgico de la EJRLB. Este modelo es un marco de referencia en constante
reflexion y actualizacion que, en los Ultimos afos, ha logrado identificar aspectos
nucleares desde el enfoque andragdgico®y las necesidades especificas de la
judicatura. Algunos de los principales elementos de dicho modelo integrados al
disefio del IX CFJI son:

1. Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): este es un enfoque que ha
cobrado protagonismo en los Ultimos afios, sobre todo después de que se dio
transito hacia un aprendizaje basado en competencias y el desarrollodel
pensamiento critico (Font, 2012, p. 7, 13). El enfoque busca un correcto
balance entre la teoria y la practica, llevando a los discentes a comprender
de manera metddica y, eventualmente, a proponer soluciones a un problema
de su campo de accion profesional.

2. Estudio y analisis de casos: esta es una estrategia didactica recurrente en la
formacion inicial y continua (RIAEJ, 2017). Se basa en el estudio de “casos”,
los cuales deben ser realistas con el ordenamiento y contexto judicial, a la vez
que deben presentar supuestos facticos y, en algunos casos, juridicosy
jurisprudenciales que se complementan con un problema o pregunta que
debe resolverse por parte de los discentes. Sin embargo, mas alla desu
generalidad, es una técnica compleja que requiere una alta dosis de
rigurosidad en la composicion literaria y en la intencion pedagogica. En el
IX CFJI se utilizara la técnica de caso cerrado, puesto que es una herramienta

5 Referido a la educacion enfocada en las competencias y necesidades de personas adultas (Gordillo, 2011, 2015).
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didactica con un referente juridico preciso y realista, el cual permite ensenar
y evaluar a qué tipo de dilemas y problemas se pueden enfrentar en la
practica los futuros jueces y magistrados.

3. Modalidad b-learning: responde a la necesidad de flexibilizar horarios,
tiempos y dar autonomia, permitiendo la formacién virtual sincrénica y
asincronica. En efecto, a pesar de que, debido a la cantidad de participantes
y la necesidad de flexibilidad metodoldgica, el IX CFII en Colombia se
desarrollara casi en su totalidad en la modalidad e-learning, es posible
concebir otro tipo de “presencialidad” a través del desarrollo de actividades
sincrdnicas virtuales o presenciales (EJRLB y UTFJ, 2020) ¢. De ahi que es ya
costumbre reservar la evaluacion de la sustentacidn oral de un caso juridico
o administrativo a lo presencial, teniendo como jueces (esta vez en calidad
de evaluadores) a la red de formadores. Esta actividad tiene el mayor puntaje
de la Subfase especializada en el IX CFJI, con 100 puntos de 250 asignados
a cada unidad de aprendizaje (practica judicial) (CSJ, 2019, p. 25).

Estas formulaciones hacen parte de continuas reflexiones metodoldgicas
sobre el adecuado balance entre las necesidades de formacion identificadas por la
red de formadores (traducidas en criterios curriculares de base) y los lineamientos
del modelo pedagdgico (CSJ y EJRLB, 20193, 2019b). Sin embargo, estos principios
son susceptibles de debate incluso en comunidades cientificas de un mismo
campo, no por un rechazo de sus beneficios, sino por la dificultad que implica la
transicion hacia una cultura de la formacion inicial en la que los formadores sean
los primeros conocedores y defensores del modelo pedagdgico en cada programa
bajo su responsabilidad.

Este parece ser un tema que reviste poco abordaje en la literatura, puesto
que no necesariamente del trabajo que mdltiples organizaciones internacionales
realizan en la capacitacion de jueces (Goldbach, 2016, p. 636), o de la existencia de
escuelas judiciales especializadas con una administracion sdlida, se desprende que
los jueces como formadores estén legitimados pedagdgicamente para capacitar a
otros jueces. De ahi que desde finales del siglo pasado se advirtiera que incluso las
naciones mas desarrolladas tienen dificultades para garantizar una formacion inicial
adecuada a las exigencias del perfil del juez (Muniz-Argielles et al., 1985; Vasquez,
2014).

Por medio de un equipo experto en pedagogia y disefio instruccional, la UTFJ ha promovido el concepto de
“presencialidad asistida por medio de las TIC”, desde el cual, si bien una persona o varias no estan fisica y espacialmente
presentes, al estar en una actividad sincronica e interactuando en tiempo real, se puede considerar presencialidad.
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Un aspecto problematico ligado a lo anterior es la adopcidn de las TIC en
la formacion judicial, pues debe tenerse en cuenta que lo que actualmente se
denomina “competencias digitales” (Area, 2012) no es un estandar de desempefio
en todas las regiones y grupos sociales colombianos. Por ende, la adopcién de
este tipo de herramientas sin la suficiente alfabetizacion digital en los niveles
educativos basico, medio y superior, podria tener consecuencias en la equidad de
acceso a la carrera publica de empleo judicial.

Algunos elementos de la evaluacion del VII CFJI dan cuenta de que algunas
de estas situaciones problémicas de la formacion inicial son analogas a las propias
de la ensefianza del derecho. Por ejemplo: excesivo formalismo; abuso de la
ensefanza magistral; estilo de exposicion por medio de diapositivas sin suficiente
reflexividad y detalle tedrico; concepcion “transmisionista” del conocimiento vy,
vacio entre la practica pedagdgica y los principios que sustentan supuestamente
el modelo (Escalante, 2017b, p. 7). Parte de la insatisfaccién de los discentes del
pasado curso concurso radica justamente en aquello que el modelo pedagdgico
de la EJRLB establece como elementos nucleares al promover el aprendizaje
auténomo y autodirigido (Gordillo, 2011) que son precisamente nucleares en el ABP
(Araujo y Sastre, 2008).

No obstante, al analizar la opinidn de los discentes respecto de si el curso
concurso promueve su autonomia (tabla 1), se puede decir que en su mayoria las
respuestas fueron favorables:

Tabla 1. Percepcion de los discentes sobre el proceso formativo

¢El disefio metodoldgico del curso le permitid poner en practica la
autodisciplina y el aprendizaje auténomo?

Grado defi-
Totalmente Alto grado Grado medio .
ciente
52% 37% 9% 2%

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Escalante (2017a: 41).

En esta pregunta se reitera la preocupacion por evaluar la percepcion de
los participantes en torno a aspectos fundamentales del modelo pedagdgico
de la EJRLB, con lo cual de paso se indaga por las competencias fundamentales del
perfil del juez, como lo son la responsabilidad y la autonomia para el logrode
los objetivos funcionales (Vigo, 2010, p. 25-28; Vasquez, 2014). Este aspecto,
quizas por la misma educacion semipresencial usada también en el pasado curso
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concurso, produjo en los participantes una percepcion positiva acerca de su
protagonismo en el proceso de aprendizaje. Sin embargo, dado que tal autonomia
no es autorreferente y depende de una infraestructura académica y tecnoldgica
que facilite el aprendizaje orientado a los objetivos, la evaluacion realizada por la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD- encontrd que:

- Los discentes manifestaron insatisfaccion en el tiempo dado para el
estudio de los mddulos de la EJRLB y la prueba denominada control de
lectura, la cual se mantiene para el IX CFJI.

- En cuanto a las actividades de aprendizaje, si bien la EJRLB dispuso
simulaciones para estrategias tan importantes como la evaluacion oral,
la mayoria de los participantes manifestaron no haberla realizado. Es
posible que esto se deba a su caracter opcional o voluntario, lo cual
contradice las respuestas dadas a la pregunta sobre el protagonismo
de los discentes (tabla 1).

- Frente a la actividad de foros virtuales, que incluia un componente de
tutorias y retroalimentacion grupal, el nivel de satisfaccion fue medio
(UNAD, 2017, p. 346; Escalante: 2017a, p. 45).

Ahora bien, otro aspecto fundamental es la percepcidn del balance entre
teoria y practica en el proceso de aprendizaje (tabla 2), respecto de lo cual
también se observa una opinion favorable, aunque en menor grado que la del
punto anterior:

Tabla 2. Percepcion de los participantes en torno a la relacion teoria y practica

¢La estructura académica del curso era adecuada a las necesidades
tedricas y practicas para el ejercicio judicial?

Totalmen-
0 at:‘e“ Alto grado Grado medio Grado deficiente
29% 48% 21% 2%

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Escalante (20172, p. 40).

En suma, la evaluacion del VII CFJI permitié observar que, mas alla de
la asesoria de expertos pedagogos en el proceso de creacion y ejecucién de un
proyecto educativo de estas caracteristicas, tanto la genealogia de los cursos
concursos como las recomendaciones de la red de formadores juegan un papel

Quaestiones Disputatae-Temas en Debate (quaest.disput.),
Enero - Junio 2022-1, Vol. 15, No. 30, pp. 55-80




Cultura de la formacion judicial inicial en Colombia:
° una problematizacion pedagdgica

fundamental en el cuidado con que se seleccionan los programas, los nucleos
tematicos y el material didactico. Sin embargo, al analizar el aspecto metodoldgico,
se puede observar la recurrencia de actividades como el control de lectura, realizado
por lo general a través de preguntas Tipo I (opcion mdltiple con Unica respuesta),
lo cual no difiere mucho de la prueba de conocimientos para el ingreso al curso.
¢Hasta qué punto las pruebas tipo test pueden considerarse una actividad que
promueve habilidades practicas? Esto ha sido criticado por Ibafiez en referencia
a las oposiciones, precisamente porque no queda claro como tales instrumentos
permiten evaluar las competencias del juez (2017, p. 113).

Al mismo tiempo, se observo la recurrencia de actividades como los foros
virtuales, que posibilitan integrar las TIC sin perder de vista la tutoria realizada por
la red de formadores. No obstante: ¢hasta qué punto la cantidad de participantes
facilita un proceso de acompanamiento formativo adecuado a las exigencias del
perfil del juez? Esta pregunta debe plantearse, sobre todo cuando se habla de
la casuistica y su respectiva sustentacion oral para quienes logran pasar de la
parte general a la especializada. Ni hablar de las pasantias que, dada la cantidad
de participantes en el VII CFJI, debieron realizarse por medio de una tecnologia
denominada juzgado virtual, la cual también se conserva en el IX curso concurso
(CSJ, 2019, p. 24), aunque se mejoraron aspectos como su disefio, navegacion,
secuencia y simulacidén que deben tener los discentes frente un problema juridico
0 administrativo (EJRLB y UTFJ, 2020, p. 91).

Las preguntas que surgen en este punto radican justamente en la reflexion
respecto de si estas estrategias —mas alla de la calidad y capacidades técnicas de
la EJRLB y el equipo consultor— pueden o no garantizar un proceso de seleccion
de jueces y magistrados con las competencias generales y especificas requeridas
segun su perfil. Dando por supuesto que si, deberia ser materia de analisis por
parte del CS] para préximas convocatorias hasta qué punto deben fortalecerse
las fases eliminatorias en aspectos como los requisitos minimos y la cantidad de
personas admitidas a la fase de curso concurso. A la vez, deberian evaluarse los
criterios de equidad teniendo en cuenta el acceso a conectividad en todo el pais y
la adquisicion de competencias digitales como un requisito previo antes de iniciar
el curso concurso bajo modalidad virtual o semipresencial.

Quaestiones Disputatae-Temas en Debate (quaest.disput.),
Enero - Junio 2022-I, Vol. 15, No. 30, pp. 55-80




Jean Carlo Mejia-Azuero / Alexander Restrepo Ramirez

IX curso de formacion judicial inicial:
el problema sobre el modelo pedagogico

En Colombia, los mas recientes cursos concursos han tenido disefios
metodoldgicos similares (CSJ, 2013, 2016, 2019), lo cual debe entenderse no tanto
como producto de una autoevaluacion sistematizada que conduce a la toma de
decisiones en cada convocatoria, sino como un proceso que, si bien es progresivo,
obedece a practicas institucionalizadas de concebir la cultura de la formacion
judicial inicial (RIAEJ, 2017).

Teniendo en cuenta la necesidad de mejorar todos los procesos de calidad
y responder a la exigencia acorde con la dignidad del juez, la EJRLB ha realizado
en la Ultima década no solo una actualizaciéon de su modelo pedagdgico (Gordillo,
2011, 2015), sino que ha puesto cuidado en cada detalle del diseno curricular
e instruccional del CFJI, incluidos los procesos fundamentales para lograr una
formacion académica exitosa en modalidad virtual y semipresencial. Este fue un
aspecto que en el anterior curso concurso no quedd muy claro, segln lo muestra la
evaluacion hecha por los participantes (tablas 1-2). Esto ha llevado, en la actual
version del curso concurso, a una reflexion en torno a cdmo aplicar un modelo
pedagdgico que, en términos generales, se aproxima al enfoque ABP, teniendo en
cuenta la necesidad de autonomia del discente, el desarrollo de competencias
profesionales y la casuistica como herramienta didactica en los procesos de
formacion juridica.

Sin embargo, el enfoque ABP ha sido concebido principalmente para
actividades presenciales (Font, 2012; Aradjo y Sastre, 2008; Perafan, 2017), de
manera que un primer desafio para la UTFJ radicd en cdmo aplicarlo en modalidad
virtual, maxime cuando la red de formadores (en su papel evaluador) debia
comprender las innovaciones y qué implicaciones tendria para la formacién y
seleccion de nuevos jueces y magistrados.Para conseguir la adaptacion del curriculo
y el cambio tecnoldgico fue necesario, entonces, un proceso de aprendizaje entre
grupos interdisciplinarios a través del cual el equipo de la UTFJ generd un conjunto
de herramientas didacticas basadas en piezas graficas y audiovisuales, junto con
una practica pedagogica autorreflexiva con base en la evaluacidn constante.

Esto ha supuesto no pocas tensiones en la medida que mientras la EJRLB
y su equipo consultor desarrollan propuestas innovadoras que garanticen la
calidad y la objetividad evaluativa (dada la amplitud de la cobertura), dentro de la
misma red de formadores existen diferentes perspectivas en torno a la formacion
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judicial y el estatus epistemoldgico de las areas transversales del derecho (UTFJ,
2020a-c). Desde una perspectiva interdisciplinar orientada a la investigacion, esto
es incluso fructifero para el desarrollo de las disciplinas. Sin embargo, cuando
implica proyectos con tiempos y objetivos con una temporalidad especifica puede
suscitar dificultades de disefo, ejecucidn y evaluacidn. Por ejemplo, en el taller de
construccion de syllabus para el programa de Argumentacion Judicial - Valoracion
Probatoria, no solo se evidencid cierta confusion en la primera actividad realizada
virtualmente’, sino que, a pesar de que las tematicas habian sido formuladas desdeel
2019 y actualizadas en 2020 por la misma red de formadores, constantemente eran
objeto de cambios y propuestas de enfoque con reparos a los temas y
metodologias planteadas.

Otro aspecto problematico se relaciond precisamente con la definicién de
los programas en la Subfase general del IX CFJI, dada la cantidad de discentes
habilitados para iniciar el curso y la flexibilidad que demanda la educacion
semipresencial, siendo necesario compactar los programas en un solo programa
por areas con un determinado nivel de afinidad conceptual y juridica (CSJ, 2019, p.
10).

Fue este disefio lo que generd una primera controversia, puesto que al ser
la red de formadores el equipo de primer nivel en la consulta y validacién, era
necesario, o bien acoger todas sus solicitudes, o bien argumentar con suficiencia
técnica y juridica por qué un enfoque u otro por parte de los expertos. Para
ilustrar esto, conviene analizar la intervencion de un formador, quien considero
pertinente incluir en el programa de Argumentacion Judicial - Valoracion Probatoria,
un componente de derecho comparado e incluir un enfoque diferencial en virtud
de que la experiencia ha llevado a identificar varios tipos de modelos o de
estructuras de sentencias: “...no es lo mismo la interpretacion constitucional en
un control concreto que en un control abstracto en una tutela, y no es lo mismo la
construccion de un fallo en jurisdiccion civil o de familia que en lo contencioso”
(UTFJ, 2020b).

Esta declaracion es una muestra de como las posiciones y preferencias
pueden variar de un formador a otro, maxime cuando existen otros programas
en el IX CFJI, como Interpretacion Judicial - Estructura de la Sentencia, cuya base
curricular podria ser mas afin a las pretensiones del formador-evaluador. De
hecho, cuando posteriormente se presento el syllabus de dicho programa para
su validacidn, algunos formadores hicieron referencia nuevamente a conceptos y

7 Debido a las medidas sanitarias implementadas en la pandemia por SARS-CoV-2 (UTFJ, 20203, p. 3)
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nociones juridico-practicas del ambito de programas como Argumentacion Judicial
- Valoracion Probatoria o Filosofia del Derecho - Interpretacion Constitucional (UTF],
20203, 2020c). Mas alla de implicar desconocimiento de los procesos de validacion
en el IX CFJI, esto suscita preguntas en torno a la optimizacion de este tipo de
programas en el marco de un modelo pedagdgico como guia transversal.

Posteriormente, otro formador (a quien ya se aludié al inicio), afirmé que es
importante que en el IX CFJI haya un analisis de un caso por parte de los discentes
que se evalle de manera presencial o semipresencial, con el fin de que construyan
una sentencia en cada unidad de aprendizaje. Agregd que: “...Puede parecer
anticuado, pero es la mejor herramienta tedrico-practica para un juez, porque el
contenido es muy bueno, pero no puede confundirse con un curso académico
universitario porque esa no es la finalidad. Es un programa propedéutico cuyo fin
es formar en cdmo ser jueces” (UTFJ, 2020c, p. 4). Esta declaracion, nuevamente,
pone sobre la mesa la tension entre una concepcion académica defendida por los
expertos de cada programa y un poder encarnado en la red de formadores como
validadores de qué se ensefia, como se ensefia y como se evalla.

En efecto, la red de formadores, desde su experiencia como jueces
y magistrados, es enfatica en que cada programa del CFJI debe tener unas
competencias especificas, con unas habilidades y unos saberes que no se encuentran
en la formacion universitaria o posgradual. Sin embargo, tal exclusividad parece no
remitir necesariamente a consideraciones de nivel tedrico sobre la doctrinao
saberes conceptuales, sino a una preocupacion por las herramientas practicas que
deben tener quienes sean seleccionados como jueces o magistrados de la
Republica. Al abordar el problema del perfil del juez, Vasquez (2014) afirma: “La
formacion del futuro juez no debe ser una reiteracion, repeticion o complemento de
lo que tedricamente fue ensefiado y aprendido en la licenciatura, sino seleccionar
los temas, las areas y los enfoques propios de la funcidn a desarrollar”. (p. 3)

Una posicion similar fue evidente durante la validacion del syllabus del
programa en Derechos Humanos y Género, en el que se dio una controversia en
torno a la finalidad de formar a los futuros jueces y magistrados Unicamente en
habilidades practicas o en la necesidad de un enfoque especifico doctrinal de
base. Mientras se discutia la jurisprudencia para el analisis de casos y el equipo
de la UTFJ explicaba cdmo se estaba disefiando integralmente el curso desde el
aprendizaje basado en competencias, un formador replico:

(...) que quede claro en el sentido que el programa es disefiado para

jueces; no es un mddulo donde sélo se quieran enfocar en los temas
eminentemente conceptuales o el debate tedrico de los derechos. Se
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necesita enviar los mensajes acerca del papel central que juega el juez en
la aplicacién de los derechos. (UTFJ, 2020c, p. 4)

De ahi que uno de los aspectos coyunturales que genera confusiones en la
aplicacion del ABP, es el papel de la teoria dentro del proceso de formacion judicial
inicial. Como sabemos, la metodologia ABP, si bien se enfoca en el desarrollo de
habilidades practicas para el analisis y resolucion de problemas (Branda, 2008),
exige una reflexion en torno a los conocimientos necesarios para comprender y,
eventualmente, resolver los problemas. Por ejemplo, en la aplicacién del enfoque
ABP a la formacién juridica, Perafan (2017, p. 9) plantea cuatro momentos: a.
Hechos relevantes, b. Problema juridico, c. Qué sabemos, d. Qué no sabemos. Este
planteamiento tiene afinidad con el modelo de siete (7) pasos, propuesto por
Barrett y Cashman (2010, p. 9), aunque este hace énfasis en que los conocimientos
para comprender el problema derivan de la experiencia.

Dados estos desafios a los que se ha enfrentado el equipo de trabajo de la
UTFJ, la identificacion de un eje problémico, una problematica y unos problemas
conexos, no se refiere Unicamente a cualquier tipo de conocimiento,sino en un saber
hacer especial que debe afrontar un conjunto de tensiones entre los conocimientos
disponibles en equipos de trabajo interdisciplinares y las decisiones que afectan
su practica. Sin embargo, entender tal complejidad en el caso del enfoque IBP, no
es posible Unicamente a partir de las experticias y el bagaje intelectual existente,
sino que requiere de un proceso evaluativo constante en torno a las practicas
profesionales, sus resultados y la naturaleza de los desafios practicos inherentes.

Una muestra de esta complejidad en el disefio curricular se observé en
algunos programas en los que la red de formadores consideraba necesario reforzar
conceptos y teorias que se supone hacen parte de la formacion profesional de los
abogados, en areas como la ldgica, la argumentacion vy la filosofia del derecho
(UTFJ, 2020a, 2020c). Igual situacién se evidencio en el Programa Derechos
Humanos - Género, donde una formadora afirmd que, si bien la perspectiva de
género es actualmente muy importante en la actual administracién de justicia,
hay una deficiente preparacion al respecto en la carrera profesional de derecho,
lo cual hace necesario abordar conceptos basicos de dicho enfoque en el IX CFJI
(UTFJ, 2020d, p. 3-4).

Por ende, podria afirmarse que los saberes basicos a los que se refieren
los evaluadores del disefio en el IX CFJI son conocimientos tedricos y no solo
de caracter “practico”. Sin embargo, Vasquez (2014) afirma: “(...) se debe tomar en
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cuenta que el juez no busca una verdad conceptual cuando emite sus resoluciones,
sino una verdad eminentemente practica que resuelva una controversia” (p. 2), lo
cual suscita una gran incognita en torno a la formulacién de competencias en
cada programa y sobre el lugar de la teoria en la formacidn judicial inicial.

No obstante, estas controversias deben comprenderse desde una ética
judicial que, segun el principio de la responsabilidad institucional, implica para
la EJRLB y su red de formadores una rendicidn de cuentas sobre como responder
con eficiencia y eficacia didactica a un curso concurso con tal nivel de cobertura
y flexibilidad en modalidad virtual, sin faltar al rigor que demanda seleccionar a
las personas mas iddneas como jueces y magistrados. Este desafio pedagdgico
resulta ademas razonable teniendo en cuenta que es principalmente a través de
la formacion continua como la EJRLB actualiza a la rama judicial y sus grupos de
interés (stakeholders) en torno a teorias, conceptos y metodologias necesarias
para lograr la excelencia en la Rama judicial (CSJ, 2020).

Esto explica en cierta medida como tales posiciones implicaron para los
equipos pedagdgicos y técnicos de la UTFJ, la necesidad de responder a un entorno
académico con diferentes criterios respecto a qué, cdmo y cuando ensefar-evaluar,
lo cual es entendible con la rapida transformacion tecnoldgica que ha impactado
recientemente a la formacion judicial (RIAEJ, 2017). No obstante, si bien puede
haber tensiones originadas en preferencias hacia la “presencialidad” o formas mas
“tradicionales” de ensefiar como ser juez, la mayoria de los formadores reconoce
los beneficios de la transicidn digital, sobre todo bajo las actuales condiciones
sociales y laborales (UTFJ, 2020b, p. 3-4). La pregunta es écomo lograr dicha
transicion a través de la virtualidad y un modelo pedagdgico que se aproxima a
los principios del ABP?

Respuesta al problema de la formacion judicial
inicial por parte de equipos
interdisciplinarios: estrategias preliminares

El enfoque ABP no necesariamente implica, en primera instancia, dar una
respuesta o una solucion al problema (Perafan, 2017; Branda, 2008). De hecho, uno
de los componentes fundamentales de este enfoque en el proceso de aprendizaje
en consiste en que las personas logren comprender el problema, a partir de lo
cual es razonable establecer criterios curriculares en torno a las competencias
generales y especificas de un determinado programa. En el caso de los equipos
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de trabajo pedagdgico y técnico de la UTFJ], la IBP ha permitido desarrollar un
proceso de aprendizaje a partir de las lecciones aprendidas del proyecto. La tabla
3 muestra cdmo en el disefio y validacion del IX CFJI se identifica un problema
concreto con el fin de buscar tanto su comprension como su solucién con el
conocimiento disponible.

Tabla 3 Identificacion y tratamiento de un problema en el IX CFJI

Eje problémico: Formacion Judicial Inicial en Colombia

Problematica: Cultura de la Formacion Judicial Inicial

¢Como desarrollar
el enfoque ABP en
las modalidades
e-learning o b-
learning?

Situaciones Carencias, D e Estrategias adoptadas por

Problemas | o estados de | necesidades o émbigo e el equipo de trabajo de la
dificultad | expectativas P UTF)

Aplica- El ABP es Adecuacion ¢Cudl es una Desarrollo de herramientas
cion del un enfoque | Optima del definicion auxiliares para la explica-
enfoque | pedagdgico | modelo peda- | correcta de las cion didactica de compo-
ABPen la | usualmente | gdgico de la competencias nentes conceptuales y me-
formacién | orientado en | EJRLB con las | generales y todologicos del IX CFIL.
judicial modalidad actividades especificas de la ) o, )
iniciala | presencial. | formativas judicatura? Sistematizacion de las acti-
través de para la selec- vidades de socializacion de
la virtuali- | El ABP re- cién de jueces | éQué define un plr %%ré‘lg‘;f‘s academicos en
dad quiere del |y magistrados | perfil del juez € :

trabajo por a través de contemporaneo? Evaluacion interdisciplinar

grupos re- modallldad L en torno a los resultados

ucidos de virtual. ¢Como entende,r el de las actividades de vali-

personas y lugar de la teoria dacion.

de un trabajo y la practica en la

individual formacion judicial Formulacion de respuestas

supervisado inicial? particularizadas a las suge-

por tutores. rencias de la red de forma-

dores de la EJRLB.

Adecuacion por parte de
expertos teoricos y meto-
doldgicos de las sugeren-
cias en el disefio curricular
de los programas.

Aplicacion de las suge-
rencias en los productos
académicos sometidos a
validacion con la red de
formadores de la EJRLB.

Desarrollo de estrategias

replicables con base en los
resultados exitosos en pro-
cesos y contextos similares.

Fuente: elaboracion propia
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Como se observa, el desarrollo exitoso de un proyecto educativo de tanto
impacto como el IX CFJ ha requerido establecer lo que en el modelo del ABP de
Barrett y Cashman (2010, p. 9) significa una comprension del problema a partir del
conocimiento existente (tabla 4). Sin embargo, también ha sido necesario el
desarrollo de un conjunto de estrategias que implican consultar constantemente
a expertos con un alto grado de especializacion en programas de complejidad
curricular, lo cual ha sido balanceado con la evaluacion de la red de formadores,
quienes ostentan un conocimiento practico que no se encuentra facilmente en la

academia.
Tabla 4. Estrategias de trabajo en respuesta a un problema
Estrategia Actores Tipo de producto Finalidad
: Material audiovisual Desarrollo
o . videos instructivos, optimizado de
Sulires para a expica: , (videos instruct ptimizado del
cién didéc?ica de corl% o- | Equipo tecnoldgico de | videocapsulas disefio instruccional
nentes concentuales IrJne- la UTFJ] informativas, presenta- de acuerdo con los
todoldaicos dgl X CFJyI ciones, manuales, guias lineamientos
9 ) didacticas, etc.) pedagdgicos
aemetiacn e esoct |Equpo
roaramas académicos en administrativo- Archivo del proyecto de experiencias
EI I)G(J CFIL operativo. laborales
- Equipo
administrativo.
Evaluacion interdisciplinar | - Equipo pedagégico Autoevaluacion
en torno a los resultados (disefio formativo) Informes institucional y
de las actividades de vali- | - Equipo tecnico- Autoevaluacion en
dacion. juridico equipos de trabajo

- Equipo tecnoldgico
- Expertos tematicos

Formulacion de respuestas - Informes
particularizadas a las suge- : -~ : - Reportes por ;
rencias de la red de forma- quélc[:l’: gd{(r:lcl)mstratlvo memorizados de los Qzelgucr:lrindlggto
dores de la EJRLB. ¥ pedagog cambios y ajustes a la

empresa contratante.

Adecuacion por parte de | Equipo pedagdgico

expertos tedricos y - Equipo técnico- - Programas ajustados Actualizacién
metodologicos de las juridico (SCORM con registro de | aulas virtuales
sugerencias en el disefio actualizacion) para validacion final.

curricular de los programas. | - EXPertos tematicos

Aplicacion de las suge- - Revisién por parte

- Registro de ajustes.

rencias en los productos - Equipo pedagdgico : de la EJRLB.
académicos sometidos a - Equipo tecnoldgico- |~ (Psrg%gmac%?g:t?g?g de |- Validacién final por
validacion con la red de pedagdgico tualizacion) 9 medio de taller de
formadores de la EJRLB. actualizacion,). socializacién.

Fuente: Elaboracion propia.
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Con base en lo anterior, los equipos de trabajo de la UTF] han desarrollado
un proceso en el cual la IBP se ha consolidado como una estrategia para incorporar
una perspectiva construccionista dentro de la produccion de conocimiento.
En efecto, la responsabilidad de cumplir los requisitos contractuales y, a la vez,
coadyuvar a una adaptacion para el cambio en la red de formadores, ha
demandado identificar cuales son los elementos de tipo tedrico, metodoldgico y
practico que han afectado el proyecto en sus diferentes fases; como también ha
exigido determinar cudl es el contexto profesional y académico que produce el
problema, sus actores y necesidades, y cuales de esos elementos son importantes
para optimizar las actividades y los productos entregados como resultado.

Como se ha mostrado a través de este articulo, los equipos de trabajo de la
UTFJ han implementado estrategias de optimizacion posteriores al desarrollode
actividades académicas, contando siempre con la supervision y consultoria de
expertos en cada fase del proyecto. Este tipo de actividades han representado
respuestas casi inmediatas en un proceso que hemos identificado en las fases
iniciales de la IBP. Si bien tales acciones han permitido la produccidn de contenidos
académicos que en la mayoria de casos responden a las expectativas de la EJRLB
y su red de formadores, quedan incognitas en torno a cuales son los elementos de
tipo epistemoldgico y metodoldgico que deberian orientar la formacion judicial
inicial en un contexto diversificado y complejo como el colombiano (tabla 3).

Algunos de estos interrogantes identificados por la UTF] buscan facilitar
una aproximacion investigativa desde un modelo pedagdgico basado en el ABP,
con el fin de que en las siguientes versiones del CFJI el tipo de decisiones tomadas
cuente con el respaldo de un conocimiento construido a partir de una perspectiva
cientifica del disefio de este tipo de proyectos educativos de gran complejidad y
expectativa social. Con base en la evidencia y la experiencia de los equipos de
trabajo que han liderado este proyecto, consideramos que ello contribuira a lograr
la dificil tarea de formar y seleccionar a las personas mas idoneas para asumir
cargos en la administracién de justicia.

Conclusiones

Son varios los elementos a tener en cuenta en la configuracion de lo que
aqui se ha denominado cultura de la formacion judicial inicial. Nosotros nos hemos
enfocado en cdmo en proyectos educativos de gran alcance e interés social, el
proceso de disefio y validacion de contenidos genera tensiones y controversias en
torno a los conceptos, teorias, métodos y paradigmas pedagdgicos. Mas que implicar
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deficiencias en la construccidon epistemoldgica de los proyectos educativos, ello
produce preguntas en torno a los criterios curriculares mas adecuados para la
proyeccion y ejecucion de un proceso que, como el curso concurso para formacion
y seleccionar jueces y magistrados, es de primer orden e interés social y juridico.

Al habernos basado en la misma experiencia de los grupos de trabajo
interdisciplinar de la empresa contratada por la EJRLB y el CS] para la
implementacién del IX CFJI, tuvimos un conocimiento directo de como el conjunto
de conceptos, procedimientos y marcos metodoldgicos, a pesar de que estén bien
justificados, son en campos disciplinares constantemente en disputa y tension
epistemoldgica como el derecho. El conjunto de problematicas y controversias
que el equipo de la UTFJ ha debido enfrentar y de las cuales este articulo es
una muestra, da cuenta de cdmo el ABP, mas alla de ser un enfoque meramente
orientado al aprendizaje en la universidad, puede producir efectos cuando es
pensado desde una practica reflexiva en la vida profesional y laboral.

Otro elemento que surgié al desarrollar este articulo en el marco de la
primera fase de la investigacion realizada por la UTFJ, es que los equipos de
trabajo especializados pueden producir respuestas en el nivel practico que, si
bien responden a criterios de calidad en coyunturas propias de los procesos de
validacion, producen preguntas que deben ser resueltas en el nivel tedrico. De
ahi que en este articulo hayamos mencionado como un elemento importante de
dicha problematizacion, las tensiones entre la teoria y la practica en el proceso
de formacion judicial inicial, puesto que consideramos que es un aspecto del ABP
que requiere mayor desarrollo, sobre todo pensando en las transformaciones
constantes de la administracidn de justicia y los modelos pedagdgicos para jueces
y magistrados. Creemos, a la luz de lo analizado en este articulo, que es necesario
una mejor y mayor comprension de la relacion teoria-practica en la seleccion de
jueces y magistrados, empezando por indagar qué se entiende por teoria en la
formacidn judicial inicial.

Insistimos, a la luz de las respuestas dadas a dichos desafios en el desarrollo
del proyecto, que gran parte de las controversias surgen precisamente por una
falta de aproximacion cientifica a lo que aqui hemos denominado “cultura de la
formacion judicial inicial”. Contrariamente al poco desarrollo que ha recibido esta
problematica en el mundo académico mas alla de las escuelas judiciales, este es
un aspecto de sumo interés que requiere mayor abordaje. La principal justificacion
es que, seglin observamos aqui, gran parte de las dificultades afrontadas por los
equipos de trabajo de la UTF] y la EJRLB, radican en vacios en el conocimiento de
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un campo que epistémicamente es complejo, no solo por su naturaleza, sino por
la diversidad de concepciones tedricas y metodoldgicas que tienen sus actores,
a pesar de compartir una profesion de base y una funcién pedagdgica como
formadores.

De ahi que al habernos propuesto analizar en tres niveles los resultados
parciales del proyecto educativo, encontramos que la IBP es un enfoque viable
para el desarrollo de este tipo de procesos, puesto que permite a sus diferentes
equipos de trabajo realizar una practica profesional reflexiva orientada a los
objetivos y, a la vez, dejar preguntas para seguir siendo abordadas desde enfoques
mas académicos y especificos de la investigacion. Hacia alli nos orientamos con la
conviccion de que el fin de formar y seleccionar a las personas mas idoneas como
jueces y magistrados en una democracia, no es una tarea facil, pero si muy fértil
como campo de conocimiento, contrario a lo que el estado del arte parece mostrar.
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