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Галина БУБНОВА Александр Борейко

Создание и развитие экосистем на транспорте и в ло-
гистике неразрывно связано с формированием цифровых 
платформ, интегрирующих процессы информационного 
обмена и обеспечивающих взаимодействие участников 
данных бизнес- экосистем. В этом контексте современные 
бизнес- экосистемы в сфере транспорта и логистики ста-
новятся новой формой организации участников перевозоч-
ного процесса (участников цепей поставок), а лежащие в их 
основе цифровые платформы –  цифровым инструментом 
обеспечения их координации и эффективного управления.

В настоящее время формирование цифровых платформ 
в рамках построения бизнес- экосистем на транспорте и 
в логистике, в том числе международных транспортных 
коридоров, происходит в государствах Евросоюза, ряде го-
сударств Азии, а также в Евразийском экономическом союзе 
(ЕАЭС). Реализация данных проектов требует выработки 
научно обоснованных подходов в части определения принци-
пов построения данных цифровых платформ, а также раз-
работки организационных и технологических решений для 
обеспечения их создания и функционирования.

Целью проведения представленного в рамках на-
стоящей статьи исследования было изучение организа-

ционных, технологических и правовых вопросов мульти-
модальных перевозок по международным транспортным 
коридорам (МТК), направленное на выработку концепту-
альных и организационно- технологических решений, 
обеспечивающих построение, функционирование и раз-
витие цифровых платформ управления перевозками по 
МТК, соответствующих реальным потребностям 
транспортно- логистического комплекса, действующим 
нормам права, современному и перспективному уровню 
развития цифровых технологий на транспорте.

Авторами статьи предложен состав уточнённых 
принципов формирования цифровых платформ для обес-
печения развития международных транспортных кори-
доров, в том числе в рамках экосистемы цифровых 
транспортных коридоров ЕАЭС. По результатам иссле-
дования разработаны верхнеуровневые архитектурные 
решения, ключевые параметры информационного обме-
на между цифровыми платформами экосистемы цифро-
вых транспортных коридоров ЕАЭС в рамках реализуе-
мого в настоящее время проекта формирования цифро-
вой платформы международных транспортных коридо-
ров.

Ключевые слова: цифровые транспортно- логистические системы, цифровые платформы формирования и развития 
международных транспортных коридоров.
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ВВЕДЕНИЕ
Происходящая цифровая трансформация 

транспортно- логистических систем опреде-
ляет необходимость смены научной парадиг-
мы управления транспортными системами 
и комплексами, поиска новых подходов к ор-
ганизации перевозочного процесса и эффек-
тивному взаимодействию всех участников 
цепочки поставок, начиная от поставщика 
комплектующих и производителя продукции, 
логистических и транспортных компаний, 
и заканчивая оператором маркет- плейса и ко-
нечным потребителем товара . Ключевым 
трендом в этой цифровой трансформации 
является формирование бизнес- экосистем, 
в первую очередь, в сфере электронной ком-
мерции, а также в смежных отраслях эконо-
мики .

Важнейшим принципом деятельности 
таких бизнес- экосистем, по нашему мнению, 
является отход от модели прямой конкурен-
ции и переход к модели сбалансированного 
конкурентного сосуществования и взаимовы-
годного партнёрства .

Кроме того, формирование и функциони-
рование бизнес- экосистем невозможно без 
разработки цифровых платформенных реше-
ний, которые сегодня превращаются в новый 
вид инструментов интеграции бизнес- 
процессов и формирования новых организа-
ционных форм –  «цифровых монополий» . 
Вхождение в данную экосистему новой ком-
пании, продукта или сервиса сопряжено 
с существенным барьером входа (в том числе, 
по принципу «свой –  чужой») . Ещё более 
проблематичным является выход из экосисте-
мы, обеспечивающей продвижение продуктов 
и сервисов, включая вопросы заказа, достав-
ки и оплаты товаров или услуг, послепродаж-
ного обслуживания и сервисного обслужива-
ния клиентов .

В мировой научной литературе имеется 
значительное количество публикаций по те-
матике формирования и развития бизнес- 
экосистем . Однако, как правило, данные 
публикации касаются процессов, связанных 
с экосистемами в сфере банковской деятель-
ности, телекома и индустрии развлечений . 
При этом практически отсутствуют публика-
ции, относящиеся к развитию бизнес- 
экосистем в сферах транспорта и логистики . 
Вопросы развития данных бизнес- экосистем, 
а также ключевых факторов, связанных с их 
формированием и функционированием, вклю-

чая создание и использование цифровых 
платформенных решений, раскрыты, на наш 
взгляд, не в полном объёме .

Недостаточная проработанность концеп-
туальных подходов к вопросам формирования 
бизнес- экосистем в транспорте и логистике, 
применения цифровых платформ управления 
перевозками, в том числе по международным 
транспортным коридорам, замедляют процес-
сы цифровизации в отечественном транспорт-
но- логистическом комплексе и затрудняют 
выработку проектных решений по примене-
нию цифровых инструментов управления 
перевозками .

Ключевые тренды и векторы развития 
мирового транспорта и логистики

В настоящий момент мировая транспорт-
но- логистическая система, ключевым элемен-
том которой является сеть международных 
транспортных коридоров (МТК), проходит 
период кардинальных преобразований, свя-
занных с проявлением следующих ключевых 
факторов:

1 . Происходящие геополитические изме-
нения, резкая политизация международных 
отношений и введение отдельными странами 
односторонних необоснованных ограничений 
и рестрикций, замораживание (фактическая 
конфискация) активов, запрет на осуществ-
ление деятельности, включая вопросы орга-
низации перевозок . Глобальность и долго-
срочность данного тренда не вызывает сомне-
ний, равно как и глубина влияния на ещё 
вчера незыблемые «правила игры», в том 
числе в части организации перевозок по МТК .

2 . Влияние пандемии COVID-19 на миро-
вую экономическую систему в целом и транс-
портно- логистическую отрасль в частности . 
Казавшееся «незначительным» возмущение 
вылилось в «идеальный шторм», кардиналь-
но изменивший не только структуру товаро-
транспортных потоков и стоимость перевозки 
по МТК, но также привело к долгосрочным 
и устойчивым изменениям в мировой транс-
портной системе, включая переориентацию 
грузопотоков на альтернативные виды транс-
порта и направления перевозки .

3 . Развитие информационно- коммуни-
кационных технологий, цифровых сервисов 
заложило основу принципиально нового 
способа организации, управления и контроля 
перевозочного процесса, обеспечило создание 
инновационных каналов и инструментов 
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коммуникации между заказчиком и произво-
дителем, между клиентом и перевозчиком, 
сделав их «ближе» друг к другу и изменив 
состав и устоявшиеся роли абсолютно всех 
участников перевозочного процесса .

Совокупность данных первостепенных 
факторов, кардинальных причин стала осно-
вой для формирования и развития новых 
механизмов и методов рациональной органи-
зации перевозок, в том числе, по междуна-
родным транспортным коридорам . Фактиче-
скими проявлениями этих изменений стали:

1 . Существенные изменения в общей сис-
теме и в правилах организации международ-
ных экономических отношений на фоне 
максимального усиления их «поляризации» . 
Происходящие изменения в правилах и усло-
виях организации международных перевозок, 
сопровождающиеся зачастую с прямым фак-
тическим запретом или ограничениями на 
отдельные виды международных сообщений 
(как, например, запрет российским автомо-
бильным транспортным компаниям осуще-
ствлять перевозки в Евросоюзе) или запрет 
на использование инфраструктуры (аналогич-
ный запрет на заход российских судов в ев-
ропейские порты) .

2 . Усиливающиеся изменения структуры 
и направлений товаро- транспортных потоков, 
а также условий осуществления перевозок, 
в том числе по международным транспорт-
ным коридорам, существенный тренд на ис-
пользование наземных видов перевозок 
и перенос на сухопутные маршруты всё более 
существенных объёмов, ранее перевозивших-
ся морским транспортом .

3 . Обязательное использование цифровых 
инструментов для организации и обеспечения 
осуществления перевозочного процесса, 
включая построение цифровых сетевых плат-
форменных решений и формирование бизнес- 
экосистем, охватывающих всех участников 
цепочки поставок, от товаропроизводителей, 
транспортно- логистических компаний, опе-
раторов инфраструктуры и до конечных по-
требителей .

Отметим, что ввиду высокой динамично-
сти данных процессов научные разработки 
в области теории и методологии создания 
цифровых транспортно- логистических сис-
тем, поддерживающих организацию и рацио-
нальное управление грузовыми перевозками 
по международным транспортным коридо-
рам, не успевают за прикладными решениями, 

реализуемыми на практике . Имеющее место 
незначительное количество научных публи-
каций по данной проблематике носит в ос-
новном прикладной характер .

Вместе с тем концептуальные основы 
таких изменений в механизмах и методах 
организации перевозок по международным 
транспортным коридорам, фундаментальные 
научные исследования необходимы для опре-
деления будущего облика не только мировой 
транспортной отрасли, но и всей глобальной 
экономической системы . В связи с этим для 
выработки научно обоснованных подходов 
к развитию международных транспортных 
коридоров в современных условиях, а также 
интеграции Российской Федерации в обнов-
лённую систему транспортных коридоров 
требуется проведение углублённого анализа 
ключевых причин и основных последствий 
происходящих глобальных преобразований 
мировой транспортно- логистической сис-
темы, включая проблемы формирования 
цифровых платформ для обеспечения рацио-
нальной трансформации международных 
транспортных коридоров .

В рамках исследования, проведённого 
авторами настоящей статьи, было осуществ-
лено изучение организационных, техноло-
гических и правовых вопросов мультимо-
дальных перевозок по международным 
транспортным коридорам (МТК), целью ко-
торого являлась выработка концептуальных 
и организационно- технологических реше-
ний, обеспечивающих построение, функцио-
нирование и развитие цифровых платформ 
управления перевозками по МТК, и соответ-
ствующих реальным потребностям транс-
портно- логистического комплекса, дей-
ствующим нормам права, современному 
и перспективному уровню развития цифро-
вых технологий на транспорте .

РЕЗУЛЬТАТЫ
Одним из наиболее ярких проявлений про-

исходящих изменений в мировой транспортно- 
логистической системе является формирование 
цифровых бизнес- экосистем, в том числе 
в рамках процессов перевозок по международ-
ным транспортным коридорам и в целом в це-
пях поставок от товаропроизводителя до конеч-
ного потребителя товаров . Более того, наблю-
дается ускоренное развитие процессов создания 
таких бизнес- экосистем в разных государствах 
и региональных объединениях, а также их ин-
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теграции со смежными экосистемами, в том 
числе в сферах электронной коммерции, финан-
сов, производства и других .

Наиболее часто используемое и, пожалуй, 
самое ёмкое определение [1] трактует бизнес- 
экосистему как «набор собственных или 
партнёрских сервисов, объединённых вокруг 
одной компании (структуры)» .

Другие исследователи [2] трактуют биз-
нес- экосистему как динамичные и постоянно 
развивающиеся сообщества, которые создают 
новую ценность через сотрудничество и кон-
куренцию .

В рамках отечественного нормативного 
поля принято следующее определение биз-
нес- экосистемы 1: это совокупность компле-
ментарных услуг и сервисов, которые за счёт 
совместной интеграции формируют дополни-
тельную ценность для потребителей при их 
использовании .

Вне зависимости от используемого опре-
деления, основной особенностью данного 
экономиче ского  феномена  (бизне с- 
экосистемы) является то, что в ходе форми-
рования и развития бизнес- экосистем проис-
ходит переход от модели прямой конкуренции 
к модели сосуществования и взаимного раз-
вития участников рынка . Данные процессы, 
в том числе, сопровождаются переходом от 
линейной формы организации взаимодей-
ствия к формированию сетевых структур, 
характеризующихся множественными связя-
ми между деловыми структурами (участни-
ками экономических отношений) .

В настоящее время наблюдается ускорен-
ное формирование бизнес- экосистем, в том 
числе, в сегменте международных перевозок, 
характеризующееся участием в данных эко-
системах всех участников перевозочного 
процесса, включая транспортные, экспеди-
торские компании, компании производителей, 
грузовладельцев и заказчиков перевозки . При 
этом в условиях современной турбулентности 
мировых экономических отношений участ-
ники экосистемы динамично дополняют друг 
друга, обеспечивая альтернативные связи 
и каналы поставок в условиях меняющейся 
деловой среды .

1 Концепция общего регулирования деятельности групп 
компаний, развивающих различные цифровые сервисы 
на базе одной экосистемы . Май 2021 . [Электронный 
ресурс]: https://www .economy .gov .ru/material/file/cb29a7
d08290120645a871be41599850/koncepciya_21052021 .pdf . 
Доступ 10 .09 .2022 .

Как отмечают исследователи мировой 
консалтинговой компании BCG [3], современ-
ные бизнес- экосистемы отличаются суще-
ственными общими признаками, включая:

1 . Модульный принцип построения, когда 
в отличие от традиционных иерархических 
структур клиентские сервисы или продукты 
разрабатываются самостоятельно различны-
ми их производителями, но функционируют 
как единое связанное целое .

2 . Кастомизация, существенная адаптация 
продуктов и услуг под конечного потребите-
ля .

3 . Сетевые, многосторонние отношения 
между участниками экосистемы, заменяющие 
традиционное двустороннее взаимодействие .

4 . Координация участников экосистемы не 
из «административного центра», а путём 
внедрения общих правил, стандартов и про-
цессов .

Выявленные в ходе настоящего исследо-
вания характерные черты формирующихся 
бизнес- экосистем в сфере транспорта и логи-
стики, в том числе в сфере функционирования 
международных транспортных коридоров, 
в части применения современных средств 
и методов цифровизации взаимодействия 
участников перевозочного процесса включа-
ют:

1 . Широкое применение информационно- 
управляющих систем на различных уровнях 
управления перевозочным процессом по 
международным транспортным коридорам, 
а также и управления транспортным бизнесом 
в целом .

2 . Переход от бумажного документообо-
рота к информационному обмену юридически 
значимыми данными, сведениями и докумен-
тами в электронном виде, признаваемыми 
различными сторонами перевозочного про-
цесса в правовом аспекте .

3 . Создание и использование информаци-
онной среды доверия, обеспечивающей ин-
формационный обмен и взаимодействие 
в электронном виде между участниками пе-
ревозочного процесса в ходе организации 
и управления грузо- и пассажиропотоками, 
а также между клиентами и заказчиками пе-
ревозочного процесса .

4 . Разработка и принятие технических 
требований к информационно- управляющим 
системам и их компонентам, а также согласо-
ванных протоколов информационного обме-
на, выступающих в качестве открытых стан-
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дартов, а также их постоянное развитие 
и совершенствование .

Мировые проекты цифровизации 
международных транспортных 
коридоров

Описанные тренды и векторы развития 
мирового транспорта и логистики нашли своё 
практическое воплощение в реализуемых 
в мире проектах цифровизации международ-
ных транспортных коридоров . Наиболее яр-
кими примерами проектов формирования 
международных бизнес- экосистем в сфере 
транспорта и логистики являются:

1 . Проект создания Национальной откры-
той информационной платформы транспорта 
и логистики КНР (National Public Information 
Platform for Transport & Logistics, LOGINK 2) .

2 . Проект построения региональной платфор-
мы NEAL-NET 3 для обеспечения взаимодей-
ствия между национальными логистическими 
системами Китая, Японии и Южной Кореи .

3 . Проект Европейского Союза по по-
строению федеративной сети обмена инфор-
мацией в логистике (Federated Network of 
Information eXchange in Logistics, FENIX 4) .

4 . Проект формирования экосистемы циф-
ровых транспортных коридоров Евразийско-
го экономического союза 5 .

К данному списку формально можно 
добавить заявленные в Российской Федера-
ции проекты создания цифрового контура 
логистики, а также цифровой платформы 
транспортного комплекса, вошедшие 
в «Стратегию цифровой трансформации 
транспортной отрасли Российской Федера-
ции» 6 и в Детальный план-график реализа-
ции данной Стратегии .

2 National Transport and Logistics Information Platform in 
China (LOGINK) . [Электронный ресурс]: https://www .
logink .cn/ . Доступ 10 .09 .2022 .
3 Cooperative Mechanism on Northeast Asia Logistics 
Information Service Network (NEAL-NET) . [Электронный 
ресурс]: https://english .neal-net .net/ . Доступ 10 .09 .2022 .
4 FENIX Network . A European Federated Network of 
Information eXchange in LogistiX . [Электронный ресурс]: 
https://fenix- network .eu/ . Доступ 10 .09 .2022 .
5 Распоряжение Евразийского межправительственного 
совета от 31 января 2020 года №  4 «О формировании 
экосистемы цифровых транспортных коридоров Евразий-
ского экономического союза» . [Электронный ресурс]: 
https://www .alta .ru/tamdoc/20mr0004/ . Доступ 10 .09 .2022 .
6 Паспорт Стратегии цифровой трансформации транс-
портной отрасли Российской Федерации . [Электронный 
ресурс]: https://mintrans .gov .ru/documents/8/11374?type= . 
Доступ 10 .09 .2022 .

Ключевые аспекты реализации данных 
проектов подробно рассмотрены российски-
ми и международными исследователями [4–
11], в том числе, и авторами настоящей статьи . 
Вместе с тем отметим, что формирование 
цифровых платформ в рамках бизнес- 
экосистем в сфере транспорта и логистики 
существенно зависит от действующей в кон-
кретном государстве или региональном объ-
единении нормативно- правовой базы, а также 
принятых правил и норм ведения бизнеса, 
зачастую неофициальных, что делает каждый 
из перечисленных выше проектов существен-
но уникальным, исключающим простое ко-
пирование созданных в ходе его реализации 
технологических наработок и организацион-
ных принципов .

Существенное влияние на концептуаль-
ные основы формирования бизнес- экосистем, 
включая определение целей, задач, принци-
пов организации, а также состава и функцио-
нальности создаваемых платформенных ре-
шений, оказывают существующие в различ-
ных странах юридические нормы и органи-
зационные механизмы . При этом корректное, 
научно обоснованное определение концепту-
альных положений и решений по формиро-
ванию цифровых платформ международных 
транспортных коридоров является необходи-
мым условием для построения и жизнеспо-
собности (востребованности) транспортно- 
логистической бизнес- экосистемы, обеспечи-
вающей построение, рациональную органи-
зацию и развитие международных перевозок .

Как показывают результаты наших иссле-
дований, анализ официальных материалов по 
международным проектам формирования 
бизнес- экосистем в сфере транспорта и логи-
стики, а также научных публикаций по дан-
ным вопросам [12–19], сегодня в мировой 
практике используются следующие концеп-
туальные модели построения цифровых 
транспортно- логистических систем:

1 . Система LOGINK (КНР) осуществляет-
ся с чётко выстроенной вертикалью взаимо-
действия «город–провинция–центр» с фоку-
сом на создание механизма централизованно-
го государственного регулирования процес-
сов цифровой трансформации . Следствием 
этого концептуального подхода является 
вертикально- ориентированное построение 
системы LOGINK в КНР, основанное на цен-
трализованном планировании и реализации 
(модель «сверху вниз») . Как это свой ственно 
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для данных моделей, на верхнем уровне уста-
навливаются требования к структуре и фор-
матам информационного обмена, определя-
ются методы и способы обработки и исполь-
зования данных в рамках системы . Кроме 
того, в рамках системы LOGINK в КНР 
обеспечивается централизованный обмен 
данными из нижестоящих уровней системы 
в вышестоящие и наоборот, а также исполь-
зование информационного обмена по типу 
«централизованная звезда» .

2 . Европейский проект FENIX во многом 
транслирует политическое устройство Евро-
союза и основан на построении горизонталь-
ных взаимосвязей между участниками экоси-
стемы в рамках «федеративной» модели . 
В данной конструкции акцент сделан на од-
норанговые взаимодействия «каждый с каж-
дым» . Данная модель отражает структуру 
Евросоюза, «формальное» равенство всех 
входящих в него государств в рамках общего 
рынка и политического союза . При этом вви-
ду отсутствия функционального центрально-
го компонента, информационный обмен 
осуществляется непосредственно между 
участниками экосистемы в рамках проекта 
FENIX, без участия центрального сегмента .

Очевидно, что применяемые в данных 
проектах концептуальные и организационно- 
технологические решения по формированию 
цифровых платформ управления перевозками 
не в полной мере могут быть использованы 
для формирования экосистемы цифровых 
транспортных коридоров Евразийского эко-
номического союза в целом, а также Россий-
ской Федерации, как государства- члена 
Союза, в частности .

Отметим, что и юридический статус, 
и экономическое устройство ЕАЭС суще-
ственно отличаются не только от КНР как 
унитарного государства, но также и от ЕС как 
политического и экономического союза со 
значительной степенью централизации эко-
номики и общим рынком товаров и услуг, 
единой валютой . Очевидно, что в правовых, 
организационных и экономических реалиях 
Евразийского экономического союза, а также 
с учётом сложившейся бизнес- практики, 
простое копирование данных моделей орга-
низации проектов цифровизации транспорта 
и логистики не будет работоспособным и не 
даст ожидаемых результатов .

Кроме того, практическая реализация 
концептуальной модели цифровых платформ 

международных транспортных коридоров на 
пространстве ЕАЭС неизменно сталкивается 
с острыми вопросами обеспечения цифрового 
суверенитета, а также с проблематикой отра-
жения как в архитектуре цифровых платформ, 
так и в реализуемых схемах информационно-
го обмена и взаимодействия организационно- 
правовых конструкций, закреплённых в нор-
мах права Евразийского экономического 
союза .

Также отметим, что согласно п . 2, ст . 1 
Договора о Евразийском экономическом сою-
зе 7, Союз является международной организа-
цией региональной экономической интегра-
ции, обладающей международной правосубъ-
ектностью . В рамках Союза согласно п . 1, ст . 1 
данного Договора обеспечивается свобода 
движения товаров, услуг, капитала и рабочей 
силы, проведение скоординированной, согла-
сованной или единой политики в отраслях 
экономики, в том числе и в сфере транспорта . 
Иными словами, формирование общего рын-
ка и создание единой экономической системы 
управления (администрирования) в рамках 
ЕАЭС остаётся вопросом достаточно отда-
лённого будущего . Равно как и формирование 
единой полнофункциональной цифровой 
платформы координации и управления пере-
возками на пространстве ЕАЭС .

В связи с этим, а также с учётом перехода 
проекта формирования экосистемы цифровых 
транспортных коридоров ЕАЭС, реализуемо-
го Евразийской экономической комиссией 
в рамках цифровой повестки ЕАЭС 8, к непо-
средственной практической реализации, 
остро встаёт вопрос выработки научно обос-
нованных концептуальных положений и пред-
ложений по выбору проектных решений для 
формирования цифровых платформ между-
народных транспортных коридоров, в том 
числе на пространстве ЕАЭС . При этом эти 
подходы могут быть в том числе использова-
ны и при построении цифровых платформ 
транспорта и логистики и в Российской Фе-
дерации как в государстве- члене ЕАЭС .

7 Договор о Евразийском экономическом союзе (с изме-
нениями на 1 октября 2019 года) (редакция, действующая 
с 5 апреля 2022 года) . [Электронный ресурс]: https://docs .
cntd .ru/document/420205962 . Доступ 10 .09 .2022 .
8 Решение Высшего Евразийского экономического совета 
от 11 октября 2017 г . №  12 «Об Основных направле-
ниях реализации цифровой повестки Евразийского 
экономического союза до 2025 года» . [Электронный 
ресурс]: https://docs .cntd .ru/document/555625953 . Доступ 
10 .09 .2022
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Ключевые архитектурные решения для 
формирования экосистемы цифровых 
транспортных коридоров ЕАЭС

По итогам реализации в 2018–2019 годах 
научно- исследовательской работы по теме 
«Разработка концепции экосистемы цифро-
вых транспортных коридоров Евразийского 
экономического союза», выполненной при 
участии авторов настоящей статьи для офи-
циального использования Евразийской эко-
номической комиссией, было дано следующее 
определение: «Экосистема цифровых транс-
портных коридоров государств- членов ЕАЭС 
(экосистема ЦТК ЕАЭС) –  это саморазвиваю-
щаяся совокупность участников, информаци-
онных систем и цифровых платформ, исполь-
зуемых в транспортно- логистическом секторе 
Союза, которая характеризуется устойчивым 
информационным взаимодействием и обме-
ном данных между её основными объектами 
и субъектами на национальном и наднацио-
нальном уровнях, а также целенаправленно 
формируется в регуляторном и информаци-
онном пространстве ЕАЭС» .

При этом основными целями формирова-
ния экосистемы ЦТК ЕАЭС является создание 
условий для:

1 . Повышения привлекательности между-
народных транспортных коридоров ЕАЭС, 
ускорение интеграции в мировую транспорт-
ную систему .

2 . Повышения пропускной способности 
международных транспортных коридоров, 
проходящих по территории государств- 
членов ЕАЭС, в том числе за счёт сокращения 
непроизводительных простоев .

3 . Повышения эффективности функцио-
нирования транспортной инфраструктуры 
государств- членов ЕАЭС .

4 . Повышения эффективности деятельно-
сти контрольно- надзорных органов .

По итогам обозначенного НИР были вы-
работаны предложения по ключевым положе-
ниям формирования экосистемы цифровых 
транспортных коридоров ЕАЭС, а также по 
ключевым положениям построения платфор-
менных решений на наднациональном уров-
не и на национальных уровнях .

Однако, с учётом указанных выше карди-
нальных факторов, влияющих на современ-
ные векторы развития мировой транспортно- 
логистической системы в целом и развитие 
международных транспортных коридоров 
в частности, а также с учётом развития 

и углубления евразийской интеграции и про-
исходящих процессов цифровизации, внед-
рения цифровых платформ в различных 
сферах экономики, на современном этапе 
формирования экосистемы цифровых транс-
портных коридоров ЕАЭС при проработке 
концептуальных подходов, необходимы су-
щественные уточнения в ранее сформулиро-
ванные концептуальные положения .

С учётом вышеописанных исследований, 
а также с учётом сформулированных ранее 
авторами настоящей статьи подходов к по-
строению цифровых инструментов управле-
ния международными транспортными кори-
дорами РФ–КНР [20], авторами предложен 
состав уточнённых ключевых принципов 
формирования цифровых платформ для обес-
печения развития международных транспорт-
ных коридоров, в том числе в рамках экоси-
стемы цифровых транспортных коридоров 
ЕАЭС, который должен включать следующее:

1 . Открытость . Должна быть обеспечена 
возможность информационного обмена на 
основе открытых протоколов программного 
обеспечения (Application Programming 
Interface, API) со смежными внешними циф-
ровыми платформами, в том числе на надна-
циональном, национальном государственном 
и национальном корпоративном уровне .

2 . Стандартизация информационного об-
мена . Должны быть обеспечены разработка, 
гармонизация на международном уровне 
и закрепление на уровне нормативно- 
технических актов (технических регламентов 
и стандартов) ключевых протоколов инфор-
мационного обмена, в том числе между госу-
дарственными и корпоративными цифровыми 
платформами международных транспортных 
коридоров, юридически значимыми данными, 
сведениями и документами в цифровом виде 
о ходе перевозки и связанных с ней транс-
портно- логистических процессах .

3 . Совместимость (интероперабельность). 
При построении цифровых платформ между-
народных транспортных коридоров должен 
соблюдаться принцип совместимости (интер-
операбельности), который требует решения 
задач регуляторной, организационной, семан-
тической (документарной) и технической 
интероперабельности, в том числе и на меж-
дународном уровне .

4 . Информационная интеграция . Должна 
быть обеспечена информационная интегра-
ция с государственными, общественными 
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и корпоративными цифровыми платформами 
и информационными системами, включая 
международные, а также со смежными функ-
циональными информационными системами, 
включая цифровые торговые площадки и ха-
бы, в том числе для повышения качества 
и эффективности их функционирования .

5 . Использование цифровой среды дове-
рия . Построение и функционирование циф-
ровых платформ международных транспорт-
ных коридоров должно осуществляться 
с применением цифровой среды доверия, 
обеспечивающей осуществление обмена 
юридически значимыми данными, сведения-
ми и документами в цифровом виде .

6 . Импортонезависимость. При построе-
нии цифровых платформ международных 
транспортных коридоров преимущественно 
должны использоваться отечественные раз-
работки, должна быть обеспечена максималь-
ная независимость от иностранного про-
граммного и аппаратного обеспечения .

Отметим, что предлагаемые принципы 
построения цифровых платформ междуна-
родных транспортных коридоров, в том 
числе цифровых транспортных коридоров 
ЕАЭС, являются базовыми, определяющими 
последующую техническую реализацию 
и регулирование цифровых бизнес- экосистем 

в сфере транспорта и логистики, в том числе 
на МТК .

С учётом сформулированных выше прин-
ципов верхнеуровневая программная архи-
тектура цифровых платформ международных 
транспортных коридоров должна формиро-
ваться по иерархичному принципу и вклю-
чать, в том числе, следующие уровни про-
граммной архитектуры цифровых платформ 
экосистемы международных транспортных 
коридоров ЕАЭС (рис . 1):

1 . Наднациональный уровень –  обеспечи-
вающий взаимодействие и информационный 
обмен как между участниками экосистемы, 
так и с внешними, в том числе, международ-
ными цифровыми платформами международ-
ных транспортных коридоров, а также фор-
мирование и ведение централизованных об-
щих справочников и метаданных, мониторинг 
доступности и работоспособности сервисов 
на национальном уровне .

2 . Национальный государственный уро-
вень –  обеспечивающий, в том числе, непо-
средственное предоставление государствен-
ных услуг в цифровом виде, обеспечение 
контрольно- надзорной деятельности в сфере 
транспорта с использованием цифровых ин-
струментов, а также ведение локальных (на-
циональных) справочников .

Рис. 1. Концептуальная модель цифровой транспортно- логистической платформы международных транспортных коридоров 
ЕАЭС [составлено авторами] [21].
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3 . Национальный корпоративный уро-
вень –  уровень конечных потребителей услуг 
и источников данных цифровых платформ 
международных транспортных коридоров, 
обеспечивающий предоставление цифровых 
сервисов конечным потребителям (грузовла-
дельцам, заказчикам перевозки, включая 
физических лиц), а также телематический 
обмен цифровыми данными оконечными 
устройствами (навигационными терминала-
ми, датчиками, средствами сбора информации 
и др .) .

Предлагаемым вариантом верхнеуровне-
вой архитектуры построения цифровых 
платформ международных транспортных 
коридоров в рамках экосистемы ЦТК ЕАЭС 
на наднациональном уровне, обеспечиваю-
щим выполнение требований норм права 
ЕАЭС, является внедрение витрины функцио-
нальных национальных сервисов, которая 
выполняет следующие функции:

1 . Ведение общих справочников и норма-
тивной базы, используемой при функциони-
ровании цифровых платформ экосистемы 
цифровых транспортных коридоров ЕАЭС .

2 . Публикация наднациональных и на-
циональных сервисов, типовых программ-
ных модулей и компонентов для их после-
дующего тиражирования, а также контроль 
согласованной функциональности надна-

циональных и национальных сервисов 
экосистемы цифровых транспортных кори-
доров ЕАЭС .

3 . Текущий контроль доступности и рабо-
тоспособности наднациональных и нацио-
нальных сервисов экосистемы цифровых 
транспортных коридоров ЕАЭС .

4 . Формирование статистических данных 
по функционированию экосистемы цифро-
вых транспортных коридоров ЕАЭС, а также 
аналитическое обеспечение транспортно- 
логистической отрасли ЕАЭС и его госу-
дарств- членов .

5 . Организация информационного взаимо-
действия и информационного обмена между 
компонентами наднациональных и нацио-
нальных сервисов экосистемы цифровых 
транспортных коридоров ЕАЭС, а также 
с информационными системами ЕАЭС, в том 
числе Интегрированной информационной 
системой Союза (ИИС) .

6 . Организация информационного взаимо-
действия и информационного обмена с внеш-
ними ИТ-системами в сфере транспорта 
и логистики, смежными экосистемами и циф-
ровыми платформами международных транс-
портных коридоров .

Предлагаемый вариант построения циф-
ровых платформ международных транспорт-
ных коридоров ЕАЭС представлен на рис . 2 .

Рис. 2. Предлагаемая архитектура цифровых платформ международных транспортных коридоров ЕАЭС на наднациональном 
уровне [составлено авторами] [21].
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Схема информационного обмена и состав 
обмениваемых данных между цифровыми 
платформами международных транспортных 
коридоров ЕАЭС на наднациональном и на-
циональных уровнях представлена на рис . 3 .

Отметим, что реализация представленно-
го информационного обмена должна осуще-
ствляться на основе открытых протоколов 
программного обеспечения (API), которые, 
в свою очередь, должны быть открыто пуб-
ликуемыми и доступными всем участникам 
экосистемы .

Разработанная авторами настоящей публи-
кации в рамках данного научного исследования 
верхнеуровневая архитектура цифровых плат-
форм международных транспортных коридоров 
ЕАЭС была в целом одобрена и принята орга-
нами управления ЕАЭС для реализации . В част-
ности, в рамках реализации Цифровой повест-
ки ЕАЭС, на первоначальном этапе формиро-
вания экосистемы цифровых транспортных 
коридоров Евразийского экономического союза 
планируется создание Информационно- 
коммуникационной «витрины» национальных 
сервисов, предназначенной для тестирования 
и публикации национальных сервисов, мони-
торинга их доступности и работоспособности, 
а также сбора статистических данных об их 
функционировании .

Кроме того, планом проекта формирования 
экосистемы цифровых транспортных коридоров 
ЕАЭС предусмотрено создание ряда прототипов 
национальных сервисов, в том числе:

1 . Цифровая карта и база данных маги-
стральных автомобильных дорог и инфра-
структурных объектов международных 
транспортных коридоров, проходящих по 
территориям государств- членов .

2 . Сервис по бронированию объектов 
придорожной инфраструктуры .

3 . Сервис по бронированию очереди в ав-
томобильном пункте пропуска государства- 
члена .

4 . Сервис по проведению медицинского 
освидетельствования водителей автотранс-
портных средств дистанционно (включая 
профилактику и предупреждение коронави-
русной инфекции COVID-19) .

5 . Сервис по применению электронной 
международной транспортной накладной (для 
железнодорожного транспорта) .

6 . Сервис по применению электронной 
международной транспортной накладной (для 
автомобильного транспорта) .

7 . Сервис по применению электронного 
путевого листа .

8 . Сервис по применению электронного 
протокола весогабаритного контроля .

Информационный обмен общими 
справочниками, НСИ и НПА

Российская 
Федерация

Кыргызская 
Республика

Республика 
Казахстан

Республика 
Беларусь

Республика 
Армения

Интегрированная информационная 
система Союза (ИИС)
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национальных сервисов
Наднациональный уровень
экосистемы ЦТК ЕАЭС

Национальный 
государственный уровень
экосистемы ЦТК ЕАЭС

Цифровая 
платформа 

национального 
уровня экосистемы 

ЦТК ЕАЭС

Цифровая 
платформа 

национального 
уровня экосистемы 

ЦТК ЕАЭС

Цифровая 
платформа 

национального 
уровня экосистемы 

ЦТК ЕАЭС

Цифровая 
платформа 

национального 
уровня экосистемы 

ЦТК ЕАЭС

Цифровая 
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национального 
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национального 

сервиса

Цифровая платформа 
национального 

сервиса
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национального 

сервиса

Цифровая платформа 
национального 

сервиса

Информационная 
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Информационная 
система 
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Информационная 
система 
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Информационная 
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• Статистические данные о 
функционировании экосистемы 
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• Рекомендации по развитию

• Данные о функциональном тестировании 
национальных сервисов

• Данные по мониторингу доступности и 
работоспособности национальных 
сервисов

• Статистические данные о работе 
национальных сервисов

Согласованный на национальном 
уровне состав и объем 
обмениваемой информации о 
функционировании национальных 
сервисов

Информационный обмен 
данными о ходе 
перевозочного процесса

Цифровая среда доверия 
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Рис. 3. Схема информационного обмена цифровых платформ международных транспортных 
коридоров ЕАЭС на наднациональном и национальных уровнях [составлено авторами] [21].
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9 . Сервис отслеживания перевозок с ис-

пользованием электронных навигационных 
пломб (для согласованных видов транс-
порта) .

10 . Сервис информационного обмена 
экосистемы цифровых транспортных ко-
ридоров Союза с системами третьих стран .

Ранее при проработке проекта форми-
рования экосистемы цифровых транспорт-
ных коридоров ЕАЭС и создания цифровых 
платформ были сделаны оценки достигае-
мых в ходе проекта целевых показателей 
эффективности . Однако, с учётом геополи-
тических изменений, состав данных пока-
зателей требует корректировки, а их зна-
чения –  переоценки .

По мнению авторов настоящей публи-
кации, ключевыми будут системные эффек-
ты, направленные на обеспечение приме-
нения цифровых инструментов управления 
перевозками . При этом наиболее важными 
показателями эффективности создания 
цифровых платформ международных 
транспортных коридоров ЕАЭС в совре-
менных условиях будут являться:

• Создание правовых, технологических 
и организационных условий для обеспече-
ния привлекательности перевозок по меж-
дународным транспортным коридорам, 
проходящим по территории Российской 
Федерации и Евразийского экономическо-
го союза, включая обеспечение наилучших 
и предсказуемых (стабильных) сроков, 
стоимости и качества перевозки при обес-
печении безопасности перевозки .

• Обеспечение технологической неза-
висимости и цифрового суверенитета 
Российской Федерации в части критически 
важной цифровой инфраструктуры, вклю-
чая информационно- управляющие сис-
темы обеспечения организации и контроля 
перевозок по международным транспорт-
ным коридорам .

• Обеспечение реализации транспорт-
ного транзитного потенциала Российской 
Федерации и государств- членов ЕАЭС, 
повышение доходов транспортной отрасли .

• Создание условий для ускорения фор-
мирования единого транспортного рынка 
ЕАЭС, обеспечения прозрачности перево-
зок и гармонизированной системы конт-
роля перевозочного процесса с примене-
нием риск-ориентированных подходов 
в контрольно- надзорной деятельности .

• Повышение налогооблагаемой базы, 
рост налоговых платежей в бюджет от до-
ходов транспортной отрасли .

Определение значений целевых показа-
телей требует проведения углублённых 
исследований, актуализации и анализа 
значительного объёма статистических дан-
ных, в том числе в сфере внешнеторговой 
деятельности .

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
С учётом динамично происходящих гло-

бальных изменений в мировой экономической 
системе, роста её поляризации, а также с раз-
витием новых технологических, цифровых, 
методов и инструментов управления перевоз-
ками, вопросы ускорения инициации и прак-
тической реализации проектов по формиро-
ванию цифровых платформ международных 
транспортных коридоров приобретают осо-
бую актуальность . При этом требуется глубо-
кое научное изучение как мирового опыта 
реализации аналогичных проектов, так и ана-
лиз и учёт особенностей построения таких 
систем в соответствии с нормами права 
и принятой деловой практикой в Российской 
Федерации и на пространстве ЕАЭС .

Предложенные авторами концептуальные 
подходы к формированию цифровых плат-
форм международных транспортных коридо-
ров и решению связанных с реализацией 
данных проектов проблемных вопросов 
обеспечивают достижение геополитических 
и экономических результатов, включая обес-
печение технологической независимости 
и цифрового суверенитета Российской Феде-
рации, реализацию её транспортного транзит-
ного потенциала .

При этом, по мнению авторов, наиболее 
существенные факторы рисков, связанных 
с формированием цифровых платформ меж-
дународных транспортных коридоров, лежат 
в организационной и правовой плоскости, 
включая многочисленные бюрократические 
процедуры межведомственных согласований .
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