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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion relacionado a un plan de accion tiene como
objetivo fortalecer la gestion curricular para la resolucion de problemas en el area de
matematicas en el nivel primaria de la LE. N° 31 “Nuestra Sefiora del Carmen” del
distrito de Yanacancha provincia y region Pasco; en la que participaran el equipo
directivo, cuatro docentes y estudiantes del nivel primaria; el disefio de investigacion
corresponde a la investigacion accion participativa y colaborativa, donde los
participantes se convierten en actores activos de la investigacion; para el recojo de
informacion se utilizé una encuesta en base a un cuestionario dirigida a los docentes,
asi como el andlisis de la evaluacion ECE, las actas de notas de los ultimos afios y las
fichas de monitoreo docente. El andlisis de la informacion nos da cuenta que existe
una escasa gestion curricular para favorecer la resolucion de problemas en el area de
matematica, evidenciadas en que la mayoria de los docentes confirman que nunca o
escasamente recibieron acompafiamiento pedagogico por parte de los directores o
plana jerarquica, en cuanto a la resolucion de problemas la mayoria de los docentes no
tienen tan claro los procesos y el manejo de estrategias didacticas para la ensefianza de
las matematicas de acuerdo a la nueva demanda educativa del curriculo por
competencias; todo ello teniendo como consecuencia, el bajo logro de las
competencias matematicas y la deficiencia en el aprendizaje para la resolucion de
problemas matematicos de los estudiantes del nivel primaria. Llegando a la conclusion
que la aplicacion de estrategias didacticas durante la resolucion de problema mejora

los aprendizajes en los estudiantes.

Palabras claves: competencias matematicas, gestion curricular, resolucion de

problemas,



PRESENTACION

Quien no, en algin momento exclamo jProblemas mas problemas! o j;Cuando se
acabaran mis problemas?!. Resolver problemas siempre ha sido parte de nuestras vidas,
por lo mismo el objetivo general del presente trabajo académico es fortalecer la gestion
curricular para la resolucién de problemas en el &rea de matematicas en el nivel primaria
de la LLE. N° 31 “Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de Yanacancha provincia y

region Pasco.

El plan de accidn tiene como proposito establecer constructos tedricos relacionados con
la gestion curricular y la resolucion de problemas del area de matematica, que sirva de
base teorica para la mejora del desempefio docente en el logro de los aprendizajes en el
area de matematica, a través de la implementacion efectiva del plan de monitoreo y
acompafamiento y el fortalecimiento del uso de estrategias didacticas para la resolucion
de problemas; a desarrollarse en el primer trimestre del afio 2019, en el nivel primaria de
la Educacion Basica Regular. La metodologia para el desarrollo del trabajo obedece aun
paradigma interpretativo, metodologia cualitativa de tipo aplicada, de disefio de
investigacion participativa y colaborativa, donde los actores de la investigacion y el
investigador tienen una relacion directa en la solucion del problema a través de la

deconstruccion y reconstruccion reflexiva de la gestion escolar y la practica pedagogica.

El trabajo académico esta organizado por cuatro capitulos: Capitulo I Identificacion del
problema, Capitulo Il Referencias conceptuales y experiencias anteriores, Capitulo 111
Método, Capitulo IV Propuesta del plan de accion: Disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion, consecuentemente las referencias bibliograficas y los apéndices.

En el primer capitulo se desarrolla la identificacién del problema, se parte por la
contextualizacién, luego se detalla el diagndstico y la descripcion de la situacién
problematica, la formulacion del problema, planteamiento de alternativas de solucion y

la justificacion.

En el capitulo dos se desarrolla los referentes conceptuales y experiencias anteriores, asi
como antecedentes nacionales e internacionales de aportes de experiencias realizadas
sobre el problemay los referentes conceptuales que sirven de soporte a las alternativas de

solucion planteadas.



En el capitulo tres abarca el método de investigacion, se refiere al tipo y disefio de
investigacion que sera empleada en el desarrollo del presente trabajo.

En el cuarto capitulo encontramos la propuesta del trabajo académico, donde se
desarrolla el disefio, implementacion y monitoreo del plan de accion, asi como la

validacion de la propuesta por juicio de expertos.

Finalmente se presenta las referencias bibliograficas que sustentan las bases tedricas del
presente trabajo y los apéndices que constan de graficos, fichas y fotografias que sirven
de complemento a la informacion detallada en los capitulos anteriores.

Nuestra expectativa de la propuesta del trabajo académico, apunta a mejorar la gestion
curricular para fortalecer la resolucion de problemas del area de matematica y sirva como
un material de apoyo para emprender mejoras en las instituciones educativas a partir de

la gestion curricular.

El presente trabajo se pone a consideracion de los actores educativos, con la necesidad de
crear una opinion critica sobre la propuesta y el empoderamiento del mismo para la

mejora de la gestion curricular de las instituciones educativas.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

El problema se desarrolla en la Institucion Educativa N° 31 “Nuestra Sefiora DelCarmen”
ubicado en la poblacion de San Juan Pampa del distrito de YanacanchaProvinciay Region
Pasco; institucion que ofrece sus servicios en la modalidad mixta en los tres niveles
educativos de educacion basica regular. La institucién educativa se encuentra ubicada en
una zona minera a tajo abierto, las condiciones ambientales son perjudiciales, por el
plomo en sangre encontrado en algunos estudiantes que perjudican la capacidad
intelectual de los mismos. Los estudiantes son de un nivel socioeconémico medio, en
algunos casos, viven solo con la madre o con el padre o con los abuelos, esta realidad
hace que el comportamiento de los estudiantes sea diferenciado expresando un
comportamiento rebelde, actitud observada en algunas secciones que perjudican el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje; las caracteristicas culturales son heterogéneas
por la particularidad cosmopolita propia de la ciudad donde se ubica la institucion. Todos
estos aspectos son factores intervinientes en la solucion del problema priorizado que

condicionan los resultados del plan de accion propuesta.

La infraestructura de la institucion es adecuada con salones amplios y de material noble,
sin embargo se tiene dificultad con los espacios libres que son insuficientes en el nivel
primario para poder desarrollar actividades fisicas relacionadas a los aprendizajes en el
area de matematica, en cuanto a los servicios higiénicos si bien son suficientes se ven
mermadas su uso por la escases del agua, cuenta con areas verdes y arboles quefavorecen
la biodiversidad y el contacto con la naturaleza, la seguridad interna esta protegida por un

cerco perimétrico y el personal de servicio que regula el ingreso de personas extrafias.
Los actores del problema estan definidos como directos e indirectos:

Los directos son el equipo directivo, los docentes y como indirectos los estudiantes del

nivel primaria y sus padres de familia.

La parte directiva asume el liderazgo pedagdgico, priorizando el logro del aprendizaje

de los estudiantes, se viene fortaleciendo la gestion de la planificacion curricular con el



CNEB a través de trabajos colegiados y grupos de aprendizaje por medio de la plataforma
de PeruEducay la plataforma virtual de nuestra institucion, los principios de gestion estan
referidas a la calidad, equidad, la interculturalidad, la democracia, la inclusion, la
conciencia ambiental, la creatividad y la innovacion, Por tanto se cuenta con los objetivos
estratégicos: Mejorar los logros de aprendizaje en las &reas de matematica, comunicacion,
geografia, historia y economia a través de talleres de reforzamiento para alcanzar el nivel
satisfactorio del mayor porcentaje de estudiantes enla evaluacion ECE. Mejorar el
proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico a los docentes a traves de aulas

abiertas, estudio de clases y circulos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Sin embargo, estos objetivos no vienen ejecutandose a cabalidad, por falta de una gestién
que responda a las necesidades evidenciadas en el area de matematica. Los docentes del
area de matematica del nivel primaria vienen implementado el curriculo nacional de
educacion bésica, existiendo deficiencia en el dominio del enfoque de resolucion de
problemas para la resolucion de problemas en el area de matematicas y en el uso de nuevas
tecnologias para la ensefianza y aprendizaje, evidenciados en los registros de monitoreo
la evaluacion ECE vy los registros de la evaluacion interna, cabe resaltar que existe por
parte de ellos predisposicidn al cambio y a conducir proyectos de innovacion pedagogica
para enfrentar el problema. Los actores indirectos son los estudiantes del nivel primaria
quienes tienen entre 8 y 10 afios de edad, en su mayoria evidencian dificultades en la
resolucion de problemas y en el logro de las competencias y capacidades matematicas
propios del ciclo, deficiencias que traen desde el segundo grado, resultados evidenciados
en la evaluacion ECE correspondiente al segundo grado realizada en el afio 2015 donde
solo el 32,7 % se encuentran en el nivel satisfactorio en el area de matematica. Los padres
de familia del nivel primaria, brindan un apoyo desinteresado, siempre estan pendientes
y preocupados de la formacion integral de sus hijos, aliados importantes de las maestras
para fortalecer su labor pedagogica, convirtiéndose en un soporte muy valioso para

garantizar el logro efectivo de losaprendizajes.

El problema sera atendido a traves de un plan de accion, esta experiencia se desarrollara

en un semestre, correspondiente a 05 meses, del 15 de marzo al 25 de julio del 2019.
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El problema se relaciona con los siguientes compromisos de gestion; progreso anual de
todas y todos los estudiantes de la institucion educativa y gestion del monitoreo y
acompafiamiento de la practica docente, por cuanto repercute en el logro de aprendizajes
en el area de matematica y en la identificacion y atencion a las deficienciasque presentan
los docentes en el dominio de estrategias didacticas para la resolucion de problemas en
el area de matemaéticas. El problema también se relaciona con el marco del buen

desempefio directivo en cuanto a las competencias; MINEDU (2014a) menciona:

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de la
institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje. Gestiona la calidad de los procesospedag6gicos
al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a

los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metasde aprendizaje
(p. 33).

Asi también el problema detectado se relaciona con el liderazgo pedagdgico de Viviana
Robinson se pone énfasis en las dimensiones. MINEDU (2016): Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, buscando reflexionar el
desempefio docente en la planificacion curricular. Promocion y participacion en
aprendizaje y desarrollo docente, a través del monitoreo y acompafiamiento del proceso

de ensefianza y aprendizaje para el logro de las competencias matematicas.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema se determina junto con la comunidad educativa, por la dificultad eminente
en la gestién curricular de no implementar un plan de monitoreo y acompafiamiento
efectivo en la mejora del desempefio docente asi como el desconocimiento del enfoque
de resolucion de problemas que no permite el logro efectivo de los aprendizaje en el
area de matematica. Esto se ve expresada en el andlisis de las actas de evaluacion de
finalizacién de afio y en la Gltima Evaluacion Censal de los Estudiantes, donde se
evidencia que solo el 32,7% tienen un logro satisfactorio, asi como también de ubicarse,

la institucion, en los ultimos puestos en los diferentes concursos del area de matematica
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organizadas por la Unidad de Gestion Educativa Local, la Direccion Regional de
Educacion entre otras Instituciones. Conscientes de estos resultados la comunidad
educativa en consenso busca hacer frente considerando que hay una escasa gestion
curricular para la resolucion de problemas en el area de matematicas en el nivel primaria
ya que hay una deficiente implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento a los
docentes en el area de matematica, por tanto no se ha identificado y atendido el escaso
dominio de estrategias didacticas para la resolucion de problemas, esto trae comoefectos
estudiantes con bajo logro en las competencias matematicas, asi como deficiencias de

logros de aprendizaje para la resolucion de problemas.

Con la técnica del arbol, en base al problema escasa gestion curricular para la resolucién
de problemas en el area de matematica en el nivel primaria se identifican las siguientes
causas; deficiente implementacién del plan de monitoreo y acompafiamiento, escaso
dominio de estrategias didacticas para la resolucion de problemas en el area de
matematica. Como causas indirectas tenemos; falta de un plan de monitoreo y
acompafiamiento consensuado y el uso exclusivo de las estrategias didacticas Ilamadas
tradicionales. Para el andlisis de estas causas y sus factores asociados se aplicd un
cuestionario que consta de nueve preguntas la cual fue realizada sélo a los docentes, las
respuestas de los docentes fueron contrastadas con fuentes tedricas. Arribando a los

siguientes hallazgos:

Sobre la causa “Deficiencia en la implementacion del plan de monitoreo y
acompafiamiento” se tomd como categoria el monitoreo y acompafiamiento pedagogico
que MINEDU (2014b) lo define como una estrategia de formacion en servicio centrada
en la escuela. Su intencionalidad tiene que ver con mejorar la practica pedagdgica dentro
de las aulas para fortalecer el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Al respecto,
Salazar y Marqués (2012) afirman que si se tiene implementado el acompafiamiento
pedagdgico en el aula, este repercute positivamente en el acto educativo observadas en el
cambio continuo de la practica pedagogica de los acompafados, también el clima socio
emocional y afectivo en el aula mejora positivamente. Al respecto se llegod a la siguiente
conclusion: Si bien los docentes entienden que el acompafiamiento pedagdgico es
importante, la mayoria de los docentes confirman que nunca o escasamente recibieron
acompafiamiento pedagdgico por parte de los directores o plana jerarquica. En cuanto a
la metodologia para implementar el acompafiamiento pedagogico sélo un docente

responde asertivamente
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sobre estas y la mayoria de ellos refiere no conocerlas. Para ello es necesario desde la
gestion directiva mejorar la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento
para fortalecimiento del desempefio docente en su practica pedagogica y lograr

efectivamente las competencias matematicas del estudiante.

Referente a la causa “Escaso dominio de estrategias didacticas para la resolucion de
problemas” y la categoria estrategias didacticas para la resolucion de problemas, al
respecto Fernandez (2003) afirma: Conocer las matematicas significa ser capaz de hacer
matematicas: usar el lenguaje matematico con fluidez, hacer problemas, criticar
argumentos, encontrar pruebas y lo que deberia ser la actividad mas importante, reconocer
un concepto matematico en, o extraerlo de una situacién concreta dada. Por loque es
necesario recurrir a estrategias didacticas activas que nos lleve a ser capaz de hacer
matematicas. Se concluyd: Que la mayoria de los docentes no tienen tan claro sobre las
estrategias didacticas para poder ensefiar las diferentes competencias matematicas, si bien
hacen referencia al Método de resolucion de problemas, Juegos ludicos, aprendizaje
basado en proyectos; desconocen las estrategias mas especificas para cada competencia
matematica como son: Situaciones didacticas de Brousseau, modelo de Van Hiele para el
aprendizaje de la geometria y la Investigacion escolar (Indagacion). Desde el liderazgo
pedagogico directivo es necesario fortalecer el uso de estrategias didacticas para la
resolucion de problemas que contribuya a mejorar las capacidades docentes para el

desempefio en el aula en la mejora de las capacidades.

1.3 Formulacién del problema

El marco del buen desempefio directivo MINEDU (2014a) en el dominio dos considera
la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes y en la
competencia seis especifica que el directivo deberia estar en la capacidad de gestionar la
calidad de los procesos pedagdgicos y didacticos que los maestros desarrollan dentro del
aula, a través de un acompafiamiento continuo, desarrollando una reflexion critica
conjuntamente con los actores educativos, con el fin de consolidar las metas de
aprendizaje, sin embargo la situacion concreta que se da en la institucién es que los
docentes no aplican eficientemente las estrategias didacticas para la resolucién de
problemas, ni reciben un acompafiamiento sistematico que contribuya a superar esta
deficiencia. En tal sentido se identifica la siguiente situacion problematica. ¢;Como

desarrollar una gestion curricular para la resolucion de problemas en el area de
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matematicas en los docentes nivel primaria de la 1.LE. N° 31 “Nuestra Sefiora del

Carmen™?.

Cabe resaltar que el problema identificado es pertinente considerando que responde a las
necesidades del contexto en cuanto a garantizar la mejora de los aprendizajes en el area
de matematica, porque se cuenta con el interés por parte de los docentes en cuanto a
mejorar la resolucién de problemas en el area de matematica, asi también en favorecerel
dominio de estrategias didacticas, capacidad que responden a los desempefios que deben
desarrollar los docentes segun el marco del buen desempefio docente, en lo que respecta
al dominio dos ensefianza para el aprendizaje, se cuenta con un clima apropiado para la
implementacidn de acciones que incluyen la interaccion entre los diferentes miembros de

la comunidad educativa para superar el problema detectado.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
“Escasa gestion curricular para la resolucion de problemas en el area de matematicas en
los docentes del nivel primaria de la I.LE. N° 31“Nuestra Sefiora del Carmen”, se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable implementar un plan de monitoreo
y acompafiamiento y fortalecer el uso de estrategias didacticas en la resolucién de
problemas en el area de matematicas en el nivel primaria de la I.LE. N° 31 Nuestra Sefiora
del Carmen, lo que se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Deficiencia en la Mejorar la Jornada de
implementacién del implementacion del sensibilizacién para la
plan de monitoreo y plan de monitoreo y implementacion de un
acompafiamiento en el | acompafiamiento en el . plan de monitoreo y
. d trategi Monitoreo Yy ~ ient I
uso de estrategias uso e estrategias acompafamiento de la acompafiamiento en e
didacti | didacticas para la ) _p L. uso de estrategias
Idacticas para la - practica pedagdgica. T
resolucién de resolucién de didacticas para la
roblemas problemas resolucion de
P . matematicos. problemas
matematicos. o
matematicos.
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Visitas a aula para la
observacién y
acompafamiento en el
uso de estrategias para
la resolucién de

problemas
matematicos.
Escaso dominio de | Docentes Taller pedagdgico
estrategias didacticas | empoderados de las sobre estrategias
para la resolucion de | estrategias didacticas didacticas para la
problemas del drea de | de resolucion  de resolucion de
matematica. problemas de problemas
matematica, matematicos.
fortalecidos en su
practica pedagégica en | Gestién curricular Pasantias a
el logro de |los instituciones
aprendizajes. educativas
emblematicas con
experiencias  exitosas
en el uso de

estrategias didacticas
para la resolucién de
problemas
matematicos

Luego de la identificacion del problema “Escasa gestion curricular para la resolucion de
problemas en el area de matematicas en el nivel primaria de la LLE. N° 31 “Nuestra Sefiora
del Carmen” , el mismo que responde a la Deficiente implementacién del plande
monitoreo y acompafiamiento, asi como al escaso dominio de estrategias didacticas para
la resolucion de problemas, el cual trae como consecuencia estudiantes con bajo logro en
las competencias matematicas, estudiantes con deficiencias de logros de aprendizaje para
la resolucion de problemas; de manera participativa con todos los miembros de la
comunidad educativa, dadas las condiciones de la escuela, se prioriza como alternativa de
solucion, implementar un plan de monitoreo y acompafiamiento para el uso de estrategias
didacticas en la resolucion de problemas en el area de matematicas en el nivel primaria
de la I.LE. N° 31 Nuestra Sefiora del Carmen; la alternativa de solucion se materializa en
tal sentido a través de acciones que estan dirigidas a cada una de las causas con sus
respectivos objetivos, siendo asi que para la causa; deficiente implementacion del plan de
monitoreo y acompafiamiento en el uso de estrategias didacticas para la resolucién de
problemas matematicos, se implementaranlas acciones; jornada de sensibilizacion para
la implementacion de un plan de monitoreoy acomparfiamiento en el uso de estrategias
didacticas para la resolucidn de problemas matematicos. Visitas a aula para la observacién

y acompafiamiento en el uso de
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estrategias para la resolucién de problemas matematicos respondiendo al objetivo de
mejorar la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento en el uso de

estrategias didacticas para la resolucion de problemas matematicos.

Para la causa, escaso dominio de estrategias didacticas para la resolucion de problemas,
se implementaran las acciones de talleres pedagdgicos sobre estrategias didacticas para la
resolucion de problemas matematicos. Pasantias a instituciones educativas emblematicas
con experiencias exitosas en el uso de estrategias didacticas para laresolucion de
problemas matematicos; respondiendo al objetivo de fortalecer el uso de estrategias
didacticas para la resolucion de problemas del area de matematica.

La alternativa de solucion es pertinente porque responde a las necesidades del contexto
de dar solucién al problema priorizado en base a las exigencias de la nueva concepcion
de la educacién, se desarrollarda a través de una gestion de calidad y equidad con
responsabilidad social y respeto a la diversidad, operacionalizadas a través de los

principios la educacién peruana.

1.5 Justificacién

El trabajo de investigacion tiene operatividad a partir de un plan de accion, el cual sera
implementado para responder al problema identificado, dada su importancia se justifica

en los siguientes fundamentos:

Justificacion practica

La importancia préctica de esta investigacion responde a la necesidad de resolver el
problema de escasa gestion curricular para la resolucion de problemas en el area de
matematica; con el fin de mejorar la gestion escolar, para fortalecer el desempefio docente
en el logro de los aprendizajes del area de matematica a través de la implementacion del
monitoreo y acompafiamiento docente y el liderazgo pedagdgico; entendiendo el alto
impacto que significa enfocarse en la ensefianza, en el logro de aprendizaje y el desarrollo
docente; el que también contribuira al fortalecimiento de las capacidades docentes y el

desarrollo profesional con la participacion activa de losmismos.
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Justificacion metodologica

Se justifica metodoldgicamente porque la ejecucion del plan de accion sobre la
implementacion del monitoreo y acompafiamiento y el fortalecimiento de uso de
estrategias para la resolucion de problemas, pretende fortalecer la gestion curricular para
la resoluciéon de problemas y el logro de aprendizajes en el area de matematica, la
triangulacion de los datos recogidos y las bases tedricas existentes daran luz a nuevas
teorias que pueden ser utilizadas en otras investigaciones y/o el plan de accion pueda ser

replicada en otras instituciones educativas.
Justificacion social

Los resultados nada favorables de las ultimas evaluaciones, tales como la internacional
PISA, las Evaluaciones nacionales ECE 2016; en este ultimo se evidencia que los
estudiantes del nivel primaria de la institucion N° 31 “Nuestra Sefiora del Carmen” solo
el 34.1% alcanza el nivel satisfactorio, lo que indica que no se esta logrando el desarrollo
efectivo de las competencias y capacidades previstas, de acuerdo a la demanda local y
nacional, corroboradas por la demanda de los padres de familia, en cuanto a las
competencias matematicas son enfaticas. Para poder resolver los problemasde contexto y
obtener buenos resultados que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes; el presente
trabajo académico a través de un plan de accion pretendeestablecer constructos teéricos
de alto impacto social sobre gestion escolar, que ayudena fortalecer el desempefio
docente en el aula, donde se beneficien de manera directa los docentes y directivos y de
manera indirecta los estudiantes, donde los resultados académicos respondan a las

demandas de la nueva educacién nacional.
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CAPITULO 1l
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

En cuanto a los referentes de experiencias anteriores se han tomado en cuenta los

siguientes:

2.1.1 Antecedentes nacionales

Palomino, N. M. (2017). “Acompafiamiento y monitoreo en el proceso de ensefianza
aprendizaje segun docentes de la IE 7213, 2016”. El disefo del trabajo de investigacion
fue no experimental de corte transversal y de alcance correlaciona; el estudio tiene como
objetivo principal, determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento y el
monitoreo en el proceso ensefianza-aprendizaje segin docentes de la I.E. N° 7213
“Peruano Japonés” de Villa el Salvador, Lima, el afio 2016. El presente trabajo llega a
varias conclusiones interesantes tales como: La existencia de una relacion significativa
entre el acompariamiento y el monitoreo en el proceso de ensefianza y aprendizaje, en la
que se precisa que esta relacién es de una magnitud alta lo que indica que las
caracteristicas del acompafiamiento determinan las capacidades para el monitoreo en el
proceso de ensefianza aprendizaje. De la misma manera se concluye gue existe relacion
significativa entre la visita en el aula del acompafiamiento y el monitoreo en el proceso
de ensefianza aprendizaje; refiere que el acompafamiento pedagdgico es un factor que
condiciona el nivel del desempefio de los docentes. Se toma como referencia para dar
soporte a la accion referida a la visita de monitoreo y acompafiamiento a partir de la cual
se busca favorecer el fortalecimiento del desempefio docente en el uso de estrategias para

la resolucion de problemas en el area de matematica.

Ortiz, A. 1. (2015). “Procesos de monitoreo pedagdgico y sus implicancias para mejorar
la calidad de los aprendizajes en el area de comunicacion de la institucion educativa n°
55006-17 de talavera, 2014”. La metodologia de investigacion refiere el autor que
obedece al paradigma socio critico, de tipo cualitativo, de subtipo investigacion accién y
modalidad investigacion accion pedagogica. Tuvo como objetivoprincipal: Mejorar mi
practica a través del disefio y aplicacion de una propuestade monitoreo pedagogico;

a partir del andlisis del contexto actual, como un factor
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para mejorar la calidad de los aprendizajes en el area de comunicacion y mejorar el
desempefio docente y propiciar un clima escolar favorable en la IE 55006-17 Talavera,
en el 2014. Entre las conclusiones mas resaltantes refiere: que de la intervencién
efectuada a los docentes de aula observada, genera condiciones didacticas favorables que
al final es aprovechado para mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias. El diario de
campo, pasa a ser una técnica eficiente para cumplir con la tarea de monitoreo
pedagdgico, porque se obtiene resultados mas fidedignos. El director como resultado de
la investigacion asume nuevos compromisos Yy establece altas expectativas enfocando su
labor hacia la parte pedagdgica y mejora de las relaciones interpersonales, reorientando
su enfoque del plano administrativo e institucional hacia la mejora de los aprendizajes.
Del trabajo podemos rescatar el proceso de monitoreo y acompafiamiento implementado
para lograr fortalecer las estrategias de resolucion de problemas en el area de matematica,

asi como las técnicas e instrumentos para el recojo de informacion.
2.1.2 Antecedentes internacionales

Mairena, E. M. (2015). “Acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los docentes
noveles en los departamentos de fisica y tecnologia educativa de la facultad de educacién
e idiomas”’; una investigacion de paradigma interpretativo y de tipo correlacional que
tuvo como objetivo general, determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio de los docentes noveles en losDepartamentos de Fisica y Tecnologia
Educativa de la Facultad de Educacién e Idiomasde la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua, UNAN-Managua. El estudio concluye en que la relacién entre
acompafiamiento pedagdgico y el desemperfio de los docentes noveles es marcada, debido
a que por la falta de un plan de acompafiamientono hay un buen desempefio de los
docentes noveles y por lo tanto no hay procesos de fortalecimiento para mejorar su
practica educativa. Este trabajo nos ayuda a entender la importancia de la implementacién
del plan de acompafiamiento y desarrollar de talleres sobre estrategias didacticas para la
resolucion de problemas y la mejora de la practica educativa de los docentes en el logro

de los aprendizajes en el area de matematica.

Salazar, J. y Marqués, E. (2012) “Acompaiiamiento al aula: Una estrategia para la
mejora del trabajo pedagogico”; una investigacion cualitativa, se plantea como objetivo
general: conocer el efecto que tiene sobre los docentes el acompafiamiento al aula y su

retroalimentacion, buscando identificar los factores que propician, como resultado de
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esta intervencidn, el cambio positivo en sus practicas pedagogicas; las conclusiones a que
se arribaron manifiestan: Que todos los docentes participantes desarrollaron una
valoracion positiva de los acompafiamientos al aula, sostenida sobre la conviccién que
éste resulto ser un aporte para el logro de una mejor organizacion en su quehacer docente
en relacion a la metodologia y a las actividades de ensefianza aprendizaje, ampliaron el
conocimiento de su realidad y mejoraron las expectativas de los estudiantes. Al realizar
una serie de acompafiamientos al aula se producen cambios en lapraxis de los docentes
acomparfiados, incidiendo positivamente el clima afectivo y socio emocional de sus clases.
Destaca la modalidad de acompafiamiento participante como laestrategia méas exitosa en
este proceso investigativo. Poder observar en tiempo real y de manera activa, permitio
sugerir y aportar ideas e insumos al docente en el momento del acto educativo, en la clase,
lo que genero, por un lado, fortalecer los aspectos positivos de las practicas observadas y
por otro, mejorar aquellos aspectos vulnerables. El presente trabajo es importante porque
nos ayuda a precisar los factores asociados a través de una gestion curricular basada en la
estrategia de acompafiamiento en el aula para el cambio positivo de la préactica pedagdgica
de los docentes, en la mejora de la resolucion de problemas para el logro de los

aprendizajes en el &rea de matematica.
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Es preciso definir un marco teérico que sirva de soporte al sustento del presente trabajo,
para ello se abordaré las dos dimensiones: Monitoreo, acompafiamiento de la préctica
pedagdgica y Estrategias didacticas para la resolucion de problemas en el area de

matematica, todo ello en funcion de la gestion curricular desempefiada por el directivo.
Gestion curricular

Como menciona Castro (2005) que la gestion escolar es la consecucion de la actividad
pedagdgica en y la participacion activa de toda la comunidad educativa, que tiene como
objetivo esencial es centrar-focalizar-nuclear a la escuela alrededor de los aprendizajes
de los nifios y adolescentes, la gran mision del directivo es que su liderazgo pedagogico
gire alrededor del logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad educativa como
prioridad. El MINEDU (2014a) en el marco del buen desempefio directivo refiere que el
directivo asume el liderazgo pedagdgico para una gestion centrada en los aprendizajes,

para ello se desarrolla un conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas
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entre si que emprende la comunidad educativa, liderado por el equipo directivo, para
promover y garantizar el logro de los aprendizajes. En consecuencia, el liderazgodirectivo
estd centrado en el liderazgo pedagdgico centrado en el logro de aprendizaje, en el caso
del problema planteado, el liderazgo pedagogico del directivo estara concentrada en el
fortalecimiento del desempefio docente para mejorar el logro de aprendizajes del area de
matematica a partir del enfoque de resolucion de problemas.

En consecuencia, las acciones tomadas para el plan de acciéon para hacer frente el
problema esta referidas al monitoreo y acompafiamiento, que es preciso fundamentarla y

precisar el modelo adoptado:
Monitoreo de la préactica docente

En estos ultimos afios la palabra monitoreo se ha puesto de moda tratando de
contraponerse al termino de supervision que por muchos afios sirvid para observar el
desempefio docente en el aula sirviendo en muchos casos los resultados de los mismos
para actuar de manera coercitiva por parte de los directores que llevo a la resistencia de
los maestros para la supervision y ahora para el monitoreo con la creencia que esta solo

sirve para tener una actitud inquisidora sobre el acto educativo.

MINEDU (2014a) En el marco del buen desempefio directivo en el dominio dos sobre
la orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, en la
competencia nueve sobre gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta,
para el logro de metas de aprendizaje, precisa el desempefio veinte sobre monitorea y
orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo
y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas. Estas
especificaciones reafirman que el objetivo esencial del monitoreo es el recojo de
evidencias que permita tomar decisiones frente a las dificultades que cada uno de los
docentes manifiestan al momento de acto educativo, con la finalidad de mejorar el

desempefio docente para fortalecer el logro de los aprendizajes.

MINEDU (2017) en el modulo 5 sobre monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente plantea una propuesta de monitoreo, sobre el cual se regira nuestras

acciones del plan de accion para fortalecer la gestion curricular en el logro de
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aprendizajes del area de matematica a través de la resolucién de problemas, en cuanto a
este punto se refiere los pasos a considerar para la implementacion del monitoreo, el cual

se precisa en la siguiente ilustracion de la propuesta:

llustracion 2: Propuesta de monitoreo

o Ensefianza e Criterios

Identificar

Previo:

Anélisis del

habilidades y
conocimientos

Diagnostico del Curriculo
monitoreo Nacional

Autodiagnostico y Construir Elaborar
diagnéstico instrumentos indicadores

Plan Aplicacion de Usos de la
de monitoreo estrategias informacion

Fuente: Monitoreo, acompaifamiento y evaluaciéon de la
practica docente (MINEDU 2017, p.27).

Esta ilustracion nos propone ocho pasos que debemos seguir para poder implementar de
manera efectiva el plan de monitoreo y esta sea un proceso sistematico fiable y objetiva,
sobre el recojo de informacion de la practica pedagdgica en el area de matemaética y contar

con datos reales que permita un acompafiamiento pertinente.
Acompafiamiento de la préactica pedagdgica

Por muchos afios se ha enfatizado capacitaciones, actualizaciones y talleres como un
medio de formacidn continua de los maestros para mejorar el desempefio docente dentro
de las aulas, muchas de ellas con pocos resultados la que nos dibuja una realidad poca
promisoria de persistir en estas estrategias; para ello Martinez y Gonzales (2010)
proponen plantear el acompafiamiento pedag6gico como la columna vertebral de la
formacion docente, pasando del mero conocimiento de teorias pedagdgicas, disefios
curriculares, estrategias didacticas (siendo imprescindibles) al desarrollo de capacidades
y habilidades sociales para enfrentar los diferentes contextos educativos, compartiendo
experiencias y dando respuestas pertinentes a la complejidad del que hacer pedagdgico
en las aulas; esto supone dar un viraje al perfil del docente, hasta ahora muy
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individualista, a aprender a convivir, aprender empaticamente sobre como aprenden otros,
a trabajar en equipo, en familia y en comunidad; para todo ello es importante la
implementacion del acompafiamiento pedagdgico como una dindmica de formacion,
relacionando la accion educativa a los nuevos conocimientos y competencias que

demandan la educacién actual.

En cuanto a las estrategias de acompafamiento MINEDU (2017) afirma que las
estrategias mas importantes son la visita al aula y los circulos de interaprendizaje, por lo
tanto para el desarrollo de nuestras acciones del plan de accion estas dos estrategias son
las que serdn mas predominantes, porque es importante observar directamente la practica
pedagdgica de los docentes asi como la interaccion con los estudiantes durante el
desarrollo de las clases, especificamente en el area de matematica, para asi tener indicios
de los avances y seguir brindando asesoria personalizada para fortalecer el logro de
aprendizaje en la resolucion de problemas del area de matematica; Los circulosde
aprendizaje serviran para el intercambio de experiencias y abordar temas de interés grupal
a traves de la discusion, reflexion y valoracion de practicas docentes exitosas, en cuanto

a resolucion de problemas del area de matematica.
Jornada de sensibilizacion

Debemos entender por sensibilizacion, para nuestro caso tomando a Beltran y Pérez
(2004) como el acto de motivar, logrando un contexto mental adecuado en los maestros,
de tal manera que este se comprometa con su labor pedagdgica, teniendo claro sus metas
y objetivos, conociendo el estado inicial de su experticia como docente y se sienta
sensibilizado para pasar del estado inicial al estado deseado, demostrando actitudes
positivas, motivacion y mucho control emocional; todo ello garantizard el desarrollo
efectivo de las acciones que nos podamos plantear en cuanto a las acciones de
acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo del plan de acciéon propuesta. Los

procesos de sensibilizacion que tendremos en cuenta son:

1. Motivacion; debemos entender que la motivacion es un constructo complejo
que demanda procesos de activacion, direccion y persistencia de la conducta, en
este caso, conducta de la formacion docente; tener un docente motivado significa
que, esté en un estado de activacion, direccionado hacia una meta clara y mucha

persistencia por conseguir la meta; es decir que tenga una preocupacion unica
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por mejorar su desempefio docente para fortalecer el logro de los aprendizajes de
0s estudiantes.

2. Actitudes y disposiciones; si el maestro no demuestra buenas actitudes y
disposicion para el trabajo poco o nada podriamos conseguir, por lo que es
importante equiparlos de dosis de esfuerzo, entusiasmo y autodisciplina, debe ser

aceptado y sentirse comodo en el equipo de trabajo.

3. Control Emocional; muchos psicélogos afirman que los sentimientos afectan la
estructura mas profunda de la persona, es ahi donde reside la disposicion para la
sensibilizacion de los docentes para emprender el plan de accion referida al
monitoreo y acompafiamiento, dentro de este mundo de sentimientos debemos
lograr que el docente controle sus emociones, aprenda a convivir con los demas,
trabajar en equipo Yy cooperativamente, desarrolle prioritariamente sus
motivaciones intrinsecos para que su desarrollo profesional sea iniciativa propia
y sea proclive a solucionar los problemas que atafien su labor pedagégica en el

aula.

Visita al aula

Es una de las maneras de tener contacto directo con el docente en su labor pedagdgica y
tener una observacion privilegiada de la interaccién con sus estudiantes y asi poder
descubrir sus dificultades con la intencion de asesorarlo; al respecto (MINEDU, 2014b)

afirma:

“Constituye la principal forma de intervencion en la practica del docente o del
director acompafiado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer la préctica
pedagdgica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. La
visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y los
aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados
de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan anual

de acompaniamiento” (p. 15).
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A través de la ficha de observacion y/o el cuaderno de campo las visitas al aula nos
ayudard a tener un panorama de la efectividad del acompafiamiento pedagogico y esta nos
permita regular las acciones del plan de accién y asi poder lograr nuestros objetivos de

mejora en el desempefio docente.
Taller pedagogico

Es preciso tomar la siguiente definicion, para el caso de nuestro estudio, Alfaro y Badilla
(2015, p. 86) “el taller pedagdgico se conceptualizdé como una herramienta de trabajo Gtil
para compartir experiencias académicas con los involucrados directos en los diferentes
procesos de aprendizaje...”, entonces para el presente trabajo de investigacion
adoptaremos el nombre de taller pedag6gico que nos ayudara al intercambio de
conocimientos y experiencias con una actitud cientifica, critica y reflexiva del enfoque de
resolucion de problemas y nos permita llevar a la practica acciones que enriquezcan el
trabajo pedagogico docente, para la mejorar del logro de losaprendizajes en el area de

matematica. A continuacion presentamos un esquema de taller pedagdgico.

| Taller Pedagégico ‘

| relacion estrecha entre |

accion critica

reflexion

para la

descodificacion

recodificacién

de la realidad

| siempre con el objetivo |

de lograr cambios

94

que promuevan la /el

Division e
intercambio de
informacion

Analisis para la
bisqueda de
soluciones a los
problemas

Creacién y
promocion de
espacios para
construir la
participacién
activa y el
conocimiento

Fuente: Taller Pedagdgico (Alfaro y Badilla, 2015, p.94)
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Alfaro y Badilla (2015) proponen siete actividades para organizar un taller pedagogico:

1. Actividades introductorias; tiene como objetivo el acercamiento entre los
organizadores y los participantes del taller, dejando en claro las actividades, el proceso

y la forma de trabajo del taller.

2. Actividades motivacionales; deben contribuir a despertar los motivos intrinsecos y
extrinsecos de taller a desarrollar, en un ambiente acogedor que propicie la familiaridad
y el trabajo grupal de los participantes.

3. Actividades de observacion, pueden ser dirigida, sugerida o libre, ella se puede dar en

conjunto con las actividades motivacionales o a lo largo del desarrollo del taller.

4. Actividades de expresion corporal; a través de juegos, dinamicas y la platica; en
momentos de cansancio y aburrimiento, buscando relajar y un estado de animo de

confianza.

5. Actividades intelectuales; tiene que ver con el proceso mismo del desarrollo del
taller, actividades que propicien una interrelacion dinamica entre el expositor-

participantes y entre los participantes buscando fortalecer sus conocimientos e intereses.

6. Actividades manipuladoras; entendiendo a la educacion como un proceso integral y
permanente, es necesario incorporar el desarrollo de habilidades y destrezas, como el

manejo de las TIC y la manipulacion de materiales.

7. Actividades de evaluacion; la evaluacion es importante al finalizar el taller para
identificar los aciertos y la dificultades de los mismos, la auto evaluacion y coevaluacion
de los participantes permitira establecer la efectividad del taller en cuantoa los objetivos

planteados con el &nimo de mejorar o fortalecer las estrategias usadas.
Pasantias

En nuestro medio se cuenta con experiencias exitosas sobre la aplicacion de estrategias
didacticas para la resolucion de problemas en el area de matematica y la pasantia seria
uno de los medios para que los docentes puedan observarla, luego esta sea replicada en

sus aulas con el objetivo de mejorar su desempefio. (MINEDU, 2017) afirma:



26

Consiste en la observacién del desempefio exitoso de un docente que tiene
dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de determinada estrategia.
La observacion es participante. Requiere que previamente se identifica buenas y
malas précticas durante el proceso pedagdgico, la aplicacién de determinada
metodologia o estrategia. Asi mismo requiere que se prevea quien atendera el aula

del docente que realiza la pasantia (p. 50).

Debemos tener en cuenta que las pasantias no es una mera observacion de la clase de un
docente exitoso, exige una planificacion y organizacion previa de las acciones de las
pasantias y una experticia de parte del docente para la observacion que debe ser entrenada,

asi como el registro de estas.
Resolucion de problemas

Para hablar sobre resolucion de problemas es preciso definir que entendemos por
“problema”, la mayoria de los docentes precisan que los problemas estan relacionados
con ejercicios para el dominio de un cierto algoritmo o formulas y generalmente se busca
replicar los ejercicios resueltos en clase, en suma se pretende memorizar ciertos pasos y/o
férmulas mediante la practica de estas; para el presente trabajo se adopta una postura
socio constructivista del aprendizaje, para ello Gaulin (2001) en su conferencia sobre las
tendencias actuales de la resolucion de problemas, define el “problema” como situaciones
donde hay que buscar, investigar y reflexionar, es decir para poder resolverla es necesario
de una alta demanda cognitiva, entonces es preciso entender la resolucién de problema
como un enfoque para el aprendizaje de las matematicas, donde ensefiar para y sobre la
resolucion de problemas se convierte en el objetivo del area, mientras que ensefiar a través
de la resolucion de problemas como el vehiculo para ensefiar las matematicas. En el
siguiente esquema se puede precisar el enfoque de resolucion de problemas para la

ensefianza y aprendizaje del area de matematica.
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Enzefanza
“A froves de”
Actuar y pensar .
matematicomere Sobre la” Resolucion de
problemaos
“Para la”
Aprendizoje

Fuente: Enfoque centrado en resolucién de problemas
(MINEDU, 2015, p.14)

Estrategias para la resolucion de problemas

Polya es uno de los grandes referentes que plantea cuatro pasos o etapas importantes para
la resolucion de problemas, May (2007) desarrolla un analisis de las cuatro etapas de

resolucion de problemas de Polya.

Comprender el problema, refiere desarrollar las preguntas ¢Cual es la incdgnita?
¢Cuales son los datos? ¢Cual y como es la condicion?; en esta primera etapa se pretende
que el estudiante se familiarice con el problema, lo analiza, contextualiza y podria
enlazarlo con problemas ya resueltos, la experticia del docente es importante para poder

enganchar al estudiante con el problema haciendo que demuestre interese por resolverla.

Concebir un plan, en esta etapa el factor importante para Pdlya es relacionar con algin
problema antes estudiado, es decir apelar a los conocimientos previos relacionando la
estrategia utilizada con el nuevo problema y con ayuda de ello trazar una estrategia
adecuada para resolver el problema; es necesario que el docente encuentre mecanismos
que ayude al estudiante concebir el plan a través de interrogante como: ¢Conoces un

problema semejante? ¢Podrias redactar el problema de forma diferente? ¢ Es posible que
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los pasos seguidos para ese problema, solucione nuestro problema?. Concebido el plan es

posible pasar a la siguiente etapa.

Ejecucion del plan, esta es la etapa donde se desarrolla el plan trazado cuidando que los
pasos que se van dando son correctas, a menudo es necesario observar el plan y esta pueda
ser reformulada, la transicion entre esta etapa y la anterior es importante para obtener
resultados favorables; las preguntas ¢ElI paso seguido es la correcta?, ¢Puedes
demostrarlo? son importantes para el desarrollo de esta etapa. El trabajo del docente debe
tener una observacion muy fina de la forma como cada alumno va resolviendo el
problema, a menudo se pretende que todos los estudiantes sigan l1os mismos pasos de la
misma forma y peor aun replicar la estrategia del maestro, la que no seria correcta yaque

cada estudiante tiene su estilo de aprendizaje.

Examinar la solucion obtenida, En esta etapa Polya refiere realizar una vision
retrospectiva de ;Como se resolvio el problema? y la estrategia usada ¢puede emplearse
en la solucién de otro problema?; es importante que el docente precise el resultado y la
estrategia usada como una herramienta para resolver nuevos problemas, para ello puede
desarrollar las siguientes interrogantes: ¢Puedes verificar el resultado?, ¢Puedes verificar
tu razonamiento?, ;Puedes resolver el problema de forma diferente? ;Puedes usar el
resultado o la estrategia en la resolucion de otro problema?, la precision de estas
interrogantes podra hacer posible la solucién de nuevos problemas, es decir que no basta
con hallar el resultado, mejor aun si el estudiante logra aprender a aprender resolver el
problema; como menciona Lacasa y Herranz (1995, p. 22) “No se trata s6lo de adquirir
nuevas habilidades, sino de precisar los procesos que facilitan lograr una autonomia y un

control con en relacion con el propio aprendizaje en las mas variadas situaciones”.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sdnchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo mismo, su proposito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez
(2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un resultado
cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagnostico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: “Gestion curricular para
favorecer la resolucion de problemas en el area de matematicas en el nivel primaria de la
LE. N° 31 “Nuestra Sefiora del Carmen” del Distrito de Yanacancha Provincia y Region
Pasco”, explicita la necesidad de proponer una alternativa de solucion a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucién Educativa N°

31 “Nuestra Sefiora del Carmen”, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accién indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la

secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque permite el
recojo de informacidn de manera libre utilizando diversos instrumentos, la estrategia de
la investigacion se va adecuando en el desarrollo del mismo a través de la deconstruccion
y reconstruccion de hechos con la participacion activa de los actores y elanalisis del
problema en forma detallada de sus partes para llegar al todo.



30

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al. (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa,
que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun Hernandez et al.
(2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidadnecesita resolverse
y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica
a cambiar esta referida a ;Como desarrollar una gestion curricular para la resolucion de
problemas en el area de matematicas en el nivel primariade la L.LE. N° 31 “Nuestra Sefiora
del Carmen™?. Por lo que se plantea actividades sobre la implementacion del monitoreo
y acompafiamiento de la practica pedagdgica y talleressobre estrategias didacticas para la
resolucion de problemas del &rea de matematica, las que seran analizadas de manera
general en la misma interaccion de la practica directivay la practica pedagdgica y sobre
un entendimiento profundo quede claramente establecidas las respuestas a nuestro

problema.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta béasica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estda o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se

interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
en ello intervienen de manera mas colaborativay democratica uno o varios
investigadores y participantes o0 miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado, escasa gestién curricular para la resolucion de problemas en el
area de matematicas en el nivel primaria de la Institucion educativa N° 31 “Nuestra
Sefiora del Carmen”, se esta planteando la implementacion de cambios 0 mejoras, a

través del desarrollo de acciones como la implementacion de un plan de monitoreo y
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acompafiamiento y talleres sobre estrategias didacticas para la resoluciéon de problemas
del &rea de matematica, con el objetivo de mejorar la gestion curricular para la resolucion
de problemas, evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacion de

la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accion para mejorar el liderazgo pedagogico en
la Institucion Educativa nuestra sefiora del Carmen” del distrito de Yanacancha provincia

y region Pasco.

El plan de accion que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de
diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuadndo debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones
estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que

no estan funcionando.

La importancia de plantear el plan de accién reside en la necesidad de resolver el problema
identificado con el involucramiento de todo los actores educativos dada las condiciones
motivacionales, cognitivas y materiales para su desarrollo; el estudio de la segunda
especializacion en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico garantiza un trabajo
consciente y reflexivo de la propuesta del plan de accion para poder establecer teorias que
nos permitan desarrollar una gestion curricular eficiente en cuanto a resolucion de

problemas matematicos se refiere.



33

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
e Fortalecer la gestién curricular para la resolucion de problemas en el area de
matematicas en el nivel primaria de la I.E. N° 31 “Nuestra Sefiora del Carmen” del

distrito de Yanacancha provincia y region Pasco.

Objetivos especificos:

e Mejorar la implementacion del plan de monitoreo y acompafiamiento en el uso de
estrategias didacticas para la resolucion de problemas matematicos.

o Fortalecer el uso de estrategias didacticas para la resolucion de problemas en el

area de matematica.

4.1.2 Participantes

El plan de accién podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de
la comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 31 Nuestra Sefiora del Carmen.
Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar que las
actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademéas de comunicar los
avances en el desarrollo del plan de accion.

= 1Director

= 1 Sub directora

= 10 Docentes del nivel primaria

= 228 Estudiantes del nivel primaria
= 205 Padres de familia

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES
Mejorar la implementacion del plan | Deficiencia en la | Jornada de sensibilizacion

de monitoreo y acompafiamiento en
el uso de estrategias didacticas para
la  resolucion de  problemas

matematicos

implementacion del plande

monitoreo y
acompafiamiento en el uso
de estrategias didacticas
para la resolucion de

problemas matematicos

para la implementacion de
un plan de monitoreo y
acompafiamiento en el uso
de estrategias didacticas para
la resolucion de problemas

matematicos.

didacticas parala resolucion de
problemas en el area de

matematica.

Escaso dominio de
estrategias didacticas para
la resolucion de problemas

del area de matematica.

Visitas a aula para la
observacion y
acompafiamiento en el uso
de estrategias para la
resolucion de problemas
matematicos

e Fortalecer el uso de estrategias Taller pedagégico sobre

estrategias didacticas para la
resolucion de problemas
matematicos.
Pasantias a instituciones
educativas emblematicas con
experiencias exitosas en el
uso de estrategias didacticas
para la resolucién de

problemas matematicos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,

la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el

logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
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recojo y analisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de
accion, se han seleccionado las siguientes.
Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista en profundidad Encuestas, guion de entrevistas
La observacion Cuaderno de campo
Anadlisis documentario Fichas de trabajo

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos
Director

Docentes

Estudiantes

Recursos materiales
Laptops

Proyector multimedia
Papeles

Papelotes

Plumones
4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accion
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.
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Es necesario recurrir a aliados estratégicos para el financiamiento de la implementacion

del plan de accion, estas entidades son: La UGEL Pasco, la Municipalidad de Yanacancha

y la Asociacion de Padres de Familia, a quienes seran presentado el plan deaccion para

su estudio solicitando el financiamiento del mismo; por otro lado se afectaraa los ingresos

propios de la institucion para el financiamiento de los bienes y servicios imprescindibles

para el desarrollo del trabajo.

Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS | CANTIDAD | COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Jornada de | Proyector 1
Isen.3|b|II|zaC|on _pa(;a Papelotes 20
a implementacionde
un plan demonitoreo P'“mon?s 10 Gestion a los
y | Fotocopias 200 )
acompariamiento en | papel ~ boom 500 S/.500.00 | gobiernos locales y/o
el uso de estrategias | A4 :
didacticas para la Refrigerios 5 Ingreso propios
resolucion de
problemas
matematicos.
I\/isitai a aula para | Proyector 1
a observacion y 20 L
acompafiamiento en E?ﬁrilggiz 10 frestion a los
el uso de estrategias . gobiernos locales y/o
para la resolucién de | FOtocopias 200 S/.500.00
problemas papel  boom 1000 Ingreso propios
matematicos Ad
refrigerios 5
Talleres pedagégicos | Proyector 1
sobre  estrategias Papelotes 50
?éggﬁjtggi para J: PluMones 20 Gestion a los
problemas Fotocopias 1000 S/. 800.00 | gobiernos locales y/o
matematicos. papel  boom 1000 _
Ad Ingreso propios
refrigerios 20
Pasajes 4
Pasantias a Proyector 1
instituci_ones Papelotes 1
embﬁglrjrf:ttigsscon Plumones 10 Gestion a los
experiencias exitosas | FOtocopias 1000 Sh gobiernos locales y/o
en el uso de papel boom 1000 1 000.00
estrategias didécticas Ad Ingreso propios
para la resolucion de Refrigerios 20
problemas .
matematicos. Pasajes 6
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucién y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacion

OBJETIVO
GENERAL | OBJETIVOS | \ccloNES | RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AM|J[|J|A|S|O
Fortalecer la Mejorar la Jornada de
gestion curricular | implementacion del | sensibilizacion para Espaci
- . . Uy spacios de
para la resolucién | plan de monitoreoy | la implementacion B niones
de problemas en acompafiamiento en | de un plan de Proyector
el area de el uso de estrategias | monitoreo y Papelotes
matematicas en didacticas para la acompafiamiento en P
los docentes del resolucion de el uso de estrategias Fotothfl
. L -~ N pias
nivel primariade | problemas didacticas para la Directivo Papeles
lal.E. N°31 matematicos. resolucién de refrigerios
“Nuestra Sefiora problemas Docentes
del Carmen” del matematicos.
distrito de Visitas a aula para Espacios de
Yanacancha la observaciény reuniones
provinciay region | Fortalecer el uso de | acompafiamiento en Proyector
Pasco. estrategias el uso de estrategias Papelotes x| x| x
didacticas para la para la resolucion de Plumones
resolucion de problemas Fotocopias
problemas matematicos Papeles
refrigerios
Taller pedag6gico Espacios de
sobre estrategias reuniones
didacticas para la Proyector x| x | x
resolucién de Papelotes
problemas Plumones
matematicos. Fotocopias




Pasantias a
instituciones
educativas
emblematicas con
experiencias
exitosas en el uso
de estrategias
didacticas para la
resolucion de
problemas
matematicos

Papeles
refrigerios

Espacios de
reuniones
Proyector
Papelotes
Plumones
Fotocopias
Papeles
refrigerios
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacién, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un procesosistematico
gue se realizard en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accién, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N°5contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacidn
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacién
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NIVEL DE
OBJETIVOS | |\ onmoece | ACCIONES Lo Lkl T llon MEDIODE | PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Mejorar la Docentes 1. Jornada de Matriz de cronograma | Inasistencia de 100% de
implementacion | sensibilizados y sensibilizacion para de las jornadas algunos docentes por |participacion de los
del plan de comprometidos la  implementacion motivos de salud. docentes en las
monitoreo y con el monitoreo y de un plan de jornadas de
— o . sensibilizacion
acompafiamiento | acompafiamiento, monitoreo y
en el uso de que favorezca el acompafiamiento en
estrategias fortalecimiento de el uso de estrategias X
didacticas parala | la mejorade la didacticas para la
resolucién de practica docente resolucion de
problemas problemas
matematicos. matematicos.
Informe del monitoreo 100% de asistencia
2. Visitas a aula parala y acompafiamiento en lareunion de
observacion y rabajo colaborativo.
acompafiamiento en
el uso de estrategias X
para la resolucionde
problemas
matematicos.
Fortalecer el uso Docentes 3. Taller pedagégico Matriz de cronograma Inasistencia de 100% de
de estrategias empoderados de sobre estrategias X de los talleres docentes por razones docentes
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didacticas para la
resolucién de
problemas.

las estrategias
didacticas de
resolucién de
problemas de
matematica,
fortalecidos en su
practica
pedagdgica en el
logro de los
aprendizajes

didacticas para la

personales.

participan de los

resolucion de talleres
problemas
matematicos.

4.Pasantias a Ficha de observacion Cambio del personal 100% de
instituciones del desempefio del contratado a otras docentes
educativas docente instituciones participan de las

emblematicas con
experiencias
exitosas en el uso de
estrategias
didacticas para la
resolucion de
problemas
matematicos

pasantias a las

instituciones
educativas

emblematicas




4.4 Validacion de la propuesta
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion

que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del

método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion

de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

Dimensiones

Indicadores

Escala de valoracion

de Accion.

bMuy Bueno |Regular

ueno

FACTIBILIDAD Vlak_)ll|ldad de aplicacion del plan de X
Accion que se presenta.

APLICABILIDAD Clar_lglad de la propuesta del Plan de X
Accidn para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de

GENERALIZACION | Acci6n para ser replicado en otros X
contextos semejantes
Correspondencia del plan de Accidn a las

PERTINENCIA necesidades educativas del contexto X
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan

VALIDEZ de Accion y el objetivo del programa de X
segunda especialidad.
Novedad en el uso de conceptos y

ORIGINALIDAD procedimientos en la propuesta del Plan X

Opinion de aplicabilidad

La propuesta del Plan de Accion puede ser aplicada por otros.
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Matriz de consistencia
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Titulo del Plan de Accidn: Gestion curricular para fortalecer la resolucion de problemas en el area de matematica en los docentes del nivel primaria
de lal.E. N° 31 “Nuestra Sefiora del Carmen”

pr%ltglljearﬁgt?ca Forg;zlt?lcelrc:]r; del Alternativa de solucién Objetivo general ggég}afss Meétodo
Escasa gestion curricular | (Cémo desarrollar Plan de monitoreo y acompafiamiento Fortalecer la gestién | Mejorar la
para la resolucion de | una gestion curricular | parael uso de estrategias didacticasen | curricular  para la | implementacién El presente trabajo
problemas en el en el area | para la resolucion de | la resolucion de problemas resolucion de | del plan de obedece a un
de matematicas en los | problemas enel &rea | matematicos. problemas en el &rea de | monitoreo y paradigma de
docentes del nivel | de matematicas en los | Jornada de sensibilizacion para la matematicas en el nivel | acompafiamiento | investigacion
primaria de la I.LE. N° 31 | docentes del nivel implementacion de un plan de primaria de la I.E. N° | enel uso de interpretativo y

“Nuestra  Sefiora  del
Carmen” del distrito de
Yanacancha provincia y
region Pasco

primaria de la I.E. N°
31 “Nuestra Sefiora
del Carmen

monitoreo y acompariamiento en el uso
de estrategias didacticas para la
resolucion de problemas matematicos.
Visitas a aula para la observacion y
acompafiamiento en el uso de
estrategias para la resolucion de
problemas matematicos

. Taller pedagdgico sobre
estrategias didacticas para la resolucion
de problemas matematicos.

. Pasantias a instituciones
educativas emblemaéticas con
experiencias exitosas en el uso de
estrategias didacticas para la resolucion
de problemas matematicos.

31 “Nuestra Sefiora del
Carmen” del distrito de
Yanacancha provinciay
region Pasco.

estrategias
didacticas para la
resolucion de
problemas
matematicos.

Fortalecer el uso
de estrategias
didacticas para la
resolucion de
problemas del
area de
matematica.

metodologia
cualitativa de tipo de
investigacién
aplicada.

El disefio es
investigacién accién
participativa.




Causas Indirectas

Apéndice 2

Arbol de problemas

Estudiantes con bajo logro en
as competencias

matematicas.

Estudiantes con deficiencia de
logros de aprendizaje para
resolucion de problemas.

la

Escasa gestion curricular para la resolucion de problemas en el en el area de
matematicas en los docentes del nivel primaria de la LLE. N° 31 “Nuestra Sefiora
del Carmen” del distrito de Yanacancha provincia y region Pasco.
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Deficiencia en la implementacion del plan de
monitoreo y acompafiamiento en el uso de
estrategias didacticas para la resolucién de

problemas matematicos

de matematica.

Escaso dominio de estrategias didacticas
para la resolucion de problemas del area

(

NG

Falta de un plan de monitoreo y
acompafamiento consensuado.

llamadas tradicionales.

Uso de estrategias didacticas
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Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Estudiantes con logros Estudiantes eficientes en logro de
satisfactorios de las aprendizajes para la resolucion de
competencias matematicas. problemas.

Fortalecer la gestion curricular para la resolucion de problemas en el en el area de
matematicas de los docentes del nivel primaria de la L.LE. N° 31 “Nuestra Sefora del
Carmen” del distrito de Yanacancha provincia y region Pasco

4 R
Mejorar la implementacion del plan de monitoreo y Fortalecer el uso de estrategias didacticas
acompafiamiento en el uso de estrategias didacticas para la resolucién deproblemas del area

kpara la resolucién de problemas matematicos. de matematica.

4 )

Implementacion de wun plan de

p

Talleres para el empoderamiento

Acciones
consensuado. la resolucion de problemas.
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Apeéndice 4
Instrumentos

Cuestionario para el docente

INSTRUCCIONES:

Estimado maestro el presente cuestionario tiene por objeto conocer sus
apreciaciones a cerca de la relevancia de diferentes indicadores en nuestra labor
docente; se le pide contestar con toda sinceridad. Este cuestionario es anénimo y
no lo vamos a compartir, tus respuestas son muy importantes porque nos ayudaran
a mejorar la institucion.

ESPECIALIDAD:
ESCALA MAGISTERIAL:
TIEMPO DE SERVICIO:

1. éCrees que el plan de acompafiamiento es importante para la mejora del
desempeiio docente? ¢Por qué?

2. éCual crees que es el método apropiado para la implementacién del plan de
acompafiamiento?

3. ¢Cudn importante crees que son los recursos para el acompafiamiento
pedagégico? éiPor qué?

4. ¢Qué importante es el enfoque de resolucidn de problemas en el logro de
los aprendizajes del drea de matematica? fundamente
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5. ¢Qué actividades importantes realiza para lograr con eficiencia las
competencias y capacidades del area de matematica?

6. ¢Cuanto conoces sobre las metodologias activas en logro de las
competencias de matematica? Menciona algunas

7. ¢Crees que es importantes Los softwares matematicos en el logro de los
aprendizajes? ¢ Por qué?

8. ¢Cuan importante son los materiales estructurados y no estructurados en la
ensefianza y aprendizaje de las matematicas? Justifique

9. éCrees que son importantes las TIC como recurso didactico en la ensefianza
y aprendizaje del drea de matematica? ¢Por qué?

Gracias por su aporte
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Aplicacion de las encuestas
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Monitoreo del trabajo pedagdgico
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MARCELINO CHAMPAGNAT
de Posgrado

Escuela

UNIVERSIDAD
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Priorizacion del problema
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Resultados de la evaluacion ECE de la Institucion Educativa n? 31 “Nuestra Sefora
del Carmen”
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