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RESUMEN

Se ha evidenciado una limitada Gestion curricular para el desarrollo del pensamiento
visible de los estudiantes siendo uno de los temas méas algidos que viene pasando la
educacion en la actualidad, pues luego de hacer un analisis de los resultados de las fichas
de aplicacion de las Rabricas de Desempefio en la Evaluacion; se obtiene como resultado
que muy pocos docentes aprobaron la segunda rubrica referida a promocién del
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento visible. Por tanto se busca fortalecer la
gestién curricular en el desarrollo del pensamiento a través de la implementacion de un
sistema de rutinas de pensamiento visible, gestadas en la comunidad profesional de
aprendizaje de la IE 40093.

Esta investigacion busca analizar la problematica encontrada sobre el desarrollo del
pensamiento visible realizando el analisis descriptivo de los hechos reales con exactitud
interpretando las diversas caracteristicas encontradas. La investigacion es de tipo
educacional, descriptivo y propositivo porque este estudio se desarrolla en el ambito
educativo, dado que en su proceso de investigacion observa, describe y recolecta datos
exactos de la realidad, para determinar las posibles alternativas de solucion y propuestas
viables. Aplicando el disefio de investigacion accidn, participativa con enfoque

cualitativo orientado a ser creativos al enfrentar problemas.

El Plan de accion propuesto permite empoderar de manera tedrico préactico el liderazgo
pedagodgico del directivo, elaborando estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacidn, logrando institucionalizar las comunidades de aprendizaje donde los docentes
desarrollen habilidades de autorreflexidn, revision y evaluacion de su practica pedagogica
que desarrollen en los estudiantes el pensamiento visible, la creatividad y la solucién de
diversos problemas utilizando competencias y capacidades atendiendo las diversas
necesidades e intereses de los estudiantes, asi lograr la mejora de la practica docente para

mejorar la calidad educativa.

Palabras clave: Acompafiamiento, Evaluacion, Gestion Curricular, Monitoreo,

Pensamiento Visible.



PRESENTACION

Los directivos tienen la responsabilidad de formar las comunidades profesionales de
aprendizaje para buscar estrategias que permitan estimular en los estudiantes la capacidad
de cuestionamiento, reflexion, argumentacion. Como cita Malpica (2013) “La calidad
educativa se refiere a la coherencia entre aquello que una escuela promete sobre lo que
aprenderan los estudiantes al terminar su formacion, lo que dicha escuela hace para lograr

cumplir dicha promesa y los resultados de aprendizaje obtenido por los estudiantes” (p.
65).

Del anélisis del proceso de la planificacion curricular en la Institucion Educativa 40093,
se ha evidenciado que en las actividades programadas estas no favorecen el desarrollo del
pensamiento visible de los estudiantes, siendo estos, meros receptores pasivos durante el
proceso de aprendizaje. Por otra parte la mayoria de docentes no se sienten fortalecidos
para plantear estrategias que promuevan y faciliten niveles significativos del pensamiento
en sus estudiantes; para ello, se fortalecera la gestion curricular en el desarrollo del
pensamiento, implementando un sistema de rutinas de pensamiento visible en una
comunidad profesional de aprendizaje que permita gestionar el conocimiento de
fundamentos tedricos y metodoldgicos con un enfoque de liderazgo pedagdgico con la
implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica. Por este motivo se propone el presente Plan de accion como una herramienta
que permite conocer las caracteristicas de la Institucién Educativa 40093 del centro
poblado La Cano.

La investigacion propuesta esta organizada en cuatro capitulos distribuidos de la siguiente
manera: El capitulo | se refiere a la descripcion del problema, el capitulo Il analiza los
referentes conceptuales y experiencias anteriores; mientras que en el capitulo 11l se
determinan los métodos de investigacion y finalmente, en el capitulo IV presenta las

propuestas de plan de accion, disefio, implementacidn, monitoreo y evaluacion.

El primer capitulo denominado Identificacion del Problema el cual se encuentra
subdividido en varios sub temas entre ellas la contextualizacién del problema en el que

se describe las caracteristicas de la institucion que se va a identificar como es su



infraestructura, los miembros de esta institucion, en qué contexto se desarrolla, los
diversos problemas que afronta la institucion educativa junto con las fortalezas y
debilidades de la misma, el siguiente sub tema es el diagnostico y descripcion general de
la situacion problemética donde el directivo identifica dando a conocer el problema
priorizado alineandolos con el Marco del Buen desempefio Directivo y las Dimensiones
de Viviane Robinson sefialando las causas y consecuencias de donde surgio el problema
cuales son los resultados de la ECE. En el Sub tema Formulacion del Problema en forma
precisa y concreta se enuncia el problema describiendo la situacién problematica para
generar espacios de trabajo; finalmente, se plasma la alternativa de solucion para resolver
un problema donde se consideran las causas, con los objetivos alineados con las
Dimensiones de Viviane Robinson o el Marco de Buen Desempefio Directivo y las
acciones a realizarse para tomar medidas de solucion del problema planteado. La
justificacién como altimo punto donde se concretiza la importancia de las razones por las
cuales se da a conocer la propuesta del Plan de accién y el impacto hacia la comunidad

educativa.

En el segundo capitulo se analiza en primer término los antecedentes de experiencias
suscitadas tanto nacionales e internacionales sobre el problema a investigar;
determinando los métodos de investigacion, la muestra, la poblacion y presenta las
propuestas de plan de accion, ademas en segundo término se analizan los referentes

conceptuales que sustentan la alternativa priorizada.

En el capitulo tercero se refiere al tipo de investigacion utilizada que es de tipo
educacional descriptivo y propositivo, se aplica el disefio de investigacion accion
participativa con enfoque cualitativo que busca describir la realidad generando

alternativas de solucion.

En el capitulo cuarto se describe la propuesta de Plan de accién conjuntamente con los
objetivos, los participantes, las acciones, las técnicas e instrumentos, los recursos
humanos y materiales, el presupuesto, la matriz de planificacion del plan de accion, la

matriz de monitoreo y evaluacion, validacion de la propuesta entre otros.



El presente trabajo concluye con las referencias bibliograficas, el apéndice que contiene
la matriz de consistencia, arbol de problemas, arbol de objetivos, instrumentos y
evidencias de las acciones realizadas.

Dar oportunidad a los estudiantes a ser personas, que puedan resolver sus problemas,
organizar su tiempo, realizar sus actividades académicas de manera acertada, desarrollar
estrategias de estudio, ser tolerante, respetar las opiniones de los demas, aunque no
comparta sus puntos de vista. Ser criticos, cuestionar evidencias, aprovechar las
oportunidades, todas estas acciones se logrardn cuando se desarrolla el pensamiento
visible; siendo el reto de la institucion educativa que con la participacion activa de la
comunidad profesional de aprendizaje; que desarrollara personas mas humanas que

conserven la naturaleza que Dios nos dio.

El presente trabajo sirve de base a mayores investigaciones que permita desarrollar
estudiantes con pensamientos visibles conscientes de sus actos, que activen la reflexion
para que aumenten sus niveles de aprendizaje; Es vital, tanto para ellos como para el
crecimiento de su pais. Para ello las comunidades profesionales de aprendizajes se
convierten en una alternativa que surge como estrategia para impulsar docentes
autoreflexivos con responsabilidad y desarrollo profesional que respondan a los
estandares de calidades de los aprendizajes con énfasis en el desempefio propio.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

La Institucion Educativa 40093 se encuentra ubicada en la localidad de La Cano, distrito
de La Joya — Arequipa, cuenta con tres niveles educativos inicial, primaria, secundaria,
cada nivel funciona en locales diferentes con un promedio de 450 estudiantes, teniendo
un solo presupuesto de mantenimiento, el cual no permite cubrir las necesidades de los

tres locales.

La localidad de La Cano esta situada en una zona rural preponderantemente agricola, con
abundante calor todo el afio, hacia el oeste rodeada de campifia verde, hacia el este limita
con inmensas dunas que han sido lotizadas sin mayor planificacion urbana lo que
constituye un alto riesgo en su desarrollo dado que en su mayoria son localidades urbano
marginales con altos indices de informalidad, creandose varios pueblos jovenes y

asentamientos humanos, lo cual hizo que crezca la demanda estudiantil en la IE.

Los pobladores viven en condiciones poco favorables, pues la zona no cuenta con el
servicio de agua y desagle ya que se abastece de agua del canal de regadio poco salubre
con restos de heces que es potabilizada, llegando a los domicilios por horas, siendo
utilizadas solo para bafios y lavado de ropa. Para el consumo humano los pobladores
compran agua potable de tanques cisternas, haciendo el costo de vida bastante elevado
por la falta de agua, por este motivo se observa la carencia de areas verdes; sin embargo,
cuenta con servicio eléctrico permanente, con servicio de telefonia celular, cable e internet
por antena. La mayoria de los pobladores se dedican al trabajo por jornales que realizan

en la chacra teniendo como principal actividad la exportacion de cochinilla.

En la zona se cuenta con diversas instituciones pubicas como posta, juzgado de paz, junta
vecinal y seguridad ciudadana, la comisaria mas cercana se encuentra en la localidad de
San Isidro. La mayoria de pobladores cuenta con educacién primaria incompleta teniendo
bajo nivel educativo observandose muchos casos de maltrato psicoldgico y fisico hacia

sus familias, debido al hacinamiento y carencia de valores.
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Para revertir esta problematica se ha implementado el trabajo de escuela de padres, con

un enfoque en el cambio de actitud mejorando su calidad de vida.

La IE alberga estudiantes que se desplazan distancias considerables desde las chacras para
acceder una educacién apoyados estos nifios por el estado con la entrega de bicicletas en
el programa rutas solidarias, ademas por el fendmeno de la migracion dicha localidad ha
incrementado su poblacion con la creacion de cinco pueblos jovenes que rodea la zona,
teniendo variedad de estudiantes migrantes que traen costumbres y tradiciones que
influyen en sus comportamientos (interculturalidad). La mayoria de estudiantes se
encuentran carentes de carifio y atencion de sus padres ya que estos se desplazan a sus
trabajos desde las 6.00 a.m. hasta las 5.00 p.m. hora en que retornan, encontrandose los
estudiantes solos, ocupando su tiempo en el internet y los amigos, sin el cuidado y control
respectivo, suscitandose casos de violacion, tocamientos indebidos y otros peligros por

las malas compafiias.

En la IE laboran ocho docentes en el nivel de Educacion Secundaria de los cuales dos son
nombradas en segunda y cuarta escala, cinco docentes son contratadas con plaza organica
y una de bolsa de horas. En el nivel de Educacién Primaria laboran nueve docentes
nombrados, de los cuales ocho son profesores de aula y un profesor de educacion fisica.
En el nivel de Educacion Inicial se tiene una profesora nombrada en primera escala y tres
profesoras contratadas; docentes que en su mayoria estan entregadas al servicio de la
educacion y el progreso de su localidad. También cuenta con dos trabajadores
administrativos, de los cuales uno es nombrado y cumple la funcion de guardiania, otra
es contratada y cumple la funcion de trabajadora de limpieza y una plaza jerarquica de

direccion.

La Institucion Educativa tiene como fortaleza su infraestructura por sus espacios amplios
y comodos, el nivel secundaria tiene 20 mil metros cuadrados estando solo construido en
5 mil metros un pabellén de cinco aulas, servicio higiénicos en dos pisos losa deportiva,
y patio de honor debiendo ser implementado para el 2019 la segunda etapa con la
construccion de laboratorios y talleres de electricidad, carpinteria, cocina, soldadura,
cémputo, biblioteca, laboratorios, etc. En el nivel de Educacion Primaria tiene 6 mil
metros cuadrados que en la actualidad esta siendo intervenida por la municipalidad con

la construccidn de dos pabellones de 8 aulas, servicios higiénicos,
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losa deportiva con dos graderias, patio de honor, cocina, comedor, area administrativa,
sala de computo y cerco perimétrico. En el nivel Inicial se cuenta con 5500 metros
cuadrados con una construccion bastante moderna, comoda, amplia; con variedad de
juegos, cocina amoblada con deposito, enfermeria, bateria de bafios, direccion, sala de
profesores, salon de usos mdltiples, tres secciones, el aula de tres afios con bafio privado,
y por el incremento de alumnado se gestiond un aula prefabricada; este nivel cuenta con
2000 metros cuadrados de area verde lo que se muestra como un logro ya que en la zona
no se cuenta con agua y todo gracias al trabajo conjunto de autoridades y padres de

familia.

También se recibe el apoyo de la municipalidad de San Isidro, la cual abastece con agua
potable a la IE para la realizacion de diferentes actividades como Qaliwarma, Programa
alimentario escolar del nivel Primaria; mientras que en el nivel Inicial todos los gastos los
asume la APAFA. Respecto al uso de los bafios, se recibe agua potabilizada del canal de
La Cano que viene dos veces a la semana por horas, siendo este problema nuestra
principal deficiencia. En cuanto a salubridad, existe la proliferacion de palomas que han
invadido el salén de usos multiples del nivel inicial el cual genera contaminacion y peligro

a la salud de los nifios.

La aplicacion del presente Plan de accion permitird mejorar las buenas practicas
pedagdgicas para la ejecucion de las sesiones y unidades de aprendizaje utilizando
estrategias que desarrollen el pensamiento visible reflexivo, trabajandose con los docentes
de los tres niveles de la institucién educativa. Para realizar este trabajo se tiene como
fortaleza un adecuado clima institucional llevando un acertado manejo de normas de
convivencia entre todos los miembros de la comunidad educativa, ademéas la
concientizacion y predisposicion de los docentes por mejorar cada dia su préactica
pedagdgica teniendo en cuenta la importancia de la educacion en el desarrollo de la
comunidad para lograr objetivos conjuntos en mejora de la calidad educativa de los

estudiantes.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Habiendo hecho un analisis minucioso de las actas, SIAGIE, rubricas de desempefio
docente, etc. Se observd deficiencias en el desarrollo de las sesiones y unidades de
aprendizaje producto de ello se establece como problematica ”Limitada gestion curricular
en el desarrollo del pensamiento visible de los estudiantes de la IE 40093 La cual esta
estrechamente relacionada con los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE) que se realizé el afio 2016 y que fueron publicados estos resultados con las notas
obtenidas por los alumnos de la Institucion Educativa 40093, son ciertamente alarmantes;
lo que se pueden resumir: de 15 estudiantes evaluados del segundo grado de Educacion
Secundaria de EBR, solamente un (1) estudiante se encuentra en el nivel satisfactorio, en
historia y geografia, de la misma manera en Comunicacion; mientras que en Matematica
ningun alumno alcanzo dicho nivel, 4 estudiantes se encuentran en el nivel de proceso
concluyendo que 10 de los estudiantes evaluados se encuentran en el nivel de inicio. Por
otro lado, los resultados obtenidos en el nivel de Educacion Primaria de EBR son méas
alentadores, dado que de 39 estudiantes evaluados en comprension lectura 11 se
encuentran en el nivel satisfactorio, 15 en proceso y 14 en inicio; mientras que en

matematica solo cuatro (4) alcanzan el nivel satisfactorio, 20 en proceso y 15 en inicio.

El problema priorizado fue determinado a través de la técnica del Arbol de problemas
guardando estrecha relacion con los compromisos de gestién escolar y el Marco del buen
desempefio directivo, especificamente en el compromiso I “Progreso anual de todos los
estudiantes de la institucion educativa” es decir la necesidad de elevar el rendimiento

escolar de aprendizaje de los estudiantes en todas sus areas.

Como primera causa respecto a la “Insuficiente orientacion de fundamentos tedricos y
metodoldgicos para el desarrollo del pensamiento en las sesiones de aprendizaje”, la cual
se vincula con los factores de formacion y profesionalizacion, se determina debido a la
sistematizacion de la aplicacion de las rubricas de desempefio docente donde en el 80%
de docentes no se evidencia por lo menos una actividad que desarrolle el pensamiento en
los estudiantes teniendo en cuenta segun el marco del buen desempefio directivo en el
primer dominio “Gestién de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” en la

competencia 1 conduce la planificacion institucional a partir del
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conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje. Segun
Viviane Robinson en su dimension 1 “Establecimiento de Metas y expectativas”, que
tendré efecto en los resultados y metas de aprendizaje determinando prioridades que
cumplir propuestas en el plan de accion. También en el compromiso IV “monitoreo,
acompanamiento y evaluacion de la practica pedagogica”; siendo el efecto Sesiones
mondtonas que no promuevan el desarrollo del pensamiento de los estudiantes. En las
dimensiones de gestion escolar se relaciona con la segunda dimension participacion y
clima escolar: relaciones, participacion y toma de decisiones de necesidades y

expectativas de manera consensuada por todos los involucrados.

La segunda causa “escaso trabajo colegiado”, se vincula con los factores de formacion y
profesionalizacion (trabajo colaborativo), teniendo como efecto docentes con limitadas
estrategias en su labor pedagdgica para revertir esta causa se gestionara con el Marco de
buen Desempefio Directivo en el dominio 2 “orientacién de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes” junto a la Competencia 5 “Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de la institucién educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje”. Asi también se
relaciona con la cuarta Dimension de liderazgo de Viviane Robinson “Promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores” que incentiva la practica
profesional en trabajo colegiado docente. Ademas se relaciona con las dimensiones de
gestion escolar la primera que es planeamiento de planeamiento escolar: planificacion de
los documentos de gestion orientada al logro de aprendizaje, y la tercera dimension
gestién curricular: ensefianza y aprendizaje. Que ayudara a los docentes trabajar de
manera consensuada y en equipo el intercambio de estrategias para la mejora de practica

docente.

La tercera causa “Inadecuada implementacion del monitoreo acompafiamiento y
evaluacion” del director que permita realizar un trabajo organizado con la elaboracion de
un diagnoéstico “situacional real” desarrollado en el proyecto educativo institucional
capitulo 2.5 el cual sefiala la implementacidn de estrategias para satisfacer necesidades
de apoyo pedagdgico, cuyo factor causal de métodos y procesos (técnicas de

planificacion curricular). Se vincula con la cuarta dimension de gestion escolar gestion
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del monitoreo acompafiamiento y evaluacion, como también con la tercera dimensién de
Viviane Robinson planeamiento coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo desarrollando el monitoreo sistematico y progresiva de los estudiantes logrando
mejorar los resultados de aprendizaje. Respecto al marco del buen desempefio directivo
se relaciona con el dominio 2 orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes gestionando la calidad de los pedagogicos en la institucion educativa a
través del acompafiamiento sistemético y reflexion conjunta para toma de decisiones

acertadas.

Ademas de cumplir las actividades planificadas que se relacionan con el Marco del buen
desempefio Directivo en sus dos dominios, asi en el | nos dice gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes, en su Competencia 1 conduce de manera participativa
la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos. En
el dominio II “Orientacion de los procesos pedagodgicos para la mejora de los
aprendizajes” junto a la Competencia 6 “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de Aprendizaje”. Es primordial la
labor del director en el acompafamiento pedagdgico hacia sus docentes para el logro de
metas conjuntas en bien del aprendizaje de los estudiantes involucrando a toda la
comunidad educativa en este proceso; siendo el efecto Docentes con limitadas estrategias
en su labor pedagogica.

Respecto a las causas sefialadas, estas se evidencian en el capitulo Il del Plan anual de
trabajo “diagndstico objetivos y metas” donde se analiz6 los resultados del progreso de
los estudiantes, también se tuvo en cuenta la aplicacion de la ficha de Rubricas de
desempefio docente, donde se evidencia que en la Rubrica II sobre “promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico”, se observa que al aplicar dicha
rabrica a 20 docentes se obtuvo que 14 de ellos se encuentran en el nivel 1l intentando
promover el razonamiento, la creatividad, el pensamiento critico por lo menos en una

ocasion pero no lo logra.

También se observa que tres docentes se encuentran en el nivel 1 promoviendo
actividades de forma reproductiva y memoristica sin estimular el razonamiento y la

creatividad. Ademas tres docentes se encuentran en nivel 111 promoviendo
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efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico por lo menos en
una ocasion observando en los estudiantes identificar o explicar sus acciones al tomar
decisiones, resolver problemas, argumentar, defender posturas, hacer predicciones,
conjeturas, hipotesis. No logrando llegar ningun docente al nivel 1V donde promueva
efectivamente el razonamiento, la creatividad, y/o el pensamiento visible durante toda la
sesion de aprendizaje, siendo este el reto de los docentes para lograr aprendizajes

significativos.

1.3 Formulacion del problema

En la IE 40093 de la localidad de La Cano del distrito de La Joya, provincia y region
Arequipa se observa una deficiente gestion curricular del directivo lo cual se evidencia
en falta de espacios de participacion con los docentes en el proceso de planificacion
curricular, limitado trabajo colaborativo entre docentes para la elaboracion de sus
sesiones, inadecuada implementacion del monitoreo acompafamiento y evaluacion,
sesiones de aprendizaje que no promueven el razonamiento, la creatividad, el desarrollo
del pensamiento visible durante la sesion en su conjunto, deficiente orientacion de los
procesos pedagogicos y didacticos, inadecuada orientacion en la planificacion de las
sesiones de aprendizaje, escaso trabajo colegiado, limitada gestion del tiempo; lo cual

repercute en deficiente desarrollo del pensamiento visible.

El problema se relaciona con la tercera dimension de Viviane Robinson “Planeamiento,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo”, teniendo impacto en la
reflexion con el personal sobre la ensefianza aprendizaje, monitorear sistematicamente el
progreso de los estudiantes para la mejora de los aprendizajes. Ademas, en el Marco del
buen desempefio Directivo en el desempefio 16 el directivo genera espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre la practica pedagdgica que

contribuya a la mejora de la ensefianza y clima escolar.

La inadecuada planificacion curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos de los
profesores se debe a la insuficiente orientacion y acompafiamiento por parte del directivo,
ello repercute en el deficiente manejo de estrategias para el logro de la rabrica Il
“promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. Por ello tenemos

como resultados los bajos promedios en la ECE puesto que en los estudiantes
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no se evidencias el desarrollo del pensamiento visible al resolver las pruebas de medicion

de la calidad educativa.

Habiendo desarrollado el analisis correspondiente se puede presentar la formulacién del
problema. ;Como contribuir a una adecuada gestion curricular en el desarrollo del
pensamiento visible de la IE 40093, del centro poblado La Cano, distrito La Joya-
Arequipa? Siendo relevante y significativa desarrollar el presente plan accion porque
busca mejorar la préctica docente con la capacitacion en el marco conceptual para el
desarrollo de estrategias innovadoras en condiciones adecuadas con el constante
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, logrando desarrollar mejores resultados en los

estudiantes de esta institucion educativa y la localidad.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Para dar solucion a la problematica, se eligi6 la siguiente alternativa “Implementacion de
la comunidad profesional de aprendizaje”. A continuacion, se presentamos el analisis

respectivo:

La primera causa Insuficiente orientacion de fundamentos teéricos y metodoldgicos para
el desarrollo del pensamiento visible, se ha planteado como objetivo especifico Gestionar
el conocimiento de fundamentos tedricos y metodoldgicos sobre el desarrollo del
pensamiento visible, lo cual se relaciona con la dimension de gestion curricular y su
accion para solucionarla es la Implementacion de talleres de capacitacion sobre rutinas
para el desarrollo del pensamiento visible, teniendo en cuenta el marco del buen
desempefio directivo en el dominio 01 competencia 01 conduce la planificacién
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno orientdndolos hacia las metas de
aprendizaje. Para ello se propone la institucionalizacion de la comunidad profesional de
aprendizaje donde se intercambie estrategias para la mejora de la practica pedagodgica y
fortalecer la gestion curricular de los procesos pedagdgicos y didacticos logrando el

desarrollo del pensamiento visible.
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La segunda causa el “escaso trabajo colegiado”, tiene como objetivo especifico el Plantear
estrategias de trabajo colegiado para la elaboracion de las rutinas del pensamiento visible,
relaciondndose con la dimensién de gestion curricular y su accién de solucion es
Implementacion de talleres de capacitacion sobre rutinas para el desarrollo del
pensamiento visible, lo que permitird orientar el trabajo colaborativo con el fin de
intercambiar estrategias mediante talleres de reflexion sobre su practica pedagdgica y
segln las dimensiones de Viviane Robinson en la 04 dice promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes con la participacion en redes de autoaprendizaje
para el desarrollo profesional. También en el marco del buen desempefio directivo en el
dominio 2 competencias 5 y desempefio 19 propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion y conocimiento de la diversidad existente en

el aula.

La tercera causa “inadecuada implementacion del monitoreo, acompainamiento y
evaluacion”, tiene como objetivo especifico propuesto Mejorar la implementacion del
plan monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, relaciondndose con
la dimension monitoreo, acompafiamiento y evaluacién y su accion viable es la
Elaboracion consensuada del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente; segin el marco del buen desempefio directivo en el dominio 02
competencia 06 gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la
institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. A continuacion en la
Tabla 01, se presentan las dimensiones y acciones de la alternativa de solucion,
relacionadas consistentemente con los objetivos y causas del problema.



Tabla N° 01

Relacion Causa — Objetivo — Dimensiones y Acciones

18

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Insuficiente orientacién | Gestionar el | Gestion Curricular Implementacién de
de fundamentos | conocimiento de talleres de capacitacion
tedricos y | fundamentos tedricos y sobre rutinas para el
metodoldgicos para el | metodoldgicos sobre el desarrollo del
desarrollo del | desarrollo del pensamiento visible.
pensamiento visible. pensamiento visible.
Escaso trabajo | Plantear estrategias de | Gestion Curricular Elaboracion de
colegiado trabajo colegiado parala sesiones de aprendizaje
elaboracion de las que  estimulen el
rutinas del pensamiento desarrollo del
visible. pensamiento a través de
procesos
pedagdgicos.
Inadecuado Mejorar la | Monitoreo Elaboracion
implementacion del | implementacion del | acompafiamiento y | consensuada del Plan
monitoreo, plan monitoreo, | evaluacion. de monitoreo,
acompafiamiento y | acompafamiento y acompafiamiento y
evaluacion evaluacion de la evaluacion  de la
practica docente. practica docente.

1.5 Justificacion

El hecho de pensar acompafia al ser humano desde antes de nacer y permanentemente se
sigue pensando a lo largo de la existencia, el problema es que muchas veces la persona
no sabe si estos pensamientos son fructiferos, las personas que rodean a un individuo, no
son sensibles en observar si este pensamiento es favorable al trabajo pedagogico.

“El pensamiento es basicamente invisible. [...] En la mayoria de los casos el pensamiento
permanece bajo el capd, dentro el maravilloso motor de nuestra mente. [...]
Afortunadamente, ni el pensamiento, ni las oportunidades para pensar, necesariamente
deben ser invisibles como frecuentemente lo son. Como educadores, podemos trabajar
para lograr hacer el pensamiento mucho mas visible de lo que suele ser en el aula. Cuando
asi lo hacemos, estamos ofreciendo a los estudiantes mas oportunidades desde donde

construir y aprender.” (Perkins, 1998, p.1).
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Es labor del docente ser sensible a las necesidades del estudiante, buscando actividades
significativas que ayuden a desarrollar ese pensamiento visible y reflexivo que ayudara a
construir sus propios aprendizajes a través de la indagacion, la curiosidad, crearles

expectativas para estimular a pensar.

Es importante reflexionar sobre la labor del directivo para apoyar a los docentes en
funcion de crear actividades y estrategias para tomar medidas en beneficio de la calidad
educativa. Leithwood (2009) sefiala que “Los directivos debe tener en cuenta las tres
variables mediadoras para alcanzar el cambio, primero la motivacién que esta relacionada
con el compromiso de metas, segundo las condiciones que estan relacionadas con los
espacios, tiempos, formas de comunicacion; por Gltimo, las capacidades que se refiere al

conocimiento y destrezas para llevar a cabo una labor” (p.30).

La Institucién Educativa 40093 pretende llevar a sus docentes y comunidad educativa a
la motivacion de hacer visible su pensamiento desarrollando el compromiso con sus
estudiantes, para lograr sus metas, luego proponerse el tiempo en que se desarrollaran los
objetivos propuestos determinando las capacidades y destrezas que se desea lograr en la
préactica pedagdgica. El presente trabajo pretende dar solucidn a la problemética de bajos
niveles en los resultados de las evaluaciones, considerando que las alternativas de
solucion propuestas son importantes para mejorar la practica docente por ende los
aprendizajes de los estudiantes formando individuos criticos reflexivos, racionales
orientando su pensamiento visible hacia la accion y resolucion de problemas para ser

creativo y autbnomo viviendo en armonia con la naturaleza.

Desarrollar el pensamiento visible en los estudiantes es un tema importante de actualidad
y sobre todo en estos tiempos donde se da la carencia de valores y no saber discernir entre
el bien y el mal donde se acta con simple egocentrismo de poder, lujuria, dinero. Los
docentes deben tomar responsabilidad de su labor para preservar lo que queda de este
legado que Dios y la naturaleza nos da para actuar en forma pensante y detener la
destruccion de valores que se viene dando en forma acrecentada; involucrar a la
comunidad y autoridades en esta tarea ya que todos lleva la responsabilidad de una

sociedad justa donde vivir.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El presente acapite ofrece una sintesis teodrica relevante y referencial del problema
priorizado: Limitada gestion curricular en el desarrollo del pensamiento visible de los
estudiantes de la IE 40093 del centro poblado La Cano distrito de La Joya- Arequipa
sustentada en los aportes nacionales e internacionales que anteceden a la investigacion en

el Plan de accién.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Milla (2012) realiz6 un estudio denominado: Pensamiento critico en estudiantes de
Quinto de secundaria de los colegios de Carmen de la Legua Callao; la investigacién ha
sido realizada con la finalidad de establecer una linea base del nivel de pensamiento
critico de los alumnos que cursan el quinto afio de secundaria en los colegios publicos,
privados y parroquiales del distrito de Carmen de la Legua. Por tanto el tipo de
investigacion corresponde a un estudio descriptivo simple, en relacion al disefio se empled
el instrumento denominado “Prueba para pensamiento critico”, el mismo que fue creado
para esta investigacion a fin de observar las variaciones del pensamiento critico de los

alumnos de quinto de secundaria de los colegios de Carmen de la Legua.

La poblacion total la conformaron estudiantes que cursaron el quinto afio de secundaria
en los colegios publicos, privados y el Unico colegio parroquial de Carmen de la Legua
durante el afio lectivo 2010, los mismos que suman 546 estudiantes. El tipo de muestra
gue se empled fue el muestreo probabilistico, debido a que la poblacion no era homogénea
se decidio emplear el muestreo estratificado proporcional, el tipo de gestién de cada
colegio fue el criterio para establecer los estratos, de esta manera se determino el estrato

colegio publico, el estrato colegio parroquial y el estrato colegio privado. El
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recojo de datos se realizd durante el mes de abril del afio 2010, siendo el objetivo
determinar el nivel de pensamiento critico de los alumnos que cursan el quinto afio de

secundaria en los colegios de Carmen de la Legua.

Los hallazgos indican que la mayoria de estudiantes presenta un nivel promedio de
pensamiento critico, mostrando puntajes muy cercanos al nivel bajo. En las dimensiones
analizar informacidn e inferir implicancias la mayoria logré nivel promedio. Mientras que
en proponer alternativas y argumentar posicion la mayoria se ubico en el nivel bajo. El
género no constituye un factor que propicie diferencias significativas en el pensamiento
critico. Por el contrario, si se encontraron diferencias segun el tipo de gestion escolar a
favor de los estudiantes de colegio parroquial; los de colegios privados muestran ligera
ventaja sobre los de colegio publico.

La presente investigacion aporta una informacion en cuanto al grado que algunos
indicadores se encuentran desarrollados en la poblacién aplicada, sobretodo en el aspecto
de la capacidad de proponer alternativas y argumentar la posicion que le otorgue

conviccion al mensaje que deseamos llegue al grupo.

Pineda & Cerron (2013) realizaron un estudio denominado: Pensamiento critico y
rendimiento académico de estudiantes de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional del Centro del Peru; La investigacion tuvo como problema general: ;Qué
relacion existe entre el pensamiento critico y el rendimiento académico de los estudiantes
de la Escuela Académico Profesional de Lenguas, Literatura y Comunicacion de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional del Centro del Peru-Huancayo en el
afio 2013? Esta investigacion es de carécter cuantitativo, de tipo aplicada y nivel
descriptivo, con disefio descriptivo correlacional, pues se orientd a describir las variables
de estudio (pensamiento critico y rendimiento académico), permitiendo determinar y
comprender el fendbmeno estudiado: la correlacién entre ambas variables. Como método
general se aplico el método cientifico y como método especifico el descriptivo. Se
trabajo con una muestra poblacional conformada por los

107 estudiantes de la Escuela Académico Profesional de Lenguas, Literatura y

Comunicacion de la Facultad de Educacion de la UNCP del afio 2013.
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La hipotesis que siempre hemos mantenido como educadores es que existe correlacion
directa y significativa entre el pensamiento critico y el rendimiento académico, gracias a
dicha investigacion confirmamos dicha hipétesis y nos obliga como educadores a
otorgarnos conviccion y a establecer estrategias para incidir en el pensamiento critico
como un factor de apoyo para mejorar el rendimiento académico en nuestros alumnos,
junto a otras estrategias: asi también es un importante aporte como antecedente y a
reformular hipdtesis en nuestra investigacion del nivel de desarrollo pensamiento critico

en nuestra poblacion.

Guevara (2012) realizé un estudio denominado: Pensamiento critico y su relacion con el
desempefio docente en el décimo ciclo de pregrado, de Educacion de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos; La presente investigacion tiene como objetivo general
determinar la relacion entre el pensamiento critico y el desempefio docente en los
estudiantes del décimo ciclo de pregrado, especialidad de primaria, Facultad de
Educacidn de la Universidad Mayor de San Marcos en el afio 2015. El disefio utilizado es

el descriptivo-correlacional y el tipo Basico.

La investigacion es de enfoque cuantitativo. La poblacion de estudio fue de 120, para la
recoleccion de datos en la variable Pensamiento Critico Reflexivo se aplic la técnica de
Encuesta y de instrumento una ficha de observacion de una escala dicotomica y su
confiabilidad de KR20 que indica una confiabilidad alta, y para la variable desempefio
docente se aplicé la técnica de encuesta y de instrumento se aplico lista de cotejo con una
escala dicotomica de dicho instrumento fue KR20, lo que indica una confiabilidad alta la
validez de los instrumentos la brindaron dos teméticos y un metodélogo quienes coinciden
en determinar que es aplicable los instrumentos, para medir el Pensamiento Critico
Reflexivo y el desempefio docente. Para el proceso de los datos se aplico el estadistico de
Rho de Spearman. Los resultados obtenidos después del procesamiento y analisis de los
datos nos indican que: EI Pensamiento Critico Reflexivo se relaciona significativamente
con el desempefio docente en los estudiantes del décimo ciclo de pregrado especialidad
de primaria Facultad de Educacion de la Universidad Mayor de San Marcos, 2015.
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También se ha observado como el pensamiento critico apoya la labor de aprendizaje y el
rendimiento académico, en esta oportunidad se puede observar en la presente
investigacién, codmo apoya también la labor docente tomando en cuenta cada uno de sus
indicadores mencionados en su parte tedrica y dandole al pensamiento critico un
tratamiento conceptual como pensamiento critico reflexivo. Asimismo, dicho concepto y
sus indicadores estan relacionados también con nuestra investigacion, puesto que aportan
conceptos como pensamiento critico reflexivo y sus dimensiones como conocimiento,
Inferencia, la evaluacién y la meta cognicion; que serdn tomados en cuenta en nuestra

investigacion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Curiche (2015) en su tesis titulada: Desarrollo de habilidades de pensamiento critico por
medio de aprendizaje basado en problemas y aprendizaje colaborativo mediado por
computador en alumnos de tercer afio y medio en la asignatura de filosofia en el
Internado Nacional Barros Arana; el trabajo de investigacion es de tipo cuantitativa, se
enmarca en un modelo cuasi experimental, ya que dispone de un grupo control y otro
experimental a los cuales se les aplican pre-test y post-test para evaluar el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico. La muestra consta de 35 estudiantes del grupo control
y 35 estudiantes del grupo experimental todos son de sexo masculino, de rendimiento
académico similar se trabajara con el area de filosofia, pertenecen al tercer afio de un
Liceo municipal. Se les aplicé dos test de pensamiento critico siendo el primero previo a

la intervencidn, mientras que el otro cuando termina la intervencion.

El grupo control se caracteriza por tener clases cotidianas utilizando computadoras como
apoyo; mientras que el grupo experimental también utiliza computadoras y ademas se
articula por medio de la estrategia didactica de aprendizaje basado en problemas en
complemento con el aprendizaje para el desarrollo de habilidades cognitivas y de

pensamiento critico.

La tesis mencionada tiene relacion con el tema seleccionado del Plan de accién pudiendo
aplicar esta estrategia del ABP, Aprendizaje basado en problemas para el
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desarrollo de trabajo en equipo, habilidades cognitivas, pues el docente que es quien
entrega a los alumnos los problemas que deben resolver, buscando actividades
significativas que permitan despertar el interés del estudiante, promuevan habilidades de
investigacion para cumplir sus metas y por ende desarrollen el pensamiento critico
reflexivo y la creatividad para que construyan sus aprendizajes en las diferentes areas,

implementando nuevas formas de aprender.

Parra (2013) en su tesis: “Desarrollo y habilidades del pensamiento critico y su influencia
en la fluidez verbal en los estudiantes de la facultad de filosofia de la universidad de
Guayaquil, propuesta: guia de estrategias”. Este trabajo de investigacion, obedece a esa
necesidad y propone un acercamiento a las estrategias que faciliten el aprendizaje y
manejo de destrezas intelectuales de nivel superior, factible de ser aplicadas por el docente
para desarrollar las habilidades del pensamiento critico de los estudiantes como factor
preponderante en la habilidad comunicativa verbal y que conviene desarrollarlo desde

perspectivas pragmaticas.

La falta de un adecuado desarrollo de las habilidades del pensamiento critico en los
estudiantes de Educacion Bésica de la Facultad de Filosofia de la Universidad de
Guayaquil, reflejan que no son competentes en la fluidez verbal, por esta razén el objetivo
de esta investigacion se centra en desarrollarlas a través de una practica guia de estrategias
que las potencien, corresponde a los docentes trabajar en clase con diversas situaciones
con las que se va a encontrar el estudiante y luego evaluar el desempefio critico-reflexivo
que a su vez incidira en la fluidez verbal como una variable dependiente de esta necesidad,
fomentan el respeto a la libertad de expresion, lo cual garantiza el libre debate de las ideas,
por consiguiente la practica de la expresion oral. La metodologia se basa en la descripcion
y explicacion aplicada a una poblacion educativa de doscientos seis estudiantes y veinte
docentes de la seccion nocturna de la Educacion Basica de la Facultad De Filosofia de la

Universidad de Guayaquil.

Es necesario un cambio importante en la formacion del docente, para que disponga de
herramientas que permitan desplegar su potencial intelectual y aprenda a promover el de

sus alumnos, lo cual conllevara a relaciones interpersonales satisfactorias.
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Clemens (2015) en su tesis titulada “Desarrollo del pensamiento critico mediante el
aprendizaje colaborativo en alumnos de primaria. Se utilizé el método de investigacion
mixta con un disefio experimental aplicado a una muestra de 30 estudiantes de sexto
grado. El estudio consta primero en la realizacion de un cuestionario antes de aplicar el
disefio experimental para evaluar las competencias genéricas, el nivel de analisis,
interpretacion y autorregulacion. Posteriormente al final se vuelve a tomar el cuestionario
para ver si mejoraron los resultados, observandose que tuvo un mediano impacto en el
desarrollo del pensamiento visible de los estudiantes. Una de las actividades realizadas
consistia en elaborar un plano de la comunidad donde debia trazar la ruta méas corta desde
un punto del colegio tomando en consideracion diversas indicaciones. También se inserto
las Tics para leer libros e intercambiar experiencias al dar diversas alternativas de
respuestas por correo electronico desarrollando la conciencia critica mediante mayor uso
de lenguaje y el intercambio comunicativo a través del internet permitiéndoles realizar

juicios criticos para tomar decisiones.

El trabajo colaborativo propuesto es beneficiosa para lograr en los estudiantes habilidades
de labores en equipo, facilidad de palabra, interaccion entre compafrieros, realizar juicios
valorativos diferenciar su propio bien y el de los demas permitiendo desarrollar el

pensamiento critico, en mejora de su comunidad y su pais.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Gestién curricular

La escuela de hoy debe plantearse muchos retos para mejorar la calidad de los
aprendizajes y para ello los directivos deben aprender a gestionar, dejando de lado el
trabajo de escritorio y poniendo en practica su liderazgo pedagdgico en su gestion
curricular, la cual consiste en poner en practica el curriculo en pro de mejorar los logros
de aprendizaje de los estudiantes, tal como dice Fancy Castro sobre la gestion: (...)
proceso de articulacion de un conjunto de acciones gque intencionan una organizacion para
cumplir con su proposito; gestionar un establecimiento educativo es articular todo lo que

ocurre diariamente en él para lograr que los alumnos aprendan lo que necesitan aprender.
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La gestion escolar es la consecucion de la intencionalidad pedagogica en y con la
participacion activa de toda la comunidad educativa (Castro 2005). Conscientes de la
globalizacion y que la educacion estd planteando altas exigencias, es importante
reconocer entonces la importancia del pensamiento visible como una forma de desarrollar

habilidades de reflexion, de resolucion de problemas, de toma de decisiones acertadas.

2.2.2. El pensamiento visible

El pensamiento visible es un enfoque metodoldgico que tiene como objetivo integrar el
desarrollo del pensamiento de los estudiantes con el aprendizaje de los diferentes
contenidos curriculares en cualquier etapa educativa aplicando las rutinas de pensamiento
que son patrones sencillos que pueden ser utilizados una y otra vez hasta convertirse en
parte del aprendizajes asi lograr habilidades de pensamiento (Perkins, Tishman, Richhart,
Donis, & Andrade, 2000).

Se puede observar el pensamiento visible en cualquier tipo de representacién observable
como mapas mentales, organigramas, diagramas, fichas de trabajo, papeldgrafos, fichas
de trabajo, exposiciones, preguntas, etc. Donde se den a conocer sus ideas sobre un
asunto, tema o problema. Permitiendo recoger evidencias para elaborar un diagnostico y
saber que esta pensando el estudiante, que esta aprendiendo y en que necesita ayuda para
tomar decisiones, como van cambiando sus opiniones desarrollando un pensamiento

auténtico y no solo memorizacion de hechos.

Existen muchas formas de hacer el pensamiento visible. Una de las mas sencillas es lograr

que los docentes utilicen el lenguaje del pensamiento (Tishman & Perkins, 1997).
Para ensefiar a pensar los maestros deben tener en cuenta

- Predisponer un ambiente agradable donde se maneje normas de convivencia, respeto,

escucha activa para darle seguridad al estudiante para poner visible su pensamiento.
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- Crear situaciones significativas de interés del estudiante que les sirvan para la vida y

resulten emocionantes desarrollarlas.

- Que los estudiantes propongan y participen en la planificacion de que desea aprender
trabajando con las PIAS proyectos de investigacion de aprendizajes como también las

ABP aprendizajes basado en problemas.

- Implementar ambientes con materiales apropiados donde pueda indagar, comparar,

socializar, desarrollar habilidades, producir, etc.

- Determinar espacios amplios y no sobrecargados en el aula, laboratorios, talleres, aulas,
patios, comunidad y otros.

- Involucrar a los padres de familia y comunidad con escuelas abiertas para observar el
progreso de sus hijos realizando trabajo colectivo y en equipo asi lograr aprendizajes

significativos.

- Determinar objetivos conjuntos directivo, docentes, padres de familia comunidad,
estudiantes, conociendo que se quiere lograr y cuél es mi papel es esa tarea aunando

esfuerzos para llegar a sus metas.

- Crear una cultura entre docentes de investigacion apoyo, responsabilidad y

compromiso hacia la construccion del pensamiento visible en los estudiantes.

Una vez preparado el ambiente adecuado para aplicar las estrategias se debe fomentar

- Disponer de tiempo adecuado para promover el pensamiento visible de los estudiantes

no solo preocuparse en cumplir programaciones vacias y sin sentido.

- Dar oportunidad que todos participen sea la respuesta acertada o errada porque muchas

veces del error se obtiene los verdaderos aprendizajes.

- Dar consignas claras y explicitas manifestando preguntas que promuevan el desarrollo

del pensamiento visible.

- Ser arriesgado no tener miedo a experimentar nuevas estrategias que ayuden a llegar

nuestros objetivos
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- Fomentar un ambiente adecuado para pensar donde reine el respeto entre estudiantes

aun cuando no compartan sus opiniones o haya errores en las respuestas.

El docente debe comprender la importancia del pensamiento visible a lo largo de la vida
de los estudiantes y como este ayudara en su desarrollo personal dentro y fuera del aula,
lo cual permitira a los estudiantes reestructurar y reorganizar la informacion, para que
estén en condiciones de darle sentido a lo que piensan, sienten y hacen; desarrollar el
pensamiento contribuird a que los protagonistas del aula sean capaces de interpretar y
producir el conocimiento. La escuela debe por lo tanto desarrollar pedagogias que
privilegien un pensamiento de alto orden y no la memorizacién mecanica. La falta del
pensamiento visible provoca que los estudiantes olviden aspectos funcionales de la
comunicacion, lo cual repercute en la deficiente produccion textual y por ende el

aprendizaje se convierte memoristico y poco funcional.

En la actualidad los docentes se enfocan en cubrir los contenidos curriculares, dejando a
un lado la ensefianza de como aprender a aprender, concluyendo que, debido a esta
situacion, la ensefianza ha fallado en cuanto a proporcionar a los alumnos las herramientas
apropiadas para que puedan lograr un compromiso ante su propio aprendizaje. (Paul &
Elder, 2005, p. 35). En este contexto, es imperante la necesidad de afianzar en los alumnos
estas herramientas, en donde el pensamiento visible sea el que marque una diferencia,
pues ensefiar a las personas a tomar decisiones asertivas, les ayudara a tener un mejor
futuro empero los docentes debemos propiciar la practica del pensamiento visible méas

que el cumplimiento de lo programado curricularmente.

La clave de la conexion entre el aprendizaje y el pensamiento es la siguiente: La Unica
capacidad que se puede usar para aprender, es el pensamiento humano. Si pensamos bien
mientras aprendemos, aprendemos bien. Si pensamos mal mientras aprendemos,
aprendemos mal (Paul y Elder, 2005, p. 10). Dentro de los procesos mentales que se
involucran en la actividad pedagogica no todos los estudiantes estan predispuestos a
aprender, si bien diversos factores influyen de manera preponderante tales como:
alimentacion, aspecto geografico, interculturalidad, problemas familiares entre otros.
Pero a pesar de estas diversidades los docentes deben apropiarse de estrategias que

permitan realizar actividades significativas en tiempos que necesite el estudiante
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desarrollar su pensamiento visible sin preocuparse el docente en cumplir programaciones

frias memoristicas que no involucre algun proceso mental.

Aprendizaje por Competencia ¢Qué son las competencias? entiéndase por competencia a
la facultad que tienen las personas de combinar capacidades, destrezas, habilidades,
conocimientos, valores con el proposito de lograr la solucion de determinadas situaciones
influyendo para ello la evaluacion y seleccion de alternativas como también en su

desempefio mismo a la hora de actuar.

2.2.3. Monitoreo acompafiamiento y evaluacion pedagogica

Es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula (MINEDU, 2013). EI monitoreo
puede definirse como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la
préactica docente a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones méas objetiva
(MINEDU, 2014, p. 50). De acuerdo con estas definiciones podemaos extraer las primeras
caracteristicas del monitoreo pedagdgico: que sea un proceso sistematico y planificado,
que implique el recojo y analisis de informacién., que el punto de atencion sean los
procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes, que desemboque en toma de
decisiones. Para fortalecer de manera adecuada, las competencias pedagdgicas de los
docentes de las instituciones educativas para el desempefio eficiente de su labor, de modo

que incida favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes”.

Cuando el monitoreo que realiza el director tiene por finalidad registrar informacion
relacionada con la préctica docente de los procesos pedagdgicos en el aula, para facilitar
el proceso de aprendizaje en los estudiantes, es cuando realmente ayuda al equipo docente
a tomar decisiones que permitiran mejorar la ensefianza y la propia gestién. EI monitoreo
pedagdgico centra su atencion en el saber actuar de los docentes. Por ello, la escuela
necesita construir otros dispositivos complementarios, apropiados a la realidad de la
institucion educativa y lo planteado ensuplan de mejora, que le permitan al director
registrar la practica pedagdgica a detalle con indicadores claros, conocidos por todos y

facilmente observable. EI monitoreo es importante porque permite analizar
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y saber si estan realmente progresando o no en la medida de lo que se espera. La instancia

de aprendizaje.

Mientras que el acompafiamiento pedagogico “Es una estrategia de formacion docente en
servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el Acompafiante Pedagogico o
Especialista en Formacion Docente quien promueve en los docentes de manera individual
y colectiva- la mejora de su practica pedagogica a partir de la reflexion critica y el
descubrimiento de los supuestos que estan detrds de ella, la toma de conciencia e
implementacidn de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia
profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes”

Antes, es importante que reflexionemos acerca de qué entendemos por evaluacion;
Denominamos evaluacion al proceso que, en funcion de determinados criterios, nos lleva
a valorar los desempefios, sean complejos o simples, de los estudiantes. En otras palabras,
la evaluacion no solo se refiere al recojo de datos o evidencias sobre el trabajo de los
estudiantes, sino también a otorgarles un valor en relacién con algo. Por eso es muy
importante tener claros cuéles son los criterios que se utilizaran, los cuales deben estar en
relacion con las competencias que queremos evaluar. La evaluacién debe concebirse
como parte de los procesos de aprendizaje y de ensefianza. Es Util tanto para los
estudiantes como para los docentes. En el caso de los estudiantes, sirve para identificar
cOmo estan en relacion con los aprendizajes esperados (nivel de logro), para mejorar en
estos y para comprender los procesos que estan llevando a cabo; es decir, debe permitirles

también conocer mejor sus propios procesos y tomar acciones para mejorarlos.

Para los docentes, la evaluacion es igualmente importante, porque nos permite valorar si
las experiencias de aprendizaje que hemos disefiado han generado los aprendizajes
planteados o si se deben hacer algunos ajustes, tanto generales en funcién de los
resultados obtenidos por todos los estudiantes |como particulares cuando estan en
relacion con los resultados de algun o algunos estudiantes. Por otro lado, la evaluacion
debe estar al servicio de dos principios basicos de la educacion: la calidad y la equidad.
La instancia de aprendizaje que se concreta mediante la participacion de dos o0 mas

individuos en la busqueda de informacion, o en la exploracién tendiente a lograr una
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mejor comprension o entendimiento compartido de un concepto, problema o situacion
(Scagnoli, 2006, p.29). Esta referencia nos habla claramente del trabajo colaborativo que
se debe propiciar entre docente, en la actualidad los profesores trabajan de manera aislada
no comparten sus experiencias viéndose que en instituciones donde tienen una misma
meta cada docente trabaja aisladamente. Por esta razdn se debe buscar revalorar la carrera
docente reflexionando sus practicas educativas, promover que se apropien de estrategias
innovadoras con alternativas de solucion a problemas que pudieran presentarse,
desarrollar la colaboracion e intercambio de estrategias. Es necesario implementar las
comunidades profesionales de aprendizaje para el trabajo consensuado y en equipo a fin

de aunar esfuerzos para una educacion de calidad.

2.2.4. Comunidades profesionales de aprendizaje

Las comunidades profesionales de aprendizaje surge por la necesidad de los docentes de
trabajar en equipo debido a las diferentes dificultades que viene pasando la educacion, es
tarea trascendente analizar, reflexionar sobre su practica pedagogica, producir en equipo
en solidaridad, sin egoismos de figurar; para buscar actividades que mejoren estrategias,
intercambien practicas pedagdgicas Utiles a la educacién actual acorde a los cambios

acelerados de la ciencia, la cual la educacion debe caminar a la par.

Las comunidades profesionales de aprendizaje buscan desarrollar el liderazgo de los
docentes descubriendo el tipo de habilidades y destrezas que posee para poder compartir
experiencias exitosas que mejorard el nivel educativo de todos los actores de la

comunidad educativa.
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CAPITULO Il
METODO
3.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo educacional, descriptivo y propositivo porque este
estudio se desarrolla en el &mbito educativo ayuda a la formacion de los estudiantes y la
comunidad educativa buscando insertar a toda la comunidad educativa y sus miembros

en busca de una educacion de calidad en todos los niveles del sistema educativo.

Es descriptivo porque utiliza en su disefio de investigacion esta metodologia observando,
describiendo y recolectando las dimensiones donde se desarrolla el problema, buscando
recopilar los datos, detallando la situacion donde se lleva el caso, relatando tal como es el
objeto de estudio para obtener una imagen exacta de la realidad, a partir de la descripcion
de eventos, evaluando las diversas caracteristicas. La descripcion implica la observacion

sistematica con el objetivo de lograr datos precisos.

Es propositiva porque conduce a la creacion mediante la relacion entre los problemas de
la realidad, caracterizada por plantear opciones o alternativas de solucion a los problemas,
es decir es la propuesta de ideas que puedan colaborar a una solucién o mejoras de una
situacion para lograr un fin o funcionamiento adecuado; partiendo de ideas innovadoras

que busca solucionar problemas pertinentes a nivel local y global.

El trabajo de investigacion propuesto busca analizar en el aspecto educacional la
problematica encontrada en la institucion educativa 40093 de la localidad La Cano sobre
el desarrollo del pensamiento visible para preparar a los estudiantes a enfrentar retos y
desafios practicando rutinas de pensamiento, para realizar el analisis descriptivo de los
hechos reales con exactitud para interpretar las diversas caracteristicas encontradas. Ser
propositivos para determinar las posibles alternativas de solucidn y propuestas viables
siendo creativos en enfrentar problemas, asi lograr la mejora de la practica docente en

busca de una mejor calidad educativa.
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3.2 Disefio de investigacion
Se aplica investigacion accion, participativa, con enfoque cualitativo buscando describir

una realidad mediante el lenguaje explorando y generando alternativas de solucion.

Trabajo
académico

Plan de

Accidén

(@

0]
> Diagndstico

Fig. 1 Disefio de investigacion participativa

El proceso de investigacion accién se caracteriza por su flexibilidad ya que es valido
realizar ajustes conforme avanza el estudio hasta que alcanza el cambio o la solucién del
problema. Segin Hernandez Fernandez y Baptista (2014), los ciclos de procesos de

investigacion consiste primeramente en la deteccion son los siguientes:

. Deteccion y diagndstico del problema de investigacion.
Elaboracion del plan para solucionar el problema o introducir el cambio.

Implementacion del plan y evaluacion de resultados.

> woNop

Retroalimentacion, la cual conduce a un nuevo diagnéstico y a una nueva espiral

de reflexion y accion.

La investigacion accion participativa busca la transformacién y la mejora continua donde
los participantes colaboran activamente como integrantes de equipo, el grupo de

investigadores debe involucrarse desde el inicio en la comunidad desarrollando la
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confianza en el proyecto y debe comprenderse que su realizacion es para el beneficio de

la comunidad y asi lograr transformar su realidad.

El disefio metodoldgico que conlleva la investigacion-accion participativa puede

resumirse en tres fases segun (Bernal, 2010):

1

Fase inicial o de contacto con la comunidad. Donde se lleva a cabo el primer
encuentro con la comunidad se conversa con la gente, se le motiva a participar,
se organiza el trabajo se detecta las necesidades o problematica con el fin de dar

soluciones.

Fase intermedia o de elaboracién del Plan, aqui se plantean objetivos, se asignan
tareas y responsabilidades, técnicas de recoleccién de informacion como
reuniones, diario de campo, socio dramas, entrevistas, observacion, didlogos

anecdodticos, etc.

Fase de ejecucidn y evaluacién de estudio, aqui el proyecto debe concluirse con
la obtencién de la solucién de un problema, debe existir una retroalimentacién
constante de los avances y ajustes de las acciones de tal manera que se alcancen

los objetivos propuestos.

La metodologia investigacion accion participativa estudia temas sociales que enfoca a los

cambios para mejorar el nivel de vida y desarrollo humano de determinadas grupos de

personas, comunidades, asociaciones, escuelas o empresas. Segun (Bell, 2005) es usada

por aquellos investigadores que han identificado un problema en su centro de trabajo y

desean estudiarlo para contribuir a la mejora del problema detectado, en nuestro caso por

la mejora de los procesos didacticos y metodologicos.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucidn, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagogico en la
Institucion Educativa N°40093 de la localidad La Cano del distrito La Joya — Arequipa.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa de

diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando se debe ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cuales son las decisiones que se debe tomar para mejorar las que no estan

funcionando.

El presente Plan de accion permite empoderar de manera tedrico practico el Liderazgo
pedagdgico del directivo, elaborando estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, logrando institucionalizar las comunidades de aprendizaje donde los docentes
desarrollen habilidades de autorreflexidn, revision y evaluacion de su practica pedagdgica
asi elaborar unidades, proyectos y sesiones con estrategias que desarrollen en los
estudiantes el pensamiento visible, la creatividad y la solucion de diversos problemas
utilizando competencias y capacidades atendiendo las diversas necesidades e intereses de

los estudiantes, en mejora de la practica pedagdgica.
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general: Fortalecer la gestion curricular en el desarrollo del pensamiento a
través de la implementacion de un sistema de rutinas de pensamiento visible, gestadas en
una comunidad profesional de aprendizaje de la IE. 40093 del centro poblado La Cano,

distrito La Joya - Arequipa.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Gestionar el conocimiento de fundamentos tedricos y
metodoldgicos sobre el pensamiento visible.

Obijetivo especifico 2: Plantear estrategias de trabajo colegiado para la elaboracion de

las rutinas del pensamiento.

Objetivo especifico 3: Mejorar la implementacion del plan monitoreo, acompafiamiento

y evaluacién de la practica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de accién podréa ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de

la comunidad educativa de la Institucién Educativa N°40093 La Cano del distrito La

Joya — Arequipa. Detallamos a continuacion cuales son los actores encargados de asegurar
que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta planificado, ademas de comunicar
los avances en el desarrollo del Plan de accién.

= 01 director

= 01 docente del nivel Inicial

= 01 docente del nivel Primaria

= 01 docente del nivel Secundaria

= (06 padres de familia.

= 03 miembros de la comunidad

Poblacion beneficiaria: 450 estudiantes
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4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accidon que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Gestionar el  conocimiento  de | Insuficiente orientaciéon de | Implementacién de talleres
fundamentos tedricos y metodolégicos | fundamentos tedricos y | de capacitacion sobre rutinas
sobre el desarrollo del pensamiento | metodol6gicos para el | para el desarrollo  del
visible. desarrollo del pensamiento | pensamiento visible.

visible.

Plantear estrategias de trabajo colegiado | Escaso trabajo colegiado. Elaboraciéon de sesiones de
para la elaboracion de las rutinas del aprendizaje con procesos
pensamiento visible. pedagdgicos que incorporen
rutinas para el desarrollo del
pensamiento.

Mejorar la implementacion del Plan | Inadecuada Elaboracién consensuada del

monitoreo, acompafiamiento y | implementacion del | Plan de monitoreo,

evaluacion de la practica pedagdgica. monitoreo, acompafiamiento y
acompafamiento y | evaluacién de la practica
evaluacion. docente.

Es importante fortalecer la gestiobn de conocimientos en fundamentos teoricos y
metodologicos sobre el desarrollo del pensamiento visible ya que mejorara el trabajo de
los estudiantes siendo mas receptivos, meditadores, tolerantes, reflexivos, teniendo en
cuenta que los docentes muestran una insuficiente orientacion de fundamentos teéricos y
metodoldgicos para el desarrollo del pensamiento debiendo realizar la implementacion de

jornadas de reflexion sobre gestion curricular de los procesos pedagogicos.

Para ello la accion Implementacién de talleres de capacitacion sobre rutinas para el

desarrollo del pensamiento visible, se concretizara a través de las siguientes actividades:
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= Talleres de capacitacion de gestion de los procesos pedagogicos y didacticos para el
adecuado desarrollo del pensamiento.

= Jornadas de reflexion sobre la gestion curricular para el desarrollo del pensamiento
visible.

= Talleres de capacitacion sobre rutinas del pensamiento

= Jornadas de reflexion y sistematizacion de logros obtenidos

Como segunda accidn se realizara la Elaboracion de sesiones de aprendizaje con procesos
pedagogicos que incorporen rutinas para el desarrollo del pensamiento. Asi también se
implementara la estrategia de la comunidad profesional de aprendizaje promoviendo la
elaboracion de sesiones de aprendizaje que incentiven el desarrollo del pensamiento, asi
los docentes puedan compartir experiencias y crecer fortalecidos junto con sus estudiantes

compartiendo metas y objetivos comunes.

= Elaboracion de sesiones de aprendizaje con procesos pedagdgicos que incorporen
rutinas de pensamiento

= Elaboracion de estrategias de buenas préacticas para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico.

= Jornada de elaboracion de estrategias de buenas practicas para el desarrollo del

pensamiento.

Para desarrollar la accion Elaboracion consensuada del Plan de monitoreo,

acompariamiento y evaluacién de la practica docente.

Para poder mejorar la implementacién del Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, debemos de tener en cuenta las caracteristicas particulares de cada docente
no estandarizando las fichas, por ello se ejecutara talleres para la elaboracion consensuada
del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con la revision y validacion de
instrumentos de monitoreo viendo las diversas caracteristicas de los docentes. Se
realizaré:

= Jornada de sensibilizacion y analisis de la importancia y las caracteristicas del

monitoreo en la institucién educativa.
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= Taller para la elaboracion consensuada del Plan de monitoreo acompafiamiento
evaluacion.

= Taller de elaboracién, revision y validacion de instrumentos de monitoreo.

= Jornada de reflexion y sistematizacion de logros obtenidos con el Plan de monitoreo
acompafiamiento y evaluacion para implementar acciones de mejora en la gestion

curricular.

Las acciones del presente Plan de accién son viables, puesto que el directivo ha realizado
la segunda Especialidad en Gestion con Liderazgo Pedagdgico y se encuentra fortalecido
en cuanto a sus capacidades, ademas que los docentes de la IE se encuentran con la
disposicion (motivacién) de recibir capacitacion con el afan de ascender de escalas. Las
condiciones para el desarrollo del plan son buenas, ya que en la actualidad hay un clima
de cordialidad y cortesia.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

Es importante fortalecer la gestiobn de conocimientos en fundamentos teoricos y
metodolégicos sobre el desarrollo del pensamiento visible ya que mejorara el trabajo de
los estudiantes siendo mas receptivos, meditadores, tolerantes, reflexivos, teniendo en
cuenta que los docentes muestran una insuficiente orientacion de fundamentos teoricos y
metodoldgicos para el desarrollo del pensamiento debiendo realizar la implementacion de

jornadas de reflexion sobre gestion curricular de los procesos pedagdgicos.

Para poder mejorar la implementacién del Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, debemos de tener en cuenta las caracteristicas particulares de cada docente
no estandarizando las fichas, por ello se ejecutaré talleres para la elaboracion consensuada
del Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con la revision y validacion de

instrumentos de monitoreo viendo las diversas caracteristicas de los docentes.

Asi también se implementara la estrategia de la comunidad profesional de aprendizaje
promoviendo la elaboracion de sesiones de aprendizaje que incentiven el desarrollo del
pensamiento, asi los docentes puedan compartir experiencias y crecer fortalecidos junto

con sus estudiantes compartiendo metas y objetivos comunes.
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Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacion

Ficha de observacién (monitoreo)

Encuesta

Cuestionario

Entrevista

Guia

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de accion.

Recursos humanos:
= Especialistas

= Ponentes

Recursos materiales:

» Laptop

= Cafion multimedia
= Papel bond

= Papelografo

= Curriculo Nacional

= Marco del buen desempefio directivo

= Marco del buen desemperfio docente

= Separatas
= Tijeras

= Goma
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= Cinta masking tape

= Papel afiche

= Cartulinas
=  Plumones
= |mpresora

= Fotocopiadora
= Scanner

=  Televisor

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que serén
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento

de donde provienen estos recursos.

La ejecucidn del presente Plan accién sera financiado con recursos propios para la
obtencion de materiales de escritorio, en lo que respecta a mantenimiento de equipo
técnico estara a cargo de la asociacion de padres y madres de familia mientras que los
refrigerios, otros materiales y el pago a ponentes se gestionara con las autoridades y

miembros de la comunidad.
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Tabla N° 04
Presupuesto
BIENES Y
FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO
FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

Implementacion Especialista 01 unidad $/120.00 Autoridad local
de talleres de | Directora 01 caja S/12.00 Recursos Propios
capacitacion Docente fortaleza | 20 unidades S/ 6.00 Autogestion
sobre estrategias | Plumones 01 unidad Donacion de
para el desarrollo | Laptop 300 hojas AMAPAFA
del pensamiento | Proyector
visible. Papel bond
Elaboracion  de | Directora 1 unidad S/100.00 Recursos Propios
sesiones de | Docente fortaleza | 1 unidad S/12.00 Donacion de
aprendizaje  que | Programacion 20 unidades AMAPAFA
estimulen el | curricular. 20 copias Institucion Educativa
desarrollo del | Papelégrafos. 10 unidades
pensamiento Plumones
visible a través de | Cinta masking
procesos tape
pedagogicos.
Elaboracion Directora 20 unidades S/ 200.00 Donacién de
consensuada del | Equipos 20 unidades S/10.00 AMAPAFA
Plan de | informaticos. 06 unidades S/10.00 Recursos Propios
monitoreo, Material de 01 unidad S/10.00 Recursos Propios
acompafiamiento | escritorio.
y evaluacion de la | Manual de
préactica docente. | desempefio

docente.

Impresora

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Las causas presentadas en el presente Plan de accion responden a las siguientes

dimensiones:

Dimensidn de Gestion curricular, la cual tiene relacion con
Insuficiente orientacion de fundamentos tedricos y metodoldgicos para el desarrollo del

pensamiento visible y el Escaso trabajo colegiado.

Dimension de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, relacionada con la causa

Inadecuada implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
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Matriz de planificacion

44

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|J|J|A|S|O|N
Fortalecer la gestion curricular en el | 1 Gestionar el | 1.1 Implementacion Especialista
desarrollo del pensamiento a través de | conocimiento de | de talleres de | Directora Plumones
la implementacién de un sistema de | fundamentos capacitacion  sobre | 3 docentes fortaleza | Laptop
rutinas de pensamiento visible gestadas | tedricos y | estrategias para el Proyector
en una comunidad profesional metodolégicos desarrollo del Papel bond X X X X
aprendizaje de la IE. 40093, del centro | sobre el | pensamiento visible
poblado La Cano, distrito La Joya- | pensamiento visible.
Arequipa.
2 Plantear | 1.2 Elaboracion de _ Equipos
estrategias de | sesiones de | Directora informaticos.
trabajo  colegiado | @prendizaje que | 3 docentes fortaleza .
i - Material de
para la elaboracion | estimulen el o
de  rutinas de | desarrollo del escritorio. X X X X
pensamiento en | pensamiento critico a Manual de
sesiones de | traves de procesos desempefio
aprendizaje. pedagogicos. docente.
Impresora
3 Mejorar  la | 1.3Elaboracion Directora Programacion
:)rraalemen;[gglnq?orggl ggnsensuaﬁodngioljgn 3 docentes fortaleza curricular.
i : i , .
acompafiamiento y | acompafiamiento y Papelografos. X X X X
evaluacion de la | evaluacion de la Plumones
practica docente practica docente. Cinta
masking tape
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Para la ejecucion del Plan de Accion Desarrollo del pensamiento visible en los estudiantes
de la institucion educativa 40093 de la localidad de La Cano, concluida la planificacion
de actividades, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion, entendiendo
que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que se realizara
en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accidn, nos permitirad recoger
informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de tomar decisiones para
continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos conduzcan al logro de

los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
OBJETIVOS B h MEDIO DE PRINCIPALES | PROPUESTAS
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES ME & 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES DE MEJORA
No En Logrado
logrado | proceso
Gestionar el | Implementacion | 1.- % de docentes | 10 docentes Registro de Docentes viajando | Realizar trabajo
conocimiento  de | de talleres de | participan en | de nivel asistencia todos los diasa | organizado para
fundamentos capacitacion talleres de | primario. Libro de Actas Arequipa. optimizar el
tedricos Y | sobre estrategias | capacitacion 4 docentes Fotos. tiempo
metodologicos para el desarrollo | sobre estrategias | de nivel
sobre el | del pensamiento | del desarrollo del | inicial
pensamiento visible. pensamiento 8 docentes
visible. visible de manera | de nivel
bimestral en el secundaria
20109. 5 talleres
Plantear estrategias | Plantear 2.- % de docentes | 10 docentes Registro de Falta de Realizar
de trabajo estrategias de | participanen la de nivel asistencia disposicion de 3 conversatorios
colegiado. trabajo colegiado | elaboraciéon  de | primario. Libro de Actas docentes que no de
para la | sesiones de | 4 docentes Fotos. aportan su tiempo sensibilizacion
elaboracion  de | aprendizaje que | de nivel Sesiones de para actividades de sobre la
rutinas de | estimulen el | inicial Aprendizaje. trabajo colegiado importancia de
pensamiento en | desarrollo del | 8 docentes participar en las
sesiones de | pensamiento de nivel actividades
aprendizaje. visible de manera | secundaria. educativas
bimestral en el 5 talleres
2019.
Mejorar la | Elaboracion 3.-% de docentes | 10 docentes Registro de Escaso presupuesto Gestion
implementacion del | consensuada del | participan en la de nivel asistencia para dotacion de instituciones
plan monitoreo, | Plan de elaboracion del primario. Libro de Actas materiales para para adquirir
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acompafiamiento y
evaluacién de la
practica docente

monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion de
la practica
docente

Plan de
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion en el
mes de marzo del
2019.

4 docentes
de nivel
inicial

8 docentes
de nivel
secundaria.
4 jornadas

Fotos.
Plan de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion

todos los docentes

presupuesto para
la dotacién de
materiales.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a traves de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,
aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:
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Tabla N° 07

Resultados de validacion

ESCALA DE VALORACION

DIMENSIONES INDICADORES Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del

Plan de Accion que se X

presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del

Plan de Accion para ser X

aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta
del Plan de Accién para ser
replicado en otros contextos
semejantes

Pertinencia Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas  del  contexto
especifico

Validez Congruencia entre la
propuesta del Plan de Accién
y el objetivo del programa de
segunda especialidad.

Originalidad Novedad en el wuso de
conceptos y procedimientos
en la propuesta del Plan de
Accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado la propuesta desarrollada
evidencia congruencia, claridad y pertinencia en su contenido, lo que asegura

viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion.
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Apéndice 1
Matriz de consistencia
) y Formulacién ) o o
Situacion Alternativa de Objetivo Objetivo .

. del . o Meétodo

problematica solucién general especifico
problema
Limitada ¢Cémo Implementaciéon | Fortalecer la | -Gestionar el | Enfoque:
gestion contribuir a | de un sistema gestion conocimiento de | cualitativo.
curricularen | unaadecuada | de rytinas de curricular en el | fundamentos Tipo de
el desarrollo gest!on pensamiento desarrol_lo del | tedricos oy Investigacion:
del curricular en isibl pensamiento a | metodoldgicos licad
pensamiento | el desarrollo | V!SIP'E: través de la | sobre el | 2P 'Cf‘ .a.
visible de la | del gestadas en una | jmplementacion | pensamiento. DISEI’I.O. _
IE 40093, del | pensamiento | comunidad de un sistema Investigacion
centro visible de la | profesional de | de rutinas de -Plantear accion.
poblado La | IE. 40093, | aprendizaje pensamiento estrategias  de | variante:
Cano, distrito | del centro visible, trabaj_o Investigacién
La Joya- | poblado La gestadas en una | colegiado para la L
. 48 . g accion
Arequipa. Cano, distrito comunidad elaboracion  de .
La  Joya- profesional de | las rutinas del participativa.
Arequipa?. aprendizaje de | pensamiento.

la IE. 40093 del
centro poblado
La Cano,
distrito La Joya
- Arequipa.

-Mejorar la
implementacion
del plan
monitoreo,

acompafiamiento
y evaluacion de
la practica
docente.




Apéndice 2

Arbol de problemas

Sesiones mondtona que no
promuevan el desarrollo del
pensamiento del estudiante.

Docentes con limitadas
estrategias en su labor
pedagdgica

Limitada gestion curricular en el desarrollo del
pensamiento visible de la IE 40093, del centro poblado
La Cano en el distrifo La Joya-Arequipa

Insuficiente orientacion de

fundamentos tedricos vy
metodolégicos para el

desarrollo del pensamiento

\visible. /)

a I

Escaso trabajo colegiado

NG /

-

Inadecuado
implementacién del
monitoreo,
acompanamiento y

\evaluacién
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Apéndice 3

Arbol de objetivos

Sesiones estimulantes que Docentes con variadas
promuevan el desarrollo del estrategias en su labor
pensamiento del estudiante. pedagégica

Fortalecer la gestién curricular en el desarrollo del pensamiento, a través de la implementacion de un
sistema de rutinas de pensamiento visible gestadas en una comunidad profesional de aprendizajes de
la IF 40093 del centro poblada l a Gana en el distrito | a Joya-Arequipa

Mejorar la implementacion

Gestionar el conocimiento Planificar estrategias de trabajo del monitoreo,

de fundamentos tedricos vy colegiado para la elaboracion de acompafiamiento y evaluacion
metodoldgicos sobre el rutinas de pensamiento en de la practica docente
pensamiento visible. sesiones de aprendizaje.

G.C. G.C. M.A.E



Apéndice 4

Instrumento

ENTREVISTA

4. Pregunta: ¢Qué entiende por pensamiento visible como esta estructurado?

Respuestas

Subcategorias | Categorias

Docente 1. Es la manera en que los estudiantes
interpretan y representan al mundo dan sus
opiniones organizando su pensamiento.

Interpretacion | Pensamiento
Representacion | visible.

Docente 2. Es la capacidad que me permite dar a
conocer lo que uno piensa acerca de un texto como lo
interpreta su estructura seria observar, analizar,
experimentar y la conclusion.

Anélisis
Interpretacion

Docente 3. Es aquel en el cual los estudiantes son
capaces de reflexionar, analizar una informacion y
dar su parecer.

Reflexion
Andlisis
Informacién

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta: ¢ Qué estrategias utilizas Ud, para ensefiar a

pensar a sus estudiantes?

Respuestas Subcategorias Categorias
Docente 1. Les ensefiamos a interpretar, sacar | Interpretacion de | PENSAMIENTO
ideas del texto ideas VISIBLE
Docente 2. Les enseflamos a interpretar al Sostener sus
mundo dando sus opiniones opiniones
Docente 3. No se Desconocimiento

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta: ¢ Cree que es pertinente el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

para lograr resultados de aprendizaje?

Respuestas Subcategorias Categorias
Docente 1. La Directora no tiene tiempo Falta de Monitoreo,
para acompafiarnos en todo la sesion. trabajo Acompafiamiento
colegiado y evaluacion.
Docente 2. Creo que no es pertinente porque Estrategias
nosotros queremos clases demostrativas con innovadoras
nuevas estrategias
Docente 3. Pienso que se pierde tiempo cuando Uso del
Nnos supervisan tiempo
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Apéndice 5

Propuesta de mejora

RUTINAS PARA EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO VISIBLE COMO
PROPUESTA DEL PLAN DE ACCION

Luego de analizar la problematica identificada en la institucion educativa 40093 de la localidad
La Cano, para mejorar estas deficiencias se presenta las siguientes RUTINAS que impulsaran
el desarrollo del pensamiento visible de los estudiantes con el trabajo colegiado de los docentes

de dicha institucién. A continuacién se desarrollara seis rutinas.

1.- ¢QUE ESTA SUCEDIENDO EN ESTA SITUACION? ;QUE OBSERVAS QUE TE
LLEVA A DECIR ESO?

El docente muestra una fotografia de un terremoto y pregunta ¢ Qué esta sucediendo aqui? Unos
responderan es un terremoto. ¢Qué observas que te lleva a decir que es un terremoto? Los
estudiantes responden las casas destruidas... Con estas preguntas motivan al estudiante a
interpretar y den razones de apoyo, a medida que responden se puede clasificar las opiniones
como sugerencias, hipétesis, razones. Estas preguntas se puede utilizar en diferentes areas para

sacar respuestas enriquecedoras para generar conflictos apoyen sus evidencias con argumentos.

2.- CIRCULOS DE PUNTO DE VISTA

Se aplica a multiples situaciones como controversias politicas, interpretaciones histéricas como
la muerte de Atahualpa donde cada participante ocupa un personaje como uno puede ser
Atahualpa, otro Huascar, otro el Padre Valverde, otro Pizarro, etc. Pongan su punto de vista lo
defienda asi no esté de acuerdo con él. Luego se hace una discusion que resuma lo que los

estudiantes aprendieron después de escuchar los distintos puntos de vista.
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3.- PREGUNTAS PODEROSAS

Siguiendo con el ejemplo anterior; la muerte de Atahualpa, el docente puede plantear preguntas
claves como: ¢ Qué opinas de la actitud de padre Valverde?, ¢ Si tu fueras el padre Valverde que
decision habrias tomado? ¢Estas de acuerdo con la pena de muerte? El objetivo sera que ellos
propongan nuevas preguntas que ayuden a los estudiantes a cuestionar nuevas posiciones y
tomar conciencia de lo que sabian previamente y la nueva postura asumida por ellos y asi

conseguir una fuerte cultura de pensamiento visible en el aula.

4.- “LO QUE ME SORPRENDIO LO QUE ME INTERESO”

En esta estrategia se involucra a los padres de familia, se puede utilizar en el dia del logro, en
el aniversario del colegio, dia de educacién inicial, etc. La institucion educativa mostrara en
sus paredes los trabajos de los estudiantes por el aniversario del colegio las producciones de
poesias, dibujos y otros. Los padres, luego de observar, deberan escribir en papelografos
pegados al lado de los trabajos de sus hijos con un letrero “lo que me sorprendié y lo que me
interes6” acompanando a sus hijos en sus aprendizajes y valorando el esfuerzo de ellos y de

sus profesores

5.- PUNTOS CARDINALES: E-O-N-S

Esta estrategia ayuda a evaluar, examinar, analizar sus ideas y tomar decisiones. Asi; se dibuja
una bruajula en medio de la pizarra y en cada direccion se va poniendo las ideas, se puede
empezar con la E de emocionante porque es mas facil para responder, luego la O de pre-
Ocupante, luego N que necesito saber, finalmente los estudiantes daran sus S sugerencias para

ir avanzando con la discusién grupal. Asi realizaran un juicio inicial y al final la
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evaluacion de propuestas se podra preguntar si cambiaron de opinién ante su propuesta inicial.

6.- PIENSA'Y COMPARTE EN PAREJA

Es una estrategia para activar el razonamiento y las explicaciones, se puede aplicar en cualquier
momento de la clase por ejemplo en un problema de matematica, antes de un experimento,
antes de una lectura, consiste en animar al estudiante a pensar de manera individual
posteriormente compartir con su comparfiero, seguidamente cada estudiante comentara la idea
que le compartio su compafiero en vez de comentar su propio pensamiento. Esta estrategia

ayudara a desarrollar la escucha activa, comprension e interpretacion de informacion.
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Apéndice 6

Evidencias de las acciones realizadas
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