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RESUMEN

Se realizo el presente trabajo académico, con la finalidad de fortalecer la Gestion
Curricular en planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del area de matematica
a través de un plan de fortalecimiento de las capacidades docentes en la Institucion
Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo de la provincia de Tacna - Tacna, en el que

participaran un directivo, quince docentes de primaria y trescientos setenta estudiantes.

En cuanto a la metodologia del presente trabajo, el tipo de investigacion es aplicada,
porque estd dirigida a actuar y resolver problemas de la préctica y el disefio es
investigacion accion participativa, porque responde a una situacion problematica
diagnosticada “Inadecuada gestion curricular en la planificacion y el desarrollo de
procesos didacticos del rea de matematica en la Institucion Educativa Wilma Sotillo de
Bacigalupo, de la provincia de Tacna-Tacna”; mediante el cual tratamos de determinar
como una adecuada gestion curricular en el area de matematica, influye positivamente en
el mejoramiento de los aprendizajes del area de matematica, mediante el desarrollo de un
plan de fortalecimiento de las capacidades docentes en el area de matematica, analizando
referentes conceptuales y tedricos que dan sustento al presente trabajo académico.

A partir del analisis del diagndstico realizado y de la alternativa de solucion planteada, se
considera de suma la importancia el fortalecimiento de las capacidades docentes en el
area de matematica, de manera permanente; mediante el desarrollo de talleres, Gias, para
empoderar el desempefio docente, bajo la guia y acompafiamiento del liderazgo
pedagogico del directivo para comprometer y motivar a los docentes en el mejoramiento

de su practica pedagogica.

Palabras clave: Capacitacion, desempefio docente, gestion curricular, plan de accion,

proceso didactico.



PRESENTACION

El presente trabajo académico, tiene por finalidad fortalecer la Gestién Curricular en
planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del &rea de matematica a través de la
implementacién de un plan de fortalecimiento de las capacidades docentes en el area de
matematica en la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo de la provincia de
Tacna-Tacna; se ha planteado esta alternativa debido a los resultados insatisfactorios en
el area de matematica, por lo que se abordaré la problemaética a través del plan sefialado
con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el rea de matematica.

El presente tuvo como punto de partida el analisis de los resultados del rendimiento
académico del area de matematica del nivel primaria, asi como los resultados de la
Evaluacién Estandarizada ECE 2016, los resultados de las evaluaciones regionales
aplicadas en la regidon Tacna el afio 2017 en el rea de matematica, asi como focalizando
las fortalezas y debilidades de la préctica pedag6gica de acuerdo a los resultados del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente, razén que justifica el propdsito del
presente Plan de accion para revertir la problematica, considerando las fortalezas que
tiene la institucion educativa en cuanto a personal docente con predisposicion a mejorar
y recursos materiales disponibles, considerando tambien el contexto donde se ubica la

escuela.

El trabajo se ha dividido en cuatro capitulos que abordan la identificacion del problema,
los referentes conceptuales y experiencias anteriores, explica el método a aplicarse,
plantea la propuesta del plan de accién: disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion,

finalmente se considera las referencias y los aprendices del trabajo de académico.

En el primer capitulo veremos la contextualizacion del problema de acuerdo a la realidad
de la institucion educativa, se realiza un diagnéstico y se describe la situacion
problematica, para luego enunciar el problema, se plantea la alternativa de solucién més

viable, asi como la justificacién de la misma.

En el segundo capitulo se describe los antecedentes de experiencias realizadas sobre el
problema, tanto nacionales como internacionales, de igual manera se plantean los

referentes conceptuales que sustentan la alternativa de solucién priorizada.



El cuarto capitulo describe detalladamente la propuesta del plan de accidn, los objetivos,
los participantes, las acciones, las técnicas e instrumentos de evaluacion, los recursos
humanos, los materiales a utilizar, el presupuesto que viabilice el desarrollo de la
propuesta; contiene también la matriz de planificacion del plan de accién, la matriz de
monitoreo y evaluacion, la validacién de la propuesta asi como el resultado de la

validacion.

El trabajo concluye con la presentacion de las referencias bibliograficas y electronicas a
donde se recurrid para sostener cientifica y pedagdgicamente la propuesta, asi como los
apéndices donde se adjunta los instrumentos y recursos bases que sirvieron para nutrir y

sustentar la propuesta.

Con presente trabajo académico, que surgié a partir del andlisis de la realidad de la
institucion educativa, con resultados insatisfactorios en el area de matemaética en el nivel
primaria, se espera con la aplicacion del presente plan de accion, superar la problematica
diagnosticada con la participacion comprometida de todos los docentes de primaria bajo
el liderazgo del directivo, el apoyo de los padres de familia, con la Unica finalidad que
nuestros estudiantes aprendan y obtengan resultados satisfactorios en el éarea de

matematica.

Ponemos a disposicion de docentes y directivos el presente trabajo académico con la
propuesta de un Plan de Fortalecimiento de las capacidades docentes en el area de
matematica en el Nivel Primaria, que puede ser aplicada en otros contextos, con la
seguridad de que serd Util, porque parte de la realidad de una institucion educativa pablica

ubicada en zona periurbana como la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo.



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Institucion Educativa N° 42195 “Wilma Sotillo de Bacigalupo” se encuentra
localizada en el departamento de Tacna, provincia y Distrito de Tacna, en el Centro
Poblado Augusto B. Leguia en la parte baja de la ciudad, entre la Avenida 17 de mayo y
Avenida Litoral. Por esta dltima colinda la Av. Costanera la cual comunica con el norte

del pais y lleva a la provincia de llo.

En la jurisdiccion se encuentran instituciones como la Comisaria Augusto B. Leguia, el
Centro de Salud. A. B. Leguia, las Institucion Educativa Hermogenes Arenas Yafez,
Cristo Rey, Institucion Educativa de Inicial “Nifios de Belén”, la Institucién Educativa de
Inicial “Los Granados”, Compaiiia de Bomberos “Los Nardos” y diversos centros de
acopio y procesamiento de aceituna, ademas del conocido paradero “la Parada” con una
gran conglomeracién de gente que al paso buscan trabajos eventuales como obreros en la
rayma de la aceituna o como peones en las chacras del Centro Poblado La Yarada al sur

de la localidad.

Actualmente en cuanto al contexto econémico y familiar en el cual se encuentra inmersa
la Institucion Educativa, es necesario precisar que la mayoria de los habitantes del Centro
Poblado Augusto B. Leguia, son pobladores migrantes de la ciudad de Puno y de algunos
lugares de la sierra del centro y de la Amazonia peruana que se dedican al comercio
ambulatorio, trabajos eventuales como obreros en las chacras, asi como de empleadas del
hogar y obreros en la ciudad de Arica del pais vecino de Chile. Ello obliga a que en la
mayoria de casos se encuentren ausentes del hogar, durante todo el dia, toda la semana, o
por meses, dejando solos a sus hijos sin el acompafiamiento debido y que no sean

participes de las actividades pedagdgicas que la institucion educativa programa.

Asimismo, gran parte de las familias de la Institucion Educativa, por los motivos laborales
y econdmicos descritos, son disfuncionales, presentan conflictos relacionados a violencia
entre padres y abandono moral. Tambien existen hogares monoparentales, con un alto

grado de desinterés por el rendimiento académico de sus hijos y bajo nivel de instruccion,



lo cual no permite que apoyen a los menores desde casa, no facilitan que los estudiantes
fortalezcan habitos de estudio, o la practica de la lectura y no refuerzan actividades

relacionadas al area de matematica.

Por otro lado, la comunidad presenta algunos problemas sociales como son la venta y el
consumo de bebidas alcohdlicas, la micro comercializacion de drogas, el embarazo
adolescente, que esta creciendo progresivamente como los casos de violencia familiar.
Esta problematica social se convierte en un foco de atencidn urgente a ser atendido por la
I.E. puesto que nuestros nifios y nifias se encuentran propensos a ser vulnerados en sus
derechos al estar expuestos a patrones negativos que afecten su formacion y tranquilidad
emocional, mas aun acentuandose estos, debido a la ausencia de sus padres en el hogar
debido al trabajo afectando negativamente en el rendimiento académico de los estudiantes

especialmente en el area de matematica.

En cuanto a la infraestructura, que alberga a los estudiantes, las primeras aulas de la I.E
fueron edificadas por los padres de familia y posteriormente con el apoyo de la
Municipalidad Provincial de Tacna, se complemento con servicios higiénicos y ambiente
administrativo. A consecuencia del sismo de 23 de junio del 2001, se ejecuta la
reconstruccion de la edificacion antigua, con aulas totalmente modernas y antisismicas
construido por INFES en el 2002 y por parte del Gobierno Regional en el 2012 con la

obra de mejoramiento de la infraestructura educativa.

Actualmente la IE cuenta con 2 pabellones de dos pisos, un pabellon de tres pisos con un
total de 22 aulas, 1 ambiente para biblioteca, 1 taller de corte y confeccidn y una sala de
recursos tecnoldgicos para el nivel primaria. También se cuenta con un pabellon en el que
se ubica el laboratorio y la sala de cbmputo de la IE. debidamente equipados y un pabellén
administrativo de 2 pisos donde funcionan la oficina de Direccion, la sala de profesores,

el tépico y la sala de usos mdltiples.

De acuerdo a la infraestructura descrita, la I.E. tiene la capacidad de brindar servicio
educativo en dos modalidades: en Educacion Bésica Regular atiende al nivel inicial con
24 estudiantes, en el nivel primaria a 370 estudiantes distribuidos en 15 secciones y en el
nivel Secundaria a 220 estudiantes haciendo un total de 614. En Educacién Basica

Alternativa atiende al161 estudiantes del nivel Bésico e Intermedio en el turno de la noche.
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En cuanto a los estudiantes del nivel Primaria, la mayoria son de escasos recursos
economicos, de familias migrantes de las regiones Puno, Cusco, Madre Dios, Loreto,
Junin, principalmente. Asimismo; por ser una region de frontera, atiende a estudiantes
provenientes de Chile, Bolivia y Venezuela. Este contexto permite atender a una
poblacion escolar diversa, en cultura, en relaciones interpersonales pues se ha focalizado
la atencion en estudiantes con problemas de sana convivencia debido al entorno familiar.
A esto se afiade como urgente de ser atendido los niveles de aprendizaje insatisfactorios,
que requiere de los docentes un trabajo contextualizado para poder obtener logros de

aprendizajes, especificamente en Matematica, area que presenta mayores debilidades.

En cuanto al personal docente de la IE. en el nivel primaria son un total de 18 docentes,
todos titulados egresados de Institutos Superiores Pedagogicos y Universidades, de los
cuales 13 son nombrados y 5 contratados, 7 del total sobrepasan los 30 afios de servicio
magisteriales y 7 son mayores de 50 afios de edad. Estas cifras se vinculan al hecho de
que aun desarrollen practicas pedagdgicas tradicionales, que empleen estrategias que no
favorecen el desarrollo de competencias matematicas, y que muestren falencias en cuanto
a sus planificaciones siendo éstas descontextualizadas, carentes de significatividad y que
respondan a los intereses y necesidades de los estudiantes. Un factor que si favoreceria a

contrarrestar ésta situacion es el clima de armonia y de sana convivencia entre ellos.

En cuanto al personal directivo que dirige la |.E. se caracteriza por venir demostrando sus
competencias y capacidades en gestion escolar y liderazgo pedagdgico bajo la batuta del
Ministerio de Educacion, preocupado por fortalecer las practicas pedagdgicas de los
docentes a través de capacitaciones en el nuevo Curriculo Nacional y Evaluacién
Formativa. Sin embargo, ain no es suficiente; pues falta generar mas espacios de
interaccion pedagogica y de orientacion en el desarrollo de procesos didacticos de
diversas areas, siendo Matematica una de las que requiere mayor necesidad formativa.
Asimismo los directivos requieren lograr que el monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagogica no sean tan limitados, dada la sobrecarga de labores administrativa

con la que cumplen.

Frente a este contexto y realidad del cual es parte la Institucién Educativa, el equipo
directivo en coordinacion y consenso con la comunidad educativa ha promovido y

establecido alianzas estratégicas con instituciones como el Centro de Salud, Policia
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Nacional, Municipalidad Provincial de Tacna, Ministerio Publico, DEMUNA,
DIRCETUR vy la Parroquia, para realizar de manera conjunta actividades técnico
pedagdgicas orientadas a la sana convivencia, a un entorno agradable, de apoyo y
sobretodo que cimienten las bases para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes

sotillanos.

Por otro lado la situacién problematica identificada, se vincula desde diversos frentes de
gestion escolar. Se relaciona con el Primer Compromiso de gestion escolar Progreso
Anual de todas y todos los estudiantes de la Institucion Educativa, porque tal como lo
plantea el compromiso de gestion sefialado a través de la gestion de los aprendizajes y en
estrecho trabajo con los agentes educativos: directivos, docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad en general, se busca mejorar los niveles de aprendizaje de la
matematica en los estudiantes del nivel primaria, para superar los resultados

insatisfactorios y alcanzar las metas planteadas.

Asi mismo; se vincula con el Dominio 1 Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes y en su competencia 1 Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje,
Dominio 2 Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes,
mediante el liderazgo pedagogico de los directivos a través de la Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacién profesional y la formacién
continua orientada a mejorar la préctica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje y
sus desempefios 15, 16, 17; la Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje y sus Desempefios 18 y 19, 20 y 21 del Marco del Buen Desempefio del

Directivo.

Desde la Optica educativa de Viviane Robinson, mediante el desarrollo de la dimension
Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, para
reflexionar con el personal docente sobre la ensefianza, revisar el curriculo,

retroalimentar la practica pedagogica del docente en aula, monitoreando progresivamente
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el progreso de los estudiantes en la mejora de sus aprendizaje, asi mismo la dimension
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes mediante el
involucramiento del lider pedagdgico como es el directivo, participando activamente en

la formacién formal e informal del docente.

De igual modo, para su logro tiene que desarrollarse en los tres procesos de gestion
escolar como son: Proceso Estratégico, este proceso se relaciona con la Direccién y
Liderazgo a través del PEO1: Desarrollar Planeamiento Institucional, con el PEI, ya que
necesariamente debe existir coherencia entre la vision y los objetivos estratégicos
institucionales. Ademas de complementarse con la formulacién del PCI por la
diversificacion y la contextualizacion curricular de manera colegiada, asimismo con el
PAT con el compromiso 1 de gestién escolar Progreso anual de todas y todos los

estudiantes.

Mediante el Proceso de Soporte, también el proceso se dirige al PS04: Administrar
recursos econdmicos, especificamente al Sub proceso PS04.1, para asignar y ejecutar los
gastos de las acciones de capacitacion al personal docente. Proceso Operacional, se
deriva al proceso PO02, preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes, para
realizar de manera colegiada la programacion curricular a través del Sub Proceso PO03
fortalecer el desempefio en docente, en el desarrollo de sesiones de aprendizaje,
reforzando, acompafiando y evaluando los aprendizajes, realizando el acompafiamiento
pedagogico a los docentes que nos permitira evaluar y certificar los aprendizajes de los

estudiantes.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacién problematica

Para realizar un diagnostico adecuado de la problematica identificada, en un primer
momento; se contextualizd el problema y su relacién con los compromisos de gestion
escolar. En un segundo momento, se realizd el establecimiento de los aspectos a
investigar, fuentes y tipos de informacion. En un tercer momento, se realizé el recojo de
informacion aplicando técnicas e instrumentos complementarios. En un cuarto momento,

se realiz6 el analisis de datos. Finalmente se elabord el informe del diagndstico.
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Producto de la revisién documental de néminas y actas oficiales de evaluacién, se realizd
el andlisis de los resultados de los aprendizajes en el &rea de matematica de los estudiantes
del nivel primaria de la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo: En el Primer
grado de primaria, un 40% de los estudiantes provienen de otras Instituciones Educativas
del Nivel Inicial, y se encuentran en el nivel de Inicio y en proceso, con capacidades no
logradas del nivel anterior, habiendo sido igualmente promovidos de manera automatica
debido a la no repitencia en el nivel Inicial. En el afio 2017 el 20% de los estudiantes en
el area de matematica culminaron el afio escolar en los niveles de Inicio y Proceso, no
logrando las capacidades esperadas, hecho que en el presente afio 2018, al no haber
logrado los desempefios necesarios, tiene dificultades para resolver problemas de

matematica.

En segundo grado de primaria, el 20% de los estudiantes se encuentran en el nivel de
Proceso e Inicio, es decir; no han logrado las capacidades de primer grado y al no haber
repitencia, muchos de los nifios y nifias actualmente en segundo grado tienen dificultades
para el logro de las capacidades del grado. En el tercer grado de primaria, el 17.6% de los
estudiantes no han logrado las capacidades de segundo grado en el afio 2017, teniendo
dificultades en el logro de sus aprendizajes ahora que se encuentran en tercer grado. En
cuarto grado en el afio 2017 el 7.9%, en quinto grado el 6.5% se encuentran en el nivel
de proceso e inicio. De igual manera segun los resultados de los exdmenes regionales
aplicados a los estudiantes de segundo grado, el 36.99% y el 5.48% de los estudiantes se
encuentran en el nivel de Proceso e Inicio respectivamente en el area de matematica,
mientras que en cuarto grado de primaria el 41.67% y 37.50% se encuentran en el nivel
de proceso e Inicio. Resultados que nos llevan a concluir que existen dificultades en el

logro de los aprendizajes del area de matematica en el nivel primaria.

En cuanto a la Evaluacion Censal de Estudiantes aplicado en el afio 2016 por la UMC
del Ministerio de Educacidn en la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, en
el caso del area de matematica; el 22.9% de los estudiantes de segundo grado de primaria
se encuentran en el nivel de Proceso e Inicio respectivamente, ain no logran los
aprendizajes esperados del ciclo en el area de matematica, solo pueden realizar tareas

poco exigentes, se encuentran en camino de lograrlo, aun tiene dificultades.
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Para el analisis de la problematica, se ha utilizado la técnica del Arbol de Problemas,
estableciendo como una de las causas, la escasa orientacion al equipo docente en la
planificacion curricular del area de matematica, que esta directamente relacionado al
factor asociado al aprendizaje como son las caracteristicas del docente especialmente su
practica pedagbgica, debido a que la mayor parte de los docentes aun presenta
dificultades para elaborar la programacion del &rea de matematica con el enfoque del &rea,
de acuerdo al contexto, a las necesidades y demandas de aprendizaje de los nifios y nifias,
que trae como consecuencia planificaciones descontextualizadas de la realidad y carentes
de significatividad para la vida diaria conllevando a resultados insatisfactorios en el
aprendizaje de la matematica; razon por lo que se implementara el desarrollo de Talleres
de fortalecimiento docente en planificacion curricular del area de matematica con el
enfoque del area, como unidades didacticas y sesiones de aprendizaje con la finalidad de
que los docentes realicen una adecuada planificacion que favorezcan el desarrollo de las
competencias y capacidades matematicas, que esta relacionado al proceso de Gestidn

Curricular.

También esta problematica esta vinculada al factor asociado a las caracteristicas del
liderazgo pedagdgico del director que se relaciona con la dimension de gestion curricular
especificamente en el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
Curriculo, que se ve reflejada en la escasa orientacién a los docentes con el aprendizaje
de los estudiantes teniendo como efecto inadecuada planificacion curricular que no

favorece el desarrollo de competencias matematicas.

La segunda causa analizada es Escaso fortalecimiento de las capacidades docentes en el
desarrollo de los procesos didacticos del area de matematica, que estd también
directamente relacionada al factor de métodos y procesos, especificamente con las
caracteristicas del docente, practicas pedagdgicas en el aula, debido a que la mayor parte
de los docentes atin continian con practicas pedagdgicas tradicionales en la ensefianza de
la matematica sin una secuencia metodoldgica que trae como consecuencia un
aprendizaje memoristico y que no favorece el razonamiento matematico ni el desarrollo
de competencias, por lo que se implementara el desarrollo de Talleres de capacitacion
sobre aplicacion de los procesos didacticos del area de matematica en la resolucion de
problemas matematicos, desarrollo de Gias en estrategias de resolucion de problemas

aplicando los procesos didacticos de la matematica, con la finalidad de desarrollar el
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pensamiento y razonamiento matematico en los nifios y nifias del nivel primaria, siendo

el proceso vinculante Gestion Curricular.

La tercera causa analizada es Insuficiente monitoreo, acompafamiento y evaluacion a la
préactica pedagogica docente, que esta directamente asociado a la limitada puesta en
practica de la Dimension Gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE),
que trae como consecuencia que la mayoria de los docentes continiien con practicas
pedagogicas tradicionales que no favorecen el desarrollo de las competencias
matematicas, para ello se implementara una debida Planificacion y socializacion del Plan
de monitoreo y acompafiamiento haciendo participe a los docentes, se realizaré acciones
de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente en planificacion y aplicacion de
los procesos didacticos de la resolucidn de problemas, se brindara asesoramiento técnico
a la préctica pedagogica de manera individual y grupal, asi como se lograra de manera
asertiva el Compromiso de mejora de la practica pedagdgica de los docentes y la

autoevaluacion de sus progresos.

Estd vinculado al factor asociado a las caracteristicas del liderazgo pedagogico del
director que se ve reflejada en el insuficiente monitoreo y acompafiamiento a la préctica
pedagdgica de los docentes, teniendo como efecto clases tradicionales y rutinarias que no
favorecen los aprendizajes. Esta causa se vincula con el proceso de gestion del Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion.

Para la realizacion del diagnéstico se aplicaron instrumentos de recojo de informacion
cualitativa aplicando una entrevista a los docentes de Educacién Primaria, asi como
informacidn cuantitativa aplicando ficha de monitoreo que permitio recoger informacion
valiosa del desempefio de los docentes en el area de matemaética, donde se considera el
manejo inadecuado de los procesos didacticos, asi como la planificacion curricular,

estrategias de ensefanza.

En cuanto a los resultados cuantitativos, se ha tomado en cuenta los resultados obtenidos
por los estudiantes de primero a sexto grado de primaria, plasmados en las actas oficiales
de evaluacién 2017 emitidos por el Sistema de Apoyo a la Gestion de la Institucion
Educativa (SIAGIE) y los resultados de la Evaluacion estandarizada ECE2016 aplicado

a los estudiantes de segundo grado de primaria en el area de matematica, donde el 22.9%
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de los estudiantes aun no logran los aprendizajes esperados del ciclo solo pueden realizar

tareas poco exigentes, se encuentran en camino de lograrlo, aun tiene dificultades.

De igual modo se han considerado los resultados de la evaluacion de desempefio docente
en aula registrados en las fichas de monitoreo al desempefio docente, en donde el 45%
de los docentes observados, presentan deficiencias en la planificacion curricular y en un
inadecuado desarrollo de los procesos didacticos del area de matematica, siendo ubicados
en el nivel de proceso segun las rubricas de evaluacion al desempefio docente, esto debido
a un insuficiente monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica. Frente a este
resultado encontrado se sugiere realizar talleres de fortalecimiento profesional sobre el
uso de herramientas pedagogicas como: El Curriculo Nacional de Educacion Basica
Regular (CNEBR), planificacion curricular en el area de matematica, con énfasis en el

desarrollo de los procesos didacticos.

En cuanto a los resultados cualitativos, se ha tomado en cuenta como instrumento, una
guia de entrevista dirigida a los docentes, con la finalidad de recoger informacion valiosa
sobre planificacion curricular, proceso didacticos de la matematica. Los resultados de la
entrevista aplicada, evidencia en los docentes entrevistados, dificultades para la
planificacion curricular, asi como deficiencias en la aplicacion de los procesos didacticos
en la resolucion de problemas, asimismo; los docentes que fueron entrevistados
evidencian en sus respuestas desconocimiento del plan de monitoreo asi como del
instrumento que se les aplica en el monitoreo y que es insuficiente el acompafiamiento
que realiza el directivo para mejorar su desempefio en aula y que deberia haber mayores
oportunidades para el acompafiamiento con asesoria y asistencia técnica de manera

adecuada y pertinente.

1.3 Formulacion del problema

Toda esta problematica diagnosticada en el area de matematica en el nivel primaria se
debe a las siguientes causas: Escasa orientacion al equipo docente en la planificacion
curricular del area de matematica, que esta descontextualizada de la realidad, carente de
significatividad y funcionalidad para la vida diaria, Escaso fortalecimiento de las
capacidades docentes en el desarrollo de los procesos didacticos del area de Matematica,

Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica pedagogica docente,
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gue han generado que los niveles de aprendizaje de los estudiantes de primaria de
la Institucion Educativa “Wilma Sotillo de Bacigalupo” en el Area de Matemética sean
insatisfactorios, incidiendo negativamente en el rendimiento acadéemico de los

estudiantes y en los resultados de la ECE.

Se considera que, en el nivel primaria; existe una predisposicion de los agentes
educativos como directivo, docentes y estudiantes en realizar todas las acciones que sean
necesarias para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, involucrando al grupo de
padres de familia que siempre estan dispuestos a apoyar en este objetivo motivando a los
demas para que se integren a esta iniciativa con la Unica finalidad que entre todos lograr
las metas comunes como son el logro de los aprendizajes de los estudiantes sotillanos del

nivel primaria, en especial en el area de matematica.

Después del andlisis realizado a la realidad del contexto educativo y a los resultados de
aprendizaje de la Evaluacion Censal 2016, las actas oficiales de evaluacion 2017 de los
estudiantes del nivel primaria, los resultados de las acciones de monitoreo vy
acompafiamiento al desempefio docente; asi como el seguimiento al desempefio de los
docentes en aula de la Institucion Educativa “Wilma Sotillo de Bacigalupo”, se formulo
el problema de la siguiente manera, ¢ Como contribuir a una adecuada gestion curricular
en la planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del area de matematica en la

Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo de la Provincia de Tacna — Tacna?

Se considera pertinente el problema identificado, porque es posible de ser intervenido y
abordado de manera transversal desde los diferentes frentes de la Gestion curricular,
asimismo es factible de ser solucionado en tanto que la institucion cuenta con personal
docente dispuesto a capacitarse y fortalecer sus capacidades pedagogicas en el area de
matematica, dispuestos a trabajar de manera colaborativa, de igual manera; se cuenta con
personal directivo empoderado y capacitado por el Ministerio de Educacion en liderazgo
pedagdgico, por lo que resulta viable el desarrollo de la alternativa de solucién que

conllevara al logro de resultados satisfactorios en el &rea de matematica.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

El problema focalizado inadecuada gestion curricular en la planificacion y el desarrollo
de procesos didacticos del area de matematica en el nivel primaria de la Institucion
Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, de la provincia de Tacna-Tacna, nos ha llevado
a plantear varias alternativas de solucion, de las cuales se ha seleccionado como la
alternativa mas apropiada, pertinente y viable, la implementacion de un Plan de
Fortalecimiento de las capacidades docentes en el area de matematica en el Nivel

Primaria.

Se ha elegido esta alternativa de solucion debido a la importancia del empoderamiento
pedagdgico de los docentes para una correcta planificacion curricular, asi como el manejo
adecuado de los procesos didacticos para la ensefianza de la matematica. La eleccion se
ha realizado teniendo en cuenta la problematica identificada, el contexto de la institucién

educativa asi como los objetivos planteados que viabilizaran la propuesta.

En el siguiente cuadro se sustenta la relacion entre las causas, objetivos, dimensiones y
acciones a realizar, para fortalecer la gestion curricular y el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica, que dieron sustento al planteamiento de la alternativa

de solucidn descrita.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO
CAUSAS ESPECIEICO DIMENSIONES ACCIONES

Sensibilizaciéon a los
docentes  sobre la
importancia de la
planificacion curricular
atendiendo Sus
. ., . necesidades de

Escasa orientacién al | Gestionar la .,
equipo docente en la | planificacion curricular . . formacm_n en la
Gestidn Curricular elaboracion de

planificacion curricular | del area de matematica.

, L. rogramacion  anual,
del area de matematica. prog

Unidades y sesiones de
aprendizaje.

Elaboraciéon de manera
consensuada de un Plan
de formacion docente
en planificacién
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curricular de
programaciéon  anual,
unidades y sesiones de
aprendizaje.

Ejecucion del plan de
formacién docente a
través de Talleres de

capacitacion para
fortalecer las
capacidades docentes
en planificacion

curricular del area de
matematica:
programaciéon  anual,
unidades y sesiones de
aprendizaje.

Escaso fortalecimiento
de las capacidades
docentes en el
desarrollo de los
procesos didacticos del
area de matematica.

Orientar a los docentes
en el desarrollo de los
procesos didacticos del
area de matematica.

Gestion Curricular

Sensibilizacion y
planificacién de Gias
de manera concertada
con los docentes en
procesos didacticos de
la matematica.

Ejecucién del plan las
Gias para intercambio
de experiencias 'y
reflexién colectiva en

estrategias de
resolucion de
problemas aplicando

los procesos didécticos
de la matematica con la
guia del directivo.

Insuficiente monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacién a la practica
pedagdgica del docente.

Implementar estrategias
de monitoreo,
acompafamiento y
evaluacion  de la
practica docente

Gestion del Monitoreo,

Acompafiamiento
Evaluacion

y

Planificacion y
socializacion del Plan
de monitoreo y
acompafiamiento.
Desarrollo de acciones
de monitoreo y
acompafiamiento a la
practica docente en
planificacion y
aplicacion  de  los
procesos didacticos de
la matematica.
Asesoramiento técnico
individual y grupal a la
practica pedagdgica de
los docentes.
Compromiso de mejora
de la practica
pedagdgica de los
docentes y
autoevaluacién de sus
progresos.

La eleccion de la alternativa de solucion se ha realizado teniendo en cuenta el impacto en

el logro de los aprendizajes de los estudiantes, produciendo cambios importantes en la
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practica pedagdgica de los docentes que estd relacionada con el proceso de gestion

curricular.

Para la causa escasa orientacion al equipo docente en la planificacion curricular del area
de matematica, se ha planteado el objetivo especifico, gestionar la planificacion curricular
del area de matematica, abordando la dimension de gestion curricular, mediante acciones
de sensibilizacion a los docentes sobre la importancia de la planificacion curricular,
atendiendo las necesidades de formacion docente en la elaboracién de programacion
anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, que conllevara a la elaboracién y
ejecucion de manera consensuada de un plan de formacidon docente en planificacion
curricular para fortalecer las capacidades docentes a través del desarrollo de talleres de
capacitacion en planificacion curricular del area de matematica en programacion anual,

unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.

Para la causa escaso fortalecimiento de las capacidades docentes en el desarrollo de los
procesos didacticos del area de matematica, se ha planteado el objetivo especifico orientar
a los docentes en el desarrollo de los procesos didacticos del area de matematica, que
también aborda la dimension de gestion curricular, mediante el desarrollo de acciones de
sensibilizacion y planificacion de Gias de manera concertada con los docentes en
procesos didacticos de la matematica y posterior ejecucion de la misma, para intercambio
de experiencias y reflexion colectiva en estrategias de resolucion de problemas, aplicando
los procesos didacticos de la matemaética con la guia del directivo; acciones que
redundaran en el cambio de la praxis y actitud del docente para mejorar su practica
pedagdgica de acuerdo a lo establecido en las dimensiones del marco del Buen

Desempefio Docente, logro de las metas propuestas y mejora en la gestion curricular.

Para la causa insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica
pedagdgica docente, se ha planteado el objetivo especifico, implementar estrategias de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica docente que aborda
la Gestion del MAE, mediante acciones de planificacion y socializacion del Plan de
monitoreo y acompafiamiento, desarrollo de acciones de monitoreo y acompariamiento a
la practica docente en planificacion y aplicacién de los procesos didacticos de la
matematica, el asesoramiento técnico individual y grupal a la préctica pedagdgica, asi

como el establecimiento de compromisos de mejora de la practica pedagogica de los
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docentes, con la finalidad de mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes de

primaria en el area de matematica.

1.5 Justificacion

Abordar la problemética sobre Planificacion Curricular y procesos didacticos de la
matematica es importante, sobre todo; si los resultados en logros de aprendizaje no son
los esperados Y, la practica pedagdgica de los docentes no es coherente con dichos
procesos de programacion. Por ello, de acuerdo al diagndstico realizado, existen ciertas
deficiencias en éstos procesos, que conllevan a realizar el presente Plan de Accidn con el
objetivo de mejorar los procesos de planificacion y desarrollo de los procesos didacticos
de la matematica a través de Talleres de capacitacion, GIAs, jornadas de trabajo colegiado
con proceso de acompafiamiento docente durante todo el proceso; como mecanismos
orientadores para generar y brindar las pautas basicas que permitan mejorar la practica
docente, lograr las competencias y capacidades del area de matematica de acuerdo al

Curriculo Nacional de Educacion Basica vigente actualmente.

Para ello, es necesario cambiar ciertas formas de trabajo aislado e individualista que
permite a los docentes tener otra mirada, no sélo de formas de programacién, sino, de
mejora en las pericias docentes en la ensefianza de la matematica, a través del intercambio
de estrategias metodoldgicas; por tanto, el trabajo colegiado de manera colaborativa y los
talleres de capacitacién para docentes, juegan un papel importante para el logro de
mejores resultados tanto de ensefianza como de aprendizaje de los estudiantes. En este
proceso juega un papel trascendental e importante el rol directivo en la institucion
educativa, a través del ejercicio del liderazgo pedagogico, que permita liderar y guiar los
cambios que deben evidenciarse en logros de aprendizajes de los estudiantes y por ende

de las metas planteadas.

La experiencia se desarrollara con los estudiantes del nivel primaria de primero a sexto
grado que hacen un total de 370 estudiantes. Previamente se realizara el diagnostico tanto
a estudiantes como a docentes, socializando y analizando el Plan de accion. Durante el
desarrollo las actividades planificadas de las alternativas de solucién, seran

permanentemente monitoreadas y evaluadas para realizar los reajustes que sean
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necesarios, mediante el enfoque de una evaluacion formativa, emitiendo juicios de valor

sobre los resultados de inicio, proceso y salida.

Por tanto, concluimos que la realizacién del presente trabajo de manera consensuada y
colaborativa a través del liderazgo pedagdgico, movilizara e influenciara en los docentes,
estudiantes y padres de familia, metas compartidas que fortaleceran la gestion curricular
con enfasis en el desarrollo de competencias matematicas a través de la optimizacion de
los procesos de planificacion y desarrollo de los procesos didacticos que conllevara a la
mejora de los aprendizaje de los estudiantes, con ello; se logrard mejorar la gestion
curricular en el area de matematica en el nivel primaria de la Instituciéon Educativa Wilma
Sotillo de Bacigalupo, de la provincia de Tacna-Tacna y por tanto obtener resultados

satisfactorios.
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CAPITULO I
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Existen tanto a nivel nacional como internacional un bagaje de estudios realizados que
tratan en varios aspectos el tema del presente plan de accion, los cuales fueron revisados
y seleccionados de acuerdo a los que mas se relacionan con la alternativa de solucion del
Plan de accidn tratado en el presente; trabajos que seran agrupados como antecedentes

nacionales y como antecedentes internacionales, que se detallan a continuacion.

2.1.1 Antecedentes nacionales

En el &mbito nacional, existen un bagaje de experiencias que anteceden al presente trabajo
academico, entre ellos se tiene a Flores (2014), en su tesis titulada “Estrategias didacticas
para mejorar el aprendizaje en resolucion de problemas aritméticos en estudiantes de
segundo grado de la Institucion Educativa N° 00548 — Ucrania, 2014”, que tuvo como
objetivo principal determinar el grado de influencia de la aplicacion de estrategias
didacticas fundamentadas en las teorias epistemoldgicas, pedagogicas para mejorar la
resolucion de problemas matematicos en los estudiantes de segundo grado en una
poblacion significativa de 200 estudiantes. Se ha empleado el método hipotético
deductivo utilizando el disefio experimental de nivel explicativo, aplicando el

instrumento: Examen de resolucion de problemas aritméticos en la escala vigesimal.

El trabajo de investigacion llega a la conclusion de que existe evidencia significativa para
afirmar que la aplicacion de estrategias didacticas mejora significativamente la resolucion
de problemas aritméticos en los estudiantes de segundo grado de primaria de la Institucién
Educativa. Esta conclusion se relaciona a lo planteado en la propuesta de Plan de Accion
que se sustenta en el presente, destacando la aplicacion de estrategias didacticas para

mejorar el aprendizaje de la matematica.

Sarcca (2014) en su tesis titulada “Aplicacion de estrategias de aprendizaje, basado en la
Teoria de G. Polya, para mejorar el rendimiento escolar, en el area de matematica, en los

alumnos del primer grado del nivel de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa
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N° 40525 “San Santiago de Puyca” del Distrito Puyca, Provincia de la Union, Region
Arequipa, 2006”, que responde al problema deficiente aprendizaje de las matemaética
reflejado en el bajo nivel de rendimiento escolar por parte de los alumnos, aplicando
estrategias de aprendizaje de la matematica basado en la teoria de Polya, logrando con la
aplicacion de los procedimientos del método Polya, mejorar significativamente el
rendimiento escolar, dando de esta manera fundamento al planteamiento del presente Plan
de Accidn sobre la aplicacion adecuada de los procesos didacticos en la resolucion de

problemas, mejorando notablemente los niveles de aprendizaje del area de matematica.

Con este resultado se evidencia la importancia de la aplicacién de una secuencia didéctica
en la ensefianza de la matematica de parte de los docentes para lograr mejores logros de
aprendizajes en los estudiantes, tal como lo sostiene George Polya cuando sustenta cuatro
pasos didacticos para la resolucion de problemas: entender el problema, configurar un
plan, ejecutar el plan y examinar la solucién; pasos que estdn también sustentados del
igual modo en los procesos didacticos para la resolucion de problemas del area de

matematica.

Chavez (2014) en su tesis titulada “Programa de estrategias metodologicas basado en la
Teoria de Polya y Vigostky para la resolucion de problemas en el area de matematica en
los nifios y nifias del V Ciclo de la I.E. 10628 Barriada Nueva, Santa Cruz 2014”, sustenta
que al aplicar un programa de estrategias metacognitivas basadas en la teoria de Polya 'y
Vigotsky para la resolucion de problemas matematicos, siguiendo los pasos de Polya
como comprender el problema, concebir un plan, ejecutarlo y examinar la solucion,
estrategia que al trabajar en equipo ayudo favorablemente la comprension del problema,
incrementd la concentracion, el potencial constructivo al planificar acciones para la
resolucion de problemas y por tanto mejoré los niveles de aprendizaje de la matematica,

corrigiendo incluso sus propios errores.

La experiencia logré en la interaccion entre compafieros y con la ayuda del maestro (ZDP)
un enlace y puente entre los conocimientos previos y la nueva informacion. El trabajo de
investigacion se relaciona con la propuesta del Plan de Accion que se va a desarrollar, en
tanto que considera los procesos didacticos en la ensefianza de la matematica que son

imprescindibles desarrollarlos para que los estudiantes logren aprendizajes significativos



25

de la matematica, debido a que los docentes no desarrollan debidamente los procesos

didacticos en la ensefianza de la matematica.

Larreategui (2015), en su tesis titulada “Sesiones de aprendizaje con secuencia
metodoldgica para lograr aprendizajes coherentes y significativos en los alumnos del
nivel primario de la Institucion Educativa N° 16877 del caserio de Quiracas Distrito y
Provincia de San Ignacio — 2015”, sefiala que las deficiencias en la organizacion y
planificacion de las actividades de ensefianza, que no consideran una estructura sistémica
del proceso didactico, conlleva a limitados procesos de ensefianza y carentes de
significado en los alumnos del 4to grado de primaria en la Institucién Educativa N° 16877
del Caserio de Quiracas — San Ignacio, problematica que lo lleva a observar las
deficiencias en la organizacion y planificacion de actividades de ensefianza de los
docentes que no consideraban una estructura sistémica del proceso didactico conllevando

a limitados procesos de ensefianza.

La investigacion fue de tipo descriptiva-propositiva aplicando encuestas a los estudiantes
y a los docentes de cuarto grado de primaria, por lo que planteo la propuesta de elaborar
sesiones de aprendizaje con secuencia metodoldgica que permitié lograr aprendizajes

coherentes y significativos.

De acuerdo a este planteamiento, de igual forma se considera importante el aporte porque
refuerza lo que se plantea en la alternativa de solucion como es el Plan de Fortalecimiento
de las capacidades docentes en el area de matematica en el Nivel Primaria, en que se dara
énfasis a la planificacién curricular y al desarrollo de los procesos didacticos en la
ensefianza de la matematica, donde necesariamente se tiene que dar una secuencia

metodoldgica en la ensefianza de la matematica como sefiala la experiencia citada.

Garcia (2016) en su tesis titulada “Los procesos didacticos del area de matematica para
desarrollar capacidades en la resolucion de problemas en estudiantes del 2do grado de la
Institucion Educativa N° 14349 Parihuana - Frias - Piura 2018, que se basa en las
dificultades centradas en las sesiones de aprendizaje en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de matematica aplicando para ello fichas de observacion y fichas de

analisis con el método analitico.
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La investigacion se fundamenta en el marco epistemolégico de Piaget, el aprendizaje
significativo de Ausubel y el aprendizaje por descubrimiento de Bruner. De igual modo
considera para el desarrollo de los procesos didacticos con la metodologia Polya, cuatro
pasos para la resolucion de problemas: Comprension del problema, disefiar una estrategia,
ejecucion de la estrategia y la reflexion sobre el proceso, asi como los procesos didacticos
sustentado por el Ministerio de Educacién que son: Comprension del problema, busqueda
de estrategias, representacion (De lo grafico a lo simbolico), la formalizacion, la reflexion
y la trasferencia, logrando con la investigacion que los docentes desarrollen

adecuadamente los procesos didacticos en la ensefianza de la matematica.

Con ello se puede concluir que es un gran aporte lo sustentado en la presente tesis,
sefialando la importancia de los procesos didacticos en la ensefianza de la resolucion de
problemas que permitiran mejores logros de aprendizaje en las capacidades matematicas
con la guia y orientacién del docente, tal como se sustenta también para el presente Plan

de accion.

2.1.2 Antecedentes internacionales

En cuanto a trabajo de investigacion relacionados al tema del presente plan de accion a

nivel internacional, tenemos:

Villagran, Erick (2000) en su tesis titulada “La capacitacion docente y el mejoramiento
cualitativo de la Educacion en el Ciclo Bésico”, estudio que se realizé en el departamento
de Jutiapa en Guatemala, en el que se determind la importancia que tiene la capacitacion
docente en servicio, la cual garantiza que los centros educativos tengan una educacién de
calidad, ya que este proceso incide en el desempefio del docente y en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Esta investigacion es eminentemente descriptiva en el que
se realiza un andlisis documental de las ventajas y desventajas de la capacitacion docente

y como incide en la mejora del rendimiento escolar.

Se considera trascendente e importante el aporte de este antecedente de investigacion
internacional debido a que destaca y concluye acerca de la importancia de la capacitacién

docente que debe ser permanente para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
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porque un docente empoderado y fortalecido en su préctica pedagdgica asegura muy
buenos resultados de aprendizaje.

Valenzuela (2012) en su tesis titulada “La evaluacion de la capacitacion y actualizacion
docente en el nivel basico”, donde sustenta que la capacitacion y la actualizacién son
herramientas fundamentales para los docentes en ejercicio para su labor diaria, abordando
temas como evaluacion docente, el liderazgo, la capacitacion, la sensibilizacion y
actualizacion. Con la aplicacion de la escala Likert, demuestra las principales causas que
impiden que los profesores se capaciten y actualicen, asi como las contradicciones que
muestran. A partir del analisis de resultados se sefialan los siguientes indicadores de esta
problematica: Horario en el cual esta dispuesto a capacitarse y actualizarse los docentes

y namero de horas que empleara anualmente en su capacitacion y actualizacion.

Se considera importante el aporte de esta investigacién porque se relaciona con la
propuesta que se plantea en el presente, acerca de la importancia de la capacitacion
docente para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, porque vigorizara las
capacidades en diversos aspectos, fortaleciendo la préctica pedagdgica de los docentes
que redundara en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Esta investigacion ha
servido como orientador en el manejo y disefio de diversas estrategias para el

mejoramiento de los cursos de actualizacion y capacitacion docente.

Diaz (2014), en su tesis titulada “Importancia de la capacitacion de los docentes de
Educacion Basica para alcanzar la calidad educativa: El caso de México”, realizada
mediante investigacion documental mediante un analisis retrospectivo sobre la
capacitacion docente en México y como ha influido negativamente en el rendimiento
escolar. Esta investigacion coincide en el planteamiento de diversos estudios en que toda
reforma educativa que se plantee mejoras en la calidad de la educacion como proposito,
debe tener como eje central el rol del docente, en tanto que tiene la tarea de traducir el
curriculum, ser guia, acompariante de los procesos de aprendizaje de los estudiantes,
especialmente de los que tienen dificultades. Sin la participacion comprometida de los

docentes los cambios educativos y los logros de aprendizajes no serian posibles.

Por tanto, de acuerdo al antecedente presentado se colige que el docente es factor esencial

para el aprendizaje de los alumnos; mediante el liderazgo, aplicando nuevas teorias y
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didacticas de ensefianza con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
por ello, es necesario que de manera permanente se capacite, renueve estrategias y sobre
todo se empodere de toda la pedagogia actual asi como del nuevo curriculo nacional para

guiar y orientar lo mejor posible a sus estudiantes y lograr mejores aprendizajes.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Frente a la importancia de dar respuestas y asumir decisiones pertinentes para revertir la
problematica identificada como es el de la inadecuada gestion curricular en el &rea de
matematica del nivel primaria de la Institucién Educativa “Wilma Sotillo de Bacigalupo”,
provincia de Tacna-Tacna, que no favorece el desarrollo de competencias, es necesario

conocer el sustento teodrico y operativizarlos en el presente Plan de accion.

2.2.1. Plan de fortalecimiento

En el campo educativo, el Plan de Fortalecimiento, es una serie de actividades
debidamente planificadas que pretenden encontrar y llevar a cabo con mayor
coherencia posible el empoderamiento de las capacidades de un grupo de personas
(docentes o estudiantes) para mejorar su desempefio en acciones especificas,
teniendo como finalidad el logro de las metas institucionales, partiendo de un
diagndstico, porque se entiende que el desarrollo de capacidades...” como la
habilidad que tienen los individuos, grupos, instituciones en general para identificar
y resolver sus problemas, para desarrollar e implementar estrategias que les
permitan conseguir sus objetivos de desarrollo de una manera sostenible (MINEDU
2012).

Tomando lo anteriormente descrito, el fortalecimiento de capacidades docentes, es
de suma importancia para fortalecer los desempefios docentes en planificacion
curricular, en estrategias, para que puedan desarrollar y desempefiarse
satisfactoriamente para generar y lograr aprendizajes duraderos, significativos y de
calidad en los estudiantes, que se vera reflejado en resultados satisfactorios en los

resultados de aprendizaje.
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Capacitacion

Es el conjunto de actividades didacticas orientadas a ampliar los conocimientos,
habilidades y aptitudes del personal que labora en una institucion educativa, de
acuerdo a sus necesidades formativas. La capacitacion les permite a los docentes
poder tener un mejor desempefio en sus actuales cargos como docentes de aula o

futuros cargos adaptandose a las exigencias cambiantes del entorno.

Capacitacion docente

En larevista Educacién y Educadores, Volumen 7, p. 81, se sefiala que la formacion
permanente (o capacitacion) del docente debe entenderse como un proceso de
actualizacién que le posibilita realizar su practica pedagdgica y profesional de una
manera significativa, pertinente y adecuada a los contextos sociales en que se
inscribe y a las poblaciones que atiende. De esta manera, se puede colegir; que la
capacitacién docente son acciones organizadas para fortalecer y empoderar el
desempefio docente y presenta una articulacion estrecha entre el ejercicio de la
misma practica pedagogica y los contextos donde se realiza, poniendo en practica
la experiencia para enfrentar los retos que se presentan de manera cotidiana, por lo

que es necesarios que el docente se capacite permanentemente.

Taller de capacitacion

Segun Calzado Lahera Deici (2004), el Taller de Capacitacion es una forma de
organizacion para la reflexion grupal sobre los problemas profesionales, sus causas,
consecuencias y alternativas de soluciones en correspondencia con los contextos en
gue se manifiestan. Se aprovechan las potencialidades del grupo para proyectar
soluciones, lograr la integracidn de saberes entre la teoria y la practica. De acuerdo
a lo sustentado por la autora, se puede colegir que para el campo pedagdgico, el
taller de capacitacion es una estrategia de formacion docente en el que se integran
la teoria y la practica, enfatizando la solucion de un problema determinado segin
el propdsito establecido, teniendo como fin la elaboracion de un producto tangible,

con la participacion activa de todos los asistentes.

Grupo de Interaprendizaje (Gia)
Segun el Ministerio de Educacién (2018) las Gias constituyen una estrategia

formativa dirigida a los docentes, donde se propicia el intercambio de experiencias
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y la reflexion colectiva, el cual se orienta a la conformacién progresiva de
comunidades profesionales de aprendizaje. Desde esta perspectiva, se considera
fundamental la aplicacién de esta estrategia de formacion docente en las escuelas,
propiciadas desde el liderazgo del directivo; quien con su experticia debe fomentar
estos espacios de formacidn docente, generando el didlogo reflexivo, el intercambio
de experiencias exitosas que redundara en la mejora de la practica pedagdgica de

los docentes.

2.2.2 Dimension Gestion Curricular
Mejorar los aprendizajes de los estudiantes es un gran reto para la escuela, porque
se busca que los estudiantes logren competencias y los apliquen en situaciones de
la vida diaria, por lo tanto; segin el Texto del mddulo 4 Gestidn curricular,
comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagogico: “...La Gestion Curricular, es
la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de
nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucién para que se materialicen todos los
aprendizajes planteados”. (MINEDU, 2017, p. 10). Por lo tanto, podemos deducir
que; todo el cimulo de acciones destinadas al logro de los aprendizajes de los

estudiantes, se enmarca en la dimensién de gestion curricular.

Importancia de la gestién Curricular

El aspecto medular de la gestion curricular es la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, de alli su importancia; porque define y orienta qué se debe ensefiar y
que deben aprender los estudiantes, traduciendo los objetivos estratégicos de la
escuela en el aula, buscando un mejoramiento permanente de la ensefianza y el
aprendizaje, que necesariamente necesita del trabajo colegiado y colaborativo de
todos los estamentos de la institucion educativa para el logro de las metas
propuestas. Dimension que abordaremos en este caso, con el desarrollo de la

alternativa de solucidn para el presente plan de accién.
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Liderazgo pedagdgico

Segun las rutas de aprendizaje, “Un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir
a su equipo hacia objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Un lider es alguien que proporciona direccion y ejerce influencia en su

equipo” (MINEDU, 2013, p.10).

De acuerdo a lo sefialado, se puede inferir que el liderazgo del director incide en el
mejoramiento escolar, ello implica comprometerse y promover la motivacion de los
maestros, el desarrollo de las habilidades y capacidades docentes, el mejoramiento
de las condiciones de trabajo en las cuales realizan sus labores, porque las metas de
la institucion educativa y el logro de aprendizajes de los estudiantes dependen no
solo del trabajo que desarrolla el docente en el aula, sino también del
acompariamiento del lider pedagdgico que dirige la escuela como es el director. Los
docentes se sienten mas comprometido con su practica pedagdgica porque ve que
su lider (Director) lo apoya, lo guia y lo acompafia en su trabajo para mejorar logros
de aprendizaje en los estudiantes.

Planificacion Curricular

Segun la Cartilla de Planificacion Curricular del nivel Primaria (2016), planificar
es el arte de disefiar procesos para que los nifios y nifias aprendan, basado en las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, no es rigida sino flexible en su
proceso de ejecucion, sujeta a cambios en funcion de la evaluacidn que se realiza al
proceso de ensefianza y aprendizaje, que sea pertinente y responda a los propositos
de aprendizaje establecidos. Se considera la planificacién uno de los aspectos mas
importantes de la gestion curricular, porque dara la pauta y guia correcta para

encausar y desarrollar los propdésitos de aprendizaje.

Competencia

Segun el Curriculo Nacional de Educacion Bésica, “La competencia se define como
la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un proposito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético... El desarrollo de las competencias de los estudiantes
es una construccién constante, deliberada y consciente, propiciada por los docentes

y las instituciones y programas educativos. Este desarrollo se da a lo largo de la
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vida y tiene niveles esperados en cada ciclo de la escolaridad”. (MINEDU-CNEB,
2017, p. 29).

De lo planteado por el MINEDU, se colige que ser competente supone comprender
la situacion que se debe resolver y evaluar las posibilidades que se tiene para
afrontarla o resolverla. De ello se desprende que se debe identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles en el entorno,
analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propdsito, para luego
tomar decisiones pertinentes, y ejecutarlas poniendo en préactica la accion elegida o

la combinacién seleccionada

Capacidad

Segun el curriculo nacional de la Educacion Basica...”Las capacidades son
recursos para actuar de manera competente. Estos recursos son los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una situacion
determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores implicadas en las

competencias, que son operaciones mas complejas.

Los conocimientos son las teorias, conceptos y procedimientos legados por la
humanidad en distintos campos del saber. La escuela trabaja con conocimientos
construidos y validados por la sociedad global y por la sociedad en la que estan
insertos. De la misma forma, los estudiantes también construyen conocimientos. De
ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticion mecénica y
memoristica de los conocimientos preestablecidos. Las habilidades hacen
referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna
tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las
actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a
una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de
acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a través
de las experiencias y educacion recibida.” (MINEDU-CNEB, 2017, p.30)

El logro de una competencia implica usar las capacidades combinadamente y ante

situaciones nuevas de manera eficiente, pertinente y con sentido ético.
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Desempefio

Segun el Curriculo Nacional de la Educacion Basica “Los desempefios, son
descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de
desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). Son observables en una
diversidad de situaciones o contextos. No tienen caracter exhaustivo, mas bien
ilustran actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en proceso de
alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel. Los
desempefios se presentan en los programas curriculares de los niveles o
modalidades, por edades (en el nivel inicial) o grados (en las otras modalidades y
niveles de la Educacion Basica), para ayudar a los docentes en la planificacion y
evaluacion, reconociendo que dentro de un grupo de estudiantes hay una diversidad
de niveles de desempefio, que pueden estar por encima o por debajo del estandar,
lo cual le otorga flexibilidad”. (MINEDU-CNEB, 2017, p. 38).

De acuerdo a lo sefialado, se puede decir que los desempefios son actuaciones o
demostraciones observables que realizan los estudiantes en diversas situaciones,

respecto a los estandares de aprendizaje.

Trabajo Colegiado

El trabajo colegiado es una estrategia que se ha venido impulsando desde principios
de los afios noventa como parte de la politica educativa; se pretende que las escuelas
transiten de una cultura individualista a una colaborativa. Se le atribuyen bondades
diversas bondades como mejorar la practica docente y los procesos de gestion
escolar o institucional. El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de
decisiones y definicion de acciones, entre docente y directivos, en la busqueda de

la mejora institucional y por tanto de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2.3 Area de matematica

Area del Curriculo Nacional de la Educacion Basica, que ofrece herramientas para
el analisis, modelacion, calculo, medicién y estimacion de la realidad; permitiendo
mayor precision para comprender problemas, mejorar la prediccion, impulsando el

mejoramiento intelectual de los estudiantes a través del desarrollo de competencias.
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Enfoque del area de matematica: Enfoque problémico

Este enfoque centrado en la resolucion de problemas orienta la actividad
matematica en el aula, situando a los nifios y nifias en diversos contextos para crear,
recrear, investigar, plantear y resolver problemas, probar diversos caminos de
solucidn, analizar estrategias y formas de representacion, sistematizar y comunicar
nuevos conocimientos. (MINEDU, 2015, p. 13).

Los rasgos principales del enfoque problémico son: La resolucion de problemas
debe impregnar integramente el curriculo de matematica, la matematica se ensefia
y se aprende resolviendo problemas, las situaciones problematicas deben plantearse
en contextos de la vida real o en contextos cientificos, los problemas deben
responder a los intereses y necesidades de los estudiantes, la resolucion de
problemas sirve de contexto para desarrollar capacidades matematicas. (MINEDU,
2015, p.11). De acuerdo a lo planteado sobre el enfoque problémico, se colige que
la matematica se aprende resolviendo problemas de situaciones cotidianas de la vida

real y del contexto donde se desenvuelve el estudiante.

Procesos pedagdgicos

Los procesos pedagdgicos son una secuencia de actividades que realiza el docente
de manera intencional con el objetivo de mediar e influenciar de manera eficaz y
significativa en el aprendizaje del estudiante. Cabe sefialar que los procesos
pedagogicos se desarrollan de manera permanente en la sesion de aprendizaje,
pudiendo recurrir a ellos en cualquier momento segln las necesidades de

aprendizajes de los estudiantes.

Procesos didacticos

Para Polya (1965), la resolucion de un problema consiste, a grandes rasgos en cuatro
fases: comprender el problema, concebir un plan, examinar la solucion obtenida.
Cada fase se acompafia de una serie de preguntas cuya intencion clara es actuar
como guia para la accion. (V. Font, p. 266). Para el Ministerio de Educacion en la
asistencia tecnica del CNEB (2017), plantea los siguientes procesos didacticos de
la matematica: Familiarizacion con el problema, blsqueda y ejecucién de
estrategias, socializa sus representaciones, reflexion y formalizacion, planteamiento

de otros problemas.
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De lo sustentado, se puede concluir que los procesos didacticos son una serie de
actividades debidamente ordenadas, secuenciadas, interrelacionadas y que son
dirigidas por el docente en el aula o fuera de ella, dentro de un determinado tiempo
en una sesion de aprendizaje de matematica, en donde el estudiante matematiza,

representa y construye el aprendizaje matematico.

Materiales educativos estructurados

Son los materiales que han sido elaborados especificamente con fines didacticos
Cuenta con requisitos pedagdgicos, cientificos y técnico, como los dbacos, regletas,
material multibase, mapas, globos terrdqueos, etc.

Materiales no estructurados

Son los materiales que no han sido elaborados especificamente con fines didacticos,
pero son empleados con frecuencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje pueden
ser preparados o0 de uso espontaneo, como semillas, tapas, chapas, recursos de la

comunidad, material recuperable, etc.

Sesiones de aprendizaje

Segun el Ministerio de Educacién (2016), las sesiones de aprendizaje, son
secuencias pedagodgicas a modos de ejemplo para potenciar el trabajo docente y se
desarrollan en momentos y guian la labor pedagdgica en las areas curriculares.

De ello se colige que definen como un conjunto de estrategias de aprendizaje
debidamente organizado, que cada docente disefia y organiza en funcion de los
procesos pedagadgicos y didacticos del area, orientados al logro de los aprendizajes

previstos en cada unidad de aprendizaje.

Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Desempefio docente

El Marco del Buen desempefio Docente (2013), sefiala que los desempefios son
actuaciones observables del docente; que revela su nivel de competencia, que
pueden ser descritas y evaluadas; expresan el logro de aprendizajes esperados y la
realizacion de las tareas asignadas. La forma como el docente ejecuta la tarea o

actividad asignada revela su competencia.
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Monitoreo

Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores
que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos
y productos esperados. Monitorear es una labor més técnica. (Toribio, Vanesa y
Guerrero, Luis; 2017, p.10).

Este proceso permite recoger informacion valiosa de manera sistematica que sera
valorada para la toma de decisiones de manera oportuna para los reajustes
necesarios para guiar y hacer el seguimiento al progreso de los desempefios y

mejorar los resultados.

Acompafamiento Pedagogico

Es una estrategia de formacidn docente en servicio, a través de la asesoria continua.
Es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales
una persona o equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y
al director en temas relevantes de su practica. (Toribio, Vanesa y Guerrero, Luis;
2017, p.10).

El acompafiamiento pedagdgico es el eje central para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, mediante la mejora de la calidad de ensefianza a través del
fortalecimiento del desempefio docente con asesoria técnica personalizada

permanente.

Deconstruccion

La deconstruccion es un proceso de autorreflexion en donde el docente identifica
sus fortalezas y debilidades desde la retrospeccién, asi como las teorias implicitas
que sustentan su practica pedagogica y el desenvolvimiento de los estudiantes a
partir de dicha practica. Partiendo de los diarios reflexivos (evidencia), métodos,

técnica, estrategias, rutinas, que utiliza el docente, que son susceptibles de mejora.

Reconstruccion

La reconstruccion se constituye en el momento mediante la cual se replantea la
practica pedagdgica del docente con la finalidad de buscar nuevas formas de trabajo
escolar que correspondan a las necesidades, intereses, estilos de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes. El éxito de la reconstruccion depende del detalle

y critica de la préactica pedagogica desarrollada en la deconstruccion.
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Evaluacion

Es un proceso que permite valorar de manera continua y permanente el desempefio
de los estudiantes y docentes, mediante conclusiones de como van los aprendizajes
de los estudiantes y conclusiones acerca de si las acciones docentes estan siendo lo
suficientemente adecuadas para generar los aprendizajes esperados, mediante el
recojo de evidencias, la retroalimentacion, calificacion y emitir un reporte con la

finalidad de la mejora continua de los procesos de ensefianza.

Estrategias de Monitoreo y acompafiamiento

La Observacion, es una técnica genuina de investigacion para conocer de manera
directa lo que hacen, como actlan las personas u objeto observado. La observacion
persigue conocer realmente cémo es, qué sucede en el objeto o fendmeno
observado, con la finalidad de que esa informacion recogida sirva para aportar

nuevos conocimientos, conductas o acciones.

Instrumentos de monitoreo y acompafiamiento, entre las mas utilizadas se tiene
la ficha de monitoreo, rabricas de observacién de aula, cuaderno de campo, guia de

observacion, cadmara de video, etc.
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CAPITULO 11l
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segln el tipo de investigacion es aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En
la investigacion educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, por ende,
cada investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado,

y, por lo mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.

De acuerdo a lo expresado por el autor, el presente informe de disefio de Plan de Accidn
responde a una situacion problematica diagnosticada “Inadecuada gestion curricular en la
planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del area de matematica en la
Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, de la provincia de Tacna-Tacna”.
Mediante el cual tratamos de determinar como una adecuada gestion curricular en el area
de matemaética influye positivamente el mejoramiento de los aprendizajes del area de

matematica.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel
descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del
diagnostico. Segun el enfoque es una investigacion cualitativa, un enfoque cualitativo se
caracteriza por ser abierto, flexible y holistico, porque esta abordando la parte medular
del proceso educativo como es la mejora de los aprendizajes que se esta viendo afectada
desde diversas dimensiones como el de gestion curricular y Monitoreo, Acompafiamiento

y Evaluacion al desempefio docente.

Segiin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre
es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Segun lo que sustenta el autor y lo planteado en el presente trabajo es realmente
importante la realizacion del presente trabajo de manera consensuada y colaborativa entre

el lider pedagogico, docentes, estudiantes y padres de familia, porque se lograra fortalecer
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la gestion curricular con énfasis en el desarrollo de competencias matematicas a través de
la optimizacion de los procesos de planificacion y ejecucion curricular para la mejora de
los aprendizaje de los estudiantes, con ello; se lograra mejorar la gestion curricular en la
planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del area de matematica en la
Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, de la provincia de Tacha-Tacnay por

tanto obtener resultados satisfactorios en dicha area.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Hernandez al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso de la Institucion
Educativa “Wilma Sotillo de Bacigalupo” la problemdtica a cambiar estd referida a
Mejorar la Gestion Curricular en la planificacion y el desarrollo de procesos didacticos
del &rea de matemaética de la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, de la

provincia de Tacna-Tacna.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo busca contar con el respectivo diagndstico del problema priorizado y un programa
para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas pertinente; cumpliendo
asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio
estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo
tiempo que se interviene” (p. 496). La alternativa de solucion establecida es “Plan de
Fortalecimiento de las capacidades docentes en el area de matematica en el Nivel
Primaria”, que serd implementada y ejecutada durante el desarrollo del presente Plan de
accion gue conllevara a mejorar la gestion curricular del area de matematica y lograr

mejores aprendizajes en ésta area.

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion Accion
Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios, pero en ello

intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
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participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501), que es justamente lo
que se va a realizar en el presente plan de accion, involucrando a todos los actores
educativos: Directivo, docentes, estudiantes, mediante la alternativa de solucion plan de
fortalecimiento de las capacidades docentes en planificacion curricular en sesiones de
aprendizajes del area de matemaética y propiciar espacios para acciones de formacién
docente en procesos didacticos del area de matematica, a traves del; desarrollo de 2
Talleres de fortalecimiento docente en la planificacion curricular en el area de
matematica, desarrollo de 2 Talleres de capacitacion sobre aplicacion de los procesos
didacticos en la resolucion de problemas matemaéticos, 3 Grupos de Interaprendizaje
(Gias) en estrategias de resolucion de problemas aplicando los procesos didacticos de la

matematica.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accion

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa N° 42195 Wilma Sotillo de Bacigalupo de la provincia de Tacna-
Tacna. El plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacidn obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.

El plan de accion sirve para saber cuando se deben ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que se necesitan para ejecutar el Plan de fortalecimiento de
las capacidades docentes en el &rea de matematica en el nivel primaria, ademas para saber
qué acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar para

mejorar las que no estan funcionando.

La propuesta del presente trabajo plantea como alternativa de solucién, un Plan de
Fortalecimiento de las capacidades docentes del area de matematica en el nivel primaria.
La propuesta es importante y pertinente porque responde a las necesidades de formacion
de los docentes de primaria de la Institucién Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, de
acuerdo al diagnostico realizado y al contexto. Es asi que abordando los diferentes
contenidos tematicos brindados en la segunda especialidad y desde el rol de liderazgo del
directivo, se asume el reto de involucrar a toda la comunidad educativa sotillana para
lograr el impacto necesario en la ensefianza y en los aprendizajes, impulsando la
implementacion de acciones de fortalecimiento y empoderamiento docente de manera
eficaz en planificacion curricular y desarrollo de procesos didacticos del area de
matematica, ofreciéndoles soporte técnico pedagdgico para facilitar su trabajo y por tanto

obtener mejores aprendizajes y resultados satisfactorios en el area curricular indicada.
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Sin embargo, se considera algunos riesgos que podrian afectar el cabal cumplimiento e
implementacién de la propuesta, como es el caso de algunos docentes con actitudes
reacias al cambio y a renovar su practica pedagogica, que podrian negarse a participar del
plan de accion; razon que lleva a plantear algunas estrategias de solucién o compromisos
para superar estas dificultades, como es el dialogo reflexivo, la entrevista personal con
los docentes para sensibilizarlos sobre la importancia de renovar su préctica pedagdgica
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y obtener resultados satisfactorios en el

area de matematica.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Fortalecer la Gestion Curricular en la planificacion y el desarrollo de procesos didacticos
del area de matematica a través de la implementacion de un Plan de Fortalecimiento de
las capacidades docentes en la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo de la

provincia de Tacna-Tacna

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1: Gestionar la planificacion curricular del drea de matematica.
Objetivo especifico 2: Orientar a los docentes en el desarrollo de los procesos didacticos
del area de matematica.

Objetivo especifico 3: Implementar estrategias de monitoreo, acompaifamiento y

evaluacion de la practica docente.

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 42195 “Wilma Sotillo de
Bacigalupo” de la provincia de Tacna -Tacna. Detallamos a continuacion cuales son los
actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esta
planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

Una Directora

Una Sub Directora Julia Esther Rivera Quille

15 docentes del nivel primaria



Estudiantes del nivel Primaria

Padres de familia
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Poblacion beneficiaria del Plan de accién: 370 estudiantes del nivel primaria

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, se proponen las acciones, que se constituyen en el

componente del plan de accién que, con su ejecucion permitirdn el logro de los objetivos

planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS ACCIONES

Sensibilizacion a  los
docentes sobre la
importancia de la
planificacion  curricular
atendiendo sus

Gestionar la planificacion curricular
del area de matematica.

Escasa orientacion al equipo
docente en la planificacion
curricular del area de
matematica

necesidades de formacion
en la elaboracion de
programacion anual,
Unidades didacticas vy
sesiones de aprendizaje.
Elaboracion de manera
consensuada de un Plan de
formacion  docente en
planificacién curricular en
programacion anual,
unidades y sesiones de
aprendizaje.

Ejecucion del plan de
formacion docente a través
de Talleres para fortalecer
las capacidades docentes
en planificacién curricular
del é&rea de matematica:
programacion anual,
unidades y sesiones de
aprendizaje.

Orientar a los docentes en el
desarrollo de los procesos didacticos
del area de matematica.

Escaso fortalecimiento de las
capacidades docentes en el
desarrollo de los procesos
didacticos del é&rea de
matemaética.

Sensibilizacion
planificacion de Gias de
manera concertada con los
docentes en  procesos
didéacticos de la
matematica.

Ejecucion del plan de Gias
para intercambio  de
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experiencias y reflexion
colectiva en estrategias de
resolucion de problemas
aplicando los procesos

didacticos de la
matematica con la guia del
directivo.

e Planificacion y
socializacion del Plan de
monitoreo y
acompafiamiento.

e Desarrollo de acciones de
monitoreo y
acompaflamiento a la
practica  docente  en
planificacion y aplicacion
de los procesos didécticos
de la matematica.

e Asesoramiento técnico
individual y grupal a la
practica pedagdgica de los
docentes.

e Compromiso de mejora de
la préctica pedagogica de

Implementar estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y evaluaciéon de la
préctica docente.

Insuficiente  monitoreo vy
acompafiamiento a la
practica docente

los docentes y
autoevaluacién de sus
progresos.

Para revertir la problematica diagnosticada “Inadecuada gestion curricular en la
planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del &rea de matemaética en el nivel
primaria de la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo, de la provincia de
Tacna-Tacna”, se han planteado tres objetivos especificos de acuerdo a las causas
encontradas. Para la primera causa Escasa orientacion al equipo docente en la
planificacion curricular del area de matematica, se ha planteado el objetivo especifico
Gestionar la planificacion curricular del area de matematica, mediante acciones de
sensibilizacion a los docentes de primaria, sobre la importancia de la planificacion
curricular del area de matematica, en atencion a las necesidades formativas de los
docentes, que conllevara a la elaboracién de manera consensuada un plan de formacion
docente en planificacion curricular que viabilizara la ejecucion del mismo a través de
talleres para la elaboracidon de programacion anual, unidades didacticas y sesiones de

aprendizaje del area de matematica.

Para la segunda causa Escaso fortalecimiento de las capacidades docentes en el desarrollo
de los procesos didacticos del area de matematica, se ha planteado el objetivo Orientar a

los docentes en el desarrollo de los procesos didacticos del area de matematica, acciones
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de sensibilizacion y planificacion de Gias de manera concertada con los docentes en
procesos didacticos de la matemaética, accion que viabilizara la ejecucion de las Gias,
generando espacios en el que los docentes intercambiaran experiencia y se propiciara la
reflexion pedagogica de manera colectiva sobre estrategias de resolucion de problemas
aplicando los procesos didacticos de la matematica con la guia del directivo, como asi
también a traves del dialogo reflexivo entre el directivo y docente sobre el desarrollo de
los procesos didacticos del area de matematica, analizando la teoria y la practica,
estableciendo lineas de accion en funcidn del mejoramiento del proceso de ensefianza y
aprendizaje del area de matemaética en el desarrollo de los procesos didacticos que
conllevaran al fortalecimiento del desempefio docente redundando en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y coadyuvaran al logro de resultados satisfactorios en el

area de matematica.

Para la tercera causa Insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préctica
docente, se ha planteado el objetivo Implementar estrategias de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, mediante la planificacion y
socializacion del Plan de monitoreo y acompafiamiento con todo el personal docente a
quienes se dara a conocer el diagndstico respectivo y a partir de él construir el plan de
manera consensuada. De igual modo se desarrollaran acciones de monitoreo y
acompariamiento a la practica pedagdgica docente en planificacion y aplicacion de los
procesos didacticos de la matematica, en donde el directivo pondrd en préctica su
experticia e idoneidad necesaria para recoger las evidencias mas relevantes de la
observacién de aula para luego realizar el asesoramiento técnico individual y grupal a la
practica pedagogica de los docentes, asumiendo con ello el compromiso en la mejora de

su practica pedagdgica y autoevaluacion de sus progresos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacién de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos,
la calidad y estos condicionaran el éxito de las acciones que se ejecutara y por tanto el
logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis
de informacidn que se requiera a lo largo de la ejecucion del plan de accion, se han

seleccionado las siguientes.



Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar
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TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacion

Cuaderno de campo

Ficha de observacion

Ficha de monitoreo

Entrevista

Guia de entrevista

Pruebas

Evaluacion escrita

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accién.

Recursos humanos

Un especialista externo: Especialista de la UGEL Tacna.

Un psicdlogo

Un ponente externo

Recursos materiales

Hojas bond
Plumones
Cuaderno
Papelotes
Folder
Files

Plumones

Cintas adhesivas

Equipo multimedia
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de accién

que se describen en la siguiente tabla, para ello; se han identificado los bienes y servicios

que serdn necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademés de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

Tabla N° 4
Presupuesto
BIENES Y SERVICIOS FUENTES DE
ACCIONES (RECURSOS) CANTIDAD | COSTO | £\ ANCIAMIENTO
Socializacién, Capacitador externo 01 capacitador S/. 200.00
planificacion de plan | Material logistico:
de formacién docente | Papel 100 hojas bond S/. 15.00
en planificacion | Plumones 20 plumones S/.20.00 Recursos propios
curricular. Papelotes 10 papelotes S/.5.00
Impresion Impresion S/.10.00
Equipo multimedia
Ejecucion del plan de | Capacitador externo 01 capacitador S/.200.00
formacion docente a | Material logistico:
través de Talleres de | Papel 100 hojas bond S/. 15.00
capacitacion para | Plumones 20 plumones S/. 20.00
fortalecer las | Papelotes 10 papelotes S/.5.00 Recursos propios
capacidades docentes | Impresion Impresién S/.10.00
en planificacién | Equipo multimedia
curricular del area de
matemaética
Sensibilizacion y | Capacitador externo 01 capacitador S/. 200.00
planificacion de Gias | Material logistico:
de manera concertada | Papel 100 hojas bond S/. 15.00
con los docentes en | Plumones 20 plumones S/. 20.00 Recursos propios
procesos  didacticos | Papelotes 10 papelotes S/.5.00
de la matematica. Impresion Impresion S/.10.00
Equipo multimedia
Ejecucién del plan de | Capacitador externo 01 capacitador S/.200.00
Gias para intercambio | Material logistico:
de experiencias y | Papel 100 hojas bond S/.15.00
reflexion colectiva en | Plumones 20 plumones S/.20.00
estrategias de | Papelotes 10 papelotes S/.5.00
resolucion de | Impresion Impresién S/.10.00 Recursos propios
problemas aplicando | Equipo multimedia
los procesos
didacticos de la
matemética con la
guia del directivo.
Planificacion y | Directivo 200 hojas bond S/.30.00
socializacion del Plan | Material logistico: 10 plumones S/.20.00 Recursos propios
Papel 10 papelotes S/.5.00
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de  monitoreo y | Plumones Impresién S/.10.00
acompafiamiento. Papelotes
Impresidn
Equipo multimedia
Desarrollo de | Directivo 50 hojas bond S1.7.50
acciones de | Material logistico:
monitoreo y | Papel 50 fichas | S/.5.00
acompafiamiento a la | Ficha de monitoreo (impresion)
practica docente en | Cuaderno de campo. 2 plumones S/.2.00 Recursos propios
planificacién y 1 cuaderno S/. 3.50

aplicacion de los
procesos  didacticos
de la matemética.

Asesoramiento Directivo 50 hojas bond S/.7.50

técnico individual y | Material logistico:

grupal a la préactica | Papel Impresién S/.10.00 Recursos propios
pedagdgica de los | Ficha de monitoreo 1 plumén S/.1.00

docentes. Cuaderno de campo. 1 cuaderno S/.3.50

Compromiso de | Directivo 50 hojas bond S/. 7.50

mejora de la practica | Material logistico: 50 fichas $/.10.00

pedagogica de los | Papel 1 cuaderno S/. 3.50 ReCUrsos propios
docentes y | Ficha de monitoreo

autoevaluacion de sus | Cuaderno de campo.

progresos.

Las fuentes de financiamiento para el desarrollo de las acciones planteadas en el plan de
accion se realizaran con los ingresos propios de la institucion educativa, por lo que se
sustentara ante CONEI las actividades del Plan de accién y las bondades de ésta en la
mejora del desempefio docente para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes que

redundara en resultados satisfactorios en el area de matematica.

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacion

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS
AIM|J|J|A|S|O|N
Sensibilizacion a  los
docentes sobre la Equipo
importancia de la multimedia
planificacién  curricular Papel
atendiendo sus Papelotes
necesidades de formacion Cuaderno
en la elaboracién de Registro de
programacion anual, asistencia
Fortalecer la Gestion Unidades Didacticas y
Curricular en la planificacién y sesiones de aprendizaje.
el desarrollo de procesos 1. Gestionar la Elaboracion de manera Equipo
didacticos del 4rea de .planificacic’)n consengyadade un Plan de multimedia
matematica a través de la curricular del form_af:lon. doce_nte en Papel
implementacién de un plan de Area de planlflcaug')n curricular de | Equipo directivo | Papelotes X
fortalecimiento de las matematica programacion anual, Cuaderno
capacidades docentes en la ' unidades y sesiones de Registro de
Institucion Educativa Wilma aprendizaje. asistencia
Sotillo de Bacigalupo de la Ejecucion del plan de
provincia de Tacna-Tacna formacion docente a través Equipo
de Talleres de multimedia
capacitacion para Papel
fortalecer las capacidades Papelotes
. . X | x
docentes en planificacion Cuaderno
curricular del érea de Registro de
matematica: programacion asistencia
anual, unidades y sesiones
de aprendizaje.
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acompafiamiento
y evaluacion de
la practica
docente

de la matematica.

Sensibilizacion Equipo
planificacién de Gias de multimedia
manera concertada con los Papel
docentes en  procesos | Equipo directivo | Papelotes
Orientar a los didacticos de la Cuaderno
' docentes en el matematica. Registro de
asistencia
desarrollo de los — — 2 -
[0CES0S Ejecucién del plan las Gias Equipo
proces para  intercambio  de multimedia
didacticos  del _— 3 .
area qe |EXperiencias 'y ref!exmn Materlfal
- colectiva en estrategias de educativo
matematica " »n . .
resolucion de problemas | Equipo directivo | Papel
aplicando los procesos Papelotes
didacticos de la matemética Cuaderno
con la guia del directivo. Registro de
asistencia
Planificacion .
R Equipo
socializacion del Plan de . L ! .
. Equipo directivo | multimedia
monitoreo y
N Papel
acompafiamiento.
Desarrollo de acciones de
monitoreo y Ficha de
acompafiamiento a la monitoreo
Implementar practica  docente  en | Equipo directivo | Rdbricas
estrategias  de | planificacion y aplicacion Cuaderno de
monitoreo, de los procesos didacticos campo

Asesoramiento técnico
individual y grupal a la
practica pedagdégica de los
docentes.

Equipo directivo

Ficha de
monitoreo
Rdbricas
Cuaderno de
campo

Compromiso de mejora de
la practica pedagogica de
los docentes y
autoevaluacién de sus
progresos.

Equipo directivo

Ficha de
monitoreo
Rubricas
Cuaderno de
campo
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, permitira
recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el propésito de tomar
decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que conduzcan

al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06, contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS 1 2 3 VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
| No En Logrado
ogrado | proceso
. Gestionar la | Sensibilizacion a | % de docentes Listas de
planificacion los docentes sobre | que participan en asistencia Escasa Diéalogo reflexivo
curricular del | la importancia de | acciones de Resultados de | disposicién de | con los dos
area de | la  planificacion | sensibilizacién rendimiento tiempo de los | docentes
matematica curricular sobre la| 15  docentes académico docentes para | renuentes a
atendiendo sus | importancia de la | participantes Fichas de | participar en | participar.
necesidades de | planificacion de dos jornadas monitoreo acciones de
formacion en la | curricular en el | | de sensibilizacion.
elaboracion de | semestre 20109. sensibilizacion
programacion
anual, Unidades y
sesiones de
aprendizaje.
Elaboracion de | % de docentes Listas de | 2 docentes no | Invitacion
s 15  docentes ; . .
manera que participan en e Dparticipan asistencia asisten a las | personal a cada
consensuada de un | la  elaboracién | IU¢ P P Resultados de | jornadas de | uno de los
. en la . -
Plan de formacién | consensuada del o rendimiento elaboracion  del | docentes para
elaboracion del A S :
docente en | plan de lan de academico plan de formacion | motivarlos a
planificacion formacion P - Fichas de | docente en | participar de las
. formacion X el :
curricular de | docente €N | Gocente an monitoreo planificacion jornadas de
programacion planificacién e curricular. elaboracion  del
; - planificacién o
anual, unidades y | curricular en el | - plan de formacién
. curricular  del
sesiones de | semestre 2019. . docente en
o area de e,
aprendizaje. . planificacién
matematica. .
curricular
Ejecucion del plan | % de docentes | 15  docentes Listas de | 2 docentes no | Invitacion
de formacion | que se capacitan | capacitados en asistencia asisten a los | personal a cada
docente a través de | en planificacion | 3 talleres de Resultados de | talleres de |uno de los
Talleres de | curricular de | planificacion y rendimiento capacitacion  en | docentes para
capacitacion para | programacion elaboracion de académico
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fortalecer las | anual, unidades | programacion Fichas de | planificacion motivarlos a
capacidades didacticas y | anual, unidades monitoreo curricular. participar.
docentes en | sesiones de | didacticas vy y los beneficios
planificacion aprendizaje en el | sesiones de de fortalecer Ia
curricular del area | | semestre 2019 | aprendizaje. préctica
de  matematica: pedag6gica  en
programacion planificacion
anual, unidades y curricular.
sesiones de
aprendizaje.
2.0rientar a los | Sensibilizacion y | % de docentes 15 docentes
docentes en el | planificacion  de | que participan en | ¥ . Escasa
; . sensibilizados Registro de | s
desarrollo de | Gias de manera | acciones de : . disposicion de
e y que asistencia - o .
los procesos | concertada con los | sensibilizacion y N ¢ tiempo de los | Dialogo reflexivo
o e participan en la Resultados de
didacticos del | docentes en | planificacion de Wiy .’ L docentes para | con los dos
. ; planificacion rendimiento -
area de | procesos Gias en procesos i — participar en | docentes
[ e T de Gias en académico .
matematica. didacticos de la | didacticos de la : acciones de | renuentes a
" " procesos Fichas de s s
matematica. matemética enel | ©. . ; sensibilizacion y | participar.
didacticos de la monitoreo e
| semestre 2019. y N planificacién de
matematica. "
Gias.
Ejecucion del plan Reqgistro de | 2 docentes no | Didlogo reflexivo
las Gias para asistencia asisten a las Gias | con los dos
intercambio de Portafolio de | sobre estrategias | docentes
experiencias y | Ndimero de Gias | 03 Gias en estrategias de | de resolucién de | renuentes a
reflexion colectiva | en estrategias de | estrategias de resolucion de | problemas participar.
en estrategias de | resolucion de | resolucion de problemas. aplicando
resolucion de | problemas problemas Fichas de | procesos
problemas aplicando aplicando monitoreo didécticos de la
aplicando los | procesos procesos matematica.
procesos didacticos didacticos.
didacticos de la
matemaética con la
guia del directivo.
Implementar Planificacion Registro de Diéalogo reflexivo
pleme o Y1 % de docentes | 15 que -gIstro Escasa g
estrategias  de | socializacion  del S - asistencia. : S con los docentes
. . que participan en | participan disponibilidad de L
monitoreo, Plan de monitoreo e - Plan del MAE . con la finalidad
< la planificacion y | planificando y tiempo de algunos S
acompafiamiento | y s - Resultados de de sensibilizarlos
evaluacion de | acompafiamiento socializacion_de | socializando el rendimiento docentes. sobre la
y " | Plan del MAE. | Plan del MAE. i : .
academico importancia  de
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la
docente.

practica

Fichas de socializar y
monitoreo planificar juntos
el plan de
monitoreo y
acompafiamiento.
Desarrollo de Registro de | Recarga Establecimiento
acciones de asistencia. administrativa de un
monitoreo y | % de docentes | 15  docentes Plan del MAE insulsa que restael | cronograma
acompafiamiento a | que son | monitoreados, Fichas de | tiempo para | anual para las
la préctica docente | monitoreados y | acomparfiados y monitoreo. acciones jornadas de
en planificacion y | acompafiados en | evaluados en su Resultados de | eminentemente capacitacién 'y
aplicacion de los | su practica | practica monitoreo y | pedagdgicas con | difundirla desde
procesos pedagdgica pedagdgica. acompafiamiento | los docentes el inicio del afio
didacticos de la docente. escolar.
matematica.
Asesoramiento o Registro de | 2 docentes reacios | Didlogo reflexivo
A Y% de docentes . . o :
técnico individual que reciben asistencia. arecibirasesoriay | con los  dos
y grupal a la . 15  docentes Plan del MAE asistencia tecnica | docentes
e asesoramiento
préctica técnico son asesorados Resultados de | para renovar su | renuentes a
pedagogica de los individual y en su préctica rendimiento practica mejorar su
docentes. runal a practica pedagogica. academico pedagdgica. practica
grupal a p Fichas de pedagdgica.
pedagdgica. .
monitoreo
Compromiso  de Registro de | 2 docentes reacios | Dialogo reflexivo
mejora de la asistencia. a mejorar su|con los dos
10T % de docentes | 15  docentes _Me)
préctica : : Plan del MAE practica docentes para
. comprometidos comprometidos .
pedagogica de los : ; Resultados de | pedagdgica. comprometerlos
con la mejora de | en mejorar sus L .
docentes y P A rendimiento a mejorar su
. su practica | practica o L
autoevaluacion de - . académico préctica
pedagogica. pedagogica : .
SUS progresos. Fichas de pedagdgica.
monitoreo
Registro de | 2 docentes reacios | Didlogo reflexivo
asistencia. a renovar su|con los dos
o 15 docentes -
% de docentes . Plan del MAE practica docentes
. que practican la .
que autoevallan S Resultados de | pedagdgica. renuentes a
autoevaluacion o L
sus progresos en | s rendimiento participar.
su desempefio. ~ académico
desempefio. :
Fichas de

monitoreo
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A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion que

se presenta, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del método de

criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y liderazgo

pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion de la ficha

de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE VALORACION

Muy bueno

Bueno

Regular

Factibilidad

Viabilidad de aplicacion del Plan
de Accidn que se presenta.

v

Aplicabilidad

Claridad de la propuesta del Plan
de Accidn para ser aplicado por
otros

Generalizacion

Posibilidad de la propuesta del
Plan de Accidn para ser replicado
en otros contextos semejantes

Pertinencia

Correspondencia del Plan de
Accion a las necesidades
educativas del contexto
especifico

Validez

Congruencia entre la propuesta
del Plan de Accidn y el objetivo
del programa de segunda
especialidad.

Originalidad

Novedad en el uso de conceptos
y procedimientos en la propuesta
del Plan de Accion.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: las acciones propuestas en el Plan de accién son pertinentes y

viables, se sugiere tomar en cuenta las condiciones de la Institucion Educativa.

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado:

El presente Plan de Accion es aplicable en diferentes contextos.
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APENDICES

Apéndice 1

Matriz de consistencia

SITUACION FORMULACION DEL ALTERNATIVA DE OBIJETIVO -
PROBLEMATICA PROBLEMA SOLUCION AT TO MR CENERAL ESPECIFICO METODO

Inadecuada gestion | ;Como contribuir a una | Plan de Fortalecimiento | Fortalecer la Gestion Gestionar la | Enfoque cualitativo
curricular en la | adecuada gestion | de  las  capacidades | Curricular en la planificacion
planificacién y el | curricular en la | docentes en el &rea de | planificacion y el curricular del area de | Tipo aplicada
desarrollo de procesos | planificacién y el | mateméatica en el Nivel | desarrollo de procesos matematica.
didacticos del &rea de | desarrollo de procesos | Primaria. didacticos del area de Orientar a los | Disefio:  Investigacion
matematica en la | didacticos del area de matematica a través de la docentes en el | accién
Institucién Educativa | matematica en la IE implementacién de un desarrollo de los
Wilma Satillo de | Wilma Sotillo de plan de fortalecimiento procesos  didécticos | Variable de
Bacigalupo, de la | Bacigalupo, de la de las capacidades del area de | investigacién
provincia de Tacna- | provincia de Tacna- docentes en la Institucién matematica. Accion participativa
Tacna. Tacna? Educativa Wilma Sotillo Implementar

de Bacigalupo de la estrategias de

provincia de Tacna-

Tacna

monitoreo,
acompafiamiento vy
evaluacion de la
préctica docente.
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Apéndice 2

Arbol de problemas

Resultados insatisfactorios en el &rea de Matematica en el nivel primaria
de la Institucién Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo.

Planificacion inadecuada Docentes que no

que no favorece el desarrollan los procesos Docentes con practicas
desarrollo de las didacticos en las sesiones pedagogicas tradicionales.
competencias de aprendizaje el area de

matematicas. matematica.

Inadecuada gestidn curricular en la planificacion y el desarrollo de procesos didacticos
del area de matematica en el nivel primaria de la Institucién Educativa Wilma Sotillo de
Bacigalupo, de la provincia de Tacna-Tacnha

Escasa orientacion  al Escaso fortalecimiento de Insuficiente  monitoreo,
equipo docente en la las capacidades docentes acompafiamiento y
planificacion  curricular en el desarrollo de los evaluacion a la préctica
del &rea de matematica. procesos didacticos del docente.

area de matematica.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Resultados satisfactorios en el area de Matematica en el nivel primaria de
la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo.

Docentes que gestionan
adecuadamente la
planificacion curricular del
area de matematica
favoreciendo el desarrollo
de competencias.

Docentes que
desarrollan
eficazmente los
procesos didacticos en
el area de matematica

Docentes fortalecidos en
su practica pedagogica.

Fortalecer la Gestion Curricular en la planificacion y el desarrollo de procesos didacticos del
area de matematica a través de la implementacion de un plan de fortalecimiento de las
capacidades docentes en la Institucion Educativa Wilma Sotillo de Bacigalupo de la provincia
de Tacna-Tacna

Gestionar la planificacién Orientar a los docentes en Implementar estra_ltegias
curricular del area de el desarrollo de los de monitoreo,
matematica. procesos didacticos del acompafiamiento y

&rea de matematica. evaluacion de la préactica

docente.
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Apéndice 4
Instrumentos
Entrevista
. L Fuentes de Técnicas e instrumentos de
Dimensién ( Aspectos a conocer) . ) . . -
informacion recojo de informacion

Planificacion curricular en el area de Docentes - Entrevista en profundidad: guia
matematica (Gestion curricular) de entrevista
Didactica de matematica en de resolucion Docentes - Entrevista en profundidad: guia
de problemas(Gestion curricular) de entrevista
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion Bl otR itk - Entrevista en profundidad: guia
ala practica pedagégica (Gestion del MAE) de entrevista

Entrevista

Pregunta: ; CUAL ES LA DIFICULTAD DEL DOCENTE PARA ENSENAR LA
MATEMATICA?

Frase (respuesta de los docentes) Sub Dimensién Dimensién
Docente
Que desconocemos lo que implica la | Planificacién curricular
planificacién curricular?
Docente Concepcion teorica del enfoque del
Como aplicar el enfoque del é&rea de | &rea de matematica Gestién
matematica en la planificacion curricular? Planificacion curricular. Curricular

Docente Planificacion curricular: Unidades
Planificar unidades didacticas de aprendizaje
Docente Planificacion curricular: Sesiones de

Planificar sesiones de aprendizaje

aprendizaje

Entrevista

Pregunta: ;QUE TENDRIAMOS QUE HACER PARA MEJORAR LOS APRENDIZAJES
DE LA MATEMATICA?

Frase (respuesta de los docentes) Sub Dimensién Dimensién
Docente
- Tendriamos que utilizar material concreto en | Procesos didacticos
las sesiones de matematica y hacerlo con
secuencia didactica
Docente
- Capacitarnos en estrategias de resolucion de | Estrategias de  resolucion  de
prob]emasl prOblemaS.
- Seguir los pasos de la resoluciéon de Gestidn
problemas. Curricular

Procesos didacticos de la resolucion
de problemas matematicos.

Docente

Aplicar debidamente los procesos didacticos de
la resolucidn de problemas

Apoyar y reforzar a los estudiantes con bajos
niveles de aprendizaje desarrollandolo paso a
paso.

Procesos didacticos de la resolucion
de problemas.




Entrevista

Pregunta: ;QUE TENEMOS QUE HACER PARA OPTIMIZAR NUESTRO TRABAJO
ENTRE DOCENTES?

Frase (respuesta de los docentes) Sub Dimensién Dimensién
Docente Trabajo en equipo en
Trabajar en equipo con orientacién del directivo | secuencia didactica de la
sobre secuencia didactica de la matematica matematica
Docente . . -,

. L Grupos de interaprendizaje Gestion
Intercambiar experiencias sobre desarrollo de Cs .
en procesos didacticos Curricular

procesos didacticos
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Docente Trabajo colaborativo en
Realizar jornadas de interaprendizaje en | estrategias de resolucion de
estrategias de resolucion de problemas. problemas.

Entrevista

Pregunta: ; COMO CREES QUE DEBE EL DIRECTIVO APOYAR TU PRACTICA
PEDAGOGICA?

Frase (respuesta de los docentes) Sub Dimensién Dimensidn
Docente . T
T . - Monitoreo y acompafiamiento
Orientandonos en el trabajo pedagogico en aula. Gestion de
Docente o - Monitoreo,
Acompafiarnos en nuestra practica pedagogica, no acompafiamie
fiscalizarnos. Acompafiamiento pedagégico ntoy
evaluacion al
desempefio
docente

Docente
Apoyandonos y guidndonos en nuestro trabajo

Acompafiamiento pedagégico
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Socializacion sobre las implicancias del Plan de Accion con los docentes de primaria
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Anélisis de resultados del rendimiento académico de los estudiantes de primaria




