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Resumen

La intencion del trabajo fue, determinar la correlacion entre los compromisos de gestion
escolar y administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas Basicas de
la Ugel Luya, 2022; el estudio fue descriptivo de corte correlacional. El tamafio muestral
estuvo formado por 21 directivos. Como instrumentos de recopilacion de datos se manejé
dos cuestionarios; para evaluar los compromisos de gestion escolar y la administracion de
recursos, instrumentos con indices de fiabilidad entre [0,873] y [0,870]
consecuentemente. Al término del estudio, las estadisticas evidenciaron que existe un alto
grado de correlacion entre los compromisos de la gestién escolar y administracion de
recursos en directivos de Instituciones Educativas Basicas de la Ugel Luya, 2022.
(R=0.629; 1C95% [0.271-0.834]; p-valiie=0.002<0.05).

Palabras clave: compromisos de gestion escolar, administracion de recursos, gestién
educacional, administrador de la educacion
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Abstract

The purpose of the study was to determine the relationship between school management
commitments and resource administration in directors of Basic Educational Institutions of
Ugel Luya, 2022; the study was descriptive and correlational. The sample consisted of 21
managers. Two questionnaires were used as data collection instruments to evaluate
school management commitments and resource administration, instruments with
reliability indices between [0.873] and [0.870]. At the end of the study, the statistics
showed that there is a high degree of correlation between school management
commitments and resource administration in directors of Basic Educational Institutions of
Ugel Luya, 2022. (R=0.629; 1C95% [0.271-0.834]; p-valtie=0.002<0.05).

Key words: school management commitments, resource management, educational

management, education management, education administrator
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1. INTRODUCCION

Los compromisos de gestion escolar-CGE, son estandares que conllevan a convertir
y operacionalizar, de modo sostenible la definicion, sus dimensiones y propositos de la
gestion escolar en indicadores y praxis concretas, es decir, suscitan y muestran una
gestion apropiada (R.M. N.° 189-2021, 2021), de los recursos econémicos, materiales,
humanos, también involucra procesos técnicos, de tiempo, seguridad e higiene y
control de la informacion de las 11.EE (UNESCO, 2011); en ese marco, las escuelas se
encuentran en un momento muy transcendental de cambio y adaptacién a los nuevos
propdsitos educativos, donde la direccién juega un rol determinante; sin embargo, no
es sorprendente que los directivos se eligen segun su antigliedad, aunque tienen afios
de experiencia en el aula, pueden carecer de habilidades para la administracion, a esto
se suma los desafios de gobernabilidad agravados por una alta rotacion del personal
(Romero et al., 2022). Estos escandalos en las ultimas décadas han conllevado a
promover programas para desarrollar mejor a la préxima generacion de lideres
directivos, aunque a pesar de estos esfuerzos, algunos académicos han expresado su
preocupacion sobre la eficacia de la educacion en gestion responsable (RME), en
particular porque las escuelas han desvinculado las practicas pedagogicas de los
objetivos establecidos de RME, es decir, la implementacion real de RME de las

escuelas no coinciden con su compromiso declarado (Maloni et al., 2021).

Aunque los compromisos de gestion y administracion de recursos mas eficaces en
las escuelas se asocian con mejores resultados de los alumnos (Bryson et al., 2020),
existen pruebas causales limitadas sobre la financiacidn estatal para mejorar la gestion
de las escuelas (Cook, 2021). Otros de los factores que se asocian, son las malas
actitudes de los maestros y la asistencia inconsistente al desarrollo profesional los
cuales reflejan un bajo compromiso en la gestion escolar (Tierney, 2006). Ante esta
situacion, numerosos esfuerzos investigativos vienen indagando componentes que
incidan de modo positivo en las trayectorias de las I1.EE en bien de los estudiantes en
sus distintos niveles (Rica et al., 2018); por lo que, se estd llevando a cabo como
politica el monitoreo pedagogico que busca producir mejores resultados en los actores
implicados en la gestion pedagdgica para crear condiciones en esta labor de mod que

se concrete en un servicio educativo de calidad; en ese contexto, no solo busca
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evaluar como avanza el proceso de implementacion de los CGE, o de la aplicacion de
los instrumentos de monitoreo (fichas de cotejo, fichas de monitoreo, otros.), sino de
descubrir errores y aciertos, para crear espacios de reflexion e interaprendizaje con el
objeto de retroalimentar y establecer compromisos orientados a mejorar los
aprendizajes de los educandos (R.S.G 304-2014-MINEDU, 2014).

La desercidn estudiantil es uno de los fendbmenos que mas preocupa a los directores
de las instituciones educativas en los diferentes niveles académicos (Hernandez-Leal
et al., 2018), cuyas variables influyentes estan dadas por: el nimero y calificaciones de
las asignaturas desaprobadas, origen y edad del estudiante, otros (Eckert & Suénaga,
2015), también se relacionan con los procesos de seleccién, y de la propia eficiencia
del sistema en general, es decir, el resultado de la mezcolanza y efecto de multiples
variables (Eckert & Suénaga, 2015), conllevando a resultados negativos no solo para
la persona y su entorno familiar, sino también para la sociedad; por tanto, determinar
peculiaridades relacionadas con la ocurrencia de estos sucesos puede ayudar a la
planeacion de estrategias para la prevencion (Gémez-Restrepo et al., 2016). Por lo
que, la funcion del directivo en la mejora de la calidad escolar es primordial e
inevitable. En tanto, desde la actual gestion del MINEDU, se viene asumiendo como
politica béasica el fortalecimiento de las I1.EE, y la practica ha puesto de manifiesto que
los directores actuales asumen un conjunto mucho mas amplio de trabajo que hace una
década (R.M N.° 267-2021-Minedu, 2021).

En el Pery, a julio de 2020, el MINEDU aseverd que la desercién en educacién
primaria se incrementé del 1.3% al 3.5% (128,000 escolares) y, en secundaria aumento
de un 3.5% al 4% (102,000 educandos), lo cual indica que 230,000 estudiantes de
(EBR) que han retirado del sistema educativo (ComexPeru, 2020). De otra parte, para
el estudiantado de secundaria se evidencia una mejora significativa en cuanto al uso
del dispositivo que se usé para las clases escolares; sin embargo, sigue siendo mayor
el estadistico de quienes tuvieron que compartir con alguien mas en el hogar (52.6%).
Solo 43.2% tuvo uso propio de la herramienta tecnologica que usé para atender su
formacion a distancia (INEGI, 2021). Asi también, segin la evaluacién ECE, los
logros de aprendizaje a nivel nacional en Ciencia y Tecnologia los estudiantes de 2do

grado de nivel secundario alcanzaron: 9,7% en nivel satisfactorio 36,3% en proceso,
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43,8% en inicio y en previo al inicio 10,1%. A nivel regional, en Amazonas el &rea de
Matemaética, los resultados nacionales segin medida promedio y niveles de logro
satisfactorio fueron un 17,7%; en nivel de proceso 17,3%; en inicio 32,1% y 33,0% en
previo al inicio (MINEDU, 2019). Como podemos evidenciar existen muchas brechas
por cerrar, por tanto, los compromisos de gestion escolar y la administracion de
recursos educativos por parte de los directores, es una tarea que se debe asumir con

mucha responsabilidad para hacer frente a dicha realidad.

Ante los problemas que enfrenta la educacion peruana, se viene desarrollando
algunos trabajos con el fin de hacer frente a tal incierta situacion, por ejemplo segun la
R.S.G 304-2014-MINEDU, (2014), lo que se busca es una vision compartida sobre el
liderazgo educativo, que valore lo esencial de la funcion directiva en la escuela, e
identifique las précticas de los directivos eficaces, orientando su progreso profesional
en el cumplimiento de los CGE. Segin Mintzberg (2022), sefiala que la literatura
existente respalda una amplia gama de motivaciones para participar en practicas de
gestion responsable, por tanto, los académicos tienen que enfatizar la base ética para
una gestion responsable, incluida la conformidad con las expectativas sociales y la
garantia de la viabilidad a largo plazo de la sociedad. Nufiez-Rojas (2019), es
indispensable contar con una definicion clara sobre los roles y responsabilidades de la
comunidad educativa (docentes, directivos y padres de familia) y los ambitos de
influencia del personal directivo que son claves para el cumplimiento de los
Compromisos de Gestion Escolar. Bloom et al. (2015), demostré que una mayor
calidad de gestion estd fuertemente asociada a mejores resultados educativos. También
mostré que los colegios publicos autonomos (financiados por el gobierno) tienen
puntuaciones de gestion mas altas y casi la mitad de la diferencia entre las
puntuaciones de gestion de los colegios publicos autbnomos y los ordinarios se debe al
liderazgo y la gobernanza del director; sin embargo, en la institucion objetivo de
investigacion, no se ha desarrollado un estudio de este nivel para determinar las

formas de aprendizaje y los niveles de compresion en los discentes.

Los temas antes citados nos conllevaron a plantear un estudio formulado en la

siguiente interrogante: ¢Cual es la relacion entre los compromisos de gestion escolar y
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administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas Basicas de la
Ugel Luya, 20227

En ese contexto, este estudio tiene una justificacion practica, ya que en la LE, es
necesario abordar el tema relacionado con los compromisos de gestion escolar y la
administracion de recursos como funcion de los directivos, situacion que ha sido
controvertido recientemente, debido a escenarios politicos, o0 situaciones
especialmente administrativas. Ademas, metodoldgicamente el estudio es sélido, ya
que los métodos y técnicas utilizadas en el estudio, han demostrado ser validos y
confiables, por lo que pueden ser utilizados en otros estudios. El trabajo, también tiene
justificaciéon tedrica, ya que los datos obtenidos pueden categorizarse y luego

relacionarse con areas teoricas del conocimiento cientifico.

Luego, se formulo el objetivo general: Evaluar la relacion entre los compromisos de
gestidn escolar y administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas
Basicas de la Ugel Luya, 2022. Como objetivos especificos se plantearon: Determinar
la relacion entre la dimension desarrollo integral de las y los estudiantes y la
administracion de recursos en directivos en los directivos. Determinar la relacion entre
la dimension acceso al sistema educativo hasta su culminacién y la administracion de
recursos en directivos. Determinar la relacién entre la dimensién gestion de las
condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo y la
administracion de recursos en directivos. Determinar la relacion entre la dimension
gestion pedagdgica para el logro de aprendizajes y la administracion de recursos en
directivos. Determinar la dimensidn gestion del bienestar escolar para el desarrollo
integral y la administracion de recursos en directivos y evaluar el nivel de
administracion de recursos en instituciones educativas de educacién basica, asociados
a la administracion de recursos humanos, recursos materiales, recursos financieros y

recursos tecnoldgicos.

Los antecedentes de la investigacion, en el contexto universal citamos el trabajo
realizado por Engzell et al. (2021) quien al estudiar la gestion escolar durante la
pandemia COVID-19, llevada a cabo en la Universidad de Oxford. Tuvo como fin

evaluar el efecto de la pandemia en la gestidn escolar y el progreso en escolares de los
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Paises Bajos. La muestra estuvo compuesta por un conjunto de datos que cubre el 15%
de las escuelas primarias holandesas durante los afios 2017 a 2020 (norte = 350.000). Al
término del estudio los resultados revelaron complicaciones en la gestion escolar, pues
los datos mostraron pérdida de aprendizaje cerca de 3 puntos percentiles 0,08 de
desviacion estandar. El resultado equivale a la quinta parte de un afio académico, el
mismo periodo que las instituciones educativas persistieron cerradas. Las pérdidas son
mayores al 60% entre los escolares de hogares con menos educacion, lo que confirma
las ansiedades sobre el impacto disimil de la pandemia en los infantes y familias. Los
resultados también muestran que los escolares prosperaron poco o casi hada mientras
asimilaban desde casa y sugieren mermas aln mayores en paises con carente
infraestructura o cierre de escuelas a menudo. En tanto, las dimensiones que involucra
las gestion escolar, no se ha cumplido de modo efectivo en la media que los gobiernos
de todo el mundo han tomado acciones para suspender la ensefianza presencial en las
escuelas, lo que afectd a alrededor del 95% de la poblacion estudiantil mundial (De
Giusti, 2020).

Towella et al. (2020) al estudiar los compromisos de los gestores escolares sobre:
retencion, éxito y progreso de los estudiantes: los efectos de la transicion al aprendizaje
en linea como efecto del COVID-19, ejecutada en la Universidad de Reino Unido. Cuyo
fin, fue identificar las sistematizaciones de la gestion administrativa y experiencias del
personal en la retencion de estudiantes y el progreso del aprendizaje mediante
plataformas digitales durante Covid-19. Se desarroll6 un estudio de revision de casos.
Se encontrd que existe cierto porcentaje de estudiantes que hicieron traslado de
institucion en particular de las privadas a las estatales, en cuanto al progreso y el éxito
del aprendizaje, los datos mostraron gran carga de trabajo académico, malas
experiencias de aprendizaje, insatisfaccion de los estudiantes con los recursos
institucionales, dificultad de integracion social, porcentaje de estudiantes descontentos
con el ambiente y la ubicacion. Se sugiere capacitar al personal para comprender y
utilizar sistemas de ensefianza y apoyo digital disponibles de manera mas eficaz,
tratando de entender a los estudiantes de los afios base, con el fin de propiciar la

retencion y la progresion de los estudiantes del afio basico.
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Referente a la administracion de recursos educativos, citamos el trabajo realizado
por Hung et al. (2020), quien desarrollé su trabajo sobre: estudios internacionales en
administracion educativa, llevada a cabo en la Universidad Tecnoldgica de Nanyang,
Singapur. La investigacion fue descriptiva. Tuvo como fin, examinar tres barreras que
inhiben la administracion educativa, coligado a transformacion digital y la
implementacién tecnolégica en la educacion con consideraciones de liderazgo de
gestion. Al término del estudio destacaron la importancia de la prevision en el liderazgo
educativo, en particular para la planificacion y la planificacion de recursos con
resultados equitativos. Es necesario el desarrollo de innovaciones dirigidas por el
sistema como SLS (Espacio de aprendizaje para estudiantes), para brindar una mayor
autonomia y agencia para que los maestros innoven los disefios de aprendizaje tanto
dentro como maés alla de SLS. Se debe impulsar el liderazgo ecoldgico para que los
lideres escolares y maestros puedan forjar asociaciones en la ecologia educativa,
incluidos los padres y otras agencias de servicios sociales, para fomentar y sostener un
cambio profundo en la transformacion digital. Como sistema educativo altamente eficaz
y productivo, Singapur espera seguir estando por delante de otros sistemas, aunque una
brecha por mejorar es la centralizacion, por tanto, necesitan cultivar comportamientos
de agentes y verlos como oportunidades para el sistema. Los lideres docentes, los
lideres escolares y los lideres del sistema deben trabajar en estrecha alineacion para
calibrar las politicas del sistema a medida que se implementan en las divisiones
escolares, los grupos y las escuelas, respectivamente. En todos los niveles del sistema,
necesitamos lideres con perspicacia y coraje, sensibles a las necesidades de los alumnos,
y es imperativo satisfacer en particular las necesidades de los desfavorecidos y

marginados.

Arpentieva et al. (2020), en su trabajo de investigacion: gestion de recursos
humanos y capacidades dinamicas de las empresas educativas: aspectos psicologicos,
sociales y econdmicos, llevada a cabo en la Universidad Tsiolkovskiy Kaluga, Rusia; el
trabajo se centrd en la teoria de las capacidades dinamicas y la teoria de la prospectiva
en su conjunto al problema del capital humano en la educacion y su gestion. La
investigacion fue descriptiva. EI método de investigacion fue el analisis tedrico de la
competencia de prevision como componente de las capacidades dindmicas

(competencias) de las empresas educativas y los especialistas (directivos) en el contexto
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administrativo. Al término del estudio encontraron que el principal canal para la
construccion de habilidades dindmicas y competencias prospectivas de las instituciones
y los especialistas educativos, asi como el foco de la investigacion prospectiva en la
ciencia moderna y la practica de la gestion es trabajar con recursos humanos, con el
capital humano de empresas, comunidades y paises. El andlisis de los procesos y
resultados de la transformacion del potencial humano en capital humano en los
diferentes niveles muestra que estan directamente relacionados con el desarrollo del
sistema de educacion continua y las practicas de prospectiva. La formacion profesional
continua y la readaptacion profesional del personal es una de las formas mas eficaces de
construir capital humano, aumentando sus capacidades dinamicas y competencias de
prevision. El andlisis de las perspectivas y tendencias globales, que se reflejan en las
tecnologias de la formacidn corporativa, lleva a la conclusién de que es necesario lograr
un equilibrio entre los formatos de aprendizaje online y offline. Se debe prestar especial
atencion en el sistema de desarrollo del personal a la busqueda de métodos efectivos
para el desarrollo de la competencia de prospectiva del personal, desde los gerentes
hasta los trabajadores comunes, empleados, etc. El principal canal para el desarrollo de
las capacidades dindmicas y las competencias de prevision de las empresas educativas y
los especialistas, asi como el foco de la investigacion de la prevision en la ciencia
moderna y la practica de la gestion es el trabajo con los recursos humanos, con el capital

humano de las empresas, las comunidades y los paises.

En el &mbito nacional se cité el trabajo desarrollado por Rabanal (2020), quien
gjecutd su trabajo sobre: compromisos de la gestion escolar, en la LE., de “Santa
Rosa”, Cajamarca 2019. El estudio tuvo por objetivo determinar evaluar los
compromisos de la gestion en la institucion por parte de directivos. La investigacion fue
basica. El grupo de estudio estuvo formado por 25 profesores y dos directivos. El
instrumento para recoger los datos se hizo mediate dos encuestas. Finalmente,
encontraron que los compromisos de gestion en la Institucidn son deficientes ya que, la
gestion que mas se ocupan es la econdmica probablemente imbuido en ejecutar mejoras
en la I.E, desatendiendo los demas tipos de gestion, mostrando poco compromiso con la
misma. Ademas, hallaron que los distintos estilos de liderazgo se relacionan
directamente con la variable compromisos de gestion [coeficiente de correlacion

r=0,893], lo cual da entender que hay correlacién alta y positiva, entre las dos variables,
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es decir, a mayor liderazgo se logra mejor gestion y a menor liderazgo los datos

mostraron menor gestion en la I.E.

Véasquez (2019), ejecutd un trabajo con el fin de determinar el logro de los
compromisos de la gestion escolar por parte de los directivos en un |.E de Huaytara. La
investigacion tuvo caracteristica no experimental. La poblacién en estudio, estuvo
compuesta por 56 personales entre docentes y directivos. Para la recoleccion de datos se
elabor6 dos cuestionarios. Los resultados evidencian que el progreso durante el afio en
los aprendizajes de los escolares es de nivel muy bajo; ya que el 17,9% (10) alcanzé un
nivel bajo; el 39,3% que equivale a (22) estudiantes, logré el nivel medio; el 33,9% (19)
pudo alcanzar un nivel alto; y solo el 5,4% (3) logré alcanzar un nivel muy alto. En la
dimensién, retencion anual los resultados muestran que la gestion esta en un nivel muy
bajo; con 14,3% (8) en nivel bajo; 41,1% (23) con un nivel medio; el 25% (14) lograron
el nivel alto; y solo el 14,3% (8) un nivel muy alto. En cuanto al cumplimiento de la
calendarizacion planificada la gestion alcanzo6 un nivel muy bajo; es decir segun datos el
10,7% (6) de la gestion muestra un nivel bajo; el 33,9% (19) un nivel medio de gestion;
y el 28,6% (16) muestra que la gestion logro un nivel alto; y 16,1% (9) se evidencia que
la gestion fue de nivel muy alto. Referente al acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica, los datos evidencian que la gestion es de nivel muy bajo; asi se tiene que
los datos arrojaron que un 19,6% (11) la gestion es de nivel bajo; el 30,4% (17) la
gestion es de nivel medio; el 21,4% (12) muestra que la gestion es de nivel alto; y el
21,4% (12) los evidencian que la gestion es de nivel muy alto. En cuanto a la gestion de
la convivencia escolar los estadisticos muestran que la gestion es de nivel muy baja; asi
se tiene que el 10,7% (6) de la gestidn es de nivel bajo; el 41,1% (23) de la gestion es de
nivel medio; 33,9% (19) de la gestidn es de nivel alto; y 12,5% (7) de la gestion alcanzo

un nivel muy alto.

Chihuan (2017), desarroll6 su investigacion con el fin de evaluar la relacién entre la
administracion de recursos y los compromisos de gestion escolar en una Red 10-UGEL
05. SJL-2017. EIl estudio fue de tipo aplicado, y cont6 con una poblacion de 292
trabajadores y una muestra de 164 entre directivos y docentes. Para recolectar la
informacién administraron dos cuestionarios. Los resultados segun datos estadisticos

muestran que existe relacion positiva [Spearman = 0,846] entre par de variables, lo cual
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indica que la relacion es positiva con nivel muy alta. Ademas, los datos mostraron
segun la percepcion de los docentes que el 14,6% de la gestion en administracion de los
recursos en dicha |.E., es deficiente, el 65,2 % muestra que la gestién es de nivel
regular, el 9,1% evidencia que a gestion es de nivel bueno y solo el 11,0% perciben que
la administracion es excelente. De dichos datos, se concluye que el nivel de percepcion
acerca del nivel administrativo de los recursos en dichas instituciones, tiene una
tendencia regular. Referente a la variable compromisos de gestion escolar, segun juico
de los profesores el 25,0 % poseen un compromiso deficiente, 45,7 % regular, 20,1 %
bueno y el 9,1 % es excelente. De ello se concluye que los compromisos de gestion
escolar tanto de docentes y administrativos, tiene tendencia regular.

A nivel local Gongora y Sopla (2019), desarrollaron un estudio sobre: gestion
educativa de directores de nivel educacion basico tanto en instituciones publicas asi
como en privadas de la ciudad de Chachapoyas, en el afio 2019; se planteé como
objetivo, evaluar la gestion de los directores asi como la calidad del servicio brindado
por las instituciones. El estudio fue basico y la poblacion estuvo compuesta por 60
docentes, toméandose un tamafio muestral de 35 docentes; la técnica que se aplicd para la
data del estudio fue la encuesta, donde los entrevistados segun respuestas aseveradas, la
gestion en la institucion es en un 54,3% de nivel insuficiente, el 34,3 % la gestion en
dichas instituciones es de nivel ineficaz y solo el 11,4% corroboran que la gestion en las
instituciones es de nivel eficiente. Del cual se puede concluir que la gestién

administrativa en mayor proporcion esta entre ineficiente e ineficaz.

Collantes (2019), desarroll6 un trabajo de investigacion sobre: la gestion educativa
de la Institucion Educativa N.° 1666, caserio Vista Hermosa, Jamalca, Amazonas,
2018. Entre sus objetivos se plante6 evaluar el nivel de gestion educativa del director.
El trabajo de investigacion fue basico con caracteristicas de un estudio correlacional y
se trabaj6 con una poblacién constituida por 7 profesores y 28 escolares, asi como con
29 padres de familia. Para la recoleccion de datos administraron tres cuestionarios. Al
término del estudio, segun encuesta a los docentes los resultados mostraron que la
gestion educativa es de nivel bueno en un 86%, en cuanto a la gestion administrativa y
la gestion comunitaria los datos mostraron que el 71% es de nivel bueno, asimismo en

base a la dimension gestion pedagogica el 43% evidencia un nivel bueno. Los datos
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también muestran un nivel excelente en la gestion educativa en las dimensiones gestion
comunitaria con 29%, en cuanto a la gestion administrativa un 29%, gestion

institucional 14% y gestion pedagogica con 29%.

Las bases tedricas de sustento para la variable “compromisos de gestion escolar”
(CGE), se tomé del MINEDU (2021), quienes la definen a cada uno de ellos como
determinados estandares que conllevan a convertir y operativizar de modo sostenible
las definiciones, dimensiones e intenciones de la gestion escolar en indicadores y
préacticas concretas; en ese contexto los CGE, originan la gestion adecuada de las I1.EE.,
en la medida que, reflejan los resultados de manera priorizada de los que se busca

conseguir, asi como las contextos basicos para obtenerlos.

Tipos de CGE: a) CGE de resultados: indican los logros que las Il.EE. deben
conseguir. Los CGE que muestran logros ansiados, los conforman los CGE 1y 2. b)
CGE referidos a condiciones: son aquéllos que determinan los contextos fundamentales
para conseguir los resultados fijados por los CGE 1 y 2. Los compromisos que hacen
referencia a las condiciones para lograr el buen funcionamiento de las IE los conforman
los CGE 3, 4 y 5. Los indicadores de los CGE 1y 2 permiten a la comunidad educativa
hacer el seguimiento asi como evaluar los resultados de gestion de las instituciones
educativas. En cuanto, a las practicas de gestion para los CGE 3, 4 y 5 permiten
prosperar sobre las condiciones para la buena marcha de las IL.EE, segin las

particularidades y los medios con las que cuentan (MINEDU, 2021).

Compromisos de gestion escolar-CGE: estos se dividen en 1) CGE de resultados:
estan conformado por a) Desarrollo integral de los estudiantes, asi como por el b)
Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta finalizar el proceso de formacion educativa.
2) Los CGE de condiciones los conforman: a) Gestion de las condiciones operativas
encaminadas al servicio sostenido en la educacion ofrecida por las I1.EE. b) Gestion de
la practica pedagdgica encaminada al alcanzar los aprendizajes previstos segun el perfil
de egreso del CNEB. C) Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integro de las y los escolares (MINEDU, 2021).
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Dimensiones de la variable “compromisos de gestion escolar”.

Desarrollo integral de los estudiantes. Se refiere a aquellas acciones y espacios para
el guia socioafectiva y cognitiva, mediante la tutoria individual o en grupo, de la
participacion escolar, del trabajo con los padres de familia y la comunidad, asi como el
de orientar a la institucion constantemente. lgualmente, busca promueve una
convivencia entre escolares de modo democratico donde se evidencie el ejercicio de los
derechos humanos con un compromiso serio y formal, con la practica del bien comun
ademas que conlleve a relaciones genuinas entre toda la comunidades educativas, sin
intimidacion ni diferencias, logrando un desarrollo inclusivo, con igualdad de género en

base al didlogo intercultural (Resoluciéon Ministerial N° 189, 2021).

Acceso al sistema educativo hasta su culminacion. Todos los escolares ingresan a
su formacion en base al sistema educativo, donde las II.EE les ofrecen las contextos
necesarios para el desarrollo de su proceso educativo prospero, hasta su culmen
(Resolucion Ministerial N° 189, 2021).

Gestion de condiciones ejecutivas que se orienten al sostenimiento de los servicios
educativos. Este compromiso esta orientado a brindar condiciones operarias pertinentes
para desarrollar el trabajo eficaz de las I1.EE, que a su vez tienen como fin certificar los
parametros y formas de seguridad, tanto de funcion asi como de acceso, mediante
equipos y mobles adecuados para alcanzar los aprendizajes, tomando en consideracién
la pluralidad de estudiantes segun su contexto, siguiendo la normativa actual y de
acuerdo con los recursos con los que se cuenta de modo disponible (Minedu, 2021).

Gestion pedagogica para lograr los aprendizajes. En este compromiso, se lleva a
cabo las fines orientados a mejorar del proceso de la ensefianza asi como el aprendizaje,
basado en mayor proporcion en la planificacion, conduccion, mediacion, metodologia
participativa y colaborativa, asi como en la evaluacién formativa, oportunos referente al
contexto y origen individual y comunitario del estudiantado, a sus demandas educativas

y de su entorno (Minedu, 2021).

Gestion para el bienestar de los escolares para alcanzar un desarrollo integro. En

este compromiso, se busca crear acciones, asi como espacios para el apoyo

25



socioafectivo y cognitivo, mediante la tutoria tanto individual, asi como grupal, con los
estudiantes, familias y la comunidad esta orientacion educativa es de manera
permanente. lgualmente, se fomenta lo que se busca es lograr es una convivencia
escolar democrata donde se evidencia el valor de los derechos humanos con
compromiso, promoviendo el bienestar comun y las relaciones humanas efectivas en
toda la comunidad educativa, sin tratos de violencia tampoco de discriminacion,
logrando asi instituciones seguras, inclusivas, con igualdad de género que busquen el
dialogo entre las diversas culturas de sus estudiantes que los conforman (Minedu,
2021).

Las bases tedricas de soporte para la variable “administracion de recursos”, sera
tomada de la UNESCO (2011), quien la define a dicha variable como una dimensién
que forma parte de la gestion educativa, la cual se caracteriza por contener acciones y
recursos que conllevan a conducir el capital humano, materiales, medios econémicos,
procesos tecnoldgicos de los datos relacionados a toda la comunidad de la instituciones
educativas; asimismo, buscan cumplir con la normatividad y la supervision de las
distintas funciones del personal, con el objetivo de dar mayor beneficio de los procesos
en la ensefianza. Esta dimension busca unir las distintas necesidades de modo individual
con las instituciones, con la finalidad de proporcionar la toma de medidas que conlleve
hacia la blsqueda de distintas acciones precisas para alcanzar los fines de las
instituciones. Ciertas acciones precisas estan orientadas al capital humano que labora, la
asignacion de sus funciones, valoracion de su ejercicio, mantenimiento y preservacion
de bienes muebles, asi como inmuebles; organizacion de los datos informativos y los
relacionados con los documentos que manejan las LE; asi como la gestion del

presupuesto y todo que tiene que ver el manejo contable y financiero.

Dimension “gestion educativa”. Hace referencia a la organizacion sistémica y, por
tanto, involucra la interrelacion de distintos aspectos concurrentes en la vida diaria
académica y esta conformada por subdimensiones tales como. A) Institucional. Viene a
ser las formas de como se organiza la entidad, su estructura, las instancias y
compromisos o roles de los distintos actores, formas para las relaciones interpersonales,
asi como las normas explicitas e implicitas. B) Administrativa, relacionada a la forma

del manejo de los distintos recursos econémicos, asi como los recursos materiales,
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recursos humanos, distintos procesos técnicos de tiempo, seguridad e higiene y de
control de la informacion. Cumplimiento de normas e inspeccion de funciones. C)
Pedagdgica, hace referencia a las opciones educativas de metodologia, planificacion,
evaluacion y certificacion, asi como a las practicas pedagodgicas y de actualizacion y
desarrollo del capital humano docente. D) Comunitaria, es la respuesta a necesidades de
la comunidad, la relacion que mantiene la escuela con el entorno, organizaciones de la
comunidad educativa y redes de apoyo (UNESCO, 2011).

Dimensiones de la variable “administracion de recursos”

Recursos humanos: estd conformado individuos que ingresan, persisten y participan
en la institucién, sea cual fuere su nivel de jerarquia o su labor y se organizan por
niveles: rango institucional en la institucion (direccién), rango intermedio (gerencia y
asesoria) y rango operacional (técnicos, empleados y obreros y otros). Los recursos
como tal, conforman el recurso dinamico de la instruccion, ademas son ellos quienes
resuelven como direccionar los demas recursos que son de por si mismo tienen

caracteristicas inactivas y estaticas (Chiavenato, 2019).

Recursos materiales: son recursos necesarios para las acciones basicas en las
instituciones, con el fin de brindar servicios técnicos o producir bienes y productos y
estdn conformados por el mismo espacio fisico, tales como locales, inmuebles y
propiedades, el proceso de produccion, tecnologia que lo orienta mediante métodos y
procesos de trabajo enfocados a la produccién de bienes y servicios que brinda la
institucién (Chiavenato, 2019). Por su parte Vargas (2003), puntualiza que en educacion
a los recursos materiales, también se les conoce como materiales educativos,
considerandolos como recursos didacticos importantes para el proceso de aprendizaje de
los educandos y como medios pedagdgicos para la ensefianza. Se concibe como recurso
didactico a todo medio que el profesor usa para producir aprendizajes en discipulos.
Desde este enfoque, los recursos materiales son aquellos tangibles y que se pueden

manipular por el estudiante.

Recursos financieros: hace referencia al dinero en forma de capital, flujos de caja

(entradas y salidas), empréstitos, financiaciones, créditos, etc., de los que es factible
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disponer de modo inmediato para hacer frente a las responsabilidades de la institucion
(Chiavenato, 2019).

Recursos tecnoldgicos: son herramientas de aprendizaje provistas de instrumentos
que pueden ser usados, en funcion de las objetivos, intereses y posibilidades personales,
lo cual estan presentes en actividades como la programacion, la resolucion de
problemas, la comunicacion, el acceso y busqueda de informacion, entre ellos el

proyectores, diapositivas, la radio y la television, computadoras (Garcia, 2004).
En tanto la hipotesis general de investigacion se formul6 de la siguiente manera:

existe una relacion significativa entre los compromisos de gestion escolar y

administracion de recursos en Instituciones Educativas Basicas de la Ugel Luya, 2022.
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Il. MATERIAL Y METODOS

2.1.  Poblacién, muestra y muestreo

> Poblacion: la poblacion en estudio, estuvo constituida por 35 directivos de nivel

secundario entre nombrados y directivos contratados en el afio académico 2022 de

Instituciones Educativas Bésicas de la UGEL Luya.

Tabla 1
Directivos de nivel secundario de Instituciones Educativas de nivel basico de la UGEL
Luya, 2022.
Distrito Lugar Institucion Educativa d'!'otal_ de
irectivos
Lonya Chico Lonya Chico Sag’rado Corazon de 1
Jesus
Colcamar Cristobal Benque Cristobal benque 1
Inguilpata Inguilpata Miguel Monteza Tafur 1
Guadalupe Alfonso Barrantes 1
P Lingan
Cesar Alcides de la
Camporedondo Cococho Cruz Delgado 1
Braulio de
Camporredondo Camporredondo 1
Conila-Cohechan Cohechan Manuel Gonzales Prada 1
Blas Valera
Lamud Lamud 1
Chocta Cristo rey 1
Ly Luya Ramon castilla 1
Longuita Choctamal Andrés Abelino Céaceres 1
. 18431
Baleriana 1
San Juan de 18269
Cocabamba Quisquis 1
18117
Cocabamba 1
Maria auxiliadora ~ Miguel Grau 1
Ocalli o
Ocalli San Simon 1
Chuquimal Augusto Salazar Bondy 1
Ocumal Caldera Mariano Melgar 1



San Juan

San Juan 1
Collonce Tupac Amaru 1

. 18401
San Juan del Rejo 1
Pircapampa Ricardo Palma 1
Duraznillo 18180 San Antonio 1

. 18176
Pisuquia Membrillo 1
San Ramén 18105 1
Pisuquia 18144 1

César Vallejo

Providencia Providencia J 1

San Cristébal del

18156

San Cristébal 1

Olto
San Francisco del San francisco del 18187 Octavia Rosa 1
Yeso Yeso Oyarce
San Juan de . 18145
Lopecancha San Antonio 1
. 18266 Yuri Rangel
Santa Catalina Salazar Gémez 1
San Salvador San Salvador 1
Santo Tomas ,
Santo Tomas Santo Tomas 1
Tingo Nuevo Tingo Jorge Basadre 1
Trita Trita Leoncio Prado 1

Total 35
Nota. Escale (2022). Ficha de datos de docentes contratados y nombrados, UGEL Luya.
https://bit.ly/2S7u6Tm

» Muestra: la muestra estuvo compuesta por 21 directivos de nivel secundaria de

Instituciones Educativas de nivel Bésico de la UGEL Luya, 2022.

» Muestreo: se aplico un muestreo intencional o razonado, este tipo de “muestreo
intencionado la muestra se extrae en base a criterios de inclusién y de exclusion
formulados por el investigador” (Sanchez, 2019, p. 167), es decir no todos los
sujetos de la poblacion tienen la oportunidad de participar; este tipo de muestreo
se utiliza debido a consideraciones de tiempo o costo, medios de comunicacion,
vias de acceso, otros (Carrasco, 2010). Sin embargo, no le resta representatividad
ni lo hace menos riguroso que las muestras llamadas probabilisticas (Sanchez,
2019). En este contexto, por las razones que se sustentan anteriormente, no se ha

considerado ciertas instituciones.
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2.2.

2.3.

2.4.

Variables de estudio

Variable Ox: compromisos de gestion escolar.

Dimensiones: desarrollo integral de los educandos, acceso al sistema educativo,
Gestion de condiciones operativas para el sostén del servicio educativo, gestion
pedagdgica para la obtencion de aprendizajes, gestion del bienestar de los

escolares para alcanzar el desarrollo integro.

Variable Oy: administracion de recursos.
Dimensiones: recursos humanos, recursos materiales, recursos financieros y

recursos tecnoldgicos.

Disefio de investigacion
En el presente trabajo de investigacion, se empled el disefio propio de una

investigacion descriptiva correlacional; cuya fin especifico es saber como se
puede comportar una 0 mas variables con otras afines (Arias, 2012). En el estudio,
las variables se midieron en un solo momento, luego se caracterizé las variables y

sus indicadores, asi como sus distintas dimensiones, cuyo diagrama es el

siguiente:
Ox
M < r

Oy
Donde:
Ox : compromisos de gestion escolar.
r : relacién
Oy : administracion de recursos.

Meétodos, técnicas e instrumentos de recojo de datos

» Métodos:
En el presente estudio de investigacion, se us0 los métodos que a

continuacion se especifican:
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1. Hipotético-deductivo: este método nos permitié construir la hipdtesis, hacer
deducciones, contrastar y llegar a conclusiones. (Naupas et al., 2018), al

correlacionar las dos variables en estudio.

2. Método estadistico: el método estadistico, dentro del método cientifico, radica
en una sucesion de pasos para arribar al verdadero conocimiento, cuyo proceso
reside en: (a) Recojo de datos (b) Organizar y exponer los estadisticos, en
tablas diferentes (c) Determinar medidas o parametros que extracten la
cantidad de datos (d) Formular hipdétesis en base a las regularidades que se
evidencien (e) finalmente, el andlisis estadistico formal que permite acceder
hacia la verificacion de las hipétesis planteadas (J. A. Garcia et al., 2009), por
lo que nos permitid ordenar los datos obtenidos segln los cuestionarios y
comprobar las hipotesis planteadas.

3. Analitico: porque se tuvo que hacer la descomposicién del objeto de estudio en
sus partes para contrastar la relacion entre variables y asi lograr el andlisis de

dicha relacion concretamente.

» Técnicas e instrumentos

Como técnicas se haran uso de las siguientes:

e La encuesta: es una técnica de compilacion de datos mediante un proceso
de registro y compilacién de datos en base a hechos de un contexto real
usando los cuestionarios de manera fisica y digital.

e Encuesta Online-Web: Este tipo de encuestas son esbozadas en una pagina
Web y alojada en una direccion de Internet. La invitacion a participar de la
misma es recomendable que realice mediante Emails, ya que, hace que la

auto seleccion de los participantes sea mayor (Llauradd, 2006).

» Instrumentos
Los instrumentos usados en el estudio, fueron:
e Para evaluar los compromisos de gestion escolar, se manejoé el cuestionario
fisico y digital (online) elaborado por el investigador, el instrumento estuvo

constituido por 26 items, distribuido en cinco dimensiones: Desarrollo
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integral de los estudiantes (02 items), Acceso al sistema educativo hasta su
culminacion (02 items), Gestion de las condiciones operativas encaminada al
sostenimiento del servicio educativo (10 items) Gestion pedagodgica para el
logro de aprendizajes (5 items) y Gestion para el bienestar de los escolares
para el desarrollo integral (7 items). El tiempo para su desarrollo se hizo en
aproximadamente 20 minutos. Los directivos respondieron manejando un

formato de respuesta: 0=No, 1=En parte, 2=Si.

Ficha técnica
Nombre del instrumento: Cuestionario para evaluar los compromisos
de gestidn escolar
Autor: Leiner Gomez Occ
Ano: 2022
Administracion: Individual.
Tiempo de Aplicacion: 20 minutos.

Dimensiones que evalua: las que se citan en el parrafo anterior.

Para medir la administracion de recursos, se utiliz6 como instrumento el
cuestionario de encuesta elaborado por el autor, dicho instrumento evalta
administracion de recursos de las II.EE de cualquier nivel en educacién
béasica. El instrumento, estuvo constituido por 27 items, distribuido en cuatro
dimensiones: Recursos humanos (8 items), Recursos materiales (10 items)
Recursos financieros (4 items) y Recursos tecnolégicos (5 items). El tiempo
de duracién fue de 20 minutos aproximadamente. Los docentes respondieron
utilizando un formato de respuesta tal como se sefiala: 0=No, 1=En parte,
2=Si.

Ficha técnica
Cuestionario para evaluar la administracion de recursos en las 11.EE
Autor: Leiner Gomez Occ
Ano: 2022
Forma de aplicar: Individual.

Tiempo Aplicacion: 20 minutos.
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Dimensiones que evalla: Los citados en el parrafo anterior.

Nota: Los cuestionarios fueron sometidos a juicio de expertos para obtener su
validez y confiabilidad. Ademas, fueron administrados en su version fisica y digital.
La fisica consistio en la impresion y aplicacion del instrumento y fue contestado
mecénicamente por el director/directores de cada Il.EE, segin la muestra. Sin
embargo, los cuestionarios también fueron aplicados en su version digital, dado que
algunas instituciones por situaciones geografias no son muy accesibles por lo que

coordiné con algunos directivos para dicha aplicacion.

Validez y confiabilidad

Validez de constructo por juicio de expertos

Para la investigacion se valido el instrumento mediante el criterio por juicio por
expertos, los cuestionarios se evaluaron y validaron mediante un puntaje de menos
a mas, en una escala Likert de 0-4 puntos; donde 0 es el puntaje mas bajo segun
los items y 4 fue el puntaje méximo fijado por los expertos; igualmente se
evaluaron 10 criterios para la validez: claridad, objetividad, actualidad,
organizacion, suficiencia, intencionalidad, consistencia, coherencia, metodologia

y pertinencia.

Tabla 2
Validez de constructo de cada item del cuestionario referente a los compromisos

de gestion escolar por opinion de juicio de expertos.

Instrumento items Indice de Validez
0.924
0.924
0.792
0.924
0.924
0.924
0.792
0.924
0.924
0.924
0.924

Lo

Compromisos de gestion
escolar

©OoN O~

e
= o
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12. 0.792

13. 0.792
14. 0.924
15. 0.924
16. 0.792
17. 0.792
18. 0.792
19. 0.924
20. 0.924
21. 0.924
22. 0.792
23. 0.792
24, 0.792
25. 0.924
26. 0.924

Validez general del
instrumento

Prom. @

En la tabla N °. 2 se muestra el promedio de validez del instrumento con un
coeficiente de 0.873, lo cual, significa que el cuestionario para evaluar los
compromisos de la gestion de las escuelas en directivos de I1.EE de nivel basico de la

Ugel Luya, 2022, es valido estadisticamente (Ver anexo N.° 01).

Tabla 3
Validez de constructo de cada item del cuestionario referente a la administracion
de recursos por opinién de juicio de expertos.

Instrumento items indice de Validez

1. 0.930

2. 0.930

3. 0.782

4. 0.782

5. 0.930

6. 0.782

7. 0.930

. ., 8. 0.782
Administracién de recursos 0 0.930
10. 0.782

11. 0.930

12. 0.930

13. 0.930

14. 0.782

15. 0.930

16. 0.782
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17. 0.930
18. 0.782
19. 0.930
20. 0.930
21. 0.930
22. 0.782
23. 0.930
24. 0.782
25. 0.930
26. 0.782
27. 0.930
Validez general del Prom.

instrumento

En la tabla N °. 3 se muestra el promedio de validez del instrumento con un

coeficiente de 0.870, lo cual, significa que el cuestionario para evaluar la

administracion de recursos en directivos de II.EE de nivel béasicas de la Ugel Luya,

2022, es valido estadisticamente (Ver anexo N.° 01).

Confiabilidad de los instrumentos
Tabla 4

Confiablidad item total segun indicadores de valoracion del cuestionario compromisos

de gestion escolar.

Indicadores
Expertos C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 |TOTAL
1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
2 4 4 4 4 4 il il 4 4 4 40
3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46
Total 14 13 14 14 14 13 14 14 13 13 136
Varianza
SN2 0.333/0.333|0.333|0.333|0.333|0.333{0.333/0.333|0.333| 0.333 | 3.333
Varianza total = St 25

Nota: 1. Mg. Elita Mercedes Mestanza Inga, 2. Mg. Antolina Bricefio Tuesta, y 3. Mg. Milagros

Consuelo Herrera Occ.
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N.° de indicadores

K= 10 ,
K-1= 9 — K I_ZS’
K-1| 8’
Donde
Alfa de Cronbach 0=

En la tabla N.° 4, se muestra el indice de confiabilidad segun indicadores de valoracion, el

cual se obtuvo un

indice de 0.965, por lo tanto, se concluye que es valido

estadisticamente el cuestionario para evaluar los compromisos de gestion escolar en

directivos de 11.EE de nivel bésico de la Ugel Luya, 2022.

Tabla s

Confiablidad item total segun indicadores de valoracion del cuestionario gestion de

recursos.
Expertos C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 | C10 |TOTAL
1 4 4 40
2 5 5 5 50
3 4 S 45
Total 13 13 13 14 14 13 14 14 14 13 135
Varianza
>'S”2 0.333]0.333|0.333|0.333|0.333|0.3330.333 | 0.333|0.333 | 0.333 | 3.3333
Varianza total = St 25

Nota: 1. Mg. Elita Mercedes Mestanza Inga, 2. Mg. Antolina Bricefio Tuesta, y 3. Mg. Milagros

Consuelo Herrera Occ.

N.° de indicadores

K= 10 ,
K1= 9 g K I_ZS,-
= 2
k-1 L
Donde:
Alfa de Cronbach 0=

En la tabla N.° 5, se muestra el indice de confiabilidad segun indicadores de valoracion, el

cual se obtuvo un indice de 0.963, por lo tanto, se concluye que es valido

estadisticamente el cuestionario para evaluar la gestion de recursos en directivos de

instituciones educativas basicas de la Ugel Luya, 2022.
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2.5.

Analisis estadistico

Anadlisis estadistico: para este proceso se utilizé la estadistica descriptiva e inferencial,
segun los siguientes detalles:

Cuadro estadistico: Permiti¢ identificar y describir la parte cuantitativa de las variables en
estudio en funcion del porcentaje en el nivel o categoria del objetivo establecido.
Graficos estadisticos: barras verticales de una dimension y doble dimension, la dispersion
de variables, que permitieron describir graficamente el comportamiento de las
caracteristicas de las variables en estudio. Estadistica descriptiva: Esto permitié que el
valor cuantitativo del cuestionario describa el comportamiento de las variables de
investigacion, tales como: promedio, maximo y minimo, rango, varianza, desviacion
estandar y coeficiente de variacién de puntajes de cada uno de los items. Anélisis
multivariado: método estadistico que se utiliz6 para determinar la contribucion de

diversos factores en un solo evento o resultado.

Anélisis inferencial

Anadlisis correlacional: en esta parte se utilizo la correlacion de puntajes, aplicando una
prueba no paramétrica (correlacién de Spearman); asimismo se evalud la normalidad
segun la prueba de Shapiro Wilk; ademas para evaluar la relacién entre los niveles de las
variables y dimensiones, se aplico la prueba Chi-cuadrado X2, la relacion en los niveles
de las variables, y el coeficiente de Determinacion R?% para evaluar el % de variabilidad

explicada por las variables de estudio.
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I11.  RESULTADOS

Con los datos localizados en base a los cuestionarios administrados a la poblacion
segun el fin del estudio, se hizo el proceso y el andlisis estadistico que se detalla a
continuacion:

Figura 1l
Nivel de la variable Compromisos de gestion escolar y segun dimensiones de los

directivos de Instituciones Educativas Bésicas de la Ugel Luya, 2022.

Variable 1: Compromisos de Gestion escolar Dimensién 1: Desarrollo integral de losestudiantes
9% 81% 100% 90%
80% 90%
70% 80%
60% 7%
50% 60%
40% 0%
40%
30% 1% 3%
20% 20%
10% 10% 5% 5%
0% 0% — —
Alto Medio Alto Medio Bajo

Dimensién 3: Gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo
100%

Dimension 2: Acceso al sistema educativo hasta su - 90%
culminacion
80%
60% 57%
70%
50% 60%
40% 38% 50%
30% 40%
30%
20%
20%
10% % o 10%
0% | 0%
Alto Medio Bajo Alto Medio
Dimension 4: Gestion pedagégica para el logro de Dimensién 5: Gestion del bienestar escolar para el
aprendizajes desarrollointegral
100% 9% 60% 57%
90%
80% S0 3%
0% 40%
60%
50% 30%
40%
30% 20%
20% 10% 10%
10%
0% I -
Alto Medio Alto Medio

En la figura 1, se tiene los niveles de la variable compromisos de gestion escolar y en sus
5 dimensiones; es asi que para la variable compromisos de gestion escolar (81% alcanzé
nivel alto, 19% medio, 0% bajo); del mismo modo para la dimensién desarrollo integral
de los estudiantes (5% alto, 90% medio, 5% bajo), para la dimensién Acceso al sistema
educativo hasta su culminacion (5% alto, 57% medio, 38% bajo), para la dimension
Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo

(90% alto, 10% medio, 0% bajo), para la dimensién Gestidén pedagdgica para el logro de
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aprendizajes (10% alto, 90% medio, 0% bajo), para la dimension Gestion del bienestar
escolar para el desarrollo integral (57% alto, 43% medio, 0% bajo). En resumen, se
infiere que la variable compromisos de gestion escolar es de nivel alto en mayor
proporcion y que las dimensiones 3 y 5 tienen un nivel alto en mayor porcentaje de igual

modo las dimensiones 1, 2 y 4 alcanzan un nivel medio porcentualmente.

Figura 2
Nivel de la variable Administracion de recursos y segun sus dimensiones de los directivos
de Instituciones Educativas Bésicas de la Ugel Luya, 2022.

Variable 2: Administracion de recursos Dimensién 1: Recursos humanos

100% 95% 60% 57%

9%

80% 0% 2%

70% 40%

60%

50% 30%

40% 0%

30% 0%

20% %

o 5% 10%

0% — 0%

Buena Moderada Buena Moderada
Dimensién 2: Recursos materiales Dimensién 3: Recursosfinancieros
80% 6% 0% 620%
70% 60%
Bg/u 50%
50%
40% zg;u 29%
6

30% 19% 00
20% - N 10%
10% 6 - 10%

0% — 0% ||

Buena Moderada Deficiente Buena Moderada Déficiente

Dimensién 4: Recur sos tecnolégicos
70% 67%
60%
50%
40%
0% 29%

20%
10% 5%
0% I

Buena Moderada Ddficiente

En la figura 2, se tiene los niveles de la variable administracién de recursos y en sus 4
dimensiones; es asi que para la variable se logré (5% en nivel bueno, 95% moderada, 0%
deficiente); y segin dimensiones, para la dimension recursos humanos (43% logré un
nivel bueno, 57% moderada, 0% deficiente); para la dimension recursos materiales (5%
Buena, 76% moderada, 19% deficiente); para la dimension recursos financieros (29%
Buena, 62% moderada, 10% deficiente) y para la dimension recursos tecnolégicos (5%
Buena, 67% moderada, 29% deficiente). En resumen, se infiere que la variable

administracion de recursos y sus dimensiones es de nivel moderado en mayor proporcion.
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Tabla 6
Correlacion de Spearman de las variables: Administracion de recursos Vs Compromisos

de Gestion escolar

Correlacion de Spearman Variable 1: Compromisos de Gestidn escolar
Variable 2 Correlaciéon R-Spearman IC de 95% P-valle
Administracion de recursos 0.629 (0.271;0.834)  0.002**

Fuente. Elaboracion propia segtn andlisis estadistico realizado de la encuesta aplicada, 2022
P-valUe: La prueba es significativa estadisticamente ** (p<0.05)

Figura 3
Grafica de correlacion de Spearman de las variables: Administracion de recursos Vs

Compromisos de Gestion escolar

Administracién de Recursos vs Compromisos de Gesticn Escolar

(Ri=0.629, P=0.002 0.05) o

a1 .

Adivistracidn de Faurses

an

Cimbir civdsos o Gastitin asoelar

40

Coivpreivises da Gestitn escelar

Figura 3: Andlisis del modelo lineal y Correlacion de Spearman de las variables:
Administracion de recursos Vs Compromisos de Gestion escolar

El coeficiente de correlacién de rho Sperman concuerda que los valores proximos a 1;
indican una correlacion fuerte 'y positiva. Valores proximos a -1 indican
una correlacion fuerte 'y negativa. Valores proximos a cero indican que no
hay correlacion lineal. En este contexto los resultados estadisticos muestran (R= 0.629),
es decir la correlacion entre par de variables “Administracion de recursos y los

Compromisos de Gestion escolar” tienen una correlacion alta y positiva.

41



Figura 4
Administracién de recursos versus compromisos de gestion escolar

Administracion de recursos vs. Compromisos de Gestion escolar
f: Administracion de recursos

X: Compramisas de Gestion escalar Grafica de linea ajustada para modelo lineal

;Existe una relacion entre Y y X? =181 TR0 K
0 005 04 = 0E 40
w
Si N £
] [+] 3
i
P = 0002 =
&
=
La relacion entre Administracian de recursos y Compromizos de Gestion £ 30
escalar es estadisticaments significativa (p < 0.05). %
i
E
E
e
<
% de variacion explicado por el modelo 20 .
0% 100%
350 375 40.0 425 450
Bajo[ | I Alto Compramisos de Gestién escolar
R-cuad. = 39.58% Comentarios
&l modela de' regresion puede explicar 39.58% de la variacion en La ecuacidn ajustada para el madela lineal que descrine |3 relacidn
Administracion de recursos. I
antre ¥y X as
¥ =-1651 + 1130 X
5i &l modelo s= ajusta adecuadamente a los datos, esta scuacion ss
c laci ire Vv X puede utilizar para predecir Administracidn de recursos para un valor
omelacion entre ¥ y de Compromisos de Gestidn escalar, o hallar la .:o*."lgura.:iéﬁ de
-1 a . 1 Compromisos de Gestidn escolar que comesponda a un valor o
Negative perfecte Sin correlacidn Pasitivo perfecta rango de valores deszados para Administracidn de recursos.
063 Swiste diferencia significativa estadisdcamente significativa entre X e

¥.(p<0.05)
La comelacion positiva {r = 0.63) indica que cuando Compromizos de
Gestion escolar aumenta, Administracion de recursos también tende a
aumnentar.

En la figura 4, se tiene la correlaciéon bivariada de Spearman con un alto grado de
correlacion moderada de las variables Administracién de recursos y los compromisos de
Gestion escolar (R=0.629; IC 95% [0.271-0.834.]; P=0.002<0.05). Asi mismo se tiene el
modelo lineal entre las variables (X e Y); es asi el modelo lineal ajustado entre variables
es: Administracion de recursos=16.51+1.180*Compromisos de gestién escolar, con un
coeficiente de determinacion R2%=39.85% que significa que la variable compromisos de

gestion escolar explica un 40% la variabilidad de la administracion de recursos.

Tabla7
Correlacion bivariada de Spearman de la variable Administracion de recursos Vs las

dimensiones de la variable Compromisos de Gestion escolar

@ Variable: Administracién de recursos

e}

] ; ; .,

= Dimensiones Correlacion IC al 95% .
< P-valte
> R-Spearman R-Spearman
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Desarrollo integral de los estudiantes 0.535 [0.102-0.797] 0.013*
Acce§o a! §|stema educativo hasta su 0.536 [0.104-0.798] 0.012%
culminacion

Gestion de las condiciones operativas orientada
al sostenimiento del servicio educativo

Gestidn pedagogica para el logro de
aprendizajes

Gestidn del bienestar escolar para el desarrollo
integral

0.441 [0.011-0.743]  0.045*

0.733 [0.393-0.897]  0.000**

Compromisos de
gestion escolar

0.802 [0.518-0.927]  0.000**

Fuente: Elaboracion propia del anlisis estadistico de la encuesta aplicada
P-vale: La prueba es significativa estadisticamente * (p<0.05)

Figura 5
Correlaciones bivariadas de Spearman de la variable Administracion de recursos Vs las

dimensiones de la variable Compromisos de Gestion escolar

L0

R1=0.535, P<0.05

R3=0.441, P=0.03 R4=0.733, P=0.05 R5=0.802, P<0.05
*

20

20

Achmimigtraci o de recursos

10

15 25 EX 12 18 20 8 10 12
- ot 4] =+ w
= c = c =
] o 0 o o
w wn n wn n
= c c c c
@ @ @ @ @
E £ E E £
= o a a a

Dimensiones de la variable: Compromisos de Gestion Escolar

En la tabla 7 y figura 5, se tiene las correlaciones bivariadas de Spearman de la variable
Administracion de recursos Vs las 5 dimensiones de la variable Compromisos de gestion
escolar. Es asi que la variable administracion de recursos se correlaciona
significativamente con las 5 dimensiones de la variable compromisos de gestion escolar.
Es asi con las dimensiones 1, 2 y 3 se correlaciona de nivel moderado (R1=0.535,
R2=0.536, R3=0.441; p-valie <0.05) y con las dimensiones 4 y 5 se correlaciona de nivel
alto (R4=0.733; Rs= 0.802; P-valle <0.05).
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IV. DISCUSION

Los resultados alcanzados en el trabajo de investigacion, evidencian que existe alto grado
de correlacion entre los compromisos de la gestion escolar y administracion de recursos
en directivos de II.EE de nivel béasico de la Ugel Luya, 2022. R=0.629; IC 95% [0.271-
0.834.]; P-valie=0.002<0.05), estos resultados se comparan con los hallados por Vilchez
(2019), quien encontré que existe una relacion con significatividad entre la gestion
educativa y el compromiso de gestion escolar, en las II.EE publicas del distrito de
Tarapoto. Por su parte Teodomiro (2021), segun sus resultados pudo determinar que la
administracion educativa influenci6 me modo significativo en los compromisos de la
gestion escolar (Sig.=0,016; Nagelkerke=0,210). En este contexto, podemos aseverar que,
los compromisos de gestion escolar cumplen en gran proporcién con los estandares
trazados, por tanto la administracion de recursos también es de buen nivel; segun
Shennan (1988), cuando se asocian dos variables los resultados pueden ser positivos o
negativos, un valor de “1” o “~1” revela una correlacion positiva, perfecta o negativa
perfecta entre variables. Por tanto, en este caso podemos decir que una variable influye en

la otra de manera positiva [R= 0.629].

De igual modo, se llego a la conclusion de que existe un grado moderado de correlacion
entre el desarrollo integral de los estudiantes y administracion de recursos en directivos,
(R=0.535; 1C95% [0.102-0.797]; p-valle=0.013<0.05). Estos datos se comparan con el
estudio realizado por Llontop (2017), quien al término de su trabajo, encontré que la
gestion de recursos materiales tiene relacion estadisticamente con el desarrollo académico
integral de los estudiantes, comprobado con la Prueba de criterios Chi Cuadrado (X2>
que determind la relacion entre variables con una confiabilidad del 99%. En términos de
Neal (2008), el desarrollo es integro cuando los estudiantes logran desarrollar sus
distintas habilidades y conocimientos en (arte, musica, teatro, matematica, comunicacion,
historia...) por tanto sus logros serén satisfactorios; sin embargo al correlacionar las
variables el nivel es moderado lo cual da a entender que los estudiantes aun no estan en
nivel satisfactorio en gran proporcién influenciado por el nivel de administracion de

recursos que asumen los directivos.
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De otra parte, los resultados mostraron que existe un moderado grado de correlacion entre
el acceso al sistema educativo hasta su culminacion y administracion de recursos en
directivos (R=0.536; 1C95% [0.104-0.798]; p-valie=0.012<0.05). Estos resultados se
contrastan con los datos de Arturo & Trujillo (2018), quienes aseveran que la funcién que
cumplen los servidores publicos estan relacionados con la retencion de estudiantes hasta
el culmen de sus estudios ya que desempefian un rol importante, al tener experiencia
administrativa brindan igualdad de oportunidades a los educandos para ello
implementan distintos servicios a traves de su gestion con celeridad, efectividad y
transparencia. Como podemos ver para evaluar dicha correlaciéon se elabord preguntas
concernientes con los servicios que brinda la institucion y las estrategias para lograr
retener a dicha poblacién estudiantil, los resultados muestran una correlacion moderada
es decir los estudiantes culminan sus estudios en un (nivel alto 5%, nivel medio 57% y
nivel bajo 38%), (fig. 2 dimension 2) lo que quiere decir que la gestion administrativa de
recursos no es eficiente. Esto se reafirma con lo sefialado por Jackson (2018), quien
segura que los recursos tales como laboratorios, bibliotecas, internet, entre otros en
muchas instituciones de Pert adn no se ha logrado implementar en gran proporcion, lo

cual es una desventaja para el aprendizaje de los educandos.

En la investigacion también se encontré que existe un grado de moderada correlacion
entre la gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo y administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas Basicas
de la Ugel Luya, 2022. (R=0.441; 1C95% [0.011-0.743]; p-vallie=0.045<0.05). Para
evaluar la dimension de gestion de condiciones operativas...se elabor6 preguntas
concernientes a la participacion en la elaboracion de la calendarizacion del afio escolar,
su cumplimento, matricula a estudiantes, control de asistencia de estudiantes,
administrativos y docentes, participacion en el Plan de Gestidn del Riesgo de Desastres,
infraestructura de la I1.E, materiales y/o recursos educativos, presupuesto; dichos
resultados muestran que la gestion es de nivel alto en 90% y medio en 10%, sin embargo
al correlacionarlo con la gestién administrativa que ejercen los directivos los resultado
son de nivel moderado. Estos datos se coparan con Woo et al. (2015), quien sefiala que
para brindar condiciones operativas en las instituciones la funcion que asumen los
directivos es relevante puesto que ambas se correlacionan, aunque esto va mucho mas

alld que dicho rol, es decir tiene que ver con la formulacién de politicas educativas
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direccionadas por el sistema ya que en muchos casos influye el presupuesto que es
limitado. Ademas, si se cumplen o no las metas de desempefio, puede afectar
significativamente a la comunidad educativa. En términos de Romero et al. (2022), el
fracaso de la gestion escolar esta relacionada con el tipo de liderazgo que practican los
directivos, asi como por la debil correlacion de las practicas gerenciales y una forma de
potenciar las précticas de gestion seria aumentar la asistencia de los directores a talleres
de capacitacion. En ese marco consideramos que lo planteado por los autores antes
citados guarda relacion con los resultados nuestros en la medida que la correlacion es
moderada entre las dimensiones, entendiéndose que en toda correlacién al disminuir los
valores de A lo hacen también los de B y viceversa; por tanto, para mejorar la
administracion es necesario practicar un liderazgo burocratico que a la vez permitira
mejorar y cumplir con los compromisos de gestion escolar y de administracion de los

diversos recursos educativos.

También se encontré un alto grado de correlacion entre la gestion pedagdgica para el
logro de aprendizajes y administracion de recursos en directivos de Instituciones
Educativas Baésicas de la Ugel Luya, 2022. (R=0.733; 1C95% [0.393-0.897]; p-
valie=0.000<0.05), para ello en la primera dimension se evalué mediante preguntas sobre
los espacios para fortalecer las précticas pedagogicas, practicas de monitoreos, desercion
escolar, participacion de la comunidad educativa estrategias pedagdgicas y competencias
pedagdgicas. Esto datos guardan relacion con los encontrados por Huaman & Huaripata,
(2018), cuyos resultados arrojaron que la gestion administrativa se relaciona
significativamente con la gestion pedagogica. Segun Fernandez & Hernandez (2013) el
alto grado de correlacién puede darse por factores como el involucramiento en la
actividades pedagogicas y administrativas de toda la comunidad educativa. En ese marco
al evaluar por separado la gestion pedagdgica los estadisticos nuestros mostraron un 10%
en nivel alto y un 90% en nivel medio, lo cual indica que aun falta mejorar el nivel de

involucramiento de la comunidad educativa en las actividades escolares.

Finalmente se encontrd que existe un alto grado de correlacion entre la gestion del
bienestar escolar para el desarrollo integral y administracion de recursos en directivos de
Instituciones Educativas Basicas de la Ugel Luya, 2022. (R=0.802; 1C95% [0.518-0.927];

p-valle=0.000<0.05). Estos resultados se comparan con lo encontrados por Alhuay,
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(2017), quien en su investigacion concluye que existe una relacion significativa entre par
de variables, habiéndose encontrado una correlacion Rho de Spearman de 0,880, lo cual
representa una alta asociacion; siendo que el nivel de significancia bilateral calculado de
p=0.000.

En consecuencia, ante la falta de trabajos sobre el tema en el contexto, el estudio pretende
contribuir con datos concretos sobre la relacion entre los compromisos de gestion escolar
y administracion de recursos en directivos de educacion béasica, como un elemento
esencial para tomar acciones preventivas y asi lograr a posterior que los involucrados
desarrollen mejor su nivel de gestion y de compromiso con la educacién. La propuesta
teorica del presente trabajo sera el analisis de la proposicion sobre los “compromisos de
gestion escolar” presentados por le MINEDU, y el modelo de gestion para directores
propuesto por la UNESCO y el MINEDU, este analisis permite adaptar la medicion de las
variables a las situaciones particulares de la poblaciéon en estudio. Cabe subrayar que
dichos cuestionarios postulan un examen minucioso en el diagnostico de los
“compromisos de gestion escolar” basada en 5 dimensiones y la “administracion de
recursos” basado en una tetralogia de dimensiones. En tal contexto, la investigacion
contribuye a ampliar los datos sobre dichas variables contrastdndolos con otros estudios

similares, analizando las posibles variantes segun la naturaleza de los involucrados.

En este contexto, para superar los problemas identificados especificamente en las figuras
n. © 2y 3 se sugiere involucrar en el (PEI, PCI, PAT, oros), actividades para desarrollar
habilidades socioemocionales en los estudiantes. Los directivos en particular priorizar los
fondos con los que cuenta la I.E., con el fin de brindar las comodidades en equipamiento
(mobiliario, laboratorios, bibliotecas, otros) para facilitar el desarrollo de los
aprendizajes. De igual modo, impulsar la proactividad en los docentes mediante la
participacion en cursos gratuitos que brinda el MINEDU, para mejorar la planificacion,
conduccion-mediacion, metodologia y lograr la participacion colaborativa de la
comunidad educativa en general. Asimismo, se sugiere trabajar la tutoria tanto con
estudiantes y padres de familia para facilitar el trabajo docente y alcanzar los fines
previstos por la I.E. Sim embargo, esta propuesta quedaria como perspectiva para futuras

investigaciones y evaluar sus resultados.
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Algunas de las limitaciones encontradas en el presente estudio estan relacionado con la
recoleccion datos ya que los cuestionarios no fue desarrollado al 100% por los directivos
que conforman la UGEL Luya, esto por condiciones climéticas y geogréaficos; por tanto,
existe el peligro que la relacién entre las variables no muestre significatividad efectiva y

al ser una muestra pequefia, tampoco se pueden generalizar los resultados.
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V. CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion tuvo como fin, determinar la relacion entre los

compromisos de gestion escolar y administracion de recursos en directivos de 11.EE de

nivel basico de la Ugel Luya, 2022; por tanto, al culminar el analisis y discutir los

resultados se obtuvo los datos siguientes:

Existe un alto grado de correlacién entre los compromisos de gestion escolar y
administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas Basicas de la
Ugel Luya, 2022. (R=0.629; IC 95% [0.271-0.834.]; P-valtie=0.002<0.05).

Existe un moderado grado de correlacion entre el desarrollo integral de los
estudiantes y administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas
Bésicas de la Ugel Luya, 2022. (R=0.535; 1C95% [0.102-0.797]; p-
valle=0.013<0.05).

Existe un moderado grado de correlacion entre el Acceso al sistema educativo hasta
su culminacién y administracion de recursos en directivos de Instituciones
Educativas Basicas de la Ugel Luya, 2022. (R=0.536; 1C95% [0.104-0.798]; p-
vallie=0.012<0.05).

Existe un moderado grado de correlacion entre la Gestion de las condiciones
operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo y administracion de
recursos en directivos de Instituciones Educativas Basicas de la Ugel Luya, 2022.
(R=0.441; 1C95% [0.011-0.743]; p-valte=0.045<0.05).

Existe un alto grado de correlacion entre la Gestion pedagdgica para el logro de
aprendizajes y administracion de recursos en directivos de Instituciones Educativas
Basicas de la Ugel Luya, 2022. (R=0.733; 1C95% [0.393-0.897]; p-
vallie=0.000<0.05).

Existe un alto grado de correlacién entre la Gestion del bienestar escolar para el
desarrollo integral y administracion de recursos en directivos de Instituciones
Educativas Basicas de la Ugel Luya, 2022. (R=0.802; 1C95% [0.518-0.927]; p-
val(ie=0.000<0.05).
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Vl. RECOMENDACIONES

Luego de determinar ciertas brechas entre las dimensiones de las variables

estudiadas, “Compromisos de gestion escolar” y “administracion de recursos” en de los

directivos de 1.E.B. de la Ugel Luya, 2022, se plantea algunas sugerencias con el objeto

de fortificar las mismas:

6.1.

6.2.

A la comunidad cientifica y/o publico en general

Proponemos efectuar trabajos de investigacion semejantes al presente estudio,
considerando como referencia los datos encontrados, manejando otros indicadores
que admitan identificar brechas y/o fortalezas en dichos temas de modo que, se

pueda tomar decisiones en bien de la I.E.B. de la Ugel Luya.

A los administrativos de la I.E.B de la Ugel Luya

A los directores de las I.E.B de la Ugel Luya: de acuerdo a los datos estadisticos
encontrados en ambas variables, “compromisos de gestion escolar” (19% nivel
medio) y en administracion de recursos (95% moderada), para lograr el nivel
Optimo en ambas variables se recomienda: A) Involucrar en el (PEI, PCI, PAT, de
su institucion a cargo actividades de arte (musica, teatro, poesia, canto, ademas de
las areas basicas ...). B) Evaluar mediante test los fatores socioeconomias que
influyen en el aprendizaje del estudiante (econémicos, emocionales, familiares...)
C) Realizar la gestion de recursos de manera oportuna, en coordinacion con las
APAFA para la comodidad y el desarrollo de los aprendizajes. D) Involucrar a la
plana docente y comunidad educativa en la planificacion de documentos que rigen
las actividades académicas durante el afio académico; puesto que, estas acciones
van a partir reforzar la data mostrada en el presente estudio y a partir de ello se

pueda tomar acciones a mediano, corto y largo plazo en la gestion.

A los docentes de las I.LE.B de la Ugel Luya: en base a los estadisticos segun
dimensiones de cada variable “compromisos de gestion escolar” (Fig. 1) y
“gestion de recursos” (Fig. 2), donde se puede evidenciar que en gran proporcion
no se logré el nivel 6ptimo de las dimensiones; en ese marco cabe recalcar que la
gestion administrativa incluye la participacién activa del personal docente, por

ello se recomienda la proactividad en base a los cambios actuales que exige la
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educacion lo cual implica los tipos de evaluacion entre ello la formativa,
capacitaciones mediante cursos diversos que brinda el MINEDU, de manera que
se pueda mejorar las metodologias de ensefianza y asi lograr los fines propuestos

por la I.E.

A los padres de familia: como es sabido los compromisos de gestion
administrativa de las 11.EE, es un trabajo que también involucra a los padres de
familia. Segun los datos obtenidos (items 23,24, 25, 26) donde se evalud la
violencia, cumplimiento de normas, autoestima, educacion sexual; el cual se
evidencia porcentajes de bajo nivel; en ese marco se recomienda participar de las
reuniones (cursos, talleres) propuestas por los directivos y especialistas de la
UGEL, para mejorar la socializacion, la personalidad, principios(valores), el
afecto (autoestima) con amor y paciencia valorando la importancia de la

educacion en la formacion de sus hijos en y para la sociedad.

A los administrativos de la UGEL: en base a las brechas detalladas en cada
variable segun parrafos anteriores, las UGEL tiene una funcién primordial de
brindar soporte pedagdgico, administrativo y logistico, asi como de la distribucién
de materiales, contrataciéon docente, mantenimiento de locales escolares y
acompafiamiento pedag6gico; en tal contexto, se recomienda incentivar la
participacion de los docentes en cursos gratuitos que brinda el MINEDU.
Generard acciones y espacios en acompafiamiento socioafectivo y cognitivo,
mediante la tutoria involucrando a las familias y la comunidad educativa en su
conjunto. Priorizar los fondos con los que cuentan las instituciones, con el fin de
brindar las comodidades en equipamiento, laboratorios, bibliotecas, mobiliarios y
otros, para facilitar desarrollo de los aprendizajes, para asi lograr un efecto
significativo en la administracion educativa y motivar a los directivos a cumplir

con su rol.
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Anexo N.° 1

Definicion operacional de las variables: compromisos de gestion escolar y administracién de recursos.

Técnicas e

educativo hasta

(La LE., educativa cuenta con laboratorio(s),

consignas de la

i L Definicién X . . : .
Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores Items instrumento
operacional
s
o Son practicas de gestion | Consiste en (Los reportes de las evaluaciones que realizan los
m . 4 y X estudiantes durante el afio académico, muestran
&) consideradas ~ medulares | identificar el nivel de 3 : : :
- incremento en el nivel satisfactorio? ftems del 1 al 2
; ) . Desarrollo S
8 para asegurar que los | compromisos de (Ver &
8 1 d ti6 ot integral de los ; ; consignas de la Enalicat/
3 escolares iaprendan. y.  se! | [gesuon; iescolar ien (Los reportes de las evaluaciones que realizan los cuestionario
= - - estudiantes. : 1 afi £ - subprueba 1 del
S expresan en indicadores | directivos de las LEs estudiantes durante el afio académico, muestran anexo N.° 1)
z . . reduccién en el nivel inicio? ’
50 que se facilitan verificar | de la UGEL Luya, a
(5]
= sobre los cuales las | través de un - - -
= o ) ) (El nimero de estudiantes respecto a la cantidad Frsiiis. del:3 41 4 Encuesta/
‘g instituciones educativa | cuestionario, Acceso al | de matriculados al inicio del afio académico, ha ({/er as cuestionario
e ; ¢ 5 i i isminuido?
% tienen  capacidad  de | identificando el sistema disminuido?
o
O

reflexionar e tomar

Desarrollo integral de

su culminacién

biblioteca, servicio de internet, sala de cémputo y
otros?

subprueba 1 del
anexo N.° 1)
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acciones

mediante

decisiones encaminadas a

la  mejora

aprendizajes

2020).

de los
(MINEDU,

los estudiantes.
Acceso al sistema
educativo hasta su
culminacion

Gestion de
condiciones

operativas orientadas
al sostenimiento del
servicio  educativo,
Gestién  pedagdgica
para el logro de
aprendizajes,

Gestion del bienestar
escolar  para el

desarrollo integral

Gestién de las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento
del servicio

educativo

(La comunidad educativa participa en la
elaboracién y difusién de la calendarizacién del afio
escolar?

(Los docentes cumplen con el programa de la
calendarizacién del afio escolar?

(Durante el afio escolar, se ha continuado con la
matricula de algunos estudiantes?

(Los datos de los registros de asistencia de
estudiantes muestran puntualidad?

(Los datos de los registros de asistencia docente
muestran puntualidad?

(Los datos de los registros de asistencia de
administrativos muestran puntualidad?

(La comunidad educativa participa en la
elaboracién, implementacién y evaluacién del Plan
de Gestién del Riesgo de Desastres?

(Segin el diagndstico institucional se requiere
reconstruir la infraestructura de la LE.?

(Se hizo la entrega de materiales y/o recursos
educativos diversos de manera oportuna (inicio del
ano escolar) a los estudiantes?

(La LE., ha sido beneficiada con presupuesto del
MINEDU, para  mantenimiento de  su
infraestructura?

ftems del 5 al 14
(Ver las
consignas de la
subprueba 1 del
anexo N.° 1)

Encuesta/
cuestionario
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Gestion
pedagdgica para

(Los espacios generados para fortalecer las
prcticas pedagégicas y de gestién estin dando
resultados positivos?

(Los resultados del monitoreo y trabajo colegiado y
otras estrategias evidencian fortalezas del personal
docente?

ftems del 15 al 19
(Ver las

direccion de los

de recursos segtin

del anexo N.° 2)

el logro de (Segin datos que maneja la I. E., se evidencia consignas de Encuesta/
aprendizajes incremento de la desercién escolar? (No incluye la subprueba cuestionario
traslados). 1 del anexo
(La comunidad educativa participa en las Ne1)
convocatorias  para  implementar  estrategias
pedagdgicas educativas?
(Los docentes participan en capacitaciones para
mejorar sus competencias pedagégicas?
(Los docentes participan activamente en las
distintas reuniones convocadas por la direcciéon?
(Las relaciones interpersonales entre docentes son
Gestion del | positivas?
; ;La comunidad educativa participa activamente en ¢
bienestar v > P pa act - Items del 20 al 26
la elaboracién de normas de convivencia?
g e ; (Ver las
escolar para el | ;Se ha brindado capacitacion a la comunidad consienas de
educativa en temas de violencia (fisica, S18
desarrollo o o la subprueba
psicoldgica...)?
5 . : : ; 3 1 del anexo
integral (Se evidencia casos de violencia en estudiantes de a
9 N.°1)
laLE.?
(La comunidad educativa participa en las
estrategias de prevencién ante la violencia escolar?
(Considera que los estudiantes necesitan mayor
capacitacion en temas de educacién sexual?
©  w Dimensién de la gestién Consiste en B} Encuesta/
3 g ducati incl ‘dentificar el nivel ] Items del 1 al 8 cuestionario
£ 3 educativa que incluyen identificar el nive Recursos Adoin o ) (Ver las consignas
B2 . . . . .o ministracién de recursos humanos
E g acciones y estrategias de de administracion humanos de la subprueba 1
g o
< =
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recursos humanos,
materiales, econdémicos,
procesos técnicos, de
tiempo,

de seguridad e higiene, y
control de la

informacién relacionada

a todos los
miembros de la
institucion educativa

(UNESCO, 2011).

directivos y
docentes de las LEs
de la UGEL Luya ,
a través de un
cuestionario,
identificando el
nivel de
administracion de
recursos humanos,
conocimiento del
uso de los recursos
y materiales
educativos, manejo
con responsabilidad
los recursos
econémicos y el
conocimiento del
uso de la tecnologia

(Tic).

Recursos

materiales

Conocimiento del
materiales educativos.

uso de

Items del 9 al 18
(Ver las consignas

de la subprueba 2
del anexo N.° 2)

Encuesta/
cuestionario

Recursos

financieros

Manejo con responsabilidad

econdmicos.

Items del 19 al 22
(Ver las

consignas de la
subprueba 3 del
anexo N.° 2)

Encuesta/
cuestionario

Recursos

tecnoldgicos

Conocimiento del uso de la tecnologia (Tic).

Items del 23 al 27

(Ver las consignas
de la subprueba 4

del anexo N.° 2)

Encuesta/
cuestionario
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Anexo N.° 2

Tabla 8

Base de datos de los puntajes de la muestra de estudio de respuestas de los 21 colegios muestreados, 2022.

Variable 2: Administracién de recursos

Variable: Compromisos de Gesti6n Escolar

Dim1 Dim2
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24
23
22
35

32
24

20
1
30

20
30
30
21

20

Escala
magisterial

5
4
2

3
6
3
7

4
6
4
6

4
4
4
4

3
4

Condicion

laboral

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

Nombrado

N docentes

que laboran

ellalE

16
18

11

17
15
16

19
26

15

Datos generales

Edad

57
52
47

59
I3

57
64

48

51

56
47

44

53

50
46

52

19

4%
49

Género

Femenino

Masculino

Femenino

Masculino

Masculino

Femenino

Femenino

Masculino

Masculino

Masculino

Femenino

Masculino

Nombre de lalL.E

1 |Manuel gonzales prada
2 |Augusto salazar bondy

3 [San salvador

4 18266 yuri rangel gémez

5 18180 san antonio

6 |Sagrado corazén de jests
7 |Miguel monteza tafur
8 |Jorge basadre

9 (18145

10{Andrés abelino céceres

11|Santo tomas

12 [Nancy violeta quispe pingus

1318156

14|Ramdn castilla

15|Octavia rosa oyarce

16 [Cristo rey

17 [Cesar vallejo
18|Blas valera
19{18105

20| Tupac amaru

21 |Cristébal benque

=Si

=En parte, 2

=No, 1:

Fuente. Baboracion propia. Leyenda: 0:
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Anexo N.° 3
Tabla 9
Base de datos de los niveles de la muestra de estudio de respuestas de las 21 instituciones muestreadas, 2022.

Datos generales Nivel de la Variable: Compromisos de Gesti6n Escolar Nivel de la Variable 2: Administracién de recursos
% =
E g, .- 2 g
< 3 . 2SS 2e Z 2 8 S S 2
@ s 8 c 5 o N o8 5] s = (] 2 -
. 4] = @9 = ° L35 S 8= £ T S = S o
N° docentes - Tiempo £ 2 3G 5] > ER 235 @ o = = 8 g G o
Condicion Escala g »c® o = o o 2 -5 = 3 ) 5 & @
N Nombre de lal.E Género Edad que laboran . . de = = o £ 1) o 2o T2 @ = £ =] @ =HY
laboral magisterial - ° > E s S S & S © = o o » I = ® 3
ellalE servicio £ °os = © =1 B o &< 2 7 o (4 » =R
2 383 ° ° Q3o c 2 £ = o @ 7 =
@ 8 3 c c o = 5 2 3 3 £ =
<3 S 2 5 85 = 2 5] 8 2 <
? p o O o 13 3 4 &
Q L3 12 o o
0] [0} o o
1 |Manuel gonzales prada Femenino 57 16 Nombrado 5 24 I Buena Moderada Moderada Moderada Moderada
| 2 |Augusto salazar bondy Masculino 52 18 Nombrado 4 23 Medio Medio Medio Medio Alto Medio Moderada Moderada Moderada Moderada Moderada
3 |San salvador Femenino 47 7 Nombrado 2 22 Medio Medio Alto Medio Alto Alto Buena Moderada Moderada Moderada Moderada
| 4 |18266 yuri rangel gémez Masculino 59 7 Nombrado 4 35 Medio Bajo Alto Alto Medio Alto Moderada Deficiente Buena Deficiente Moderada
5 (18180 san antonio Masculino 45 11 Nombrado g 13 Medio Bajo Alto Medio Medio Alto Moderada Deficiente Moderada Deficiente Moderada
6 |Sagrado corazoén de jests Masculino 57 8 Nombrado 6 29 Medio Medio Alto Medio Medio Alto Moderada Moderada Buena Deficiente Moderada
7 |Miguel monteza tafur Masculino 64 7 Nombrado g 32 Medio Medio Alto Medio Medio Alto Moderada Moderada derad: derad: derad:
8 |Jorge basadre Masculino 48 8 Nombrado 7 24 Medio Bajo Alto Medio Alto Alto Buena Deficiente Moderada Deficiente Moderada
9 [18145 Masculino 51 10 Nombrado 6 28 Bajo Bajo Alto Medio Medio Medio Buena Moderada Deficiente Moderada Moderada
10|Andrés abelino caceres Masculino 56 8 Nombrado 4 33 Medio Medio Medio Medio Alto Alto Moderada Moderada Moderada Moderada Moderada
11 [Santo tomas Femenino 47 17 Nombrado 6 20 Medio Bajo Alto Medio Medio Alto Moderada Moderada Moderada Moderada Moderada
12 [Nancy violeta quispe pingus Femenino 44 iS5 Nombrado 4 11 Medio Medio Alto Medio Alto Alto Moderada Moderada Buena Moderada Moderada
13[18156 Masculino 53 16 Nombrado 6 30 Medio Medio Alto Medio Alto Alto Buena Moderada Deficiente Moderada Moderada
14 |Ramdn castilla Masculino 54 29 Nombrado 4 21 Medio Bajo Alto Medio Medio Medio Buena Moderada Moderada Moderada Moderada
| 15 | Octavia rosa oyarce Masculino 50 8 Nombrado 4 21 Medio Bajo Alto Medio Alto Alto Moderada Moderada Moderada Deficiente Moderada
16 | Cristo rey Masculino 46 9 Nombrado 4 20 Medio Medio Alto Alto Alto Alto Buena Moderada Moderada Moderada Moderada
17 [Cesar vallejo Masculino 52 19 Nombrado 4 30 Medio Medio Alto Medio Alto Alto Buena Moderada Moderada Moderada Moderada
| 18 |Blas valera Masculino 54 26 Nombrado 4 30 Medio Medio Alto Medio Alto Alto Buena Moderada Buena Moderada Moderada
| 1918105 Masculino 49 8 Nombrado 5 27 Alto Medio Alto Medio Alto Alto Moderada Moderada Buena Deficiente Moderada
| 20 | Tupac amaru Femenino 46 8 Nombrado 3 23 Medio Bajo Alto Medio Medio Medio Moderada Buena Moderada Buena Buena
21 |Cristébal benque |Masculino 49 15 Nombrado 4 20 Medio Medio Alto Medio Medio Alto Moderada Deficiente Buena Moderada Moderada

Fuente. Haboracién propia. Leyenda: 0=No, 1=En parte, 2=Si
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Tabla 10

Anexo N.°4

Varemos de la variable 1: compromisos de gestion escolar y sus dimensiones

baremos de la variable 1: Compromisos de Gestion Escolar y sus dimensiones

Dim1,2 Dim 3 Dim 4 Dim 5 varl
N° items 2 N° items 10 N° items 5 N° items 7 N° items 26
Min 0 Min 0 Min 0 Min 0 Min 0
Max 4 Max 20 Max 10 Max 14 Max 52
Rango 4 Rango 20 Rango 10 Rango 14 Rango 52
Niveles 3 Niveles 3 Niveles 3 Niveles 3 Niveles 3
Amplitud 1 Amplitud 6 Amplitud 3 Amplitud 5 Amplitud 17
Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje
Bajo 0-1 Bajo 0-6 Bajo 0-3 Bajo 0-5 Bajo 0-17
Medio 2-3 Medio 7-13 Medio 4-7 Medio 6-10 Medio 18-35
Alto 4 Alto 14-20 Alto 8-10 Alto 11-14 Alto 36-52

baremos de la variable 2: Administracion de recursos y sus dimensiones

Dim 1 Dim 2 Dim 3 Dim 4 var2
N° items 8 N° items 10 N° items 4 N° items 5 N° items 27
Min 0 Min 0 Min 0 Min 0 Min 0
Max 16 Max 20 Max 8 Max 10 Max 54
Rango 16 Rango 20 Rango 8 Rango 10 Rango 54
Niveles 3 Niveles 3 Niveles 3 Niveles 3 Niveles 3
Amplitud 5 Amplitud 6 Amplitud 3 Amplitud 3 Amplitud 18
Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje
Deficiente 0-5 Deficiente 0-6 Deficiente 0-3 Deficiente 0-3 Deficiente 0-18
Moderada 6-11 Moderada 7-13 Moderada 4-6 Moderada 4-7 Moderada 19-36
Alta 12-16 Alta 14-20 Alta 7-8 Alta 8-10 Alta 37-54
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Anexo N.°5
Figura 6

Normalidad de la variable compromisos de gestion escolar y sus dimensiones
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Wormalidad de 1a variable Compromisos de Gestion escolar v sus 5 dimensiones

Normal - 95% de IC

Puntaje

Anexo N.°6

30

Figura 7

L0

Variable
—®— Dasarrollo integral de los estu
—— Acceso al sistema educativa has
#- Gestidn de las condicionas oper
—d - Gastidn pedagdagica para el logr
—® - Gastidn del bienestar escolar p
<4 Compromisos de Gestidn escolar

Normalidad de la variable administracion de recursos y sus dimensiones

294

Mormalidad de la variable Administracion de Recursos y sus 4 dimensiones

Mormal - 95% de IC

Puntaje
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Media DeswvEst. M AD P
2238 05245 21 3264 <0005
1857 1315 21 1238 <0005
16.52 2064 21 04T 0.221
6333 1065 21 1085 0008
1081 1401 21 072% 0045
3778 4158 21 0275 0523
Variable
—#— Recursos humanaos
—B— Racursos materiales
- % - Recursos financieros
4 - Recursos tecnaldgivas
—®-- Administracion de recursos
Media DeswvEst. N AD P
107 2053 21 0565 0070
8519 2617 21 05885 00T
E.BE7 1558 21 0542 0014
4.381 19386 21 0304 0540
2957 LO0BE 21 0225 0798




Anexo N.° 7
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Estimado director(a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacion, por lo cual es anénimo. Tiene
como fin recabar informacion sobre los compromisos de gestion escolar, en instituciones
educativas de la UGEL de Luya. Dichos datos que usted aporte serdn de sustento para la
realizacion del estudio, por lo que, se le agradece marcar todas las preguntas de manera objetiva y

sincera, a fin de contribuir con la educacion.

Le agradecemos que marque con un aspa (X) las respuestas segiin su situacion. Todas las

respuestas son validas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
0 1 2
No En parte Si
Sexo:  Masculino [:I Femenino Edad:

Condicion laboral:

Nombrado I:l (a) Contratado D Esc:]

Tiempo de servicio: | |

Indices
0112

Dimensiones/ Items

1. ;Los reportes de las evaluaciones que realizan los
estudiantes durante el afio académico, muestran
incremento en el nivel satisfactorio?

(Los reportes de las evaluaciones que realizan los
estudiantes durante el afio académico, muestran
reduccion en el nivel inicio?

Desarrollo
integral de los
estudiantes.

o

3. (El nimero de estudiantes respecto a la cantidad de
matriculados al inicio del afio académico, ha
disminuido?

4. (La LE., educativa cuenta con laboratorio(s),
biblioteca, servicio de internet, sala de computo y
otros?

5. ¢(La comunidad educativa participa en la elaboracién y
difusion de la calendarizacion del afio escolar?

6. (Los docentes cumplen con el programa de la
calendarizacion del afio escolar?

7. ¢(Durante el afio escolar, se ha continuado con la

matricula de algunos estudiantes?

(Los datos de los registros de asistencia de estudiantes

muestran puntualidad?

9. (Los datos de los registros de asistencia docente
muestran puntualidad?

10. ;(Los datos de los registros de asistencia de
administrativos muestran puntualidad?

Acceso al sistema
educativo hasta su
culminacion

educativo
o0

Gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio
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11.

(La comunidad educativa participa en la elaboracion,
implementacién y evaluacion del Plan de Gestién del
Riesgo de Desastres?

12.

(Segin el diagndstico institucional se requiere
reconstruir la infraestructura de la I.E.?

13.

(Se hizo la entrega de materiales y/o recursos
educativos diversos de manera oportuna (inicio del afio
escolar) a los estudiantes?

14.

(La LE., ha sido beneficiada con presupuesto del
MINEDU, para mantenimiento de su infraestructura?

Gestion pedagdgica para el logro de

aprendizajes

15.

(Los espacios generados para fortalecer las practicas
pedagbgicas y de gestién estdn dando resultados
positivos?

16.

(Los resultados del monitoreo y trabajo colegiado y
otras estrategias evidencian fortalezas del personal
docente?

17.

(Segin datos que maneja la I. E., se evidencia
incremento de la desercion escolar? (No incluye
traslados).

18.

(La comunidad educativa participa en las
convocatorias  para  implementar  estrategias
pedagdgicas educativas?

19.

(Los docentes participan en capacitaciones para
mejorar sus competencias pedagdgicas?

Gestion del bienestar escolar para el desarrollo

integral

20.

21.

(Los docentes participan activamente en las distintas
reuniones convocadas por la direccion?

(Las relaciones interpersonales entre docentes son
positivas?

22.

(La comunidad educativa participa activamente en la
elaboracién de normas de convivencia?

23.

(Se ha brindado capacitacion a la comunidad
educativa en temas de violencia (fisica,
psicologica...)?

24.

(Se evidencia casos de violencia en estudiantes de la
LE:?

23.

(La comunidad educativa participa en las estrategias
de prevencién ante la violencia escolar?

26.

(Considera que los estudiantes necesitan mayor
capacitacion en temas de educacién sexual?

Gracias por su participacion.
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Anexo N.° 8
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA ADMINISTRACION DE RECURSOS

Estimado director(a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacién, por lo cual es anénimo. Tiene
como fin recabar informacion sobre la administracion de recursos, en instituciones educativas de
la UGEL de Luya. Dichos datos que usted aporte serdn de sustento para la realizacién del estudio,
por lo que, se le agradece marcar todas las preguntas de manera objetiva y sincera, a fin de

contribuir con la educacion.

Le agradecemos que marque con un aspa (X) las respuestas seglin su situacién. Todas las

respuestas son vdlidas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
0 1 2
No En parte Si
Sexo:  Masculino |:| Femenino D Edad: |:|

Condicion laboral:

Nombrado |:| (a) Contratado (|:| Esca]|:|

Tiempo de servicio: | |

indices
N.° ftems
0 1 2
1. (Se evidencia participacion activa en temas de interés educativo
entre el personal administrativo, docentes, estudiantes y padres de
familia de la L.LE.?
2. (Se ha presentado casos de discusiones u otros tipos de
diferencias entre colegas de la L.E.?
3. (Los docentes, asisten a los talleres de capacitaciéon para la
§ mejora de capacidades y aprendizajes, programadas por le
g direccion de la LE.?
4. _é (El personal en su conjunto, responde a las necesidades y
§ exigencia segun sus funciones que la L.E., requiere?
5. 5 (Se evidencia buenas relaciones humanas en toda la comunidad
& educativa de la LE.?
6. (Ultimamente se viene desarrollando talleres de capitacién al
personal docente?
7. (Se viene cumpliendo con los compromisos de gestién escolar,
mediante participacion activa de la comunidad educativa?
8. (Ha remitido algliin documento en reconocimiento al trabajo
docente, en honor a sus logros académicos con sus estudiantes?
9. g B (La institucién tiene a disponibilidad ambientes adecuados para la
& S § conservacion y mantenimiento de los materiales educativos?
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10. (La institucién cuenta con espacios habilitados dptimos para el
uso de los materiales educativos?

11. (Se ha presentado reclamos de estudiantes o padres de familia por
el mal servicio de parte del personal administrativo (biblioteca,
sala de computo, servicio de internet, laboratorios, cafetin, otros)
que ha requerido implementacién y/o capacitacién?

12. (Las aulas cuentan con recursos educativos (TV, Internet,
proyectores, otros) para facilitar los aprendizajes?

13. (Cada una de las aulas cuentan con su propia biblioteca (mini
biblioteca), para mejorar los aprendizajes?

14. (Los docentes, evidencias el uso de materiales educativos
elaborados, asi como del MINEDU, organizados segun sectores
de las diferentes dreas en su aula?

15. (Cuenta con materiales o recursos educativos que atn no se hado
uso?

16. (Gran parte de los materiales y recursos educativos estructurados
y no estructurados presentan deterioro, a pesar de reciente uso?

17. (Los textos y cuaderno escolares distribuidos por el MINEDU
muestran buen estado?

18. (El inventario de control muestra a detalle los recursos de
materiales diddcticos con los que cuenta la L.LE.?

19. (La comunidad educativa participa en la elaboracién del

g presupuesto de la institucion educativa?
20. g (Ultimamente se ha hecho trabajos de remodelacién o
g mejoramiento en la L.E.?

21. é (Los recursos econdmicos con el que cuenta la LE., no ha sido

§ suficiente y han quedado obras inconclusas el presente afio?

22. E’ (En cuanto a los recursos econdémicos (egresos e ingresos), la

é comunidad educativa conoce los montos con los que cuenta la
institucioén a la fecha?
23. (Los estudiantes cuentan con aulas de innovacién tecnoldgica?
24. § (Se ha reunido con la comunidad educativa para tratar sobre los
:gﬁ recursos tecnélogos educativos en la LE.?

25. E (La LE., cuenta con el servicio de internet eficiente para el
3 desarrollo de las actividades académicas?

26. § (Durante su periodo administrativo, se ha implementado el uso de
E las TIC, como recurso educativo?

27. | & (Se ha implementado o renovado las computadoras en la LE.,

para mejorar el servicio?

Gracias por su participacion.
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Anexo N.°9

Informe de opinion de juico de expertos del instrumento de investigacion
“Compromisos de gestion escolar”

UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE
MENDOZA DE AMAZONAS

MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL IN STRIII\IENTO DE INVESTIGACION
“COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”

TITULO DE LA TESIS: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y ADMINISTRACION DE

RECURSOS EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL

LUYA, 2022

PRESENTADO POR (Tesista): Bach. Leiner Gomez Occ

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO NRO: 01
1.1. Apellidos y Nombres del experto: Mestanza Inga Elita Mercedes

1.2. Grado Académico : Maestro en Administracion Educativa y Desarrollo
Sostenible
1.3. Cargo e Institucion donde Labora: LE. N:° 18001 “Miguel Rubio”

II. VALIDACION

CRITERIOS Muy Malo| Malo | Reg Bueno | Muy Bueno
INDICADORES | gore jos items del instramento 1 2 3 ] 5
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje

apropiado. >(
Estan expresados en conductas
observables y medibles.

Es adecuado al avance de la ciencia y
tecnologia.

Existe una organizaciéon légica en los
contenidos y relacion con la teoria.

Son suficientes la cantidad y calidad de
items presentados en los instrumentos.

> 4
4
X
Adecuado para valorar aspectos del 7&
¥
X
X

2. OBJETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION

§. SUFICIENCIA

6. INTENCIONALIDAD | °. = S
sistema metodolégico y cientifico.

Se basa en aspectos tedricos, cientificos|

acordes a la ciencia.

Entre el problema y los objetivos de la

investigacion.

Responde al proposito del trabajo bajo

los objetivos a lograr.

Las categorias de respuestas y sus

valores son apropiados.

SUMATORIA PARCIAL 50
SUMATORIA TOTAL 50

III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1 Promedio de valoracion: ........................... S0:sssnsessssnssmmsas s s e
3.2 Opinion de aplicabilidad:

Favorable 33-50 (X) Debe mejorar 17-32( ) 10-16 No favorable ()

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA

10. PERTINENCIA

3.3 OSSO VAC OIS i cussis s S T e S S S S T S s o

Firma del experto: . (- L‘.,% JZ{ ..............

Fecha: 23/06/2022 DNI: 42304073 Celular: 953537135
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UNIVERSIDAD NACIONAL ‘@
TORIBIO RODRIGUEZ DE EPG’
MENDOZA DE AMAZONAS ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTR[JDIENTO DE INVESTIGACION
“COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”

TITULO DE LA TESIS: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y ADMINISTRACION DE

RECURSOS EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL

LUYA, 2022

PRESENTADO POR (Tesista): Bach. Leiner Gomez Occ

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO NRO: 02
1.1. Apellidos y Nombres del experto: Bricefio Tuesta Antolina

1.2. Grado Académico : Maestro en gestion Educativa y Desarrollo Rural
1.3. Cargo e Institucion donde Labora: LE. N:° 18134 “Lonya Chico”

II. VALIDACION

CRITERIOS Muy Malo| Malo | Regul Bueno | Muy Bueno
INDICADORES Sobre 10§ items del Tnsts - 1 2 3 2 5
1. CLARIDAD Estan_ formulados con lenguaje ><
apropiado.
BIE Estan expresados en conductas
2. OBJETIVIDAD observables y medibles. X
3. ACTUALIDAD Es adecu'ado al avance de la ciencia y| ><
tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe \una organizacion loglca’eu los| ><
contenidos y relacion con la teoria.
5. SUFICIENCIA Son suficientes la canndgd y calidad de ><
items presentados en los instrumentos.
ST ENCIONATIDAD A_decuado para. v_alora.r Vaspectos del ><
sistema metodolégico y cientifico.
7. CONSISTENCIA. Se basa en aspectos teoricos, cientificos|
acordes a la ciencia.
8. COHERENCIA !Entre fel p{'(r)blema y los objetivos de la ><
investigacion.
9. METODOLOGIA Respo.nd.e al propésito del trabajo bajo X
los objetivos a lograr.
10. PERTINENCIA Las categorias (Ele respuestas y sus ><
valores son apropiados.
SUMATORIA PARCIAL 40
SUMATORIA TOTAL 40
III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1 Promedio de valoracion: ........................... A0 wanen R R R R RS
3.2 Opinion de aplicabilidad:
Favorable 33-50 (X) Debe mejorar 17-32 () 10-16 No favorable ()

B DD S CL VA CHOMIES S st ntss om0 A N A S B A A S8

Firma del experto: . /. £....7! 4T 17 TR

[P A

Fecha: 28/06/2022 DNI: 33407679 Celular: 985731621
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UNIVERSIDAD NACIONAL "@
TORIBIO RODRIGUEZ DE EPG
MENDOZA DE AMAZONAS ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
“COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”

TITULO DE LA TESIS: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL
LUYA, 2022

PRESENTADO POR (Tesista): Bach. Leiner Gémez Occ

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO NRO: 02
1.1. Apellidos y Nombres del experto: Bricefio Tuesta Antolina

1.2. Grado Académico : Maestro en gestion Educativa y Desarrollo Rural

1.3. Cargo e Institucion donde Labora: LE. N:° 18134 “Lonya Chico”

IL. VALIDACION

CRITERIOS Muy Malo| Malo | Regul Bueno | Muy Bueno
INDICADORES Sobre oS itens el insts 2 1 2 3 2 5

1. CLARIDAD Estan_ formulados con  lenguaje ><

apropiado.
BIE ; Estan  expresados en  conductas|

2. OBJETIVIDAD observables y medibles. ><

3. ACTUALIDAD Es adecufxdo al avance de la ciencia y]| ><
tecnologia.

4. ORGANIZACION | EXiste una organizacion loglca'en los ><
contenidos y relacién con la teoria.

5. SUFICIENCIA §on suficientes la cantld;d y calidad de ><
items presentados en los instrumentos.

SN GIORALIDAD Adecuado para v_allora.r _asgectos del ><
sistema metodoldgico y cientifico.

7. CONSISTENCIA | S¢ basa en aspectos teéricos, cientificos
acordes a la ciencia.

8. COHERENCIA Enh’e _el pl_'(?blema y los objetivos de la| ><
investigacion.

0 METODOLOGIA Respopd_e al proposito del trabajo bajo. X
los objetivos a lograr.

10. PERTINENCIA Las categorias c_le respuestas y sus|
valores son apropiados.

SUMATORIA PARCIAL 40
SUMATORIA TOTAL 40
III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1 Promedio de valoracion: ........................... A0 i R R R AR R
3.2 Opinion de aplicabilidad:
Favorable 33-50 (X) Debe mejorar 17-32 () 10-16 No favorable ()

B3 O D S O VACKONNES S ocsiviscniasvisarenriimis s s I K A B0 R A R SR ST S

......................................................................................... EE T

4 A
Firma del experto: 7."} ¥ :?‘). . /j‘/‘[‘ ..........

Fecha: 28/06/2022 DNI: 33407679 Celular: 985731621
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Anexo N.° 10

Informe de opinion de juico de expertos del instrumento de investigacion
“Administracion de recursos”

UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE EP G <
MENDOZA DE AMAZONAS ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
“COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”

TITULO DE LA TESIS: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL
LUYA, 2022

PRESENTADO POR (Tesista): Bach. Leiner Gomez Occ

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO NRO: 02
1.1. Apellidos y Nombres del experto: Bricefio Tuesta Antolina

1.2. Grado Académico : Maestro en gestion Educativa y Desarrollo Rural

1.3. Cargo e Institucion donde Labora: LE. N:° 18134 “Lonya Chico”

II. VALIDACION

CRITERIOS Muy Malo| Malo | Regul Bueno | Muy Bueno
INDICADORES Sobre los items del instrumento 1 9 3 4 5
1. CLARIDAD Estan. formulados con  lenguaje ><
apropiado.
Estan  expresados en  conductas
2. OBJETIVIDAD observables y medibles. ><
3. ACTUALIDAD Es adect{ado al avance de la ciencia y ><
tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe \na organizacion loglca'en los| \><
contenidos y relacion con la teoria.
5. SUFICIENCIA §0n suficientes la camlda:d y calidad de| ><
items presentados en los instrumentos.
SRR CONEDAD A_decuado para. v_a\lora.r _asgectos del 7<
sistema metodolégico y cientifico.
7. CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos, cientificos ><
acordes a la ciencia.
8. COHERENCIA ]_Entre fel p‘r(?blema y los objetivos de la ><
investigacion.
9. METODOLOGIA Respopd'e al proposito del trabajo bajo ><
los objetivos a lograr.
10, PERTINENCIA Las categorias tj]e respuestas y sus| ><
valores son apropiados.
SUMATORIA PARCIAL 40
SUMATORIA TOTAL 40
III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1 Promedio de valoracion: ........................... L e L
3.2 Opinion de aplicabilidad:
Favorable 33-50 (X) Debe mejorar 17-32( ) 10-16 No favorable ()
3.3 O DSV NCIOIIENES wxcvonivmimmmmmmss s s A O A R B AW AR R R K
........................................................................................ S

|
Firma del experto: /."z ¥ .-?‘/

Fecha: 28/06/2022 DNI: 33407679 Celular: 985731621
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UNIVERSIDAD NACIONAL "@
TORIBIO RODRIGUEZ DE EP G
MENDOZA DE AMAZONAS ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRIIBIEN TO DE INVESTIGACION
“COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”

TITULO DE LA TESIS: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y ADMINISTRACION DE

RECURSOS EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL

LUYA, 2022

PRESENTADO POR (Tesista): Bach. Leiner Gomez Occ

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO NRO: 02
1.1. Apellidos y Nombres del experto: Bricefio Tuesta Antolina

1.2. Grado Académico : Maestro en gestion Educativa y Desarrollo Rural
1.3. Cargo e Institucion donde Labora: LE. N:° 18134 “Lonya Chico”

II. VALIDACION

CRITERIOS Muy Malo| Malo | Regul Bueno | Muy Bueno
INDICADORES Sobre los items del instr £ 1 9! 3 4 5

1. CLARIDAD EstanA formulados con  lenguaje ><

apropiado.
BE ; Estan expresados en conductas|

2. OBJETIVIDAD observables y medibles. X

3. ACTUALIDAD Es adecgado al avance de la ciencia y| ><
tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe una organizacion loglca'en los ><
contenidos y relacion con la teoria.

5. SUFICIENCIA §on suficientes la cantlda_d y calidad de ><
items presentados en los instrumentos.

SRR IR IDAD Adecuado para v_alorar ‘asgectos del 7<
sistema metodolégico y cientifico.

7. CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos, cientificos ><
acordes a la ciencia.

8. COHERENCIA ];ntre .el px"(’)blema y los objetivos de la| ><
investigacion.

9. METODOLOGIA Respopd.e al proposito del trabajo bajo X
los objetivos a lograr.

10. PERTINENCIA. Las categorias n.ie respuestas y sus| ><
valores son apropiados.

SUMATORIA PARCIAL 40
SUMATORIA TOTAL 40
III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1 Promedio de valoracion: ........................... A0 s s TR PR R A5
3.2 Opini6n de aplicabilidad:
Favorable 33-50 (X) Debe mejorar 17-32 () 10-16 No favorable ()

B3 DD S LV ACTOIES 2 ssssormsiresetsn s s A N RS S N A TS

Fecha: 28/06/2022 DNI: 33407679 Celular: 985731621
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UNIVERSIDAD NACIONAL ’@
TORIBIO RODRIGUEZ DE EPG’
MENDOZA DE AMAZONAS ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN CIENCIAS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
“COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR”

TITULO DE LA TESIS: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL
LUYA, 2022

PRESENTADO POR (Tesista): Bach. Leiner Gomez Occ

I. DATOS GENERALES DEL EXPERTO NRO: 02
1.1. Apellidos y Nombres del experto: Bricefio Tuesta Antolina

1.2. Grado Académico : Maestro en gestion Educativa y Desarrollo Rural

1.3. Cargo e Institucion donde Labora: LE. N:° 18134 “Lonya Chico”

II. VALIDACION

CAD CRITERIOS Muy Malo| Malo | Regular| Bueno | Muy Bueno
ANDI ORES Sobre los items del instr {{ 1 2 3 5
1. CLARIDAD Estan_ formulados con lenguaje
apropiado.
2. OBJETIVIDAD Estan expxesadqs en conductas|
observables y medibles.
3. ACTUALIDAD Es adecu’ado al avance de la ciencia y
tecnologia.

Existe una organizacion logica en los
contenidos y relacion con la teoria.

Son suficientes la cantidad y calidad de|
items presentados en los instrumentos.
Adecuado para valorar aspectos del
sistema metodolégico y cientifico.

Se basa en aspectos tedricos, cientificos
acordes a la ciencia.

Entre el problema y los objetivos de la
investigacion.

Responde al propésito del trabajo bajo
los objetivos a lograr.

Las categorias de respuestas y sus
valores son apropiados.

4. ORGANIZACION

5. SUFICIENCIA

6. INTENCIONALIDAD

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA

10. PERTINENCIA

I KA DA X X, X <

SUMATORIA PARCIAL
SUMATORIA TOTAL 40
III. RESULTADOS DE LA VALIDACION
3.1 Promedio de valoracion: ........................... A0 waen s R R R RS
3.2 Opinién de aplicabilidad:
Favorable 33-50 (X) Debe mejorar 17-32( ) 10-16 No favorable ()

B3 DD SO LY ACIOTNCS 2 vvsscecwmiernnrcosss s e A S S A e S SIS

Firma del experto: .. u/n ..........

Fecha: 28/06/2022 DNI: 33407679 Celular: 985731621
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Anexo N.° 11

ICONOGRAFIA

INVESTIGADOR DANDO INDICACIONES SOBRE LA APLICACION DEL
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
EN DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL
LUYA, 2022
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El video se ha puesto en pausa porque se El video se ha puesto en pausa porque se

jessicIbRIGSRGRISISAR DRy ! red Maria Ramos Ampdioietagipsio problemas en tu red
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Gilber Melendez Mendoza Antolina Bricefio Tuesta

Victor Chuquizuta
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INVESTIGADOR DANDO INDICACIONES SOBRE LA APLICACION DEL
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA ADMINISTRACION DE RECURSOS EN
DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS BASICAS DE LA UGEL LUYA,

2022

O | © 28 Whatsapp X | M Enviados - leinergomezepg@u X | Q@ google meet - Busqueda X | (8 @ Meet- hpb-bwah-git x  + - o X
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Gilber Melendez Mendoza Antolina Bricefio Tuesta Victor Chuquizuta GLADYS ROCIO TUESTA REYNA
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jessica kathercina huaripata olaya Maria Ramos

16:23 | hpb-bwah-git

P O B M @ =™ 0 a8 @ 18°C Parc soleado A G
0 O (6 WhatsApp X M Enviados - leinergomezepg@u X | Q google meet - Busqueda X | (8 @ Meet-hpb-bwah-git x  + - o X
& | (26) WhatsApp bm/hpb-bwah-git 0 o %/ S 5 a ¢ 6

D web.whatsapp.com

G
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Victor Chuquizuta GLADYS ROCIO TUESTA REYNA
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