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ASPECTOS DESTACADOS
1. Preparación de los futuros profesionales de enfermería; 
2. Escasez de futuros profesores para preparar a los futuros enfermeros;
3. Necesidad de estrategias clínicas de alto nivel para la planificación de líneas académicas de enfermería 
y el profesorado de enfermería.
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Mientras que en todo el mundo existe preocupación por la preparación de los futuros 
profesionales de enfermería en relación con cuestiones como la seguridad del personal, 
el bienestar en el lugar de trabajo y las condiciones salariales, una preocupación adicional 
para nosotros es la falta de planificación estratégica para el desarrollo de un nivel superior 
dentro de la profesión. De hecho, esto nos ha llevado a escribir recientemente sobre esta 
cuestión, sugiriendo una “llamada a la acción” para liderar un debate crítico sobre el 
desarrollo académico de la enfermería1. 

Bautizada por los autores como la “brecha clínica-académica “2, en la actualidad 
existe una escasez urgente de futuros profesores para preparar a los futuros enfermeros y 
un desarrollo académico limitado dentro de la disciplina. Se trata de un momento crítico 
y es necesario actuar con urgencia. A estos retos se enfrentan las enfermeras de todo 
el mundo. También hay algunos ejemplos de medidas proactivas para abordarlos, con 
países como España, donde a principios de 2000 se puso en marcha una estructura de 
carrera profesional que facilitó el aumento del número de enfermeras con preparación de 
máster como parte de la plantilla (grupo de trabajo), así como la inversión en preparación 
y formación de doctorado. Al mismo tiempo, la inversión en la formación de enfermeras 
hasta el nivel de máster y doctorado también tiene que tener sentido desde el punto de 
vista económico y clínico.

En nuestra opinión, aunque se han producido grandes avances en el desarrollo de 
la profesión a nivel mundial, especialmente en lo que respecta a la conexión continua y 
permanente entre la enfermería y la educación universitaria en la mayoría de los países, 
este desarrollo parece haber tocado techo en muchas áreas. Parece que, más que el 
avance continuo de la disciplina a través de la investigación y los estudios de doctorado, 
la especialización de posgrado parece ser la conclusión aceptada del vigoroso desarrollo 
profesional que se ha producido en toda Europa y el Reino Unido en las últimas dos 
décadas: “Ahora tenemos una vía completa de aprendizaje desde el nivel de entrada 
hasta la práctica clínica avanzada de posgrado en enfermería, proporcionando una vía de 
alta calidad en la profesión” (“Aprendizaje en enfermería: en la precariedad de la salud”, 
2019:194)3.

Aunque en todo el mundo se ha hecho cada vez más hincapié en el avance de la 
práctica enfermera, tanto desde el punto de vista académico como en la práctica clínica, 
la manifestación de la enfermería como una profesión dirigida por la investigación e 
informada no se confirma en la práctica. Por ejemplo, la actividad investigadora que se 
exige a muchas enfermeras de práctica avanzada (APN) a menudo no se prioriza ni se 
apoya en la práctica4. De hecho, el avance de la enfermería como disciplina científica se 
está tambaleando en muchos países europeos, ya que pocas enfermeras alcanzan el nivel 
de doctorado y, comprensiblemente, optan por una carrera clínica. 

Existe una gran necesidad de desarrollar un itinerario de carrera académica clínica, 
no sólo para informar y hacer avanzar la práctica clínica, como actividad de investigación y 
donde las carreras de investigación clínica están arraigadas, hay mejores resultados para los 
pacientes5-6, sino para garantizar que haya suficientes profesores con preparación doctoral 
para educar a las enfermeras del futuro. De hecho, preocupa la falta de planificación 
estratégica para el futuro “reenvío” (“canalización”): “La enfermería se enfrenta a una crisis 
porque escasean las enfermeras académicas cualificadas y los administradores dispuestos 
a asumir puestos de liderazgo de alto nivel, como representantes y puestos de enfermera 
jefe” 7:258.

Esta situación ha surgido debido a la falta de apoyo infraestructural, incluidas 
las oportunidades para avanzar en la investigación y las limitadas oportunidades de 
financiación para la investigación en enfermería, los autores8 algo que nos resuena mucho 
como equipo. Sin embargo, la profesión enfermera tiene que empezar a influir en la 
planificación estratégica de este aspecto de la enfermería, incluido el avance del programa 
de investigación enfermera. Lo que se necesita es: “un suministro bien preparado, diverso, 
bien financiado y constante de enfermeras científicas, desde las que se encuentran en el 
proceso educativo hasta las que se encuentran en la fase inicial, a mitad de carrera y en las 
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carreras superiores “9:246.

Se necesitan urgentemente asociaciones estratégicas clínicas de alto nivel para la 
planificación de la línea de enfermería académica y el profesorado de enfermería. Esto 
puede incluir la dirección y el fomento de los estudiantes universitarios actuales, pero 
también el apoyo financiero e infraestructural necesario para apoyar el desarrollo de la 
carrera doctoral y posdoctoral. Es necesario incorporar unidades de investigación clínica 
en los planes de salud, en colaboración con las universidades, dirigidas por profesores 
de enfermería. Es necesario incorporar unidades de investigación clínica en los planes 
de salud, en colaboración con las universidades, dirigidas por profesores de enfermería. 
Se necesita urgentemente una estrategia de investigación en enfermería, tanto a nivel 
mundial como nacional. También es necesario debatir sobre el desarrollo de itinerarios 
profesionales académicos clínicos que permitan planificar la sucesión de los especialistas 
médicos para orientar la formación de enfermería en el futuro. Estamos de acuerdo con 
Watson10, que sugiere:

Si no abordamos la aparente escasez de enfermeras preparadas para el doctorado, 
especialmente en la práctica clínica, esto tendrá un efecto adverso en la remisión al mundo 
académico. En consecuencia, esto tendrá un efecto adverso en nuestra capacidad para 
enseñar a las futuras generaciones de estudiantes de enfermería y amenazará nuestro lugar 
en las universidades. Watson et al10.

Hay otras cuestiones que deben tenerse en cuenta. Los doctorados profesionales, que 
son útiles para las enfermeras en ejercicio, no se consideran suficientes para proporcionar 
la formación investigadora necesaria para la disciplina. En los EEUU, por ejemplo, a algunas 
enfermeras no se les han reconocido sus doctorados por su credibilidad investigadora y 
han tenido que “reconvertirse” a un doctorado, normalmente autofinanciado.  Al mismo 
tiempo, la alta dirección del sector sanitario se ha mostrado muy reacia (por diversas razones) 
a apoyar, y mucho menos a invertir, en la investigación enfermera, en el mundo académico 
y en el liderazgo de la investigación enfermera, algo de lo que hemos sido testigos de 
primera mano. Sin embargo, sigue dependiendo de nosotros intentar persuadir a otros/
sociedad para que inviertan en la investigación enfermera y hagan avanzar el aspecto 
investigador de nuestra profesión, a través de enfermeras preparadas con doctorados y 
un número adecuado de profesores. Tenemos que conseguir que los líderes de nuestra 
profesión se impliquen, y eso es todo un reto.
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