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RESUMEN EJECUTIVO

Las entidades financieras con motivo de incrementar su productividad, extender su
mercado, disminuir costos, diversificar sus productos, analizan la posibilidad de
fusionarse, esto se traduce en la union de una o mas instituciones financieras para
formar una nueva o que una de las entidades absorba a las demas las mismas que
estan destinadas a su desaparicion. Este analisis ha motivado el realizar una
exploracion del proceso de fusion por absorcion de la cooperativa de ahorro y
crédito “Chibuleo Ltda.”, con una entidad similar de segmento cinco denominadas
cooperativas de ahorro y crédito Finander. Conocer los aspectos basicos de los
procesos de fusion por absorcion, documentacion necesaria para el proceso de
fusion que deben seguir las entidades financieras pertenecientes a la economia
popular y solidaria, el movimiento de sus cuentas de capital, la valuacion de
propiedad, planta y equipo, impacto financiero, de acuerdo a lo que establece las
normas de la superintendencia rectora de este sector, una vez realizada la
investigacion se tiene como finalidad proporcionar un documento guia sobre el
proceso de los actos societarios en Cooperativas. A través de esta investigacion se
relacionaron acontecimientos de las fusiones ordinarias y extraordinarias. La
presente investigacion por su objetivo es descriptiva, ya que analiza el problema del
impacto financiero en los procesos de fusidn por absorcién. El objeto del presente
analisis es describir el impacto que ocasiond la absorcion, analizar el efecto positivo
y negativo en la gestion financiera y valorar el proceso de fusion por absorcion.

DESCRIPTORES: Cooperativa, cooperativa de ahorro y crédito, fusion,
absorcion, gestion financiera
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ABSTRACT

Financial institutions to increase their productivity, they expand their market
reducing costs, diversify their products, analyze the possibility of merging, this
translates into the union of one or more financial institutions to form a new one or
one of the entities absorbed to others the same ones that are destined for their
disappearance. This analysis has led to an exploration of the merger process by
absorption at “Chibuleo Ltda.” credit union with a similar entity of segment five
called the Finander credit union. Knowing the basics of merger processes by
absorption, necessary documentation for the merger process that must be followed
by financial entities belonging to the popular and solidarity economy, the
movement of their capital accounts, the valuation of property, plant and equipment,
financial impact, according to what is established by the rules of the governing
superintendence of this sector, once the search is carried out, it is intended to
provide a guide document on the process of corporate acts in credit unions. Through
this search, events of ordinary and extraordinary mergers were related. This search
for this aim is descriptive, since it analyzes the problem of the financial impact in
the processes of merger by absorption. The purpose of this analysis is to describe
the impact caused by absorption, analyze the positive and negative effect on
financial management and assess the merger by absorption process.

KEYWORDS: Absorption process, credit union, fusion process, financial
management.
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INTRODUCCION

Importancia y actualidad

La presente investigacion parte desde la linea de Asociatividad y Productividad,
ya que indagara sobre los actores de la economia social y solidaria, las formas de
fusionarse, las normativas que rigen a estas entidades, los procesos de constitucion
juridica como grupos organizados y por ende la capacidad de las organizaciones en
la produccion de bienes y servicios que aportan al desarrollo econémico de la
sociedad y del pais. Como sub-linea de la investigacion se optara por la
Asociatividad financiera, social y solidaria, puesto que se analizara los fuentes de
financiamiento, facilidades de acceso y el apoyo financiero y social que brindan las
Instituciones del Sistema Financiero Popular y Solidario en el Ecuador a través de
un analisis de las politicas y procedimientos muy generalizados con el propdsito de
evaluar el impacto de la gestion financiera en los métodos de fusion por absorcion

para la cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

La investigacion realizada posee relacion directa a los objetivos del Plan toda
una vida, ya que busca consolidar el sistema econdémico social y solidario de y
afianzar la dolarizacién (Objetivo 4, Eje 2 - PNTV) “La estabilidad economica
depende, en buena parte, tanto de la capacidad de prevencién como de la capacidad
de respuesta a las situaciones de volatilidad y desaceleracion proveniente,
principalmente, de shocks externos —muy comunes en el entorno internacional—,
que a su vez fueron provocados por los ciclos especulativos de crisis y bonanza del
sistema de acumulacion capitalista” (Desarrollo Secretaria Nacional de
Planificacion y, 2017, pag. 247)

La investigacion tuvo como objetivo revisar el proceso de fusion de las
Cooperativas de Ahorro y Crédito Chibuleo y Finander, y emitir un criterio o
conclusion apropiado del impacto en la gestion financiera. A partir de una revision

bibliografica se precisaron tanto los aspectos legales vigentes en Ecuador como de



las caracteristicas que permiten recomendar cuando una entidad puede considerarse

idénea para poder realizar una fusién por absorcion.

Justificacion

Con la crisis econdmica mundial del afio 2008, la cual al principio se creyé que
el impacto concurriria en menor escala gracias al régimen de control y supervision
de las entidades, se establecié que era necesaria una reingenieria del sistema
financiero en Espafia, ya que presentaba numerosos problemas, especialmente de
capital y de inversion, recaidos por la distintiva estructura de las cajas de ahorros.

Desde 2008, los bancos y las cajas de ahorros han sufrido una serie de
operaciones de fusion, adquisicion y transformacion, con utilizacion de recursos
publicos y privados, intervenciones del Banco de Espafia, cuyo principal efecto ha
sido la conversion de la mayoria de las cajas en bancos, reduciendo el nimero de
entidades financieras, a la vez que se reducia también la cantidad de oficinas,
empleados, y costos de estructura, y se incrementaba su tamafio financiero
individual. (Sanger, 2016)

Desde que estalld la crisis en 2008, el sector ha reducido un 27% la plantilla,
para situarse al cierre de 2015 en 197.830 empleados. La red de oficinas también se
ha reducido en un 32%, al sumar en la misma fecha 30.921 sucursales. Todavia se
espera que se produzcan fusiones en la banca espafiola. (PORTILLO, 2016)

La diversificacion de servicios financieros coincidié con la época de auge
crediticio (1993-1997). Esto llevo a que el nimero de entidades creciera de manera
acelerada, especialmente en la franja de consumo, generando asi un exceso de
sucursales a nivel de los bancos, las CAVs, las oficinas dedicadas al leasing y al
negocio fiduciario.

Con la irrupcion de la crisis (1998-1999) se hicieron evidentes estos sobrecostos
e inflexibilidades. Aunque tarde, el sistema percibi6 que estaba sobredimensionado
y las circunstancias fueron llevandolo de manera forzada a una dréastica reduccion
en el nimero de entidades financieras. Esto, de alguna manera ya habia ocurrido

con las CFCs en los afios 1995-1996, pero la oleada de liquidaciones de sucursales



se extendio a todo el sector durante la crisis. (Asociacién Nacional de Instituciones
Financieras de Colombia, 2006, pag. 10)

El total de entidades vigiladas por la Superbancaria (excluyendo el Banco de la
Republica, las casas de cambio y las oficinas de representacién), se redujo en 89, al
pasar de 438 en 1995 a 349 en 1999. Igualmente, el total de activos del sistema
financiero se estanco, manteniéndose alrededor del 55% del PIB durante los afios
1997-1999. (Asociacion Nacional de Instituciones Financieras de Colombia, 2006,
pag. 11)

El sector financiero ecuatoriano ha experimentado una transformacion durante
el periodo 2000-2016, cumpliéndose todo un ciclo de recuperacion-expansion sobre
dimensionamiento - crisis-recuperacion. Durante este ciclo se pueden concluir
dichas fases de la siguiente manera: sensibilidad en el mercado financiero (1998 -
2000), a raiz del feriado bancario que de lo cual se puede sintetizar la informacion
en altas falencias “las reformas en la legislacion econdmica introducidas en 1994,
pendientes a la liberacion financiera, dejaron a los intermediarios financieros
locales en absoluta libertad de manejar la cartera de crédito, liberados de las normas
y controles que hasta entonces ejercia el Estado”, adicional a ello en 1998 el poder
financiero se volvid evidente. Se establecieron politicas de “salvataje bancario” que
permitieron la entrega de créditos millonarios a la banca, a través de instituciones
publicas, lo cual provoco comprension en la economia, con un redisefio del sistema
financiero y recuperacion (2000-2009); expansion crediticia (2009-2014);
sobredimensionamiento y sobre endeudamiento (2014-2015); e interés por fusiones
y adquisiciones financieras (2015-2017).

Es en este contexto de recuperacion economica reciente (2007-2016) que el
gobierno nacional ha querido repensar la actual estructura del sistema financiero y
de sus esquemas de supervision y para ello ha tenido la buena iniciativa de mejorar
sus controles, pero ha llegado a una conclusion, que es el control y fiscalizacion a
las Cooperativas que posean una prudencia financiera y compromiso social
adecuado con la comunidad.

Resulta fundamental basarse en la problematica que actualmente atraviesa la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo LTDA, la cual inicia por la

generalizacion de politicas y normativa, impiden a la entidad formar parte del grupo



interesado en la fusion, y esta a la espera de cambios o intereses particulares de la
SEPS, para poder entrar en el proceso.

Tungurahua es la segunda provincia (luego de Pichincha) que mayor nimero de
Cooperativas de Ahorro y Crédito agrupa en Ecuador (14,4%), con mas de 12
entidades por cada 100 mil habitantes (Intendencia de Estadisticas, Estudios
Técnicos y Normas de la Economia Popular y Solidaria (EPS), Sector financiero
popular y solidario (SFPS).

Por lo cual la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) ha
otorgado a las cooperativas existentes un rango especifico que incluyen activos,
cantones y numero de socios, con ello se garantiza un adecuado control; pues
anteriormente las organizaciones tenian un mal concepto sobre cooperativismo, lo
gue ocasiono que exista sobreoferta de servicios financieros y gener6 un caos total,
ya que existente pequefias entidades que fracasaron y cerraron sus actividades con
afectacion a miles de usuarios.

Se incrementara el nivel de crecimiento de la entidad mediante la resolucion del
problema, con ello se espera expandir nuestro mercado objetivo.

La existencia de mas de 500 Cooperativas que se encuentran con saldos
inferiores a dos millones de ddlares al 31 de diciembre del 2017, segun las reformas
a la Ley de la Economia Popular y Solidaria estipula que dentro del plazo de ciento
ochenta dias (180) de la fecha sefialada, convertirse en cajas de ahorro. Si se
rehusaran, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera establecera un
procedimiento para su fortalecimiento, fusién o su transformacion en cajas de
ahorro. Esta mencion coloca a las entidades del sistema financiero popular y
solidario en una incertidumbre al no considerar la mejor decision no solo para la
entidad, sino més bien a los socios en general.

La exigencia de una fusidn por las diferentes causas que determine la ley la
sensibilidad del mercado y de los socios preocupa a las Cooperativas, esto se debe
a las ultimas liquidaciones forzosas o independientes de otras entidades del sector
financiero popular y solidario.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., dentro de su planificacion
financiera para el 2017 y 2018, prevé un crecimiento muy considerable,

incrementando su cartera en un 30% en relacion del ejercicio anterior por afio, la



posibilidad de absorber se la puede realizar, ya que la entidad goza de adecuados
indicadores financieros, en su mayoria, la fortaleza de COAC Chibuleo radica en
su liquidez, y solvencia patrimonial.

La normativa como es la Ley de Economia Popular y Solidaria respalda el
proceso de fusion, adicional a ello la apertura para mejorar la economia social y

solidaria por parte de la Superintendencia es muy adecuada.

Planteamiento del problema

Las fusiones extraordinarias se han incrementado segun las condiciones del
segmento econdmico, ya que en base a la conducta de entidades que no han logrado
cumplir con los planes de accion establecidos por la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, se han visto en la necesidad de exigir una unién por
impregnacion obligatoria y extraordinaria, originando de esta manera una
afectacion no solo a la sensibilidad del mercado sino también al usuario-socio,
quien ademas de depositar valores monetarios, confié en una entidad financiera,
que por las malas acciones genero nimeros y estados financieros erroneos, por lo
cual las estrategias y experiencias son analizadas en el presente trabajo de
investigacion, donde el principal problema son que las politicas y procedimientos
son muy generales para ejecutar fusion por absorcion entre cooperativas, dado por
varios factores los cuales se puede citar: normativa muy generalizada, falta de
comunicacion; lo que provoca que exista poco interés por parte de las instituciones

al entrar a este proceso.

TEMA

“IMPACTO FINANCIERO POR LA FUSION - ABSORCION EN LA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHIBULEO LTDA”



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Las politicas y procedimientos del proceso de la fusion por absorcion entre

cooperativas Chibuleo y Finander, poseen un efecto en la gestion financiera y no

tienen lineamientos especificos en su ejecucion.

FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cémo evaluar el impacto financiero y su incidencia en la fusion por absorcién

de la cooperativa Chibuleo?

La medicion de la problematica se la realizo utilizando la herramienta de

diagnostico administrativa el analisis FODA.

Cuadro N° 1 Analisis situacional

N°  PROBLEMAS Prioridad
1 Sobre endeudamiento del mercado 1.6
2 Crecimiento limitado 2.6
2 Recursos bajos en captaciones 2.4
4 Competencia desleal 1
5 Rotacién del personal muy elevada. 1.4
6 Cambio de segmento 1.6
7 Nueva etapa de control SEPS - Segmento 1 1.6

Elaborado por: Julio H. Calero Zufiiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

Se concluye que uno de los principales problemas que atraviesa la entidad, es el

crecimiento limitado, debido a la falta de cobertura que posee la cooperativa



Cuadro N° 2 FODA

MATRIZ DE ANALISIS FODA GERENCIA NEGOCIOS AUDITOR LEGAL SISTEMAS FINANCIERO IMPACTO
N
° FORTALEZAS
1 Capacidad tecnoldgica para crecer. 3 3 3 3 3 3
N
° OPORTUNIDADES
2 Absorcioén Cooperativas Segmento 5 3 3 3 3 3 3
N
° DEBILIDADES
2 Carencia de experiencia en temas de fusion. 3 3 3 3 3 3
N
°  AMENAZAS
2 Normativa muy limitada. 3 3 3 3 3 3
Entidades que seran absorbidas con pésimo comportamiento
2 financiero. 3 3 3 3 3 3

Elaborado por: Julio H. Calero Zufiiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

COMO EVALUAR EL IMPACTO DE LA GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA FUSION
POR ABSORCION




Andlisis critico

La fusion es la forma mas acertada de continuar con el compromiso adquirido en el sector
financiero, en el caso de las Cooperativas es el proceso adecuado para conservar la ideologia
del servicio, la permanencia no solo radica en la importancia de la entidad como tal, sino en la
sensibilidad del mercado.

En los ultimos 25 afios, se ha producido a nivel mundial una significativa ola de fusiones en
el sector financiero. Mas de 10.000 entidades fueron adquiridas por otras en los paises
industrializados durante la década de los afios noventa. Este fendmeno ha sido una respuesta
de la industria a los significativos cambios en materia de regulacion, a los avances en tecnologia
telecomunicaciones y al deseo de la industria por mejorar sus niveles de eficiencia. Se trata de
ampliar la frontera de la bancarizacion, con una mayor cobertura poblacional y geogréfica, al
tiempo que se ofrece una gama creciente de productos financieros. (Asociacion Nacional de
Instituciones Financieras de Colombia, 2006, pag. 19)

(...) En efecto, las fusiones pueden conducir a ganancias en eficiencia a través de diferentes
vias. En primer lugar, entidades mas grandes pueden llevar a distribuir sus costos fijos sobre
una base mas amplia de clientes-negocios y tener acceso a tecnologia mas barata. De otra parte,
también puede haber ganancias en la explotacion de economias de alcance. La fusion de dos
entidades puede traducirse en una institucion méas grande con nuevos negocios Y la posibilidad
de ofrecer productos cruzados. Por ultimo, la consolidacion puede mejorar la eficiencia en la
gestion y administracion de la nueva y fortalecida Entidad. (Asociacion Nacional de
Instituciones Financieras de Colombia, 2005)

Las fusiones, también alcanzan a tener efectos antagonistas Uno de estos es el impacto en
términos de poder de mercado que pueden ejercer las entidades mas grandes, ello trasciende
negativamente en los costos financieros, especialmente para las entidades pequefias o de menor
tamafo. Asi mismo, la fusion puede soportar una menor efusion de recursos, desviandolos
hacia actividades que son mas faciles de controlar y monitorear. Por Gltimo, las ganancias en
eficiencia administrativa pueden ser dificiles de capturar en entidades de gran tamafio y con
elevados niveles de sofisticacion. La importancia de evaluar el efecto neto de estos aspectos
positivos y negativos de las fusiones ha conducido a que en la literatura econémica este tema
sea extensamente tratado.

Al existir una norma generalizada, la problematica a nivel financiero provoca muchos

inconvenientes, por lo que en la LOEPS (Ley Organica de Economia Popular y Solidaria) ha



segmentado a las cooperativas segin sus activos, cantones y por el numero de socios que
manejan, la solucion para el problema de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo LTDA.
A esto se suma que existe en la cooperativa Chibuleo un desconocimiento parcial en el
proceso de fusiones, pues no hay procesos definidos ni estrategias comerciales que aportarian
a la posibilidad de un crecimiento bajo esta via.
El motivo de la investigacion es realizar un anélisis para generar un modelo de fusién
adecuado y solidario para la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.
Existen dos tipos de fusion:

e Por absorcion.

e Por creacion de una cooperativa nueva.

En la fusidn por absorcion una cooperativa absorbe a otra 0 mas, que se disuelven sin entrar
en liquidacion, traspasando sus patrimonios, socios y asociados a la absorbente. La cooperativa
absorbente no entra tampoco en liquidacion.

En cambio, cuando dos o mas cooperativas se fusionan creando una nueva, todas las
participantes se disuelven, para dar paso a la nueva. Tampoco en este caso entran en
liquidacidn, sino que traspasan sus patrimonios por los valores contables, asi como sus socios
y asociados a la nueva.

Los derechos y obligaciones de las sociedades disueltas son asumidos por la sociedad nueva
(fusién por creacion de una cooperativa nueva), o por la absorbente (fusion por absorcion).
Igualmente, los Fondos Sociales, obligatorios o voluntarios, se integran en la sociedad nueva
0 absorbente por los mismos valores contables.

Informacion sobre la fusion

Al publicar la convocatoria de la Asamblea deberd ponerse a disposicion del socio o
asociado, en el domicilio social de la cooperativa, la siguiente documentacion:

1. El proyecto de fusion.

2. El balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria explicativa de los tres

ejercicios ultimos de las sociedades que participan en la fusion.

3. El balance de fusion de cada una de las sociedades cuando sea distinto del ultimo

balance anual aprobado.

4. La memoria redactada por el Consejo de Administracion sobre la conveniencia y

efectos de la fusion.



5. El proyecto de estatutos de la nueva sociedad o, si se trata de una absorcion, el texto
integro de las modificaciones que, en su caso, hayan de introducirse en los estatutos de
la sociedad absorbente.

6. Los estatutos vigentes de las sociedades que participan en la fusion.

7. Larelacién, con nombres y apellidos, de los miembros del Consejo de Administracion
de las sociedades cooperativas que participan en la fusion y la fecha desde la que

desempefian sus cargos.

OBJETIVOS

Objetivo general

Evaluar las estrategias de Fusion por Absorcion generando un impacto positivo en la gestion

financiera.

Objetivos especificos

1. Sustentar desde la teoria la fusion en que responda a un proceso apropiado

2. Determinar las necesidades y restricciones que tienen la Cooperativa de Ahorro y
Credito Chibuleo Ltda., para entrar en el proceso de fusion por absorcion.

3. Aplicar las estrategias de fusion por absorcion generando un impacto y salud financiera
en la gestion.

4. Evaluar los resultados del proceso de la fusion por absorcion en la Cooperativa de
Ahorro y Credito Chibuleo Ltda.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

ESTADO DEL ARTE Y LA PRACTICA SOBRE LA GESTION FINANCIERA Y SU
INCIDENCIA EN LA FUSION POR ABSORCION DE LA COOPERATIVA DE AHORRO

Y CREDITO CHIBULEO LTDA.

e Antecedentes investigativos

El presente trabajo de investigacion trata sobre las variables relacionadas con el objeto
de estudio. Se analiza publicaciones de diferentes autores en relacién a los impactos en la
gestion financiera en fusiones por absorciones en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo
Ltda., y las atribuciones de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, relacionadas
con la autorizacion de los procesos por fusiones en el sector financiero popular y solidario, y
determinar claramente cuales seran las ventajas y desventajas de la cooperativa y financiero;
analizaremos los esquemas de control de organismos externos, que las tenian las entidades

participes en este proceso.

Aunque el interés mostrado por la literatura econémica respecto a la Economia
Social y el sector no lucrativo es relativamente reciente, no puede decirse o mismo en lo
que concierne a la atencidon del pensamiento economico hacia el cooperativismo, cuyo
sistema de valores y principios de actuacion ha servido para articular de manera decisiva el

moderno concepto de Economia Social. (Chaves y Monzon, 2003)

Por diversas razones, la literatura economica ha dedicado una discreta pero significativa
atencion al fendmeno cooperativo, desde el florecimiento de la economia clésica liberal hasta

la consolidacién de los Estados del Bienestar.

e Historia del Cooperativismo en el mundo

En efecto, si bien en una primera etapa situada entre el Gltimo tercio del siglo XVIIly
1820 las cooperativas surgen en Inglaterra como una reaccion espontanea de los trabajadores
industriales para superar las dificultades de sus condiciones de vidal, muy pronto el
pensamiento socialista y los anti-capitalistas ricardianos desarrollaran una notable influencia

en el cooperativismo, de manera que el origen del cooperativismo moderno se hace coincidir
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con la creacion de la famosa cooperativa de Rochdale (Inglaterra) en 1844 por 28 obreros, 6 de
los cuales eran discipulos de Owen (Monzon, 1989).

Los famosos principios cooperativos impulsados por la cooperativa de Rochdale fueron
adoptados por toda clase de cooperativas y hoy constituyen el eje vertebrador de la Alianza

Cooperativa Internacional.

Estos principios configuran a las cooperativas como empresas democraticas, en las que
las decisiones estan en poder de una mayoria de socios usuarios de la actividad cooperativizada,
de manera que no se permite que los socios inversores o de capital, si existen, sean
mayoritarios, y la asignacion de excedentes no se realiza con criterios de proporcionalidad al
capital. La igualdad de derecho de voto, la retribucion del capital social obligatorio con un
interés limitado y la creacion de un patrimonio cooperativo irrepartible, incluso en caso de
disolucion de la entidad, constituyen otros aspectos diferenciales de las cooperativas respecto

a las empresas capitalistas

La idea y la préactica de la Cooperacion aplicadas a la solucion de problemas econdmicos
aparecen en las primeras etapas de la civilizacion. Muy pronto los hombres se dan cuenta de la

necesidad de unirse con el fin de obtener los bienes y servicios indispensables.

Como punto de partida de una vision historica de la cooperacion, es preciso reconocer a los

siguientes precursores:

Peter Cornelius Plockboy quien publicé en 1659 el ensayo que comprendia su doctrina y
John Bellers (1654-1725) quien en 1695 hizo una exposicion de sus doctrinas en el trabajo
titulado: "Proposiciones para la Creacion de una Asociacion de Trabajo de Todas las Industrias
Utiles y de la Agricultura”; el médico William King (1786-1865), y el comerciante Michel
Derrion (1802-1850), precursores del cooperativismo de consumo; Felipe Bauchez (1796-

1865) y Luis Blanc (1812-1882), precursores del cooperativismo de produccion.

En esta fase precursora del cooperativismo es necesario destacar de manera especial a dos
destacados ide6logos: Robert Owen (1771-1858) y Charles Fourier (1772-1837). Owen el
autodidacta, industrial afortunado desde muy joven, innovador en técnicas y sistemas sociales,
en el furor de la revolucion industrial, intento llevar a la préctica sus ideas organizando las
colonias de New Lanark, en su propio pais Inglaterra y la de Nueva Armonia en Estados Unidos
(Indiana); la bolsa de trabajo y las instituciones sindicales de alcance nacional. Fourier, francés,

el de las concepciones geniales y ambiciosas, rayadas en el desequilibrio, escritor prolijo y
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confuso a veces, llevo una vida comoda y no consiguié llevar a cabo su obra el "Falasterio” en

donde deberian llevarse a cabo aquellos frutos de su pensamiento inquieto y profético.

e Las Cooperativas en el mundo

Los principios y valores son los elementos distintivos de las organizaciones y empresas
cooperativas. Ya en 1844, los Pioneros de Rochdale, fundadores de la primera cooperativa de
la historia, habian formulado un sistema de principios simple, claro y contundente, que les

asegurd la conduccion de la organizacion en beneficio de sus miembros.

La nueva Declaracién de Identidad Cooperativa adoptada por la Il Asamblea General de la
ACI -que se realiz6 en el mes de setiembre de 1995 en la ciudad de Manchester, en oportunidad
de la celebracion del Centenario de la Alianza- incluye una nueva definicion de cooperativa y
una revision de la formulacion de los Principios y Valores Cooperativos. La nueva formulacion
mantiene la esencia de un sistema de principios y valores que demostro ser eficiente en casi
170 afios de historia y contribuyé a transformar al cooperativismo en una de las mayores
fuerzas sociales y econdémicas a nivel mundial, a la vez que incorpora nuevos elementos para

una mejor interpretacion del momento historico actual.

57.000 =X 105 "~ [°Y 6

cooperatives aises 5
de ahorro y P continentes

crédito

217 MILLONES DE PERSONAS

Grafico N° 1 andlisis datos mundiales
Elaborado por: Julio H. Calero Zlfiga

Fuente: Estadistica del Consejo Mundial de Cooperativas de Ahorro y Crédito (WOCCU)

La dificultad financiera de la Gltima década ha tenido fuertes consecuencias en el sector
bancario espafiol y en particular en las cooperativas de crédito. En este escenario, al igual que
ocurre en el sector de las cajas de ahorros y los bancos, las cooperativas de crédito se encuentran
inmersas en importantes movimientos de cooperacién, fusion y crecimiento externo, con el fin

de garantizar su supervivencia a largo plazo. Esta investigacion presenta una propuesta de
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metodologia de congregacion de las cooperativas de crédito espafiolas basada en el analisis
cluster, con el propdsito de valorar la oportunidad de formar parte de uno u otro sistema
institucional de proteccion (SIP), atendiendo a diferentes aspectos de su estrategia en el ambito

comercial, de la innovacion y social.

En busqueda de una mejor posicion competitiva en el sector financiero espafiol, algunas
cooperativas y cajas de ahorro espafiolas han optado como estrategia por la realizacion de

concentraciones bancarias.

Para Garcia Muller (2012) la concentracion empresarial busca generar condiciones de
reciprocidad, concertacion y busqueda comin de objetivo que abogan méas por una suma de

fuerzas sin requerir una nueva personeria juridica.

Por otra parte, algunos autores dan cuenta de efectos positivos de los cambios
estratégicos de algunas organizaciones en materia de supervivencia ante escenarios de crisis
(Zuhiga y Vicente, 2006).

Una de las estrategias promovidas en Espafia ha sido crear un sistema institucional de
proteccion (SIP) bajo el cual se busca la concentracion de entidades para generar mecanismos

de autoproteccion.?

Dado que las cooperativas de crédito y las cajas de ahorro tienen como caracteristica
una impronta de vinculacion comunitaria determinante de sus resultados, es relevante conocer
si estas estrategias pueden borrar la diferencia competitiva local o por el contrario la

potencializan.

e Las Cooperativas en América Latina

Las cooperativas de ahorros y crédito son entidades cuyo objetivo social es servir a la economia
del mercado al cual se oriente y asi cubrir las necesidades financieras de sus socios mediante

la ejecucion de actividades tipicas como es la intermediacion financiera, por ejemplo,

1 Un tratamiento mas riguroso de las formas de concentracion empresarial como consorcios, corporaciones o
conglomerados cooperativos lo realiza Garcia Mdiller (2012).

2 El sistema institucional de proteccion es una propuesta de cooperacion entre empresas propuesta por la
Unidn Europea para lograr la consolidacion financiera de las empresas que decidan participar a partir de un
sistema de apoyo desde una Unica marca y estrategias de gestion de riesgos para compartir niveles de solvencia,
garantia y liquidez comunes. Para una referencia mas rigurosa sobre la materia se recomienda el documento de
Palomo, Sanchis y Gutiérrez (2011).
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operaciones pasivas tales como cuentas de ahorro y depdsitos a plazo fijo (Pdlizas),

operaciones activas como créditos.

Las cooperativas de ahorro y crédito dentro de américa latina son importantes por tres
razones. “En primer lugar son en gran medida la fuente de crédito semiforme o formal mas
importantes para las microempresas” lo menciona (Westley G & Branch B, 2000). Ya que son

las més cercanas a los microempresarios, como agronomos y comerciantes.

En varios paises del sur de América Latina se han evidenciado crisis econdmicas
profundas, con consecuencias perdurables en los sistemas sociales. Los mercados financieros
presentaron fuerte inestabilidad, y los riesgos de insolvencia se generalizaron hasta grados

inesperados. Las cooperativas de ahorro y crédito no fueron entidades ajenas a estas crisis.

Algunas cooperativas vieron incluso agravada su situacion antes y en mayor grado que
los bancos, pero otras en el sentido contrario, aumentaron su participacion de mercado,

ocupando espacios de otros competidores.

Las empresas como la Union Mundial de Cooperativas y la empresa Alemana DGRV, han
fortalecido la gestion y la presencia de las Cooperativas en América Latina, a continuacion

datos o tips importantes para conocer.

e En Uruguay, las cooperativas son responsables del 3% del PIB. Producen el 90% de la
leche, el 34% de la miel y el 30% del trigo. EI 60% de su produccién se exporta a mas
de 40 paises (2011)

e Los activos de las cooperativas financieras de El Salvador superan los 1.300 millones
de ddlares, lo que representa un 9.3% del total del sistema financiero nacional (2010)

e En Bolivia existen mas de 1.600 cooperativas que generan mas de 32.000 empleos
directos y mas de 128.000 empleos indirectos (2008)

e En Brasil, las cooperativas son responsables de un 37.2% del PIB agricola y el 5.4%
del PIB global (2009)

e Las cooperativas agropecuarias estadounidenses tienen una participacion del 28% en el
procesamiento y la comercializacion de la produccion agricola (2010)

e En Estados Unidos las cooperativas eléctricas rurales atienden a mas de 42 millones de
usuarios residentes en 47 Estados, lo que representa el 42% de las lineas eléctricas del
pais (2010)

15



Las cooperativas de ahorro y crédito de Paraguay poseen activos por mas de 2.100
millones de ddlares, lo que representa casi un 17% del total del sistema financiero
nacional (2010)

Las 8.600 cooperativas existentes en Colombia retnen a 5.5 millones de asociados lo
que equivale a decir que 1 de cada 8 colombianos es cooperativista (2011)

Las cooperativas agropecuarias argentinas son responsables de méas del 20% del total
nacional de las exportaciones de trigo (2010-2011)

Las 6.600 cooperativas vinculadas a la Organizacién de las Cooperativas Brasilefias
retinen a mas de 10 millones de cooperativistas y dan empleo directo a casi 300.000
personas (2011)

Las cooperativas de ahorro y crédito de Costa Rica son propietarias de un 8.5% de los
activos del sistema financiero nacional (2011)

En Repudblica Dominicana las cooperativas retnen a mas de 1 millon de asociados y
dan empleo directo a mas de 40.000 personas (2011)

Las cooperativas de ahorro y crédito de Ecuador tienen activos por casi 2.500 millones
de dolares, lo que representa una participacion del 9.12% en el total del sistema
financiero nacional (2010)

En Brasil las cooperativas de salud prestan servicios médicos y odontolégicos a 17,7
millones de personas, casi un 10% de la poblacion del pais (2011)

En Argentina existen unas 13.000 cooperativas registradas que retnen a casi 9.400.000
de socios y dan empleo directo a mas de 265.000 personas (2008)

En Paraguay el capital social de la mayor cooperativa de ahorro y crédito supera al de

11 bancos comerciales (2011)

e EI Cooperativismo en el Ecuador

Las cooperativas de Ahorro y Crédito en la actualidad han tomado gran importancia

dentro del pais en la parte socioecondmica, las cooperativas fueron creadas con el objetivo de

ayudar a los sectores urbanos y rurales, siendo un intermediario financiero destinado a la

captacién y colocacion de dinero que ayudan al desarrollo econémico en el sector popular y

solidario del pais, beneficiando al emprendimiento, pequefios y medianos negocios y a la vez

generando empleo.

16



En la dltima década el sector financiero popular y solidario ha tenido cambios
principalmente en el cooperativismo, cambios que les han permitido tener un mayor
crecimiento, control y regulacion por parte de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, con propositos de sostenibilidad, desarrollo, estabilidad, solidez y un adecuado
funcionamiento de este sector, garantizando la confianza y seguridad de los socios.

La cooperacion en el Ecuador tiene una larga tradicion histérica que se remonta a las
épocas precoloniales, cuando constituy6 un factor importante para el desarrollo organizacional
y cultural de su poblacidn. En efecto, en el antiguo Quito, hoy Republica del Ecuador, antes y
después de la dominacion de los incas y de la conquista de los espafioles, existian formas de
cooperacion voluntaria de las colectividades agrarias para llevar a cabo obras de beneficio
comunitario o de beneficio familiar, denominadas de diferentes maneras: minga, trabajo

mancomunado, cambia manos, etc.

Cuadro N° 3 registro de organizaciones afio 1940

Organizaciones Claze Domicilio Facha de M de socios | Capital inicial *
registra

Asigtancia Social

Protectora dal Obram Sanicio Guayagul 1X 16- 1919

Caja de Aharro y Cooperativa

de Préstamos de la Fedaracidn Ahormo y Ricbamba 1927

Qbrara de Chimboraza crédito

Jujan Agricnla Jujin-Guayas | X -31-1327 601.2

Harmandad Farmiana Corsiumd Cousite |-16-1328 18,800

Monitiifar Agricola San Gabeie Vi-15-1837

Sindicato Textl

El Prado Corsuma Richamba Vl=15=1937

Olbrara de Consumo Consuma Cuanca Vl=19=1838 a7 B8

Tejedores da Sombrancs de

Paja Toquilla Industrial Tabacunde | IV-29-1838 200 3538

Cayarnbe Agricnola Cayambe VI =7 = 1938 62 4388

Emplaadoes Plblicos No.1 Prod. y Merc. Couitey Vi-16- 1838 50 3538
(") En ddlares

Elaborado por: Julio H. Calero Zufiiga
Fuente: Historia del Cooperativismo

Existio alrededor de un siglo de historia de cooperativismo en el mundo antes del arribo
de su mensaje solidario al Ecuador. Un producto institucional de la sociedad industrial europea
que sufrié importantes modificaciones, en su adaptacion al medio agrario ecuatoriano, de
incipiente desarrollo urbano-industrial y ubicado en un contexto cultural propio del “lugar mas
lejano del mundo”, cuando su integracion al escenario mundial era débil. Debido a este

fendmeno, es necesario destacar los antecedentes de como se forjaron unos principios
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doctrinarios que cambiarian el destino de una parte significativa de la humanidad, con el -n de

determinar la conformacion del actor cooperativo nacional en un siglo de historia cooperativa

Los principios cooperativos que se establecieron en el ambito de la cooperativa de
Rochdale se pueden sintetizar en las siguientes normas: venta al contado, venta a precio de
mercado, distribucion a prorrata del volumen de operaciones, administracion democratica,
namero ilimitado de socios, distribucion de los excedentes, seleccion de los miembros,

neutralidad politica y religiosa, realizacién de obras sociales.

Igualmente, los cooperados crearon instituciones de seguros, colaboraron con los
desocupados, mantuvieron una casa de socorro, concedieron créditos hipotecarios para la

solucién de problemas habitacionales y lograron disponer de su propia empresa constructora.

Es importante conocer a todas las cooperativas, para lo cual, se analizara los diferentes tipos

de Cooperativas que existen en el Ecuador con corte a junio 2018

L i ESMERAUDAS | r‘
z " l : r I I g
' RICH s SUCUMBIOS
13-24 GALAPAGOS LSACHILAS R 3
. 25 - 52 Toropm f o
B s - 133 5

B 134-217
Il 218-618

JUNIO 2018
N

A

NUMERO DE COOPERATIVAS
A NIVEL PROVINCIAL

ORELLANA

PASTAZA

COOPERATIVAS POR TIPO
DE ACTIVIDAD

«]

TRANSPORTE
PRODUCCION

I viviEnDA
I scrvicios b e
I consumo v O
4 Fuente: Catastro del Sector No Financiero,
\ Superi decia de E ia Popular y Solidaria
1 6 P P! y
0—6—_5—30——2| Em Junio 2018
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Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria

El cooperativismo en el Ecuador se desarrollé en primeras instancia en Guayaquil,
siendo este la primera ciudad donde se mostraron las primeras manifestaciones de

cooperativismo, mostrandonos asi que una serie de entidades comienza usando el membrete de
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COOPERATIVA por ejemplo asociacion de cooperativa de agricultores del Ecuador, caja de

ahorro, compafiia de préstamos y construcciones Guayaquil en 1910, lo cual se ha desarrollado

hasta la actualidad existiendo varias cooperativas que prestan sus servicios y estan dedicadas a

la captacion y entrega de recursos.

Es necesario conceptualizar a las Cooperativas por su actividad.

Cooperativas de Transporte. — es un grupo de conductores o choferes, pilotos
que deciden trabajar directamente en forma organizada y conjunta para prestar
un servicio eficiente a la comunidad, a través del transporte de personas o
cargas.

Cooperativas de Produccion. — es un tipo de cooperativa cuyo objetivo es el
proveer y mantener a sus socios de puestos de trabajo a tiempo parcial o
completo, a través de la organizacion en comun de la produccion de bienes o
servicios para terceros.

Cooperativas de Vivienda. — formadas para la consecucion de hogares.
Cooperativas de Servicios. — Son cooperativas de servicio las que tengan por
objeto distribuir los bienes y proporcionar servicios de toda indole,
preferentemente a sus socios, con el proposito de mejorar sus condiciones
ambientales y econdémicas y de satisfacer sus necesidades familiares, sociales,
ocupacionales o culturales. Sin que la enumeracion siguiente sea taxativa, las
cooperativas de esta clase podran tener el caracter de escolares, de
abastecimiento y distribucion de energia eléctrica y de agua potable, de
vivienda, de aprovisionamiento, de ahorro y crédito y también de beneficio para
las actividades del hogar y de la comunidad.

Cooperativas de Consumo. — Una cooperativa de consumo es un tipo de
cooperativa cuyo fin es el de satisfacer las necesidades de sus socios, como la
compra conjunta de determinados productos, la prestacion de servicios
personales, etc., ejerciendo su derecho a organizarse para autoabastecerse de

material en las mejores condiciones posibles de calidad y precio

Nuestra base de estudio hara referencia al sistema de economia popular y solidaria, expresada

en las Cooperativas de Ahorro y Crédito, existentes en el Ecuador.
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e Ambito legal en las Cooperativas

La Constitucion de la Republica del Ecuador, segun decreto legislativo, en base al registro
oficial 449 del 20-oct-2008 y su Ultima modificacion el 13-jul-2011, establece en el articulo
161 numeral 5, que el estado tendrd competencias exclusivas sobre las politicas econdémicas y

monetaria entre otras.

Que, el articulo 283 establece que el sistema econdémico es social y solidario, reconoce al
ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre la

sociedad, Estado y Mercado.

Que, el articulo 309 de la Constitucion dispone que el sistema financiero nacional se
compone de los sectores publico, privado y del popular y solidario, que intermedian recursos
del publico y prescribe que cada uno de estos sectores contara con normas y entidades de
control especificas y las diferenciadas, que se encargan de preservar su seguridad, estabilidad,

transparencia y solidez.

En ejercicio de las facultades establecidas en el articulo 120 numeral 6 de la Constitucion
de la Republica se expide el Codigo Organico Monetario y Financiero (2014), en el cual define
las distintas normas y regulaciones a las entidades que forman parte de la economia popular y
solidaria, de manera explicita menciona sobre las Cooperativas de Ahorro y Creédito lo

siguiente:

Que, el articulo 311 de la misma Constitucion sefiala que el sector financiero popular y
solidario se compondréa de cooperativas de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias,
cajas y bancos comunales, cajas de ahorro y que las iniciativas de servicios del sector financiero
popular y solidaria y de las micro, pequefias y medianas unidades productivas, recibiran un
tratamiento diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que impulsen el desarrollo

de la economia popular y solidaria;

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales expide la siguiente Ley
Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular Solidario (2011),
que en su articulo 101, establece que las cooperativas de ahorro y crédito seran ubicadas en
segmentos, con el proposito de generar politicas y regulaciones de forma especifica y
diferenciada atendiendo a sus caracteristicas particulares de acuerdo a los criterios de:

participacion en el sector, volumen de operaciones que desarrollen, nimeros de socios; nUmero
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y ubicacion geogréfica de oficinas operativas a nivel local, cantonal, provincial, regional o

nacional; monto de activos, patrimonio y productos y servicios financieros.

La Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular
Solidario, en su articulo 145, parrafo segundo establece que “La regulacion respecto de las
cooperativas de ahorro y crédito que forman parte del Sector Financiero Popular y Solidario,

se establecerd ademas acorde a los segmentos en que se ubiquen dichas organizaciones”.

Segun el Art. 1 de la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria, manifiesta " La
economia popular y solidaria es la forma de organizacién econémica, donde sus integrantes,
individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades
y generar ingresos. Esta forma de organizacién se basa en relaciones de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de su
actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre la apropiacion, el

lucro y la acumulacion de capital. ™ (Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria, 2011,

pag. 2)

La Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y el Sector Financiero Popular y
Solidario, en su disposicion Transitoria Décima Sexta, aclara que el proceso de incorporacion
a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria de las cooperativas de ahorro y crédito
que actualmente se encuentren bajo el control de la Superintendencia de Bancos y Seguros se
realizara cuidando que no se ponga en riesgo la reputacion, el servicio a los socios, al publico

y que no se vulneren los controles internos y de gobernabilidad.

e Concepciones tedricas sobre el Cooperativismo.

En un reportaje publicado sobre la CRISIS ECONOMICA Y COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO; EL RETO DE LA EFICIENCIA, aborda un analisis de la evolucion
que ha experimentado la eficiencia de estas entidades a lo largo del periodo de referencia,
considerando ésta tanto desde una Optica contable, mediante el uso de la ratio de eficiencia
operativa, como a través de los resultados obtenidos usando el analisis proyectado. Este estudio
se complementa con los resultados del analisis de los indices por el método CAMEL, al objeto
de determinar si la evolucidn de la eficiencia tiene un origen en cambios tecnoldgicos o en la

propia eficiencia de las entidades. Por Gltimo, el estudio propone un escenario de fusiones de
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las cooperativas de crédito, considerando la posibilidad de una integracion total, junto a una

integracion nacional en una Unica entidad.

Guillin et al. (2016) en una investigacion sobre la fusion por absorcién es necesaria una
revision de los conceptos claves, al manifestar que como objetivo revisar el concepto de fusion
de empresas y diferenciar la fusién de otros mecanismos de reestructuracion financiera. A partir
de una revision bibliografica se precisaron tanto los aspectos legales vigentes en Ecuador como
de las caracteristicas que permiten recomendar cuando una empresa puede considerarse idénea

para poder realizar una fusién por absorcion.

e Segmentacién Cooperativa

En el ecuador, de acuerdo con lo que menciona la Superintendencia De Economia
Popular Y Solidaria, en la actualidad operan 824 Cooperativas De Ahorro Y Crédito,
indicandose que mas del 66% del microcredito pertenece a las cooperativas, lo que nos indica

que la comunidad en general prefiere este sistema a lo contrario a lo que ofrece la banca.

Art. 447.- Capital social y segmentacion. El capital social de las cooperativas de ahorro y
crédito sera determinado mediante regulacion por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria
y Financiera. Las cooperativas se ubicaran en los segmentos que la Junta determine. El
segmento con mayores activos del sector financiero popular y solidario se define como
segmento 1 e incluira a las entidades con un nivel de activos superior a USD
80°000.000,00(ochenta millones de dolares de los Estados Unidos de América.) Dicho monto
sera actualizado anualmente por la Junta aplicando la variacion del indice de precios al
consumidor.

En resumen, establece que la segmentacion de las instituciones financieras tendra un
techo maximo de ochenta millones de ddlares de los Estados Unidos de América y que se
segmentaran segun lo dispuesto en la resolucion No. 038- 2015-F del presente Cddigo. Los
articulos presentados enuncian la importancia del Codigo y del respeto que deben tener las

instituciones del sistema financiero popular y solidario.

Se determind la ubicacion geogréfica de las cooperativas, que permiten conocer la

concentracion de las mismas a nivel nacional.
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A fin de que la Superintendencia pueda llevar a cabo el control mas ordenado de las

cooperativas de ahorro y crédito, la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria establece

en el articulo 101 que “Las cooperativas serdn ubicadas en segmentos, con el propdsito de

generar politicas y regulaciones de forma especifica y diferenciada atendiendo a sus

caracteristicas particulares, de acuerdo con los siguientes criterios:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
9)

Por lo
2012-003

Participacion en el Sector;

Volumen de operaciones que desarrollen;

NUmero de socios;

Numero y ubicacidn geogréafica de oficinas operativas a nivel local, cantonal,
provincial, regional o nacional;

Monto de activos;

Patrimonio; vy,

Productos y servicios financieros.®

anteriormente expuesto la Junta de Regulacion, emite la resolucion No. JR-STE-

del 09 de octubre de 2012, donde resuelve ubicar a las cooperativas en cuatro

3 Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria y del sector Financiero Popular y Solidario, mayo 2011.
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segmentos dominados: uno, dos, tres y cuatro, conformando este Ultimo segmento las

cooperativas que estuvieron bajo el control de la Superintendencia de Bancos y Seguros.

Los segmentos uno, dos y tres, corresponde aquellas cooperativas que estuvieron reguladas
por la Direccion Nacional de Cooperativas, para lo cual se toman los parametros establecidos
en la resolucién No.003, donde se define 4 tipos de segmento, siendo 1 las mas pequefias,
seguidas por el segmento 2, 3y 4 que corresponde a las cooperativas que estuvieron controladas
por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

Desde que se clasificd a las organizaciones por segmentos, se han emitido regulaciones
diferenciadas para cada uno de estos segmentos, lo que permite mantener un control

diferenciado y ordenado de acuerdo a cada organizacion.

Tungurahua es una de las provincias con un alto nimero de cooperativas del pais, siendo la
provincia con el mayor nimero de cooperativas indigenas, las cuales se han transformado y
tienen un rol importante y alternativo para el crecimiento econdémico, en la provincia, el gran
numero de cooperativas permite evidencia la sobrepoblacion de las mismas, mediante las
regulaciones emitidas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, La Junta
Politica Monetaria y Financiera, han obligado a que las cooperativas cumplan con una
adecuada gestion administrativa y financiera, con el objetivo de garantizar la inversion del

mencionado sector econémico.

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

“La Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda. nace el 17 de enero de 2003, fruto de
un inspirador y 27 jovenes, con sus ideas y pensamientos de desarrollo en busca de mejores
oportunidades con un firme rumbo que aliviara sus penumbras y tormentos en dificiles
momentos en que se veian rodeados las clases menos privilegiadas de nuestro pais. Con el paso
de los afios la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo se ha desarrolla con éxito mismo que
le ha permitido lograr posicionarse en el sistema financiero popular como una cooperativa que
ha demostrada capacidad de crecimiento e innovacion, que trabaja por un futuro mejor para la
gente, con mas de 70 mil socios, con 7 oficinas, en diferentes ciudades del pais como son:
Quito, Riobamba, Salcedo, Machachi, Latacunga, Sangolqui y su matriz principal que se
encuentra en Ambato con un edificio propio de ultima generacion.

En el afio 2017 la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria decide subir de

categoria al Segmento 1 por sus activos al 15 de diciembre del 2017 es de $96.494.736.47
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millones de dolares, segin consta en sus estados financieros, esto en base al Art. 1 del numeral
35 del Cdédigo Organico Monetario y Financiero, la Junta de Politica y Regulacion Monetaria
y Financiera con resolucion No. 0.8-2015-F. (SEPS, Boletin Financiero , 2017).

En Abril del afio 2018, la COAC Chibuleo Ltda., supera su capital en mas de $ 80.000.000
millones de délares americanos, lo cual le permitio subir de segmento 2 al segmento 1, y en
mayo del mimo afio la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria notifica a sus
autoridades que la Cooperativa se encuentra ya en el segmento 1, todo esto se debe al esfuerzo,
sacrificio de sus autoridades, trabajadores ya que todos forman parte de la institucion formando

una familia, sus frutos se vieron a flote.

En la actualidad la Cooperativa es una institucion financiera de las mas reconocidas en el
ambito popular y solidario, la Cooperativa siempre ha trabajado en beneficio de sus socios,
los servicios que ofrece en el otorgamiento de créditos con diversos lo cual permite a los
socios obtener créditos y los beneficiaros puedan tener una mejor calidad de vida mediante la

buena utilizacion del crédito que fue otorgado.
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Grafico N° 4 Intermediacion Financiera
Fuente: Julio H. calero Zufiga

La Cooperativa con la finalidad de seguir creciendo busca nuevas oportunidades de negocios
en beneficio de la institucion y de los socios, por tal motivo se dio la apertura al proceso de
fusion por absorcion de otras entidades, como una estrategia para llegar a mas puntos de
atencion tener un posicionamiento del mercado llegar a lugares donde otras entidades
financieras no han llegado, para brindar apoyo mediante su funcién que es el de intermediario

financiero como se presenta a continuacion el grafico:
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La COAC Chibuleo en base al Art. 170 del Codigo Orgéanico disponer “La fusion es la union
de dos 0 més entidades del sistema financiero nacional del mismo sector, por la que se
comprometen a juntar sus patrimonios y formar una nueva sociedad, la cual adquiere a titulo
universal los derechos y obligaciones de las sociedades intervinientes. La fusion se produce
también cuando una o méas entidades son absorbidas por otra que continda subsistiendo™

(Codigo Organico Monetario y Financiero, 2017)

e La fusién de entidades

La fusion es una operacién permitida bajo la ley siempre y cuando se cumplan ciertas
caracteristicas que constan en la misma, la fusién se utiliza para poder unificar inversiones y
criterios comerciales, con la finalidad de tener un mejor nicho de mercado para asi poder
cumplir sus planes estratégicos, dando cumplimiento a las metas como también creando un
mejor nivel dentro de la competencia, donde el nivel de competitividad de las empresas ha
crecido de una forma considerable, la fusion es una motivacion para los inversionistas y duefios
de empresas con el fin de mejorar la estructura organizacional mejorando la eficiencia operativa
y optimizando los recursos financieros.

Segun el Codigo Organico Monetario y Financiero define a la fusion como la union de dos
0 mas entidades del mismo sector, con la finalidad de crear una nueva sociedad donde se

adquiere los derechos y obligaciones, esto quiere decir que se unen los patrimonios.

La fusion es una reforma estatutaria permitida bajo la ley donde una o mas sociedades se
disuelven sin liquidarse y traspasan sus activos, derechos y obligaciones para ser absorbidas

por otras, dando asi una nueva. (Guerra, 2017)

La fusion de sociedades puede definirse como una figura legal de adquisicién donde se
disuelve algunas entidades, donde sus derechos y obligaciones pasan a ser de la entidad

absorvente. (Aguayo, 2013|)
La fusidn es la integracion de dos 0 mas compafiias independientes en una sola, existe

también la fusion donde dos compafiias se fusionan sin liquidarse es decir la una empresa

pasa a ser parte de la otra asumiendo sus derechos y obligaciones. (Bernal & Sierra , 2015)
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La fusion es un procedimiento legal con la finalidad de realizar una concentracion
empresarial en busca de mejores oportunidades, de mejores oportunidades expandiendo sus
mercados, dentro del sector financiero se han realizado varias fusiones las cuales han sido

importantes, mas dentro de sector popular y solidario.

Los fallos financieros a nivel Mundial y en particular en Ecuador ha incrementado
notablemente que las entidades estén determinadas a tomar varias tramitaciones econémicas
para subsistir dentro del mercado, la fusion por absorcion es una de ellas, en la actualidad,
varias empresas han tomado como alternativa en el Ecuador la fusion y en el afio 2014 varias
instituciones financieras lo hicieron, siendo una de la mas nombrada la fusion del Unibanco

con el Banco Solidario quedandose con la razén social de este ultimo.

Las empresas pueden tomar asi, como una forma de reestructuracion empresarial el
adoptar una fusion o una fusion por absorcion, las cuales se diferencian ya que al fusionar dos
0 mas empresas nace una nueva mientras que al absorber una o varias empresas la empresa
absorbente mantiene su razon social. En la actualidad en Ecuador se ha tomado el proceso de
fusion como una medida de crecimiento empresarial ya que de esta manera las empresas se
fusionan estratégicamente para tener mayor liquidez, mayores ventas y mayor fuerza dentro

del mercado.

Si la fusidn es por absorcion: se tiene a la empresa absorbente y a la empresa absorbida
puede ser una o varias, el proceso consiste basicamente en la disolucion sin liquidacién de la
sociedad absorbida la cual traspasa su patrimonio en blogue a la sociedad absorbente. En la
fusion por absorcidn se llevan a cabo acuerdos especiales entre las empresas a fusionarse, cada
una de ellas desarrolla procesos que sirven de base para la unificacion de los patrimonios.
Después de la evaluacion de activos y pasivos por parte de la Junta Directiva de ambas
instituciones, se define el acuerdo de fusién en donde el objetivo principal debe ser, ampliar la

gama de productos y servicios, debiendo existir integracion en los procesos las mismas.

El seguimiento del proceso de fusion deberia consistir en un monitoreo trimestral de los
resultados financieros y gerenciales para medir el impacto de la fusion y el cumplimiento de
las metas de crecimiento esto depende de las decisiones gerenciales ya que el impacto se puede
medir semestralmente o al afio de cumplirse la fusion de las empresas, se mejora la calidad y
oportunidad de los servicios y beneficios. Por lo general, para realizar las fusiones, el Consejo

Administrativo de cada empresa debe presentar, a sus respectivos Consejos de Administracion
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y Vigilancia, registradas y legalizadas en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
Como ya se menciono anteriormente en el aspecto legal, los balances serén los que sirvan de
base para la fusion de las sociedades, esto es con la finalidad de que la sociedad que subsista
muestre de una manera correcta cada cuenta del balance que haya sufrido algin cambio, los

estados financieros deberan presentarse bajo los lineamientos que las Normas de control.

La globalizacion y la necesidad de crecimiento de las empresas ha hecho que las mismas
tomen la decision de fusionarse con otras por estrategias corporativas ya que este proceso
brinda beneficios econdmicos para las dos empresas después de realizar la fusion siempre y
cuando se realice este proceso correctamente ; es decir; cumpla la normativa que esté vigente
dentro y fuera del pais para evitar inconvenientes futuros ya sea con el estado o con proveedores

de cualquiera de las empresas fusionantes.

Los niveles de rentabilidad y sostenibilidad de la COAC Chibuleo son mejorables,
alcanzando en mayo 2018 un ROE del 7,69%, un ROA del 0,87% y una autosuficiencia
operativa (OSS) del 82,02%, en disminucién respecto al ejercicio anterior. La tasa de gastos
operativos sobre cartera bruta registra un 8,17%, la tasa de gastos financieros un 11,05% y la
tasa de gastos de provision un 1,76%, mientras que el rendimiento de la cartera registra un
22,45%. A mayo-18, la cartera bruta de la Cooperativa alcanza USD 94,9 millones con 18.371
prestatarios activos, evidenciando un alto crecimiento en cartera bruta del 15,79% en el 2018-
05, por encima de los dos afios anteriores. Existe espacio de mejora en la calidad de cartera,
registrando en el periodo de analisis una cartera improductiva del 4,40%, es importante recalcar
que este mes se realizd castigo de créditos vencidos por ende afecta de manera directa a la
disminucion de cartera en riesgo. La cobertura del riesgo de crédito es mejorable. Si bien a dic-
17 la cobertura de cartera improductiva alcanza un 107,3%, al mes de mayo del 2018 equivale
al 116.17%. La Cooperativa presenta un riesgo de liquidez medio-alto, cumple con los
requerimientos de liquidez estructural del ente de control, registrando a mayo-18 un indicador
de liquidez de primera linea del 27,64% y de segunda linea del 19,70%, el mejoramiento de la
liquidez radica principalmente en el registro de una nueva obligacion externa con
FINANCOOP por 4.4 millones.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., dentro de su planificacién financiera
para el 2017 y 2018, prevé un crecimiento muy considerable, incrementando su cartera en un

30% en relacion del ejercicio anterior por afo, la posibilidad de absorber se la puede realizar,
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ya que la entidad goza de adecuados indicadores financieros, en su mayoria, la fortaleza de
COAC Chibuleo radica en su liquidez, y solvencia patrimonial.

A finales del 2017 la entidad planifico de manera apropiada los lineamientos necesarios para
el cumplimiento del objetivo macro estratégico de la Cooperativa, de esta manera se
desarrollaron planes de trabajo por departamento, cuyo objetivo fue mejorar la calidad
productivo y administrativa de la Cooperativa.

Los Proyectos departamentales estan canalizados al mejoramiento continuo, y sus objetivos
esta canalizados a través de medidas cuantitativas y cualitativas.

A inicios del afio 2018 la entidad demostrd interés rotundo en el proceso de fusion por
absorcion, llegando a oidos de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, la misma
que en varias ocasiones presento a diferentes candidatos para ser revisados por area financiera,
determinando asi un modelo de anélisis financiero, buscando clasificar las entidades de interés,

entre las principales politicas internas fueron:

e Pérdida no mayor a 50,000.00 USD.

e Indice de riesgo maximo del 25%

Las entidades analizadas no cumplian con estos factores, hasta que se revisé los estados
financieros de la Cooperativa KawsayPac Nan Ltda., ubicada en el canton de Pujili, Provincia
de Cotopaxi, la misma que poseia aproximadamente 120,000.00 USD en activos y una pérdida
de 30,000.00 USD, con esta entidad se inicio el proceso y se logro la fusion por absorcion el
17 de enero del 2018.

Con esta experiencia la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., impulso su interés
de expandir de manera mas agresiva su presencia en otros sectores, en el mes de febrero se
realizo el acercamiento con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Finander Ltda., la misma que
poseia participacion en el mercado de Pelileo (Tungurahua), Otavalo, Ibarra (Imbabura),
Cayambe (Pichincha), y Tulcan (Carchi), los cual genero importancia muy fuerte en ingresar
en estas nuevas plazas de mercado, la Gerencia realizo las respectivas reuniones con el Staff
Gerencial formado por: Financiero, Auditor, Oficial de Cumplimiento, Negocios y Legal, las

cual fueron los responsables de determinar la vialidad del proceso de fusién.

En la revision preliminar se determiné que la entidad posee dificultades significativas que

inciden directamente en los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo
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Ltda., pero se analizé otros factores a parte de la disciplina financiera, como es el caso de la
participacion del mercado y las formas de expansion, por ello se procedié con la fusién por

absorcidn con esta Cooperativa, generando de esta manera 5 puntos nuevos de atencion.

e Fases para el proceso de fusion

Fase Preparatoria: En esta fase los administradores elaboran un proyecto comun, donde se
toma en cuenta informe de los administradores, para evaluar en la parte tanto financiera o como

expansion del negocio. (Legorburo, 2014).

En esta fase también se debe analizar y dar cumplimiento a la planificacion estratégica
donde debe estar enfocado a todo lo que se desea realizar dentro del proceso de fusion por
absorcion, es decir mejorando la gestion de la empresa adquirida y a la vez fortaleciendo de
una mejor manera la situacion financiera de la empresa absorbida, también la ventaja puede ser
la expansion territorial de la empresa absorbente. (McCan & Gilkey, 1990).

En esta etapa de debe realizar un respectivo emparejamiento estratégico tanto de la empresa
absorbente como de la absorbida, ya que se debe disefiar una nueva estrategia para la fusion,
todo esto se lo debe realizar después de escoger la empresa correcta para ser fusionada por
absorcion, se lo realiza después de un estudio correcto, después se realiza la adopcion de los
Organos competentes.

e Fase Decisoria: La fusidn debe ser aprobada por cada una de las Juntas, donde ya se
acordara de ambas partes la fusion. (Ramos, 2015, pag. 19)

Antes de realizar la fusion por absorcion se debe preguntar por qué y para quién se esta
valorando una empresa, debido a que la toma de decisidn es tomada por la junta de socios de
cada una de las entidades competentes dentro de este proceso. (Rivera, 2014).

e En esta fase otro factor importante es el poder de negociacion, donde se llegan acuerdos
entre los involucrados mismos que deben ser agiles, limpias y sobre todo decisivas. (McCan &
Gilkey, 1990)

e Fase de Ejecucion: Después de haber realizado las dos fases anteriores se debe realizar
la inscripcion dentro de los organismos correspondientes, estos pueden ser por creacion de una
nueva sociedad o por absorcion. (Legorburo, 2014)

La dltima fase interviene los accionistas, socios o directivos de los involucrados, esa fase

cuenta con los etapas la primera que es la de transicion se debe estabilizar donde se garantice
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los resultados permanentes y la segunda de integracion se encarga materializar todas las etapas,

poniendo en préctica el plan de la estrategia empresarial. (McCan & Gilkey, 1990)

Las tres anteriores juegan un rol importante dentro del proceso, ya que en la primera fase

que es la preparatoria se realiza un informe en base a la planificacion es estratégica dentro de

la empresa ademas de eso también se debe disefar la estrategia de fusion, en la fase de decisoria

ambas partes por las Juntas toman la decision de fusion, ya que intervine el poder de

negociacion este fase es la mas complicada por la negociacién ya que se debe llegar a un

término en la que se satisfaga a las dos partes y por ultimo la fase de ejecucion se da

cumplimento a la fusion.

e Clasificacion de la fusién

Segun la doctrina establece que la fusion se puede dar por:

Fusion pura. Se da cuando dos 0 mas compafiias se unen para constituir una nueva.
Estas se disuelven, pero no se liquidan. (Bernal & Sierra, 2015)

Fusion por Absorcion. Ocurre cuando una sociedad absorbe a otra u otras sociedades
que tambien se disuelven, pero no se liquidan (Bernal & Sierra , 2015), ademas se
produce cuando una de las empresas implicadas en dicha fusion por absorcion
desaparece, incrementando su patrimonio en la empresa absorbente. (Sastre, 2014).
Este tipo de fusion es la mas comun en la actualidad que ya es un beneficio importante
para las empresas en el sector popular y solidario se pueden absorber entidades que
tengan una deficiencia patrimonial.

Fusion por Absorcion. En este tipo de fusiones intervienen dos empresas la primera
que es la que se encarga de absorber la cual toma el nombre de absorbente y la empresa
absorbida a la cual que realiza la disolucion sin liquidacion, dando asi paso a que la
empresa absorbida traspase su patrimonio, sus activos como pasivos a la empresa
absorbente llevando a cabo la unificaciéon de patrimonios. (Gullin, Ortega, & Rizzo ,
2016)

La fusion por absorcién es una concentracion empresarial donde intervienen més de

una sociedad traspasando su patrimonio a nueva empresa la cual se hace responsable de sus

obligaciones, esto implicara que la entidad absorbida sea extinguida. (Varo, 2002)
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La fusidn por absorcion incorpora nuevas a mas de una empresa, en la cual se disuelven
sin liquidarse, la empresa absorbente adquiere la titularidad de los derechos y obligaciones de
la sociedad absorbida. (Rejon, 2014)

Por otra parte, para Mascarefias (2005) menciona que: una fusion consiste en el acuerdo
de dos 0o més sociedades, juridicamente independientes, por el que se comprometen a juntar
sus patrimonios y formar una nueva sociedad. Si una de las sociedades absorbe a los
patrimonios de las demas, se dice que ha ocurrido una fusién por absorcion.

El término fusion propia se refiere a la union de dos 0 mas empresas para crear una
nueva, asi lo sostiene Larrasoain (2009) “dos o mas compafiias se unen para constituir una
nueva. Estas se disuelven, pero no se liquidan” (pag. 6), es decir, la fusion propia o por creacion
“consiste en el nacimiento de una nueva sociedad que se encarga de recoger los patrimonios
sociales de las sociedades que se extinguen (fusionadas), por traspaso de todos sus bienes,

derechos y obligaciones” (Rojo, Cérdan, & Sanchez, 2001, pag. 62).

e Tipos de fusion en el Ecuador

Segun la parte doctrinaria dentro de la Ley en el Ecuador existen dos tipos de fusiones:

o Fusion Extraordinaria
En el Art 1 de la Resolucion No. 163-2015-F emitido por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, menciona que la fusion extraordinaria se da en caso de que
exista una deficiencia de patrimonio técnico por la entidad que va ser absorbida, siempre y
cuando sea del mismo sector. (SEPS, Resolucion. No. 163-2015-f, 2015)

o Fusion Ordinaria
En el Capitulo I, Art 3 de la Resolucion No. SEPS-IGT-IGJ-IFMR-2017-045 emitido por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, menciona que la fusién ordinaria es la
acordada entre las entidades que no tenga deficiencia de patrimonio técnico, y debe ser del
mismo sector financiero popular y solidario. (SEPS, Resolucion No. SEPS-IGT-IGJ-IFMR-
2017-045, 2017).

e Requisitos para la fusion por Absorcién Ordinaria

Para la fusion por absorcion segun el Art. 12. Resolucion No. SEPS-IGT-IGJ-IFMR-2017-

045, Pag. 5 emitida por la SEPS 2017 para la aprobacion de la fusion por absorcion, los
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representantes legales de las entidades que intervienen deberan presentar los siguientes
documentos:

a) Solicitud de aprobacion de la fusion dirigida al Superintendente de Economia Popular
y Solidaria.

b) La denominacion y domicilio de las entidades intervinientes.

c) Lista de socios o representantes asistentes a la asamblea general extraordinaria de las
entidades participantes en el proceso de fusion, debidamente firmadas, con sus nombres y
apellidos completos o razén social, nimero de cédula o RUC, certificada por los secretarios
correspondientes.

d) Copias certificadas de las partes pertinentes de las actas, en las cuales consten las
resoluciones de las asambleas extraordinarias de socios o representantes de las entidades que
intervienen en el proceso en las que se aprobo la participacion en la fusion por absorcion.

e) Copia de los balances aprobados por las asambleas, suscritos por el representante legal
y el contador de las respectivas entidades.

f) Contrato de fusion debidamente suscrito. (SEPS, Resolucion No. SEPS-IGT-1GJ-
IFMR-2017-045, 2017)

Una vez aprobado la fusion por la Superintendencia de Economia Populay y Solidaria el
siguiente paso es el contrato de fusion por absorcion sera elevado a escritura publica dando asi
derecho a ser parte de la misma.

Se necesita que la copia de la escritura publica debe ser emitida a la Superintendencia con

las razones de anotacion e inscripcion.

Art.7. Convenio
de

Art.8. Vialidad de Art.9. Asambleas Art.10. Orden del
io extraordinarias dia

Artal Sonbaro Art.12. Requisitos

de fusion

Gréfico N° 5 Intermediacion Financiera
Elaborado por: Julio H. Calero Zifiga
Fuente: (SEPS, Resolucion No. SEPS-IGT-I1GJ-IFMR-2017-045, 2017)
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CAPITULO II

METODOLOGIA

e Paradigmay tipo de investigacion
e Paradigma

Las investigaciones se originan por ideas, sin importar que tipo de paradigma
fundamente nuestro estudio ni el enfoque que habremos de seguir. Para iniciar una
investigacion siempre se necesita una idea; todavia no se conoce el sustituto de una buena idea.
Las ideas constituyen el primer acercamiento a la realidad objetiva que habra de investigarse
(desde la perspectiva cuantitativa), a la realidad subjetiva (desde la perspectiva cualitativa).

La investigacion presento un paradigma cualitativo, ya que se utilizé un metodo de
analisis descriptivo e interpretativo en funcion al estudio de los resultados que generen el

impacto en la gestion financiero de fusion por absorcion.

Segun, Baez J., (2007) Es el conjunto de todas las cosas que se hacen para seguir la
pista de los mercados y encontrar los rasgos que distinguen a las personas (los consumidores,
las organizaciones) y a las cosas (productos, bienes, servicios, sectores de actividad) sus

propiedades y atributos sean estas y estos naturales o adquiridos. (p. 36)

Se realiza un analisis tedrico sobre las fusiones por absorciones, la rentabilidad y el
impacto en la gestion financiera, ademas, se interpretan los datos obtenidos que permiten

describir la situacion actual de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

Para el diagnostico se realizd un analisis del impacto en la gestion por el proceso de
absorcion entre la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., y la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Finander Ltda., adicional a ello se aplicaran entrevistas que permitirdn obtener
criterios y procesarlos estadisticamente para establecer una regularidad en la informacion

presentada.

e Tipo de investigacion segin su modalidad

La investigacion segin la modalidad puede ser basica o aplicada, en el caso concreto

del estudio que se presenta es aplicada ya que pivota la solucion sobre el resultado del andlisis
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del impacto financiero por el proceso de fusion por absorcion en la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Chibuleo Ltda.

En consonancia con estos autores antes citados, McMillan y Schumacher, sostienen

lo siguiente:

Los investigadores utilizan los distintos tipos de disefios y métodos para los diferentes
tipos de investigacion. El criterio para determinar la calidad de un estudio esta relacionado con
el disefio y los procedimientos. Puede haber investigaciones basicas mal disefiadas y excelentes
estudios aplicados. La investigacion-accion y el analisis politico a pequefia escala pueden estar
bien disefiados; al mismo tiempo, estudios evaluativos a gran escala pueden proporcionar

informacion cuestionable a causa de dificultades de procedimiento (2005:26).

e Tipo de investigacion segun su objetivo

La presente investigacion por su objetivo es descriptiva, ya que analiza el problema
del impacto financiero en la gestion por procesos de fusion por absorcion, ademas se proponen

estrategias para mitigar posibles efectos negativos.

“Comprende el registro, andlisis e interpretacion de la naturaleza actual y la
composicién o procesos de los fendmenos. Trabaja sobre realidades de hecho y su

caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta”. (Ruiz

Limon, 2006, pag. 106)

En este nivel de investigacion se busco detallar el impacto en la gestion financiera, la
cual es fundamental para la interpretacion correcta del problema de estudio de Cooperativa de
Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

Puntualizando otra definicion de la investigacion descriptiva se expresa:

“Los estudios descriptivos no se limitan a la mera recopilacion de datos, la
interpretacion de los mismos es el elemento méas importante que aporta el investigador

que realiza este tipo de estudio”. (Moreno Bayardo, 1987, pag. 45)
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e Procedimiento para la busqueda y procesamiento de los datos
e Determinacién de la muestra para el estudio

Par el estudio se define dos universos:

1. Staff Gerencial Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

Segun la investigacion realizada a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.,
el staff gerencial estd determinado por 5 personas, por ello no es necesario determinar la

muestra
2. Representante legal de la Cooperativa a ser absorbida

Como no se conoce realmente el dato exacto que solo es una persona, por ello no es

necesario un nivel de muestra.
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e Operalizacion de las variables

Cuadro N° 5 Variable Dependiente

VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION FINANCIERA

Anilisis y toma de
decisiones sobre las
necesidades financieras
de una sociedad,
tratando de utilizar los
recursos financieros
Optimos para la

consecucion de los
objetivos sociales

Segun el cuadro No. 5.- Variable dependiente, con el problema planteado se identifica las variables dependientes que intervienen y se relacionan

Legal

Estadistica

Fuente de ingresos

Capacidad financiera

Rentabilidad
Personeria juridica

Colocaciones Actuales /
Colocaciones Anteriores

# de Operaciones actual / #
Operaciones anteriores

ROA >1%
ROE >8%
Liquidez > 15%
Solvencia Patrimonial >12%
Cartera improductiva >5%

Cobertura C. Improductiva >100%
Gastos Operativos / Activos >7%

éCudl es el marco legal que
sustenta este proceso?

Como pretende generar un
crecimiento con el proceso
de fusién

Los destinos de créditos en
gue actividades econdmicas
se van a focalizar en este
proceso de fusion.
¢Cual es la proyeccion del
ROA y ROE en la entidad a
partir del proceso de fusion?

éCémo es el
comportamiento de la
Cooperativa con los
principales indicadores
financieros?

DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS TECNICAS  INSTRUMENTO
Analisis Financiero Margen Financiero Actual / iMe puede decir, Porque se  Entrevista, Cuestionario,
Margen Financiero Anterior deben monitorear y evaluar  y estudio Anilisis
la gestion financiera? de caso

Cuestionario,
Analisis

Cuestionario,
Analisis

Cuestionario,
Analisis

Cuestionario,
Analisis

entre si- Mediante estas variables se busca establecer un marco de percepcion a través del analisis sobre el impacto en la gestion financiera.
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Cuadro N° 6 Variable Independiente

VARIABLE INDEPENDIENTE:

CONCEPTUALIZACION

La fusion por absorcidn es un
procedimiento de
concentracion societaria por el
cual el patrimonio de una o mas
sociedades se extinguen y se
integra en el de una sociedad ya
existente o una nueva.

FUSION-ABSORCION

DIMENSIONES

Andlisis, procesos,
estrategias de
mejora,
implementacion

INDICADORES

Analisis financiero,
estudio Técnico,
Politicas

38

PREGUNTAS

éMe puede contar cual es el
impacto positivo en un
proceso de fusion por
absorcion?
éComo es el proceso de
seleccidn de las entidades que
intervienen en este proceso,
cuantas personas intervienen
y cual es su grado de
participacién?

¢Qué criterio se usa para
limitar el tiempo de un
proceso de fusién?

TECNICAS

Entrevista,

estudio de
caso

INSTRUMENTO
Cuestionario, Analisis

Cuestionario, Analisis

Cuestionario, Analisis



Segun el cuadro No. 6, Variable independiente, a través del problema planteado se
identifican las variables independientes a discutir que intervienen y se relacionan entre
si. Mediante estas variables se busca establecer un marco de percepcion / relacion a
través del andlisis del proceso de fusion por absorcion en la Cooperativa de Ahorro 'y
Crédito Chibuleo Ltda.

e Técnicas e instrumentos a emplear para recoger y procesar los datos.
Para el desarrollo de la investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos:
a) Entrevista

La eleccion de cada método depende del objetivo investigador y el criterio de cada
investigador. Denscombe (2008:154) explica: “when choosing a method for the collection
of data, it is a matter of horses for courses”. Es decir, no hay una norma fija; cada méetodo
puede unirse a una finalidad diferente. Sin embargo, antes de elegir un método o
procedimiento, hay que tener en cuenta algunos aspectos importantes (Descombe, 2010:
153). Primero, no tener una idea prefijada en cuanto a la eleccion de un método antes de
iniciar la investigacion. Segundo, ningun método para la obtencidn de datos se puede
considerar como perfecto ni como inutil. Cada método tiene sus puntos débiles y sus
puntos fuertes. Cada uno produce unos datos cuya utilidad depende de lo que el
investigador pretende demostrar. Tercero, al elegir el método, el investigador debe basar
su decision en el criterio de utilidad y no pensar que el método ha sido elegido

exclusivamente porque sea superior a otros en cuanto a precision.

Cuarto, los métodos de investigacion no son exclusivos de una investigacion. Al ser estos
elegidos de forma pragmatica, existe la posibilidad de que dos métodos se combinen y
uno compense las debilidades del otro. Quinto, el uso de mas de un método permite al
investigador utilizar la triangulacion, es decir, la combinacion de diferentes métodos con
el fin de poder analizar los datos desde diferentes perspectivas para contrastarlos y

compararlos como veremos mas adelante.

e Entrevista a las autoridades
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Para Denzin y Lincoln (2005, p. 643, tomado de Vargas, 2012) la entrevista es “una
conversacion, es el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas”. Como técnica de
recogida de datos, estd fuertemente influenciada por las caracteristicas personales del
entrevistador.

La calidad y validez de las entrevistas en la investigacion social han sido puestas en
duda en numerosas ocasiones. Kvale (2011) clasifica esas criticas en diez, pero las objeta
todas, ya que, segun este autor, los investigadores tienen que demostrar méas la calidad
interna de la entrevista que su validez externa. Se muestran en la siguiente tabla las
criticas habituales a las entrevistas cualitativas y las objeciones que hace notar este autor
al respecto:

Cuadro N° 7 Criticas entrevistas

Criticas habituales a las entrevistas Objeciones

La entrevista no es cientifica, sino que esun | Si entendemos el término cientifico como la

reflejo del sentido comdn produccion de conocimiento metddico,
sistematico y nuevo, la entrevista si es
cientifica

La entrevista no es cuantitativa, sino | En la practica de la investigacion de las

cualitativa ciencias naturales y sociales, el andlisis

cualitativo tiene un papel crucial
La entrevista no es objetiva, sino subjetiva | La objetividad y la subjetividad de Ia
investigacion con entrevistas se tiene que
analizar especificamente para cada uno de los
multiples significados de objetividad y
subjetividad

La entrevista no responde a una | Una entrevista puede adoptar la forma de un
comprobacién cientifica de hipdtesis, sino | proceso de comprobacion continua de
s6lo exploratoria hipétesis, donde el entrevistador pone a
prueba hipotesis con el juego reciproco de
preguntas directas, contra-preguntas,
preguntas dirigidas y preguntas de sondeo

La entrevista no es un método cientifico, | En lugar de intentar eliminar la influencia de
ya que depende demasiado del sujeto la interaccién personal entre los dos
participantes, podriamos considerar la
persona del entrevistador como el instrumento
fundamental de la investigacion para obtener
conocimiento, lo que plantea fuertes
exigencias de calidad a su conocimiento,
empatia y oficio
La entrevista no es digna de crédito, sino | Un sesgo 0 una perspectiva subjetiva
sesgada reconocida pueden llegar a realzar aspectos
especificos del fendmeno que se estad
investigando y aportar nuevas dimensiones,
contribuyendo a una construccion de
conocimiento con multiples perspectivas
La entrevista no es fiable, ya que se basa en | Los efectos de las preguntas dirigidas estan
preguntas dirigidas bien documentados y son realizadas con el fin
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de comprobar la fiabilidad de las respuestas de
los entrevistados

La entrevista no es inter-subjetiva, ya que | El que haya varias interpretaciones del mismo
distintos lectores encuentran significados | texto no tiene por qué ser una debilidad, sino
diferentes un punto fuerte de la investigacion con
entrevistas.

La entrevista no es generalizable, porque | EI nimero de sujetos necesarios depende del

los sujetos son demasiado escasos proposito del estudio
Elaborado por: Julio H. Calero Zufiiga
Fuente: Investigacion cientifica

La fusion — absorcién en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.,
determina un factor importante en las proyecciones financieros y sobre todo en la
permanencia de la misma, por ello es de suma importancia aplicar un método

investigativo que genere confianza en la recopilacion de informacion.

Cuadro N° 8 Ficha metodoldgica de la entrevista.
FICHA METODOLOGICA DE LA ENTREVISTA

Caracterizar la informacion sobre el proceso de fusién por absorcion y su

Objetivo ) e ;
impacto en la gestion financiera
Poblacion Staff Gerencial de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.
Muestra 4 miembros del Staff Gerencial

Criterio de seleccion | Personas que intervienen en el proceso de fusién

Lugar de aplicacién En la Cooperativa

Seleccion.

Desarrollo del proceso en la Cooperativa que absorbe
Evaluacion de la Cooperativa

Procesos de informacion

Marco Legal

Estudio de caso FINANDER

Informacion necesaria

ouhrwhE

Fuente: elaboracion propia

Dentro de la investigacion del estudio de caso de fusion por absorcion, se realiza

la entrevista ha:

e Ing. Angel Rodrigo Llambo Chalan - Gerente

e Ing. Segundo Carlos Toalombo - Coordinador de Oficinas y Responsable

de Fusiones

e Dr. Byron Eduardo Alban Pinto — Auditor Interno

e Ing. Ximena Guadalupe Marcalla Ainaguano — Contadora General
Funcionarios la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., donde se conoce los

procesos de la fusién por absorcion generada en el afio 2018.
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Las entrevistas se aplicaron en una composicion de 6 etapas, que son:

e ETAPA 1: Seleccion

e ETAPA 2: Desarrollo del proceso en la Cooperativa que absorbe
e ETAPA 3: Evaluacion de la Cooperativa

e ETAPA 4: Procesos de informacion

e ETAPA 5: Marco Legal

e ETAPA 6: Estudio de caso FINANDER

Entrevista 1

Dentro de la investigacion del impacto de la gestion financiera de la fusion por absorcion,
se realiza la entrevista al Ing. Segundo Carlos Toalombo, Coordinador de las Oficinas y
Fusiones, de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda. Donde se conoce los
lineamientos basicos del proceso de fusion por absorcion que impulsa la Cooperativa

Chibuleo. A continuacidn, se detalla la entrevista.
ETAPA 1: Seleccion
1. ¢Me podria manifestar la conceptualizacion de fusiones por absorciones?

La conceptualizacién de fusion por absorcidén es cuando una institucion financiera,
cualquier que sea esta, decide tomar todas las acciones, obligaciones, derechos que tiene

una entidad financiera, de la institucion absorbida al cargo de la institucion absorbente
2. ¢Me puede revelar cual es el impacto en un proceso de fusion por absorcion?

Se posee el conocimiento que en la actualidad no existe la posibilidad de apertura de
nuevas oficinas en diferentes zonas, por lo cual un punto a favor de la fusion es abrir
mercado, 0 expandirse como institucion financiera a través de las fusiones con
instituciones pequefias, por lo general que se encuentran en una situacion critica, débil,
se absorben y se ganan puntos de atencion, eso seria una parte positiva, la parte negativa
es gque dependiendo del tamafio de perdida que posee esta institucion, y los indicadores

que tenga de manera débil afecte a la entidad de manera consolidada.

3. ¢Como es el argumento de seleccion de las entidades que intervienen en este

proceso?
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Efectivamente, en este proceso actian un equipo gerencial, comandado por la propia
Gerencia, y otras personas de otras areas, principalmente, Auditoria, Riesgos, Financiero,
Legal, la forma apropiada de la seleccion es la busqueda de entidades financieras que sean
de interés especialmente por las plazas, y posterior la situacion financiera de esas
entidades, es un equipo completo que analiza la posicion legal, financiera y comercial y
se llega a un acuerdo unanime para la toma de decisiones, eso por nuestra parte, existen
casos que la propia Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, nos envian
informacion de algunas entidades que estan interesadas en este proceso, y de igual manera
el equipo de trabajo realiza las revisiones y el andlisis para la toma de decisiones de la

vialidad
4. ;Qué criterio se usa para limitar el tiempo de un proceso de fusién?

El proceso de la fusion se demora un aproximado 3 meses, a partir del momento de la

Coadministracion, hasta el punto de la migracion total.
ETAPA 2: Desarrollo del proceso en la Cooperativa que absorbe

1. Por favor narre ;Como es el proceso de relacion y de asimilacion del personal al

proyecto de fusion por absorciéon?

En la parte administrativa se posee mayor comunicacion, por que el equipo gerencial
tiene el conocimiento de las ambas intensiones, luego que ya se tiene el proceso de la
Coadministracion ya se da a conocer a todo el personal de ambas partes,
especialmente a las jefaturas y coordinaciones, y se nombra al Coadministrador, la
relacién es bastante apropiada por que Illegamos con una actitud apropiada y positiva
por ser considerada con una diferente cultura organizacional y debemos ser flexibles

en algunos temas.

2. ¢Como es el flujo de informacion entre el staff gerencial y la entidad para

absorber?

Bastante apropiada , por que son transparentes el proceso de la absorcion, en relacion a

los cargos, sueldos, las cuales depende de las politicas de la Cooperativa Chibuleo Ltda.

3. ¢Me puede contar como se manejan los desacuerdos?
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Si, efectivamente han existido algunas diferencias, pero no por los acuerdos que se tienen,
sino por los directivos de la entidad absorbida no llegan a un acuerdo o diferencias entre
ellos, pero sin embargo nosotros hemos podido sobrellevar con la comunicacion, el
dialogo ha sido una herramienta principal para llevar estos temas e indicarles cuales son
los beneficios y los perjuicios que se pueden acarrear en caso de desistir el proceso de la

fusion.
4. ¢Me podria comentar que areas participan en este proceso?
Por supuesto,

e Auditoria
e Financiera

e Unidades de Apoyo

e Riesgos
o Legal
e Negocios

ETAPA 3: Evaluacion de la Cooperativa
1. ¢Me puede decir, Porgue se deben monitorear y evaluar la gestion financiera?

Porque realmente absorber a una institucion financiera, no es tan facil como parece,
obligatoriamente hay que monitorear porque en el momento de que fusiono los estados
financieros, es normal poseer un impacto, que puede ser menor, medio o alto, por ello es

importante evaluar con un analisis financiero.

2. ¢Cuales fueron los criterios de evaluacion y desde su punto de vista fue valido y

agrego0 valor a la relacion?

Los criterios de evaluacién para absorber se determina la necesidad de Cooperativa
Chibuleo, que es la expansion, es fue el primera variable, el segundo fue el nivel de
pérdida que posee esa institucion y determinar el impacto no sea tan negativo, tercero el
negocio de esa entidad como estaba funcionando y como ultimo el conflicto de intereses

que exista.

3. ¢Lagerencia de la Cooperativa comparte estas evaluaciones con sus empleados?
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Si, en la parte pertinente.
4. ¢Por favor, comente cual es el modelo apropiado de evaluacién de este proceso?

El modelo apropiado, bueno no lo tenemos como Cooperativa Chibuleo, lo que hemos
realizado base a un andlisis a nuestra realidad, dependiendo de las circunstancias de cada
entidad.

ETAPA 4: Procesos de informacién
1. ¢Coémo es el intercambio de informacidn entre los involucrados?

Todo el proceso es de conocimiento de manera documentada, con el conocimiento del

Staff Gerencial, y los mandos medios para asi llegar a los mandos operativos.
2. ¢Como se analiza la informacion financiera de cada entidad?

Aplicando el método CAMEL, y esto lo realiza el Jefe Financiera de la entidad.
3. ¢Como lo retroalimenta cuando falla?

A través de reuniones de trabajo, de actividades, de indicadores que se propusieron, €s

decir en base a un cronograma de actividades.

4. ¢Cudl es el margen de perdida de tolerancia?
Es en funcion a la evaluacion.

5. ¢Existen politicas internas?

No, no existen, son criterios en funcion a la parte administrativa.

ETAPA 5: Marco Legal
1. ¢Cual es el marco legal que sustenta este proceso?
Existe las resoluciones de la Junta Politica Monetaria.
2. ¢Como se procederia en caso de un incumplimiento de contrato de la fusion?

Practicamente, hasta la firma de la carta de intencion se puede desistir cualquier de las
partes, pero a partir de la resolucion de la Superintendencia no se puede hacer nada y dar

fiel cumplimiento a los dispuesto en los acuerdos

Conclusién
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En esta etapa, se puede concluir que la persona entrevistada posee conocimiento completo
del proceso de la fusién, y menciona en repetidas ocasiones que para que el proceso de
fusion posea un impacto positivo a la entidad, es importante la comunicacion, y sobre

todo el desarrollo de las actividades en funcion a un cronograma apropiado de trabajo.

Entrevista 2

Continuando con la investigacion del impacto de la gestion financiera de la fusién por
absorcién, se realiza la entrevista al Dr. Byron Eduardo Alban Pinto, Auditor Interno de
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., donde se aporta desde un punto de
vista de control sobre el proceso de fusion por absorcion de la Cooperativa Chibuleo. A

continuacion, se detalla la entrevista.
ETAPA 1: Seleccion
1. ¢Me podria manifestar la conceptualizacion de fusiones por absorciones?

La conceptualizacion de fusion por absorcidn se maneja normativamente, la cual permita
a las instituciones que financieramente estan con deficiencias, que otra institucion mas
grande o mediana este acorde a sus indicadores financieros pueda absorber sus activos,

pasivos para poder consolidar en una sola

2. ¢Me puede revelar cual es el impacto positivo en un proceso de fusién por

absorcion?

Bueno, existen 2 importantes impactos, el uno es para ayudar al sector de la economia
popular y solidaria para evitar a futuro malentendidos, fortaleciendo al sector Cooperativo
y la segunda nos permite ayudar a los socios de las Cooperativas que van a ser cerradas

no pierdan sus dineros depositados.

3. ¢Como es el argumento de seleccion de las entidades que intervienen en este

proceso, cuantas personas acttan y cudl es su grado de participacion?

EL proceso gue la institucion ha desarrollado podemos tomar como ejemplo, es un equipo
de 5 personas, la cual esta ligado al area financiera, negocios, auditoria, legal y
cumplimiento, el cual nos permite obtener puntos de vista diferentes para poder manejar

una adecuada fusion.

4. ¢Qué criterio se usa para limitar el tiempo de un proceso de fusion?
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El tiempo se determina en funcién a la normativa, en funcion a la documentacién que hay
que entregar a los organismos de control, y con la depuracion de datos para determinar

las necesidades tecnoldgicas.
ETAPA 2: Desarrollo del proceso en la Cooperativa que absorbe

1. Por favor narre ;Cémo es el proceso de relacion y de asimilacion del personal al
proyecto de fusion por absorcion?

Como se indicaba anteriormente es en funcion a la normativa, la cual es super clara con
el proceso, como primera parte es la intencion que poseen las entidades para entrar al
compromiso de la fusion, se ligan los parametros que seran tomados en cuenta para iniciar
con este proceso, la misma que es entregado al organismos de control las cuales validan
la informacidn para entender las dificultas y necesidades de ambas entidades, luego de la
aceptacion se realiza el analisis financiero y el impacto que ocurriera al fusionarse, se
realiza una revision interna de manera contable, y se procede a la tramitacion legal por
parte de ambas entidades, para lo cual se espera la emision de la resolucion por parte de
la Superintendencia para establecer un cronograma de actividades de fusion, tecnologica

y contable.

2. ¢Como es el flujo de informacion entre el staff gerencial y la entidad para

absorber?

Como en inicio se manifesto, el grupo de personas que forman el Comité Técnico para
las Fusiones, se realizan reuniones constantes, para analizar el cumplimiento del

cronograma de actividades y de casos necesarios a tratarse.
3. ¢Me puede contar como se manejan las diferencias y si las hay de qué tipo son?

Las diferencias, que mejor dicho se consideran como desacuerdos se manejan por el lado
de la intencién de ambas partes, en la cual se establecen las condiciones de cada parte,
pero si en el camino se dieran los desacuerdos tienen que llegarse a un acuerdo final, caso
contrario se estanca el proceso, sin embargo se ha realizado reuniones con ambas

Asambleas Generales para evitar malos entendidos.
4. ¢Me podria comentar que areas participan en este proceso?
Por supuesto,

e Auditoria

e Financiera
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e Auditoria

e Riesgos
o Legal
e Negocios

e Cumplimiento

ETAPA 3: Evaluacion de la Cooperativa
1. ¢Me puede decir, Porque se deben monitorear y evaluar la gestion financiera?

Es un factor muy importante la parte financiero, en vista al impacto que puede causar si
no es analizada con anterioridad, los indicadores financieros pueden ser afectados de
manera considerable y pueden convertir el beneficio de la fusion en una debilidad
generando indicadores débiles, y el Organismos de control empiecen con llamados de

atencion por el deterioro de los indicadores.

2. ¢Cuales fueron los criterios de evaluacion y desde su punto de vista fue valido y

agrego valor a la relacion?

Si, dentro de ello lo primordial es la normativa, ya que los organismos de control,
auditorias, y la propia calificadora de riesgos, verificara el cumplimiento de dicha
normativa, por ello el Area de Auditoria y Area Legal aportan con el seguimiento al

cumplimiento de todos los traites normativos y archivados para revisiones futuras

3. ¢Lagerencia de la Cooperativa comparte estas evaluaciones con sus empleados?
Si, pero con el Staff Gerencial o Comite Técnico de Fusiones

4. ¢Por favor, comente cual es el modelo apropiado de evaluacion de este proceso?

"Modelo no existe, lo que existe son parametros de cada area en funcion a criterios de

cada area (Legal, Financiero, Auditoria, Riesgos)

ETAPA 4: Procesos de informacion

1. ¢Como se da el intercambio de informacidn entre los involucrados y Ud. como el

actor principal?
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La comunicacion se maneja por escrito, eso nos ha permitido que los desacuerdos que se

citd anteriormente exista la evidencia y se logren cumplir a cabalidad.
2. ¢Como se analiza la informacion financiera de cada entidad?

El andlisis se maneja de manera independiente de cada entidad financiera, de manera
vertical, horizontal, indices financieros y luego de ello se analiza las entidades fusionas
como una sola persona juridica y nuevamente se evalla el impacto financiero sea este,

alto, medio o bajo, para emitir una recomendacion.
3. ¢Coémo lo retroalimenta cuando falla?

Dentro de las partes que pueden fallar es la parte del negocios, cartera y liquidez, para
ello se ha manejado alternativas de ajuste contable o provisiones, con ello se busca
transparentar la informacion contable para cuando se haga el analisis se determine que

dichas fallas radican en una sola cuenta y darle el tratamiento apropiado.
4. ¢Cuél es el margen de perdida de tolerancia?

No se ha manejado un margen de perdida de tolerancia de manera técnica, sin embargo,
se ha manejado en funcion al costo que tiene la creacion de una oficinas nueva, que varia
entre 100 y 200 mil.

5. ¢Existen politicas internas?

Las politicas internas son basadas en la normativa

ETAPA 5: Marco Legal
1. ¢Cual es el marco legal que sustenta este proceso?
Existe las resoluciones de la Juna Politica Monetaria.
2. ¢Como se procederia en caso de un incumplimiento de contrato de la fusion?

Al inicio se daban desacuerdos, sin embargo, se han desarrollado nuevos acuerdos, pero
llegando al punto tendriamos que analizar la inversion realizada y darle un tratamiento

apropiado.

ETAPA 5: Estudio de Caso “FINANDER”
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1. Cudl seria su conclusion con la fusion mas grande que realizado Cooperativa
Chibuleo.

El proceso como se puede manifestar como conclusion es que aporta a la entidad a un
crecimiento y expansion, lo que permite proyectarse a que esas oficinas presten los
servicios apropiados, sin embargo, para cubrir esa inversion de 5 oficinas de forma
inmediata se debe trabajar en un plan de recuperacion de la inversion en funcion al giro

del negocio.
Conclusién

El Auditor Interno posee el conocimiento de manera fortalecido en funcion a la
normativa, lo cual genera expectativas apropiadas del control y manejo de expedientes

del proceso
Entrevista 3

Continuando con la investigacion del impacto de la gestion financiera de la fusion por
absorcion, se realiza la entrevista a la Ing. Ximena Guadalupe Marcalla Ainaguano,
Contadora General de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., donde se aporta
desde un punto de vista financiero - contable sobre el proceso de fusion por absorcion de

la Cooperativa Chibuleo. A continuacion, se detalla la entrevista.
ETAPA 1: Seleccion
1. ¢Me podria manifestar la conceptualizacion de fusiones por absorciones?

Bueno de hecho actualmente la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria no da
apertura a la creacion de nuevos puntos, por lo cual da la alternativa de crear nuevos
puntos a través del proceso de fusion, ello nos permite extendernos mas en el campo
geografico, e incrementar nuestro activo, asi como también uno de los objetivos es que

las Cooperativas pequefias que se encuentran deterioradas no hagan dafio a la sociedad.

2. ¢Me puede revelar cual es el impacto positivo en un proceso de fusion por

absorcion?

El impacto positivo se puede definir en extendernos como Cooperativa de Ahorro y
Credito Chibuleo Ltda.

3. ¢Como es el argumento de seleccion de las entidades que intervienen en este

proceso, cuantas personas acttan y cudl es su grado de participacion?
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La misma Superintendencia pone a disposicion un listado de instituciones que se
encuentran en riesgo, y €so a su vez nosotros como institucion realizamos las debidas
revisiones y andlisis, para determinar el impacto que ocasionan a la institucion, por lo
cual se genera mas disposicién de la Superintendencia y no una seleccién libre y

voluntaria
4. ;Qué criterio se usa para limitar el tiempo de un proceso de fusién?

El tema de documentacion se demora 6 meses, mientras se ejecuta el proceso de
coadministracion, por lo que podemos manifestar que se demoran un aproximado de 8

meses
ETAPA 2: Desarrollo del proceso en la Cooperativa que absorbe

1. Por favor narre ;Como es el proceso de relacion y de asimilacion del personal al

proyecto de fusion por absorcion?

El personal de la institucion de forma directa la parte administrativa lo visibiliza mas
responsabilidad, y se siente méas seguros y con la oportunidad de sentirse satisfechos, ya

que se involucran en nuevas politicas.

2. ¢Como es el flujo de informacion entre el staff gerencial y la entidad para

absorber?
El flujo es apropiado.
3. ¢Me puede contar como se manejan las diferencias y si las hay de qué tipo son?
Las diferencias contables se determinan a una cuenta de diferencias por regularizar.
4. ¢Me podria comentar que areas participan en este proceso?
Por supuesto,

e Financiera

e Auditoria
e Riesgos

e Legal

e Negocios

ETAPA 3: Evaluacién de la Cooperativa
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1. ¢Me puede decir, Porque se deben monitorear y evaluar la gestion financiera?

Para este proceso es importante que ambas instituciones posean niveles apropiados de
indices financieros, como disciplina propia, lo cual genera un aspecto positivo o negativo

segun el caso, sobre todo la parte importante del giro del negocio.

2. ¢Cudles fueron los criterios de evaluacion y desde su punto de vista fue valido y

agregd valor a la relacion?

Los criterios mas importantes se pueden definir el control de la cartera y la bisqueda y

permanencia de las captaciones.

3. ¢Lagerencia de la Cooperativa comparte estas evaluaciones con sus empleados?
Si, pero con el Staff Gerencial

4. ¢Por favor, comente cual es el modelo apropiado de evaluacion de este proceso?
No existe, cada institucion establece su propio modelo.
ETAPA 4: Procesos de informacion

1. ¢Como se da el intercambio de informacién entre los involucrados y Ud. como el

actor principal?
Mediante requerimientos, es decir documentacion por escrito.
2. ¢Como se analiza la informacion financiera de cada entidad?
La principal la parte financiera, como es el caso de los indicadores
3. ¢Como lo retroalimenta cuando falla?
Obviamente se informa a las partes involucradas, es decir la comunicacién acertada.
4. ¢Cudl es el margen de perdida de tolerancia?
No existe, se analiza en funcion a los resultados
5. ¢Existen politicas internas?

Las politicas no existen, con la experiencia lo determinaremos.

ETAPA 5: Marco Legal

1. ¢Cuél es el marco legal que sustenta este proceso?
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Existen las resoluciones de la Juna Politica Monetaria.
2. ¢Cbmo se procederia en caso de un incumplimiento de contrato de la fusion?

Se aplicarian las sanciones respectivas.

ETAPA 5: Estudio de Caso “FINANDER”

1. Cudl seria su conclusion con la fusion mas grande que realizado Cooperativa
Chibuleo.

Bueno de hecho, la informacién que se ha obtenido ha generado la fortaleza necesaria
para el proceso de la fusién por absorcion, ya que al inicio de este proceso se determind
dificultades y desacuerdos, se cree que dichas acciones buscaban estabilizar la
tranquilidad de la Cooperativa que fue absorbida, ello complico parte del proceso, como
area contable se busco canalizar todas las mejoras necesarias para que el impacto
financiero sea minusculo, estableciendo un control contable en cada cuenta y definiendo

su realidad, caso contrario aplicando los ajustes necesarios..

El area contable no determina que el proceso de fusion por absorcion de la Cooperativa
cumple con las politicas internas disefiadas, existen carencia en determinar que la fusion
posee un impacto considerable en los resultados de la entidad, por ello es importante

analizar el impacto de estos resultados al haber transcurrido mas de 5 meses.
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CAPITULO IIL
RESULTADO

Introduccion y objetivos

La elevada y creciente competitividad con la que las empresas ya asumen han de convivir
y prosperar, consecuencia entre otros factores de la globalizacion de la economia, las
fuerza inexorablemente a implantar estrategias de gestion con objeto de alcanzar y en
algunos casos mantener su posicion en los mercados, por otra parte, cada vez mas
saturados. Entre las estrategias por las que han optado las empresas para lograr tal fin se
encuentran las que tienen su base en el logro de una dimensién empresarial eficiente, tales
como los procesos de fusidn, que se han consolidado por propiciar la consecucién de

sinergias en muchas areas de la gestion empresarial.

Las cooperativas no se han mantenido al margen de esta realidad, y de hecho todas las
leyes de cooperativas incluyen en su articulado la forma de llevar a cabo procesos de
fusion cooperativa. Asi, Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., en su
planificacion de trabajo para el afio 2018, rompié los paradigmas habituales del
Cooperativismo, y se embarco en la expansion de la inclusion financiera, por ello opto
por la estrategia de absorcion de entidades con altas debilidades, las cuales impidan el
desarrollo de estas, COAC Chibuleo Ltda., absorbié esas debilidades, buscando

transformarlas en fortalezas.

El objeto del presente analisis es describir el impacto que ocasiond la absorcion
de la ex Cooperativa de Ahorro y Credito Finander Ltda., a los estados financieros de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., analizar el efecto positivo y negativo
en la gestion financiera y valorar el proceso de fusion por absorcion, para lo cual
tomaremos como punto de partida el andlisis financiero respectivo de ambas partes, e

intentaremos hacer hincapié en aquellos aspectos que representan una diferencia.

Es importante analizar el proceso y las acciones que incurren este proyecto de
absorber una entidad financiera, diferenciando el tipo de fusién y la responsabilidad a

futuro.
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Gréfico N° 6 Motivos de fusién
Elaborado por: Julio H. Calero Zufiiga

Fuente: Propia

Crecimiento
econdmico

ABSORCION

CRISIS

obernabilidad;
gestion,
volumen y
escenarios
financi

FUSION X
ABSORCIO
N

Se debe definir cada caracteristica vertical de las variables

e Cuando una Cooperativa absorbe el patrimonio, se apodera la membresia y la
totalidad de derechos y obligaciones.

e La Cooperativa “Absorbente” conserva su personeria juridica y procede a la
reforma de sus estatutos.

e La Cooperativa “Absorbida” ingresa a un estado de extincion y disolucion

voluntaria y anticipada

Dentro del proceso de investigacion se logré determinar la existencia de un proceso, o

pasos a seguir para la realizacion de la fusidn por absorcion, es importante detallar dichos

fases para obtener la medicion e impacto en la gestion financiera.
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Gréfico N° 7 Proceso de fusion
Elaborado por: Julio H. Calero Zuiiiga
Fuente: Propia

FASE |
e Anadlisis Preliminar

En esta fase se determinarda y analizara la situacion financiera, econémica,

operativa y de gobernabilidad de la entidad previo a iniciar un proceso de fusion.
Igualmente se evaluaran los niveles de riesgo asumido por la cooperativa.
e Estrategia de comunicacion e informacion

El mensaje que debe canalizarse desde el inicio del proceso dara énfasis a los objetivos

ventajas y oportunidades de la fusién
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En cada fase se aplicard una estrategia de comunicacion e informacion apropiada a
través del presidente del Consejo de Administracion y Gerente General en su calidad de
Representante Legal.

FASE I
e Concientizacion y Sensibilizacion.

Es una fase de diagnostico, analisis y proyecciones financieras, en la que se presenta
la situacion actual y perspectivas de la institucion, a partir de los cual se definen las
alternativas a seguir, asi como las decisiones necesarias para llevar a cabo el proceso de

fusion.

El Consejo de Administracion y la Gerencia deben tomar conciencia de la realidad y

asumir en forma amplia todas las implicaciones del proceso.

La sensibilizacion se lleva a cabo con varias reuniones de trabajo o talleres con

Directivos, Gerencia y otros funcionarios de confianza designados para tal propdsito.

Seguidamente se hacen las gestiones necesarias para el acercamiento a la posible
institucion a fusionarse, se realizan los intercambios de informacion y visitas que fueren

necesarias.

El resultado de esta fase se refleja en las actas del Consejo de Administracion en
donde resuelven iniciar el proceso de fusion y definen cual es la institucion apropiada

para dicha fusion.

FASE 111

e Resolucion de la asamblea general de socios e informes técnicos, financieros y

juridicos
Igualmente prepara los informes técnicos financieros y juridicos que sean pertinentes.

El resultado de esta segunda fase es el acta formal de la asamblea donde aprueba en forma

definitiva el proceso de fusion.

FASE IV
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e Constitucién de escritura publica acoplamiento de sistemas, procesos Yy
procedimientos

Con la aprobacion de la asamblea se procede a elaborar la minuta que sera la base de la
escritura publica y otros procesos legales relacionados.

A la par, se da inicio de manera conjunta al acoplamiento de los sistemas, procesos y
procedimientos operativos, administrativos, financieros e informéticos con el proposito
de unificarlos.

El resultado de esta fase sera:

- Escritura puablica legalizada
- Informe de la Cooperativa Absorbente que demuestre que los sistemas y proceso
internos estan listos para su implementacion.

FASE V
e Aprobacion de la fusion por parte de la SBS; y, Registro Mercantil.

Con todos los elementos anteriores mas el expediente completo, la SBS procede a la
revision del cumplimiento de todos los aspectos legales y formales y emite la resolucion

en la que aprueba la fusion definitiva.

El resultado de esta fase es la resolucion suscrita por el Organismo de Control y la

publicacién en un diario de circulacién masiva en el pais.
FASE VI
e Seguimiento y evaluacién

El seguimiento del proceso de fusion consiste en un monitoreo trimestral de los resultados
financieros y gerenciales para medir el impacto de la fusion y el cumplimiento de las

metas de crecimiento, asi como la calidad y oportunidad de los servicios y beneficios.

La evaluacion se refiere a un corte evaluativo formal para medir el impacto de la fusion,
por lo que es recomendable hacerlo al finalizar el primer afio contado desde la fecha de

resolucion por parte de la SBS.
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ANALISIS COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANDER LTDA.

A continuacidn, se detalla parte esencial del informe principal del proceso de fusion por
absorcién a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Finander Ltda., tomad del informe del
area financiera CAI-N°-2018-01.

En dias pasados existio el interés por la COAC FINANDER, en ser absorbida por al
COAC Chibuleo, lo cual dio origen a la formacion de equipos de trabajo para el analisis

respectivo, como primer criterio del &rea de riesgos, segin informe MEMORANDO N°
CCBL-UR-005-2018 «En caso de considerarse la posibilidad de una fusion, con el objetivo de llegar a los mercados

sefialados, se deberia efectuar una visita en situ, para realizar el levantamiento de informacion correspondiente que de un panorama
mas claro de la situacion de la Institucién; considerando que esta debe ser inmediata ya que por el elevado riesgo de liquidez que

presentan, es muy probable que no resistan en el corto plazo, a menos que encuentren financiamiento. s»

Para lo cual se realizo la visita respectiva del equipo de trabajo el viernes 23 de febrero
en la ciudad de Cayambe y Otavalo en la que se solicité informacion y documentos de
respaldo del funcionamiento de la institucion, para poder evaluar el comportamiento de
la Cooperativa y sus agencias. Las técnicas utilizadas para el andlisis fueron: muestreo,
entrevista, y observacion.

Las actividades realizadas fueron realizadas en base al plan de trabajo entregado al

equipo.

ALCANCE
La revision y el andlisis se lo realizo con corte a diciembre 2017 de la Cooperativa
posiblemente absorbida en las oficinas de Cayambe y Otavalo. El analisis financiero se

realiza en forma consolidada.

Andlisis financiero

La Cooperativa que se va analizar pertenece al segmento 5y alcanza un total de activos
por: 4°509,845., su estructura esta compuesta del 86.27% en cartera de crédito, 8.60% en
Fondos disponibles, y del 5.13% el resto de cuentas, se puede observar que existe baja

participacién en fondos disponibles.
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BALANCE GENERAL

ACTIVO
11 FONDOS DISPONIBLES 387,918 21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 4,056,530
2101 DEPOSITOS A LA VISTA 835,097
13 INVERSIONES 2103 DEPOSITOS A PLAZO 2,854,178
2105 DEPOSITOS RESTRINGIDOS 367,256
14 CARTERA DE CREDITOS 3,890,585
25 CUENTAS POR PAGAR 116,662
16 CUENTAS POR COBRAR 93,462
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS
17 BIENES REALIZABLES, ADJUD POR PAGO, DE ARREN M
29 OTROS PASIVOS
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 76,338
31 CAPITAL SOCIAL 295,474
19 OTROS ACTIVOS 61,543 33 RESERVAS 274,141
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 36,621
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES -
36 RESULTADOS -269,583
1 ACTIVO 4,509,845 2+3  PASIVO + PATRIMONIO 4,509,845

Grafico N° 8 Balance General “FINANDER”
Elaborado por: COAC CHIBULEO LTDA.

Fuente: Estados Financieros Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANDER Ltda.

El comportamiento de sus indicadores financieros es el tema de debilidad en relacion

al riesgo.

INDICADORES CUANTITATIVOS = dic-16 MARZO - JUNIO - SEPTIEMBP: DICIEMBR‘Y
CAPITAL
Cobertura Patrimonial (Patrimonio / Activos Improductivos Netos) 39.67% 65.6% 112.5% 132.27% 145.5%
Patrimonio Técnico / Activos Ponderados por Riesgo 2.76% 3.8% 5.9% 7.21% 8.2%
Patrimonio Técnico Secundario / Patrimonio Técnico Primario -47.22% -2.64% -4.45% 6.62% 10.16%
Patrimonio Técnico / (Activos + Contingentes) 2.49% 3.4% 5.6% 6.75% 7.5%
CALIDAD DE ACTIVOS
Cartera Riesgo / Cartera Neta 22.75% 19.87% 20.55% 20.75% 20.46%
Cobertura: (Morosidad Bruta Total - Provisiones) / Patrimonio 712.88% 421.84% 273.30% 229.77% 196.76%
Activos Improductivos / Total Activos 16.09% 13.93% 10.24% 11.54% 13.73%
Cobertura Cartera Riesgo 8.96% 18.59% 18.02% 18.85% 20.24%
EFICIENCIA OPERATIVA
Gastos Personal / Activos Promedio 3.64% 4.54% 4.20% 4.17% 4.25%
Gastos Operativos / Activos Promedio 11.07% 10.27% 9.48% 9.20% 9.54%
Margen Bruto Financiero / Gastos de Personal + Honorarios 128.8% 170.1% 175.2% 198.81% 207.8%
EFICIENCIA FINANCIERA
Grado de Absorsién
Activos Productivos / Pasivos con Costo 88.9% 90.7% 96.4% 97.72% 95.9%
Margen Bruto Financiero / Activos Productivos Promedio 5.83% 2.28% 4.27% 7.29% 10.23%
RENTABILIDAD
Resultado Operativo / Activo Promedio -5.17% -6.23% -3.42% -0.76% -0.10%
Resultado Operativo / Patrimonio Promedio -207.57% -181.67% -60.90% -11.26% -1.39%
LIQUIDEZ
Liquidez Primera Linea 14.62% 15.43% 11.15% 12.52% 13.38%
Liquidez Segunda Linea 10.39% 9.17% 7.91% 7.11% 9.56%

Gréfico N° 9 Evolucion indices Financieros “FINANDER”
Elaborado por: COAC CHIBULEO LTDA.
Fuente: Estados Financieros Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANDER Ltda.

e Sus activos improductivos alcanzan un nivel del 13.73%, lo cual genera un criterio

de ineficacia alta generando posibles resultados negativos en el margen

financiero, cabe mencionar que dicho indicador no esta considerado el tamafio de

cartera en riesgo.
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e Su indice de morosidad llega al 20.46%, lo que indica un porcentaje muy elevado

en relacion a nuestro indicador y del segmento al que pertenecemos.

e Lacobertura de cartera en riesgo es muy baja con el 20.24%, lo que indica que se

debe trabajar muy fuerte en la generacion de resultados positivos para cubrir esa

provision requerida dentro de las politicas de la entidad.

e Larentabilidad ES NEGATIVA y pérdidas en varios ejercicios econémicos.

e Su liquidez es débil, lo que genera criterios de problemas de liquidez en todo el

afio.

e La solvencia patrimonial se encuentra debajo a lo requerido, su indicador es del

8.17%

Conclusiones indices financieros

El siguiente analisis pretende simplificar el criterio del comportamiento de los

principales indices financieros bajo la metodologia CAMEL

DESCRIPCION INDICEDOR COMENTARIO DE LA COOPERATIVA
Cobertura Patrimonial (Patrimonio / Activos 145.52% La entidad afronta dificultades patrimoniales, evidencia un riesgo de solvencia
Improductivos Netos) e patrimonial, es necesario establecer estrategias de forma inmediata
Patrimonio Técnico / Activos Ponderados por 8.47% Problemas patrimoniales, necesita urgente fortalecer su patrimonio para afrontar
N - o .
Riesgo dificultades futuras
Patrimonio Técnico Secundario / Patrimonio 10.16% La entidad no demuestra rentabildad en afos anteriores, lo cual produce una
P A .16%
Técnico Primario debilidad en su patrimonio secundario, necesita estrategias
Patri io Técnico / (Acti + Conti tes) 7.46% Problemas de solvencia patrimonial, entidad no es eficiente, plan de contigencia
atrimonio Técnico ivos ontingentes E o K R . .
patrimonial de inmediato
Cart Ri J Cart Net 20.46% Cartera en riesgo por encima del promedio del SF, se necesita cobranzas
artera lesgo artera Neta . . .
9 ° agresivas, plan de accion en base a cobranzas
Cobertura: (Morosidad Bruta Total - Provisiones) / 196.76% Cartera en riesgo muy elavada, analisis profundo politicas de credito, resoluciones
Patrimonio inmediatas, fortalecimiento de patrimonio
Se evidencia que la Cooperativa tiene alto nivel de activos improductivos respecto al
Activos Improductivos / Total Activos 13.73% total de activos, lo cual conlleva a analizar que la entidad mantiene valores en
activos improductivos o inmovilizados
Cobertura Cartera Riesgo 20.24% La Cooperativa registra un nivel de provisiones muy bajo con respecto a su cartera
.24%
en riesgo, lo cual genera dudas y espectativas de la rentabilidad de la entidad
Gastos Personal / Activos Promedio 4.25% Buen control de gastos operativos, no obstante se necesita mayor rentabilidad
Gastos O ¢ / Acti P di 9.54% La entidad demuestra deficiencia absoluta, la mantener rangos por encima del
astos Operativos ctivos Promedio . o R R . R
promedio del Sistema Financiero
M Bruto Fi i | Gast: de P 1+ - . P
argen Bruto maﬂz:::ariozs ©s de Persona 207.78% Problemas de rentabilidad, temas de gastos financieros (provisiones)
Acti Producti | Pasi Cost 95.91% La entidad es rentable, pero es necesario ampliar dicha rentabilidad, se necesita
ctivos Productivos asivos con osto B . .
° fortalecer los productos de credito y captaciones
Margen Bruto Financiero / Activos Productivos 10.23% Existe una excelente brecha en los intereses ganados en creditods, frente a el costo
; .23%
Promedio de captaciones
R 1tado O tivo / Activo P gi 0.10% La entidad atraviesa por dificultades financieras, es necesario aplicar estrategias
esultado erativo ctivo Fromedio =0. . . . . .o s
P ° inmediatas de crecimiento no de expansion, fortalezcamos nuestra rentabilidad.
R 1tado O tivo / Patri o P di 1.39% La entidad atraviesa por dificultades financieras, es necesario aplicar estrategias
esultado erativo atrimonio Promedio =1. . . . . .o o
P ° inmediatas de crecimiento no de expansion, fortalezcamos nuestra rentabilidad.
Liquidez Pri Li 13.38% La entidad no demuestra una buena prudencia financiera en temas de liquidez, es
iquidez Primera Linea . R . . . .
q ¢ necesario aplicar captaciones inmediatas.
Liquidez S da Li 0.56% La entidad no demuestra una buena prudencia financiera en temas de liquidez, es
iquidez Segunda Linea . o

necesario aplicar captaciones inmediatas.

Grafico N° 10 Evolucién Conclusiones financieras “FINANDER”
Elaborado por: COAC CHIBULEO LTDA.
Fuente: Estados Financieros Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANDER Ltda.
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POSITIVOS

a)

b)

Las ubicaciones geogréficas de la institucion se encuentran en zonas estratégicas y
de interés para la Cooperativa Chibuleo.
Las instalaciones de la oficina Otavalo son adecuados y estéticos, lo cual permite

que tengan presencia e imagen en el mercado

c) En cuanto al archivo de documentos de manera general se determina que tienen
ordenados, organizados, clasificados y archivados de manera adecuada.

d) En lo referente a Manual de Captaciones, poseen una manual actualizado y
estructurado de manera adecuada.

e) Revisado los archivos de las aperturas de cuentas, se determina que cuenta con
registros ordenados y cumplen con los requisitos establecidos en el Manual de
Captaciones.

f) En lo referente al proceso de Colocaciones, cuentan con un manual de créditos con
politicas de créditos generales y basicos, mismos que no permiten tener un adecuado
proceso de concesion crediticia.

NEGATIVOS

g) Se determind el faltante de 81,940.60 del fondo de efectivo, dicho valor manifiesta
el Gerente que se debe a la migracion al nuevo sistema, pero por fuentes internas
menciona que cuando existio esta anomalia, el sistema de video vigilancia se
encontraba dafiado.

h) No existe anexos de activos fijos, lo cual inclina a que los valores registrados en las
cuentas de activos fijos no son reales, segun comentario de la Contadora, la
administracion actual y anterior no adquirian los bienes con respaldo tributario.

i) Cuenta de proveeduria no respaldan con anexo, lo cual dificulta el determinar si son
saldos reales.

J) Los costos de migracion, segin consultas realizadas al Dpto. Sistemas ascienden
aproximadamente a 50,000.00 USD.

k) En el 2017 ya trabajaron con un cronograma de devolucion de valores por
obligaciones con el publico.

I) Se determind débitos de los certificados de aportacion de los socios para cubrir

pérdidas acumuladas, sin conocimiento del socio.

m) Socios con crédito son relativamente jovenes y existe altas renovaciones crediticias
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e CONCLUSION:

Al revisar los estados financieros y las operaciones del giro del negocio, se concluye que la
entidad a absorber posee altas debilidades, que al momento de fusionarse con la Cooperativa
tienen impacto fuerte, por ello:

e No es recomendable entrar en proceso de fusién, al considerar que la entidad posee

mayor cantidad de aspectos negativos que positivos, dentro de estos los mas relevantes
son:

o Solvencia Patrimonial por debajo de lo requerido.

o Altas pérdidas acumuladas.

o Problemas de liquidez.

o Cobertura de cartera problematica.

o Alto riesgo de incobrabilidad en cartera vencida.

o Concentracion de depositos a plazo fijo.

o Descalce de plazos en obligaciones con el publico.

o Incumplimiento al Plan de accidn intensivo de la SEPS.

o Costo de absorcion muy alto (aproximadamente 1°213,576)

CARTERA IMPRODUCTIVATOTAL +
FORMULA P.T.A = PERDIDA ACMULADA + PERDIDA
ACTUAL + CUENTAS NO REGISTRADAS

DESARROLLO P.T.A = 1,213,576.29

RESULTADO P.T.A = | 1,213,576

Grafico N° 11 Resultados “FINANDER”
Elaborado por: COAC CHIBULEO LTDA.

Fuente: Estados Financieros Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANDER Ltda.

Este seria el valor aproximado de la inversidn si se asumiese el riesgo de entrar a la fusion,
dicho valor debera recuperarse en un plan a mediano y largo plazo, con una programacion
apropiada. Para obtener una rentabilidad futura se debe considerar todos los efectos de fusion,

como es la imagen sistemas y el resto de los factores que inciden este proceso.

63



Andlisis del Informe FINANDER

En la revision de los datos entregados por el responsable del proyecto, el mismo que en
la entrevista manifestd que existia falencias muy altas para considerar la fusion, y que se la
opto como valiosa la apertura de nuevas oficinas, a continuacion, se detalla varios aspectos que
no fueron muy relevantes para la fusion:

e EIl aspecto negativo de el faltante de 81,940.60, no se puede considerar como una
perdida futura, ya que ello corresponde a recuperacion inmediata por parte de la
administracion.

e El aspecto negativo de no poseer un control apropiado en la administraciéon de los
bienes muebles y proveeduria no es considerable un aspecto relevante para la fusion
ya que son temas enfocados en la mala gerencia.

e Unos de los aspectos mas relevantes se puede considerar el efecto de mala
administracion de liquidez, ya que si se analiza de un punto de vista alterno se puedo
focalizar el problema actual, al futuro de la migracion, por ello se debi6 haber

considerado la elaboracion de un plan de contingencia de liquidez.

Dentro del proceso de investigacion se ha determinado que la Cooperativa de Ahorro y
Crédito posee grandes debilidades, generando factores criticos en su administracion, se ha
procedido a revisar los estados financieros con desde el mes de diciembre 2017 y entender los

fallos que existieron.

En esta parte de la investigacion se desarrollé una herramienta de analisis financiero, la

cual se detalla a continuacion los principales componentes:

El analisis financiero es fundamental para evaluar la situacién y el desempefio
economico y financiero real de una empresa, detectar dificultades y aplicar correctivos
adecuados para solventar-las. El objetivo de este estudio es analizar la importancia del analisis
financiero como herramienta clave para una gestion financiera eficiente. El analisis financiero
se basa en el calculo de indicadores financieros que expresan la liquidez, solvencia, eficiencia
operativa, endeudamiento, rendimiento y rentabilidad de una empresa. Se considera que una

empresa con liquidez es solvente pero no siempre una empresa solvente posee liquidez.
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La herramienta denominada Mac’FA, que significa Matriz de Andlisis Control de
Fusion Absorcion, determina de manera apropiada el nivel financiero que posee la entidad,
enmarcada en los principales componentes de un analisis financiero, como es: solvencia,
calidad de activos, liquidez y rentabilidad. Dentro de los componentes existen niveles
apropiados, es decir limites establecidos en funcion a la empresa, normativa y estadistica a

nivel de las Cooperativas.

4[ INDICADORES FINANCIEROS Y LIMITES DE RIESGO ]—

I. DATOS ENTIDAD

RUC: 9999999999001
RAZON SOCIAL: COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANDER LTDA.
SEGMENTO: 3

ANO DE REPORTE: 2018
MES DE REPORTE: 11

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CHIBULEC LTDA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FINAMDER LTDA,
FUSION COAC CHIBULED = FINAMDER

>

Il. INDICE
1.- INGRESO DE INFORMACION

Definicion de limites financieros
Declaracion de limites financieros
Ingreso de balance

2.- RESULTADOS

Limites Indicadores Financieros
Griaficos

3.- ANALISIS

() Anual [} Semestral () Trimestral () Bimensual (® Mensual

Gréfico N° 12 Matriz de Control Financiero
Elaborado por: COAC CHIBULEO LTDA.
Fuente: Estados Financieros Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANDER Ltda.

Se ha procedido a ingresar los balances en la herramienta de analisis financiero, elaborada con
el objetivo de entender de mejor manera el impacto en la gestion financiero de este proceso de
fusion, para lo cual se establecieron los limites apropiados en los principales indices

financieros, de esta manera nos pues generar el tipo de riesgo al que no estamos enfrentando.
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Cuadro N° 9 Limites de indicadores financieros

INDICADOR DEFINICION LIMITE ENTIDAD
LIMITE1 LIMITE  LIMITE
2 3
SOLVENCIA Mide la suficiencia patrimonial de una entidad  9.00%  11.00% 15.00%
para respaldar las operaciones actuales vy
futuras; y, cubrir las pérdidas no protegidas por
las provisiones de los activos de riesgo.
ACTIVOS FIJOS / PTC Relacién que permite medir cuanto de los 5.0% 15.00% 25.00%
activos fijos estan cubiertos por el patrimonio
técnico constituido de la entidad. El control de la
participacion de los activos fijos ayuda a que la
entidad oriente su esfuerzo a incrementar los
activos productivos.
MOROSIDAD AMPLIADA  Nivel de cartera total que presenta problemas  2.00% 4.00%  6.00%
de recuperabilidad y pueden ocasionar pérdidas
en lainstitucion.
PARTICIPACION ACTIVOS  Determina el porcentaje de los activos que no  5.00% 7.00% 10.00%
IMPRODUCTIVOS generan ingresos con respecto al total del
activo.
PARTICIPACION DE Representa la participacidon de la cartera total 65.00% 75.00% 85.00%
CARTERA DE CREDITO con respecto a los activos.
INDICADOR DE LIQUIDEZ  Capacidad de respuesta de la entidad frente a 12.00% 14.00% 16.00%
los requerimientos de efectivo de sus
depositantes.
GRADO DE ABSORCION Capacidad que tiene la entidad para cubrir sus 110.00% 90.00% 80.00%
DEL MARGEN gastos operativos con los ingresos producto de
FINANCIERO la intermediacion financiera.
ROA Mide la rentabilidad que producen los activos  0.01% 0.50%  1.00%
para generar ingresos suficientes que permitan
fortalecer el patrimonio.
EFICIENCIA Mide el porcentaje de gasto que requiere una 100.00% 70.00% 50.00%
INSTITUCIONAL EN entidad para administrar el actual stock de
COLOCACION cartera.

Elaborado por: Julio H. Calero ZUfiga

Fuente: Propia

En base al presente andlisis y a la delimitacidn de los indicadores financieros se puede

determinar el grado de criticidad que enrola a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Finander, la

cual se presenta a continuacion:
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Cuadro N° 10 Indicadores financieros COAC FINANDER

INDICADOR RESULTADO ALERT
feb- mar- abr- may jun- jul- VARIACI  TENDEN I?I\E%ES
18 18 18 -18 18 18 ON CIA 0
SOLVENCIA 13.6 14.0 6.4% 129 142 7.1% -7.1% EMPEOR
% % % % A
ACTIVOS FIJOS / PTC 15.0 15.3 82% 41% 3.7% 7.0% 3.3% MEJORA MEDIO
% %
MOROSID MOROSID 20.6 20.7 27.5 26.2 26.6 13.6 -13.0% MEJORA
AD AD % % % % % %
AMPLIAD AMPLIAD
A A
Seg. 84% 95% 189 116 113 6.8% -4.5% MEJORA
Consumo % % %
Prioritario
Seg. 21.9 22.0 28.9 29.0 29.8 154 -14.4% MEJORA
Microcrédit % % % % % %
0
PARTICIPACION 5.0% 8.2% 42.7 43.4 451 347 -10.4% EMPEOR
ACTIVOS % % % % A
IMPRODUCTIVOS
PARTICIPACION DE 91.0 92.1 57.9 57.2 539 64.6 10.7% EMPEOR
CARTERA DE CREDITO % % % % % % A
INDICADOR DE 8.6% 7.8% -4.2% - - 4.9% 12.9% EMPEOR
LIQUIDEZ 49% 8.1% A
GRADO DE ABSORCION  170.8 115.1 - - - 0.0% 63.3% MEJORA
DEL MARGEN % % 103.0 66.6 63.3
FINANCIERO % % %
ROA -1.7% -0.6% - - - 0.0% 19.3% EMPEOR
119 183 193 A
% % %
EFICIENCIA 52% 75% 10.0 124 135 0.0% -13.5% MEJORA
INSTITUCIONAL EN % % %
COLOCACION

Elaborado por: Julio H. Calero Zlfiga
Fuente: Propia

Como se puede apreciar en la tabla anterior, la entidad en los 6 meses antes de la fusion
posee una tendencia negativa, en empeorar los principales indices financieros, tal es el caso de
la Solvencia Patrimonial, la misma que posee una variacion de -7.12%, afectando de esta
manera la sostenibilidad de la Cooperativa, y transformandose en un causal de liquidacién

forzosa para la entidad al mantener una relacién del matrimonio inferior al 9%.

Adicional a ello se puede observar un dafio muy considerable en la calidad de activos
en la contaminacion de la cartera, existe procesos de mejora, pero su causa se debe a la

coadministracion que realizado Cooperativa Chibuleo en él mes de junio y julio 2018.

En conclusion, la entidad en el primer semestre del afio 2018 sufre dafios en todos los
indicadores financieros, los cuales manifiesta la sostenibilidad de seguir en actividad, se

demuestra una perdida muy considerable, un dafio en el patrimonio y en la calidad de activos,
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en el proceso de investigacion, por ello fue inevitable acceder a un proceso de fusion, e impedir

la liquidacion forzosa y afectar la inclusion financiera.

ANALISIS COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHIBULEO LTDA.

A continuacion, se presenta parte del informe financiero antes de la fusion, dichos datos
estan contemplados en el INFORME No. 26-CCBL-JF-2018, correspondiente al mes de julio
del 2018.

..... La Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., dentro de su planificacion financiera
para el 2017 y 2018, prevé un crecimiento muy considerable, incrementando su cartera en un
30% en relacion del ejercicio anterior por afio, la posibilidad de absorber se la puede realizar,
ya que la entidad goza de adecuados indicadores financieros, en su mayoria, la fortaleza de

COAC Chibuleo radica en su liquidez, y solvencia patrimonial.

Los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.,
correspondientes al 31 de julio de 2018 se presentan a la Gerencia de conformidad la
responsabilidad y funciones del area financiera. Los estados financieros se han preparado de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad, normas de la Junta Politica

Monetaria y el Codigo Organico Monetario y Financiero.

En el presente informe financiero se exponen los estados financieros, junto con el examen y el

analisis pertinentes.

Aspectos destacados de los estados financieros

2.1.1. Losestados financieros con corte al 31 de julio fueron elaborados conforme a las NIIFS,
se observa una rentabilidad acumulada de 527,965.93 USD. El importe de los activos netos
de la Cooperativa asciende a 117°462,420.21 ddlares.

2.1.2. Los ingresos aumentaron en: 3°156,064.39 ddlares en relacion con el importe de julio
2017, principalmente debido a un aumento de 31,6 millones de délares del crecimiento de
cartera de crédito. El total de gastos aumento en$ 2°853,729.17 con respecto a julio 2017,
atribuyéndose en el mayor aumento a los intereses pagados por obligaciones con el pubico, en

los que se gastaron $ 1°451,000.60 més.
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2.1.3. Los pasivos principales de la Cooperativa al 31 de julio de 2018 corresponden a
obligaciones con el pablico por un importe de $ 90°307,686.20 (lo que representa el 87,02%
de los pasivos totales), el pasivo de cuentas por pagar posee una participacion del 2.57% con

relacion al total de pasivos.

2.1.4. Las obligaciones externas al 31 de julio del 2018 ascienden a 10°391,752.42, lo cual

generan una participacion del 10.01%.

Cuadro N° 11 Anélisis Vertical COAC CHIBULEO LTDA.

COD. DESCRIPCION JULIO 2018 %

1 ACTIVO 117,462,420.21 100.0%
11 FONDOS DISPONIBLES 10,354,598.15 8.82%
13 INVERSIONES 7,714,555.17 6.57%
14 CARTERA DE CREDITOS 94,934,786.81 80.82%
16 CUENTAS POR COBRAR 1,354,179.87 1.15%
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 2,575,888.87 2.19%
19 OTROS ACTIVOS 528,411.34 0.45%

2 PASIVOS 103,780,115.74 100.0%
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 90,307,686.20 87.02%
25 CUENTAS POR PAGAR 2,665,883.99 2.57%
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 10,391,752.42 10.01%
29 OTROS PASIVOS 414,793.13 0.40%

3 PATRIMONIO 13,154,338.54 99.9%
31 CAPITAL SOCIAL 6,206,788.75 47.18%
33 RESERVAS 6,935,105.06 52.72%
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 12,444.73 -

36 RESULTADOS - 0.0%

4 GASTOS 9,480,226.30 100.0%
41 INTERESES CAUSADOS 4,710,571.49 49.7%
44 PROVISIONES 990,000.00 10.4%
45 GASTOS DE OPERACION 3,5611,191.24 37.0%
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 268,362.75 2.8%

5 INGRESOS 10,008,192.23 100.0%
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 9,788,407.94 97.8%
54 INGRESOS POR SERVICIOS 135,781.47 1.4%
56 OTROS INGRESOS 84,002.82 0.8%

Elaborado por: Julio H. Calero Zlfiga
Fuente: Estados Financieros COAC CHIBUELO LTDA.

69



Rendimiento financiero

2.2.1. Los resultados de la Cooperativa al 31 de julio del 2018 muestran un superavit de $
527,965.93, con unos ingresos totales de $ 97480,226.30; y unos gastos totales de $
10°008,192.23

El andlisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa tiene una

distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo a las necesidades financieras y operativas.

El objetivo del analisis vertical es determinar qué tanto por ciento representa cada cuenta del
activo dentro del total del activo, se debe dividir la cuenta que se quiere determinar, por el total

del activo y luego se multiplica por cien.

En lo relacionado con Activos, la entidad posee una participacion de cartera de créditos del
80.82%, sus activos liquidos se encuentran en el 15.38%, cumplimiento de manera adecuada

el resto de participacion en cuentas de otros activos.

Los pasivos poseen una estructura apropiada con un fondeo propio (obligaciones con el
publico) del 87.02%, pero dentro de esta participacion es importante mencionar que la
participacion de las fuentes de fondeo no cumplen con lo establecido en la planificacion
financiera y en los proyectos departamentales, ya que el dptimo es que los Depdsitos a Plazo
Fijo posean una participacion maxima del 72.50% relacionado con el total de obligaciones con
el pablico, y al presente mes la participacion es de 77.73%, lo cual genera que nuestros pasivos

con costo sean mas altos que el sistema financiero.

El patrimonio posee una fuerte participacion de reservas patrimoniales, su causa se debe al
fortalecimiento patrimonial bajo la estrategia de aportes via créditos en base a la normativa

vigente.

En lo referente a la intervencion de los gastos, se puede apreciar una fuerte participacion de los
gastos por intereses pagados del 49.7% relacionado al total de los gastos, lo cual incide de
manera directa en el margen financiero de la entidad, los gastos de provisiones poseen una
participacion significativa, y su causa principal se debe al fortalecimiento de la cartera

problematica, y los gastos operativos tienen un apropiado margen de participacion.

Los ingresos por otra parte, la mayor concentracion esta en los intereses ganados via a créditos

por él 97.80%, y una leve participacion de otros ingresos.
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Andlisis horizontal

Cuadro N° 12 Analisis Horizontal

CO. DESCRIPCION DICIEMBRE JULIO 2018 $ relativo %
2017 relativo

1 ACTIVO 96,494,736.47 117,462,420.21 20,967,683.74 21.73%

11 FONDOS DISPONIBLES 8,315,155.09 10,354,598.15 2,039,443.06 24.53%

13 INVERSIONES 6,955,288.02 7,714,555.17 759,267.15 10.92%

14 CARTERA DE CREDITOS 77,118,566.24 94,934,786.81 17,816,220.57 23.10%

16 CUENTAS POR COBRAR 1,090,133.49 1,354,179.87 264,046.38 24.22%

18 PROPIEDADES Y 2,472,699.66 2,575,888.87 103,189.21 4.17%
EQUIPO

19 OTROS ACTIVOS 542,893.97 528,411.34 (14,482.63) -2.67%

2 PASIVOS 84,297,941.89 103,780,115.74 19,482,173.85 23.11%

21 OBLIGACIONES 77,888,929.45 90,307,686.20 12,418,756.75 15.94%
PUBLICO

25 CUENTAS POR PAGAR 1,493,227.88 2,665,883.99 1,172,656.11 78.53%

26 OBLIGACIONES 4,720,805.56 10,391,752.42 5,670,946.86 120.13%
FINANCIERAS

29 OTROS PASIVOS 194,979.00 414,793.13 219,814.13 112.74%

3 PATRIMONIO 11,817,542.30 13,154,338.54 1,336,796.24 11.31%

31 CAPITAL SOCIAL 6,160,380.20 6,206,788.75 46,408.55 0.75%

33 RESERVAS 5,657,162.10 6,935,105.06 1,277,942.96 22.59%

34 OTROS A. - 12,444.73 12,444.73 0.00%
PATRIMONIALES

36 RESULTADOS - -

4 GASTOS 12,517,542.86 9,480,226.30 (3,037,316.56) -24.26%

41 INTERESES CAUSADOS 5,900,352.58 4,710,571.49 (1,189,781.09) -20.16%

44 PROVISIONES 1,475,956.44 990,000.00 (485,956.44) -32.92%

45 GASTOS DE OPERACION 4,947,128.79 3,511,191.24 (1,435,937.55) -29.03%

48 IMPUESTOS Y PAR. A 192,772.28 268,362.75 75,590.47 39.21%
EMP.

5 INGRESOS 12,896,795.14 10,008,192.23 (2,888,602.91) -22.40%

51 INTERESES Y 12,394,737.81 9,788,407.94 (2,606,329.87) -21.03%
DESCUENTOS GANADOS

54 INGRESOS POR 230,573.43 135,781.47 (94,791.96) -41.11%
SERVICIOS

56 OTROS INGRESOS 271,483.90 84,002.82 (187,481.08) -69.06%

Elaborado por: Julio H. Calero ZUfiga

Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

En el cuadro anterior se puede apreciar un crecimiento sustancial de cada una de las

principales cuentas, lo cual corrobora el analisis inicial y el cumplimiento del presupuesto.

El crecimiento de la Cooperativa en estos 7 meses demuestra que las acciones que ha

considerado la administracién se han convertido en apropiadas, logrando un crecimiento

sostenible de manera consolidada.
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indices financieros

Los indicadores financieros en su mayoria en el mes de julio sufren un comportamiento
apropiado, en mantener porcentajes similares al cierre del ejercicio 2017, como es el caso de
riesgo de cartera en diciembre 2017 se logré equilibrar una cartera problemética del 5.54%, en
Enero por 5.70%, Febrero el 5.57%, Marzo el 5.34%, en Abril se logro el 5.08%, en Mayo el
4.40%, junio 4.19%, y al mes de julio existe un incremento al 4.23%, su principal debilidad en
este mes se debe a la ciclicidad del giro de nuestro negocio, dado que nos encontramos en un

mes de vacaciones por ende implica un retraso en los pagos..

Cuadro N° 13 evolucidn indicadores

INDICADORES
FINANCIEROS
Codigo Indicador Ene-18 Feb-18 Mar-18 Abr-18 May-18 Jun-18 Jul-18
SC-AA1 Cartera Riesgo Bruta / Total Cartera 5.70 5.57 5.34 5.08 4.40 4.19 423
AA2 Provisiones de Cartera / Cartera Riesgo Bruta 105.22 106.84 108.02 110.94 116.17 124.17 125.37
cc1 Patrimonio Técnico Constituido/Activos Ponderados 18.74 18.55 18.08 17.61 16.96 16.77 16.83
por Riesgo
ca3 Cartera Riesgo Neta / Patrimonio -2.02 -2.64 -3.08 -4.05 -5.27 -7.65 -8.17
MM1 Gastos Operativos / Activos Totales y Contingentes 0.43 0.67 0.90 1.13 1.35 1.57 1.79
promedio
MM6 Activos Productivos / Total Activos 95.42 95.72 95.77 95.71 95.99 96.28 96.41
EE1 Resultados del Ejercicio / Activos Totales Promedio 0.08 0.09 0.14 0.19 0.23 0.26 0.29
EE2 Resultados del Ejercicio / Patrimonio Promedio 0.66 0.76 1.15 1.58 1.91 221 2.48
EE3 Margen Financiero + Comisiones Ganadas/ Activos 0.71 1.02 1.37 1.71 2.04 2.38 2.73
productivos promedio
EE4 Intereses + comisiones / Cartera Promedio 1.56 2.26 3.00 3.74 4.49 5.23 5.97
LL1 Fondos Disponibles / Dep6sitos hasta 90 dias 18.47 22.84 17.92 17.51 27.64 23.60 22.28
LL3 Liquidez de acuerdo a Resolucion, min 14% 17.63 19.05 16.47 15.98 19.85 18.66 18.07
SsoL Solvencia 12.64 12.25 12.10 11.98 11.28 11.21 11.20

Elaborado por: Julio H. Calero ZUfiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

La cartera en riesgo se ha incrementado en estos 7 meses del 2018, su disminucion se debe

al castigo de créditos vencidos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que la entidad incurra en pérdidas financieras si las
contrapartes de los instrumentos financieros incumplen sus obligaciones contractuales y se
deriva principalmente de los préstamos.

El indice de riesgo que maneja la entidad se encuentra un poco mas alto que la media del
sistema financiero segmento 1, a junio del 2018 la cual es el 3.82%, el comportamiento de este

indicador es la clave de la generacion de ingresos.
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Las cuentas por cobrar procedentes de transacciones sin contraprestacion corresponden casi
exclusivamente a los créditos con un alto nivel de riesgo, el riesgo relativo a los créditos

depende de la calificacion.

Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez es el riesgo de que la entidad no pueda hacer frente a sus obligaciones

financieras al vencimiento. La Cooperativa no esta expuesta a grandes riesgos de liquidez, al
disponer de importantes recursos en efectivo sin restricciones que se reaprovisionan como
resultado de sus actividades. Se ha establecido la politica de inversiones de la Cooperativa
para asegurar que sus inversiones se mantengan principalmente en depésitos de efectivo a corto
plazo.

Al término del semestre el indice de liquidez es el mas comprometido, ya que el incremento
de colocaciones va mas alla del incremento de captaciones, y ello implica que nuestro indicador
disminuya cada mes, cabe mencionar que el indicador posee un aumento significativo,
producto del fondeo gestionado por el area Financiera y de Tesoreria.

La falta de colocaciones agresivas a la que la Cooperativa estaba acostumbrada en el

semestre ha generado una tranquilidad en el comportamiento del indicador de liquidez

Analisis del Informe COAC CHIBULEO.

Al realizar el analisis de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., en la
herramienta de analisis financiero por fusiones, se logro determinar que la entidad ha mejorado

en los ultimos meses, por ello el analisis presentado sera trimestral.

Cuadro N° 14 analisis indicadores
INDICADOR ALERTA
DE
RIESGO
feb- mar- abr- may- jun- jul-  TENDENCIA
18 18 18 18 18 18

SOLVENCIA 13.7% 13.2% 13.5% 13.3% 13.0% 13.0% EMPEORA MEDIO
ACTIVOS FIJOS / PTC 20.3% 20.0% 19.5% 19.2% 19.0% 19.2%  MEJORA MEDIO
MOROSIDAD MOROSIDA  5.6% 5.3% 5.1% 4.4% 42%  42% MEJORA ALTO
AMPLIADA  consumo 0.0% 02% 0.2% 02% 02% 02% EMPEORA  NORMAL
Ordinario
Consumo 45% 4.1% 40% 3.7% 3.4% 3.4% MEJORA ALTO
Prioritario
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Microcrédito  6.4%  6.2% 5.9% 5.0% 4.8% 4.8% MEJORA ALTO

PARTICIPACION ACTIVOS 0.6%  0.6% 0.9% 1.2% 1.0% 0.8% EMPEORA NORMAL

IMPRODUCTIVOS

PARTICIPACION DE CARTERA  84.8% 87.0% 87.3% 83.6% 84.7% 85.3% EMPEORA NORMAL

DE CREDITO
INDICADOR DE LIQUIDEZ 20.7% 17.9% 17.3% 22.3% 20.9% 20.1% MEJORA

NORMAL

GRADO DE ABSORCION DEL  87.8% 81.8% 80.2% 82.0% 82.3% 83.1% MEJORA NORMAL

MARGEN FINANCIERO
ROA 0.1%  0.2% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4% MEJORA ALTO

EFICIENCIA INSTITUCIONAL 1.1% 1.5% 2.1% 2.6% 3.0% 3.5% EMPEORA NORMAL

EN COLOCACION

Elaborado por: Julio H. Calero Zifiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

Como se puede observar en la tabla anterior la entidad mejora considerablemente la mayor
parte de los indices financieros, la calidad de activos demuestra fortalezas, la rentabilidad crece
de manera apropiada, pero la solvencia patrimonial se siente comprometida, ello dificulta que
la absorcion no mejore este indicador, probablemente afecte de manera considerable y se tenga

que efectuar acciones correctivas.

ANALISIS DEL PROCESO DE FUSION
Fuerzas de la fusion.
Algunas ventajas de la fusion

e Se obtienen instalaciones con menor costo.
e Reducir el riesgo de las expansiones, ya que no debe manejar una demanda incierta

sino buscar un giro que en realidad sea estable.

e Se obtienen ventajas fiscales

Algunas desventajas de las fusiones son:

e Cuando no existe continuidad en el proceso esto puede ser mal entendido por los

participantes.
e Existe la posibilidad de que el personal de la entidad fusionante queden despedidos.

e Los empleados pueden no sentirse a gusto con el cambio administrativo.

e Todo tipo de fusion tiene un costo legal.
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e Una fusion redistribuye los activos de la entidad.

Actualmente las fusiones han sufrido ciertos riesgos e incertidumbres ya que si aterrizamos
en los hechos, el 60% aproximadamente de las fusiones han fallado en el sentido de que no han
logrado cristalizar sus objetivos y metas.

Dentro de los obstaculos que nos encontramos dentro del éxito de una fusidn son ciertos

errores: los de enfoque y los de integracion:

Los errores de enfoque provienen de ciertos aspectos a analizar como son el brindarle un
mayor valor (sobrestimar) al mercado donde se desarrolla la entidad y el no anticiparse a

cambios inesperados en el entorno.

Por otro lado, los errores de integracion tienen su problematica ya que sea de una manera
lenta o diferente no alcanzan la sinergia apropiada en base la planificacion de a la entidad
absorbente.

El siguiente analisis determina si el proceso de fusion por absorcién impacto en la

gestion financiera de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

Cuadro N° 15 analisis fusion en indicadores financieros
jun-  jul-18  ago- sep- oct-18 nov- TENDENCIA RIESGO

18 18 18 18

Solvencia 13.0% 13.0% 12.6% 125% 12.2% 12.1% EMPEORA MEDIO
Activos fijos/ PTC 19.0% 19.2% 18.7% 18.3% 18.6% 18.9% MEJORA MEDIO
Morosidad Morosidad 42% 42% 42% 4.0% 3.7% 3.5% MEJORA MEDIO
ampliada Consumo 02% 02% 02% 00% 02% 00% MEJORA NORMAL

Ordinario

Consumo 34% 34% 33% 32% 3.0% 25% MEJORA MEDIO

Prioritario

Microcrédito 4.8% 4.8% 4.8% 4.5% 4.2% 4.1% MEJORA ALTO
Participacion activos 10% 08% 11% 15% 22% 23% EMPEORA NORMAL
improductivos
Participacidn de cartera de 84.7% 85.3% 86.1% 85.1% 86.4% 86.8% MEJORA NORMAL
crédito
Indicador de liquidez 20.9% 20.1% 185% 19.8% 16.7% 16.0% EMPEORA MEDIO

Grado de absorcion del margen 82.3% 83.1% 82.4% 82.3% 79.9% 80.2% MEJORA NORMAL
financiero

Roa 04% 04% 05% 06% 07% 0.8% MEJORA MEDIO
Eficiencia institucional en 3.0% 3.5% 3.8% 43% 4.7% 5.3% EMPEORA NORMAL
colocacion

Elaborado por: Julio H. Calero Zlfiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.
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Se puede apreciar en la tabla anterior que la entidad sufre un dafio en al menos 4 de 12

indices financieros que se estan evaluando, los cuales son:

Solvencia. - este indicador sufre una disminucién en relacion a su comportamiento habitual,
ello lleva a analizar que las acciones de mejora no estan generando el resultado esperado, y
puede complicar a la entidad de manera futura, de manera directa en posibilidad de

endeudamiento internacional para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Participacion de activos improductivos. — Al absorber las debilidades de la Ex Cooperativa, la
entidad se ve forzada a cambiar su participacién en activos productivos, generando de esta
manera la generacion baja de rentabilidad.

Indicador de Liquidez. — Este es unos de los indicadores mas comprometidos, ya que se sustenta
la hipotesis de que sobre valoramos el mercado y no estan dando resultado, adicional a que los

socios de la ex cooperativa reclaman sus ahorros.

Eficiencia institucional en colocaciones. — este indicador se ve afectando por la disminucion

de la demanda requerida en las colocaciones.

MEJORA 66.7%
4 EMPEORA 33.3%
12 100.0%

El analisis vertical es de gran importancia a la hora de establecer si una empresa tiene una

distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo con las necesidades financieras y operativas.
El objetivo del analisis vertical es determinar qué tanto por ciento representa cada cuenta

del activo dentro del total del activo, se debe dividir la cuenta que se quiere determinar, por el

total del activo y luego se multiplica por cien.

Cuadro N° 16 analisis vertical fusion

CODIGO DESCRIPCION NOVIEMBRE 2018 %

1 ACTIVO 132,215,982.67 100.0%
11 FONDOS DISPONIBLES 9,531,169.77 7.21%
13 INVERSIONES 6,525,002.70 4.94%
14 CARTERA DE CREDITOS 109,115,579.41 82.53%
16 CUENTAS POR COBRAR 1,333,228.70 1.01%
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18 PROPIEDADES Y EQUIPO 2,787,087.67 2.11%

19 OTROS ACTIVOS 2,923,914.42 2.21%
2 PASIVOS 116,892,403.68 100.0%
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 101,217,365.07 86.59%
25 CUENTAS POR PAGAR 3,541,609.12 3.03%
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 11,440,841.49 9.79%
29 OTROS PASIVOS 692,588.00 0.59%
3 PATRIMONIO 14,231,931.50 99.2%
31 CAPITAL SOCIAL 6,528,810.48 45.87%
33 RESERVAS 7,593,498.30 53.36%
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 109,622.72 -

36 RESULTADOS - 0.0%

4 GASTOS 15,887,059.95 100.0%
41 INTERESES CAUSADOS 7,564,573.66 47.6%
44 PROVISIONES 1,718,700.00 10.8%
45 GASTOS DE OPERACION 6,051,572.52 38.1%
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 551,916.69 3.5%

5 INGRESOS 16,978,707.44 100.0%
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 16,603,338.36 97.8%
54 INGRESOS POR SERVICIOS 230,039.68 1.4%
56 OTROS INGRESOS 139,500.21 0.8%

Elaborado por: Julio H. Calero Zifiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

En lo relacionado con Activos, la entidad posee una participacion de cartera de creditos del
82.53%, sus activos liquidos se encuentran en el 12.14%, cumplimiento de manera adecuada

el resto de participacidn en cuentas de otros activos.

Los pasivos poseen una estructura apropiada con un fondeo propio (obligaciones con el
publico) del 86.59%, pero dentro de esta participacion es importante mencionar que la
participacion de las fuentes de fondeo no cumplen con lo establecido en la planificacion
financiera y en los proyectos departamentales, ya que el 6ptimo es que los Depdsitos a Plazo
Fijo posean una participacion maxima del 72.50% relacionado con el total de obligaciones con
el pablico, y al presente mes la participacion es de 78.33%, lo cual genera que nuestros pasivos

con costo sean mas altos que el sistema financiero.
El patrimonio posee una fuerte participacion de reservas patrimoniales, su causa se debe al

fortalecimiento patrimonial bajo la estrategia de aportes via créditos en base a la normativa

vigente.
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En lo referente a la intervencion de los gastos, se puede apreciar una fuerte participacion
de los gastos por intereses pagados del 47.6% relacionado al total de los gastos, lo cual incide
de manera directa en el margen financiero de la entidad, los gastos de provisiones poseen una
participacion significativa, y su causa principal se debe al fortalecimiento de la cartera
problemadtica, y los gastos operativos tienen un apropiado margen de participacion.

Los ingresos por otra parte, la mayor concentracion estd en los intereses ganados via a

créditos por €l 97.8%, y una leve participacién de otros ingresos.

Anélisis horizontal

En el cuadro se puede apreciar un crecimiento sustancial de cada una de las principales

cuentas, lo cual corrobora el analisis inicial y el cumplimiento del presupuesto.

Cuadro N° 17 analisis horizontal con fusién

DESCRIPCION DICIEMBRE2017 NOVIEMBRE2018 S$relativo Y%relativo
ACTIVO 96,494,736.47 132,215,982.67 35,721,246.20 37.02%
FONDOS DISPONIBLES 8,315,155.09 9,531,169.77 1,216,014.68 14.62%
INVERSIONES 6,955,288.02 6,525,002.70 (430,285.32) -6.19%
CARTERA DE CREDITOS 77,118,566.24 109,115,579.41 31,997,013.17 41.49%
CUENTAS POR COBRAR 1,090,133.49 1,333,228.70 243,095.21 22.30%
PROPIEDADES Y EQUIPO 2,472,699.66 2,787,087.67 314,388.01 12.71%
OTROSACTIVOS 542,893.97 2,923,914.42 2,381,020.45 438.58%
PASIVOS 84,297,941.89 116,892,403.68 32,594,461.79 38.67%
OBLIGACIONES-PUBLICO 77,888,929.45 101,217,365.07 23,328,435.62 29.95%
CUENTAS POR PAGAR 1,493,227.88 3,541,609.12 2,048,381.24 137.18%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 4,720,805.56 11,440,841.49 6,720,035.93 142.35%
OTROS PASIVOS 194,979.00 692,588.00 497,609.00 255.21%
PATRIMONIO 11,817,542.30 14,231,931.50 2,414,389.20 20.43%
CAPITAL SOCIAL 6,160,380.20 6,528,810.48 368,430.28 5.98%
RESERVAS 5,657,162.10 7,593,498.30 1,936,336.20 34.23%
OTROS A. PATRIMONIALES 109,622.72 109,622.72 0.00%
RESULTADOS 0.00%
GASTOS 12,517,542.86 15,887,059.95 3,369,517.09 26.92%
INTERESESCAUSADOS 5,900,352.58 7,564,573.66 1,664,221.08 28.21%
PROVISIONES 1,475,956.44 1,718,700.00 242,743.56 16.45%
GASTOSDEOPERACION 4,947,128.79 6,051,572.52 1,104,443.73 22.32%
IMPUESTOSYPART.AEM 192,772.28 551,916.69 359,144.41 186.31%
INGRESOS 12,896,795.14 16,978,707.44 4,081,912.30 31.65%
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INTERESESYDESCUENTOSGANADOS 12,394,737.81 16,603,338.36 4,208,600.55 33.95%
INGRESOSPORSERVICIOS 230,573.43 230,039.68 (533.75) -0.23%
OTROSINGRESOS 271,483.90 139,500.21 (131,983.69) -48.62%

Elaborado por: Julio H. Calero Zifiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

El crecimiento de la Cooperativa a este décimo mes demuestra que las acciones que ha
considerado la administracion se han convertido en apropiadas, logrando un crecimiento

sostenible de manera consolidada, con ciertas falencias de crecimiento en el pasivo con costo.

IMPACTO DE LA FUSION POR ABSORCION EN LA GESTION FINANCIERA.

Gestiéon Financiera

Dado que el proceso de fusion no es un mecanismo utilizado comunmente, la utilizacion
de esta herramienta si no es analizada adecuadamente podria conllevar a que se presentaren
errores significativos, por no decir de alto impacto en areas principales de las cooperativas,
mas aun con el agravante de que en nuestro pais no existen reformas vigente a la legislacion en
materia de fusion, lo cual hace que el desarrollo de este proceso se vuelva complejo e incluso
a que se incurran en gastos no planeados al momento de la decision de la utilizacion de este
mecanismo.

El proceso de fusion se vuelve complejo debido a la falta de reglamentacion vigente, y falta
de capacitacion del personal que lleva a cabo el proceso conllevando a errores en areas de gran
impacto dentro de la cooperativa.

La gestion financiera es la gran duda que encierra varias investigaciones ya que se
encuentran muchos apuntes sobre gestion financiera; pero en realidad es algo muy sencillo,
pues en la teoria, la gestion financiera se basa en la administracion efectiva de los recursos que
posee la organizacion. La gestidn financiera abarca o comprende varios aspectos, entre ellos la
composicién de toda la entidad, y todo aquello que genere un efecto en los resultados de la

entidad, por lo cual se debe analizar el impacto de la gestion financiera en algunos aspectos
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Cuadro N° 18 Impacto gestion financiera

COAC CHIBULEO COAC COAC CHIBULEO
ITEM AF FINANDER AF DE OBSERVACION
Tamafio de
activos 117,462,420.21 3,995,892.04 124,492,833.14 Crecimiento del saldo de activos.
Segmento SEPS 1 4 1
Numero 1042 0 1249 . .
Colocaciones Las operaciones se incrementaron.
El saldo de colocaciones se
Monto incrementa en funcién a las 5
Colocado 7,137,277.30 - 8,820,845.29 oficinas nuevas.
Monto - La recuperacion va en funcién a la
Recuperado 4,856,668.89 497,662.87 4,772,445.39 maduracion de cartera.
Cartera La cartera problematica se
problematica 4.23% 13.56% 4.23% mantiene.
Cobertura cartera La cobertura se fortalece en
problematica 125.37% 97.73% 131.21% funcion a los resultados
Part. Cartera vs
Activos 85.34% 78.27% 86.09%
El nimero de empleados crece, lo
162 30 198 cual provoca mayor observacién al
N° empleados personal.
Afiliacion 162 5 198 Empleados afiliados
La liquidez se debilita en funcién al
Liquidez % 17.94% 13.60% 16.59% crecimiento del pasivo con costo.
Solvencia
patrimonial 12.95% 12.71%
Capital social 6,206,788.75 345,941.70 6,508,234.61
Margen
Financiero 83.13% 82.37%
La rentabilidad se mantiene en
funcién a la contabilizacion de
Rentabilidad 0.78% -90.04% 0.80% perdidas absorbidas.
Gastos
Operativos
mensual 570,580.90 587,910.35

Elaborado por: Julio H. Calero Zlfiga
Fuente: Estados financieros de la Coop. Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda.

IMPACTO ECONOMICO EN LAS ENTIDADES INVESTIGADAS.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., al culminar el ejercicio 2018, se puede

manifestar que el impacto econémico que ha logrado luego de la fusion fue positivo, ya que ha

mejorado notablemente sus indicadores financieros, especialmente el indice de riesgo y la

cobertura de cartera en riesgo.

La COAC Chibuleo muestra niveles positivos, pero moderados de rentabilidad,

manteniéndose en niveles limitados en los periodos analizados.

80



En diciembre, la Cooperativa registra una utilidad neta de USD 1’125 millon, alcanzando
un retorno sobre patrimonio (ROE) del 7,79%, un retorno sobre activos (ROA) del 0,84% y
una autosuficiencia operativa (OSS) del 104%.

Uno de los principales problemas que viene acarreando la entidad es la disminucion del
indicador de liquidez, el cual genera un impacto muy considerable en el crecimiento de las
futuras colocaciones, el problema de este indicador posee un impacto negativo de manera
individual, es decir por oficina, lo cual afecta la imagen de la entidad ante los socios y clientes
en general.

Si bien la Cooperativa presenta una mejora en relacién con la eficiencia operativa, el gasto
de provision para cubrir en su totalidad la cartera en riesgo de la institucion, ha ejercido presion
para alcanzar niveles limitados de rentabilidad.

Adicional a ello es importante mantener apoyo constante a las oficinas con mayor debilidad,
siendo el caso en la actualidad de Latacunga, Sangolqui, Riobamba, Quito, Salcedo y Pujili, el
apoyo debe ser crucial por parte de las jefaturas del area de negocios.

Como dato importante es necesario fortalecer la gestion en las nuevas oficinas del Norte, ya
que es un mercado totalmente nuevo para Chibuleo, por ello requiere una atencion apropiada
por parte de las jefaturas del area comercial, y al término del primer trimestre realizar una
evaluacion completa del impacto que incurre este proceso de fusion por absorcion.

Por otro lado, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Finander, quedo extinta de manera
juridica, pero se puede recalcar un poco del comportamiento de los funcionarios, ya que pocos
de ellos aun mantienen relacion laboral con la Coop. Chibuleo, la desvinculacion se procedid

debido a la falta de productividad de los funcionarios en proceso de fusion.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Como se puede observar la fusion de 2 entidades es una operacion muy comdn en
nuestra época ya que sirve para fortalecer un negocio, incrementar sus ventas, obtener una
mayor penetracion de mercado, obtener financiamiento por medio de capital, crear un nuevo
producto o buscar alianzas para la creacion de nuevos negocios, tal y como se puede ver en la
fusion que dio origen a la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., que es un claro

ejemplo delas caracteristicas de las fusiones en nuestros tiempos.

Cooperativa Chibuleo, es un referente del cooperativismo en la sierra central ofertando

productos y servicios interactivos, acceso a créditos y la utilizacion de servicios en internet.

Ex Cooperativa Finander, fue entidad con falencias muy altas, pero desarrollada

geograficamente en puntos estratégicos.

La fusion entre estas 2 instituciones es una operacion que en un principio busco darle
mayor participacion en el mercado a Cooperativa Chibuleo y con esto desarrollar nuevas
estrategias de negocios, pretende estar a la vanguardia en la generacion de intermediacion
financiera, con el objetivo de incrementar los ingresos y desarrollar nuevos productos para

ampliar su mercado y diversificar su riesgo.

La fusion fue contabilizada acorde con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Ecuador, ya que las compafiias tienen residencia en este pais. En especifico se
utilizd6 como apoyo la Resolucion N°- 163-2015-F, de la SEPS, que consiste en registrar las
combinaciones de las entidades de acuerdo con su valor de mercado y de origen, que seria
considerado el costo de adquisicién. El costo registrado es considerado como el efectivo mas

el valor razonable de otros activos.

Desde el punto de vista de nuestro pais la fusion de sociedades existe una normativa
gue muestre los lineamientos para la contabilizacion de una fusién de sociedades por lo que al
contabilizar esta operacidn se debe recurrir a lo estipulado en el catalogo de cuentas de la SEPS,

y las resoluciones que impliquen las fusiones.

Al analizar los cambios significativos gque tienen las entidades fusionadas con los que
presenta la entidad fusionante se deben tomar en cuenta todos los problemas que se presentan

antes y después de la fusion ya que esta no es una operacion sencilla sino que es una de las
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transacciones mas complicadas que lleva acabo una empresa, debido a los acontecimientos
tanto internos como los externos que puedan presentarse en cualquier etapa de la fusion de
sociedades, reflejandose como una modificacion en los términos y plazos de la fusion o en la
rentabilidad de la entidad fusionante con relacién a las Cooperativas fusionadas en su
rentabilidad individual.

Como se puede observar el primer problema que se presenta es el retraso de la
autorizacion de la fusion, que comienza a verse reflejado en gastos por reestructuracion de
fusion que son aproximadamente de 920 mil dolares en el afio 2018, estos gastos son
significativos en relacion a sus ingresos pero el retraso en la autorizacion da cierta
incertidumbre a los socios y directivos de las Cooperativas del posible rechazo de las
autoridades, ocasionando un problema més serio que los gastos, debido a una clausula
estipulada dentro de los acuerdos, las combinaciones de negocios o fusiones de sociedades
deben obtener todas las autorizaciones en un lapso de 6 meses después de dar aviso de la fusion,
la intension de la fusion fue registrada el dia 27 de febrero del 2018 por las autoridades de la
SEPS, a solo menos de un mes que venciera el plazo estipulado en la carta de intencién y la
autorizacion por parte de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, fue validada
el dia 11 de julio de 2018 cumpliendo con el periodo que esta estipulado por las entidades el

cual tenia como limite hasta el 31de agosto del 2018.

Los gastos por reestructuracion de fusion incurridos en el afio 2018 fueron programados
y la mayoria son en relacion con la integracion de las actividades de las Cooperativas para
llegar a la culminacion de la fusién y poder conjuntar sus areas de operacion las cuales
funcionaran como una sola entidad que facilite sus esfuerzos para el cumplimiento de los

objetivos estratégicos.

Uno de los principales problemas se encuentro en la integracion de las entidades, debido
a que son dos Cooperativas que realizan actividades similares, pero con un sistema diferente,
fue el tratamiento de los datos para la migracion tecnoldgica, lo cual llevo mas tiempo de los
esperado, ya que | canal apropiado en el CORE FINANCIERO de COAC Chibuleo Ltda.,
requiere informacion actualizada de cada socios y cliente, por lo que la entidad Ex -
Cooperativista no lo poseia, para ello se tratd de ajustar lo mas que se pudo para realizar la

migracion.

En base al caso de estudio planteado, al objetivo general propuesto y a los objetivos

especificos, el autor propone las siguientes conclusiones:
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1. Los procesos de fusion de las entidades del sector financiero popular y solidario, no
cumplen con uno de los principios del cooperativismo, esto es la busqueda del buen
vivir, ya que el cooperativismo surge y se mantiene como un medio para alcanzar el
mismo, a través de la cooperacion de los asociados. Estos procesos son realizados, sin
contar con los estudios técnicos financieros necesarios para evitar inconvenientes que
decantan en una deficiencia de patrimonio en las entidades que se someten a los
procesos de fusion.

2. Los proceso de fusion realizados, no toman en cuenta la realidad social de las
cooperativas de ahorro y crédito de los segmentos cuyos activos son diferentes, al igual
que los segmentos a los que pertenecen, puesto que no existen criterios sobre la
territorialidad en las zonas de influencia de las cooperativas de ahorro y crédito que
forman parte de este proceso; v, en tal virtud, se desconoce la afectacion a los socios de
una zona determinada, quienes crean un vinculo de confianza con las entidades
financieras y al momento en que se produce estos procesos, existe una pérdida de la
identidad cooperativa, que muchas veces es muy dificil de superar y esto afecta, no solo
a las intervinientes de la fusion, sino a todo el sector cooperativo.

3. Enbase al caso de estudio propuesto, se identifico la realidad del proceso de fusion en
mencion, en dicho caso, si bien, existen ventajas al realizar un proceso de fusién, como
lo es el crecimiento o la expansion de la misma y el fortalecimiento al juntar capitales
para contribuir con la sociedad, brindando un mejor servicio financiero, colocando
mayores montos de crédito y a una tasa de interés mas baja que la propuesta por la
banca tradicional, podemos observar que: 1) En los procesos de fusion realizados, existe
un falta de conocimiento técnico financiero, al momento de realizar los procesos de
fusion. 2) El que parece ser la solucion, es decir el proceso de fusion, al ser mal
realizado, no soluciona los problemas financieros de las entidades que poseen
dificultades financieras, sino a agrava los problemas para la entidad estable o mas
fuerte, ya que, al asumir un riesgo financiero muy alto, muchas veces no puede

soportarlo.

Recomendaciones

1. Unavez que fue aprobada la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de
Valores y Seguros expedidas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera, que en su Disposicion Transitoria Segunda deroga a la Resolucion No.
SEPS-IGT-IFMR-2017-045 de 10 de mayo de 2017, mediante la cual se expidi6 la
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Norma del Proceso de Fusion Ordinario de las Entidades del Sector Financiero Popular
y Solidario, Sujetas al Control de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria,
es necesario que, el organismo de control expida una nueva norma para la realizacion
de los procesos de fusion en pais.

La nueva norma que debe ser propuesta deber& contener criterios de evaluacion de
territorialidad y afectacion al entorno socioeconémico de la cooperativa, tomando en
cuenta la realidad de los socios de cada una de las cooperativas intervinientes en los
procesos.

El organismo de control, deber4 mejor los criterios con los cuales se analizan los
principales indicadores financieros, los indices de resultados, los criterios para la
calificacion de las carteras de las cooperativas intervinientes y la valuacion de los
activos, pasivos y pasivos ocultos que puedan mantener las entidades financieras de la
economia popular y solidaria, esto con el fin que, en un futuro los procesos realizados

no afecten financieramente a las organizaciones producto de una fusion.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevistas

IMPACTO DE LA GESTION FINANCIERA POR LA FUSION - ABSORCION EN LA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHIBULEO LTDA.

INICIO

Empresa:

Persona entrevistada:

Funcion:

Experiencia en el cargo (Anos)

ETAPA 1: SELECCION

Preguntas principales:

éMe podria manifestar la conceptualizacion de fusién por absorcion?
éMe puede revelar cual es el impacto en un proceso de fusion por absorcion?

é¢Como se determina la seleccidn de las entidades que intervienen en este proceso, existe algun
Comité responsable del proceso?

éCual es el tiempo minimo de un proceso de fusién?

Temas de Apoyo:

Se identifica oportunismo: Si , No
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Se identifica calidad en el intercambio de informacién con el entrevistado: Si , No

Se logra identificar directrices de la organizacidn en su participacion personal: Si , No

Se alcanzan a identificar las expectativas (lo que quiere la entidad): Si , No

ETAPA 2: DESARROLLO DEL PROCESO EN LA COOPERATIVA QUE ABOSORBE

Por favor narre ¢CoOmo es el proceso de relacidn y de asimilacion del personal al proyecto de
fusién por absorciéon?

éMe podria comentar que areas intervienen directamente en la fusiéon?
¢Como es el flujo de informacidn entre el staff gerencial y la entidad para absorber?

é¢Me puede contar como se manejan los desacuerdos?

Topicos de apoyo

Se identifica capacitacidn, entrenamiento, planeacion de parte del principal en la respuesta: Si ,
No

Se identifican la fortalezas y dificultades en el flujo de informacion: Si , No

Se identificaron reacciones de los involucrados: Si , No

Se identificaron los recursos utilizados en el inicio de la relacion: Si , No

Se identificaron los efectos de la calidad de la informacion: Si , No

ETAPA 3: EVALUACION DE LA COOPERATIVA

Preguntas principales:
éMe puede decir, Como es el proceso de monitoreo y evaluacion de la gestidon financiera?

éCuales fueron los criterios de evaluacion?
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éLa gerencia de la Cooperativa socializa estas evaluaciones con sus empleados?

éPor favor, comente cual es el modelo apropiado de evaluacion de este proceso?

Topicos de apoyo

Se entiende la relacién con el personal: Si , No
Se encuentran o no cambios en la relacion en funcién de la evaluacién: Si , No
Se evidencia participacidn del personal de base en la evaluacién: Si , No

ETAPA 4: PROCESOS DE INFORMACION

Preguntas principales:

¢Como se da el intercambio de informacidn entre los involucrados?
é¢Como se analiza la informacion financiera de cada entidad?
¢Como corrigen las debilidades encontradas?

éExisten politicas internas de fusion?

Toépicos de apoyo

La informacion que se transmite esendos vias:Si___ ,No

Surgid Informacion principal: Si , No

Se relacionaron los sistemas de gestién de impacto financiero en el intercambio de la informacion
de la relacion: Si , No

Es clara la forma como se transmite la informacion: Si , No

ETAPA 5: MARCO LEGAL

Preguntas principales:
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éCual es el marco legal que sustenta este proceso?

¢Como se procederia en caso de un incumplimiento de contrato?
Ud. puede sugerir cambios a este proceso, como funciona eso?
Topicos de apoyo

Se entiende la perspectiva de la Cooperativa: Si ,No

ETAPA 6: ESTUDIO DE CASO

Preguntas principales:

é¢Coméntenos la experiencia de la fusiéon?
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Anexo 2. Carta de aceptacion fusion.

yo Creo en ti...

' CHIBULEO

TVA DE Y

Ambato, 07 de Marzo de 2018
Oficio N@ CCBL-DI-GG-RLL-078

Sefior

Luis Alberto Jerez Moreta

GERENTE GENERAL

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINANDER ITDA.
Presente.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente informo a usted, que se ha dado cumplimiento a las fases
de revision del proceso de fusion que la Cooperativa posee, dentro de estos se realizé
el andlisis financiero con la informacién proporcionada por usted, adiciona de una
reunion con el equipo de trabajo sobre la viabilidad e impacto de estos indicadores
hacia la Cooperativa de Ahorro y Crédito Chibuleo Ltda., con el objetivo de conocer
los aspectos relevantes que permitan entender de mejor manera el proceso de fusion,
resolviendo lo siguiente:

1. Comunicar a la Cooperativa que luego de estos resultados de la revisién
preliminar, la Cooperativa FINANDER Ltda., al no cumplir con los estdéndares
requeridos de disciplina financiera, provocando una afectacion de mediano
impacto en los estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Chibuleo Ltda., sin embargo al presentar varios aspectos positivos que nos
permite el crecimiento e incremento de cobertura de nuestra entidad, se
considera que es viable el proceso de fusion.

~ Con este antecedente ponemos a vuestra consideracion la resolucion emitida por la
Cooperativa Chibuleo Ltda.

Agradezco su gentil atencion.

GERENTE COAC CHIBULEO

RuLAC

www.chibuleo.com

Dir.: Calle Espejo y Av. 12 de Noviembre  Punto de pago Dir.: Av. Mariscal Sucre Dir.: Av. Amazonas Dir.; Calle Gaspar de Villarroe! Dir.: Av. Amazonas y Antonio Benitez  Dir.: Calle 24 de Mayo Dir.: Av. Calderén
Telf.: (03) - 2700190 / (03) - 2422526 Av. Bolivariana y Toacazo esq. y Guayaquil y Juan Montalvo esq. Telf: (02) - 2310618 y Garcia Moreno y Rio Frio
(03)-2824389 y el Condor Telf.: (02)- 2844819 Telf.: (03) - 2813846 / 2811691 Telf.: (03) - 2964038 (02)- 2310613 Telf.: (03) - 2727646 Telf. : (02) - 2330240
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Anexo 3. Estados Financieros Finander.

"
1101
110105
1103
110305
110310
110320
1104
110401

1402

140205
140210
140215
140220
140225

140405
140410
140415
140420
140425
1426

142605
142610
142615
142620
142625
1428

142805
142810
142815
142820
142825
1450

145010
145015
145020
145025
1452

145210
145215
145220
145226
1499

149910
149920

COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO FINANDER

BALANCE GENERAL
CONSOLIDADO
EJERCICIO 2017

Periodo 2017-01-01  al 2017-12-31

ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES
CAJA
EFECTIVO
BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LOCALES
INSTITUCIONES DEL SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDARIO
EFECTOS DE COBRO INMEDIATO
EFECTOS DE COBRO INMEDIATO
CARTERA DE CREDITOS
CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIORITARIO POR VENCER
DE 1A 30 DIAS
DE 31 A 90 DiAS
DE 91 A 180 DIAS
DE 181 A 360 DIAS
DE MAS DE 360 DIAS
CARTERA DE MICROCREDITO POR VENCER
DE 1 A30 DiAS
DE 31 A0 DIAS
DE 91 A 180 DIAS
DE 181 A 360 DIAS
DE MAS DE 360 DIAS

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIORITARIO QUE NO DEVENGA
INTERESES

DE 1 A30 DIAS

DE 31 A90 DIAS

DE 91 A 180 DIAS

DE 181 A 360 DIAS

DE MAS DE 360 DIAS

CARTERA DE MICROCREDITO QUE NO DEVENGA INTERESES
DE 1A 30 DiAS

DE 31 A90 DIAS

DE 91 A 180 DIAS

DE 181 A 360 DIAS

DE MAS DE 360 DIAS

CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIORITARIO VENCIDA
DE 31 A90 DiAS

DE 91 A 180 DIAS

DE 181 A 270 DiAS

DE MAS DE 270 DIAS

CARTERA DE MICROCREDITO VENCIDA

DE 31 A 90 DIAS

DE 91 A 180 DIAS

DE 181 A 360 DIAS

DE MAS DE 360 DIAS

(PROVISIONES PARA CREDITOS INCOBRABLES)
(CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIORITARIO)
(CARTERA DE MICROCREDITO) :

94

387,917.82
306,229.08
306,229.08
80,688.74
19.65
79,905.34
763.75
1,000.00
1,000.00
3,890,584.93
397,527.34
17,570.35
30,830.66
43,950.20
74,517.46
230,658.67
2,830,671.92
257,027.65
441,125.48
568,242.04
800,925.48
763.351.27
27,434.66

387839
3,300.92
448323
7,483.07
8289.05
15281068
42,488.36
31,880.48
30,401.12
29,065.83
18,974.89
12,825.80
3,058.08
3,905.34
315993
2,702.45
637,418.56
42,644.90
56,754.41
113,080.28
424,938.97
(168,104.03)
(7,936.82)
(160,167.21)
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1603
160310

1614
161430
161490

190510
190520
190599
1906

190615

199005
199010

21

2101
210135
2103
210305

COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO FINANDER

BALANCE GENERAL
CONSOLIDADO
EJERCICIO 2017

Periodo 2017-01-01  al 2017-12-31

CUENTAS POR COBRAR

INTERESES POR COBRAR DE CARTERA DE CREDITOS
CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIORITARIO
CARTERA DE MICROCREDITO

PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES

GASTOS JUDICIALES

OTROS

CUENTAS POR COBRAR VARIAS

ANTICIPOS AL PERSONAL

OTRAS

PROPIEDADES Y EQUIPO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION

EQUIPOS DE COMPUTACION

UNIDADES DE TRANSPORTE

UNIDADES DE TRANSPORTE

OTROS

OTROS

(DEPRECIACION ACUMULADA)

(MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA)
(EQUIPOS DE COMPUTACION)

(UNIDADES DE TRANSPORTE)

(OTROS)

OTROS ACTIVOS

GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS

ANTICIPOS A TERCEROS

ANTICIPOS A OTROS

OTROS

GASTOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION Y ORGANIZACION
GASTOS DE INSTALACION

PROGRAMAS DE COMPUTACION
(AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DIFERIDOS)
MATERIALES, MERCADERIAS E INSUMOS
PROVEDURIA

OTROS

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
OTROS IMPUESTOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO
OBLIGACIONES CON EL PUBLICO
DEPOSITOS A LA VISTA
DEPOSITOS DE AHORRO
DEPOSITOS A PLAZO
DE 1A 30 DIAS

95

93,461.59
4831152
3671.94
4463958
12,645.52
756397
5,081.55
32,504.55
99.00
32,405.55
76,337.62
50,150.51
50,150.51
51,475.06
51,475.06
83,350.42
83,350.42
573551
573551
(114,373.68)
(14,390.24)
(55,280.50)
(41,033.58)
(3,669.36)
6154262
10,764.76
612.18
151.41
10,001.17
22,893.38
17,023.10
13,473.92
70,802.74
(78,406.38)
11,698.63
11,698.63
16,185.85
60.59
16,125.26

4,509,844.78

4,056,530.42
835,096.63
835,096.63
2854,177.60
771,778.71
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210310
210315
210320
210325
2105

210505

2501

250105
250115
250190

250310
250315

COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO FINANDER

BALANCE GENERAL
CONSOLIDADO
EJERCICIO 2017

Periodo  2017-01-01 al 2017-12-31

DE 31 A S0 DIAS

DE 91 A 180 DiAS

DE 181 A 360 DIAS

DE MAS DE 361 DIAS
DEPOSITOS RESTRINGIDOS
DEPOSITOS RESTRINGIDOS
CUENTAS POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR
DEPOSITOS A LA VISTA
DEPOSITOS A PLAZO

OTROS

OBLIGACIONES PATRONALES
BENEFICIOS SOCIALES
APORTES AL IESS
RETENCIONES
RETENCIONES FISCALES
OTRAS RETENCIONES
CONTRIBUCIONES, IMPUESTOS Y MULTAS
IMPUESTO A LA RENTA.
PROVEEDORES
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR VARIAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
APORTES DE SOCIOS
CERTIFICADOS DE APORTACION
RESERVAS
FONDO IRREPARTIBLE DE RESERVA LEGAL

APORTE DE LOS SOCIOS POR CAPITALIZACION

ESPECIALES

A DISPOSICION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE REPRESENTANTES

PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES
OTROS APORTES PATRIMONIALES
OTROS

DONACIONES

QOTROS APORTES PATRIMONIALES
RESULTADOS

(PERDIDAS ACUMULADAS)
(PERDIDAS ACUMULADAS)

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

96

7,020.92
702092

4,173,191.97

295,474.24
295,474.24
29547424
27414077
250,583.41
250,583.41
23,557.36
23536.16
21.20
36,620.67
36,620.67
11,296.67
25,325.00
(264,908.87)
(264,908.87)
(264,908.87)

341,326.81

4514,518.78
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COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO FINANDER

BALANCE GENERAL
CONSOLIDADO
EJERCICIO 2017

Periodo 20170101  al 2017-12-31

UTILIDAD EJERCICIO -4,674.00
TOTAL GENERAL 4,509,844.78

CUENTAS DE ORDEN
7 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
7109 INTERESES, COMISIONES E INGRESOS EN SUSPENSO
710910 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO PRIORITARIO
710920 CARTERA DE MICROCREDITO
72 DEUDORAS POR CONTRA
7209 INTERESES EN SUSPENSO
720905 INTERESES EN SUSPENSO
720910 CARTERA DE CREDITO DE CONSUMO
720920 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA

73 ACREEDORAS POR CONTRA

7301 VALORES Y BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS
730110 DOCUMENTOS EN GARANTIA

74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

7401 VALORES Y BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS

740110 DOCUMENTOS EN GARANTIA

¢
=t 5
GERENTE GENERAL < J CONTADOR GENEM AUDITOR INTERNO

PRESIDENTE ESIDENTE CONSEJO DE VIGILANCIA
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Anexo 4. Informe de Riesgos

_((( CHIBULEO MEMORANDO N° CCBL-UR-005-2018

MEMORANDO N° CCBL-UR-005-2018

PARA: Rodrigo Llambo
Gerente
FECHA: 20 de febrero 2018
ASUNTO: Informe Riesgos Coac Finander Segmento 4
OBJETIVO: .

Poner a consideracion de la Gerencia, el andlisis de Riesgo efectuado a los balances de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito FINANDER, para una posible fusién por absorcion.

DESARROLLO:
Se ha realizado una breve revision a los balances de la COAC FINANDER, y los resultados son
los siguientes:

1. Riesgo de Crédito

La cartera Bruta al 31 de diciembre es de $ 4.058.688,96 USD y una cartera en riesgo de $
830.489,70 USD, sus provisiones de cartera llegan a $ 168.104,03 USD; por tanto su morosidad
es de 20.46 %; con una cobertura de cartera en riesgo de 20%. Hay que considerar que el mes
de diciembre a nivel de todas las coacs se rompe la tendencia de los 11 meses anteriores, con
la aplicacion de todo tipo de gestiones de recuperacion, razén por la cual presumimos que la
morosidad real de esta institucion esta por alrededor del 25%, y por ende una cobertura
inferior al 20%; lo cual quiere decir que su cartera en riesgo real superaria ya los 900 MIL USD.

Al respecto hay que mencionar que la cobertura del 20.24%, con la que finalizan el 2017, les
permitié cumplir el minimo requerido por la SEPS para las COACS del segmento 4 (20%), segtin
la Disposicién Transitoria Primera de la Resolucion 130-2015-F. El déficit de provisiones para
alcanzar el 100% es de al menos $ 662.385,67 USD.

Impacto ante una posible fusion

- |s1565213,31]
0.00
124573,46 | 571324552
: 5.174.542,81

El impacto de una posible fusion sobre la morosidad seria de apenas un 0.83% lo cual no es
consideracién. Por otra parte el impacto sobre la cobertura si seria alto (De 105% a 90.57%), s

Elab. K.P. Paginaldeb
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El Analisis

g{ CHIBULEO
Cooporativa de Ahorro y Crédits.

MEMORANDO N° CCBL-UR-005-2018

Total Cartera
Consumo por Vencer
Intereses Consumo
Micro po Vencer
Intereses Micro
Consumo NDI
Micro NDI
Consumo Vencida
Micro Vencida

Total Obligaciones
Depositos a la Vista
intereses Vista
Depositos a Plazo
Intereses Plazo
Depositos Restringidos
BRECHA
BRECHA ACUMULADA

De1a30Dias De31a90Dias De912180Dias De 1812360 Dias Mas de 360 Dias Total

347.931,85 537.230,34

17.570,35 30.830,66
162,30 284,78
257.027,65 441.125,48
4.053,32 6.956,53
3.778,39 3.300,92
42.488,36 31.880,48
1.529,04 1.529,04
21.322,45 21.322,45
849.021,31  1.014.533,59
41.754,83 41.754,83
0,33
770778, 71 925.358,72
26.115,55 3131241
9.371,90 16.107,63
-501.089,46  -477.303,25
-501.089,46  -978.392,71

43.950,20 74.517,46
405,97 688,31
568.242,04 800.925,48
8.961,15 12.630,56
4.483,23 7.483,07
30.401,12 29.065,83
3.905,34 3.159,93
56.754,41 113.080,28
692.375,77 593.107,76
41.754,83 41.754,83
609.115,78 504.406,32
20.611,34 17.068,17
20.893,82 29.878,44
24.727,69 448.443,17
-953,665,02 -505.221,85

1.463.083,90  4.106.900,48
230.658,67 397.527,34
2.130,58 3.671,94
763.351,27  2.830.671,92
12.038,02 44.639,58
8.289,05 27.334,66
18.974,89 152.810,68
2.702,45 12.825,80
424.938,97 637.418,56
1.004.072,35  4.153.110,78
668.077,30 835.096,63
0,33
43.518,07 2.854.177,60
1.472,57 96.580,03
291.004,40 367.256,19
459.011,55
-46.210,30

También, se presume que la contabilidad no estd bien registrada, citdndose el ejemplo de que
los devengados de cartera (48,311.52USD) son inferiores a los devengados de la Obligaciones
con el publico (96,587.34 USD), cuando deberia ser lo contrario, esto puede obedecer a tres
posibilidades:

1. Elsistema no estd calculando bien los devengados de los intereses, principalmente
el de la cartera,
2. las tasas que han pagado por las obligaciones con el piblico son muy elevados,
posiblemente superiores al 13% en promedio, o
3. Lacartera en riesgo es mucho mas elevada de lo registrado en los balances lo cual
esta generando un minimo flujo de intereses ganados.

W De 1230 Dias

Posicion Liquidez en Riesgo

W De 31290Dias

-672.163,63

¥ De 912 180 Dias

o . .

-647.435,99

' De 181 3 360 Dias

-198.992,77

® Mas de 360 Dias.
26001878

de brecha contractual expuesta, se la efectio de una manera muy flexible
distribuyendo los vencimientos de cartera que NDI y vencida segun las bandas de tiempo
registrados en los balances, buscando ser lo mas blandos en el analisis, cuando por normativa
la forma correcta seria registrarlos en la Gltima banda, lo cual ahondaria més el problema.

AUN As|, la realidad del riesgo de liquidez de la COAC FINANDER llega a ser CRITICA.

Nota: Al menos las 2 primeras bandas no deben ser negativas, segin la normativa de la
Superintendencia de Bancos. En caso de que asi se registre, la Superintendencia manda su inmediata
intervencién.

Elab. K.P.
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3. Riesgo de Mercado

Las ciudades donde se ubican las agencias muestran los siguientes porcentajes de riesgo.

Riesgo por Cantén
WCONSUMO  @MICROCREDTO  wCONSOLDADO

8.16%

CAYAMBE SAN PEORO DE PELLED TULCAN BARRA OTAVALO

SAN PEDRO DE PELILEO

OTAVALO

Riesgo Medio

El tamafio de mercado tanto de microcrédito y de consumo que es financiado por todas las
instituciones del sistema financiero (Bancos, Coacs $1-52-53, Mutualistas), es el siguiente:

Tamaiio M do C y Micr dito
WCONSUMO  WMICROCREDTTO  WCONSOLIDADO

ST'STU68E'ETT
Z0'ES6'66T'EST
S96YYTIELZY
Z§'SSE0EREVT

OV'IR6'66L €21

TV6LE LOE 95
ST9EL 18049
0EZITI61 LS
08'898'800'99
ST'9BE'6LYES
61'9vEBPEER
EVOLEOKT IR
60'616°689°79

096898'€Z

:

CAYAMBE BARRA OTAVALO SAN PEDRO DE PELLEO TULCAN

Los datos fueron tomados de los boletines CAP COL de la SEPS, y SB, a partir de la cual se
obtuvo la informacién expuesta.

En los mercados observados se observa que el mercado para consumo y microcrédito es
bastante amplio, observdndose en su tamafio de cartera, que capturando tan solo el 1% de
mercado alcanzariamos las siguientes cifras.

Tamafio de Carteraa Capturar1%
$7.548.794.01
$2.805.116,03
$ 1.438.303.56
$1233891,15 $1.237.999.81 S 833.483.46
CAYAMBE BARRA OTAVALO SAN PEDRO DE TULCAaN Total general
PELLEO

Elab. K.P.
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g{ CHIBULEO MEMORANDO N° CCBL-UR-005-2018

En relacion a esto los mercados en las cuales se obtendria las agencias, muestran ser MUY
ATRACTIVO para los planes de expansion de la Cooperativa Chibuleo.

4. Riesgo Operativo

El core financiero de esta Cooperativa FINANDER es el FITCOOP, core que manejan
instituciones como la Cooperativa Mushuc Runa, Pilahuin Tio y Ambato de las mas conocidas.
El costo de Core ha sido aproximadamente de 70 mil USD, valor que en una fusién deberia de
darse de baja por motivo que la informacion de ese core seria migrada hacia el financial 2.0.

No se puede dar mayor detalle de este tipo de riesgo ya que para aquello seria necesario hacer
una visita en situ encaminados a realizar las revisiones correspondientes principalmente a los
expedientes de crédito, y de captaciones como Depdsitos a Plazo Fijo, a fin de, identificar los
errores operativos que ya se hallen materializados en esta cooperativa, sean estas por omisién
o libre consentimiento.

Conclusiones.
Aspectos Negativos

a) La pérdida financiera sumados las pérdidas acumuladas, mas el déficit de provisiones,
y un adicional del 5% que corresponderia a perdidas aun no identificadas ascenderia a
los $ 973.659,27 USD.

Perdida Acumulada $ 264.908,87
Deficit Provisiones $ 662.385,67

5% por Identificar S 46.364,73
Total $ 973.659,27
b) El impacto sobre la morosidad es de apenas 0.83% si es que la fusién se

produciria hoy.

c) Elimpacto sobre la cobertura de cartera es ALTO, debido a que si la fusion fuese hoy la
cobertura bajaria del 105% actual al 90.57%. Si bien es cierto la SEPS da plazo para el
cumplimiento de la cobertura en caso de funciones, los indicadores expuestos en los
mismos boletines de la SEPS, no serian adecuados para la imagen institucional, sobre
todo para aquellos socios y clientes depositantes que sepan analizar los mismos.

d) Su riesgo de liquidez es MUY ALTO, debido a la inadecuada distribucion de las bandas
de maduracion de sus activos y pasivos, siendo aparentemente este el principal motivo
por el cual buscan la funcién, puesto que seglin se observa, la COAC FINANDER esta
cerca de entrar en incumplimiento de obligaciones, lo cual les podria conducir a una
liquidacién en los préximos meses. En caso de funcién el riesgo de liquidez por lo ante
sefialado disminuiria notablemente.

No tienen liquidez para continuar con sus operaciones.

Elab. K.P. Pagina5de 6
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g{ CHIBULEO MEMORANDO N° CCBL-UR-005-2018

e)

g)

El core Finaciero (Fitcoop), no es compatible con el sistema de la Coac Chibuleo
(Financial), razén por la cual muy probablemente deberia de dérselo de baja, a pesar
de que el sistema FITCOOP, es de considerable utilizacién en el mercado por sus
propias prestaciones.

La composicién de los balances da a presumir que hay errores contables como bien se
ha venido explicando en el cuerpo de este informe, lo cual demandara una revisién
completa de la contabilidad de esta institucién.

El tamafio del activo versus su patrimonio una vez fusionado, afectaria la solvencia
institucional ya que lo que sumaria el patrimonio con respecto a los que suma el activo
es inferior.

Aspectos Positivos

h) Los mercados en las cuales la Cooperativa Finander, tiene oficinas, son MUY

ATRACTIVAS, el riesgo de esos mercados como se podra observar es , lo
cual podrfa ser un plus que motive a una posible fusién. De igual forma el tamafio de
esos mercado le permitirfa a la Cooperativa aumentar en gran medida su cobertura de
atencion asi como potenciar su crecimiento.

En caso de fusion los activos de la Cooperativa Chibuleo crecerian en 4.5 millones de
USD, lo cual con 5 nuevas oficinas que comiencen desde cero, se los lograria alcanzar
en al menos 1 afio, con los gastos operativos que implicaria lograrlo.

RECOMENDACION:

a)

En caso de considerarse la posibilidad de una fusién, con el objetivo de llegar a los
mercados sefialados, se deberia efectuar una visita en situ, para realizar el
levantamiento de informacién correspondiente que de un panorama mas claro de la
situacién de la Institucién; considerando que esta debe ser inmediata ya que por el
elevado riesgo de liquidez que presentan, es muy probable que no resistan en el corto
plazo, a menos que encuentren financiamiento.

Particular que comunicamos para los fines correspondientes.

COAC CHIBULEO

Elab. K.P. Pagina6 de 6
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Anexo 5. Tramite de fusién

TRAMITE “El sistemna econdmico es
M2\ SPERINTENDENCIA SOCIALY SOLDARIO.."

a1 283 oo i Cos

SEPS-UIO-2018-001-24544

|
|
‘l
PS-Ul 1-24544

SEPS-UIO-2018-001-24

Organizacion: COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHIBULEO LTDA
Entidad solicitante:

Fecha de ingreso:  09/03/2018 13:19:01

Solicitante: ANGEL RODRIGO LLAMBO CHALAN

Asunto: SOLICITUD DE PROCESO DE FUSIONES O ESCISION

Detalle del Anexo:  Fojas: 22 Discos: 0 Carpetas: 0 Anillados 0
Otros:

Cooperativa de Ahorro y Crédito
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Ambato, 8 de marzo del 2018.

Economista

Patricio René Rivera Yanez

SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Quito

Asunto: “Carta/acuerdo previo de intencién de fusion entre la Cooperativa de
Ahorro y Crédito CHIBULEO Ltda., y la Cooperativa de Ahorro y Crédito
FINANDER.

De nuestra consideracion:

En la ciudad de Ambato a los 8 dias del mes de marzo del 2018, en las oficinas de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito CHIBULEO Ltda., ubicada en en la calle Espejo 12-
78 y Av. 12 de Noviembre, de la ciudad de Ambato, provincia Tungurahua siendo las
10h00, los gerentes por tal representantes legales y los presidentes de los consejos de
administracion de las entidades financieras populares y solidarias antes mencionadas, de
manera libre y voluntaria comparecen a expedir la siguiente carta/acuerdo de intencién
de fusion ordinaria por absorcion.

Comparecen a la firma de la presente carta/acuerdo de intencién de fusién por absorcién
la Cooperativa de Ahorro y Crédito CHIBULEO Ltda., legalmente representada por
Ingeniero Angel Rodrigo Llambo Chalan en calidad de Gerente y el sefior Guido
Oswaldo de la Cruz Sumbana en calidad de Presidente del Consejo de Administracién,
conforme consta en el certificado de registro de directivas de organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria que se adjunta al presente y la Cooperativa de Ahorro y
Crédito FINANDER, legalmente representada por el sefior Luis Alberto Jerez Moreta en
calidad de Gerente y el sefior Juan Elias Palomo Tasna en calidad de Presidente del
Consejo de Administracion, conforme consta en el certificado de registro de directivas
de organizaciones de la Economia Popular y Solidaria que se adjunta al presente. Los
comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil casados, domiciliados
en la ciudad Ambato y Otavalo respectivamente.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito CHIBULEO Ltda., fue creada mediante acuerdo
ministerial numero No. 003-SDRCC-2003 de fecha 17 de enero 2003 emitido por parte
de la Subdireccion Regional de Cooperativas Central, e inscrita el 27 de enero del 2003
en el registro general de Cooperativas, con el nimero de orden 6384 del Ministerio de
Bienestar Social.-Direccion Nacional de Cooperativas; y, mediante resolucion N°
RESOLUCION CONSTITUCION-ADECUACION:SEPS-ROEPS-2013-000279  de
fecha 16 de abril del 2013 conforme consta del comprobante de existencia legal de
organizaciones de la Economia de Popular y Solidaria.
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La Cooperativa de Ahorro y Crédito que actualmente Ileva el nombre de FINANDER,
fue constituida legalmente mediante acuerdo ministerial ntiimero 2609 de fecha 03 de
febrero de 2012, emitido por parte del Secretario Nacional Ejecutivo del Consejo de
Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador — CODENPE, cuya razén
social fue CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y FINANCIERO
“SANTANDER”, misma que mas tarde mediante N° RESOLUCION DE
ADECUACION DE ESTATUTOS/CONSTITUCION: SEPS-ROEPS-2013-002577 de
fecha 11 de junio del 2013, se transforma en COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO “FINANDER”, conforme consta del comprobante de existencia legal de
organizaciones de la Economia de Popular y Solidaria y certificado emitido por la
Direccion Nacional de Certificaciones.

Conforme sefiala el articulo 170 del Cédigo Organico Monetario y Financiero: La fusion
es la unién de dos o mds entidades del sistema financiero nacional del mismo sector,
por la que se comprometen a juntar sus patrimonios y formar una nueva sociedad, la
cual adquiere a titulo universal los derechos y obligaciones de las sociedades
intervinientes. La fusion se produce también cuando una o mds entidades son
absorbidas por otra que continiia subsistiendo”.

La Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria en su articulo 56, indica: Las
cooperativas de la misma clase podrdn fusionarse o escindirse por decision de las dos
terceras partes de los socios o representantes, previa aprobacion de la
Superintendencia. La expresion de voluntad por escrito de los socios que no estuvieren
de acuerdo con la fusion o escision, se considerard como solicitud de retiro voluntario
y dard derecho a la liquidacion de los haberes.”

El Reglamento General de la Ley ibidem, en sus articulos 47, 48 y 49, establece: “Art.
47.- Fusion.- La fusion se resolverd en asambleas generales de las cooperativas a
fusionarse, convocadas especialmente para ese efecto. La fusién podrd decidirse en
cualquier tiempo, con el voto de las dos terceras partes de los socios o representantes.”.
“Art. 48.- Formas de fusion.- La fusion se puede realizar de las siguientes maneras:
L Por creacién, esto es, cuando las cooperativas se disuelven sin liquidarse,
constituyendo una nueva de la misma o distinta clase; y, 2. Por absorcién, cuando una
0 mds cooperativas, son absorbidas por otra que mantiene su personalidad juridica. En
cualquiera de los dos casos, la organizacién creada o absorbente, asumird los activos,
pasivos y patrimonio de las disueltas, entregdndose certificados de aportacion a los
socios, en la proporcién que les corresponda en la nueva organizacion.”. “Art. 49.-
Aprobacion de balances y transferencias de activos y pasivos.- En las asambleas
generales en que se resuelva la fusion, se aprobardn los estados financieros, se
resolverdn las transferencias de_activos, pasivos y patrimonios a la_organizacion
creada o absorbente, ademds de la distribucion de certificados de aportacion y las
compensaciones que se acordaren, sean en numerario, bienes o sustitucién de pasivos.”
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Las cooperativas en mencion tratan una fusién ordinaria por absorcion, en la que la
entidad absorbente, Cooperativa de Ahorro y Crédito CHIBULEO Ltda., adquiriria la
totalidad de los activos, pasivos y patrimonio de la entidad absorbida, Cooperativa de
Ahorro y Crédito FINANDER.

La presente carta/acuerdo de intencion de fusion mantendra un periodo de vigencia
hasta que el organismo de control competente acepte o niegue la solicitud que se
presentard ante la méxima autoridad de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria. Entendiéndose que hasta que se emita el pronunciamiento institucional
oficial, los intervinientes continuardn realizando individualmente sus actividades
financieras de conformidad a la ley.

Se adjunta a la presente carta/acuerdo de intencion un acuerdo de confidencialidad de
informacion a través del cual la entidad financiera absorbente se obliga a mantener de
manera confidencial la informacion que reciba de la entidad financiera absorbida, el
compromiso de que en ningun caso serda utilizada con fines comerciales o de
competencia, y a no darla a una tercera parte diferente de los empleados que tengan la
necesidad de conocer y analizar dicha informacion para los propositos exclusivos de las
fusion.

Los abajo firmantes libre y voluntariamente aceptan expresamente todo lo convenido en
la prese uerdo a cuyas estipulaciones se someten y por tal suscriben la misma
en dog’ejemplares con el mismo contenido, a los 08 dias del mes de marzo del afio 2018.

Telf.062922620 - 0989878319
coacfinander@hotmail.com

Sr. Juan Ehas{‘alomo Tasna

PRESIDENTE CONSEJO DE

ADMINISTRACION COOPERATIVA
DE AHORRO Y CREDITO DE AHORRO Y CREDITO
CHIBUELEO LTDA FINANDER
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