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Desafios para reduzir a sub­
representa~ao feminina nas ocupa~oes 
em ciencia, tecnologia, engenharia e 
matematica (STEM} 

Postado por Conjuntura Economica 

Par Solange Monteiro, do Rio de Janeiro 

0 primeiro ano da paulistana Lorene Amore, 18, coma 

universitaria foi bem diferente do que ela imaginava. Devido a 
pandemia, a interac;ao com professores e colegas de classe 

ficou na maior parte do tempo limitada a tela do computador, 

e a expectativa de frequentar os laborat6rios do campus teve 

que ser postergada. Nada parecido com os desafios para os 

quais ela vinha se preparando desde que decidiu estudar 

Engenharia Aeroespacial. "Como muitas crianc;as, sonhei em 

ser astronauta. A curiosidade sabre coma chegar ao espac;o 

me fez pesquisar, fui entendendo quais as possibilidades de 

trabalho nessa area, e essa vontade foi se reforc;ando, junta 

com o interesse par matematica. Na hara de prestar o Enem, 

nao houve piano B", conta Lorena, lembrando da dedicac;ao 

aos estudos para passar em uma universidade federal - no 

caso, a UFABC, uma das seis brasileiras a ofertar esse curso, 

alem do lnstituto Tecnol6gico de Aeronautica (ITA). Seu 

desejo e trabalhar na area de design, no projeto e construc;ao 

de foguetes, satelites. "Sei da dificuldade de marcar espac;o 

e ser respeitada, de lidar com o estere6tipo de que mulher 

nao e capaz. Mas e preciso correr atras e educar as pessoas 

do contrario", afirma. 

, ..,. FGV IBRE 
INSTITU"TO 
8AASILEIRO Dia 
ECONOMIA 
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Lorena faz parte de um seleto grupo de estudantes que 

rompem a predominancia masculina, no Brasil e no mundo, 

no grupo de carreiras ligadas a ciencia, tecnologia, 

engenharia e matematica - conhecido como STEM, na sigla 

ingles. E que tern chamado a atengao de um grupo cada vez 

maior de especialistas de mercado de trabalho, que veem os 

avangos tecnol6gicos chegando a estrutura produtiva e os 

riscos implicitos nesse movimento, de ampliar a desigualdade 

ja presente entre trabalhadores quando observados por 

genera, raga e renda. Ana Moura, professora do lnstituto 

Superior Tecnico de Lisboa, parceira do projeto 1gualdade 

STEM, da Coppe/UFRJ, destaca que essa tendencia tern se 

acentuado, conforme o avango da digitalizagao. "Se observar 

o caso dos Estados Unidos, por exemplo, no inrcio da decada 

de 1980, quando as ciencias de computagao comegaram a 

despontar entre as carreiras universitarias, as mulheres 

representavam 37% dos estudantes; hoje, esta em torno de 

22%", compara. 

No Brasil, as disparidades seguem o mesmo caminho. No 

curso de Lorena, na UFABC, por exemplo, sao 75 mulheres 

para 364 homens matriculados, ou 20%. Levantamento do 

lgualdade STEM com dados do Censo da Educagao Superior 

de 2018, do lnep, apontam que as mulheres eram maioria 

tanto no agregado dos estudantes cursando ensino superior 

(56%) quanta nos cursos nao STEM, com 63% de 

participagao. Nos cursos STEM, entretanto, representavam 

30% do total, contra 70% dos homens. De 246 ocupag6es 

STEM identificadas pelos pesquisadores, apenas 39 tern 

maioria feminina - entre elas, biologia e engenharia de 

alimentos. "Ainda e mais comum ver mulheres que optam por 

algum ramo da engenharia preferir aqueles relacionados a 

algum tipo de cuidado, como a engenharia ambiental", afirma 

Ana, que em seus 28 anos como professora de fisica e 

matematica em cursos de informatica viu varias estudantes 

mudar de carreira. "Ainda que nas aulas se tenha o cuidado 

de usar referencias de homens e mulheres, e fato que a 

construgao do discurso ainda seja predominantemente 

masculina. lsso influencia o modo de interagao na sala de 

aula, e muitas vezes afasta as mulheres", diz. 

Estudantes STEM no Brasil 

cursos selecionados 
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Fonte: Censo da Educai;:ao Su12erior 2018. 

Ana faz parte do prajeto Fostwom, financiado pela Uniao 

Europeia, que reune instituic;oes de ensino de Portugal, 

Franc;a, Italia, Espanha e Suecia com o objetivo de 

desenvolver conteudos e ferramentas para o 

desenvolvimento de cursos online massivos (MOOCs) com 

equilrbrio de genera. 0 site do Fostowm, inclusive, conta com 

um guia de boas praticas (toolkit) para designers de cursos 

preocupados com a questao de genera. A prafessora destaca 

que a importancia de se praporcionar uma distribuic;ao mais 

equanime de prafissionais nessa area transcende o debate 

sabre mercado de trabalho. "Hoje a informatica influencia a 

vida de toda a sociedade. Uma maior diversidade entre 

prafissionais que responsaveis pelos algoritmos de modelos 

de previsao, classificac;ao - que hoje em sua maioria sao 

feitos par homens, em torno de 25 anos, brancos, 

empregados em grandes empresas - tambem e parte da 

construc;ao de uma sociedade mais diversa", diz. 

O reflexo dessa concentrac;ao no mercado de trabalho 

tambem e clara. Levantamento co-coordenado pela 

pesquisadora associada do FGV IBRE Lafsa Rachter, 

apresentado na materia de capa da Conjuntura Economica 

de novembra mostra que as mulheres representam 26% dos 

trabalhadores formais em STEM no Brasil. "E uma 

participac;ao similar a observada nos estados Unidos. Mas 

aqui e agravada pelo percentual de trabalhadores em STEM 

ja ser muito baixo, 2,8%, metade do observado nos Estados 

Unidos", diz Lafsa, o que acentua essa subrepresentac;ao. E 
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que tambem esta relacionada as chances de se conquistar 

melhores vagas e melhores salarios, ressalta Laf sa, 

lembrando que o salario media nas ocupa96es STEM sao 

mais que o dobro do observado nas Nao STEM. 

Participa~ao das mulheres em ocupa~oes selecionadas, 
% do total, pre-pandemia 

. I .1 I .1. , l:stados Argentina Bras1 M1:x1co Uni dos 

Cloud computing 5 5 10 14 

Enge11haria 9 11 1l 23 

Dados e lA 26 18 28 32 
Desenvolvlmento de 

38 28 31 41 
produto 

Vendas 313 38 39 34 

Total 43 41 36 47 

Marketing 50 41 40 42 

Ptoou~ao c:onteudo 42 50 51 65 

Social/cultural 58 71 58 66 

Fonte: Global Gender GaP- ReP-ort 2020 WEF. 

Na medida em que o mercado de trabalho vai se tornando 

mais digital, o desafio de inclusao das mulheres em 

ocupa96es STEM tambem inclui aquelas que nao tiveram 

acesso ao ensino superior. "E necessario o envolvimento de 

diversos setores da sociedade, pois estamos falando de uma 

mudan9a bastante significativa", diz Regina Acher, 

cofundadora da Laborat6ria Brasil , organiza9ao social 

preocupada na capacita9ao de mulheres para inser9ao no 

mercado de trabalho em ocupa96es mais tecnol6gicas, 

colaborando para uma economia "mais diversa, inclusiva e 

competitiva", completa. 0 bootcamp (treinamento intensivo) 

promovido pela Laborat6ria tern dura9ao de 6 meses, dos 

quais as inscritas saem preparadas para desenvolver as 

fun96es de uma programadora front-end junior. "No 

bootcamp, as mulheres nao s6 aprendem os aspectos 

tecnicos de programa9ao (JavaScript), coma tambem 

desenvolvem habilidades socioemocionais e, dessa maneira, 

saem preparadas para o mercado de trabalho", descreve 

Regina. Os pre-requisitos para participar sao apresentar-se e 

identificar-se coma mulher, ser maior de idade, ter cursado o 

ensino media em escola publica ou particular com balsa 

integral por criteria de renda e disponibilidade para frequentar 
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o curso 5x par semana. Presente em outros quatro paf ses 

latino-americanos - Peru, Mexico, Chile e Colombia -, no 

Brasil a Laborat6ria formou ate agora mais de 250 mulheres 

em seis turmas. A ultima edigao do bootcamp contou com 

alunas de 12 estados, das quais 46% tinham ensino media 

completo ou superior incompleto, 40% eram negras e 16%, 

ma.es. "Temos conseguido manter o mesmo fndice de 

empregabilidade em todas as edigoes, de mais de 90%", 

conta Regina. "No final do curso, as alunas participam de um 

hackathon, onde trabalham em grupos para resolver desafios 

propostos pelas empresas e, na ocasiao, muitas ja saem 

empregadas." 

Regina conta que muitas das 70 empresas contratantes de 

alunas da Laborat6ria, que vao de bancos a startups, sao 

parceiras da organizagao e participam do debate de pautas 

de inclusao, diversidade e novas possibilidades de 

treinamento. A ideia, reforga, e desenvolver o papel essencial 

que cada ator - empresas, governo, comunidade - tern nesse 

trabalho de redugao da desigualdade de genera no cenario 

tech. "Toda vez que formamos uma mulher, ela se torna um 

exemplo para muitas outras, que passam a saber que e 

possfvel, sim, trabalhar com tecnologia, desde que haja 

esforgo e dedicagao", afirma. "Junta com a nossa rede 

alumnae, nossa visa.a e impulsionar uma comunidade maior 

de mulheres na tecnologia, onde elas possam compartilhar 

suas experiencias e tambem inspirar outras mulheres." 

Salario-hora medio por genero e tipo de trabalho (2019), 

emR$ 

47,94 

19,35 18,4 

STEM Nao STEM 

■ H;omens I Mulheres 

Fonte: Pesquisadores FGV EPGE / UFRJ com dados da Rais. 
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As opinioes expressas neste artigo sao de responsabilidade 

exclusiva do autor, nao refletindo necessariamente a opiniao 

institucional da FGV. 
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