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РЕФЕРАТ
Социальная ответственность религиозных организаций в современных условиях находит 
свое отражение в разнообразных мероприятиях, осуществляемых религиозными инсти-
тутами и различающихся в зависимости как от конфессиональной принадлежности 
данных институтов, так и конкретной структурной территориальной единицы, где они 
имеют место. Представленная работа посвящена детальному анализу особенностей 
проявления одного из направлений социальной ответственности Евангелическо-люте-
ранской Церкви Дании (ЕЛЦД), связанной с минимизацией последствий COVID-19 на 
примере ее отдельных епархий. Для наглядного отражения имеющих место тенденций 
были выбраны епархии, характеризующиеся наиболее высокой долей адептов в струк-
туре населения (диоцез Виборг, Рибе, Ольборг и Лолланд-фастер). Предметом иссле-
дования выступает социальная деятельность ЕЛЦД по смягчению последствий COVID-19 
для адептов, особенности реализации которой рассмотрены на примере структурных 
единиц регионального уровня. В статье обосновывается возросшее значение ЕЛЦД 
в развитии региона, поскольку обозначенный институт в значительной мере принимает 
на себя социальные обязательства государства (дублирует ряд функций) в связи с ри-
сками распространения коронавирусной инфекции. Для достижения цели применялись 
методы анализа фактической и экономико-статистической информации, сравнительно-
го сопоставления. Опыт религиозной организации в борьбе с последствиями пандемии 
COVID-19 представляет интерес для широкой публики, для органов управления и власти, 
а также религиозных организаций других стран. Результаты исследования могут быть 
полезны при разработке стратегии развития государственно-религиозных отношений 
в России, где наблюдаются тенденции усиления социальной и экономической роли 
религиозных организаций.
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ABSTRACT
The social responsibility of religious organizations in modern conditions is reflected in a vari-
ety of activities carried out by religious institutions and differ depending on both the confes-
sional affiliation of these institutions and the specific structural territorial unit where they take 
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place. The presented work is devoted to a detailed analysis of the peculiarities of the mani-
festation of one of the directions of social responsibility of the Evangelical Lutheran Church of 
Denmark (ELCD), associated with minimizing the consequences of COVID-19 on the example 
of its individual dioceses. The dioceses characterized by the highest proportion of adherents 
in the population structure (Diocese of Viborg, Ribe, Aalborg and Lolland-Faster) were se-
lected to clearly reflect the trends taking place. The subject of the study is the social activities 
of the ELCD to mitigate the consequences of COVID-19 for parishioners, the features of the 
implementation of which are considered on the example of structural units at the regional 
level. The article substantiates the increased importance of the ELCD in the development of 
the region, since the designated institution largely assumes the social obligations of the state 
(duplicates several functions) in connection with the risks of the spread of coronavirus infec-
tion. To achieve the goal, methods of analysis of factual and economic-statistical information, 
comparative comparison were used. The experience of a religious organization in dealing with 
the consequences of the COVID-19 pandemic is of interest to the public, government bodies 
and authorities, as well as religious organizations in other countries. The results of the study 
can be useful in developing a strategy for the development of state-religious relations in Rus-
sia, where there are trends of strengthening the social and economic role of religious organi-
zations.

Keywords: Evangelical Lutheran Church of Denmark, COVID-19, Ryabtsev index, social respon-
sibility, public institute
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Введение

Экономические и социальные последствия, вызванные пандемией коронавирусной 
инфекции, имеют настолько значительные проявления в современном обществе, 
что отклик на них получился необычайно широким [13].

Ряд академических и образовательных учреждений не без оснований позицио-
нировали данную тему как профильную [4; 5; 6; 8; 10; 11].

Актуальность обращения к данной проблематике следует разделить на три важ-
нейшие части. Первая часть. Эпидемия и пандемия уникальное явление в том 
контексте, что оно оказало влияние на все страны, богатые и бедные, северные 
и южные, российских союзников и наших оппонентов. Это дает уникальный эмпи-
рический материал, позволяющий сравнивать последствия указанного явления 
в страновом разрезе. Вторая часть — любая эпидемия — это вызов для системы 
государственного управления, чем более масштабный вызов, тем четче видна ре-
акция государства, степень ее корректности и результативности. Третья часть. 
Эпидемия — это проверка эффективности социальных институтов, не входящих 
в государственную власть, но близких к ней. В условиях, когда государство ока-
зывается не готово к новым вызовам, или формальные государственные институ-
ты запутались в регламентах, на помощь приходят авторитетные социальные ин-
ституты, в случае Дании — это церковь.

Укажем и на то, что опасность сохраняется, так как волнообразный процесс 
распространения если не именно COVID-19, то иных вирусов не завершен. Неко-
торые государства, например Германия, официально объявили о возвращении 
строгих ограничительных профилактических мер на период осени 2022 — весны 
2023 г.

В странах зарубежной Европы, где цивилизационно образующей доминантой 
остается христианство, в перечне организаций, принявших активное участие в по-
пытках смягчить воздействие негативного влияния распространения COVID-19, 
существенное место занимают национальные христианские Церкви.
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Неслучайно данный вопрос стал предметом научного осмысления, как только он 
обозначился в виде общественных реалий [7; 9]. В данном аспекте исследовате-
лями детально рассматривались социальная роль и специфика выстраивания ре-
лигиозно-государственного взаимодействия в период пандемии на примере Право-
славных церквей Грузии [29], РКЦ Италии [12], Церкви Англии [31] и др.

Активизация социальной деятельности христианских религиозных организаций 
в странах Европы (оказание помощи незащищенным слоям населения, содействие 
в трудоустройстве нуждающихся, осуществление работы, направленной на адап-
тацию мигрантов) имела место и до пандемии COVID-19 [2]. Но в связи с глобаль-
ным распространением коронавирусной инфекции роль Церкви в обществе стала 
проявляться еще заметнее. Причем это происходит на национальном, региональном 
и локальном уровнях [3].

Обращаясь в своих трудах к изучению социальной деятельности религиозных 
организаций европейских стран в период пандемии, специалисты, как правило, 
стремились отразить общие тенденции, не касаясь подробно работы церковно-
административных структур регионального уровня — епископий, а тем более ло-
кального — их пробств и церковно-приходских объединений. Между тем при всей 
значимости выявления общих направлений работы религиозной организации важ-
но учитывать именно влияние ее функционирования на различные стороны жизни 
населения конкретных территорий (приходов).

Цель представленной работы — детализированно рассмотреть проявления со-
циальной ответственности Евангелическо-лютеранской Церкви Дании (ЕЛЦД) (На-
родной Церкви, Церкви Дании) в рамках борьбы с последствиями распространения 
COVID-19 на примере ее отдельных епархий, характеризующихся наиболее высокой 
долей адептов в структуре населения. Таковыми являются расположенные в преде-
лах материковой части страны диоцезы Виборга, Рибе, Ольборга, Лолланд-фасте-
ра. Членами ЕЛЦД в границах их территорий являются от 83,9% до 80,6% датчан, 
что позволяет предполагать ее существенную культурообразующую и социальную 
роль для населения.

Народная Церковь была выбрана для предметного исследования, посвященного 
выявлению особенностей деятельности мажоритарной религиозной организации 
в процессе борьбы с последствиями пандемии, по причине того, что именно Дания 
стала первой из стран региона, успешно преодолевшей таковые [14]. Очевидно, 
это обусловлено слаженной организацией в сотрудничестве всех общественных 
институтов, в том числе религиозного.

На фоне господства секулярных тенденций в странах Европы [1] за Церковью 
Дании сохраняется статус государственной, а формальное членство поддерживают 
около 74% населения, выплачивая при этом церковный налог. Немаловажным для 
придания репрезентативности результатам исследования фактом выступает то 
обстоятельство, что Церковь Дании и каждая из составляющих ее структуру от-
дельных епархий ежегодно публикуют на официальных порталах в сети Интернет 
детализированные статистические и иные отчетные материалы о своей деятель-
ности, в том числе социальной и финансовой [18].

С начала периода введения ограничений, связанных с пандемией COVID-19, 
специально созданная в стране национальная эпидемиологическая комиссия ре-
гулярно разрабатывает и выпускает нормативные документы, которые касаются 
режима работы организаций, в том числе религиозных. Все они принимаются как 
руководство к действию руководящими органами Церкви Дании и публикуются на 
ее официальном электронном сайте [15].

В период с 19 декабря 2021 до 17 января 2022 г. действовали следующие офи-
циально закрепленные ограничения и требования, связанные с посещением меро-
приятий, которые проводятся религиозными организациями: обязательное исполь-
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зование средств для защиты органов дыхания (медицинских масок); предъявление 
QR-кода, подтверждающего факт вакцинации от COVID-19 или наличия медицинских 
противопоказаний для нее лицами в возрасте старше 15 лет, если число участни-
ков более 100 в помещении и более 1000 — на открытом воздухе. Площадь мо-
литвенного зала также лимитирует количество присутствующих: на каждого из них 
в зависимости от формы проведения собрания религиозно-культовой или соци-
альной направленности должно приходиться от 2 до 4 м2 площади.

Ограничительные государственные меры и локдаун первых месяцев распростра-
нения коронавирусной инфекции отразились на степени религиозной активности 
адептов ЕЛЦД. Так, по данным 2020 г. по сравнению с предыдущим периодом 
сократилось количество проводимых религиозных обрядов [24] — крещения (на 
6733 чел. или 8,3%), конфирмации (2,5%) [21], венчания (на 2299 пар или 23% 
[19]. Интересно отметить, что число членов ЕЛЦД, пожелавших добровольно по-
кинуть ее, оказалось самым низким за последние 14 лет и составило 0,5% от их 
общего количества.

Материалы и методы

Процесс получения данных, формирующих эмпирическую базу исследования, осу-
ществлялся методом включенного наблюдения в ходе персонального участия в на-
учных конференциях на базе религиозных организаций, экскурсионно-познаватель-
ных маршрутах религиозной тематики по России и странам зарубежной Европы, 
а также контент-анализа всех доступных источников информации. В подавляющем 
большинстве представленных к рассмотрению кейсов фактические данные, отра-
жающие направления социальной деятельности религиозных организаций евро-
пейских стран в период пандемии, содержатся на их официальных интернет-ре-
сурсах. Первичная информация была обработана с помощью методов научного 
анализа и синтеза.

Результаты

Опираясь на статистические данные, можно утверждать, что Народная Церковь 
остается для большей части населения Дании социально значимым институтом, 
который, к тому же, дублирует ряд функций государства. Аналогичная ситуация 
имеет место и в других странах, где церковные институты разнятся по количе-
ственному и качественному составу осуществляемых общественных задач, а также 
по статусу самой церковной организации (государственная или в большей степени 
независимая): в Великобритании это Государственная христианская церковь Англии 
(играющая значимую роль в сферах образования, адаптации мигрантов, пенсион-
ного обеспечения, социального обеспечения прихожан и т. д.), в Финляндии — 
Евангелическо-лютеранская и Православная Финская церкви (сосуществующие 
в равном статусе, но в разных долях по охвату паствы и предлагающие различные 
услуги, начиная с регистрации брака) и пр. В Финляндии, как и в Дании (в случае 
с ЕЛЦД), например, даже уход за кладбищенскими территориями и регистрация 
захоронений относятся к функциям, закрепленным за приходами (Евангелическо-
лютеранской или Православной Финской церкви). В случае если усопший состоял 
в членстве одной из указанных церквей, совершал отчисления соответствующего 
налога, то погребальные расходы частично компенсируются за счет религиозной 
организации (место для захоронения на кладбище предоставляется бесплатно).

Еще раз обратим внимание: особый статус Церкви — это возможность решать 
государственные задачи, не являясь частью государственной машины. Это крайне 
важная задача, успешно решаемая в Дании и крайне актуальная для России.
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Различия цивилизационного и географического характера имеют место, но не 
отрицают применимость управленческого опыта.

Обсуждение

Высокая доля членства в Народной Церкви Дании и низкая отрицательная дина-
мика числа адептов несмотря на необходимость уплаты церковного налога (в сред-
нем по стране 0,87%, причем максимальная ставка в 2021 г. составляла 1,3% 
в Лесе, а самая низкая — 0,39% — в коммуне Гентофт столичного региона Ховед-
стаден [3], позволяют утверждать, что в стабильности сложившейся системы за-
интересовано и государство, и общество, и церковь. Ввиду вышеизложенных фак-
тов, свидетельствующих о высокой степени влияния ЕЛЦД, опыт данной религи-
озной организации в борьбе с последствиями пандемии COVID-19 представляет 
интерес и частично может послужить аналоговой базой для религиозных органи-
заций других стран, а также органов управления и власти, к компетенциям которых 
относятся аспекты государственно-церковных отношений. В том числе в области 
конструктивного взаимодействия и объединения сил в процессе борьбы с послед-
ствиями распространения коронавирусной инфекции.

В рамках представленного исследования внимание сосредоточено на церковно-
административных структурах регионального уровня, расположенных в пределах 
материковой Дании. С началом введения ограничений возросла активность исполь-
зования электронных ресурсов отдельных епархий ЕЛЦД. На их платформах регу-
лярно обновлялась информация и размещались актуальные новостные объявления, 
проводились онлайн-трансляции богослужений (в том числе, на английском, арабском 
и языке фарси). Но целый ряд праздничных, научных и иных собраний, запланиро-
ванных к проведению в очном режиме, отменены или отложены на неопределенный 
срок. Это коснулось, например, общецерковной Молодежной конференции, — ме-
роприятия с очень насыщенной и яркой программой.

В целом Народная Церковь активно поддерживает государственные меры, ори-
ентированные на борьбу с COVID-19. На официальных сайтах каждой из епархий 
размещена подробная информация, содержащая перечень правил поведения и са-
нитарно-гигиенических норм, которые необходимо соблюдать в целях дальнейшего 
нераспространения инфекции. В некоторых епископиях (Виборг, Рибе) этим прак-
тически и ограничиваются усилия, направленные на участие в борьбе с COVID-19 
[30], а в других диоцезах на протяжении всего периода осуществляются самые 
разнообразные целевые мероприятия. В перечне таковых можно назвать епархии 
Ольборга и Лолланд-Фастерса.

На территории приходов обозначенных епископий и до начала пандемии прово-
дилась активная социальная деятельность, ориентированная на просветительскую 
работу, семейное консультирование, оказание материальной и психологической 
помощи людям в кризисных ситуациях.

Введение ограничений послужило импульсом к созданию инициатив, направлен-
ных на то, чтобы сохранить накопленный потенциал и продолжить необходимую 
работу.

Так, в приходе Херби муниципалитета Фредериксхавн Ольборга осуществлялась 
деятельность молодежного церковного хора, регулярные репетиции которого были 
переведены в онлайн-формат. Это позволило сохранить творческий коллектив, 
конструктивные взаимоотношения внутри него и подготовить праздничные высту-
пления к моменту частичного снятия введенных до этого ограничений.

Другой пример иллюстрирует попытку удержать практику проведения приходских 
мероприятий, ориентированных на формирование здоровых взаимоотношений меж-
ду супругами, а также родителями и детьми. Эта проблема в период пандемии 



О
Б

Щ
Е

С
Т

В
О

 И
 Р

Е
Ф

О
Р

М
Ы

78  УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ	КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 3 . 2023

особенно актуализировалась в связи с воздействием стрессового фактора, обуслов-
ленного риском потери трудоустройства, изменением формата организации лично-
го и рабочего времени. Возрастает и компьютерная зависимость детей и подростков, 
что также рассматривается как одна из социальных проблем, в решении которых 
принимает участие ЕЛЦД.

Введенные ограничения лимитируют очное проведение мероприятий, ориенти-
рованных на укрепление внутрисемейных связей прихожан. На некоторых приходах 
епархии Ольборга, например в Нерре Уттруп, в декабре 2021 г. [26], в преддверии 
наступления длительного периода нерабочих дней перед зданием приходского 
храма была организована раздача пакетов с подарочными наборами для двух воз-
растных групп — от 3 до 10 и от 8 до 13 лет, включающими помимо сладостей 
заготовки для настольных игр и поделок, предполагающих совместное участие 
детей и их родителей в их изготовлении.

В контексте укрепления внутрисемейных контактов, а также мероприятий, на-
правленных на физическое и интеллектуальное развитие детей младенческого 
возраста, можно рассматривать практику прихода в Йерринге. До введения пан-
демических ограничений там еженедельно проводились занятия с пальчиковыми 
и песенными играми, на которых могли присутствовать ребенок до 1 года и один 
из его родителей. В связи с невозможностью организации такого рода меропри-
ятия в прежнем формате, они были перенесены на электронную площадку и до-
статочно успешно осуществлялись в таком виде вплоть до снятия ограничений. 
В результате формируется и сохраняется группа людей (коллектив), объединенных 
общими интересами. Кроме того, участник проекта (им может стать любой про-
живающий в пределах границ прихода человек с ребенком в возрасте до 1 года) 
имеет возможность получить по электронной почте дидактические материалы по 
уходу за младенцем, а также видеоуроки с примерами развивающих игр.

На поддержание здорового образа жизни прихожан и смягчение психологиче-
ского напряжения, вызванного периодом ограничений, направлен специальный 
инициативный проект пробства Хорсенс-Хаммер «Путешествие в Иерусалим: вме-
сте и порознь» [25]. Присоединиться к нему может любой желающий, независимо 
от членства в одном из приходов в пределах обозначенной территории. Задача 
путешественников в том, чтобы в ходе пешеходных прогулок суммарно покрыть 
расстояние в 4774 км (от Хорсенс-Хаммера до Иерусалима). Как только последо-
вало разрешение органов государственной власти на проведение мероприятий 
активного отдыха для сборных групп численностью до 50 чел., такого рода со-
вместные прогулки с чтением Библии стали организовываться каждые выходные.

Приходы епархии Ольборг оказывают и материальную помощь нуждающимся, 
пострадавшим в результате пандемии. Так, желающие могут в благотворительных 
целях оставить в специальных емкостях на церковном дворе Абильгарда упакован-
ные продукты питания длительного срока хранения и гигиенические средства, 
которые впоследствии распределяются между жителями коммуны Фредериксхавн.

Активная позиция в деле борьбы с пандемией COVID-19 характерна и для епархии 
ЕЛЦД Лолланд-Фастерс, в которой и ранее существовали самые разнообразные со-
циальные проекты, ориентированные на помощь на дому лицам пожилого возраста, 
организацию мероприятий для таковых, просветительскую, образовательную, семей-
ное консультирование и т. д. Введенные ограничения внесли свои коррективы в фор-
мат деятельности Церкви во всех отношениях, но именно обозначенную епископию 
отличает более серьезный подход к разработке адаптационных мер к лимитирова-
ниям, продиктованным периодом пандемии. Использование онлайн-технологий для 
трансляции богослужений, а в ряде случаев — проведения иных мероприятий были 
вынуждены использовать все приходы ЕЛЦД. Но только в Лолланд-Фастерсе прак-
тически сразу же после введения ограничений был организован курс обучения для 
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священнослужителей, в ходе освоения которого они могли получить необходимый 
объем знаний для эффективного использования цифровых сервисов в работе с при-
хожанами [22].

Помимо подробной информации о коронавирусной инфекции и необходимости 
соблюдать правила поведения и придерживаться санитарно-гигиенических норм 
с целью ее нераспространения, представленной также на официальном электрон-
ном сайте ЕЛЦД и ее отдельных епархий, электронные ресурсы Лолланд-Фастер-
са содержат также файлы с иллюстративными документами на эту тему, уже гото-
выми для печати и размещения на информационных стендах приходов [16].

Для снижения общего психологического напряжения у паствы сотрудникам при-
ходов и духовенству рекомендованы, помимо трансляций богослужений, проведение 
образовательно-просветительских мероприятий с помощью цифровых технологий, 
обновление новостной рассылки, также организация телефонных консультаций, ви-
деоконференций, активное использование различных мессенджеров. Дежурные свя-
щеннослужители доступны для такого вида психологической помощи и общения 
с 10 часов утра до 10 вечера ежедневно [27]. В результате на сайтах отдельных 
приходов появились разнообразные видеоматериалы, которые временно могут стать 
альтернативой мероприятиям, проводимым в режиме реального времени. Так, на-
пример, на электронном ресурсе лютеранского собора г. Марибо размещена видео-
экскурсия по его внутренним помещениям в сопровождении гида [23], а также по-
знавательные фильмы для детей, компенсирующие отсутствие занятий в воскресной 
школе.

Для лиц пожилого возраста, маломобильных по состоянию здоровья, на при-
ходах епархии реализуется проект под названием «Чашка кофе за экраном» [17]. 
В программе Zoom проходят встречи с целью общения для четверых человек под 
модераторством волонтера. Последний заблаговременно готов посетить участни-
ков на дому, чтобы обеспечить их программной технической поддержкой и обучить 
самостоятельному использованию оборудования, если это требуется. Такие встре-
чи могут быть как альтернативой приходской работы, направленной на обеспечение 
психологической помощи лицам пожилого возраста, так и дополнением к таковой. 
Учитывая ограниченные возможности целевой аудитории, данный проект сохраня-
ет актуальность и после снятия ограничений на проведение различных мероприя-
тий.

На некоторых приходах Лолланд-Фастерса действуют инициативы по оказанию 
материальной помощи. Так, священнослужители островного Борнхольма предло-
жили закупить и доставить продукты питания и предметы первой необходимости 
для лиц пожилого возраста и иных наиболее уязвимых групп населения.

Церковь Дании является редким в современной зарубежной Европе примером 
религиозной организации, сохранившей социальную и культурообразующую роль 
в обществе. В частности, это подтверждается проведенными расчетами изменения 
численности прихожан по епархиям в период с 1990 по 2022 г. (таблица). В каче-
стве методики оценки изменений в двух сопоставляемых структурах в рамках за-
данного временного промежутка авторами был выбран расчет индекса Рябцева:
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где d1 и d2 — значения признаков (удельных весов признаков) в двух сопоставля-
емых структурах; I1, 2, 3, …, n — число градаций в структурах.
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Таблица
Доля прихожан в общей численности населения по епархиям Церкви Дании,  

1990–2022 гг.
Table. The share of parishioners in the total population among the dioceses  

of the Church of Denmark, 1990–2022

Епархии Церкви Дании 1990 г. 2022 г.

Диоцез Виборга 95 83,1

Диоцез Копенгагена 80,3 55,5

Диоцез Лолланн-Фальстера 92,1 79,7

Диоцез Ольборга 93,5 81,9

Диоцез Орхуса 90,6 76

Диоцез Рибе 94,3 82,1

Диоцез Роскилле 90,4 76,8

Диоцез Фюна 91,7 78,1

Диоцез Хадерслева 93,1 78,3

Диоцез Хельсингера 83,6 65,4

И с т о ч н ик: [20].

В соответствии с проведенными расчетами индекс Рябцева равен 0,0915, что 
свидетельствует о низком уровне различий структур в анализируемом временном 
периоде. Несмотря на незначительное сокращение численности адептов, общее 
количество прихожан остается высоким. Публикация информации о мерах по борь-
бе с пандемией, проведение дополнительных мероприятий в этой сфере и высокая 
степень доверия прихожан к служителям церкви, бесспорно, оказали существенное 
влияние на успешную реализацию сформированного правительством страны пла-
на по предотвращению распространения инфекции СOVID-19.

Итак, Народная Церковь Дании — пример мажоритарной религиозной организа-
ции, структуры которой с началом пандемии коронавирусной инфекции проявили 
стремление к сотрудничеству с органами государственной власти и явили полное 
подчинение вводимыми ее представителями ограничительным мерам. Несмотря на 
многочисленные протесты, имевшие место среди населения Дании и представите-
лей несистемной оппозиции в 2020–2021 гг. (COVID-диссидентство), Церковь за-
нимает солидарную с официальной властью позицию по вопросу необходимости 
принятия превентивных мер, направленных на противодействие распространению 
инфекции. Среди ее духовенства, в отличие от России (например, на уровне от-
дельных епископов и рядовых священнослужителей Русской православной церкви), 
не фиксируется открытых проявлений альтернативных взглядов и, соответственно, 
не требуется соответствующая религиозно обусловленная реакция.

Епархиальные приходы ЕЛЦД соблюдают все необходимые правила и ограниче-
ния, ограничивающие проведение богослужебных и иных мероприятий.

Перечень конкретных мер по борьбе с последствиями пандемии, инициативно 
реализуемых в Народной Церкви, существенно различается по отдельным диоце-
зам и приходским объединениям. Все структуры ЕЛЦД публикуют на своих электрон-
ных ресурсах необходимую актуальную информацию о COVID-19, а также онлайн-
ресурсы для трансляции богослужений.

Но далее степень проявления социальной активности проявляется по-разному. 
Тем не менее в ряде муниципалитетов ресурсы приходов задействованы для 
сбора и распределения продуктов питания нуждающимся. Активно внедряются 
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попытки сохранить накопленный опыт и традиции проведения встреч, ориенти-
рованных на укрепление внутрисемейных отношений, организации развивающих 
и образовательных мероприятий для детей с помощью их проведения в онлайн- 
режиме.

Оказание помощи людям старшей возрастной группы, для которых изоляция 
может обернуться существенными ухудшениями физического здоровья и психо-
логического состояния, также стало одним из направлений социальной деятель-
ности ЕЛЦД в период пандемии. Осуществлялись новые проекты, предполагающие 
интернет-обучение маломобильного по состоянию здоровья контингента и про-
ведение виртуальных встреч-бесед для его представителей. Эти и иные меро-
приятия, получившие начало по причине введенных ограничений, в дальнейшем 
имеют перспективу для развития.

Выводы

В целом деятельность структур ЕЛЦД во многом дублируют социальные функции 
государственных органов управления в период пандемии, поэтому ее роль можно 
охарактеризовать как значимую. Немаловажно, что многие мероприятия религиоз-
ной организации ориентированы на снятие психологического напряжения путем 
сохранения прежних и формирования новых коммуникаций, причем альтернативы 
некоторым из них во внецерковном пространстве не обнаруживается.

Российская Федерация и традиционные религии нашей страны могут и являют-
ся стабилизирующими инструментами общественного развития. Общественное 
мнение в России подтверждает выводы, сделанные в статье применительно к Да-
нии. Управленческие возможности Церкви (Церквей) в условиях чрезвычайной 
ситуации являются уникальным стабилизирующим ресурсом.

Религиозные институты России должны исходить из того, что их роль в системе 
не государственного, но общественного управления не только сохраняется, но 
даже возрастает, о чем свидетельствует экстраполяция опыта Дании на Россию.
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