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Abstract. Introduction. The article covers history waypoints of the corporate culture, tradition, emblems
of Volgograd State University, its corporate ideology and the role of the University in the regional community.
The author enlightens the activity and responsibility of the rector department and faculties in terms of the
development of the University as region’s leader of science, education and culture. Methods and materials.
The principles of historicism and objectivity were used as a methodological base of the research. The study is
based on scientific papers on the role of university education in modern society and corporate cultural space in
the university community. Analysis. The core activity and focused informational work of the University has
allowed to form its positive image. Special attention is paid to the appearance of higher education institutions in
the region and the establishment of Volgograd State University. The author studies the contribution of the
University to the social-economic, public and cultural sphere of region’s life. Results. The main conclusion of
the article is that nowadays classic university education leads to forming the social elite, increases the level of
education and culture in the regional community. The program of transforming Volgograd State University into
the University Centre of innovative, technological and social development of the region allows to reach success
for not only the University, but for the whole region.
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КЛАССИЧЕСКОЕ УНИВЕРСИТЕТСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
В ВОЛГОГРАДСКОМ РЕГИОНЕ: СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ

Таисия Васильевна Юдина
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В статье освещены вопросы формирования корпоративной культуры, традиций, символи-
ки Волгоградского государственного университета, корпоративной идеологии; роли университета в регио-
нальном сообществе; деятельности и ответственности ректорского корпуса, профессорско-преподавательс-
кого состава по развитию университета как ведущего научно-образовательного и культурного регионально-
го центра. Методологическую основу исследования составили общеисторические принципы историзма и
объективности. Основная деятельность университета и целенаправленная информационная работа позволи-
ли сформировать его положительный имидж. Акцентировано внимание на появлении высших учебных
заведений в регионе и создании Волгоградского государственного университета. Исследованы достижения и
вклад университета в социально-экономическую, общественную, культурную жизнь региона. Результатом
исследования является вывод о том, что в современных условиях классическое университетское образова-
ние способствует формированию социальной элиты, повышению уровня образования и культуры регио-
нального сообщества. Реализация Программы трансформации Волгоградского государственного универси-
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тета в Университетский центр инновационного, технологического и социального развития региона позволя-
ет успешно эволюционировать не только университету, но и региону в целом.

Ключевые слова: регион, классический университет, имидж, образование, наука, корпоративная куль-
тура, традиции.
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Введение. Большинство человеческих
знаний о мире формируются на уровне имид-
жей. Имидж, или целенаправленно сформиро-
ванный образ организации, призван оказывать
эмоционально-психологическое воздействие в
целях его популяризации.

Повышению современного имиджа рос-
сийских университетов способствуют форми-
рование корпоративной культуры, активизация
музейной и выставочной работы и деятель-
ность ректорского корпуса, профессорско-пре-
подавательского состава по формированию
университетов как ведущих научно-образова-
тельных и культурных региональных центров.
Стремление отстаивать благородные цели
развития образования и науки способствует
повышению роли университетов в жизни об-
щества и прогрессу регионов и страны.

Методы и материалы. Методологичес-
кой основой исследования явились традицион-
ные принципы исторического исследования:
научной объективности, историзма. Принцип
научной объективности позволил рассматри-
вать влияние классического университетского
образования на социально-экономическую, об-
щественную, культурную жизнь региона. В со-
ответствии с принципом историзма этапы и
основные направления становления и развития
Волгоградского государственного университе-
та удалось исследовать объективно, опираясь
на научную литературу. Исследование базиру-
ется на научных трудах, посвященных роли
университетского образования в современном
обществе, корпоративного культурного про-
странства в университетском сообществе.

Анализ. Силу и устойчивость корпоратив-
ной культуры более всего определяют тради-
ции. С традициями университета знакомятся
преподаватели и студенты, впервые переступив-
шие его порог. Например, в Волгоградском го-
сударственном университете (ВолГУ) в День
знаний каждый первокурсник узнает историю

университета, знакомится с его правилами, до-
стижениями, людьми, структурой и символами.

Историю Волгоградского государствен-
ного университета, его традиции и достиже-
ния бережно хранит Музей истории универси-
тета, где собраны уникальные экспонаты, ис-
пользующиеся в учебной, научной и воспита-
тельной работе.

Не только Волгоградский государ-
ственный университет, но и каждый инсти-
тут ВолГУ имеет свои разработанные герб
и девиз, отражающие специфику тех направ-
лений подготовки, по которым обучаются
студенты. Гербы университета и институ-
тов (см. рис. 1 и 2 герба ВолГУ, иллюстри-
рующие его изменения и совершенствова-
ние) составляют единую систему символи-
ки, которая представлена в оформлении ин-
терьера, в печатной продукции, на сайте и в
презентационных материалах. Она стала
своеобразным способом идентификации уни-
верситета, формируя особый архетип его
восприятия в регионе. Университет имеет
свои гимн и флаг. Гимном университета от-
крываются научные конференции и симпози-
умы, спортивные состязания, студенческие
мероприятия. С торжественной линейки в
День знаний, звучания гимна, внесения зна-
менной студенческой группой флага универ-
ситета и штандартов институтов начинает-
ся первый учебный год для нового универ-
ситетского пополнения.

Корпоративная культура во многом оп-
ределяется уровнем организации труда в уни-
верситете. Современной компьютерной тех-
никой оснащены все кафедры, институты, цен-
тры и лаборатории, компьютеризированы все
рабочие места управленческого аппарата,
функционируют высокотехнологичные аудито-
рии, единая информационная сеть. И препо-
даватели, и студенты владеют современны-
ми информационными технологиями, исполь-
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зуют их в учебном процессе, научно-иссле-
довательской работе.

С каждым годом благоустраивается уни-
верситетская территория, модернизируются
аудитории и залы, кафе и общежитие. Краси-
вые горки, газоны, клумбы, светлые коридоры,
удобные аудитории, уютные кафе создают осо-
бую атмосферу внимания и заботы о студен-
тах и сотрудниках, во многом определяющую
эмоциональное состояние тех, кто каждый день
обучается и трудится в университете.

Современный уровень организации рабо-
чих мест преподавателей, сотрудников и сту-
дентов является важным фактором повыше-
ния поведенческой культуры корпоративного
сообщества [1, с. 135]. Культура работников
и культура организации того пространства, в
котором учатся студенты, чрезвычайно важ-
ны. Еще в 2007 г. на студенческом Форуме
был принят Этический кодекс студента Вол-
гоградского государственного университета,
в 2008 г. – Этический кодекс преподавателя и
сотрудника ВолГУ.

Активизация выставочной работы так-
же способствует повышению современного
имиджа университета. Проводившиеся темы
выставок, как «Университетские массмедиа:
соединяя пространство и время», «Волгоград-
ский государственный университет и Россий-
ская академия наук», «Развитие физкультуры
и спорта в Волгоградском государственном
университете», «30 лет Волгоградскому госу-
дарственному университету» и др., бесспор-
но, были направлены на развитие корпоратив-
ной идеологии.

Основные элементы корпоративной иде-
ологии сводятся к следующим:

– наш университет – один из ведущих в
образовательном пространстве региона;

– университетская деятельность полез-
на для общества;

– университет заботится о каждом сво-
ем сотруднике и студенте;

– от каждого сотрудника и студента за-
висит успех университета;

– от успеха университета зависят бла-
гополучие каждого сотрудника и качество
подготовки студента.

Однако имидж университета тесно свя-
зан не только с тем, что происходит внутри
него, но и с тем, что происходит за его преде-

лами. Положительный имидж не появляется
самостоятельно, он формируется основной
деятельностью университета и целенаправлен-
ной информационной работой [5].

Позитивное отношение к университету
отражают публикации в средствах массовой
информации о его достижениях в различных
сферах деятельности. Как вуз с многоступен-
чатой системой обучения, социально развитой
инфраструктурой Волгоградский государ-
ственный университет позиционирует себя как
центр образования, науки, культуры и социаль-
ной активности.

Система классического университетско-
го образования в современных российских ус-
ловиях выполняет просветительскую, объеди-
няющую и модернизационную роль [6].
Д.С. Лихачев справедливо заметил: «Культура
не сосредоточена только в университетских и
академических центрах. Культуру нельзя раз-
вивать, ориентируя ее на два или три гигантс-
ких города, слабо связанных со всей осталь-
ной страной. Должно быть приостановлено раз-
бухание таких городов, как Москва и Петер-
бург, еще и потому, что в их “каменных джунг-
лях” антикультура растет быстрее, чем соб-
ственная культура» [4, с. 18]. Однако именно
классическое университетское образование
способствует формированию социальной эли-
ты, повышению уровня образования и культу-
ры регионального сообщества.

Решение об открытии классического уни-
верситета в Волгограде было принято в
1974 году. Но еще в начале ХХ в. царицынс-
кие думцы неоднократно обращались в Ми-
нистерство просвещения об открытии в Ца-
рицыне высшего учебного заведения [3,
с. 122]. В 1930-е гг. в Сталинграде (в 1925 г.
Царицын был переименован в Сталинград)
появились первые вузы – механический, пе-
дагогический, медицинский; позже – сельско-
хозяйственный, институт инженеров городс-
кого хозяйства и др. Отраслевые институты
осуществляли подготовку кадров для индуст-
риального Сталинграда (с 1961 г. Волгограда),
готовили специалистов для сельского хозяй-
ства, медицины и народного образования. Но
«город ждал открытия университета», вспо-
минает Максим Матвеевич Загорулько, пер-
вый ректор Волгоградского государственно-
го университета.
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Распахнувший свои двери для первых
студентов почти 40 лет назад (первые 250 сту-
дентов поступили в университет в 1980 г.)
Волгоградский государственный университет
сегодня – широко известный вуз как в стране,
так и вне ее.

Значительная роль в становлении и раз-
витии регионального университетского образо-
вания принадлежит ректорскому корпусу.
С 1980 по 1995 г. ВолГУ возглавлял Максим
Матвеевич Загорулько, с 1995 по 2014 г. – Олег
Васильевич Иншаков, с 2014 по 2020 г. – Васи-
лий Валерьевич Тараканов. В течение первых
15 лет (1980–1995 гг.) М.М. Загорулько, имев-
ший опыт руководства вузом, формировал кад-
ровый потенциал преподавательского состава
классического типа, укреплял международные
связи. На указанном этапе много внимания
уделялось оснащению оборудованием учебных
аудиторий. Активная жизненная позиция, зна-
чительные усилия М.М. Загорулько по разви-
тию культуры волгоградского региона, его вы-
сокий авторитет среди общественности позво-
лили ему уже 3 декабря 1983 г. возглавить Со-
вет ректоров вузов г. Волгограда. В последую-
щие годы благодаря его энергичной работе,
взаимодействию с областными и районными
властями были открыты 5 филиалов универ-
ситета в Волгоградской области, 1 филиал –
в Астраханской области. Волгоградский го-
сударственный университет оказывал замет-
ное влияние на развитие региона. Аспиранту-
ра, диссертационные советы, новые специаль-
ности, компьютерные классы, наполнение
книжного фонда научной библиотеки – количе-
ственные и качественные показатели необхо-
димых элементов развития университета фор-
мировались значительно выросшим научно-пе-
дагогическим коллективом ВолГУ. Воздей-
ствие университета на культурную и обще-
ственную жизнь проявлялось в различных сфе-
рах. Студенты и преподаватели открывали но-
вые страницы истории Сталинградской битвы,
активно участвовали в городских и областных
конференциях, конкурсах, продолжали строить
вуз, представляли Волгоградскую область на
всероссийском и всесоюзных уровнях. Первые
выпускники ВолГУ в 1985 г. были распределе-
ны в вузы, ссузы, школы, краеведческие му-
зеи, некоторые из них стали работать в райко-
мах комсомола и партии.

К середине 1990-х гг. Волгоградский го-
сударственный университет – признанный
образовательный, научный и культурный ре-
гиональный центр. При этом успешно реша-
лись не только вопросы развития материаль-
но-технической базы классического универ-
ситета, но и социальные проблемы коллекти-
ва. Преподавателям с ученой степенью кан-
дидата и доктора наук предоставлялось жи-
лье, была решена проблема доставки сотруд-
ников и преподавателей с работы и на работу
служебным транспортом. Транспортные раз-
вязки и дороги являлись в тот период одним
из самых острых вопросов социально-эконо-
мического развития Волгограда. Таким обра-
зом, решение транспортной проблемы для ра-
ботников университета, возведенного в гео-
графическом центре города, в 1990-е гг. ока-
залось очень своевременным.

При становлении университета значи-
тельное внимание уделялось развитию биб-
лиотеки, собиранию литературы по всей стра-
не. Университеты, ученые передавали в дар
ВолГУ научную литературу, личные библио-
теки. Строительство и открытие в 2014 г. но-
вого библиотечного корпуса способствовало
превращению крупнейшей библиотеки в Вол-
гоградской области, предмету особой гордо-
сти вуза в один из центров научной информа-
ции Юга России. Около 800 тыс. экземпляров
учебной, научной, художественной, периоди-
ческой литературы предоставлены студентам,
аспирантам, преподавателям университета и
жителям Волгограда и области. Постоянно
пополняются электронные научно-образова-
тельные издания. Электронная библиотека –
крупнейшая в Волгограде.

Первому ректору приходилось не только
формировать команду единомышленников,
обеспечивать учебный процесс, создавать
научные лаборатории, но и строить универси-
тет, общежитие. Не хватало рук на стройке,
по инициативе М.М. Загорулько создавались
студенческие строительные отряды. Пройдя
краткосрочное обучение, будущие историки,
филологи, физики и математики на практике
осваивали строительные профессии.

«Добывать высокую славу университе-
та» приходилось и первым абитуриентам в со-
ставе «золотого отряда». «Золотой отряд» –
17–20-летние девушки и юноши, имевшие крас-
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ные дипломы и золотые медали, сдавшие пер-
вый экзамен на «отлично» и освобожденные от
сдачи остальных вступительных испытаний, до-
страивали со своими первыми преподавателя-
ми в августе 1980 г. учебные аудитории, столо-
вую, спортивный зал и готовились к проведению
торжественной линейки 1 сентября [8, с. 117].
Так добровольная молодая рабочая сила, при-
влеченная в коллектив с красивым названием
«золотой отряд», помогала решать вопрос под-
готовки здания к первому учебному году.

1 сентября 1980 г. торжественную линей-
ку университета посетили первые лица обла-
сти: первый секретарь Волгоградского обко-
ма КПСС Л.С. Куличенко и его помощники.
Открытие университета действительно было
долгожданным, ярким и значимым событием
в истории региона.

Дальнейшее перспективное развитие уни-
верситета связано с Олегом Васильевичем
Иншаковым. Благодаря его профессионализму,
неординарным решениям, активной гражданс-
кой позиции, творческому духу университет
стал одним из ведущих вузов Южного феде-
рального округа. Была модернизирована струк-
турная организация высшего учебного заведе-
ния, созданы новые факультеты и институты,
укреплена материальная и финансовая база
университета, его кадровый состав.

Научно-образовательные центры, научно-
теоретический журнал «Вестник Волгоградс-
кого государственного университета», малые
инновационные предприятия, высокие техноло-
гии в образовании, электронный учебно-мето-
дический комплекс – свидетельство активной
деятельности О.В. Иншакова, качества обра-
зования, высокого научного потенциала универ-
ситета, российской и мировой известности вуза.

Огромен вклад О.В. Иншакова в разви-
тие экономики региона. Им разработаны стра-
тегические программы, обоснованы направ-
ления и механизмы стратегической модерни-

зации экономики Юга России. Его рекомен-
дации используются в региональной хозяй-
ственной практике.

Преемственность поколений ректоров
ВолГУ М.М. Загорулько и О.В. Иншакова
можно проследить в их афоризмах.

Значительное влияние на социально-эко-
номическую, общественную, культурную
жизнь региона оказывают ученые Волгоград-
ского государственного университета, ориен-
тируясь на инновационное развитие приоритет-
ных научных направлений и их интеграцию в
экономику региона. В содружестве с Россий-
ской академией наук и вузами Волгограда под-
готовили и выпустили в свет «Экономичес-
кую энциклопедию Волгоградской области»,
«Энциклопедию Волгоградской области», «Ар-
хеологическую энциклопедию Волгоградской
области», «Этнографическую энциклопедию
Волгоградской области», «Стратегию социаль-
но-экономического развития Волгоградской
области (2008–2025 гг.)». Мультимедийный
путеводитель «Добро пожаловать в Волгог-
рад», подготовленный на нескольких языках
преподавателями и студентами Волгоградс-
кого государственного университета с исполь-
зованием технологии дополненной реальнос-
ти, был особенно востребован отечественны-
ми и иностранными болельщиками в дни Чем-
пионата мира по футболу, проходившему в
Волгограде в 2018 году.

Вклад студентов в жизнь региона дей-
ствительно не менее значителен. Эффектив-
ное осуществление социально-воспитательной
политики в университете, направленное на
развитие особого социокультурного простран-
ства – среды вуза, способствует реализации
социально-воспитательного компонента учеб-
ного процесса. Она включает развитие сту-
денческого самоуправления, участие обуча-
ющихся в работе общественных организаций,
спортивных и творческих клубов, научных

М.М. Загорулько О.В. Иншаков 

Ректор – это еще не университет Университет – это уже не ректор 
Должность дают, а власть берут «Должность дают, власть берут», а честь берегут 
Важное – впереди срочного Важное – впереди срочного, но позади вечного 
Побеждает терпеливый Начало победы – в конце терпения 
Ни одного дня без собственно созданной радости Ни дня без собственно розданной радости 
Объяснить можно все, даже преступление, 
оправдать нельзя 

Оправдать можно все, даже наказание, объяснить – 
нужно [2] 
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студенческих обществ, волонтерского объе-
динения и позволяет студентам ВолГУ актив-
но и успешно презентовать себя и свой вуз в
региональных, всероссийских конкурсах, олим-
пиадах, выставках, проектах и т. д. Волгог-
радский государственный университет явля-
ется региональным ресурсным добровольчес-
ким центром, транслирующим заинтересован-
ным субъектам практики и методики вовле-
чения молодежи в добровольческую деятель-
ность, технологии управления волонтерами.
Созданные в университете условия для раз-
вития социальных, профессиональных и лич-
ностных компетенций обучающихся; воспита-
ние самостоятельных, ответственных студен-
тов и их подготовка к жизни в современных
условиях способствуют укреплению автори-
тета ВолГУ на рынке образовательных ус-
луг [7, с. 26–28], востребованности выпускни-
ков в региональной экономике.

Повышению имиджа университета как
ведущего научного центра России, продвиже-
нию работ исследователей ВолГУ на между-
народный уровень способствует его издатель-
ская деятельность. Результатом профессио-
нальной и активной работы редакционных кол-
легий журналов, издательства ВолГУ, научной
деятельности ученых является включение в
состав крупнейших мировых баз данных науч-
ной периодики «Вестника Волгоградского го-
сударственного университета. Серия 4. Исто-
рия. Регионоведение. Международные отноше-
ния» (Web of Science, Scopus), «Вестника Вол-
гоградского государственного университета.
Серия 2. Языкознание» (Web of Science) и жур-
нала «Математическая физика и компьютер-
ное моделирование» (Math SciNet). Также уни-
верситетское издательство ежегодно с 2015 г.
проводит в Москве, на крупнейшей российской
книжной ярмарке-выставке «Красная пло-
щадь», презентации научных трудов ученых
ВолГУ.

На современном этапе Василием Вале-
рьевичем Таракановым много внимания уде-
лялось укреплению достигнутых результатов
и созданию новых проектов развития универ-
ситета. Инжиниринговый центр, региональ-
ный центр дополнительного образования
(Дом научной коллаборации им. З.В. Ермо-
льевой), университетская «Точка кипения»,
Центр общественной дипломатии – органи-

зации, способствующие большей открытос-
ти и необходимости университета для регио-
на. Реализация с 2017 г. Программы транс-
формации Волгоградского государственного
университета в Университетский центр ин-
новационного, технологического и социально-
го развития региона позволяет успешно эво-
люционировать не только университету, но и
региону в целом.

Результаты. Развитие образования и
науки – основа прогресса российского обще-
ства. Историческая роль и ответственность
университетов как центров образования, на-
уки и культуры России и регионов при этом
значительна. Роль и ответственность ректо-
ров университетов, научно-педагогического
сообщества не менее важна для достижения
высоких целей.

Важно подчеркнуть, что в Волгоград-
ском государственном университете проводит-
ся большая работа по сохранению и воспро-
изводству системы ценностей. Корпоратив-
ным традициям в этом плане отведена веду-
щая роль. Под термином «традиции» обычно
понимается поддержание всей совокупности
ценностных ориентаций. Особенность «тради-
ции» как феномена духовной культуры заклю-
чается в приоритетной роли «формы». Эту роль
выполняет корпоративная символика (герб,
флаг, гимн университета; гербы и штандарты
институтов и фирменные цвета университета:
синий, белый, золотой), а также традиционные
по своей сути мероприятия, посвященные праз-
дникам (День университета – 24 мая, День зна-
ний – 1 сентября и др.). С дальнейшим разви-
тием Волгоградского государственного универ-
ситета для расширения коммуникаций, позици-
онирования во внешней среде потребовалась
разработка стандартов визуального стиля уни-
верситета (см. рис. 3).

Предоставляемое Волгоградским госу-
дарственным университетом классическое
образование позволило сформировать в Вол-
гоградском регионе социально-культурную и
профессионально-образовательную среду, в
которой вырастает элита современного рос-
сийского общества. Образовательные про-
граммы классического университета имеют
потенциал для серьезного продвижения в гло-
бальном научном и образовательном про-
странстве.
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ПРИЛОЖЕНИЕ

Рис. 1. Эскиз герба университета, выполненный В.Э. Ковалем и одобренный Ученым советом ВолГУ
весной 1996 года

Photo 1. Sketch of the university coat of arms made by V.E. Koval and approved
by the Academic Council of VolSU in spring 1996

Примечание. Предоставлено из архива издательства ВолГУ.
Note. Provided from the archive of the VolSU publishing house.

Рис. 2. 2-й вариант герба университета, используемый с 2014 года
Photo 2. The second version of the university coat of arms used since 2014

Примечание. Источник: https://volsu.ru/sveden/galleries/symbolism.
Note. Source: https://volsu.ru/sveden/galleries/symbolism.

Рис. 3. Визуальный стиль ВолГУ
Photo 3. The visual style of VolSU

Примечание. Источник: https://volsu.ru/sveden/galleries/symbolism.
Note. Source: https://volsu.ru/sveden/galleries/symbolism.
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