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Osteoporosis
(spine) and
vertebral 
fractures

Infertility and sexual dysfunction

Visceral obesity

Infections

Neuropsychiatric
disorders

Arterial
atherosclerosis
and vascular
disease

Liver steatosis

Osteoporosis
(femoral neck)

Myopathy



�	�

>J@42C5:2=� 9JA6CEC@A9J��
��
��� �FD9:?8TD� DJ?5C@>6� 42?� =625� E@� 2?� 6DA64:2==J�
D6G6C6� 7@C>� @7�>6E23@=:4� DJ?5C@>6�� 4@?EC:3FE:?8� E@� E96� @3D6CG65�>@C3:5:EJ� 2?5�
>@CE2=:EJ��
���
���*6>@G:?8�E96�EF>@FC�C6DA@?D:3=6�7@C�E96�4@CE:D@=�6I46DD�=625D�E@�
?@C>2=:K65�4@CE:D@=�=6G6=D�2?5�2�C65F4E:@?�:?�E96�>@C3:5:EJ�>@CE2=:EJ�C:D<��,96C6�:D��
9@H6G6C��2�C6D:5F2=�:?4C62D6�:?�C:D<�6G6?�:?�A2E:6?ED�H9@�2C6�:?�C6>:DD:@?�27E6C�36:?8�
DF446DD7F==J�EC62E65�7@C��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��
���
���	��,9:D�:?5:42E6D�E92E�D@>6�@7�
E96�52>286�42FD65�3J�E96�4@CE:D@=�6I46DD�:D�=@?8�DE2?5:?8�@C�>:89E�36�:CC6G6CD:3=6��

���������������!����� �
�5C6?2=�EF>@FCD�2C6�4@>>@?�:?�E96�25F=E�A@AF=2E:@?��E96�AC6G2=6?46�:?4C62D6D�H:E9�
286��2?5�E96J�2C6�>@C6�7C6BF6?E=J�7@F?5�:?�H@>6?���
���5C6?2=�EF>@FCD�42FD:?8�
@G6CE� 9@C>@?6� 6I46DD�� 2D� 7@C� 6I2>A=6� E96� 42E649@=2>:?6�AC@5F4:?8�
A96@49C@>@4JE@>2��2�4@CE:D@=�AC@5F4:?8�256?@>2�42FD:?8��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��@C�
2?�25C6?2=�42C4:?@>2��@7E6?�AC@5F4:?8�3@E9�4@CE:D@=�2?5�2?5C@86?D��2C6�C2C6��%@DE�
25C6?2=� EF>@FCD� 5@� ?@E� 8:G6� C:D6� E@� 4=:?:42=� D:8?D� @7� 9@C>@?6� 6I46DD� 2?5� 2C6� @7�
36?:8?�@C:8:?�:?�E96�7@C>�@7�2?�256?@>2���642FD6�@7�E9:D��E96�6I24E�AC6G2=6?46�:D�
5:77:4F=E� E@� 2DD6DD�� �C@>� E96� 
��	D� 2?5� �	D�� H96?� >@DE� 56462D65� :?� +H656?�
F?56CH6?E�A@DE�>@CE6>��DEF5:6D�32D65�@?�2FE@ADJ�C6DF=ED�:?�A6CD@?D�H:E9@FE�D:8?D�
@7�25C6?2=�5:D62D6�H9:=6�2=:G6�� C6A@CE65�2�AC6G2=6?46�@7�25C6?2=� EF>@FCD� C2?8:?8�
36EH66?� �� 2?5� ���� +EF5:6D� 7C@>� E96� E:>6� 2=D@� 7@F?5� 2?� 2DD@4:2E:@?� 36EH66?�
9JA6CE6?D:@?� 2?5� 25C6?2=� 256?@>2D� 6G6?� 27E6C� 6I4=F5:?8� 2=5@DE6C@?6�AC@5F4:?8�
256?@>2D����������!?�>@C6�4@?E6>A@C2CJ�>2E6C:2=D�32D65�@?�:>28:?8�DEF5:6D��E96�
AC6G2=6?46�:D�C6A@CE65�E@�36�2AAC@I:>2E6=J������
�����/:E9�E96�:?4C62D:?8�FD6�@7�
:>28:?8�DEF5:6D��2�8C@H:?8�?F>36C�@7�25C6?2=� EF>@FCD�2C6�?@H�36:?8�5:28?@D65�
H9:=6�E96�A2E:6?E�:D�DE:==�2=:G6��,96�>@DE�4@>>@?�D:EF2E:@?�:D�2�A2E:6?E�F?56C8@:?8�2�
C25:@=@8:42=�DEF5J�7@C�@E96C�C62D@?D�E92?�DFDA64E65�25C6?2=�5:D62D6�2?5�E96�25C6?2=�
EF>@FC� 36:?8� 2� D64@?52CJ� 7:?5:?8�� �?� 25C6?2=� EF>@FC� 7@F?5� E9:D� H2J� :D� 42==65�
25C6?2=�:?4:56?E2=@>2��
�@CE:42=� 25C6?2=� EF>@FCD� 42?�36�A2CE� @7� :?96C:E65� 4@?5:E:@?D� 42FD65�3J�86C>=:?6�
>FE2E:@?D��DF49�2D�>F=E:A=6�6?5@4C:?6�?6@A=2D:2�EJA6�
��AC:>2CJ�A:8>6?E65�?@5F=2C�
25C6?@4@CE:42=�5:D62D6��2?5�72>:=:2=�7@C>�@7�AC:>2CJ�3:=2E6C2=�>24C@?@5F=2C�25C6?2=�
9JA6CA=2D:2��3FE�E96�G2DE�>2;@C:EJ�@7�4@CE:42=�25C6?2=�EF>@FCD�2C6�DA@C25:4���������
,96�>@=64F=2C� A2E9@86?6D:D� @7� 7@C6>@DE� EF>@FCD� 42FD:?8� @G6CE� 9@C>@?6� 6I46DD�
92G6� 368F?� E@� 36� 6=F4:52E65� :?� C646?E� J62CD�� �D� 2?� 6I2>A=6�� 2� >FE2E:@?� :?� E96�
(*#����86?6��6?4@5:?8�2�42E2=JE:4�DF3F?:E�@7�AC@E6:?�<:?2D6����42?�36�:56?E:7:65�
:?� FA� E@� �	�� @7� 25C6?2=� 256?@>2D� 42FD:?8� �FD9:?8TD� DJ?5C@>6���	�� �
�� ,96D6�
>FE2E:@?D�2C6�?@E�D66?� :?�25C6?2=�256?@>2D�H:E9@FE�@G6CE�4@CE:D@=�6I46DD��H9:49�
>:89E� 6IA=2:?� H9J� 2� A2E:6?E� H:E9� 2?� 25C6?2=� :?4:56?E2=@>2� H:E9@FE� �FD9:?8TD�
DJ?5C@>6�2E�AC6D6?E2E:@?�C2C6=J�AC@8C6DD6D�E@�@G6CE�5:D62D6����������,96�86?6�>@DE�
7C6BF6?E=J� C6A@CE65� E@� 36� 2DD@4:2E65� H:E9� 25C6?2=� 256?@>2D� ?@E� 42FD:?8� @G6CE�



�
�

9@C>@?6�6I46DD� :?G@=G6D� E96�/?E����2E6?:?�A2E9H2J����>FE2E:@?� :?G@=G:?8� E9:D�
86?6�42?�36�:56?E:7:65�:?�2AAC@I:>2E6=J��	��@7�EF>@FCD�������
��'FC�F?56CDE2?5:?8�
@7�E96�A2E9@86?6D:D�@7�25C6?2=�256?@>2D�:D�DE:==�D42C46�� @H6G6C��E96�56G6=@A>6?E�
H:E9:?�E96�7:6=5�@7�86?6E:4D�H:==�9@A67F==J�=625�E@�6?92?465�<?@H=6586�DFCC@F?5:?8�
EF>@FC�56G6=@A>6?E��2?5�DE6C@:5@86?6D:D�:?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�256?@>2D�:?�E96�
4@>:?8�J62CD��

�"!�����" ����!� ��� ����!����
!?� E96�H6DE6C?�H@C=5��4@>AFE6C� E@>@8C2A9J�6?E6C65�4=:?:42=�>65:4:?6�5FC:?8� E96�

��	D� 2?5� �	D�� 2?5� 4=:?:42==J� D:=6?E� 25C6?2=� EF>@FCD� H6C6� 36:?8� 5:28?@D65� :?�
:?4C62D:?8� 2>@F?ED�� �D� >6?E:@?65� 367@C6�� E96D6� EF>@FCD� 2C6� 42==65� 25C6?2=�
:?4:56?E2=@>2D�� *64@>>6?52E:@?D� @?� E96� H@C<�FA� @7� A2E:6?ED� H:E9� 25C6?2=�
:?4:56?E2=@>2D�H6C6�56G6=@A65�E@�:56?E:7J�E96�C2C6�42D6D�@7�>2=:8?2?4:6D�2?5�@G6CE�
9@C>@?6� D64C6E:@?���FC:?8� E9:D� A6C:@5�� 42D6� C6A@CED� DE2CE65� E@� 2AA62C� 56D4C:3:?8�
A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D��H:E9@FE�4=:?:42=�D:8?D�@7�4@CE:D@=�6I46DD�3FE�
H9@� D9@H65� 3:@496>:42=� D:8?D� @7� 9JA6C4@CE:D@=:D>�@C� 56G6=@A65� 25C6?2=� 72:=FC6�
27E6C� F?:=2E6C2=� 25C6?2=64E@>J�� :?5:42E:?8� E92E� E96� 256?@>2� 925� 366?� AC@5F4:?8�
4@CE:D@=���������,96�4@?5:E:@?�H2D�42==65�DF34=:?:42=��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��2?5�D@@?�
:E� 3642>6� 6G:56?E� E92E� :E� H2D� 2DD@4:2E65� H:E9� 9JA6CE6?D:@?�� 5:236E6D� >6==:EFD��
9JA6C=:A:526>:2��@36D:EJ��2?5�@DE6@A@C@D:D�����
����
,96�C6A@CE65�AC6G2=6?46�@7�E96�4@?5:E:@?�92D�G2C:65�6IE6?D:G6=J��C2?8:?8�36EH66?�
�	�� 2?5� 
��� :?� A2E:6?ED� H:E9� 25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D�� AC@323=J� A2CE=J� 5F6� E@�
5:776C:?8�5:28?@DE:4�4C:E6C:2���
��
���/9:49�5:28?@DE:4�E6DE�2?5�4FE�@77�E@�FD6�92G6�
366?�5632E65�6IE6?D:G6=J��%@DE�4@>>@?=J�@?6�@C�>@C6�@7�E96�E6DED�FD65�:?�E96�H@C<�
FA� 7@C�DFDA64E65��FD9:?8TD�DJ?5C@>6�92G6�366?�AC@A@D65��
�>8�56I2>6E92D@?6�
DFAAC6DD:@?�E6DE���+,����
�9�FC:?6�7C66�4@CE:D@=��D2=:G2CJ�4@CE:D@=�2E�>:5?:89E��2?5�
32D2=���, ��
�D� :E�3642>6�6G:56?E� E92E�A2E:6?ED�H:E9�2?�25C6?2=� :?4:56?E2=@>2�2?5� E9:D� DF3E=6�
9JA6C4@CE:D@=:D>�G6CJ�D6=5@>�AC@8C6DD65�E@�2�4=:?:42=��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��2�?6H�
?2>6�7@C�E96�4@?5:E:@?�H2D�:?EC@5F465�:?�E96�>@DE�C646?E�8F:56=:?6D�@?�E96�E@A:4��
AF3=:D965�3J�E96��FC@A62?�+@4:6EJ�@7��?5@4C:?@=@8J�:?��	
���,96�E6C>�AC@A@D65�
H2D�2FE@?@>@FD�4@CE:D@=� D64C6E:@?� ���+���,96�8F:56=:?6D�DE2E6� E92E� E96�AC:?4:A2=�
5:28?@DE:4�E6DE�D9@F=5�36�E96��+,��!E�E6DED�E96�:?E68C:EJ�@7�E96� (��2I:D��!?�2?�:?E24E�
 (��2I:D�:?E2<6�@7�E96�DJ?E96E:4�8=F4@4@CE:4@:5�56I2>6E92D@?6�=625D�E@�DFAAC6DD:@?�
@7���, �2?5��* �E9C@F89�?682E:G6�7665324<��H:E9�E96�67764E�E92E�6?5@86?�4@CE:D@=�
D64C6E:@?�7C@>�E96�25C6?2=�4@CE6I�:D�5:>:?:D965����:8FC6�
���F:56=:?6D�DE2E6�E92E�2�
A=2D>2�4@CE:D@=� =6G6=���	�?>@=�$�27E6C��+,� �4@CE:D@=����� 6I4=F56D���+��H9:=6�2�
4@CE:D@=����=6G6=�36EH66?��	�2?5�
���?>@=�$�:?5:42E6D�RA@DD:3=6���+S��2?5�2�G2=F6�



���

Q
���?>@=�$�:?5:42E6D���+��!7��2?5�:?�E92E�42D6��H9:49�4@?7:C>2E@CJ�E6DE�E@�36�FD65�
:D�5:D4FDD65�:?�E96�8F:56=:?6D�3FE�?@�C64@>>6?52E:@?�:D�>256���
���
,96��+,�H2D�56G6=@A65�2D�2�7:CDE�=:?6�D4C66?:?8�E6DE�7@C��FD9:?8TD�5:D62D6��2?5�E96�
4FE�@7� G2=F6� �	� ?>@=�$�H2D� D6=64E65� E@� AC@G:56� 9:89� D6?D:E:G:EJ�� ,9FD�� E96� 72=D6�
A@D:E:G6�C2E6�42?�36�D:8?:7:42?E��

��
���!?�E96�42D6�@7��FD9:?8TD�5:D62D6�DJ?5C@>6�
�+,�:D�DFAA=6>6?E65�H:E9�@E96C�E6DED�DF49�2D�D2=:G2CJ�4@CE:D@=�2E�>:5?:89E�2?5��
�9�
FC:?6�7C66�4@CE:D@=��H9:49�AC@G:56�2�D@=:5�2CD6?2=�:?�56E64E:?8�ECF6�A@D:E:G6�42D6D��
���

��� @H6G6C��E9:D�5@6D�?@E�D66>�E@�36�ECF6�:?���+��,96�4:C425:2?�C9JE9>�@7�4@CE:D@=�
D64C6E:@?�D66>D�E@�36�=6DD�27764E65�:?�>2?J�A2E:6?ED�H:E9���+�E92?�:?�E96�42D6�@7�
�FD9:?8TD�DJ?5C@>6��6IA=2:?:?8�E96�=:>:E65�C@=6�@7�D2=:G2CJ�4@CE:D@=�2E�>:5?:89E��
���

����
�9�FC:?6�7C66�4@CE:D@=�6G2=F2E6�E@E2=�4@CE:D@=�D64C6E:@?�5FC:?8��
�9@FCD��'?6�
>:89E�DFDA64E�E92E�2�EF>@FC�H:E9�2FE@?@>@FD�4@CE:D@=�D64C6E:@?��6G6?�@?6�?@E�8:G:?8�
C:D6� E@� 4=:?:42=� DJ>AE@>D� 2D� :?� E96� 42D6� @7���+��H@F=5� C6DF=E� :?� 6=6G2E65� FC:?6�
4@CE:D@=�=6G6=D�� @H6G6C��6=6G2E65�=6G6=D�@7�FC:?6�7C66�4@CE:D@=�2C6�D6=5@>�D66?�:?�
A2E:6?ED�H:E9���+��,9:D�:D�5F6�E@�D6G6C2=�A@DD:3=6�6IA=2?2E:@?D��:?4=F5:?8�E96�724E�
E92E�E96�>2;@C:EJ�@7�4@CE:D@=�:?�A=2D>2�:D�3@F?5�E@�4@CE:4@DE6C@:5�3:?5:?8�8=@3F=:?�
2?5�2=3F>:?���D�2�C6DF=E��4@CE:D@=�AC@5F4E:@?�>FDE�6I4665�E96�3:?5:?8�42A24:EJ�@7�
E96D6� AC@E6:?D� 367@C6� :E� 42?� C6DF=E� :?� 6=6G2E65� FC:?6� 7C66� 4@CE:D@=� =6G6=D��
��� !?�
255:E:@?�� E96�>2;@C:EJ�@7�4@CE:D@=� :D�D64C6E65� :?� E96�FC:?6�2D�5:776C6?E�>6E23@=:E6D��
H9:49�>62?D�E92E�:?4C62D65�6I4C6E:@?�@7�E96D6�>6E23@=:E6D�EJA:42==J�AC64656D�E92E�@7�
7C66�4@CE:D@=�:?�DE2E6D�@7�9JA6C4@CE:D@=:D>���	���
����E6DE�@7E6?�AC@A@D65��AC@323=J�
5F6� E@� :ED� D:>A=:4:EJ�� :D� 2� =@H�32D2=���, � =6G6=��,96� C2E:@?2=6� :D� E92E� 2� EF>@FC�
AC@5F4:?8�4@CE:D@=�H@F=5�=625�E@�2�DFAAC6DD:@?�@7���, �E9C@F89�?682E:G6�7665324<��
/9:=6�E9:D�@7E6?�:D�E96�42D6�:?��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��E96�5:28?@DE:4�244FC24J�@7�32D2=�
��, �7@C���+�:D�=@H���
������,9:D�4@F=5�36�5F6�E@�E96�:?23:=:EJ�@7�D@>6���, �
2DD2JD�E@�56E64E�=@H�=6G6=D��E96�F=EC25:2?�C9JE9>�@7���, �D64C6E:@?��2?5�A@DD:3=J�
:?4C62D65�4@CE:D@=�C6DA@?D6�E@���, ����������D�@7�?@H���+,�:D�E96�4@C?6CDE@?6D�:?�
E96�5:28?@DE:4�H@C<�FA�7@C���+�H96?�:E�4@>6D�E@�3:@496>:42=�E6DED��

,96�:?E6C6DE�2?5�5632E6�C682C5:?8���+�8C6H�DEC@?86C�2D�E9C66�:?56A6?56?E�DEF5:6D�
:?�E96�62C=J��			D�D9@H65�2?�2DD@4:2E:@?�36EH66?���+�2?5�:?4C62D65�>@CE2=:EJ�C:D<�
:?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D���==�E9C66�DEF5:6D�567:?65���+�2D�4@CE:D@=����
Q�	�?>@=�$�:?�2�A2E:6?E�H:E9@FE�4=:?:42=�D:8?D�@7��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��2?5�>@CE2=:EJ�
H2D�4@>A2C65�H:E9�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=������	�?>@=�$���������,96�DEF5:6D�H6C6�
D>2==� 2?5� E96� ?F>36C� @7� 6G6?ED� =@H�� =:>:E:?8� :?76C6?46� C682C5:?8� 4=:?:42=�
:>A=:42E:@?D��,96�5:D4FDD:@?�7@==@H:?8�E96D6�DEF5:6D�4@?46C?65�H96E96C���+�H2D�
2?� :?56A6?56?E� C:D<� 724E@C� 2?5� :7� D@�� 2E� H92E� =6G6=� ��+� 364@>6D� 4=:?:42==J�
C6=6G2?E�������	���
��+�:D�?@E�2�3:?2CJ�4@?5:E:@?���@CE:D@=�9JA6CD64C6E:@?�:?���+�C2?86D�7C@>�>:=5=J�
6=6G2E65�E@�=6G6=D�4=@D6�E@�E9@D6�D66?�:?��FD9:?8TD�DJ?5C@>6��E@�H9:49�E96C6�:D�?@�
4=62C�4FE� =:?6��,96�2G2:=23=6�6G:56?46�DF886DED� E92E� E96�C:D<�2DD@4:2E65�H:E9���+�
:?4C62D6D�H:E9�>@C6� AC@?@F?465���+�� 567:?65� 3J� E96� 4@CE:D@=���� G2=F6���
�� �
��
+@>6�DEF5:6D�6G6?�:?5:42E6�E92E�?@?�7F?4E:@?2=�25C6?2=�256?@>2D��&������567:?65�



���

2D� 4@CE:D@=���� ��	� ?>@=�$�� >:89E� 36� 2DD@4:2E65� H:E9� :?4C62D65� 42C5:@G2D4F=2C�
C:D<����������

������� �������!�� �!�� � �
(2E:6?ED� H:E9� 25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D� 2C6� 4@>>@?� :?� 4=:?:42=� AC24E:46�� /6� D66�
D6G6C2=� A2E:6?ED� A6C�H66<� 2E� @FC� @FEA2E:6?E� 6?5@4C:?6� 4=:?:4� 2E� +<M?6�-?:G6CD:EJ�
 @DA:E2=�� 2?5� ��+� :D� E96� >@DE� 4@>>@?� 6?5@4C:?6� 5:DCFAE:@?� :?� E96D6� A2E:6?ED��
�82:?DE�E96�324<5C@A�@7�E96�8C@H:?8�6G:56?46�DF886DE:?8�2?�2DD@4:2E:@?�36EH66?�
��+�2?5�:?4C62D65�>@C3:5:EJ��2?5�6G6?�>@CE2=:EJ��E96�AC@;64E�@7�H9:49�E9:D�E96D:D�:D�
2� A2CE�� H2D� :?:E:2E65�� ,96� AC@;64EOD� @G6C2C49:?8� 2:>�H2D� E@� 4@>A:=6� 2� 52E232D6��
4@?E2:?:?8�52E2�@?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D�� =2C86�6?@F89�E@�DEF5J�:7�
��+�:D�2?�:?56A6?56?E�C:D<�724E@C�7@C�>@C3:5:EJ�2?5�>@CE2=:EJ��2?5�:7�D@��2E�H92E�
=6G6=�@7���+�E9:D�C:D<�364@>6D�4=:?:42==J�C6=6G2?E�E@�E96�27764E65�A2E:6?ED��

� �



�
�

� �



���

�����

���� �

�$@H�32D2=���, �92D�366?�AC@A@D65�2D�2�>2C<6C�7@C���+�:?�A2E:6?ED�H:E9�
25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D�� @H6G6C��DEF5:6D�92G6�:?5:42E65�E92E���, �:D�@7�=:>:E65�
G2=F6�:?�E96�5:28?@DE:4D��'FC�@3;64E:G6�H2D�E@�DEF5J�=@H�32D2=���, �2D�2�>2C<6C�
7@C���+�2?5�:?G6DE:82E6�A@DD:3=6�C62D@?D�369:?5�:ED�=:>:E65�5:28?@DE:4�G2=F6��
�
���� � 


� +>@<:?8� 92D� ?@E� AC6G:@FD=J� 366?� DEF5:65� :?� A2E:6?ED� H:E9� 25C6?2=�
:?4:56?E2=@>2D��'FC�2:>�H2D�E@�DEF5J�E96�AC6G2=6?46�@7�D>@<:?8��2?5�:ED�C6=2E:@?�E@�
��+��:?�2�=2C86�8C@FA�@7�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D��
�
���� �



�+EF5:6D�92G6�:?5:42E65�E92E���+�:D�2DD@4:2E65�H:E9�:?4C62D65�>@CE2=:EJ�
4@>A2C65�H:E9�&�����'FC�@3;64E:G6�H2D�E@�:?G6DE:82E6�:7���+�:D�2?�:?56A6?56?E�
C:D<� 724E@C� 7@C� :?4C62D65� >@CE2=:EJ�� 2?5� :7� D@�� DEF5J� >@CE2=:EJ� C:D<� 2E� 5:776C6?E��
AC6567:?65��=6G6=D�@7���+��
�
���� �
�
�!?5:C64E�6G:56?46�DF886DE�E92E�&����>:89E�36�2DD@4:2E65�H:E9�:?4C62D65�
42C5:@G2D4F=2C� C:D<�� +:?46� AC6G:@FD� DEF5:6D� @?�>@CE2=:EJ� :?� A2E:6?ED�H:E9� 25C6?2=�
:?4:56?E2=@>2D��H:E9�2?5�H:E9@FE���+��92G6�FD65�E96�&����8C@FA�2D�C676C6?46��
E96J�AC@G:56�?@�:?D:89E�:?E@�H96E96C�&����:D�2�4=:?:42==J�C6=6G2?E�C:D<�724E@C��'FC�
@3;64E:G6�H2D� E@� DEF5J�>@CE2=:EJ� :?� A2E:6?ED�H:E9�&����@C���+�4@>A2C65�H:E9�
>2E4965�4@?EC@=D��

� �



���

� �



���

�	�
��	��	����
������


!"�$� �!!�����������"��!����
!?� +H656?TD� D@FE96C?� 962=E942C6� 5:DEC:4E� C68:@?2=� 8F:56=:?6D� C64@>>6?5:?8� 2==�
A2E:6?ED�H:E9�2?�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2�E@�36�C676CC65�E@�E96:C�C68:@?2=�9@DA:E2=�32D65�
6?5@4C:?6�4=:?:4�7@C�6G2=F2E:@?�92G6�366?�:?�A=246�D:?46�"2?�
�����		���!?�E9:D�E96D:D�
E96�DEF5J�A@AF=2E:@?D�@7�2==�:?4=F565�DEF5:6D�4@?D:DE�@7�4@?D64FE:G6=J�:?4=F565�25F=E�
A2E:6?ED�H9@�H6C6�6G2=F2E65�2E�E96�6?5@4C:?6�56A2CE>6?E�2E� 6=D:?83@C8� @DA:E2=�@C�
+<M?6�-?:G6CD:EJ� @DA:E2=�36EH66?�"2?F2CJ�
�����		���2?5�+6AE6>36C�
������	
���5F6�
E@�2�AC6G:@FD=J�F?<?@H?�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2��+H656?�92D�2�F?:G6CD2=�962=E942C6�
DJDE6>� 2?5� E96� EH@� DEF5J� D:E6D�H6C6� E96� @?=J� 2G2:=23=6� 962=E942C6� AC@G:56CD� 7@C�
A2E:6?ED� =:G:?8� :?� E96� 42E49>6?E� 2C62D� @7� E96� 9@DA:E2=D� H9@� ?66565� DA64:2=:D65�
6?5@4C:?6�42C6��
(2E:6?ED� 925� 2E� =62DE� @?6� G:D:E� E@� E96� @FEA2E:6?E� 6?5@4C:?6� 4=:?:4� 7@C� 4=:?:42=�
6G2=F2E:@?��,96J�F?56CH6?E��+,��
�>8�@7�56I2>6E92D@?6�H2D�E2<6?�2E�

�(%��2?5�
72DE:?8�A=2D>2�4@CE:D@=�H2D�4@==64E65�2E����%�E96�7@==@H:?8�52J��(2E:6?ED�H6C6�2=D@�
D4C66?65� 7@C� A96@49C@>@4JE@>2� 2?5� AC:>2CJ� 2=5@DE6C@?:D>�� !>28:?8� H2D� 5@?6�
H:E9�4@>AFE6C� E@>@8C2A9J�@C�>28?6E:4� C6D@?2?46� :>28:?8�2?5� EF>@FC� D:K6�H2D�
567:?65� 2D� >2I:>2=� 2I:2=� 5:2>6E6C�� !7� E96� 25C6?2=� :?4:56?E2=@>2� 4@F=5� ?@E� 36�
566>65�2�=:A:5�C:49�256?@>2�@?�:?:E:2=�:>28:?8��2E�=62DE�@?6�C6A62E�:>28:?8�DEF5J�
H:E9�4@>AFE6C�E@>@8C2A9J�H2D�A6C7@C>65�27E6C�D:I�>@?E9D��

�==� DEF5:6D� 6>A=@J65� 2� D92C65� D6E� @7� 6I4=FD:@?� 4C:E6C:2�� H9:49� :?4=F565�
:?4:56?E2=@>2� �
	� >>�� >6E2DE2E:4� >2=:8?2?4J�� ?@?�256?@>2� =6D:@?� �DF49� 2D�
>J6=@=:A@>2�� 926>@CC9286�@C� 4JDE��� A96@49C@>@4JE@>2�� AC:>2CJ� 2=5@DE6C@?:D>��
4=:?:42=� �FD9:?8TD� DJ?5C@>6�� @C2=� 4@CE:4@:5� EC62E>6?E�� >65:42E:@?� 27764E:?8�
56I2>6E92D@?6�>6E23@=:D>��2?5�=24<�@7��+,��


!"�$��� ���������������! �
��������
/6�5:5�2�C6EC@DA64E:G6�4@9@CE�DEF5J�:?4=F5:?8�2�4@?EC@=�8C@FA��(2E:6?ED�6G2=F2E65�
7@C�F?:=2E6C2=�25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D�2E� E96�6?5@4C:?6�56A2CE>6?E�2E� 6=D:?83@C8�
 @DA:E2=�H6C6�6=:8:3=6�7@C�:?4=FD:@?��!?�255:E:@?�E@�D92C65�6I4=FD:@?�4C:E6C:2��A2E:6?ED�



���

H:E9� 3@5J� >2DD� :?56I� �
��	� <8�>��� 286� ���� J62CD�� EC62E>6?E� H:E9� :?92=2E:@?�
DE6C@:5D�� 2?5� 6DE:>2E65� 8=@>6CF=2C� 7:=EC2E:@?� C2E6� ��	� >=�>:?�
���� >�� H6C6�
6I4=F565���2D2=���, �2?5�4@CE:D@=����H6C6�>62DFC65�2E�32D6=:?6�2?5�2E�2���J62C�
7@==@H�FA��
		�962=E9J�3=@@5�5@?@CD�4@?DE:EFE65� E96�4@?EC@=�8C@FA�� :?�H9@>�@?6�
32D2=���, �H2D�>62DFC65����, ����	�A>@=�$�H2D�567:?65�2D�=@H��2?5���+�H2D�
567:?65�2D� 4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$���?5A@:?ED�H6C6� E96� C6=2E:@?D9:A�36EH66?� =@H�
��, �2?5���+�2E�32D6=:?6�2?5���J62C�7@==@H�FA��2?5�AC6G2=6?46�@7�=@H���, �:?�
A2E:6?ED��H:E9�2?5�H:E9@FE���+��4@>A2C65�H:E9�4@?EC@=D��

���������
(2A6C�!!�H2D�2�4C@DD�D64E:@?2=�DEF5J��(2E:6?ED�6G2=F2E65�7@C�2?�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2�
2E�2?J�@7�E96�EH@�DEF5J�D:E6D�5FC:?8�E96�:?4=FD:@?�A6C:@5�H6C6�6=:8:3=6�7@C�:?4=FD:@?��
!?�255:E:@?�E@�D92C65�6I4=FD:@?�4C:E6C:2��A2E:6?ED�EC62E65�H:E9�:?92=2E:@?�DE6C@:5D�@C�
DJDE6>:4�@6DEC@86?�H6C6�6I4=F565���FCC6?E�D>@<6CD�H6C6�567:?65�2D�52:=J�D>@<6CD��
�2E2� C682C5:?8�5FC2E:@?�� 5@D6�� @C� 7@C>6C� D>@<:?8�H6C6�?@E� 2G2:=23=6���?5A@:?ED�
H6C6� E96� 2DD@4:2E:@?� 36EH66?� D>@<:?8� 2?5� ��+�� 256?@>2� D:K6�� 2?5� 3:=2E6C2=�
256?@>2D��

����������
�� C6EC@DA64E:G6� 4@9@CE� DEF5J� H2D� 6I64FE65�� (2E:6?ED� 6G2=F2E65� 7@C� 2?� 25C6?2=�
:?4:56?E2=@>2�2E�2?J�@7�E96�EH@�DEF5J�D:E6D�5FC:?8�E96�:?4=FD:@?�A6C:@5�H6C6�6=:8:3=6�
7@C�:?4=FD:@?��!?�255:E:@?�E@�D92C65�6I4=FD:@?�4C:E6C:2��A2E:6?ED�EC62E65�H:E9�:?92=2E:@?�
DE6C@:5D�@C�DJDE6>:4�@6DEC@86?�H6C6�6I4=F565��(2E:6?ED�H6C6�8C@FA65�244@C5:?8�E@�
AC6567:?65�=6G6=D�@7�4@CE:D@=�������	���	��������
����2?5�Q
���?>@=�$��(2E:6?ED�H:E9�
4@CE:D@=������	�?>@=�$�H6C6�E96�C676C6?46�8C@FA���
,96�AC:>2CJ� 6?5A@:?E�H2D� 2==�42FD6�>@CE2=:EJ�� +64@?52CJ� 6?5A@:?ED�H6C6� 42FD6�
DA64:7:4�>@CE2=:EJ� �42C5:@G2D4F=2C�� 42?46C�� :?764E:@?�� @C� @E96C� 42FD6D��� 2?5�>2;@C�
42C5:@G2D4F=2C� 25G6CD6�6G6?E� ��%������ 2� 4@>A@D:E6�@7� 42C5:@G2D4F=2C�>@CE2=:EJ��
?@?�72E2=�>J@42C5:2=� :?72C4E:@?��?@?�72E2=� DEC@<6��9@DA:E2=� 25>:DD:@?�5F6� E@�962CE�
72:=FC6��2?5�4@C@?2CJ�:?E6CG6?E:@?�:?�E96�7@C>�@7�A6C4FE2?6@FD�4@C@?2CJ�:?E6CG6?E:@?�
@C�4@C@?2CJ�3J�A2DD�8C27E���$@H���, �����	�A>@=�$��H2D�2?2=JD65�2D�2�AC65:4E@C�
7@C� 2==�42FD6� >@CE2=:EJ�� ,96� DEF5J� A6C:@5� 7@C� E96� >@CE2=:EJ� 6?5A@:?ED� H2D� 7C@>�
:?4=FD:@?�F?E:=��646>36C��
�����	
����@C�%����E96�DEF5J�A6C:@5�6?565��646>36C�
�
�����	
���

���������
��C6EC@DA64E:G6�>2E4965�4@9@CE�DEF5J�H2D�:>A=6>6?E65��(2E:6?ED�6G2=F2E65�7@C�2?�
25C6?2=�:?4:56?E2=@>2�2E�2?J�@7�E96�EH@�DEF5J�D:E6D�5FC:?8�E96�:?4=FD:@?�A6C:@5�H6C6�
6=:8:3=6�7@C�:?4=FD:@?��!?�255:E:@?�E@�D92C65�6I4=FD:@?�4C:E6C:2��A2E:6?ED�H:E9�DJDE6>:4�
@6DEC@86?�EC62E>6?E�H6C6�6I4=F565��(2E:6?ED�H6C6�8C@FA65�244@C5:?8�E@�E96�D2>6�
=6G6=D�@7�4@CE:D@=����2D�:?�A2A6C�!!!���@CE:D@=������	�?>@=�$�H2D�567:?65�2D�&�����
�@?EC@=� DF3;64ED� 7C@>� E96� 86?6C2=� A@AF=2E:@?� H6C6� C64CF:E65� H:E9� E96� 96=A� @7�



���

+E2E:DE:4D�+H656?��+������@?EC@=D�H6C6� :?5:G:5F2==J�>2E4965� E@�6249�A2E:6?E� 7@C�
286��D6I��2?5�C6D:56?4J� :?�2���
�C2E:@��'FE4@>6D�H6C6�4@>A2C65�36EH66?�A2E:6?E�
8C@FAD�2?5�E96:C�C6DA64E:G6�4@?EC@=D��,96�AC:>2CJ�6?5A@:?E�H2D�2==�42FD6�>@CE2=:EJ��
2?5�E96�D64@?52CJ�H2D�42FD6�DA64:7:4�>@CE2=:EJ��42C5:@G2D4F=2C��42?46C��:?764E:@?��
@C�@E96C�42FD6D���,96�DEF5J�A6C:@5�6?565��646>36C��
�����	
���

��!��������!����
(2E:6?E�52E2�H6C6�4@==64E65�3J�E96�2FE9@CD����#�� �'��2?5�'�$��7C@>�E96�6=64EC@?:4�
>65:42=� C64@C5D�� !>28:?8� DEF5:6D� H6C6� 2DD6DD65� 3J� E96� 4=:?:42=� C25:@=@8:DE� 2?5�
4@?7:C>65�3J�EH@�2FE9@CD����#�2?5� �'���'FE�@7�C2?86�G2=F6D�H6C6�6I2>:?65��2?5�
52E232D6� =@4<� H2D� A6C7@C>65� 367@C6� @FE4@>6� 52E2� 7C@>� 6IE6C?2=� D@FC46D� H6C6�
@3E2:?65��

�"!�������!��
�2E2� @?� 2==�42FD6� 2?5� 42FD6�DA64:7:4�>@CE2=:EJ�H6C6� @3E2:?65� 7C@>� E96�&2E:@?2=�
�@2C5� @7�  62=E9� 2?5� /6=72C6� �2FD6� @7� �62E9� *68:DE6C�� �2E2� @?� E96� @E96C�
4@>A@?6?ED� @7� %���� H6C6� @3E2:?65� 7C@>� E96� &2E:@?2=� �@2C5� @7�  62=E9� 2?5�
/6=72C6�&2E:@?2=�!?A2E:6?E�*68:DE6C��

�  �$ �
(=2D>2�4@CE:D@=�H2D�2?2=JD65�FD:?8�E96�D2>6�2DD2J�5FC:?8�E96�:?4=FD:@?�A6C:@5��2�
�
DE6A� 4@>A6E:E:G6� :>>F?@2DD2J� �*@496� �:28?@DE:4D��� *676C6?46� C2?86� 
�
�����
?>@=�$�� 4@677:4:6?E� @7� G2C:2E:@?� ��
�� 2E� �
��� ?>@=�$�� 2?5� 56E64E:@?� =:>:E� 	���
?>@=�$��

��, �H2D�>62DFC65�FD:?8�EH@�5:776C6?E���DE6A�:>>F?@>6EC:4�D2?5H:49�2DD2JD��
�@32D��*@496��:28?@DE:4D��C676C6?46�C2?86�
���
����A>@=�$��4@677:4:6?E�@7�G2C:2E:@?�
��
�� 2E� 
�
� A>@=�$�� 2?5� 56E64E:@?� =:>:E� 	���� A>@=�� $�� 2?5� &:49@=D� !?DE:EFE6�
�:28?@DE:4D�� C676C6?46� C2?86� ��	�
	�	� A>@=�$�� 4@677:4:6?E� @7� G2C:2E:@?� ��� 2E� ��	�
A>@=�$��2?5�56E64E:@?�=:>:E���	�A>@=�$��,96��@32D�2DD2J�H2D�FD65�:?�2==�A2E:6?ED�
:?4=F565�:?�(2A6C�!��



�	�


!�!� !���������$ � �
��������
(2E:6?ED�H6C6�5:G:565�:?E@�7@FC�8C@FAD�32D65�@?���, ���Q��A>@=�$��2?5�4@CE:D@=����
��Q��	�?>@=�$��%62DFC65�9@C>@?6�=6G6=D�2?5�2?E9C@A@>6EC:4D�H6C6�?@?�?@C>2==J�
5:DEC:3FE65��,96��9:�DBF2C65�2?5�%2??�/9:E?6J� E6DED�H6C6�FD65�H96?�2?2=JD:?8�
42E68@C:42=�2?5�4@?E:?F@FD�52E2�C6DA64E:G6=J�� @C>@?6�G2=F6D�H6C6�=?�EC2?D7@C>65�
H96?� FD65� :?� C68C6DD:@?� >@56=D�� ,96� 4@CC6=2E:@?� 36EH66?� ��, � 2?5� 4@CE:D@=��
4@CE:D@=����� 2?5� 256?@>2� D:K6� H2D� 2?2=JD65� H:E9� D:>A=6� =:?62C� C68C6DD:@?��
%F=E:G2C:23=6�=:?62C�C68C6DD:@?��25;FDE65�7@C�D6I��H2D�FD65�E@�2?2=JD6�5:776C6?46D�:?�
��, � 36EH66?� A2E:6?E� 8C@FAD� 2?5� 4@?EC@=D�� �� EH@�E2:=65� (�G2=F6� �	�	�� H2D�
4@?D:56C65�DE2E:DE:42==J�D:8?:7:42?E���@?E:?F@FD�52E2�2C6�AC6D6?E65�H:E9�>65:2?D�2?5�
C2?86D��/6�FD65�!�%�+(++�+E2E:DE:4D� 7@C�/:?5@HD��G6CD:@?����	���C>@?<��&1��
!�%��@CA���7@C�E96�DE2E:DE:42=�2?2=JD:D��

���������
(2E:6?ED� H6C6� 8C@FA65� 244@C5:?8� E@� D>@<:?8� DE2EFD� �J6D�?@��� !?� 36EH66?� 8C@FA�
2?2=JD6D� @7� 42E68@C:42=� 52E2� H6C6� 5@?6� FD:?8� E96� �9:�DBF2C65� E6DE�� 2?5� 7@C�
4@?E:?F@FD�52E2�E96�%2??�/9:E?6J�E6DE�H2D�FD65��,96�AC6G2=6?46�@7�4@CE:D@=����Q�	�
?>@=�$� :?� D>@<6CD� GD�� ?@?�D>@<6CD� 2?5� F?:=2E6C2=� GD�� 3:=2E6C2=� 256?@>2D� H2D�
DEF5:65� FD:?8� >F=E:G2C:23=6� =@8:DE:4� C68C6DD:@?� 25;FDE65� 7@C� 286�� %F=E:G2C:23=6�
=@8:DE:4� C68C6DD:@?�H2D� 2=D@� FD65� :?� 2?2=JD:?8� E96� AC6G2=6?46� @7� 4@CE:D@=���� Q�	�
?>@=�$�2?5���, ����	�A>@=�$�:?�D>@<6CD�GD��?@?�D>@<6CD�H:E9�F?=:E6C2=�25C6?2=�
256?@>2D��25;FDE65�7@C�D6I��286���%!��256?@>2�D:K6��2?5�:?�E96�42D6�@7�=@H���, �
2=D@� 7@C� =?�4@CE:D@=����� �� EH@�E2:=65� (�G2=F6� �	�	�� H2D� 4@?D:56C65� DE2E:DE:42==J�
D:8?:7:42?E�� �@?E:?F@FD� 52E2� 2C6� AC6D6?E65�H:E9�>65:2?D� 2?5� C2?86D�� !�%�+(++�
+E2E:DE:4D�7@C�/:?5@HD��G6CD:@?����	���C>@?<��&1��!�%��@CA���H2D�FD65�7@C�E96�
DE2E:DE:42=�2?2=JD:D��

����������
%F=E:G2C:23=6��@I�C68C6DD:@?�H2D�FD65�E@�42=4F=2E6�92K2C5�C2E:@D�� *��2?5������!�
7@C�E96�AC:>2CJ�6?5A@:?E��2==�42FD6�>@CE2=:EJ��36EH66?�A2E:6?E�8C@FAD��,H@�>@56=D�
H6C6�FD65��@?6�25;FDE65�7@C�D6I��286��AC6G:@FD�42C5:@G2D4F=2C�5:D62D6��D>@<:?8��2?5�
C65F465�<:5?6J�7F?4E:@?��6��*���	�>=�>:?���!?�E96�D64@?5�>@56=�@FE4@>6D�H6C6�
255:E:@?2==J� 25;FDE65� 7@C� 5:236E6D� >6==:EFD� 2?5� >65:42=� 9:DE@CJ� @7� 42?46C�� ,96�
C676C6?46� 42E68@CJ� H2D� A2E:6?ED� H:E9� 4@CE:D@=���� ��	� ?>@=�$�� ,96� AC@A@CE:@?2=�
92K2C5D�2DDF>AE:@?�H2D�E6DE65�H:E9�+49@6?76=5�C6D:5F2=D��!?E6C24E:@?�2?2=JD:D�H2D�
A6C7@C>65�3J�255:?8�2���H2J�:?E6C24E:@?�E6C>�E@�E96��@I�>@56=��+6?D:E:G:EJ�2?2=JD:D�
H2D�A6C7@C>65�7@C�E96�AC:>2CJ�6?5A@:?E�FD:?8���G2=F6D���
��



�
�

,96�D64@?52CJ�6?5A@:?ED��42FD6�DA64:7:4�>@CE2=:EJ�2?5�%�����H6C6�2?2=JD65�FD:?8�
E96� �:?6� 2?5� �C6J� >F=E:G2C:23=6� C68C6DD:@?�� H9:49� 244@F?E65� 7@C� 4@>A6E:?8�
C:D<D�������
,96�7F?4E:@?2=�7@C>�@7�E96�2DD@4:2E:@?�36EH66?�4@CE:D@=����2?5�C6=2E:G6�C:D<�@7�2==�
42FD6�>@CE2=:EJ�H2D�2DD6DD65�FD:?8�C6DEC:4E65�4F3:4�DA=:?6D������E2:=65�(�G2=F6��	�	��
H2D�4@?D:56C65�DE2E:DE:42==J�D:8?:7:42?E��%:DD:?8�G2=F6D�7@C���, �H6C6�255C6DD65�
H:E9� >F=E:A=6� :>AFE2E:@?�� �@?E:?F@FD� 52E2� 2C6� AC6D6?E65� H:E9� >65:2?D� 2?5�
:?E6CBF2CE:=6�C2?86D��!)*���

+�+� D@7EH2C6�� G6CD:@?� ��
� �+�+� !?DE:EFE6���2CJ�&���H2D� FD65� 7@C� E96� DE2E:DE:42=�
2?2=JD:D�� 6I4=F5:?8� ��G2=F6� 42=4F=2E:@?� H9:49� H2D� 5@?6� FD:?8� 2� H63�32D65�
42=4F=2E@C������

���������
-?25;FDE65� 4F>F=2E:G6� 2==�42FD6� >@CE2=:EJ� 36EH66?� A2E:6?ED� 2?5� 4@?EC@=D� H2D�
G:DF2=:K65�H:E9�#2A=2?�%6:6C�A=@ED��2?5�5:776C6?46D�H6C6�E6DE65�H:E9�E96�=@8�C2?<�
E6DE��%F=E:G2C:23=6��@I�C68C6DD:@?��25;FDE65�7@C�D6I�2?5�286��H2D�FD65�E@�42=4F=2E6�
 *�2?5������!�36EH66?�A2E:6?E�8C@FAD�2?5�E96:C�4@?EC@=D��!?E6C24E:@?�2?2=JD:D�H2D�
A6C7@C>65� 3J� 6IA2?5:?8� E96� >@56=� H:E9� 2� ��H2J� 7F==� 724E@C:2=� E6C>�� ,96�
AC@A@CE:@?2=�92K2C5D�2DDF>AE:@?�H2D�E6DE65�H:E9�+49@6?76=5�C6D:5F2=D��
+64@?52CJ� 6?5A@:?ED� H6C6� 2?2=JD65� H:E9� E96� �:?6� 2?5� �C2J� >F=E:G2C:23=6�
C68C6DD:@?��

�@?E:?F@FD�52E2�2C6�AC6D6?E65�H:E9�>65:2?D�2?5�!)*��
+E2E:DE:42=� 2?2=JD:D� H2D� A6C7@C>65� FD:?8� +E2E2� +E2E:DE:42=� +@7EH2C6�� *6=62D6� 
��
�+E2E2�@CA���	�
���@==686�+E2E:@?��,0��

�!��� �
�==�DEF5:6D�H6C6�2AAC@G65�3J�E96�C68:@?2=�6E9:42=�C6G:6H�3@2C5�:?�$F?5��+H656?��
+EF5:6D� 4@?DE:EFE:?8� (2A6CD� !!!� 2?5� !.�H6C6� 2=D@� C68:DE6C65� 2E��=:?:42=,C:2=D�8@G�
�&�,	��
���
���

� �



���

� �



���

�	����
������

��������
'7�����6=:8:3=6�A2E:6?ED��
���H6C6�:?4=F565�:?�E96�DEF5J��2?5�
���H6C6�6I4=F565�3J�
E96�6I4=FD:@?�4C:E6C:2��,96�>65:2?�286�H2D������J62CD��C2?86���
����
�����2?5��
��
H6C6�H@>6?��,96�>65:2?�286�:?�4@?EC@=D��
		�962=E9J�3=@@5�5@?@CD��H2D�
��J62CD�
�
���	���2?5�����H6C6�>2=6��
���������A2E:6?ED�925�4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$��2?5���, �H2D����	�A>@=�$�:?����
������A2E:6?ED��
��, �H2D� D:8?:7:42?E=J� =@H6C� :?� A2E:6?ED� H:E9� 4@CE:D@=���� ��	� ?>@=�$� �?�

���
4@>A2C65� H:E9� 4@?EC@=D� �A�	�		
��� ��, � ���	� A>@=�$� H2D� AC6D6?E� :?� 
��� @7�
A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=������	�?>@=�$��2?5�:?�
��@7�4@?EC@=D��A�	�		
�����:8FC6����

����@7�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$�925���, ����	�A>@=�$����:8FC6�
��
��, � 4@CC6=2E65� ?682E:G6=J� E@� 256?@>2� D:K6� :?� A2E:6?ED� H:E9� 4@CE:D@=���� ��	�
?>@=�$��A�	�		���

(2E:6?ED� H6C6� 5:G:565� :?E@� 7@FC� 8C@FAD� 32D65� @?� 4@CE:D@=���� ��Q�	� ?>@=�$�� 2?5�
��, ���Q���	�A>@=�$�2E�:?4=FD:@?���@==@H�FA�52E2�27E6C�EH@�J62CD�H6C6�2G2:=23=6�
:?�
	��A2E:6?ED���:776C6?46D�36EH66?�8C@FAD�C682C5:?8���, �2?5�4@CE:D@=����H6C6�
DE:==�DE2E:DE:42==J�D:8?:7:42?E�2E�7@==@H�FA��



�
�

�

�0.;8,����09:80);:065�6-���%��05�

��7(:0,5:9�=0:/�*68:0963������	�5463���(5+�
		�*65:863�9;)1,*:9�
��, �F1B�<?F5A�9>�@1C95>CB�C81>�9>�3?>CA?<B��@��	����	�����

�

�0.;8,�
��68:0963����05�8,3(:065�:6���%��05�
���7(:0,5:9�=0:/�(+8,5(3�(+,564(9�
��, �F1B��
	��@=?<
$�9>�����?6�@1C95>CB�F9C8�3?AC9B?<��	�M���>=?<
$��1>4�9>�����?6�@1C95>CB�F9C8�
3?AC9B?<��	�����>=?<
$	�?AC9B?<����	���3?AC9B?<��		�����



���

���������

��
�A2E:6?ED�H6C6�6?C@==65�:?�E96�DEF5J����	�H6C6�6I4=F565�32D65�@?�E96�6I4=FD:@?�
4C:E6C:2��=62G:?8�
	

�A2E:6?ED�:?�E96�7:?2=�2?2=JD:D��,96�>65:2?�286�H2D��
���J62CD�
2?5�����H6C6�H@>6?���

���� @7� A2E:6?ED� H6C6� D>@<6CD�� +>@<6CD� H6C6� J@F?86C�� 925� =@H6C� �%!�� =2C86C�
F?:=2E6C2=�25C6?2=�256?@>2D��>@C6�@7E6?�3:=2E6C2=�25C6?2=�256?@>2D��=@H6C���, ��
2?5�9:896C�4@CE:D@=����E92?�?@?�D>@<6CD�� @H6G6C��D>@<6CD�925�2�=@H6C�AC6G2=6?46�
@7�9JA6CE6?D:@?��EC62E>6?E���5:236E6D�>6==:EFD��2?5�EC62E>6?E�7@C�5JD=:A:526>:2�E92?�
?@?�D>@<6CD���,23=6�
��
+>@<6CD� 925� 2� 9:896C� AC6G2=6?46� @7� 4@CE:D@=���� Q�	� ?>@=�$�� !?� A2E:6?ED� H:E9�
F?:=2E6C2=�25C6?2=�256?@>2D��D>@<6COD�25;FDE65�@55D�C2E:@�@7�92G:?8�4@CE:D@=����Q�	�
?>@=�$�H2D�
������!��
��
��������
!?�E96�A2E:6?E�4@9@CE��D>@<:?8�H2D�>@C6�AC6G2=6?E�:?�3@E9�>6?�2?5�H@>6?�@7�2==�
286�8C@FAD�H96?�4@>A2C65�H:E9�E96�86?6C2=�A@AF=2E:@?������

%()3,�
�"(:0,5:�*/(8(*:,809:0*9�(5+�*647(80965�),:=,,5�9462,89�(5+�565�9462,89�
�?>C9>?DB�41C1�1A5�@A5B5>C54�F9C8�=5491>B�1>4�A1>75��1>4�381C57?A931<�41C1�1B�@5A35>C175B	�(�E1<D5B�
1A5�45A9E54�6A?=�3?=@1A9B?>�?6�>?>�B=?;5AB�EB	�B=?;5AB	��%!��2?4H�=1BB�9>45G	�

��E19<12<5�9>���
��@1C95>CB	�
���E19<12<5�9>�����@1C95>CB	�
���E19<12<5�9>�����@1C95>CB	�����

� �33�7(:0,5:9�  65�9462,89� $462,89� 7�
 ;4),89� ����� ���� ���� �
'64,5���� ��� ��� ��� �	����
�.,��?,(89� ��	��
�	����	��� ��	��
�	����	��� ��	��
�	����	
�� ��	�����
�����2.�4���� 
�	���
	����	
�� 
�	���
	����	��� 
�	����	����	
�� ��	�����
�03(:,8(3�(+8,5(3�(+,564(���� ��� �
� 

� �	�����
&503(:,8(33�(+,564(�90@,��44� 
�������
�� ����������� 

������
�� �	���
�
�68:0963��5463����� ����������
���� ����������
���� ��
�������
���� �	���
��%���7463����� �	����	
��
�	��� �	����	
��
�	��� 
	����	
����	��� ��	�����
�68:0963�����5463��� ����������� ����������� ������������ ��	�����
�68:0963����A�	���� ��� ��� ��� ��	�����
�?7,8:,59065��:8,(:4,5:����� �
� ��� ��� ��	�����
�0(),:,9�4,330:;9���� ��� 
�� ��� �	����
�?93070+(,40(��:8,(:4,5:����� ��� ��� 
�� ��	�����
�

� �



���

����������
�FC:?8� E96� :?4=FD:@?� A6C:@5�� 
���� 4@?D64FE:G6� A2E:6?ED� H9@� >6E� E96� :?4=FD:@?�
4C:E6C:2� H6C6� 6?C@==65�� @7� H9:49� �
�� H6C6� 6I4=F565� 244@C5:?8� E@� E96� 6I4=FD:@?�
4C:E6C:2��=62G:?8�
	
��A2E:6?ED�:?�E96�DEF5J��������@7�A2E:6?ED�H6C6�H@>6?��2?5�E96�
>65:2?�286�H2D��
���J62CD��!)*���
�
��������������
�����A2E:6?ED�925�4@CE:D@=����
��	�?>@=�$��2?5�
����
��
���Q�	�?>@=�$��(2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$�
H6C6�@=56C��925�2�9:896C�AC6G2=6?46�@7�9JA6CE6?D:@?��EC62E>6?E���5:236E6D�>6==:EFD��
2?5� 42C5:@G2D4F=2C� 5:D62D6�� 2?5� H6C6� >@C6� @7E6?� D>@<6CD� E92?� A2E:6?ED� H:E9�
4@CE:D@=������	�?>@=�$���,23=6����
�FC:?8�2�>65:2?�7@==@H�FA�A6C:@5�@7���
�J62CD��
�	�A2E:6?ED�5:65��*6DF=ED�7@C�E96�
AC:>2CJ�6?5A@:?E�2==�42FD6�>@CE2=:EJ�D9@H65�E92E�H96?�4@>A2C65�H:E9�4@CE:D@=����
��	�?>@=�$��4@CE:D@=�����	����H2D�?@E�2DD@4:2E65�H:E9�:?4C62D65�>@CE2=:EJ��25;FDE65�
 *�
�
����!�����
�������H9:=6�2�4@CE:D@=�������
����@C�Q
���?>@=�$�H2D�2DD@4:2E65�
H:E9�D:8?:7:42?E=J�:?4C62D65�>@CE2=:EJ��25;FDE65� *�������
�����������2?5�������
��
�

��
��C6DA64E:G6=J���,23=6����
�?2=JD:D�@7�E96�D64@?52CJ�6?5A@:?E��42FD6�DA64:7:4�>@CE2=:EJ��D9@H65�2�D:8?:7:42?E=J�
:?4C62D65�C:D<�@7�42C5:@G2D4F=2C�>@CE2=:EJ�:?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����Q���?>@=�$�
4@>A2C65�H:E9�4@CE:D@=������	�?>@=�$��25;FDE65� *�������
����
������,96C6�H6C6�
?@�D:8?:7:42?E�5:776C6?46D�:?�>@CE2=:EJ�5F6�E@�42?46C��:?764E:@?D��@C�@E96C�42FD6D��
%65:2?�7@==@H�FA�7@C�E96�4@>A@D:E6�6?5A@:?E�%����H2D���
��J62CD��5FC:?8�H9:49�

�
�A2E:6?ED�925�2E�=62DE�
�%����6G6?E��(2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����Q
���?>@=�$�925�
2�D:8?:7:42?E=J�:?4C62D65�C:D<�@7�%�����25;FDE65� *���

��
�
��
�	�����H9:=6�E96C6�
H6C6�?@�D:8?:7:42?E�5:776C6?46D�:?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�����	�����@C����
���?>@=�$�
4@>A2C65�H:E9�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=������	�?>@=�$��

,96�7F?4E:@?2=�7@C>�@7�E96�2DD@4:2E:@?�36EH66?�4@CE:D@=����2?5�25;FDE65�C:D<�@7�2==�
42FD6�>@CE2=:EJ�H2D�2?2=JD65�H:E9�C6DEC:4E65�4F3:4�DA=:?6D��,96�C6DF=E�:?5:42E6D�E92E�
E96�2DD@4:2E:@?�:D�=:?62C��2E�=62DE�FA�E@�2�4@CE:D@=����=6G6=�@7��		�?>@=�$����:8FC6����
 *�7@C�2==�42FD6�>@CE2=:EJ�H2D�
�	���	����
�����:?�A2E:6?ED�H:E9���, ����	�A>@=�$�
4@>A2C65� H:E9� ��, � Q��	� A>@=�$��  *� 25;FDE65� 7@C� D6I�� 286�� AC6G:@FD�
42C5:@G2D4F=2C� 5:D62D6�� D>@<:?8�� C65F465� <:5?6J� 7F?4E:@?�� 2?5� =?�EC2?D7@C>65�
4@CE:D@=�����

� �



���

%()3,���"(:0,5:�*/(8(*:,809:0*9�(5+�468:(30:?�+;805.�-6336=�;7�
�?>C9>?DB�41C1�1A5�@A5B5>C54�F9C8�=5491>B�1>4�!)*	�*565A5>35�7A?D@��A56�� 9>�=?AC1<9CH�1>1<HB9B�F1B�
3?AC9B?<��	� ���� >=?<
$	�  1I1A4� A1C9?B� � *�� 14:DBC54� 6?A� 175�� B5G�� B=?;9>7�� @A5E9?DB� 31A49?E1B3D<1A�
49B51B5��5��*����=<
=9>��=54931<�89BC?AH�?6�31>35A��1>4�49125C5B�=5<<9CDB	��

�%!��2?4H�=1BB�9>45G	�5��*��5BC9=1C54�7<?=5AD<1A�69<CA1C9?>�A1C5	�

��E19<12<5�9>�C85���@1C95>C�7A?D@B�9>������
���������1>4����@1C95>CB��A5B@53C9E5<H	��
���E19<12<5�9>�C85���@1C95>C�7A?D@B�9>������
��������1>4����@1C95>CB��A5B@53C9E5<H	������

� �68:0963����
��	�

5463���

�68:0963����
�	B���
5463���

�68:0963����
��B
���
5463���

�68:0963����
A
���
5463���

 ;4),89� ���� 
�
� ���� �
�
'64,5���� ��	�� �
	�� ��	�� �
	��
�.,��?,(89� �
	��

���	����	���
��	���

���	�N��	���
��	���

���	�N��	���
��	���

���	�N��	���
�����2.�4���� 
�	
�

�
�	�N�
	���

�	���

�
�	�N��	���

�	���

�
�	�N��	���

�	���

�
�	�N
�	���
�;88,5:�9462,8���� 
�	�� ��	�� ��	�� ��	��
�?7,8:,59065��:8,(:4,5:����� ��	�� ��	�� ��	
� ��	��
�0(),:,9�4,330:;9���� ��	�� 

	�� 

	�� ��	��
�(8+06<(9*;3(8�+09,(9,���� ��	�� 
�	
� 
�	�� 
�	��
,��#���	�43�405�
����4����� �	�� ��	�� 
�	�� 
�	��
�,+0*(3�/09:68?�6-�*(5*,8���� ��	�� ��	�� 

	�� 
�	��
��%�����	�7463�������� ��	�� ��	�� ��	�� ��	��
� � � � �
�68:(30:?�����5�� ��	����
�� ��	������� ��	������� 
�	���
���
�#�����������(33�*(;9,�468:(30:?� A56� �	����

��	��N�	����

	����

��	��N�	����

	����

��	��N�	����
�



���

�

�0.;8,� �� �;5*:065(3� -684� 6-� :/,� (996*0(:065� ),:=,,5� *68:0963���� (5+� 8,3(:0<,� 8092� 6-� (33�*(;9,�
468:(30:?�
(?@D<1C9?>�=5491>�?6�3?AC9B?<��	�9>�C85�3?ACB9?<��	�����>=?<
$�7A?D@�����>=?<
$��F1B�B5C�1B�A5<1C9E5�A9B;�
?6�?>5	�����

� �

CortisolDST, nmol/L
200150100500

0

1

2R
el

at
iv

e 
R

is
k 3

4

5



���

���������
!?�E9:D�DEF5J��

�
�A2E:6?ED�2?5��
���4@?EC@=D�H6C6�:?4=F565����:8FC6�����@?EC@=D�
H6C6�H6==�>2E4965��>65:2?�286�H2D����
�J62CD��2?5�������H6C6�H@>6?�:?�3@E9�E96�
A2E:6?E�2?5�E96�4@?EC@=�8C@FA��

,96�>65:2?�7@==@H�FA�H2D�����J62CD��!)*��
��������:?�A2E:6?ED��2?5�����J62CD��
���
��
��:?�4@?EC@=D��5FC:?8�H9:49��
	��
������A2E:6?ED�2?5��	���

�����4@?EC@=D�5:65��
,96C6� H2D� ?@� DE2E:DE:42==J� D:8?:7:42?E� 5:776C6?46� :?� 2==�42FD6� >@CE2=:EJ� 36EH66?�
A2E:6?ED�H:E9�&����@C�4@CE:D@=�����	����?>@=�$�2?5� E96:C�4@?EC@=D��25;FDE65� *�

�
���	����
�
���2?5�
�
���	����
��
���C6DA64E:G6=J��!?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�������

��� @C� Q
��� ?>@=�$��>@CE2=:EJ�H2D� :?4C62D65� 4@>A2C65�H:E9� 4@?EC@=D�� *� 
����
�
����������2?5�
�	�����

�������C6DA64E:G6=J����:8FC6����

!?� E96� 4@CE:D@=�����	���� ?>@=�$� 8C@FA�� :?E6C24E:@?� 2?2=JD:D� D9@H65� 2� D:8?:7:42?E�
:?E6C24E:@?�36EH66?�E96�286�2?5�A2E:6?E�G2C:23=6D�2?5�2==�42FD6�>@CE2=:EJ��+F38C@FA�
2?2=JD:D�H2D�A6C7@C>65��5:G:5:?8�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�����	����?>@=�$�2?5�E96:C�
4@?EC@=D� :?E@� EH@� 8C@FAD�� ��Q� ��� J62CD� @7� 286�� *6DF=ED� D9@H65� 2� D:8?:7:42?E=J�
:?4C62D65�>@CE2=:EJ� C:D<� :?� A2E:6?ED� ���� J62CD� 4@>A2C65�H:E9� 4@?EC@=D�� *� �����
�
��	�
�
���� H9:=6� ?@� D:8?:7:42?E� 5:776C6?46� H2D� D66?� :?� A2E:6?ED� Q� ��� J62CD�
4@>A2C65�H:E9�4@?EC@=D�� *�	�����	����
������

�2C5:@G2D4F=2C�>@CE2=:EJ�H2D�:?4C62D65�:?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�������
���2?5�Q
���
?>@=�$� 4@>A2C65� H:E9� 4@?EC@=D��  *� 
���� �
�
	���
��� 2?5� 
���� �
��
�
	�
���
C6DA64E:G6=J�� !?� A2E:6?ED�H:E9� 4@CE:D@=���� Q���?>@=�$� 42?46C�2DD@4:2E65�>@CE2=:EJ�
H2D�2=D@�:?4C62D65�4@>A2C65�H:E9�4@?EC@=D�� *���	
��
�
����������,23=6����




	�

�
�0.;8,����5*3;9065�-36=�+0(.8(4���
��
� �

	
�����
�������������������
����
������

��������
�������
����������
���
������������ 
��!��

�
�����
����
��"������
��#��$
�����
���
������� �
��	%���%�����"���
������
��	���
�"�
���
������
������&
��'�
��������������������
����������(
��)�����
��)�
%����
"�����������
��#���$������
���%

����
�**��

������
�����&(
��!����
�����
������������
���%

�������
����
�������
��+"
��������
����������
���������� 

,��������*
�����
�
�����&

+���"�
��-���
�
��&(�(

!
��%����������
�.�/�0�
���&(1





�

�
� �

0255075100
Cumulative Mortality (%)

63
2

61
0

53
7

36
6

21
4

93
31

Pa
tie

nt
18

96
18

51
16

41
11

09
68

2
31

9
11

6
C

on
tro

l
N

um
be

r a
t r

is
k

0
2

4
6

8
10

12
Ti

m
e 

(y
ea

rs
)

C
on

tro
l

Pa
tie

nt

N
FA

A 
vs

 C
on

tro
ls

0255075100
Cumulative Mortality (%)

30
5

28
7

23
4

16
4

10
2

44
12

Pa
tie

nt
91

5
87

1
72

6
52

9
33

4
15

7
50

C
on

tro
l

N
um

be
r a

t r
is

k

0
2

4
6

8
10

12
Ti

m
e 

(y
ea

rs
)

C
on

tro
l

Pa
tie

nt

C
or

tis
ol

D
ST

 5
0-

82
 n

m
ol

/L
 v

s 
C

on
tro

ls

0255075100
Cumulative Mortality (%)

13
4

11
9

92
68

36
14

3
Pa

tie
nt

40
2

38
5

33
7

23
9

13
4

71
27

C
on

tro
l

N
um

be
r a

t r
is

k

0
2

4
6

8
10

12
Ti

m
e 

(y
ea

rs
)

C
on

tro
l

Pa
tie

nt

C
or

tis
ol

D
ST

 8
3-

13
7 

nm
ol

/L
 v

s 
C

on
tro

ls

0255075100
Cumulative Mortality (%)

83
61

44
25

13
4

1
Pa

tie
nt

24
9

24
2

20
0

13
2

81
36

20
C

on
tro

l
N

um
be

r a
t r

is
k

0
2

4
6

8
10

12
Ti

m
e 

(y
ea

rs
)

C
on

tro
l

Pa
tie

nt

C
or

tis
ol

D
ST

 ≥
13

8 
nm

ol
/L

 v
s 

C
on

tro
ls

	�
��
��

	�
��
��

	�
��
��
�

	�
��
��
�

�
� �

�

�

��
�

�
��
��
��
��




�
��
��
�
��
��
���
��
�

�
��
��
�
�
�
�

��



�
��
�


��
��
��
��
��
	
��
��
��
��

��
�	
��
��
�

��
��
�

���
��
���
��
��

�
�	
��
���
��
���
��




��

%()3,����(@(8+�8(:069�-68�(33�*(;9,�468:(30:?�(5+�*(;9,�97,*0-0*�468:(30:?�
 1I1A4� A1C9?B� � *��1>4������!� 6?A�@1C95>C�7A?D@B�3?=@1A54�F9C8� 3?>CA?<B	� *�14:DBC54� 6?A� B5G�1>4�
175	�����

� �33�*(;9,�
468:(30:?�
�

�(8+06<(9*;3(8�
468:(30:?�

�(5*,8�
468:(30:?�

�5-,*:065�
468:(30:?�

!:/,8�
468:(30:?�

�  *�������!��
&�����
��?AC9B?<��	�����
>=?<
$��

�	���
��	����	����

� � � �

�?AC9B?<��	�����
�
>=?<
$�

�	���
��	����	����

� � � �

�?AC9B?<��	��������
>=?<
<�

�	���
��	���
	����

�	���
��	����	����

�	���
��	����	����

�	���
��	
���	����

�	���
��	����	
���

�?AC9B?<��	�M����
>=?<
$�

�	���
�
	����	����

�	
��
��	�����	����


	���
��	����	����

�	
��
��	�
���	����


	�
�
��	����	����

�?AC9B?<��	�����
>=?<
$�

�	���
��	����	����

� � � �

�?AC9B?<��	�M���
>=?<
$�


	���
��	����	����


	���
��	����	����


	���
��	�
��	�
��

�	���
��	
���	����

�	���
��	���
	����

�

� �




��

�����������

,96�AC:?4:A2=�7:?5:?8D�@7�E9:D�E96D:D�2C6�E92E���+�:D�2?�:?56A6?56?E�C:D<�724E@C�7@C�
:?4C62D65� >@CE2=:EJ�� AC:>2C:=J� 42FD65� 3J� 42C5:@G2D4F=2C� 5:D62D6�� 2?5� E92E� E96�
2DD@4:2E:@?�36EH66?�>@CE2=:EJ�C:D<�2?5�568C66�@7���+�D66>D�=:?62C��!E�2=D@�AC@G:56D�
6G:56?46�E92E�&����5@6D�?@E�D66>�E@�A@D6�2�4=:?:42==J�C6=6G2?E�C:D<�E@�E96�27764E65�
A2E:6?ED��+>@<:?8�AC6G2=6?46�H2D�9:896C� :?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D�
E92?� :?� E96� 86?6C2=� A@AF=2E:@?�� +>@<:?8� H2D� 2DD@4:2E65� H:E9� =2C86C� 25C6?2=�
256?@>2D��3:=2E6C2=�256?@>2D��2?5���+��H9:49�8:G6D�C:D6�E@�BF6DE:@?D�@?�E96�67764E�
@7� D>@<:?8� @?� 25C6?2=� A9JD:@=@8J�� ,96� 7:?5:?8� @7� E96� AC6G:@FD=J� ?@E� 56D4C:365�
8C@FA� @7� A2E:6?ED� H:E9� =@H� 32D2=� ��, � 2?5� ?@C>2=� �+,� AC@G:56D� 2� A@DD:3=6�
6IA=2?2E:@?� 7@C� E96� =:>:E65� G2=F6� @7� ��, � :?� 5:28?@D:?8� ��+�� !E� 2=D@� C2:D6D�
BF6DE:@?D�@?�EF>@FC�A9JD:@=@8J�@7�25C6?2=�256?@>2D��2?5�E96�?@E:@?�E92E�4@CE:D@=�
D64C6E:@?�:?���+�:D�D@=6=J�2FE@?@>@FD��

������
������
$@H���, �92D�366?�DF886DE65�E@�:?5:42E6���+�2?5�H2D�@7E6?�:?4=F565�:?�@=56C�
5:28?@DE:4�4C:E6C:2���������� @H6G6C��H96?�FD:?8�4@CE:D@=����2D�E96�AC:>2CJ�E6DE�7@C�
��+��=@H���, �92D�366?�7@F?5�E@�92G6�=:>:E65�5:28?@DE:4�G2=F6���
������*6DF=ED�
7C@>� ���� � 
� 4@CC@3@C2E6� E9:D�� H:E9� @?=J� 2AAC@I:>2E6=J� 92=7� @7� A2E:6?ED� H:E9�
4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$�92G:?8�=@H���, ���+,�:D�:?�?@�H2J�2�A6C764E�E6DE�2?5�@?6�
4@F=5�2C8F6�E92E�2�9:89�C2E6�@7�72=D6�A@D:E:G6D�>:89E�42FD6�E96D6�C6DF=ED�� @H6G6C��
E9:D�C:D<�H2D�=:>:E65�3J�E96�6I4=FD:@?�4C:E6C:2�4@?E2:?:?8�4@>>@?�42FD6D�@7�72=D6�
A@D:E:G6��+,��DF49�2D�@=5�286��=@H�3@5J�>2DD�:?56I��2?5�C65F465�C6?2=�7F?4E:@?�����
����$@H���, �D9@H65�?@�D:8?:7:42?E�2DD@4:2E:@?�H:E9�2==�42FD6�>@CE2=:EJ�:?����� �



��7FCE96C�F?56C=:?:?8�:ED�=:>:E2E:@?D���
,96�>@DE� :?E6C6DE:?8�7:?5:?8�:?����� �
�H2D�E92E�2?�F?6IA64E65=J�=2C86�8C@FA�@7�
A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=������	�?>@=�$�925�=@H���, �4@>A2C65�H:E9�4@?EC@=D��,96�
5:776C6?46�36EH66?�A2E:6?ED�2?5�4@?EC@=D�H2D�DE:==�D:8?:7:42?E�H96?�FD:?8�2�=@H6C�
4@CE:D@=����4FE�@77���
	�?>@=�$���:?5:42E:?8�E92E�E96�9:89�7C6BF6?4J�@7�=@H���, �
H2D�?@E�42FD65�3J�5:D4C6E6�4@CE:D@=�9JA6CD64C6E:@?��!?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=������	�
?>@=�$� 2?5� =@H���, �� E96� 4@CE:D@=���, � C2E:@�H2D� :?4C62D65�� 2?5� 2� ?682E:G6�
4@CC6=2E:@?�H2D�7@F?5�36EH66?�256?@>2�D:K6�2?5���, ��H9:49�:>A=:6D�:?4C62D65�
C6DA@?D:G6?6DD� E@���, �2?5� E92E� E96� 724E@C�369:?5� E96� =@H���, �:D�2DD@4:2E65�
H:E9�E96�25C6?2=�256?@>2��,96�9JA@E96D:D�@7�:?4C62D65�C6DA@?D:G6?6DD�E@���, �2D�





�

2� A@DD:3=6� 6IA=2?2E:@?� 7@C� E96� 9:89� C2E6� @7� =@H���, � :D� DFAA@CE65� 3J� AC6G:@FD�
7:?5:?8D���5C6?2=�256?@>2D�92G6�7F?4E:@?2=���, �C646AE@CD�:?�:?4C62D:?8�?F>36CD�
C6=2E65� E@� E96� 568C66� @7� 9JA6C4@CE:D@=:D>�� ,96� 4@CE:D@=� C6DA@?D6� E@� ��, �
DE:>F=2E:@?�E6DE�:?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D�92D�366?�D9@H?�E@�92G6�2?�
:?G6CD6� C6=2E:@?D9:A� E@� 32D2=� ��, �� 2?5� A2E:6?ED� H:E9� &���� 92G6� 2� DEC@?86C�
4@CE:D@=�C6DA@?D6�E@���, �DE:>F=2E:@?�E92?�4@?EC@=D�������	�����*6DF=ED�:?����� �
�
42??@E� AC@G6� E92E� :?4C62D65���, � C6DA@?D:G6?6DD� :D� E96� 42FD6� 369:?5� E96� =2C86�
8C@FA�@7�A2E:6?ED�H:E9�=@H�32D2=���, ��2?5�@E96C�F?:56?E:7:65�724E@CD�2C6�A@DD:3=6��
 @H6G6C��C682C5=6DD�@7�42FD6��@FC�7:?5:?8D�92G6�4=:?:42=�:>A=:42E:@?D���

�
	�	��
�	��
	���	
���
$@H���, �:D� 7C6BF6?E�6G6?� :?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D�2?5�?@C>2=�
4@CE:D@=�����,9:D�7:?5:?8�AC@G:56D�J6E�2?@E96C�6IA=2?2E:@?�@7�E96�=:>:E65�5:28?@DE:4�
G2=F6�@7���, ��!7�=@H���, �:D�FD65�2D�2�5:28?@DE:4�>2C<6C�7@C���+��:E�4@F=5�=625�
E@�3@E9�72=D6�A@D:E:G6D�2?5�?682E:G6D���2=D6�A@D:E:G6�:?�E96�42D6�@7�2�A2E:6?E�H:E9�=@H�
��, � 2?5� 72=D6=J� 6=6G2E65� 4@CE:D@=���� 5F6� E@�� 7@C� 6I2>A=6�� 72DE� 56I2>6E92D@?6�
>6E23@=:D>�� �2=D6� ?682E:G6� :?� E96� 42D6� @7� 2� A2E:6?E�H:E9���+�?@E� C6DF=E:?8� :?� 2�
DFAAC6DD:@?�@7�E96� (��2I:D���
*6A62E��+,�:?�D@>6�7@C>�:D�2=C625J�C64@>>6?565�:?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����Q�	�
?>@=�$���
���2D65�@?� 7:?5:?8D� :?����� � 
�� A2E:6?ED�H:E9� 4@CE:D@=���� Q�	�?>@=�$�
D9@F=5�F?56C8@�D:>F=E2?6@FD�>62DFC6>6?E�@7�56I2>6E92D@?6�5FC:?8�C6A62E��+,��
@C�:7�E9:D�2DD2J�:D�?@E�2G2:=23=6�F?56C8@�2�
��9��+,��	���>8�56I2>6E92D@?6�7@FC�
E:>6D�52:=J�7@C�
��9��E@�6?DFC6�256BF2E6�DFAAC6DD:@?�@7�E96� (��2I:D�5FC:?8��+,��
C65F4:?8�E96�C2E6�@7�72=D6�A@D:E:G6D���
������,9:D�:D�6DA64:2==J�:>A@CE2?E�:?�A2E:6?ED�
H:E9�=@H�32D2=���, ���
/9:=6���, �92D�2�=:>:E65�C@=6�:?�5:28?@D:?8���+�:E�:D�DE:==�:>A@CE2?E�:?�6G2=F2E:?8�
2�A2E:6?E�H:E9�2?�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2��?@E�=62DE�:?�E96�5:776C6?E:2=�5:28?@DE:4D�@7�
�FD9:?8TD� 5:D62D6�� ��, � D9@F=5� 36� >62DFC65� 3@E9� 367@C6� 2?5� 27E6C� �+,�� !?�
A2E:6?ED�H:E9�32D2=���, �:?� E96�?@C>2=�C2?86����, �27E6C��+,�42?�36�FD65� E@�
2DD6DD� (��2I:D�DFAAC6DD:@?�5FC:?8�E96�E6DE����=@H���, �27E6C��+,���	���A>@=�$��
:?5:42E6�256BF2E6� (��2I:D�DFAAC6DD:@?�2?5�>2<6D� E96��+,�C6DF=E� C6=:23=6��27E6C�
4@?D:56C:?8�@E96C�D@FC46D�@7�6CC@C������

��������
,96�AC6G2=6?46�@7� D>@<:?8�H2D�9:89� :?�A2E:6?ED�H:E9� 25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D�� !?�
���� �

�H6�@3D6CG65�E92E�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D�H6C6�>@C6�@7E6?�
D>@<6CD� 4@>A2C65� H:E9� E96� 86?6C2=� A@AF=2E:@?� C682C5=6DD� @7� D6I� @C� 286� 8C@FA��
+>@<:?8� H2D� 2DD@4:2E65� H:E9� =2C86C� 25C6?2=� 256?@>2D�� 3:=2E6C2=� 256?@>2D��
4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$�� 2?5� =@H���, �� !?76C6?46� C682C5:?8� 42FD2=:EJ� 42??@E�36�
>256� 7C@>� 2� 4C@DD�D64E:@?2=� DEF5J�� 3FE� E96� 7:?5:?8D� C2:D6� D6G6C2=� :?E6C6DE:?8�




��

BF6DE:@?D��,96�>@DE�@3G:@FD�:D�:7�D>@<:?8�:D�2�C:D<�724E@C�7@C�56G6=@A:?8�25C6?2=�
256?@>2D��/9:=6�D>@<:?8�:D�2�H6==�6DE23=:D965�C:D<�724E@C�7@C�56G6=@A:?8�>2=:8?2?E�
EF>@FCD� E96C6� 2C6� ?@� AC6G:@FD=J� AF3=:D965� 52E2� @?� 2� A@DD:3=6� =:?<� E@� 25C6?2=�
256?@>2D����76H�DEF5:6D�:?5:42E6�E92E�D>@<:?8�:D�2DD@4:2E65�H:E9�36?:8?�EF>@FCD�
:?�@E96C�@C82?D��DF49�2D�E9JC@:5��4@=@?��2?5�A2C@E:5����������?�67764E�@7�D>@<:?8�@?�
E96� (��2I:D��:D�@?�E96�@E96C�92?5��C6A@CE65�:?�?F>6C@FD�A2A6CD���@CE:D@=�=6G6=D�2C6�
C6A@CE65� E@� 36� 9:896C� :?� D>@<6CD�� @7E6?�>62DFC65� 3J� C6A62E65� D2>A=6D� @7� D2=:G2�
4@CE:D@=�5FC:?8�E96�52J���	���
��+>@<:?8��2?5�>@C6�AC64:D6�?:4@E:?6��=625D�E@� (��
2I:D� 24E:G2E:@?� E9C@F89� E96� 9JA@E92=2>FD�� 6G6?� :7� E96� 6I24E� >6492?:D>� :D�
F?4=62C������ �55:E:@?2==J�� 6G:56?46� DF886DED� E92E� ?:4@E:?6� >:89E� 92G6� 2� 5:C64E�
DE:>F=2E@CJ�67764E�@?�DE6C@:5@86?6D:D�:?�E96�25C6?2=�4@CE6I������+@>6�6G:56?46�2=D@�
DF886DED� E92E�D>@<:?8�=625D� E@�24E:G2E:@?�@7� E96�DJ>A2E96E:4�?6CG@FD�DJDE6>������
�
�� ,96� =2EE6C� 4@F=5� 36� @7� :>A@CE2?46� D:?46� :?4C62D65� 24E:G:EJ� :?� E96� DA=2?49?:4�
?6CG6�� :??6CG2E:?8� E96� 25C6?2=� >65F==2�� 92G6� 366?� D9@H?� E@� :?4C62D6� ��, �
D6?D:E:G:EJ�:?�25C6?@4@CE:42=�46==D�:?�C2ED������!7�E9:D�:D�E96�42D6�:?�9F>2?D��:E�4@F=5�
6IA=2:?�E96�2DD@4:2E:@?�36EH66?�D>@<:?8�2?5�=@H���, �@3D6CG65�:?����� �

��!E�
>:89E� 2=D@� A2CE:2==J� 6IA=2:?� E96� =2C86� 8C@FA� @7� A2E:6?ED� H:E9� =@H� ��, � 2?5�
4@CE:D@=���� ��	� ?>@=�$� :56?E:7:65� :?����� � 
��  @H6G6C�� :E� 5@6D� ?@E� 6IA=2:?� E96�
2DD@4:2E:@?� 36EH66?� D>@<:?8� 2?5� 4@CE:D@=���� Q�	� ?>@=�$�� +EF5:6D� @?� �+,� :?�
D>@<6CD�2C6�76H�2?5�C6DF=ED�2C6�4@?7=:4E:?8����������&6:E96C�:D�E96C6�6G:56?46�E92E�
D>@<:?8� 27764ED� 56I2>6E92D@?6� >6E23@=:D>���
�� ���� ,2<6?� E@86E96C� E9:D� >:89E�
D:8?:7J�E92E�D>@<:?8�:D�2�C:D<�724E@C�7@C���+�3J�>6492?:D>D�J6E�E@�36�C6G62=65��

����	����������	���
�	�������������
�@CE:D@=�9JA6CD64C6E:@?�:?���+�:D�4@?E:?F@FD���G6?�E9@F89�E96�2DD@4:2E:@?�36EH66?�
>@CE2=:EJ�C:D<�2?5���+�925�366?�:?5:42E65�:?�AC6G:@FD�DEF5:6D����������BF6DE:@?D�
C6>2:?65�@?�2E�H92E�>28?:EF56���+�364@>6D�4=:?:42==J� C6=6G2?E�������	������ !?�
���� �


�H6�2:>65� E@�6IA=@C6� E9:D�BF6DE:@?�� !?�4@?EC2DE� E@�AC6G:@FD�DEF5:6D��H6�
2?2=JD65�>@CE2=:EJ�2E�E9C66�5:776C6?E�=6G6=D�@7���+���@CE:D@=����4FE�@77�=6G6=D�H6C6�
D6=64E65�32D65�@?�AC:@C�DEF5:6D�:?5:42E:?8�42C5:@>6E23@=:4�C:D<�2E�E96D6�=6G6=D���
��


��
		��*6DF=ED�D9@H65�E92E�A2E:6?ED�H:E9�5:D4C6E6���+��4@CE:D@=�����	����?>@=�$��
5:5�?@E�92G6�2?� :?4C62D65�>@CE2=:EJ�C:D<��H9:=6� E96�C:D<�H2D� :?4C62D65�EH@7@=5� :?�
A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�������
���?>@=�$��2?5�E9C667@=5�:?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����
Q
���?>@=�$�4@>A2C65�H:E9�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=������	�?>@=�$���?2=JD:D�@7�E96�
7F?4E:@?2=�7@C>�@7�E96�2DD@4:2E:@?�36EH66?�4@CE:D@=����2?5�>@CE2=:EJ�C:D<�C6G62=65�2�
=:?62C�2DD@4:2E:@?��7FCE96C�DEC6?8E96?:?8�E96�?@E:@?�@7�2�5@D6�56A6?56?E�C6DA@?D6��
,96� :?4C62D65� >@CE2=:EJ� C:D<� D66>D� E@� 36� 5C:G6?� 3J� 2?� :?4C62D65� C:D<� @7�
42C5:@G2D4F=2C�5:D62D6��(2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����Q���?>@=�$�6I9:3:E65�2�9:896C�C:D<�
@7� 42C5:@G2D4F=2C�>@CE2=:EJ�� 2?5� E9@D6� H:E9� 4@CE:D@=���� Q
��� ?>@=�$� D9@H65� 2?�
:?4C62D65�C:D<�@7�>2;@C�25G6CD6�42C5:@G2D4F=2C�6G6?ED��%������




��

�==�DEF5:6D�@?�>@CE2=:EJ�C:D<�:?�A2E:6?ED�H:E9���+�92G6�FD65�A2E:6?ED�H:E9�&����
�4@CE:D@=�������	�?>@=�$��2D�E96�C676C6?46�8C@FA��E9FD�AC@G:5:?8�=:>:E65�:?7@C>2E:@?�
C682C5:?8�E96�A@E6?E:2=�C:D<�2DD@4:2E65�H:E9�&�������������	��
	
��,96�BF6DE:@?�@7�
A@E6?E:2=�C:D<D�2DD@4:2E65�H:E9�&����92D�4@>6�:?E@�7@4FD�7@==@H:?8�DEF5:6D�8:G:?8�
:?5:C64E�6G:56?46�@7�:?4C62D65�42C5:@>6E23@=:4�C:D<�:?�A2E:6?ED�H:E9�&����������
���� �
��AC6D6?ED� C6DF=ED�@7�2�>2E4965�4@9@CE�DEF5J�56D:8?65� E@� :?G6DE:82E6� E9:D�
BF6DE:@?��*6DF=ED�D9@H65�?@�:?4C62D6�:?�>@CE2=:EJ�C:D<�:?�A2E:6?ED�H:E9�&�����?@C�
4@CE:D@=���� � �	����?>@=�$�� 4@>A2C65�H:E9�>2E4965�4@?EC@=D��/9:=6� E9:D�5@6D� ?@E�
6I4=F56�E92E�2�5:776C6?46�6I:DED��H6�566>�E96�=2C86�?F>36C�@7�:?4=F565�A2E:6?ED�2?5�
4@?EC@=D� E@� AC@G:56� DF77:4:6?E� A@H6C� E@� 56E64E� 2� 4=:?:42==J� C6=6G2?E� 5:776C6?46�
36EH66?�8C@FAD��
	��
	
��,96�>2?J�>6E23@=:4�2=E6C2E:@?D�C6A@CE65�:?�A2E:6?ED�H:E9�
&���� >:89E� DE:==� 36� 2DD@4:2E65� H:E9� 5:D4C6E6� 4@CE:D@=� 9JA6CD64C6E:@?� 8:G6?� E96�
4@?E:?F@FD�?2EFC6�@7���+�� @H6G6C��E96�C6DF=ED�7C@>����� �
��DF886DE�E92E�E96D6�
2=E6C2E:@?D�5@�?@E�6?E2:=�2�4=:?:42==J�C6=6G2?E�:?4C62D6�:?�>@CE2=:EJ������
	��
	���

�==�42FD6�>@CE2=:EJ��2D�H6==�2D�42C5:@G2D4F=2C�2?5�42?46C�2DD@4:2E65�>@CE2=:EJ��H6C6�
:?4C62D65� :?� A2E:6?ED� H:E9� 4@CE:D@=���� Q��� ?>@=�$� 4@>A2C65� H:E9� 4@?EC@=D�� ,96�
2DD@4:2E:@?� 36EH66?� ��+� 2?5� 42?46C�C6=2E65� >@CE2=:EJ� 92D� 366?� D9@H?� :?� @?6�
AC6G:@FD�DEF5J������+6G6C2=�>6492?:D>D�4@F=5�DFAA@CE�E9:D�C6=2E:@?D9:A��+JDE6>:4�
8=F4@4@CE:4@:5�EC62E>6?E�92D�366?�=:?<65�E@�2?�:?4C62D65�C:D<�@7�D6G6C2=�42?46CD�:?�
9F>2?D�� A@DD:3=J� E9C@F89� 2?� 2?E:�2A@AE@E:4� 67764E� :?G@=G:?8� E96� 8=F4@4@CE:4@:5�
C646AE@C��
	��

��� �=E6C2E:@?D� :?� 6?5@86?@FD� 4@CE:D@=� C68F=2E:@?� 92G6� 366?�
2DD@4:2E65�H:E9�42?46C�C6=2E65�>@CE2=:EJ��EF>@FC�AC@8C6DD:@?��2?5�42?46C�C6=2AD6�:?�
9F>2?D�� @H6G6C��H96E96C�E96D6�@3D6CG2E:@?D�D:8?:7J�2�42FD2E:G6�C@=6�@7�4@CE:D@=�
C68F=2E:@?�:?�EF>@FC�AC@8C6DD:@?�:?�9F>2?D�C6>2:?D�E@�36�4=2C:7:65��

���

���

*6DF=ED� @7� ���� � 
�� 2=D@� DF886DE� E92E� E96C6� >:89E� 36� 2?� 286�C6=2E65� 5:DA2C:EJ�
C682C5:?8� E96� C:D<� 2DD@4:2E65�H:E9���+�� !?� E96� 4@CE:D@=���� �	���� ?>@=�$� 8C@FA��
A2E:6?ED�����J62CD�@7�286�925�:?4C62D65�>@CE2=:EJ�C:D<��H9:=6�?@�:?4C62D6�:?�C:D<�H2D�
@3D6CG65�:?�A2E:6?ED�Q���J62CD�4@>A2C65�H:E9�4@?EC@=D��,9:D�>2J�:?76C�E92E���+�
42FD6�>@C6�D6G6C6�4@?D6BF6?46D�:?�J@F?86C�A2E:6?ED��,96� (��2I:D�:D�DF3;64E� E@�
492?86D�C6=2E65�E@�28:?8��4@CE:D@=�=6G6=D�:?4C62D6��E96�5:FC?2=�G2C:23:=:EJ�:D�564C62D65��
2?5�E96� (��2I:D�C6DA@?D:G6?6DD�:D�2=E6C65��

��� JA@E96E:42==J�E9:D�4@F=5�6IA=2:?�
2�>@C6�D6G6C6�A96?@EJA6�@7���+�:?�J@F?86C�:?5:G:5F2=D��,96�D:8?2=�@7�286�C6=2E65�
5:DA2C:EJ�A2CE=J�DFAA@CED�AC6G:@FD�7:?5:?8D�@7�C6D62C49�:?�2�=2C86�>F=E:46?EC6�DEF5J��
DF886DE:?8� E92E� 6DA64:2==J� H@>6?� F?56C� E96� 286� @7� ��� J62CD� H:E9� ��+� 2C6� 2E�
:?4C62D65� C:D<� @7� 6I46DD�>@CE2=:EJ��
	
�� @H6G6C�� 4@?4=FD:@?D� 5C2H?� 7C@>� DF3�
8C@FA�2?2=JD6D�D9@F=5�36�>256�H:E9�42FE:@?��
,96� DEF5J� A@AF=2E:@?D� :?����� � 


� 2?5� 
�� 4@?D:DE65� @7� 4@?D64FE:G6=J� :?4=F565�
A2E:6?ED�7C@>�EH@�9@DA:E2=D�:?�D@FE96C?�+H656?��+H656?�92D�2�F?:G6CD2=�962=E942C6�
DJDE6>��2?5�E96�DEF5J�D:E6D�4@G6C65�2==�:?923:E2?ED�:?�E96�42E49>6?E�2C62D�@7�6249�
9@DA:E2=��,96D6�724E@CD�>:?:>:K6�E96�C:D<�@7�D6=64E:@?�3:2D�2?5�C6?56C�DEC@?8�6IE6C?2=�
G2=:5:EJ��(2E:6?ED�H6C6�8C@FA65�244@C5:?8�E@�AC6DA64:7:65�=6G6=D�@7�4@CE:D@=�����2?5�




��

4@CE:D@=�H2D�2?2=JD65�FD:?8�E96�D2>6�2DD2J�:?�2==�A2E:6?ED�5FC:?8�E96�6?E:C6�DEF5J�
A6C:@5�� �F6� E@� E96� DEF5J� 56D:8?�� E96C6� :D� 2� C:D<� @7� F?>62DFC65� 3:2D��  @H6G6C��
D6?D:E:G:EJ� 2?2=JD:D� @7� E96� @3D6CG65� 2DD@4:2E:@?� 36EH66?� ��+� 2?5� 2==�42FD6�
>@CE2=:EJ� :?����� �


� D9@H65�E92E� :E� :D�F?=:<6=J� E92E�2?�F?>62DFC65�4@?7@F?56C�
H@F=5�6IA=2:?�E96�7:?5:?8D��,96�AC:>2CJ�@FE4@>6��2==�42FD6�>@CE2=:EJ��H2D�32D65�@?�
52E2� @3E2:?65� 7C@>� E96� �2FD6� @7� �62E9� *68:DE6C�� H9:49� :D� >@C6� E92?� ����
4@>A=6E6��

��� !?����� � 
��� 4@?EC@=D�H6C6�>2E4965� 7@C� C6D:56?4J�� C65F4:?8� E96�
A@E6?E:2=�:?7=F6?46�@7�D@4:@64@?@>:4�724E@CD��
�	��,2<6?�E@86E96C��H6�4@?D:56C�E96�
>2:?�C6DF=ED�7C@>����� �


�2?5�
��E@�92G6�9:89�:?E6C?2=�G2=:5:EJ��
,96�C6DF=ED�7C@>����� �


�255�E@�AC6G:@FD�6G:56?46�@7�2?�2DD@4:2E:@?�36EH66?���+�
2?5�>@CE2=:EJ�C:D<�2?5�AC@G:56�6G:56?46�E92E���+�:D�2?�:?56A6?56?E�=:?62C�C:D<�724E@C�
7@C�>@CE2=:EJ��E96�C:D<�364@>:?8�4=:?:42==J�C6=6G2?E�2E�4@CE:D@=����Q���?>@=�$������ �

��D9@HD�E92E�&����5@6D�?@E�D66>�E@�A@D6�2�4=:?:42==J�C6=6G2?E�C:D<�E@�E96�277=:4E65�
A2E:6?ED�2?5�4@?7:C>D�E92E�4@CE:D@=����Q���?>@=�$�D66>D�E@�36�2�C6=6G2?E�E9C6D9@=5���

�
	�	��
�	��
	���	
���
(2E:6?ED�H:E9���+� D9@F=5� 36� C682C565� 2D� 92G:?8� 9:89� 42C5:@G2D4F=2C� C:D<��-?E:=�
DA64:7:4� EC62E>6?E� 7@C� ��+� :D� 2G2:=23=6�� A2E:6?ED� D9@F=5� 36� @776C65� =:76DEJ=6�
:?E6CG6?E:@?�2?5�A92C>24@=@8:42=�EC62E>6?E�@7�4=2DD:42=�42C5:@G2D4F=2C�C:D<�724E@CD��
!?E6CG6?E:@?� D9@F=5� 36� 2:>65� 2E� A2E:6?ED� H9@� 36?67:E� >@DE�� ?2>6=J� E9@D6� H:E9�
4@CE:D@=����Q���?>@=�$�2?5�J@F?86C�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�����	����?>@=�$��(2E:6?ED�
H:E9�&����D9@F=5�36�8:G6?�2�C62DDFC:?8�>6DD286�2?5�5@�?@E�?665�2?J�7@==@H�FA��
 @H6G6C��52E2�:>A=:6D�E92E�A2E:6?ED�H:E9���+�AC@323=J�92G6�2�C6D:5F2=�:?4C62D6�:?�
C:D<�6G6?�27E6C�@AE:>2=�EC62E>6?E�@7�C:D<�724E@CD�DF49�2D�9JA6CE6?D:@?�2?5�5:236E6D�
>6==:EFD���
��,9:D� C6D:5F2=� C:D<�42?�36� DFDA64E65� E@�36� =:?<65� E@� DA64:7:4�4@CE:D@=�
67764ED��,96�67764E�@7�4@CE:D@=�6I46DD�@?��7@C�6I2>A=6��>J@42C5:2=�46==D�92D�D9@H?�E@�
36� 2DD@4:2E65� H:E9� >@C6� D6G6C6� 7:3C@D:D� 2?5� >@C6� AC@?@F?465� 9JA6CEC@A9J� :?�
A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=�6I46DD�4@>A2C65�H:E9�3=@@5�AC6DDFC6�>2E4965�4@?EC@=D��
���
,9:D�9:89=:89ED�E96�?665�7@C�:?E6CG6?E:@?�DEF5:6D�DA64:7:4�E@���+��+@�72C��DEF5:6D�@?�
25C6?2=64E@>J� 2C6� 76H� 2?5� 4@?7=:4E:?8�� 2?5� DA64:7:4� A92C>24@=@8:42=� EC62E>6?E��
H9:=6� AC@>:D:?8�� :D� DE:==� :?� :ED� :?72?4J��
�
�
���� �E� AC6D6?E� H6� 2C6� C676CC65� E@�
EC62E>6?E� @7� <?@H?� C:D<� 724E@CD�� 2?5� :E� :D� ?@E� A@DD:3=6� E@� >2<6� 2� 86?6C2=�
C64@>>6?52E:@?� @?� H9:49� A2E:6?ED� >:89E� 36?67:E� 7C@>� 25C6?2=64E@>J�� ��
>F=E:5:D4:A=:?2CJ� E62>� DE:==� ?665D� E@� >2<6� C64@>>6?52E:@?D� 7@C� DFC86CJ� @?� 2?�
:?5:G:5F2=�32D:D�� @H6G6C��E96�6G:56?46�@7���+�36:?8�2?�:?56A6?56?E�=:?62C�C:D<�
724E@C�7@C�:?4C62D65�>@CE2=:EJ�D9@F=5�36�4@?D:56C65�:?�E96�564:D:@?�>2<:?8���




��

	���!�!��� �
���� � 
� H2D� 2� C6EC@DA64E:G6� 4@9@CE� DEF5J�� 2� 56D:8?� 244@>A2?:65� 3J� E96� C:D<� @7�
F?>62DFC65� 3:2D�� �D� 5:D4FDD65�� D>@<:?8� >:89E� 36� DF49� 2� 724E@C� 2?5� E@� 36EE6C�
6=F4:52E6�E9:D��4@?EC@=D�>2E4965�7@C�D>@<:?8�923:ED�H@F=5�92G6�366?�36?67:4:2=��,96�
DEF5J� AC@G:56D� :?5:C64E� 6G:56?46� E92E� :?4C62D65� C6DA@?D:G6?6DD� E@� ��, � >:89E�
6IA=2:?� E96� =2C86� 8C@FA� @7� A2E:6?ED� H:E9� =@H� ��, � 2?5� ?@C>2=� �+,�� ,9:D�
9JA@E96D:D�4@F=5�92G6�366?�E6DE65�3J�A6C7@C>:?8�2?���, �DE:>F=2E:@?�E6DE��

!?�FA�E@�
	��@7�E96�A@AF=2E:@?��256BF2E6�=6G6=D�@7�56I2>6E92D@?6�2C6�?@E�249:6G65�
5FC:?8� E96� �+,�� ,9:D� 42?� 36� 42FD65� 3J�� 7@C� 6I2>A=6�� C2A:5� >6E23@=:D>� @7�
56I2>6E92D@?6�5F6�E@�2�A@=J>@CA9:D>�:?�E96�4JE@49C@>6�(
�	�DJDE6>�@C�G2C:23=6�
82DEC@:?E6DE:?2=�23D@CAE:@?��H9:49�42?�C6DF=E�:?�2�72=D6�A@D:E:G6��+,���
������
����

����,9:D�A@E6?E:2=�D@FC46�@7�6CC@C�H2D�?@E�4964<65�7@C�:?����� �
��,9:D�42?�36�5@?6�
3J�D:>F=E2?6@FD�>62DFC6>6?E�@7�56I2>6E92D@?6�5FC:?8��+,�� @H6G6C��6G6?�27E6C�
4@?D:56C:?8�E9:D��2?���, �:?�E96�?@C>2=�C2?86�5@6D�?@E�=6E�FD�6I4=F56�E96�AC6D6?46�
@7���+�:?�2�A2E:6?E�H:E9�4@CE:D@=����Q�	�?>@=�$��
,96�>2:?� =:>:E2E:@?� @7����� � 

� :D� E96� =24<� @7� :?7@C>2E:@?� @?� 7@C>6C� D>@<:?8��
5FC2E:@?�� 2?5� 5@D6� @7� D>@<:?8�� H9:49� 92>A6C65� E96� 2?2=JD:D� @7� E96� 2DD@4:2E:@?�
36EH66?�D>@<:?8�2?5�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D�H:E9�2?5�H:E9@FE���+���D�AC6G:@FD=J�
>6?E:@?65��E96�4C@DD�D64E:@?2=�56D:8?�5@6D�?@E�2==@H�:?76C6?46�@?�42FD2=:EJ��2?5�E96�
@3D6CG2E:@?D� :?� ���� � 

� 4@F=5� 36� 42FD65� 3J� 42D6� D6=64E:@?�� +>@<:?8� :D�
244@>A2?:65� 3J� 4@�>@C3:5:EJ�� 2?5� 2D� 2� 8C@FA�� D>@<6CD� AC@323=J� F?56C8@�
C25:@=@8:42=� :>28:?8�>@C6� @7E6?� E92?� ?@?�D>@<6CD�� A@DD:3=J� =625:?8� E@� 2� 9:896C�
56E64E:@?� C2E6� @7� 25C6?2=� :?4:56?E2=@>2D� :?� D>@<6CD�� !7� ��+� 2?5� D>@<:?8� 92G6�
DJ?6C8:DE:4�56EC:>6?E2=�67764ED�@?�4@�>@C3:5�4@?5:E:@?D�E96:C�4@6I:DE:?8�>:89E�2=D@�
=625�E@�2?�:?4C62D65�56E64E:@?�C2E6�:?�27764E65�A2E:6?ED��

,96� 5:28?@D:D� @7� ��+� H2D� 32D65� @?� C6DF=ED� 7C@>� @?6� �+,� H:E9� E96� C:D<� @7� 2�
AC@A@CE:@?�@7�A2E:6?ED�H:E9���+�36:?8�72=D6�A@D:E:G6D�� !?����� !�


�2?5�
�� E9:D�
H@F=5�=625�E@�F?56C6DE:>2E:?8�E96�C:D<�2DD@4:2E65�H:E9���+��$6?8E9�@7�7@==@H�FA�
=:>:ED� :?76C6?46� C682C5:?8� C:D<D� 2DD@4:2E65� H:E9� ��+� 36J@?5� E96� D4@A6� @7�
2AAC@I:>2E6=J� E6?�J62CD��/96?�:?E6CAC6E:?8�C6DF=ED�@7� E96�D64@?52CJ�6?5A@:?ED� :?�
���� !�


�2?5�
���@?6�D9@F=5�36�2H2C6�E92E�E96�DA64:7:4�42FD6�@7�562E9�C6A@CE65�:?�
E96��2FD6�@7��62E9�*68:DE6C�2?5�5:28?@D:D�:?�E96�!?A2E:6?E�*68:DE6C�:D�:?244FC2E6�:?�
FA�E@��	��@7�42D6D��

���
����
�	���
(2E:6?ED�C676CC65�E@�E96�DEF5J�D:E6D�H6C6�4@?D64FE:G6=J�:?4=F565�3FE�:E�:D�A@DD:3=6�E92E�
E96�7C2:=6DE�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�:?4:56?E2=@>2D�H6C6�?@E�C676CC65��H9:49�H@F=5�=625�
E@�C676CC2=�3:2D��+:?46�4@?EC@=D�H6C6�4@==64E65�7C@>�E96�86?6C2=�A@AF=2E:@?�H:E9@FE�
C6DA64E�E@�4@>@C3:5:E:6D�E9:D�>:89E�C6DF=E�:?�A2E:6?ED�92G:?8�2�962=E9J�6?EC2?E�67764E�
:?� ���� � 
���  @H6G6C�� C6DF=ED� 7C@>� A@DE� 9@4� 2?2=JD:D�� 6I4=F5:?8� A2E:6?ED� 2?5�
4@?EC@=D� H:E9� @3D6CG2E:@?� E:>6� D9@CE6C� E92?� 
�� 2?5� �
� >@?E9D�� 5:5� ?@E� 5:776C�
D:8?:7:42?E=J�7C@>�E96�>2:?�C6DF=ED��




��

�����" ����
,9:D� E96D:D� AC@G:56D� 6G:56?46� E92E� ��+� :D� 2� =:?62C� :?56A6?56?E� C:D<� 724E@C� 7@C�
:?4C62D65�>@CE2=:EJ��2?5�E96�C:D<�D66>D�E@�364@>6�4=:?:42==J�C6=6G2?E�2E�4@CE:D@=����
Q���?>@=�$��'?�E96�@E96C�92?5��E96�AC6D6?46�@7�2?�&����5@6D�?@E�A@D6�2�C6=6G2?E�
C:D<��,96��+,�:D� E96�@?=J� E6DE� E@�C6A62E65=J�56>@?DEC2E6�2�D:8?:7:42?E�4@CC6=2E:@?�
36EH66?�C6DF=ED�2?5�>@CE2=:EJ� C:D<� E92E� :D�@7�4=:?:42=�G2=F6��+>@<:?8�D66>D�>@C6�
AC6G2=6?E�:?�A2E:6?ED�H:E9�25C6?2=�256?@>2D�2?5�:D�2DD@4:2E65�H:E9�256?@>2�D:K6��
3:=2E6C2=�256?@>2D��2?5���+��

,96�4=:?:42=� :>A=:42E:@?D�2C6� E92E�A2E:6?ED�H:E9���+�D9@F=5�36�G:6H65�2D�92G:?8�
9:89� 42C5:@G2D4F=2C� C:D<� 2?5�G:8:=2?46� :D� C64@>>6?565�32D65�@?� E96� D:8?2=� @7� 2�
A@E6?E:2=� =:?<� 36EH66?� ��+� 2?5� 42?46C�� �@==@H�FA� 2?5� EC62E>6?E� @7� 4=2DD:42=�
42C5:@G2D4F=2C�C:D<�724E@CD�2C6�C64@>>6?565��6DA64:2==J�:?�A2E:6?ED�H:E9�4@CE:D@=����
Q���?>@=�$�2?5�J@F?86C�A2E:6?ED�H:E9���+��#?@H=6586�@7�E96�C:D<D�2DD@4:2E65�H:E9�
��+� D9@F=5� 36� 4@?D:56C65� H96?� 5:D4FDD:?8� DFC8:42=� :?E6CG6?E:@?�� (2E:6?ED� H:E9�
&����42?�36�8:G6?�2�C62DDFC:?8�>6DD286�2?5�:D�?@E�E@�36�AFE�E9C@F89�7@==@H�FA��

�"!"������ ���!�#��
�:?5:?8D�:?�E96�E96D:D�C2:D6�?6H�BF6DE:@?D��DF49�2D�2�A@DD:3=6�=:?<�36EH66?�D>@<:?8�
2?5�3@E9�25C6?2=�EF>@FC�86?6D:D�2?5���, �C6DA@?D:G6?6DD���?�:>A@CE2?E�BF6DE:@?�
7@C�7FEFC6�C6D62C49�:D�H96E96C���+�:D�:?G@=G65�:?�42?46C�86?6D:D�2?5�AC@8C6DD:@?��
,96�DF3DE2?E:2=�3@5J�@7�6G:56?46�@7���+�36:?8�2�5@D6�56A6?56?E� C:D<� 724E@C� 7@C�
>@C3:5:EJ� 2?5� >@CE2=:EJ� 9:89=:89ED� E96� ?665� 7@C� :?E6CG6?E:@?� DEF5:6D�� ,96� >@DE�
AC6DD:?8�BF6DE:@?�7@C�4=:?:4:2?D�D66:?8�A2E:6?ED�H:E9���+�:D�H92E�EC62E>6?E�E@�@776C��
�D�AC6G:@FD=J�56D4C:365��2G2:=23=6�DEF5:6D�@?�25C6?2=64E@>J�@776C�=:EE=6�8F:52?46��
�FCC6?E�8F:56=:?6D�25G@42E6�E92E�25C6?2=64E@>J�4@F=5�36�2?�@AE:@?�:?�A2E:6?ED�H:E9�
��+�2?5�4@�>@C3:5:E:6D�E92E�42?�36�C676CC65�E@�9JA6C4@CE:D@=:D>��DF49�2D�5:236E6D�
>6==:EFD���
��  @H6G6C�� :E� :D� ?@E� 46CE2:?� E92E� A2E:6?ED� H:E9� ��+� H:E9@FE� 4@�
>@C3:5:E:6D� H@F=5� ?@E� 36?67:E� 7C@>� DFC86CJ�� !?� �FD9:?8TD� DJ?5C@>6�� 5:D62D6�
5FC2E:@?�:D�2DD@4:2E65�H:E9�@G6C2==�>@CE2=:EJ�2?5�>@C3:5:EJ�C:D<��2?5�62C=J�EC62E>6?E�
:D�C64@>>6?565�E@�564C62D6�C6D:5F2=�C:D<�27E6C�C6>:DD:@?��
���!7�E9:D�:D�ECF6�2=D@�:?�
��+�:D�F?46CE2:?�3FE�7FCE96C�6>A92D:D6D�E96�AC6DD:?8�?665�7@C�:?E6CG6?E:@?�DEF5:6D��
!� 36=:6G6� E92E� :?E6C?2E:@?2=� 4@==23@C2E:@?� :D� C6BF:C65� E@� 4@>A=6E6� 2� DEF5J� @?�
25C6?2=64E@>J� :?� A2E:6?ED� H:E9� ��+�� H9:49� H@F=5� AC@G:56� 4=:?:42==J� C6=6G2?E�
@FE4@>6�52E2�H:E9:?�2�C62D@?23=6�E:>6�7C2>6��

� �



�	�

� �



�
�

�������
��
�
����

,96�4@>A=6E:@?�@7�E9:D�E96D:D�92D�366?�>256�A@DD:3=6�3J�E96�565:42E65�677@CED�2?5�
G2=F23=6�4@?EC:3FE:@?D�@7�>2?J� :?5:G:5F2=D��,9:D�6?E6CAC:D6�H@F=5�?@E�92G6�366?�
A@DD:3=6� H:E9@FE� E96� 8F:52?46� 2?5� 6?4@FC286>6?E� 8:G6?� E@� >6� 3J� >J� >2:?�
DFA6CG:D@C�%28?FD� $N?529=�� 2?5� 4@�DFA6CG:D@C� '=2� $:?58C6?�� !� 2>� :?563E65� E@�
 6?C:<�'=D6?�H9@�:?EC@5F465�>6�E@�E96�7:6=5�@7�25C6?2=�C6D62C49�2?5�:?G:E65�>6�E@�
A2CE:4:A2E6� :?� E96�AC@;64E�@7�H9:49� E9:D� E96D:D� :D�A2CE�� !�2>�2=D@� E92?<7F=� E@��@5:=�
�4<6CE��%@?2�$2?5:?�'=DD@?��2?5�(6C�#2EK>2?�7@C�E96:C�25G:46�2?5�>@C2=�DFAA@CE�
5FC:?8�5:776C6?E�DE286D�@7�E9:D�;@FC?6J��!�2>�8C2E67F=�7@C�E96�(9��8C2?ED�8:G6?�3J�
+N5C2�+;F<GMC5DC68:@?6?�E92E�92G6�2==@H65�>6�E@�4@?5F4E�>J�C6D62C49�5FC:?8�@77:46�
9@FCD� E96� =2DE� EH@�J62CD��+A64:2=� E92?<D� E@�%2=:?��2?:6=DD@?��4@==628F6��2?5�4@�
2FE9@C��7@C�962=E9J�5:D4FDD:@?D�2?5�4@>A2?:@?D9:A��%2?J�E92?<D�E@�2==�4@==628F6D�
2E�E96��?5@4C:?6��6A2CE>6?E�7@C�DFAA@CE�2?5�E9@F89E7F=?6DD��!�2>�7@C6G6C�8C2E67F=�
E@�>J�72>:=J�2?5�7C:6?5D�7@C�E96:C�=@G6�2?5�F?4@?5:E:@?2=�324<:?8�E92E�@?=J�E96J�42?�
8:G6��,@�>J�49:=5C6?���52>��!G2?��2?5��56?�7@C�36:?8�H9@�E96J�2C6��2?5�<66A:?8�
>6�C62=��$2DE=J��H@C5D�42??@E�6IAC6DD�>J�8C2E:EF56�E@�>J�H:76��??2��7@C�F?72:=:?8�
A2E:6?46�2?5�=@G6��



���

�
�
�
��
��



� *7BB7DF�+%��/73H7D��*���AAD6;@3F;A@�A8�5;D536;3@�F;?;@9�;@�?3??3>E
�&3FGD7
�
������
�����
�����	�

�

�
� $;9:F?3@�+$���A@I3K	�3?B47>>��$��,:7�5DG5;3>�DA>7�A8�BG>E3F;>7�35F;H;FK�A8�F:7�
 (��3J;E�8AD�5A@F;@GAGE�6K@3?;5�7CG;>;4D3F;A@
�&3FGD7�*7H;7IE�&7GDAE5;7@57
�
��
��

�
����
�	�
�

�
� #7>>7D	/AA6�%����3>>?3@�%����ADF;5AEF7DA;6�;@:;4;F;A@�A8���, �E75D7F;A@
�
�@6A5D�*7H
�
������
��
	��
�

�
� +:7@9�"����3>7E�&"��%K7DE�+����3GF;EF3��!��*AG7;@83D�%�� 3>7�,%��7F�3>
�,:7�
 KBAF:3>3?;5	(;FG;F3DK	�6D7@3>��J;E���7H7>AB?7@F��(DA9D3??;@9��5F;A@E�A8�
 AD?A@7E��3@6�%3F7D@3>	�7F3>�!@F7D35F;A@E
��DA@F��7:3H�&7GDAE5;
������
����
���
�

�
� *AE7@�"��%;@7D�"&��,:7�E73D5:�8AD�E387D�9>G5A5ADF;5A;6�D757BFAD�>;93@6E
��@6A5D�*7H
�
��������������	��
�

�
� �A?7L	+3@5:7L�����A?7L	+3@5:7L�����,:7�?G>F;8357F76�?;@7D3>A5ADF;5A;6�
D757BFAD
��A?BD�(:KE;A>
���
����������	��
�

�
�  ;>>7D	+FGD?:T87>�+���3DF=7����,:7�7@6A5D;@7�EKEF7?��3@�AH7DH;7I
��>5A:A>� 73>F:�
*7E�/AD>6
�
����������
��	��
�

�
� &73DK�&��&;7?3@�$���6D7@3>�;@EG88;5;7@5K��7F;A>A9K��6;39@AE;E�3@6�FD73F?7@F
��GDD�
'B;@��@6A5D;@A>��;347F7E�'47E
���
��
������
�	��
�

�
� %7>?76�+���G5:GE�*"���A>68;@7�����#A7@;9�*"��*AE7@��"��/;>>;3?E�F7JF4AA=�A8�
7@6A5D;@A>A9K
�
�F:�76;F;A@
�76
�(:;>367>B:;3���>E7H;7D������
�


�
� ,Q4>;5=�����G@EF�"��.3@�67@��7D9:7�����D;F;53>�!>>@7EE	;@6G576��ADF;5AEF7DA;6�
!@EG88;5;7@5K��/:3F�!F�!E�&AF�3@6�/:3F�!F��AG>6��7
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
�����
����������	��
�




� �GE:;@9� ��,:7�43EAB:;>�367@A?3E�A8�F:7�B;FG;F3DK�4A6K
��@@�*��A>>�+GD9��@9>
�

����������
��	

�


�
� (;HA@7>>A�*��!E;6AD;��%���7�%3DF;@A�%���&7I7>>	(D;57�"���;>>7D��%���A>3A����
�A?B>;53F;A@E�A8��GE:;@9�E�EK@6DA?7��EF3F7�A8�F:7�3DF
�$3@57F��;347F7E��@6A5D;@A>
�
��
��������

	��
�


�
� !E;6AD;��%���D3L;36;A����(3D39>;A>3�*%���ALLA>;@A�����?4DA9;A������A>3A����7F�
3>
�,:7�:KB7DF7@E;A@�A8��GE:;@9�E�EK@6DA?7��5A@FDAH7DE;7E�;@�F:7�B3F:AB:KE;A>A9K�
3@6�8A5GE�A@�53D6;AH3E5G>3D�5A?B>;53F;A@E
�"� KB7DF7@E
���
�����
����	��
�


�
� (7D7;D3��%���7>936A�.��*A?;<@�"���+?;F�"/���3J�""���77>67DE�*����3D6;35�
6KE8G@5F;A@�;E�D7H7DE76�GBA@�EG557EE8G>�FD73F?7@F�A8��GE:;@9�E�EK@6DA?7
��GD�"�
�@6A5D;@A>
���
��
��������
	��
�



���


�
� �>4;97D�&��,7EF3�*%���>?AFA�����7DD3D;�%���;>AD3����(7FDA47>>;����7F�3>
�(3F;7@FE�I;F:�
�GE:;@9�E�EK@6DA?7�:3H7�;@5D73E76�;@F;?3>�?76;3�F:;5=@7EE�3F�6;887D7@F�H3E5G>3D�
>7H7>E��5A?B3D;EA@�I;F:�3�BABG>3F;A@�?3F5:76�8AD�E;?;>3D�53D6;AH3E5G>3D�D;E=�835FADE
�
 AD?�%7F34�*7E
���������������	
�
�


�
� �7==7DE�'%�� ADHNF:	(G:S����"XD97@E7@�"'���3@@79;7F7D�+����:D7@EF7;@�.��
.3@67@4DAG5=7�"(��7F�3>
�%G>F;EKEF7?�?AD4;6;FK�3@6�?ADF3>;FK�;@��GE:;@9�E�
EK@6DA?7��3�5A:ADF�EFG6K
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
���
������������	��
�


�
� (;HA@7>>A�*���399;3@A����$A?43D6;�����A>3A����,:7�?7F34A>;5�EK@6DA?7�3@6�
53D6;AH3E5G>3D�D;E=�;@��GE:;@9�E�EK@6DA?7
��@6A5D;@A>�%7F34��>;@�&ADF:��?
�
��������������	����H;;;
�


�
� �A>3A����(;HA@7>>A�*��+B;7L;3�+���399;3@A�����7DA@7�����;>;BB7>>3�%��7F�3>
�
(7DE;EF7@57�A8�;@5D73E76�53D6;AH3E5G>3D�D;E=�;@�B3F;7@FE�I;F:��GE:;@9�E�6;E73E7�38F7D�
8;H7�K73DE�A8�EG557EE8G>�5GD7
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
��������������	��
�


�
� (3B3=A==;@AG����'>EEA@��+���:3@FL;5:D;EFAE�����3:>CH;EF�(��+797DEF76F����'>EEA@�,��
7F�3>
��J57EE�%AD4;6;FK�(7DE;EFE�;@�(3F;7@FE�/;F:��GE:;@9�E��;E73E7��GD;@9�$A@9	
F7D?�*7?;EE;A@����+I76;E:�&3F;A@I;67�+FG6K
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
�����
�����
�

��
� �>3KFA@�*&��"A@7E�(/��*7G>7@�*���+F7I3DF�(%�� 3EE3@	+?;F:�2#��&F3>;����7F�3>
�
%ADF3>;FK�;@�B3F;7@FE�I;F:��GE:;@9�E�6;E73E7�?AD7�F:3@�
��K73DE�38F7D�D7?;EE;A@��3�
?G>F;57@FD7��?G>F;@3F;A@3>��D7FDAEB75F;H7�5A:ADF�EFG6K
�$3@57F��;347F7E��@6A5D;@A>
�
��
����������	��
�

�

� �3EE@35:F�%���D>F�/���3@5AE�!���D3>>7� ��&7I7>>	(D;57�"��+3:67H����7F�3>
�
%3@397?7@F�A8�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E���GDAB73@�+A5;7FK�A8��@6A5D;@A>A9K��>;@;53>�
(D35F;57��G;67>;@7�;@�5A>>34AD3F;A@�I;F:�F:7��GDAB73@�&7FIAD=�8AD�F:7�+FG6K�A8�
�6D7@3>�,G?ADE
��GD�"��@6A5D;@A>
���
��
�������
	���
�

��
� +:3??3�� ���A663D6�"/��+A??7DE�+�����EFG6K�A8�F:7�36D7@3>�EF3FGE�;@�
:KB7DF7@E;A@
�"��:DA@;5��;E
�
������������	��
�

��
�  767>3@6� ��'EF47D9���� A=87>F����'@�F:7�BD7H3>7@57�A8�36D7@A5ADF;53>�367@A?3E�;@�
3@�3GFABEK�?3F7D;3>�;@�D7>3F;A@�FA�:KB7DF7@E;A@�3@6�6;347F7E
��5F3�%76�+53@6
�

����
�������

	�
�

��
� �AH;A�+���3F3>6;����*7;?A@6A����+B7DA@7�(��&AH7>>A�+���7DDGF;����7F�3>
�(D7H3>7@57�
A8�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3�;@�3�5A@F7?BAD3DK�5A?BGF7D;L76�FA?A9D3B:K�E7D;7E
�"�
�@6A5D;@A>�!@H7EF
���������������	���
�

��
� *7;?A@6A�����3EF7>>3@A�����DAEEA�%��(D;AFFA�*��(G9>;E;�+��(;3����7F�3>
��6D7@3>�
!@5;67@F3>A?3E�3D7�,;76�FA�!@5D73E76�*;E=�A8��;347F7E���;@6;@9E�8DA?�3�(DAEB75F;H7�
+FG6K
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
������
�����
�

��
�  3??3DEF76F�$��%GF:����/O@947D9�����<TD@7>6�$��+;9GD<S@E6SFF;D� ����TF:7DEFDT?�
���7F�3>
��6D7@3>�>7E;A@�8D7CG7@5K����BDAEB75F;H7��5DAEE	E75F;A@3>��,�EFG6K�;@�3�
678;@76�D79;A@��;@5>G6;@9�EKEF7?3F;5�D7	7H3>G3F;A@
��5F3�*36;A>
���
���
�
���

��	
��
�

��
� $35DA;J�����77>67DE�*���+FD3F3=;E�����&;7?3@�$#���GE:;@9�E�EK@6DA?7
�$3@57F
�
��
�������������
�	��
�

��
� %3;>>7F�%���AGD673G�!��$35DA;J����-B63F7�A@�BD;?3DK�?;5DA@A6G>3D�4;>3F7D3>�
36D7@A5ADF;53>�6;E73E7E
��GDD�'B;@��@6A5D;@A>��;347F7E�'47E
������������
��	�
�



�
�

��
� �:7H3>;7D����.3@FK9:7?�%����EB;3D6�+���;>3F7D3>��6D7@3>� KB7DB>3E;3��
(3F:A97@7E;E�3@6�,D73F?7@F
��;A?76;5;@7E
����
���
��
�

��
� �7GE5:>7;@�����3EE@35:F�%���EE;Q�����3>74;DA����+FD3F3=;E�����'EEI3>6����7F�3>
�
�A@EF;FGF;H7�35F;H3F;A@�A8�(#��53F3>KF;5�EG4G@;F�;@�36D7@3>��GE:;@9�E�EK@6DA?7
�&�
�@9>�"�%76
���
������

��
�
�	��
�

�

� �3A�1�� 7�%���3A�2��(7@9�1��$;�1��$;�$��7F�3>
��5F;H3F;@9�:AFEBAF�$���*�?GF3F;A@�
;@�(*#����3@6�36D7@3>��GE:;@9�E�EK@6DA?7
�+5;7@57
���
�������
�����
�	�
�

��
� *797�"�� AJ;7�"��$;G��"���3E:�%&��$GF:7D�"%���7>>7DF�$��7F�3>
�,3D97F76�%GF3F;A@3>�
�@3>KE;E�A8��ADF;EA>	(DA6G5;@9��67@A?3E
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
�����
������7���	7���
�

��
� *A@5:;��$���;��3>?3L;�����3;>>AF�+��+4;7D3�+���EE;Q����/7;93@6�!��7F�3>
��7@7F;5�
$3@6E53B7�A8�+BAD36;5�-@;>3F7D3>��6D7@A5ADF;53>��67@A?3E�/;F:AGF�(*#����
B
$7G����D9�%GF3F;A@
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
���
��
�
��������	��
�

��
� /G�$��0;7�"��);�1��+G�,��";3@9�$��2:AG�/��7F�3>
�%GF3F;A@3>�>3@6E53B7�A8�@A@	
8G@5F;A@3>�36D7@A5ADF;53>�367@A?3E
��@6A5D�*7>3F��3@57D
��������������
	��
�

��
� �7K7D� �*���ADF;EA>�+75D7F;A@�4K�3@�!@5;67@F3>>K��;E5AH7D76�&A@8G@5F;A@3>��6D7@3>�
�67@A?3�
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
����������
�
�	�

�

��
� �A9@7D�-���997@E�-�� 7@E7@�"��'7>=7DE�/��!@5;67@F3>>K�6;E5AH7D76���, 	
67B7@67@F�36D7@3>�367@A?3�BD7E7@F;@9�3E��(D7	�GE:;@9�E�EK@6DA?7�
��5F3�
�@6A5D;@A>A9;53
�
����


�
����	��
�

��
�  G;D3E��%��(7:>;@9������3B>3@�* ���6D7@3>�!@EG88;5;7@5K��8F7D�'B7D3F;H7�*7?AH3>�
A8��BB3D7@F>K�&A@8G@5F;A@;@9��6D7@3>��67@A?3E
�"�%�
�
������
�������	�
�

��
� *7;@5=7�%��&;7=7�"��#D7EF;@��(��+3797D�/���>>A>;A����/;@=7>?3@@�/��(D75>;@;53>�
�GE:;@9�E�EK@6DA?7�;@�36D7@3>��;@5;67@F3>A?3E���5A?B3D;EA@�I;F:�36D7@3>��GE:;@9�E�
EK@6DA?7
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
�������������	��
�

��
� &7I7>>	(D;57�"���DAEE?3@�����6D7@3>�;@5;67@F3>A?3��EG45>;@;53>��GE:;@9�E�
EK@6DA?7
�(AEF9D36G3F7�%76;53>�"AGD@3>
�
���������������	
�
�

��
� *AEE;�*��,3G5:?3@AH3�$��$G5;3@A�����;�%3DF;@A�%���3FF;EF3�����7>�.;E5AHA�$��7F�
3>
�+G45>;@;53>��GE:;@9�E�EK@6DA?7�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3��5>;@;53>�
3@6�4;A5:7?;53>�873FGD7E
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
������������
���	�
�

�

� %AD7>>;�.��%3EE7D;@;����+3>5G@;��+���>>7D	.3;@;5:7D����+3HA53����.;F;�*��7F�3>
�
+G45>;@;53>�:KB7D5ADF;EA>;E?��5ADD7>3F;A@�47FI77@�4;A5:7?;53>�6;39@AEF;5�5D;F7D;3�3@6�
5>;@;53>�3EB75FE
��>;@��@6A5D;@A>��'J8�
���
��������
�
	�
�

��
� ,7DLA>A�%���AH;A�+��*7;?A@6A����(;3����'E7>>3�����ADD7FF3����7F�3>
�+G45>;@;53>�
�GE:;@9�E�EK@6DA?7�;@�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E
��@6A5D;@A>�%7F34��>;@�&ADF:��?
�
��������������	����J
�

��
� �>:3EE3@�1+���>3:634����(D7F7�����7>;H3@;E�����#:3@@3����(DA=AB�$��7F�3>
�&3FGD3>�
 ;EFADK�A8��6D7@3>�!@5;67@F3>A?3E�/;F:�3@6�/;F:AGF�%;>6��GFA@A?AGE��ADF;EA>�
�J57EE����+KEF7?3F;5�*7H;7I�3@6�%7F3	3@3>KE;E
��@@�!@F7D@�%76
���
��
�
����
��	

�
�

��
� $;66>7��/��,7EFE�A8�F:7�B;FG;F3DK	36D7@3>�EGBBD7EE;4;>;FK�;@�F:7�6;39@AE;E�A8�
�GE:;@9YE�EK@6DA?7�
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
�������
���
���	��
�



���

��
� &;7?3@�$#���;>>7D��%���;@6>;@9�"/��&7I7>>	(D;57�"��+3H397�%'��+F7I3DF�(%��7F�3>
�
,:7�6;39@AE;E�A8��GE:;@9�E�EK@6DA?7��3@��@6A5D;@7�+A5;7FK��>;@;53>�(D35F;57�
�G;67>;@7
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
������������
���	��
�

��
� �O5=>G@6�&���D3FFE3@6����!ED37>EEA@�%��*39@3DEEA@�'���GD?3@�(���6Q@��@9EFDT?����
7F�3>
�*787D7@57�;@F7DH3>E�A8�E3>;H3DK�5ADF;EA>�3@6�5ADF;EA@7�3@6�F:7;D�6;39@AEF;5�
355GD35K�;@��GE:;@9�E�EK@6DA?7
��GD�"��@6A5D;@A>
������
���������	��
�

��
� %3EE7D;@;����%AD7>>;�.���7D93?3E5:;�+���D?7F;5;�����>>7D	.3;@;5:7D�����3D4;7D;��%��
7F�3>
�,:7�>;?;F76�DA>7�A8�?;6@;9:F�E3>;H3DK�5ADF;EA>�>7H7>E�;@�F:7�6;39@AE;E�A8�
EG45>;@;53>�:KB7D5ADF;EA>;E?�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3
��GD�"�
�@6A5D;@A>
������
���
����	��
�

��
� �7553FA�����3D4AF�%���>4;97D�&���@FA@7>>;����2;>;A�%��,A67E5:;@;�%��7F�3>
��3;>K�
E3>;H3DK�5ADF;EA>�3@6�5ADF;EA@7�D:KF:?�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3
�
�@6A5D;@7
���
���������
�	�
�

��
� *388� ���G5:GE�*"���;@6>;@9�"/��&;7?3@�$#��-D;@7�8D77�5ADF;EA>�;@�F:7�6;39@AE;E�A8�
�GE:;@9�E�EK@6DA?7��;E�;F�IADF:�6A;@9�3@6��;8�EA��:AI��"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
��
��
���������	�
�

��
� #AF]AIE=3����+IAD5L3=�#��+F7B@AIE=;�(��-D;@7�?7F34A>A?;5E�3@3>KE;E�8AD�36D7@3>�
;@5;67@F3>A?3�35F;H;FK�67F75F;A@�3@6�4;A?3D=7D�6;E5AH7DK
�"��:DA?3FA9D����@3>KF�
,75:@A>��;A?76�$;87�+5;
���

������	������	��
�

�

� (D7F7����+G4D3?3@;3@�����3@5AE�!���:ADF;E�.��,E393D3=;E�+��$3@9�#��7F�3>
�
�3D6;A?7F34A>;5��;E73E7��GD67@�3@6�+F7DA;6��J5D7F;A@�;@��7@;9@��6D7@3>�,G?ADE���
���DAEE	+75F;A@3>�%G>F;57@F7D�+FG6K
��@@�!@F7D@�%76
������
���������	��
�

��
� �D3G<A	�3EFDA�%���3D5R3��3@A����";?Q@7L�%7@6;9G5:R3�$���E5A43D	%ADD73>7� ���
.3>67DDN43@A�(���;39@AEF;5�355GD35K�A8�F:7�6;887D7@F�:AD?A@3>�F7EFE�GE76�8AD�F:7�
6;39@AE;E�A8�3GFA@A?AGE�5ADF;EA>�E75D7F;A@
�+5;�*7B
����
�

�
�������
�

��
� *GEE7>>��%�� 7@>7K�����$77@67DFL�"���AGF:I3;F7�"���/AA6�+���+F7H7@E����7F�3>
�
*3B;6�9>G5A5ADF;5A;6�D757BFAD	?76;3F76�;@:;4;F;A@�A8�:KBAF:3>3?;5	B;FG;F3DK	36D7@3>�
G>FD36;3@�35F;H;FK�;@�:73>F:K�?3>7E
�"�&7GDAE5;
���
�����
����
��	
�
�

��
� (75AD;��;D3>6;����+3553@;�����3H39@;@;�����EE7EE?7@F�A8���, �3EE3K�H3D;34;>;FK��3�
?G>F;57@F7D�EFG6K
��GD�"��@6A5D;@A>
���

�
���������	
�
�

��
� '>E7@� ��'>A8EEA@�$��%<A?3@�%���ADF;EA>�E75D7F;A@�8DA?�36D7@3>�367@A?3E�
6;E5AH7D76�3E�;@5;67@F3>A?3E�;E�D7EBA@E;H7�FA���, 
��>;@��@6A5D;@A>��'J8�
�
��
�����������	�

�

��
� �74A@A�%���D364GD@�%���G>>�%�� 3DD;EA@����*AEE�*"��&7I7>>	(D;57�"���ADF;EA>�3E�3�
?3D=7D�8AD�;@5D73E76�?ADF3>;FK�;@�B3F;7@FE�I;F:�;@5;67@F3>�36D7@A5ADF;53>�367@A?3E
�"�
�>;@��@6A5D;@A>�%7F34
���
�����
�������	��
�

��
� �;��3>?3L;����.;57@@3F;�.���3D7>>;�+���3E36;A����*;@3>6;�����;3?B3>?3����7F�3>
�
�3D6;AH3E5G>3D�7H7@FE�3@6�?ADF3>;FK�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E�F:3F�3D7�
7;F:7D�@A@	E75D7F;@9�AD�3EEA5;3F76�I;F:�;@F7D?76;3F7�B:7@AFKB7�AD�EG45>;@;53>�
�GE:;@9�E�EK@6DA?7��3�
�	K73D�D7FDAEB75F;H7�EFG6K
�$3@57F��;347F7E��@6A5D;@A>
�
��
����������	���
�

��
� (3FDAH3�"��#<7>>?3@�%��/3:D7@47D9� ���3>:3??3D� ��!@5D73E76�?ADF3>;FK�;@�B3F;7@FE�
I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E�3@6�3GFA@A?AGE�5ADF;EA>�E75D7F;A@��3�
�	K73D�
D7FDAEB75F;H7�EFG6K�8DA?�A@7�57@F7D
��@6A5D;@7
���
�����������	��
�



���

��
� (3D=�"���7�$G53�����GFFA@� ��%3>5A>?�"����AK>7�%����3D6;AH3E5G>3D�'GF5A?7E�;@�
�GFA@A?AGE��ADF;EA>�+75D7F;A@�3@6�&A@8G@5F;A@;@9��6D7@3>��67@A?3����
+KEF7?3F;5�*7H;7I
�"��@6A5D�+A5
���
����������	
���
�

��
� ,7DLA>A�%��*7;?A@6A����!@E;9:FE�A@�F:7�&3FGD3>� ;EFADK�A8��6D7@3>�!@5;67@F3>A?3E
�
�@@�!@F7D@�%76
���
��
�
����
��	�
�

�

� ,7DLA>A�%��+F;9>;3@A�����:;A6;@;�!��$A>;�(���GD>3@;�$���D@3>6;����7F�3>
��%��BAE;F;A@�
EF3F7?7@F�A@�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3
��GD�"��@6A5D;@A>
���

�
��������
	��
�

��
� �D3G<A	�3EFDA�%���3D6;A?7F34A>;5�BDA8;>7�3@6�GD;@3DK�?7F34A>A?;5�3>F7D3F;A@E�;@�
@A@	8G@5F;A@;@9�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E����D7H;7I
��>;@��@6A5D;@A>��'J8�
�
��������������	��

�

��
� �@6DAG>3=;E��!!��#3>FE3E�����#A>>;3E�����%3D=AG������AG>;��#��,:A?3E�����7F�3>
�
(3F;7@FE�I;F:�3BB3D7@F>K�@A@8G@5F;A@;@9�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E�?3K�47�3F�;@5D73E76�
53D6;AH3E5G>3D�D;E=�6G7�FA�7J57EE;H7�5ADF;EA>�E75D7F;A@
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
��
������������	��
�

��
� .3@67D/77>7�,"���;@9�(��+7@E;F;H;FK��@3>KE;E�;@�'4E7DH3F;A@3>�*7E73D5:��
!@FDA6G5;@9�F:7��	.3>G7
��@@�!@F7D@�%76
���
��
���������	��
�

��
� �A7?3@E�%��.7D47=7�����T:>7D����+UE3>����&37E7@E�%���;3E�4K�57@EAD;@9�8AD�
5A?B7F;@9�7H7@FE�;@�EGDH;H3>�3@3>KE;E
��?<
����������7��
���
�

��
� %3F:GD�%����;@9�(��*;667>>�����.3@67D/77>7�,"��/74�+;F7�3@6�*�(35=397�8AD�
�A?BGF;@9��	H3>G7E
��B;67?;A>A9K
���
��������7��	7�
�

��
� '>E7@� ��#<7>>4A?����$A@63:>�%��$;@69D7@�'��+GBBD7EE76���, �!E��D7CG7@F>K�
-@D7>3F76�FA��GFA@A?AGE��ADF;EA>�+75D7F;A@�;@�(3F;7@FE�/;F:��6D7@3>�
!@5;67@F3>A?3E
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
���
��
���������	
�
�

��
� �>;�+%���:3;J����%7D>A�"��*AEH3>>�%��/3?3>3�+��$;@6EFDT?�%���7@67D�6;887D7@57E�
;@�63;>K�E?A=;@9�BD7H3>7@57�;@�6;887D7@F�397�EFD3F3��3�BABG>3F;A@	43E76�EFG6K�;@�
EAGF:7D@�+I767@
�+53@6�"�(G4>;5� 73>F:
������������
��	��
�

��
� '>E7@� ��#<7>>4A?����$T@63:>�%��$;@69D7@�'�� ;9:�BD7H3>7@57�A8�E?A=;@9�;@�
B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E��53GE3>;FK�AD�53E7�E7>75F;A@���GD�"��@6A5D;@A>
�
�����
���������	�

�

��
� #<7>>4A?����$;@69D7@�'��(GH3@7EI3D3>;@93?�+��$A@63:>�%��'>E7@� ���EEA5;3F;A@�
�7FI77@�%ADF3>;FK�3@6�$7H7>E�A8��GFA@A?AGE��ADF;EA>�+75D7F;A@�4K��6D7@3>�
!@5;67@F3>A?3E������A:ADF�+FG6K
��@@�!@F7D@�%76
����
�
������
��
	�
�

�

� #<7>>4A?����$;@69D7@�'���3@;7>EEA@�%��'>E7@� ��$T@63:>�%��%ADF3>;FK�@AF�
;@5D73E76�;@�B3F;7@FE�I;F:�@A@	8G@5F;A@3>�36D7@3>�367@A?3E��3�?3F5:76�5A:ADF�EFG6K
�
"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�����
�

��
� %AD7>>;�.��*7;?A@6A�����;AD63@A�*���7>>3��3E3�+��(A>;5A>3����(3>?;7D;�+��7F�3>
�
$A@9	F7D?�8A>>AI	GB�;@�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E��3@�!F3>;3@�?G>F;57@F7D�EFG6K
�"��>;@�
�@6A5D;@A>�%7F34
���
�����������	��
�

��
� 17@7D�+���DF;>3H�+��+75;>�%���=;@5;�����7?;D�,��#743B5;>3D�$��7F�3>
�!@5D73E76�D;E=�A8�
G@83HAD34>7�?7F34A>;5�AGF5A?7�6GD;@9�E:ADF	F7D?�8A>>AI	GB�;@�EG4<75FE�I;F:�
@A@8G@5F;A@;@9�36D7@3>�367@A?3E
�%76�(D;@5�(D35F
���
���
�������	��
�



���

��
� �;��3>?3L;����.;57@@3F;�.��*;@3>6;����%ADE7>>;	$343F7��%���;3?B3>?3����%AE5A@;�
���7F�3>
�(DA9D7EE;H7>K�;@5D73E76�B3FF7D@E�A8�EG45>;@;53>�5ADF;EA>�:KB7DE75D7F;A@�;@�
36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E�6;887D7@F>K�BD76;5F�?3<AD�?7F34A>;5�3@6�53D6;AH3E5G>3D�
AGF5A?7E��3�>3D97�5DAEE	E75F;A@3>�EFG6K
��GD�"��@6A5D;@A>
���
��
���������	��
�

��
� �:;A6;@;�!���>;@;53>�D7H;7I���;39@AE;E�3@6�FD73F?7@F�A8�EG45>;@;53>�:KB7D5ADF;EA>;E?
�
"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
���

�������
���	��
�

��
� /;>=;@EA@��/��(7FD;7�����%GDD3K�+*���A>3EGD6A�����*3E=;@6�%���(7E=;@6��*��
 G?3@�9>G5A5ADF;5A;6�8776435=�;@:;4;F;A@�;E�D76G576�;@�A>67D�;@6;H;6G3>E��7H7@;@9�
EFG6K
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
����
����������	��
�

��
� '>E7@� ��%<A?3@�%��%A67D3F7>K�;?B3;D76�D7@3>�8G@5F;A@�;@5D73E7E�?AD@;@9�5ADF;EA>�
3@6�5ADF;EA>�>7H7>E�3F�67J3?7F:3EA@7�EGBBD7EE;A@�F7EF�;@�B3F;7@FE�I;F:�;@5;67@F3>>K�
67F75F76�36D7@3>�367@A?3E
��>;@��@6A5D;@A>��'J8�
���
�����������	�
�

��
� '>E7@� ��'>E7@�%���EEA5;3F;A@E�A8�397���%!��3@6�D7@3>�8G@5F;A@�FA�5ADF;EA>�38F7D�
67J3?7F:3EA@7�EGBBD7EE;A@�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E
��DA@F;7DE�;@�
�@6A5D;@A>A9K
������
�
�

��
� (GF;9@3@A�(���G4;@;����,A<3�(��!@H;FF;�����A@83@F;�+��*7637>>;����7F�3>
�+3>;H3DK�
5ADF;EA>�?73EGD7?7@F�;@�@AD?3>	I7;9:F��A47E7�3@6�3@AD7J;5�IA?7@��5A?B3D;EA@�
I;F:�B>3E?3�5ADF;EA>
��GD�"��@6A5D;@A>
����
�
������
��	�

�

��
� *7;@5=7�%���7GE5:>7;@����%7@;9���� A8?A5=7>�����D>F�/��$7:?3@@�*��7F�3>
�
$A53>;L3F;A@�3@6�7JBD7EE;A@�A8�36D7@A5ADF;5AFDAB;5�:AD?A@7�D757BFAD�?*&��;@�
@AD?3>�3@6�@7AB>3EF;5�:G?3@�36D7@3>�5ADF7J
�"��@6A5D;@A>
�
����
�������
�	��
�

�

� +5:G47DF�����3EE@35:F�%���7GE5:>7;@����27@=7DF�+���>>A>;A����*7;@5=7�%��
�@9;AF7@E;@�!!�FKB7�
�D757BFAD�3@6���, �D757BFAD�7JBD7EE;A@�;@�:G?3@�
36D7@A5ADF;53>�@7AB>3E?E
��>;@��@6A5D;@A>��'J8�
����
����������	��
�

��
� �7GE5:>7;@�����3EE@35:F�%��#>;@=�����>>A>;A����*7;@5=7�%����, 	D757BFAD�
7JBD7EE;A@��D79G>3F;A@�3@6�DA>7�;@�36D7@A5ADF;3>�FG?AD�8AD?3F;A@
��GD�"��@6A5D;@A>
�
���
�
������
��	���
�

��
� �;��3>?3L;�����3@7>>;����%7LLG>>A�%���3E36;A����*;@3>6;�����3D7>>;�+��7F�3>
�+F7DA;6�
(DA8;>;@9�4K�$�	%+�%+�;@�&A@E75D7F;@9�3@6�+G45>;@;53>��ADF;EA>	+75D7F;@9�
�6D7@A5ADF;53>��67@A?3E
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
���
��
����������	��
�

��
� -7>3@6����%7F:>;7�(��#7>>?3@@�*���<XD933E�%��MEHA>6��'��,:ADEF7@E7@�#��7F�3>
�
+;?G>F3@7AGE�3EE3K�A8�5ADF;EA>�3@6�67J3?7F:3EA@7�;?BDAH76�6;39@AEF;5�355GD35K�A8�
F:7�67J3?7F:3EA@7�EGBBD7EE;A@�F7EF
��GD�"��@6A5D;@A>
���
��
���������	
�
�

��
� �7553FA�����DFGE;�����3D4AF�%��$;LLG>�$��(;@7>>;�+���AEF3@F;@;����7F�3>
�
�7J3?7F:3EA@7�?73EGD7?7@F�6GD;@9�>AI	6AE7�EGBBD7EE;A@�F7EF�8AD�EGEB75F76�
:KB7D5ADF;EA>;E?��F:D7E:A>6�67H7>AB?7@F�I;F:�3@6�H3>;63F;A@
�"��@6A5D;@A>�!@H7EF
�
�����������

��	
�
�

��
� (GH3@7EI3D3>;@93?�+��#<7>>4A?����$;@69D7@�'��$T@63:>�%��'>E7@� ����, �
8A>>AI;@9�AH7D@;9:F�67J3?7F:3EA@7�EGBBD7EE;A@�53@�47�GE76�;@�F:7�H7D;8;53F;A@�A8�
3GFA@A?AGE�5ADF;EA>�E75D7F;A@�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E
��>;@�
�@6A5D;@A>��'J8�
����
�������
��	��
�

��
� #;?�+1��%;@����':��"���:A;� ���,A4355A�+?A=;@9�3@6��>5A:A>��A@EG?BF;A@��D7�
*7>3F76�FA��7@;9@�(3DAF;6�,G?AD����&7EF76��3E7	�A@FDA>�+FG6K�-E;@9�3�&3F;A@3>�
 73>F:�+5D77@;@9��A:ADF
��>;@��JB�'FAD:;@A>3DK@9A>
���
��
������
�	�
�



���

��
�  7�0��/G�#��'9;@A�+���;AH3@@G55;��$���:3@��,��+A@9�%���EEA5;3F;A@��7FI77@�
*;E=��35FADE�8AD��A>AD75F3>��3@57D�3@6�*;E=�A8�+7DD3F76�(A>KBE�3@6��A@H7@F;A@3>�
�67@A?3E
��3EFDA7@F7DA>A9K
���
��
���������	��
7
�
�

��
� �3>3@F;�%*���D3@3F:�����@3FF;@9;GE�+���=4A?	+5:@7>>�����=4A?�����;93D7FF7�
E?A=;@9�3@6�F:7�D;E=�A8�9A;FD7�3@6�F:KDA;6�@A6G>7E�3?A@9EF�B3DAGE�IA?7@
�"�!@F7D@�
%76
����������������	��
�

��
� +F7BFA7����-EE:7D�%��+?A=;@9��5ADF;EA>�3@6�@;5AF;@7
�!@F�"�(EK5:AB:KE;A>
�
��������������	��
�

�

� �36D;5=����#;DE5:43G?����#G?3D;�%��,:7�D7>3F;A@E:;B�47FI77@�E?A=;@9�EF3FGE�3@6�
5ADF;EA>�E75D7F;A@
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�������������
�	��
�

��
� *A:>767D�&��#;DE5:43G?����,:7�:KBAF:3>3?;5	B;FG;F3DK	36D7@3>�� (���3J;E�;@�
:34;FG3>�E?A=7DE
�!@F�"�(EK5:AB:KE;A>
���������������	��
�

��
� *G4;@�*(��/3D@7D�/��&;5AF;@7	;@6G576�EF;?G>3F;A@�A8�EF7DA;6A97@7E;E�;@�
36D7@A5ADF;53>�57>>E�A8�F:7�53F
��D�"�(:3D?35A>
�
�������������	��
�

��
� %;9G7>�"(���;3E�������7FF;@;�&*��+AGE3�+���GDPA�%($��'>;H7;D3�$.���7F�3>
�
�;93D7FF7�E?A=7�7JBAEGD7�53GE7E�EKEF7?;5�3@6�3GFA@A?;5�53D6;A5;D5G>3FADK�5:3@97E�
;@�D3FE�67B7@6;@9�A@�F:7�63;>K�7JBAEGD7�6AE7
�$;87�+5;
����
�����

����
�

��
� ->D;5:	$3;�1%���D@:A>6�%%���@97>3@6�/����6D7@3>�EB>3@5:@;5�;@@7DH3F;A@�
5A@FD;4GF7E�FA�F:7�6;GD@3>�D:KF:?�A8�B>3E?3�5ADF;5AEF7DA@7�;@�D3FE�4K�?A6G>3F;@9�
36D7@3>�E7@E;F;H;FK�FA���, 
��?�"�(:KE;A>�*79G>�!@F79D��A?B�(:KE;A>
�
������������*

��	��
�

��
� .D774GD9�+���#DG;<FL7D��(��H3@�(7>F�"��H3@��K5=�*���7*;<=�* �� AA97@6;<=�/"��7F�
3>
��EEA5;3F;A@E�47FI77@�EA5;A67?A9D3B:;5��E3?B>;@9�3@6�:73>F:�835FADE�3@6�H3D;AGE�
E3>;H3DK�5ADF;EA>�;@6;53FADE�;@�3�>3D97�E3?B>7�I;F:AGF�BEK5:AB3F:A>A9K
�
(EK5:A@7GDA7@6A5D;@A>A9K
������������

��	��
�

��
� �;D7=�&���7==7D�%"��$G;=��!��#;DE5:43G?����67�*;<=7�1��� A8?3@����7F�3>
�,:7�
.7DK�$AI	�AE7��7J3?7F:3EA@7�+GBBD7EE;A@�,7EF�;@�F:7��7@7D3>�(ABG>3F;A@����
�DAEE	+75F;A@3>�+FG6K
�($A+�'@7
���
��

�
���7�
�����
�

��
� *AE7�")��1GD5:3=��%��%7;=>7��/��"GE=A�/"���8875F�A8�E?A=;@9�A@�BD76@;EA@7��
BD76@;EA>A@7��3@6�67J3?7F:3EA@7�B:3D?35A=;@7F;5E
�"�(:3D?35A=;@7F��;AB:3D?
�

��
���
��
	
�
�

��
� �3?4AE�+��,343D;@����%3@397?7@F�A8�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E��/AD=;@9�F:DAG9:�
G@57DF3;@FK
��7EF�(D35F;57���*7E73D5:��>;@;53>��@6A5D;@A>A9K���%7F34A>;E?
�
�����������
�
���
�


��
� �>>7D	.3;@;5:7D����%AD7>>;�.��+3>5G@;��+���3FF;EF3����,AD>A@F3@A�%���A>7FF;����7F�3>
�
�55GD35K�A8�E7H7D3>�B3D3?7F7DE�A8�:KBAF:3>3?;5	B;FG;F3DK	36D7@3>�3J;E�35F;H;FK�;@�
BD76;5F;@9�478AD7�EGD97DK�F:7�?7F34A>;5�78875FE�A8�F:7�D7?AH3>�A8�3@�36D7@3>�
;@5;67@F3>A?3
��GD�"��@6A5D;@A>
���
��
���������	��
�


�

� �7GFE5:47;@�,��*7;?A@6A�����;��3>?3L;�����3@5AE�!��(3FDAH3�"��.3EE;>;36;�����7F�
3>
��97	67B7@67@F�3@6�E7J	67B7@67@F�6;EB3D;FK�;@�?ADF3>;FK�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�
;@5;67@F3>A?3E�3@6�3GFA@A?AGE�5ADF;EA>�E75D7F;A@��3@�;@F7D@3F;A@3>��D7FDAEB75F;H7��
5A:ADF�EFG6K
�$3@57F��;347F7E��@6A5D;@A>
������
��������	���
�


��
� �A:7@�"��+F3F;EF;53>�BAI7D�3@3>KE;E�8AD�F:7�47:3H;AD3>�E5;7@57E
��@6�76
� ;>>E63>7��
&
"
��$
��D>43G?��EEA5;3F7E��
���
�



���


��
� �LG7DA������@AF7�A@�F:7�?39@;FG67�A8�:3L3D6�D3F;AE
��3@57D
���
��
������
���	�
�

��
� ,3K>AD�"%���:AAE;@9�F:7�@G?47D�A8�5A@FDA>E�;@�3�?3F5:76�53E7	5A@FDA>�EFG6K��EA?7�

E3?B>7�E;L7��BAI7D�3@6�788;5;7@5K�5A@E;67D3F;A@E
�+F3F�%76
�
������
����	��
�

��
� �DDG63�%��%7>>A�*;47;DA��3H3>3D;����(7EEA3�67�(3G>3�%���7D@3@67E��AD67;DA�67�

%AD3;E�����GDF36A��;>DA�����>H7E��A7>:A�%���7F�3>
�,:7�BD7E7@57�A8�@A@8G@5F;A@;@9�
36D7@3>�;@5;67@F3>A?3E�;@5D73E7E�3DF7D;3>�:KB7DF7@E;A@�8D7CG7@5K�3@6�E7H7D;FK��3@6�;E�
3EEA5;3F76�I;F:�5ADF;EA>�>7H7>E�38F7D�67J3?7F:3EA@7�EGBBD7EE;A@�F7EF
�"� G?�
 KB7DF7@E
���
�����
���	


�


��
� $AB7L����$GCG7	�7D@3@67L�%���+F77>7�����6>7D��#��,GD5:;@����.3;6K3����
�&A@8G@5F;A@3>���6D7@3>�,G?ADE�3@6�F:7�*;E=�8AD�!@5;67@F��;347F7E�3@6�
�3D6;AH3E5G>3D�'GF5A?7E�����A:ADF�+FG6K
��@@�!@F7D@�%76
���
��
���������	��
�


��
� 67�(3G>3�%(��%AD37E�����67�+AGL3�%���3H3>3D;��%*���3?B47>>�*����7D@3@67E�
��+��7F�3>
��ADF;EA>�>7H7>�38F7D�67J3?7F:3EA@7�EGBBD7EE;A@�F7EF�;@�B3F;7@FE�I;F:�@A@	
8G@5F;A@;@9�36D7@3>�;@5;67@F3>A?3�;E�BAE;F;H7>K�3EEA5;3F76�I;F:�F:7�6GD3F;A@�A8�
D735F;H7�:KB7D7?;3�D7EBA@E7�A@�?;5DAH3E5G>3D�476
�"��@6A5D;@A>�!@H7EF
�
���
����������	
�
�


��
� �F:3@3EAG>;�����7AD9;ABAG>AE�����EA@;F;E�&��(7FK5:3=;����+3H7>>;����(3@AG����7F�3>
�
&A@8G@5F;A@3>�36D7@3>�367@A?3E�3@6�;?B3;D76�9>G5AE7�?7F34A>;E?��3�EKEF7?3F;5�
D7H;7I�3@6�?7F3	3@3>KE;E
��@6A5D;@7
����
����
����	��
�


��
� +XD7@E7@� ,��%7>>7?=<37D�$��&;7>E7@��$���3DA@�"���'>E7@�" ��#3D393E�%*��+=;@�
53@57DE�3@6�@A@	:A69=;@�>K?B:A?3�3?A@9�GE7DE�A8�EKEF7?;5�9>G5A5ADF;5A;6E��3�
BABG>3F;A@	43E76�5A:ADF�EFG6K
�"�&3F>��3@57D�!@EF
���������������	


�



�
� �;7FD;5:�#��+5:@76�����ADFG@K�"�� 73@7K�"��%3DE;F����#7>E7K�#,��7F�3>
�
�>G5A5ADF;5A;6�F:7D3BK�3@6�D;E=�A8�4>3667D�53@57D
��D�"��3@57D
������
�
����
�
�	
��
�





� "7@E7@����,:A?E7@� ����@974<7D9�%���'>7E7@������D;;E�+��#3D393E�%*��7F�3>
�-E7�
A8�AD3>�9>G5A5ADF;5A;6E�3@6�D;E=�A8�E=;@�53@57D�3@6�@A@	 A69=;@�E�>K?B:A?3��3�
BABG>3F;A@	43E76�53E7	5A@FDA>�EFG6K
��D�"��3@57D
������
���
�����	�
�



�
�  7DD�!��(8;FL7@?3;7D�"���>G5A5ADF;5A;6�GE7�;@�BDAEF3F7�53@57D�3@6�AF:7D�EA>;6�FG?AGDE��
;?B>;53F;A@E�8AD�78875F;H7@7EE�A8�5KFAFAJ;5�FD73F?7@F�3@6�?7F3EF3E7E
�$3@57F�'@5A>
�
�������������	��
�



�
� �4G=;I3@����&I374GDG������3G7D�&��2:3A�2��$;G�$���>36=;5:�"��7F�3>
�
�7J3?7F:3EA@7	;@6G576�;@:;4;F;A@�A8�?;*	
���H;3�?7F:K>3F;A@�BDA?AF7E�,��	^	
6D;H7@�BDA9D7EE;A@�A8�B3@5D73F;5�53@57D
�!@F�"�'@5A>
���
�����
����	��
�



�
� (7D7L�#7D=H>;7F�����IK7D��*���;7B�� ��'3=>7K�* ��$;66>7�����;6>AIE=;�"���7F�3>
�
�>G5A5ADF;5A;6�D757BFADE�3D7�D7CG;D76�78875FADE�A8�,��^
	;@6G576�B���%�(#�
E;9@3>;@9�FA�36H3@576�53@57D�B:7@AFKB7E�;@�FD;B>7	@793F;H7�4D73EF�53@57D
��D73EF�
�3@57D�*7E
���������
����
�



�
� ,;3@����,;3@�%�� 3@����$;�"$��!@5D73E76�9>G5A5ADF;5A;6�D757BFAD�35F;H;FK�3@6�
BDA>;87D3F;A@�;@�?7F3EF3F;5�5A>A@�53@57D
�+5;�*7B
���
����
��

���
�



�
� �@67DE7@��$��13@9� ����3DD3D�/����A>67@	#D7GFL��%���?7DK�����,:AD@FA@�$%��
7F�3>
�(EK5:A>A9;5�;@F7DH7@F;A@�;?BDAH7E�EGDH;H3>�8AD�4D73EF�53@57D�B3F;7@FE��3�
D3@6A?;L76�5>;@;53>�FD;3>
��3@57D
������

��
�������	�
�



�	�



�
� .A>67@�(����A@L7@�+���,:7�;@8>G7@57�A8�9>G5A5ADF;5A;6�E;9@3>;@9�A@�FG?AD�
BDA9D7EE;A@
��D3;@��7:3H�!??G@
���
�����+GBB>����+��	�

�



�
� +F3?AG�%!���A>>;@9�����;5:F7>�$����6D7@3>�39;@9�3@6�;FE�78875FE�A@�F:7�EFD7EE�
D7EBA@E7�3@6�;??G@AE7@7E57@57
�%3FGD;F3E
������
���
�	�
�



�
� �DAA=7� $��,3>4O5=�%�� TD@4>36�"��"A:3@EEA@�$���$G6H;9EEA@�"����DG;6� ��7F�3>
�
,:7�+I76;E:�53GE7�A8�673F:�D79;EF7D
��GD�"��B;67?;A>
���
�����������	��
�


��
� %3D?AF�%��+A5;3>�67F7D?;@3@FE�A8�:73>F:�;@7CG3>;F;7E
�,:7�$3@57F
�
���������������
���	
��
�


�

� �3@5AE�!���>3:634�����DAI>7K�*#���:ADF;E�.���7>;H3@;E������D;5=EA@����7F�3>
�
, �*�(1�'���&�'�*!&���!+��+���!?BDAH7?7@F�A8�53D6;AH3E5G>3D�D;E=�
835FADE�38F7D�36D7@3>75FA?K�;@�B3F;7@FE�I;F:�36D7@3>�FG?ADE�3@6�EG45>;@;53>��GE:;@9�E�
EK@6DA?7��3�EKEF7?3F;5�D7H;7I�3@6�?7F3	3@3>KE;E
��GD�"��@6A5D;@A>
�
��
��
������*���	*��
�


��
� !35A4A@7�%���;FFA@�%��+53DB3�%��.;7>�����AE53DA�%��&;FF;����+KEF7?3F;5�D7H;7I�A8�
EGD9;53>�FD73F?7@F�A8�EG45>;@;53>��GE:;@9�E�EK@6DA?7
��D�"�+GD9
���
��
�������
�	��
�


��
� %AD7>>;�.���D;97D;A�+���D7EF3����(3EE7D;����(G9>;7E7�����AB7FF;�%��7F�3>
�
�6D7@3>75FA?K�!?BDAH7E��>AA6�(D7EEGD7�3@6�%7F34A>;5��A@FDA>�;@�(3F;7@FE�/;F:�
(AEE;4>7��GFA@A?AGE��ADF;EA>�+75D7F;A@��*7EG>FE�A8�3�*�,
��DA@F��@6A5D;@A>�
�$3GE3@@7�
������
��������
�


��
� �74A@A�%�� 3DD;EA@�*����:363D7H;3@�*���G7DAG>F�����4;F4A>�"$��&7I7>>	(D;57�"��
*7E7FF;@9�F:7��4@AD?3>��;D536;3@��ADF;EA>�*:KF:?�;@��6D7@3>�!@5;67@F3>A?3�
(3F;7@FE�/;F:�%;>6��GFA@A?AGE��ADF;EA>�+75D7F;A@
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
��
��
���������
	�
�


��
� �7>A=AHE=3K3�*��*3H;=G?3D�����DG?G93?����!L36?7:D�+���A663D6��%���77D�����
7F�3>
�%;87BD;EFA@7�FD73F?7@F�8AD�?;>6�3GFA@A?AGE�5ADF;EA>�E75D7F;A@�6G7�FA�36D7@3>�
367@A?3E����B;>AF�EFG6K
��@6A5D�(D35F
���
�����������	��
�


��
� (;HA@7>>A�*���3@5AE�!���77>67DE�*���#3D9;��1��#7DD�"%���AD6A@�%���7F�3>
�
*7>35AD;>3@F��3�+7>75F;H7��>G5A5ADF;5A;6�*757BFAD�%A6G>3FAD��!@6G57E��>;@;53>�
!?BDAH7?7@FE�;@�(3F;7@FE�/;F:��GE:;@9�+K@6DA?7��*7EG>FE��DA?���(DAEB75F;H7��
'B7@	$347>�(:3E7���+FG6K
��DA@F��@6A5D;@A>��$3GE3@@7�
����
�
��������
�


��
� .A99�&��#GD>43G?�%���7GFE5:47;@�,���DOE>�����3EE@35:F�%��#DA;EE�%��%7F:A6	
+B75;8;5��ADF;EA>�3@6��7J3?7F:3EA@7�,:D7E:A>6E�!@5D73E7��>;@;53>�+B75;8;5;FK�A8�F:7�
�7J3?7F:3EA@7�+GBBD7EE;A@�,7EF�8AD��GE:;@9�+K@6DA?7
��>;@��:7?
�
���
����������	
���
�


��
� �7@7D7�&��#3GD�*"���F:;?G>3?�+��,:A?3E�%���&;BBA>6F�,��.3@�&AD?3@�%��7F�3>
�
!@F7DBD7F3F;A@�A8��4@AD?3>��7J3?7F:3EA@7�+GBBD7EE;A@�,7EF�;E��@:3@576�/;F:�-E7�
A8�+K@5:DA@AGE��D77��ADF;EA>��EE7EE?7@F
�"��>;@��@6A5D;@A>�%7F34
�
�����
������7
��
	7��
�


��
� �D;=EEA@����+F7@>G@6� ���:>?�#���A?3@�#���K9D7@�$'��"A:3@EEA@�$���7F�3>
�
�55GD35K�A8�673F:�57DF;8;53F7E�A8�53D6;AH3E5G>3D�6;E73E7�;@�3�5A??G@;FK�;@F7DH7@F;A@�
;@�+I767@
�+53@6�"�(G4>;5� 73>F:
���
���
�������	�
�


��
� $G6H;9EEA@�"����@67DEEA@�����=4A?�����7K5:F;@9�%��#;?�"$��*7GF7DI3>>����7F�3>
�
�JF7D@3>�D7H;7I�3@6�H3>;63F;A@�A8�F:7�+I76;E:�@3F;A@3>�;@B3F;7@F�D79;EF7D
��%��
(G4>;5� 73>F:
���

�

����
�


	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

