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Lukijalle

Ty6n muokkaus tarkoittaa tydpaikan toimia, joilla tyd, tydprosessi ja tydympiris-
t6 saadaan vastaamaan tyontekijoiden tyokykyd. Opas kuvaa Tyon muokkauksen
toimintamallin. Se on kuusivaiheinen prosessi, jossa tydpaikan toimijoilla ja ty6-
kyvyn tuen ammattilaisilla on omat roolinsa ja tehtivinsa.

Opas on tarkoitettu tyovilineeksi kaikille, jotka haluavat tutustua Tyén muok-
kauksen toimintamalliin tai ottaa sen kiytt66n. Opas soveltuu ty6nantajille ja
esihenkiléille, tydkyvyn tuen ammattilaisille, sekd oppilaitosten opettajille ja
opiskelijoille.

Opasta voi kayttdd, kun tyopaikalla laaditaan oma tyon muokkauksen toiminta-
malli tai muokataan yksittdisen tyontekijian tyotd. Opas soveltuu my6s perehdy-
tys- ja koulutusmateriaaliksi.

Opas on sihkoinen pdf-tiedosto, jonka voi tdyttidd ja tallentaa tai tulostaa kirjoit-
tamista varten. Oppaan liitteend on kysymyksii, joita voi hyodyntid tydpaikan
oman toimintamallin tekemisessd. Lisiksi oppaan liitteend on tyon muokkauk-
sen suunnittelulomake.

Toimintamalli perustuu aiemmin kehitettyyn Job Accommodation Network
-malliin (JAN 2020). Tdssd oppaassa kuvattu toimintamalli on laadittu osana
Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaa hanketta "Tyohon kytkeytyvi kuntoutus
tydurien pidentdjind (KUURA)”. Hankkeen toteuttivat Jyviskyldn ammattikor-
keakoulu, Tydterveyslaitos, Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu vuo-

sina 2020-2023.

Opas on vapaasti saatavilla osoitteissa:
https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus



https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus
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Mita tyon muokkaus tarkoittaa?

Tyon muokkaus tarkoittaa niitd tyopaikan toimia, joilla tyo, tyGprosessi ja ty6-
ympiristo saadaan vastaamaan tyontekijéiden tyokykyi. Tyon muokkaus on osa
tyokykyjohtamista, tyontekijoiden tyokyvyn tukemista ja tydhon kytkeytyvid

kuntoutusta.

Tyon muokkaus on vaikuttavaa

Tyon muokkaus lisdd tutkimusten mukaan tydhon osallistumista etenkin silloin,
kun tyontekijilld on jokin vamma, tuki- ja liikuntaelinsairaus, mielenterveyden
hiirio, syopd tai muu krooninen sairaus. Tyon muokkaus lisid myos ikddntynei-
den tyontekijoiden tyohon osallistumista.

Tyon muokkaus voi tukea varhaista tydhon paluuta ja ehkaistd pitkittyvid sairaus-
poissaoloja. Tydssd pysymistd edistdd, kun tyontekijin tyoti muokataan ja lisdksi
hin saa tukea esihenkil6ltddn. Vaikuttavimpia tyon muokkauksen keinoja ovat tut-
kimusten mukaan ty6aikaan, tyotiloihin ja tyovilineisiin liittyvit ratkaisut.

Miksi tarvitaan tyon muokkauksen toimintamalli?

Tyon muokkausta ei vield hyodynneti riittivisti tyopaikoilla ja tyokyvyn tuen
palveluissa. Tdssd oppaassa kuvattu toimintamalli toivottavasti madaltaa tyon
muokkauksen kynnysti ja lisdd tarvittavaa osaamista. Toimintamalli voi auttaa
tyopaikan johtoa ja esihenkilditd ennakoimaan tulevia tilanteita ja toimimaan
niissd johdonmukaisesti ja tasapuolisesti. Tami auttaa tyGyhteis6d ymmarti-
madn, ettd “ndin meilld toimitaan”.

Tyon muokkauksen toimintamallin rakenne

Tassd oppaassa kuvataan tyon muokkauksen yleinen toimintamalli. Se sisaltdd
kuusi vaihetta (Kuva 1). Kukin tyopaikka voi sen pohjalta raitiloidd tyopaikal-

leen oman toimintamallin.
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Kuva 1. Tyon muokkauksen toimintamallin vaiheet



1. Havaitse tarve
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Tyon muokkauksen tarve voi johtua joko ty6hon tai tyontekijddn liittyvistd te-
kijoistd. Tyohon liittyvid tekijoitd ovat esimerkiksi tilanteet, joissa tyon kohde,
tyoyhteiso, tydnjako tai ty6vilineet muuttuvat.

Tyontekijadn liittyvit tekijdt voivat olla tilapdisid tai pysyvid. Tilapdinen tyon
muokkauksen tarve voi johtua tyontekijdn liiallisesta kuormittumisesta tyossiin,
tyohon paluusta poissaolon jilkeen tai elimintilanteen muutoksesta. Pysyvi tyon
muokkauksen tarve voi johtua esimerkiksi tyontekijan vammasta, sairaudesta tai
kulttuuritaustasta.

Tyon muokkaus voi olla tarpeen tyéuran eri vaiheissa:

« rekrytointi ja tyon aloitus

« varhainen tuki

+ tyohon paluu poissaolon jilkeen

« osa-aikaiseen tyohon siirtyminen

« osatyokyvyttomyyselike tai osakuntoutustuki
« tyoskentely vanhuuselikkeelld

Tyon muokkauksen tarpeen voi tunnistaa tyontekija itse, esihenkilo tai
ldheinen. Tarve voi tulla esille myos erilaisissa tyokyvyn tuen palveluissa:

« ty6terveyshuollon palvelut

« sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut

« TE-palvelut tai tyollisyyspalvelut

« kuntoutuspalvelut (muun muassa Kela, tydelike-, tapaturma-
ja liikkennevakuuttajat)

« opiskeluterveydenhuollon palvelut ja opinto-ohjaus

« jirjestdjen palvelut



2. Keraa tietoa
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Tyon muokkausta varten tyonantaja tarvitsee tietoa tyon vaatimuksista, tyonte-
kijan ty6ssd suoriutumisesta ja tyon muokkauksen mahdollisuuksista. (Kuva 2).

Tyon vaatimuksista osaa kertoa tyontekijd itse, esihenkild, tyopari, tydyhteiso,
tyosuojelu ja tyoterveyshuolto. Tietoa voi saada myos havainnoimalla tyonte-
kijan tyotd. Lisiksi tyon vaatimuksia voi selvittdd erilaisilla tarkistuslistoilla tai
tehtivikuvauksilla, jotka voivat olla ammatti- tai tehtdvikohtaisia.

Tyontekijin tydssd suoriutumisesta tyonantaja voi saada tietoa tyontekijiltd it-
seltddn tai esihenkil6ltd. Tarvittaessa tyGterveyshuolto voi ottaa kantaa siihen,
millaiset tehtivit ovat tyontekijan tyokyvyn kannalta sopivia.

Tyon muokkauksen mahdollisuuksista voi saada tietoa tutustumalla tyopaikalla
ailemmin tehtyihin ratkaisuihin, muiden tydpaikkojen ratkaisuihin, tietopank-
keihin, internetin ldhteisiin sekd oppaisiin ja raportteihin. Potilas- ja vammais-
jarjestoiltd voi saada tietoa sairauksiin ja vammoihin liittyvistd tyén muokkauk-
sen ratkaisuista.

Tyon muo-II(-K::ksen Ty6n.t.ek'i.j5n
vaatimukset tyossa

mahdollisuudet suoriutuminen

Kuva 2. Tyon muokkausta varten tarvittavat tiedot



3. Selvita vaihtoehtoja

Tyon muokkauksen ratkaisut voivat olla joko olemassa olevia ratkaisuja tai ne
suunnitellaan juuri kyseistd tilannetta varten. Vaihtoehtojen selvittimisessd on
tirked huomioida tydn muokkauksen tarpeet, muokkauksesta saatavat hyodyt ja
ratkaisujen kustannukset.

Vaihtoehtojen selvittimisessd kannattaa kysyd ensin tyontekijilti itseltddn, mil-
laiset ratkaisut hinen mielestddn helpottaisivat hinen tyotidn. Sen jilkeen voi
tutustua aiemmin tehtyihin ratkaisuihin joko omalla ty6paikalla tai muilla ty6-

paikoilla.

Tyon muokkauksen ratkaisuja loytyy myos erilaisista tietopankeista ja aihetta
kisitteleviltd sivustoilta. Niissd tyon muokkauksen ratkaisut on useimmiten luo-
kiteltu joko sairauden, vamman tai ammattialan mukaan:

« Aivoty0 sujuvaksi -tietopaketti (Tyoterveyslaitos)

« Apuvilineet (Jirjestojen sosiaaliturvaopas)

« Esteettomyystiedon keskus ESKE (Invalidiliitto)

« Esteettomyys, saavutettavuus (Vates siitio)

« Job Accommodation Network (JAN)

« Kohtuulliset mukautukset (Nikovammaisten liitto)

« Mielenterveyden tyokalupakki (Tyo6terveyslaitos)

« MS-tauti ja tyokyvyn tukeminen (Neuroliitto

« Nikovammaisten ammattitietopankki (Nikovammaisten liitto
« Selkei ja saavutettava viestinti (Kehitysvammaliitto)



https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/opas/aivotyo-sujuvaksi/
https://sosiaaliturvaopas.fi/apuvalineet/
https://www.invalidiliitto.fi/esteettomyys/esteettomyyskeskus-eske
https://www.vates.fi/tietopaketit/tyoelaman-saavutettavuus.html
https://www.askjan.org
https://www.nkl.fi/fi/tyonantajan-tietopaketti 
https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/etusivu
https://www.youtube.com/watch?v=zoSLhCX3daA
https://www.nkl.fi/fi/ammattitietopankki 
https://papunet.net/ 
https://aivoturvamies.fi/kokemuksia/

Taloudellinen tuki tyon muokkaukseen

Tyonantaja voi saada TE-palveluiden tai ty6llisyyspalveluiden myontiméid tyo-
olosuhteiden jirjestelytukea. Tukea voi saada, jos tydhon palkattavan tai tyossi
olevan henkilén vamma tai sairaus edellyttii tyovilineiden hankkimista tai ty6-
paikan ulkoisiin olosuhteisiin tehtivid muutoksia. Tukea voi saada myés toisen
tyéntekijéin antamaan apuun tyossa.

Tukea tyon muokkaukseen voi saada myds tyoelidkelaitokselta, jos kyseessd on
tyontekijain ammatillinen kuntoutus. Jos tyontekijan vamma johtuu tyStapatur-
masta tai liilkenneonnettomuudesta, liifkenne- ja tapaturmavakuutus on ensisijai-
nen korvaaja.

Jos tyontekija tarvitsee tyossaidn apuvilineitd vammansa tai sairautensa takia,
apuvalineita voivat myontaa:

« sosiaali- ja terveydenhuolto

. Kela

« TE-palvelut ja ty6llisyyspalvelut

« tyoelidkelaitokset

« tapaturma- ja liikennevakuutuslaitokset

Tyon muokkaukseen voivat liittya myos tyossa ja tyomatkalla tarvittavat
apuvalineet ja palvelut. Esimerkkeja niista ovat:

« Tyontekijd voi saada vammaispalveluna henkildkohtaisen avustajan
palveluja tyohon.

« Henkild voi saada vammaispalveluna omaan autoon tehtivit vamman
edellyttimit muutostyét tai kuljetuspalvelun, joka tarkoittaa oikeutta
kiyttdd taksia tyomatkoilla.

+ Kela myontii tulkkipalvelua puhevammaisen henkil6n tydhon.

Siitd ei atheudu kustannuksia tyonantajalle.



4. Valitse ratkaisut

Tyépaikan toimijoilla ja palvelujirjestelmassd toimivilla ammattilaisilla on tyon
muokkauksessa erilaiset tehtivit ja vastuut. Tyonantaja tai hinen edustajanaan
toimiva esihenkil valitsee tyon muokkauksen ratkaisut yhdessid tyontekijin
kanssa. Ratkaisun valinnassa he voivat tehda yhteistyoti tySterveyshuollon, ty6-
yhteison, tydsuojelun, kuntoutustoimijoiden tai muiden palveluntuottajien kans-
sa.

Ratkaisujen valintaan tySterveyshuolto voi tuoda tietoa tyontekijan tydkyvystd
siltd osin, kun tyontekijid on antanut sithen luvan. Tyésuojeluhenkilston tehti-
vdnd on varmistaa, ettd tys ja tydolosuhteet tdyttivit tydturvallisuusmédriykset
my0s tyon muokkauksen jilkeen. Tydnantajan tehtivini on tiedottaa asiasta
niille tySyhteison jasenille, joiden tydhon muokkaus vaikuttaa.

Tyon muokkauksen kohteita ovat tyoaika, tyén organisointi, tydympiristo, tek-
nologia ja apuvilineet, toisen antama apu tyossi tai tydmatka (Kuva 3).

o 000
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Tyoaika hes Tyoymparisto
y organisointi yoymp
\ ! 7/
Q. 9)
Teknq!qgla ) AVL‘ln Tyomatka
apuvalineet saaminen

Kuva 3. Tyon muokkauksen kohteita
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5. Toteuta ratkaisut

Esihenkil6 vastaa yleensd tyon muokkauksen kdytinnon toteutuksesta tyopai-
kalla. Esihenkil6 voi saada tukea muokkausten suunnitteluun ja toteutukseen
henkilostohallinnolta, tydsuojeluhenkil6stolti ja tydterveyshuollolta.

Esihenkilon vastuulla on:

Valita ratkaisut ja tehdd hankinnat

Suunnitella toteutus ja aikataulut

Toteuttaa ratkaisut yhteistoiminnassa tyontekijin, tyoparin tai tiimin kanssa
Tiedottaa asiasta tyopaikalla

Suunnitella ja varmistaa tyontekijan perehdytys

Seurata ja arvioida

o v A wN

Esihenkilon on tirked tunnistaa tyon muokkausta estdvit ja edistivit tekijit

tyopaikalla (Kuva 4).

.. v S .. Tyon
Tyontekijadn Tychon Tyopaikkaan = kaukseen
liittyvat liittyvat liittyvat liittvs
tekijit tekijit tekijit littyvat
tekijit

Kuva 4. Tyon muokkauksen toimeenpanoa estavat ja edistavat tekijat
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6. Seuraa ja arviol

4

q

Tyon muokkauksen seuranta ja arviointi on aina tapauskohtaista. Siitd on hyvi
sopia kirjallisesti. Arvioinnissa kerdtddn tietoa tyon muokkauksen hyddyistd ja
siitd, ovatko ratkaisut riittdvid. Lisdksi on hyvi arvioida, miten tyon muokkauk-
sen prosessi toteutui ja olisiko jotain voitu tehda toisin.

Ty6terveyshuolto seuraa ja arvioi tarvittaessa, miten tyén muokkaus vaikutti
tyontekijan tyokykyyn ja tyon tekemiseen. Esihenkilon tehtdvinid on huolehtia
tiedon kokoamisesta, tyoprosessien toimivuudesta ja tyontekijéiden vilisestd yh-
teistyosta.

Arviointi kannattaa aloittaa heti, kun ratkaisuja on tehty. Arviointitietoa voi ke-
ritd keskustelemalla tyén muokkauksesta, tekemailld kyselyjd ja havainnoimalla
tyontekijin tyotd. Tyopaikalla voidaan sopia my6s tyon muokkauksen kokeilu-
jaksosta. Tehtyji ratkaisuja voidaan tarvittaessa muuttaa tai tdydentai.

Jos tarkoituksena on seurata tyén muokkauksen vaikutuksia tyontekijin tyossi
pysymiseen, seuranta-aika on tutkimusten mukaan vihintdin vuosi.

Tyon muokkauksen arvioinnissa ja seurannassa voi kidyttaa seuraavia kysymyksia:

« Millaisia vaikutuksia tyon muokkauksella on ollut tydntekijian tyéhon ja
tyossd jatkamiseen?

« Miten tyon muokkauksen ratkaisut ovat tukeneet tyontekijan tyokykya?

« Opvatko toteutetut ratkaisut riittdvid ja tarkoituksenmukaisia?

« Pitaisiko jotain vield muuttaa?

« Miten ratkaisut ovat vaikuttaneet muiden tyontekijoiden tychon ja
kuormittumiseen?

« Miten hyvin tydn muokkauksen prosessi toteutui ja olisiko
jotain pitdnyt tehda toisin?

12



Tiedot tyén muokkauksesta ja sen hyodyistd on tirked kirjata tyopaikan ja tyo-
terveyshuollon rekistereihin. Tyonantajalle ei kuitenkaan saa arviointitiedos-
ta muodostua henkil6rekisterid, jossa on yksityisyydensuojaan kuuluvia tietoja.
Tiedot tyon muokkauksen hyodyisti ovat tyopaikalla ja tyoterveyshuollossa tir-
keitd, jos myohemmin tulee tarve muokata jonkun toisen tydntekijin tyota.

Esimerkkeja tyon muokkauksesta

Tapauskuvaus 1:
Tyon muokkaus Espoon kaupungin varhaiskasvatuksessa

Espoon kaupungin varhaiskasvatuksessa syntyi tarve kehittdd tyon muokkauk-
sen malli. Kehittdmisen taustalla oli halu tukea tyontekijoiden tyossi jatkamista
tai tyohon paluuta sairauden, perhevapaan tai jonkin muun syyn vuoksi.

Hankkeen alussa perustettiin ryhmd, johon kuului eri henkildstoryhmid, kuten
johto, keskijohto, lihiesihenkil6t ja tyosuojelu. Ryhmi kokosi listan syisti, joiden
takia tyon muokkaus voisi olla tarpeellista. Seuraavaksi ryhma selvitti, mité toi-
menpiteitd tyopaikalla oli kdytossi ja miten tyotd voitaisiin muokata.

Tyopaikalla tunnistettiin seuraavat kokonaisuudet:

1. Tyoaikoihin liittyvit jirjestelyt, kuten tydajan lyhentiminen tai tyopiivien
vihentiminen

Tyétehtﬁvien rajaaminen ja uusien tehtivien organisointi

Tyokokeilu muokatussa tyossi

Tyon apuvilineet

Tyéympéiristén esteettomyys

Toisen henkilon antama apu

Osﬂ-th

Kunkin kokonaisuuden osalta mietittiin, mité asioita pitdd huomioida tyonteki-
jin, tyoyhteison ja tyoprosessien kannalta.

Timin jilkeen sovittiin tyén muokkaukseen osallistuvien henkil6iden vastuista
ja rooleista. Esihenkil6 toimii vastuuhenkil6nd ja vastaa kiytinnon jérjestelyista.
Hinen apunaan toimivat tydterveyshuolto, henkiléstohallinto, tydsuojeluhenki-
16st6 ja luottamusmiehet. Tyon muokkauksesta tehddin tyontekijan kanssa kir-
jallinen sopimus. Siihen kirjataan, onko muokkauksen tarve tilapdinen vai pysy-
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vi, ja milloin ja miten tilannetta seurataan ja arvioidaan. Arvioinnin perusteella
tyon muokkauksen ratkaisuihin tehddin tarvittaessa muutoksia.

Tyon muokkauksesta on ollut hyotyd yksittiiselle tyontekijille, tydyhteisolle ja
koko tydpaikalle. Kun tydntekijéiden tyotd on muokattu, sairauspoissaolot ovat
vihentyneet. Samalla tyoyhteison hyvinvointi ja ilmapiiri on parantunut. Tyo-
paikalla on saatu vahvistusta sille, ettd suunniteltu toiminta on toteutunut myos
kiytinnossid. Myonteinen suhtautuminen tyén muokkaukseen on parantanut
tyonantajakuvaa, mikid on edistanyt rekrytointeja.

Tapauskuvaus 2:
Laboratoriotyontekijan tyon muokkaus

Terveydenhuollon laboratoriossa tyoskentelevilld laborantilla oli nivelreuma,
joka vaikeutti tyon tekemisti ja litkkumista. Kdsien lihasvoima ja nivelten litkku-
vuus olivat heikentyneet sairauden takia.

Tyofysioterapeutti oli tehnyt ergonomian erityisselvityksen laborantin tyosti.
Selvityksen perusteella laboratorion tyGpisteitd ja tyovilineitd kehitettiin la-
borantin yksilollisten vaatimusten mukaisesti. Tydssid otettiin huomioon, ettd
tydasento oli jokaisessa tyOpisteessd hyvi ja yliraajojen tarpeelliset tuet olivat
kiytossi. Jokaisessa tyOtehtivissd varmistettiin, ettd laborantti pystyi tukemaan
kidet alustaan. Tyotd keventdvid apuvilineitd hankittiin joihinkin ty6tehtdviin.

Laborantin tyota muokattiin seuraavasti:

« Tydpisteisiin asennettiin erilaisia tukia, jotka mahdollistivat vartalon ja
kisien hyvin tybasennon.

« Tarvikkeiden ja tiskien kuljetukseen hankittiin siirtovaunuja.

« Pipetoinnissa otettiin kiytto6n sihkoisid pipetteja.

« Siilididen kallistusta ja siirtelyd kevennettiin.

« Pullojen avaamiseen hankittiin apuvilineita.

« Tydyhteisossd sovittiin, missd tehtivissd ja miten tyokaverit voivat auttaa.

Kun laboratorio oli muuttamassa uusiin tiloihin, laboratorion suunnittelussa
otettiin huomioon laborantille tehdyt tyon muokkauksen ratkaisut. Esihenki-
16 ja tyontekijit miettivit yhdessd, miten tySympiristod ja tyotapoja voitaisiin
edelleen kehittdd ja millaisia tyotd keventivid ratkaisuja voitaisiin ottaa kdyttoon.
Tyotd keventavit ratkaisut otettiin laboratoriossa kayttoon kaikkien tyontekijoi-
den tyon tueksi.
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Ty6terveyshuolto oli mukana suunnittelemassa laborantin tyén muokkausta. Pe-
riaate oli, ettd hinen tyotddn helpottavia ratkaisuja kehitettiin koko ajan tarpeen
mukaan. Reuman takia kehitetyt tydn muokkauksen ratkaisut olivat hyvid kai-
kille tyontekijoille.

Tapauskuvaus 3:
Ammatillisen opettajan tyon muokkaus

’Olen 59-vuotias ammatillinen opettaja. Tyoni on monipuolistunut, mutta se
on yhi pirstaleisempaa. Tyoaika ei aina riitd, joten t6itd valuu iltoihin ja vii-
konloppuihin. Palautuminen vie aikaa, mutta pitkd tydkokemus ja rutiinit ovat
puolellani. Téhin yhtilo6n olen etsinyt ratkaisuja, jotta ty inspiroisi edelleen ja
jaksaisin eldkeikéddn asti.

Ty6terveyshoitaja kysyi elintavoistani ja vastasin hinelle, ettd en tupakoi enki
kiytd pdihteitd. Liikuntaa on kuitenkin liian vdhidn lyhyehk6d tyomatkakive-
lyd lukuun ottamatta. Seldssini on ollut neljd vililevyn pullistumaa, joista yksi
on leikattu. Toipumisen aikana fysioterapeuttien tuki ja ohjaus on ollut tirkedi.
Niskan juuriaukkojen kaventumat aiheuttavat ajoittain huimausta. Minulla on
tyossd sihkdsditoinen tydpoyti, jotta tydasento olisi mahdollisimman hyva.

Olin taannoin huolissani muististani, jonka muutoksiin ei onneksi ollut viitteitd
aivokuvissa. Ty6terveyspsykologi totesi lievin uupumuksen, mutta ei varsinaista
masennusta. Tyoterveyslidkirin kanssa pdddyimme osasairauspiivinrahan hake-
miseen, koska ty6piivin jilkeen oli lievdd kuumeilua ja visymysti. Esihenkiloni
vihensi tybaikaani 60 prosenttiin neljan kuukauden ajaksi, mikd oli siind tilan-
teessa riittivi ja oikea-aikainen ratkaisu.

Kuntoutuksessa tarkastelin toimintaterapeutin kanssa, mitd ammatillisen opet-
tajan tyoni on ja millainen tyoroolini on. Oli valaisevaa tunnistaa, miten arkises-
sa tyon tekemisessd ikddn kuin sovitan yhteen omat taitoni ja tyGtapani opetta-
jana seki tyotehtdvieni ja tySymparistoni asettamat vaatimukset.

Opetus on nykyiin hyvin vuorovaikutuksellista ja ohjauksellista. Ty on samaan
aikaan aivotyon kanssa sekd kuormittavaa ettd palkitsevaa. Aikataulut, samanai-
kaiset prosessit ja ajankdyttd nivovat tydtehtivid yhteen ja raamittavat lukuvuo-
den neljdd jaksoa.

15



Talld hetkelld teen 80 prosentin tydaikaa opettajan kokonaistybajasta. Se mah-
dollistaa paremmin omaishoitajana toimimisen ja ditini luona kdymisen iltaisin
ja viikonloppuisin. Minulla on mahdollisuus tehdi etityotd, mika antaa tarvitta-
vaa joustavuutta keskittymistd vaativiin ty6tehtaviin.

Tille lukuvuodelle olen sopinut esihenkiloni ja ldhitiimini kanssa, ettd en ota
vastuulleni endd uusia kursseja. Kouluttautuminen digipedagogiikan menetelmi-
en kiyttoon on ollut vilttimitontd, koska yhd enemmin on ldhi- ja etdopetuksen
yhdistelmid. Minulla on ollut mahdollisuus saada digimentorin ohjausta, minka
olen kokenut hyodylliseni.

‘Tyon organisoinnin ja muistin apuna olen kéyttinyt "to do” -listoja sekd erilaisia
tyon priorisointi- ja tarkistuslistoja. Olen my6s tauottanut tyopaivii ja pyrkinyt
tekemdin tyot yksi tehtdvi kerrallaan. Muistutan myos itsedni usein, ettd timd
on vain ty6ti. Tavoitteenani tille lukuvuodelle on palauttaa ty6viikkooni sddn-
nolliset kivelylenkit ja yksi kevyt harrastus, jotka tuovat tasapainoa arkeeni.
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Tyon muokkaukseen liittyvaa lainsdaadantoa

Ty6n muokkaukseen liittyvid lakeja ovat yhdenvertaisuuslaki, tydturvallisuuslaki,
tyoterveyshuoltolaki ja laki Kansaneldkelaitoksen kuntoutusetuuksista ja kun-
toutusrahaetuuksista (Taulukko 1).

Taulukko 1. Tyon muokkaukseen liittyvia lakeja

Laki Sisalto
Yhdenvertaisuuslaki Tyon teettdjan tai koulutuksen jarjestdjan on tarvittaessa
1325/2014,15§ ryhdyttava kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilon tyo-

hon tai koulutukseen paasemiseksi, tydssa selviamiseksi
ja tyouralla etenemiseksi. Kohtuullisuus on tapauskohtai-
sesti arvioitava.

Tyoturvallisuuslaki Tydympariston rakenteita, tydtiloja, tyo- tai tuotantome-
738/2002, 12§ netelmia taikka tyossa kaytettavien koneiden, tyovalinei-
den ja muiden laitteiden seka terveydelle vaarallisten ai-
neiden kayttoa suunniteltaessa on tarvittaessa otettava
huomioon vammaiset ja muut tyontekijat, joiden tyon te-
keminen seka terveyden ja turvallisuuden varmistaminen
tyossa muutoin edellyttaa erityisia toimenpiteita.

1.6.2023 voimaan astuvilla tyoturvallisuuslain muutoksil-
la tarkennetaan tyonantajan tyoturvallisuusvelvoitteita.
Muutoksen tavoitteena on edistdaa 55 vuotta tayttaneiden
tyossa jaksamista ja véahentaa varhaista tydelamasta pois-
tumista. Lakimuutoksilla pyritadan myos ehkdisemaan
tyokyvyttomyytta ja parantamaan tyontekijoiden mah-
dollisuuksia tyoskennella pidempaan tyokykyisena.

Tyoterveyshuoltolaki Tyoterveyshuollon tehtavana on Hyvan tyoterveyshuolto-
1383/2001, 12§ kaytannon mukaisesti vajaakuntoisen tyontekijan tyossa
selviytymisen seuranta ja edistaminen tyontekijan terve-
ydelliset edellytykset huomioon ottaen, kuntoutusta kos-
keva neuvonta ja hoitoon tai ladkinnalliseen tai ammatilli-
seen kuntoutukseen ohjaaminen.

Laki kansaneldkelaitoksen Kansanelakelaitoksen on jarjestettava ja korvattava am-
kuntoutusetuuksista ja matillisena kuntoutuksena tyokyvyn ja ansiomahdolli-
kuntoutusrahaetuuksista suuksien parantamiseksi ja sdilyttamiseksi tarpeelliset
566/2005, 8§ kalliit ja vaativat apuvalineet vakuutetulle, joka sairau-

den, vian tai vamman aiheuttaman haitan vuoksi ei suo-
riudu opiskelusta tai tyosta ilman niita taikka jonka suo-
riutuminen ilman niita olisi kohtuuttoman vaikeaa tai
rasittavaa.
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Verkkoaineistoja

Tyon muokkausta koskevia verkkoaineistoja loytyy seuraavista osoitteista:

Aivotyo sujuvaksi -tietopaketti (Tyoterveyslaitos)

[ob Accommodation Network (JAN)

Kymmenen kysymysti tyon muokkauksesta. Tyopiste (Tyoterveyslaitos

Mieli ja tyon muokkaus verkkokurssi (Tyoterveyslaitos)

Tyokyvyn tuki -koulutus (Tyoterveyslaitos)

koulu, Ty6terveyslaitos, Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu)

https://oppimateriaalit.jamk.fi/tyohonkytkeytyvakuntoutus
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-kytkeytyva-kuntoutus

Tyon muokkauksen keinot, kun mielenterveyden hiirio vaikuttaa
tyokvkyvn (julkari.fi) (Tyoterveyslaitos)

Tyokykyjohtaminen sote-muutoksessa | Tyoterveyslaitos (ttl.fi)

Tyoterveysneuvottelu — ratkaisuja tyohon. Verkkokoulutus.
(Tyoterveyslaitos)

Lisisti t6ihin. Opas osatydkykyisten tydllistimiseen ty6td muokkaamalla.
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos)

20


https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/opas/aivotyo-sujuvaksi/
https://www.askjan.org
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https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/tyokalut/tyon-muokkauksen-verkkokurssi
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Liite 1. Tyopaikan oma toimintamalli

Kayttoohje

Laatikaa tyopaikan oma tydn muokkauksen toimintamalli.
Voitte hyddyntdi alla olevia kysymyksid mallin tekemisessi.

1. Havaitse tarve

« Kuka tai ketkd voivat havaita tydn muokkauksen tarpeen?

« Missi tilanteissa tyon muokkauksen tarve voi tulla esille?

« Keneen voi ottaa yhteyttd, jos tunnistaa tyéon muokkauksen tarpeen?

2. Kerii tietoa

« Kuka vastaa tietojen kerddmisestd?

« Miten selvitetddn tyon vaatimuksia?

« Miten selvitetddn tyontekijoiden tyokykyad?

« Miten selvitetddn tyon muokkauksen mahdollisuuksia?

3. Selviti vaihtoehtoja

« Kuka selvittdd tydn muokkauksen vaihtoehtoja?

« Miten ty6td on aiemmin muokattu teiddn tyopaikallanne?

« Kuka tai ketkd laativat listan tyon muokkauksen vaihtoehdoista?

4. Valitse ratkaisut
« Kuka vastaa tyon muokkausratkaisujen valinnasta?
« Kenen kanssa teette yhteisty6td tyon muokkausratkaisujen valinnassa?

5. Toteuta ratkaisut

« Kuka tyopaikalla vastaa ratkaisujen toteutuksesta?

« Kuka tydsuojelun edustajana vastaa tyon muokkausratkaisujen
turvallisuudesta?

« Kuka tiedottaa tyén muokkauksesta tyopaikalla ja mitd hin kertoo?

« Haetaanko tydn muokkaukseen ulkopuolista rahoitusta ja kuka siitd vastaa?

6. Seuraajaarvioi

« Kuka vastaa tydn muokkauksen seurannasta ja arvioinnista?

« Milloin ja kuinka usein tydn muokkausta arvioidaan?

« Milld menetelmilld tyén muokkausta arvioidaan ja seurataan?
« Mihin tydn muokkausta koskevat tiedot kirjataan?
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Liite 2. Tyon muokkauksen suunnittelulomake

Kayttoohje

Tyon muokkauksen suunnittelulomake on esihenkilon tyéviline tyokykyjohta-
miseen. Lomake on tarkoitettu tilanteeseen, jossa esihenkil6 ja tyontekija suun-
nittelevat yhdessd tyon muokkausta. Lomake ei ole tydnantajan ja tyontekijin
vilinen sopimuslomake.

Lomake etenee tyon muokkauksen toimintamallin mukaan. Lomakkeen voi
tdyttdd joko sihkoisend tai tulostaa paperille tiytettavaksi.

Taustatiedot

Tyontekijan nimi

Tehtavanimike

Tyopaikka

Osasto, tiimi tai yksikko

Yhteystiedot

Tydnantajan edustaja

Yhteystiedot

Paivamaara

1. Havaitse tarve

1. Missa tilanteessa tyon muokkauksen tarve on
tullut esille tyopaikalla?

Kylla

Rekrytointi

Perehdytys

Tyotehtavien muutos

Tyontekijan tyokyvyn muutos

Tyontekijan elamantilanteen muutos

Tyohon paluu poissaolon jalkeen

Osa-aikaiseen tyohon siirtyminen (esim. osasairauspaivaraha,
osatyokyvyttomyyselake)

O OO o
O OO 044 o)

Tyokokeilu, tydhénvalmennus tai tyoharjoittelu

Muu tilanne, mika?
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2. Onko tyon muokkauksen tarve tullut esille
seuraavissa palveluissa?

Kylla

Tyoterveyshuollon palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut

Tyo6- ja elinkeinopalvelut tai tyollisyydenhoidon palvelut

Kelan palvelut

Kuntoutuspalvelut

Tyoelakevakuuttajan palvelut

Liikenne- ja tapaturmavakuuttajan palvelut

Opiskeluterveydenhuollon palvelut, opinto-ohjaus tai opinnot

Jarjestojen palvelut

ENEpEnEIE e

OO0 0O djod| o

Muut palvelut, mitka?

2. Kerda tietoa

1. Mitka ovat tyontekijan keskeiset tyotehtiviat?

Sujuvat
hyvin

Tarve
muokata

OO O O O a)

OO O O O a)

2. Onko tyon muokkauksen tarve

Kylla

Tilapaista

[l

[l

Toistaiseksi voimassa olevaa, ajanjaksolle:

]

[
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3. Selvita vaihtoehtoja

1. Mita tyon muokkauksen ratkaisuja tassa tilanteessa
voisi hyodyntaa?

Kylla

Liukuva tyoaika

Osa-aikatyo

Tyon tauottaminen

Tybaikajarjestelyt
Etityo

Tydvuorojen jarjestely

EEEEE

O 0Odd|a

Muu, mika?

Tyotehtavien vahentaminen tai muuttaminen

Tyon keventéaminen

Tyodprosessin muuttaminen (esim. tehtavien
tai ty6vaiheiden jarjestyksen muuttaminen)

Tyon organisointi Parityoskentely

Tiimityd

Tyokierto

NI

OO0 O |a|o

Muu, mika?

Esteettomyyden parantaminen
(esim. ovet, kulkuvaylat, valaistus, kontrastit)

Tydtilojen muutokset
(esim. avotila, oma tyéhuone)

e Tyopisteen muutokset
Tyoympariston (esim. kalusteet, sdadettévyys)

muokkaus
Tyovalineiden muutokset

Psykososiaalinen tyoyhteiso
(esim. hairiottomyys)

Muu, mika?

Tietotekniset apuvalineet

Muistin apuvalineet

Teknologia ja

s Nakemisen ja kuulemisen apuvalineet
apuvalineet

Taakkojen kasittelyn apuvalineet

Muut, mitka?

Odoood oo o)d

OdOood odd o)
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Mita tyon muokkauksen ratkaisuja tdssa tilanteessa
voisi hyodyntaa?

Kylla

Esihenkilo

TyoOkaverit

Avun saaminen Tyohonvalmentaja tai tydvalmentaja

tyotehtaviin Tulkki

Henkilokohtainen avustaja

EpEREEn

OO oy o

Muu, kuka?

Kuljetuspalvelu (esim. taksin kaytto)

]

Auton muutostyot

1] O

Tyomatka-
liikkuminen Auton pysakointipaikka
Muu, mika?
2. Kuka tai ketka vastaavat tyon muokkauksen kustannuksista? Kylla Ei

Tyon muokkauksesta ei aiheudu kustannuksia

Tyonantaja

TE-palvelut tai kunnan tyéllisyyspalvelut
(tyoolosuhteiden jarjestelytuki)

Kela (apuvalineet, tulkkipalvelu)

Sosiaali- ja terveyskeskus
(apuvalineet, tyomatkan kulkemisen ratkaisut, avustajapalvelut)

Tyoeldkevakuuttaja (apuvalineet)

Tapaturma- ja liilkennevakuuttajat

HERE NN

OO OO O o)

Muu taho, mika?

4. Valitse ratkaisut

Millaisia tyon muokkauksen
ratkaisuja valitsette?

Kylla

Ratkaisun kuvaus

Tyodaikajarjestelyt

Tyon organisointi

Tyoympariston muokkaus

Teknologia ja apuvalineet

Avun saaminen tydtehtaviin

OO dd|g
N

Tyomatkaliikkuminen
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5. Toteuta ratkaisut

1. Ketka osallistuvat
tyon muokkauksen

Nimi ja yhteystiedot

Tehtavit ja vastuut
(esim. tyoturvallisuus,

. . Kylla . koordinointi, aikatau-
suunnitteluun ja to- tarvittaessa A
lu, rahoituksen hake-
teutukseen? . o
minen, tyon opastus)
Tyontekija

Tyonantaja tai esihenkild

Henkilostopalvelut (HR)

Tyoterveyshuolto

Tybyhteiso

Tyosuojelun edustaja

Luottamushenkilo

Tyoelakelaitoksen edustaja

Kuntoutuksen
palveluntuottaja

Tyokykykoordinaattori

Jarjeston edustaja

OO 0|dg|odo|odm

Muu, kuka?

2. Miten tyopaikalla tiedote-
taan tyon muokkauksesta?

Kuvaus

Vastuuhenkilo

Tiedotettavat asiat

Tiedottamisen keinot

(esim. infotilaisuus, kirjallinen

tiedote, sahkopostiviesti)

Aikataulu
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6. Seuraa ja arvioi

1. Mitka ovat tyon muokkauk-
sen seurantaan ja arviointiin
liittyvat tehtdvat ja vastuut?

Kuvaus

Seurannan ja arvioinnin
vastuuhenkilo

Seurattavat ja arvioitavat asiat

Seurannan ja arvioinnin keinot
(esim. keskustelu, kysely,
havainnointi)

Aikataulu

2. Mitd hyotya tyon
muokkauksesta on ollut?

Kuvaus

Tyontekijalle

Tyonantajalle

Tyoyhteisolle
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3. Miten tyon muokkaus
onnistui?

Kuvaus

Mika meni hyvin?

Mita olisi voitu tehda paremmin?

Ovatko toimenpiteet riittavia vai
pitaisiko jotain muuttaa?

4. Miten tyon muokkausta
koskevat tiedot kirjataan?

Kuvaus

Mihin tiedot kirjataan?

Kuka kirjaa tiedot?

5. Muita huomioita
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TYON MUOKKAUS TARKOITTAA tyopaikan toimia, joilla tyo, tyoprosessi ja tyoym-
paristo saadaan vastaamaan tyontekijoiden tyokykya.

OPAS KUVAA TYON muokkauksen toimintamallin. Se on kuusivaiheinen proses-

si, jossa tyopaikan toimijoilla ja tyokyvyn tuen ammattilaisilla on omat roolin-
sa ja tehtavansa.

OPASTA VOI KAYTTAA, kun tyopaikalla laaditaan oma tyon muokkauksen toimin-
tamalli tai muokataan yksittdisen tyontekijan tyota. Se soveltuu myos perehdy-
tys- ja koulutusmateriaaliksi esihenkildille ja tyokyvyn tuen ammattilaisille se-
ka oppilaitosten kayttoon

e 4 u s
Jmk TqﬁtETVQIJS‘GitOS ou‘u;...,..,‘o;.,.,o;“u q'_"ﬁ OULUN YLIOPISTO E U 2 I.ta

2014—2020 Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto
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