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INTRODUCCION

Desde el punto de vista economico Yy financiero, las estrategias financieras son una herramienta
muy importante para la toma de decisiones, contribuyendo a mejorar el rendimiento econémico
de una empresa, asi también el posicionamiento en el mercado. En nuestra actualidad el sector
de industria, ha cobrado una gran importancia en el sector de la construccién, contribuyendo de
manera significativa a la economia del pais. Cada dia con la finalidad de tener una mejor
competitividad, las empresas crean sus propias herramientas de trabajo, que les permitan
alcanzar sus objetivos, creando nuevas estrategias para obtener una mejor rentabilidad,
independientemente de la variedad de productos que ofrece el mercado. La necesidad de
mantenerse en el mercado los ha obligado ir incorporando nuevos medios de mercadeo
incluyendo los canales tecnoldgicos y atencidn al cliente. Siendo necesario crear estrategias de
servicio al cliente, lo cual permite fidelizar y poder ser méas eficientes y competitivos en el
mercado, lo que conlleva a crear ciertas partidas considerables de inversion, por lo tanto la
empresa debe encontrar estrategias financieras que le ayuden a obtener mejores beneficios, una
mayor rentabilidad, y crear valor a la empresa.

Hemos llevado a cabo este trabajo con el tema “Estrategias Financieras para mejorar el
rendimiento de la Empresa, Inversion de Occidente, S.A. de C.V.”, desarrollando cada capitulo
COMO se muestra a continuacion:

CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: En este capitulo se ha integrado por la
delimitacién del problema, Preguntas de Investigacion, Objetivos de la investigacion,
Justificacion, limites y alcances.

CAPITULO II. MARCO TEORICO O DE REFERENCIA: Este capitulo contiene los
antecedentes del problema, teorias y conceptos, Marco legal y Contextualizacion.

CAPITULO I1I. DISENO METODOLOGICO: Este capitulo se encuentra integrado por el
enfoque de la investigacion, tipo de estudio, poblacion y muestra y las técnicas e instrumentos,
Hipotesis o supuestos de investigacion, operacionalizacion de las variables.

CAPITULO IV. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS. Este capitulo
contiene las generalidades y la propuesta de estrategias financieras para mejorar el rendimiento
de la empresa, Inversion de Occidente, S.A. de C.V. mostrando el anélisis de la situacion
financiera y estado de resultados de los periodos 2019, 2020, 2021. Para poder establecer las

estrategias financieras que les permita un mejor su rendimiento.
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Seguidamente encontraremos las Conclusiones y Recomendaciones: donde se describe el logro
de los objetivos de la investigacion. Y las recomendaciones que podemos dar a la empresa para

que puedan ser considerados para un mejor rendimiento.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Delimitacién del problema.

Dimensién Tedrica.

La investigacion se basa en el desarrollo de Estrategias Financieras para mejorar el
rendimiento de la empresa Inversion de occidente, S.A de C.V, la cual se dedica a la extraccion
y Comercializacion de materiales pétreos y a la compra y venta de materiales de construccion.
Para el logro de este planteamiento la empresa necesita un crecimiento constate en sus
operaciones y decisiones financieras a corto y largo plazo para maximizar la creacion de valor

de la empresa.

Limitacion Temporal

La investigacion se realizara en el intervalo temporal que se establece para el proceso de
tesis, que se encuentra comprendido de febrero — agosto del afio dos mil veintidos.
Limitacion Espacial
Se llevard a cabo en la empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V. del municipio y

departamento de Ahuachapén.

1.2 Preguntas de investigacion:
Pregunta de investigacion General.
e ;Qué estrategias financieras permite el incremento de la rentabilidad de la empresa

Inversion de occidente, S. A. de C.V.?

Pregunta de investigacion especificas
e ;Cbomo el andlisis estratégico financiero permite el incremento de la rentabilidad de la
empresa Inversion de occidente, S.A. de C.V.?
e ;Como los tipos de estrategia permite el incremento de la rentabilidad de la empresa

Inversion de occidente, S. A. de C.V.?
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1.3 Objetivos de la investigacion.
Los objetivos que se pretenden alcanzar en el desarrollo de esta investigacion son los
siguientes:
Objetivo general:
Desarrollar las estrategias que permitan el incremento de la rentabilidad de la empresa

Inversion de occidente, S.A de C.V.

Objetivos especificos:
e Efectuar el analisis estratégico financiero que permite el incremento de la rentabilidad
de la empresa Inversion de occidente, S.A de C.V.
e Analizar los tipos de estrategia financieras adecuadas en relacion a los objetivos de la
empresa, que permita el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de
occidente, S.A de C.V.

1.4 Justificacion

Este trabajo de investigacion es de mucha importancia porque permitira desarrollar estrategias
financieras que ayuden el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de Occidente,
S.A. de C.V., debido que no cuenta con estrategias encaminadas a lograr un rendimiento 6ptimo,
es por ello la importancia de un andlisis e interpretacion de las cifras presentadas en los estados
financieros para obtener resultado precisos que muestran el retorno de su inversion, crear
estrategias financieras de crecimiento y por supuesto la sobrevivencia de la empresa en el
tiempo. Ayudaré a administrar de una forma adecuada los recursos financieros para la toma de
decisiones oportunas y administrar los recursos financieros mas eficiente, permitiéndole de esta
manera a los socios de la empresa tener buenos resultados y efectivos, con las estrategias
financieras proporcionan un gran interés porque es una herramienta que facilitara a la empresa
fijar objetivos financieros de corto y largo plazo de desarrollar y a explotar su potencial, para

lograr un crecimiento arménico ante la competencia.
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1.5 Limites y alcances.
1.5.1 Limites

Esta investigacion cuenta con limitantes respecto a la costumbre del personal en la Empresa
Inversion de Occidente, S.A. de C.V., que se resiste al cambio de llevar a cabo los
procedimientos por otra parte también presenta una limitante a la disposicion de recursos

tecnoldgicos informaticos para llevar un control en los procesos.

1.5.2 Alcances
Con el desarrollo de las estrategias financieras, se espera mejorar la rentabilidad de la

empresa; contribuyendo a cumplir los objetivos propuestos a corto y largo plazo, creando

valor a la empresa y que sea sostenible en el tiempo.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO DE REFERENCIA

2.1 Antecedentes del problema

En la actualidad, la identificacion del término estrategia en el mundo empresarial es
practicamente inmediata. Asociamos de forma facil este concepto con la definicion de la vision
de las organizaciones a largo plazo, con Cuadro de Mando Integral (CMI) y con planes
estratégicos enriquecidos de acciones que nos ayuden a alcanzar los objetivos proyectados.

Si nos remontamos al origen de la palabra estrategia, ésta siempre ha estado asociada al
belicismo. Sin ir més lejos, la etimologia de este término estd intimamente ligada al mundo
militar. “El vocablo estrategia proviene del griego “strategos” cuyo significado es general, es
decir, se asocia a la persona en la que residia la jefatura y mando superior de un ejército.

Por lo tanto, la definicion que primero se puede encontrar en cualquier diccionario de la lengua
relaciona la estrategia con el arte de dirigir las operaciones militares. Histdricamente, las
primeras referencias a la estrategia surgen en el siglo V a.C. de forma paralela en oriente y
occidente.

Los autores griegos Herodoto y Jenofonte y el fildsofo y militar chino Sun Tzu con su obra “El
Arte de la guerra”, son algunas de las primeras referencias que podemos encontrar que hablan
de la estrategia en un ambito militar. Es a partir del siglo XX, cuando la estrategia se empieza a
ligar de forma inexorable al mundo empresarial, aunque el inicio de esta relacion comienza un
siglo antes con la Revolucion Industrial y el surgimiento de organizaciones empresariales cada
vez mas complejas. En los afios 40, se produce la estrategia en el mundo empresarial con la
"Teoria de Juegos” desarrollada por John Von Neumann y Oskar Morgenstern. A partir de los
afios 50, el pensamiento de las empresas introduce la vision y planificacion a largo plazo, en
principio desde el &mbito financiero. Una de las principales referencias de esta época (y hasta
la actualidad) es Michael Porter, uno de sus conceptos clave es la ventaja competitiva. Realizo6
una aportacion fundamental en materia de analisis del grado de competencia de una industria o
de las posibilidades de empresa que se encuentre dentro de ella es el modelo de las 5 fuerzas de
Porter que se basa en los 5 elementos que afectan a la competitividad en cualquier sector: 1) La
rivalidad entre competidores, 2) La amenaza de ingreso de nuevos competidores, 3) La amenaza
de entrada de productos sustitutos, 4) El poder de negociacion de los proveedores y 5) El poder

de negociacion de los consumidores. En la actualidad las empresas compiten por ser las mejores,
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ganar mas mercado, mas clientes y por supuesto obtener mas utilidades. Sin embargo, existen
algunos factores que imposibilitan el avance en su crecimiento, problemas que podemos
describir a continuacion, tales como:

Falta de planificacion: Esto se relaciona a la falta de coordinacion entre los departamentos
involucrados, esto deriva en decisiones equivocadas cuando se consideran alternativas de
inversion y financiacion por lo que es necesario establecer mecanismos de coordinacion, donde

se establezca una vision a largo plazo que marque el rumbo de la empresa.

Falta de presupuestos: La falta de elaboraciéon de estos o el mal disefio pueden producir
desajustes y acarrear serios problemas financieros a las empresas, por lo que es necesario que

se tenga un control de las desviaciones de los presupuestos y la toma de medidas correctas.

Falta de informacion: Al no tener informacion fidedigna es dificil identificar aspectos que
influyan en el precio de venta de los productos o servicios, caso contrario al tener informacion
confiable, se vuelve viable tomar las medidas adecuadas sobre las necesidades de la empresa,
por ejemplo de eliminar o prolongar promociones, modificar politicas de compras o ventas,

detectar tendencias y descubrir que productos o servicios son mas rentables.

Gestion deficiente de los riesgos: En la actualidad la incertidumbre y la volatilidad en los
negocios son dafiinas en el crecimiento y la inversion en las empresas, por lo que si no se tiene
mecanismos de control sobre dichos riesgos es muy probable que las empresas no sobrevivan
ante un evento econdémico que afecten los precios de sus inversiones. Por lo que es necesario

diversificar las inversiones en diferentes tipos de negocios.

La ejecucidn de la estrategia es uno de los principales problemas con los que se encuentran las
organizaciones que han apostado por lograr unos objetivos a medio y largo plazo basandose en
acciones definidas. La falta de comprension de la estrategia en todos los niveles de la
organizacion, de implicacion de los mandos intermedios, de relacion entre estrategia y
presupuesto y de alineacion entre la compensacion de las personas y los objetivos estratégicos

son algunas de las carencias que tienen las empresas en el mercado comercial.

! Los origenes de la Estrategia Empresarial, (2015). Recuperado de https://www.isotools.org/2015/07/19/origenes-
estrategia-empresarial/
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2.2  Teoriasy conceptos bésicos

2.2.1 Concepto de Estrategia

Drucker 2007, considerado el padre de la administracion moderna, afirma que la esencia de la
estrategia esta en conocer lo que es nuestro negocio y también en que deberia convertirse. A
juicio de Drucker, normalmente las empresas se olvidan de lo més obvio: a qué se dedica la
empresa, y distribuyen su esfuerzo en otras actividades que merman el objetivo principal.
Michael E. Porter (1980) definié como estrategia las acciones ofensivas o defensivas de una
empresa para crear una posicion defendible dentro de una industria, acciones que eran la
respuesta a las cinco fuerzas competitivas que el autor indic6 como determinantes de la
naturaleza y el grado de competencia que rodeaba a una empresa y que, como resultado buscaba
obtener un importante rendimiento sobre la inversidn, aunque cada empresa buscaba por
distintos caminos llegar a ese resultado final.

Segun Contreras Sierra, 2013, la estrategia se constituye en un aspecto muy importante en las
decisiones que deben tomar las personas que tienen a cargo la gestion de una organizacion, en
la que hay recursos de todo tipo que deben ser utilizados en forma 6ptima para cumplir con las
politicas y metas trazadas. De igual manera la estrategia es una apuesta en un mundo globalizado
en el que las empresas luchan por lograr mantenerse en el mercado utilizando todas las
herramientas que poseen, estableciendo politicas flexibles y agresivas de gestion que les
permitan posicionarse y tener continuidad en el futuro.

Estrategia, es la palabra mas utilizada en el mundo de los negocios; si bien toda persona de
empresa habla de estrategia, el termino se utiliza para significar muchas cosas diferentes, entre
ellas, objetivos, vision, lo que hace la compafiia y como compite. Esta definicibn muchas veces
crea confusion y frustracién en muchas personas que se esfuerzan por entender la estrategia de
una compafiia.

Debido a esta confusidn, se vuelve necesario hacer una pausa y definir estrategia, en que consiste
una buena estrategia, y como se desarrolla una estrategia adecuada.

Una de las estrategias mas importantes que todo gerente debe conocer se llama comunicacion,
la cual establece un nexo entre todos los procesos y brindan a la gerencia la oportunidad de
debatir las metas de la compafiia en el &mbito interno y externo.

Las finanzas y las estrategias empresariales, constituye una mayor competitividad, donde las

empresas tienen que desarrollar nuevas herramientas en el campo de las finanzas. Es asi como
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surgen los nuevos enfoques de las finanzas: Creacion de Valor y Valor Econdémico Agregado.
La creacién del valor vincula las estrategias empresariales y las finanzas; toda vez que en la
actualidad, los modelos de negocios y los planes estratégicos estan basados en el modelo de
valor que proporciona un enfoque de vision de futuro. Al respecto, Alejandro Indacochea sefiala:
“en la red de valor del accionista hablamos de los impulsores de valor, es decir, los factores que
afectan la creacion de valor del negocio: Vida (til, crecimiento de ventas, inversiones, margenes
de utilidad operativa, todos los componentes de flujo de caja libre, la gerencia se aboca a una
gerencia de creacion de valor.

Tradicionalmente, las empresas miden la gestion financiera con indicadores financieros basados
en la utilidad contable. Sin embargo éste modelo en su determinacion, no incluye el costo de
oportunidad de los Accionistas por su capital invertido. La gestion de las finanzas en las
empresas debe orientarse a incrementar la maximizacion de la riqueza de los accionistas,
efectuar decisiones de inversion éptima y la maximizacién del precio de las acciones.

Al respecto. Lawrence J. Guitman sefiala: “el objetivo de la empresa, y por tanto de todos los
gerentes y empleados, consiste en maximizar la riqueza de los propietarios para quienes operan.
La riqueza de los propietarios corporativos se determina por medio del precio de una accion del
capital social, que a su vez se basa en el momento de la obtencion de rendimientos (Flujos de
efectivo), en su magnitud y en su riesgo”. En este sentido tal como menciona Vilchez Olivares
2014, los gerentes financieros deben tomar decisiones dirigidas al aumento del precio de las

acciones.

2.2.2 Teoria de las Estrategias Financieras
Segun Van Horne (1993), la estrategia financiera comprende tres decisiones fundamentales que

las organizaciones deben considerar: inversion, financiamiento y dividendos. Cada una de éstas
debe relacionarse con los objetivos de la organizacion; la combinacién 6ptima de las tres
maximizara el valor de la organizacion para los accionistas, las cuales se consideran a
continuacion:
a) Inversion

La decision de inversion es la mas importante de las tres cuando se toma para crear valor, cuyos
beneficios se conseguiran en el futuro. Debido a que los beneficios futuros no se conocen con
certeza, es inevitable que en las propuestas de inversion exista el riesgo. También forma parte

de la decision de inversion la determinacion de reasignar el capital cuando un activo ya no
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justifica. La utilizacién de un criterio de aceptacion adecuado o tasa de rendimiento requeridos,
es bésica para decidir la inversion. Ademas de seleccionar nuevas inversiones, la organizacion
tiene que administrar con eficiencia los activos ya existentes.

b) Financiamiento
La preocupacion del gerente financiero es determinar cuél es la mejor mezcla de financiamiento
0 estructura del capital. Si una organizacién puede cambiar su valuacion total mediante
modificaciones en la estructura de su capital, debe existir una mezcla financiera optima. El
gerente financiero, busca la estructura de capital, mas apropiada para su empresa. Se pueden
utilizar varios métodos de analisis, en posibilidad de identificar el porcentaje exacto de deuda
que maximizara el precio de las acciones; pero, se debe determinar una proporcion aproximada
de deuda que ayude a lograr ese objetivo.

c) Dividendos
Es la tercera decision importante de la empresa en su politica de dividendos, esto es, el
porcentaje de las utilidades que se paga en efectivo a los accionistas. Por supuesto el pago de
dividendos reduce el monto de las utilidades y afecta al importe total de financiamiento interno.
Por tanto, es obvio que la razon de pago de dividendos depende de la forma como se midan las

utilidades.

2.2.2.1 Tipos de Estrategias Financieras
Los tipos de estrategias financieras son aspectos claves que responden a las estrategias o
politicas que desde el punto de vista financiero deberan regir el desempefio de la organizacion,
en las que pudieran agruparse, dependiendo del efecto que se persiga con ésta, a largo y a corto
plazo.
a) Estrategias financieras a largo plazo
a.1l Sobre la inversion
Existen cuatro tipos de estrategias: las ofensivas, las defensivas, de reorientacion y de
supervivencia, por lo que, para definir la estrategia que debera seguir la organizacion acerca
de la inversidn, resulta indispensable volver a examinar qué plantea la estrategia general del
caso en cuestion. De este modo, podra distinguirse alguna de las alternativas siguientes:
crecimiento y desinversion. Generalmente, si la empresa se propone una estrategia ofensiva

o de reorientacion, incluso, en ocasiones defensiva, entonces es muy probable que las

17



decisiones sobre la inversion apunten hacia el crecimiento. En este caso, corresponde
precisar de qué modo resulta conveniente crecer, existiendo diferentes posibilidades entre
las que se destacan los llamados crecimiento interno y externo. El crecimiento interno
obedece a la necesidad de ampliar el negocio como consecuencia de que la demanda ya es
mayor que la oferta, o por el hecho de haber identificado la posibilidad de nuevos productos
y/o servicios que demanden la ampliacion de la inversion actual, o sencillamente porque los
costos actuales afectan la competitividad del negocio. En estos casos, generalmente, las
decisiones hay que tomarlas considerando alternativas de incremento de los activos
existentes, o de reemplazo de éstos por otros mas modernos y eficientes.

El crecimiento externo se lleva a cabo siguiendo la estrategia de eliminar competidores
(generalmente mediante fusiones y/o adquisiciones horizontales, es decir, de la misma
naturaleza del negocio en cuestion), o como resultado de la necesidad de eliminar barreras
con clientes y proveedores buscando un mayor control (en estos casos mediante fusiones y/o
adquisiciones verticales, o sea, de diferente naturaleza del negocio, pero que asegure la
cadena de produccion—distribucion correspondiente). Otra forma obedece a la estrategia de
invertir los excedentes financieros de la forma maés rentable posible; por lo que, en estos
casos se opta por la diversificacion de la cartera de inversion reduciendo asi el riesgo y en
busca de maximizar el rendimiento.

Cuando la estrategia general apunta hacia la supervivencia, en ocasiones pueden evaluarse
estrategias financieras de no crecimiento e incluso de desinversion, es decir, resulta
necesario en estos casos medir fuerzas para conocer si resulta posible el cumplimiento de la
estrategia general, manteniendo el nivel de activos actual, o si, por el contrario, habra que
evaluar la venta de estos para lograr sobrevivir. Ahora bien, cualquiera que sea el caso,
crecimiento o desinversion, la seleccion de la mejor alternativa debera seguir el criterio de
maximizar el valor de la empresa, 0 sea, la decision que se adopte debera contribuir al
incremento de la riqueza de los duefios de la empresa, o0 en todo caso, a la menor reduccién
del valor posible asociado al proceso de desinversion si fuera necesario.

Para ello, la literatura financiera reconoce que para la evaluaciéon de la mejor alternativa
resulta necesaria la utilizacion de una serie de instrumentos que permiten tomar las mejores
decisiones. Estos instrumentos de evaluacion financiera de inversiones son: los que tienen

en cuenta el valor del dinero en el tiempo, como, el valor actual neto (VAN), la tasa interna
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de rentabilidad (TIR) y el indice de rentabilidad (IR). Los instrumentos mas precisos para la
evaluacion son aquellos que consideran el valor del dinero en el tiempo, y dentro de estos
resulta recomendable el empleo del VAN, pues permite conocer en cuanto se incrementara

el valor de la empresa de llevarse a cabo el proyecto.

a.2 Sobre la estructura financiera.

La definicion de la estructura de financiamiento permanente de la empresa debera definirse
en correspondencia con el resultado econdmico que ésta sea capaz de lograr. Vale destacar
que las estrategias al respecto apuntan directamente hacia el mayor o menor riesgo
financiero de la empresa, por lo que, en la practica, en muchas ocasiones se adoptan
estrategias mas 0 menos arriesgadas en dependencia del grado de aversion al riesgo de los
inversores y administradores, o simplemente como consecuencia de acciones que conllevan
al mayor o menor endeudamiento.

Las empresas buscan economia de recursos aprovechando el financiamiento con deuda al
ser mas barato. Sin embargo, en la medida en la que aumenta el financiamiento por deudas
también se incrementa el riesgo financiero de la empresa ante la mayor probabilidad de
incumplimiento por parte de ésta ante sus acreedores. De lo anterior, se deduce que no es
tan simple la adopcion de la decision en cuanto a la estrategia a seguir con las fuentes de
financiamiento permanentes de la empresa.

Evidentemente, funcionar con financiamiento ajeno es mas econémico, pero con su
incremento aumenta el riesgo y, a su vez, aumentan los llamados costos de insolvencia, de
modo que el ahorro fiscal logrado por el uso de deudas podria reducirse por el aumento de

los referidos costos de insolvencia.

b) Estrategias financieras a corto plazo
b.1 Sobre el capital de trabajo
El capital de trabajo de la empresa esta conformado por sus activos circulantes o corrientes,
entendiéndose por administracion del capital de trabajo a las decisiones que involucran la
administracion eficiente de éstos, conjuntamente con el financiamiento corriente 0 pasivo

circulante. De aqui que, desde una perspectiva financiera, corresponde primeramente el
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establecimiento de las proporciones que debera tener la empresa con respecto a sus activos
y pasivos corrientes en general.

Las estrategias financieras sobre el capital de trabajo de la empresa habitualmente obedecen
al criterio de seleccion del axioma central de las finanzas modernas, a saber, la relacion
riesgo — rendimiento. En tal sentido, existen tres estrategias basicas: estrategias agresivas,
estrategias conservadoras y estrategias intermedias.

La estrategia agresiva: presupone un alto riesgo en aras de alcanzar el mayor rendimiento
posible. Significa que practicamente todos los activos circulantes se financian con pasivos
circulantes, manteniendo un capital de trabajo neto o fondo de maniobra relativamente
pequefio. Esta estrategia presupone un alto riesgo, al no poder enfrentar las exigencias
derivadas de los compromisos financieros corrientes con aquellos recursos liquidos de la
empresa, paralelamente se alcanza el mayor rendimiento total posible como consecuencia
de que estos activos generadores de rendimientos mas bajos son financiados al méas bajo
costo.

La estrategia conservadora: contempla un bajo riesgo con la finalidad de operar de un
modo mas relajado, sin presiones relacionadas con las exigencias de los acreedores.
Significa que los activos circulantes se financian con pasivos circulantes y permanentes,
manteniendo un alto capital de trabajo neto o fondo de maniobra. Esta estrategia garantiza
el funcionamiento de la empresa con liquidez, pero lo anterior determina la reduccién del
rendimiento total como consecuencia de que estos activos generadores de rendimientos mas
bajos son financiados a mayor costo derivado de la presencia de fuentes de financiamiento
permanentes.

La estrategia intermedia: contempla elementos de las dos estrategias anteriores, buscando
un balance en la relacion riesgo — rendimiento, de tal forma que se garantice el normal
funcionamiento de la empresa con pardmetros de liquidez aceptables, pero buscando, a la
vez, que la participacion de fuentes permanentes que propician lo anterior, no determine la
presencia de costos excesivamente altos y con ello se pueda lograr un rendimiento total
aceptable, es decir, no tan alto como con la estrategia agresiva, pero no tan bajo como con

la conservadora.
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b.2 Sobre financiamiento corriente

La definicion de cdmo deberd financiarse la empresa en el corto plazo responde a
determinadas estrategias especificas, como es el caso del aprovechamiento del descuento
por pronto pago, del ciclo de pagos que resulte adecuado a la estrategia de capital de trabajo
0 si estratégicamente conviene acudir al financiamiento bancario o a una compafiia
financiera de factoraje, definiendo, a su vez, mediante que alternativa (linea de crédito u

otra), y qué garantias comprometer para obtener el financiamiento requerido.

b.3 Sobre la gestion del efectivo

Entre los instrumentos que permiten el cumplimiento de la estrategia para la gestion del
efectivo se encuentra la planificacion financiera, especificamente la utilizacion del
presupuesto de caja. EI empleo del presupuesto de caja permite conocer los excesos y/o
defectos de efectivo que se le pueden presentar a la organizacion en el corto plazo, a partir
de lo cual puede adoptar la decisién oportuna que proporcione la mayor eficiencia en cuanto
a la inversion del exceso o a la negociacion de la mejor alternativa para cubrir el déficit. Las
decisiones sobre el efectivo de la empresa, son en gran medida resultantes de los aspectos
ya tratados con respecto a la estrategia sobre el capital de trabajo de la empresa. Sin embargo,
por su importancia el desempefio, generalmente se les trata de manera especifica,
enfatizando en las politicas que deberan seguirse con los factores condicionantes de la
liquidez de la empresa, como, los inventarios, los cobros y los pagos.

Los criterios que se emplean para medir la efectividad de las acciones asociadas a la gestion
del efectivo son: la razon rapida o prueba acida, el ciclo de caja y/o la rotacién de caja, el
ciclo y/o la rotacién de los cobros, el ciclo y/o la rotacion de inventarios, asi como el ciclo
y/o la rotacion de los pagos. La administracion eficiente del efectivo, resultante de las
estrategias que se adopten con relacion a las cuentas por cobrar, los inventarios y los pagos,
contribuye a mantener la liquidez de la empresa.

Las estrategias financieras y liquidez de una empresa tienen relacion, puesto que
dependiendo del enfoque que la empresa aplique para sus niveles de inversion,
financiamiento, y equilibrio financiero, se afecta los niveles de efectivo o liquidez

disponibles para el corto plazo.
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2.2.3 Rendimiento financiero
El rendimiento financiero se define como la recompensa para el agente econdmico que efectla
una inversion. Segun la naturaleza de la inversion, el rendimiento puede ser cualquiera de los
siguientes tipos 0 una combinacion de ellos: tasas de interés, dividendos o ganancia de capital
(Ochoa 2005: 78).

Segin Van Horne y Wachowiz (2005) consiste en la comparacion entre los resultados
financieros alcanzados y los medios utilizados para obtenerlos, con el fin de permitir la eleccién
entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas, segun el analisis sea realizado
a priori 0 a posteriori.

Involucra la obtencidn del excedente en relacion con los recursos utilizados.

Componentes del Rendimiento:
El rendimiento sobre una inversion puede provenir de mas de una fuente. La fuente mas comdn
son los pagos periddicos, como los dividendos o intereses. La otra fuente de rendimiento es la
apreciacion de valor, es decir, la ganancia obtenida de la venta de un instrumento de inversion
en un precio mayor que su precio inicial de compra. Estas dos fuentes de rendimiento se
denominan Ingreso Corrientes y ganancias de capital (o pérdidas de capital), respectivamente.
a) Ingresos corrientes:
Los ingresos corrientes pueden tomar la forma de dividendos de acciones, intereses recibidos
sobre bonos o dividendos recibidos de fondos de inversion. Para considerarlo ingreso, debe
ser efectivo o convertirse facilmente en efectivo. Para nuestros propositos, 10s ingresos
corrientes consisten generalmente en efectivo o casi efectivo que se reciben de manera
periddica por poseer una inversion.
b) Ganancia de Capital (o Pérdidas)
Es el segundo del rendimiento tiene que ver con el cambio en el valor de mercado de una
inversion. Lo cual significa que, si el monto de los ingresos de la venta de una inversion
excede a su precio inicial de compra es una ganancia de capital. Si una inversion se vende a

un precio menor que su precio inicial de compra, ocurre una pérdida de capital.
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Importancia del Rendimiento:

El rendimiento es una variable importante en la decision de inversion: nos permite comparar las
ganancias reales o esperadas de diversas inversiones con los niveles de rendimiento que
necesitamos. El rendimiento puede medirse histéricamente o usarse para formular expectativas
futuras (Lawrence J, 2009, pag. 128) .

2.2.4 Indicadores financieros
Los indicadores nos permiten identificar situaciones particulares de la estructura de una

empresa, evaluando su gestion y desempefio, Util para la toma de decisiones.

La informacidn que presentan los estados financieros en una empresa por si solos no indican
ninguna toma de decisiones, por lo que se vuelve necesario analizar e interpretar esos datos para
poder comprender el estado de la empresa al momento de generar dicha informacion, y una
forma de hacerlo es mediante una serie de indicadores que permiten analizar las partes que
componen la estructura financiera de la empresa.

Las razones financieras permiten hacer comparativas entre los diferentes periodos contables o
econdmicos de la empresa para conocer cual ha sido el comportamiento de esta durante el
tiempo y asi poder hacer por ejemplo proyecciones a corto, mediano y largo plazo, simplemente

hacer evaluaciones sobre resultados pasados para tomar correctivos si a ello hubiere lugar.

2.2.4.1 Clasificacion de las razones financieras.
Dentro de la clasificacion de los indicadores financieros, para realizar la evaluacion de los
elementos de la estructura financiera se citan los siguientes:
e Razones de Liquidez
Capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida
que estas llegan a su vencimiento (Lawrence J. Gitman y Chad J. Zutter, 2012, pag. 65).
e Indice de Solvencia
Se determina por el cociente resultante de dividir el activo corriente entre el pasivo
corriente (activo corriente / pasivo corriente). Entre mas alto sea el resultado, mas
solvente es la empresa, lo que significa que tiene mayor capacidad de hacer frente a sus

obligaciones o mejorar su capacidad operativa si fuera necesario.
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Razon Réapida (Prueba Acido)
Es similar a la liquidez corriente, con la excepcion de que excluye el inventario, que es
comunmente el activo corriente menos liquido. La razon répida se calcula de la
siguiente manera: Activos corrientes - Inventario / Pasivos corrientes.
Rotacion de Inventarios.
Mide comunmente la actividad, o liquidez, del inventario de una empresa. Se calcula
de la siguiente manera: Costo de los bienes vendidos / Inventario.
Capital de Trabajo Neto
Diferencia entre los activos y pasivos corrientes de la empresa. (Gitman, Lawrence J. y
Zutter, Chad J., 2012, pags. 65, 68 Y 403).
Razones de endeudamiento
Las razones de endeudamiento permiten identificar el grado de endeudamiento que tiene
la empresa y su capacidad para asumir sus pasivos. Entre los indicadores que se utilizan
tenemos:
» Endeudamiento total.
Mide la proporcion de los activos que estan financiados por terceros.
Recordemos que los activos de una empresa son financiados o bien por los socios
o0 bien por terceros (proveedores o acreedores). Se determina dividiendo el pasivo
total entre el activo total.
(Pasivo Total / Activo Total).
» Pasivo / Capital.
Mide hasta qué punto esta comprometido el patrimonio de los propietarios de la
empresa con respecto a sus acreedores.
(Pasivo Total / Capital)
Razones de rentabilidad.
Con estas razones se pretende medir el nivel o grado de rentabilidad que obtiene la
empresa ya sea con respecto a las ventas, al monto de los activos de la empresa o al

capital aportado por los socios.
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e Rendimiento sobre los activos (ROA)
Determina la Efectividad total de la administracion para producir utilidades con los
activos disponibles, (Utilidad neta / Activo).

e Rendimiento sobre ventas (ROS)
Indica el rendimiento que se obtiene por las ventas realizadas (Utilidad neta / Ventas
Anuales).

e Rendimiento sobre Capital
Indica el rendimiento que se obtiene sobre el valor en libros del Patrimonio
(Utilidad neta / Patrimonio).

e EBITDA (‘Earnings Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization).
Es un indicador financiero de rentabilidad, que muestra el desempefio financiero de la
empresa, antes de impuestos, amortizacion y depreciacion, y en general excluye
cualquier gasto financiero que no supone salida de dinero.

(Utilidad de operacién + amortizacion + depreciacion + provisiones).

2.3 Marco Juridico

Todas las entidades domiciliadas, ya sean Personas Naturales o Juridicas, estan regidas por un
marco juridico que administra y a traves de ciertos Ministerios (Economia, Hacienda, Trabajo
y Previsidn Social) vigilan todas las actividades productivas de nuestro pais. Se hace una

relacion de manera general de un marco normativo del tema:
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Tabla 1: Marco juridico

Legislacion Relacion Contenido

Caodigo de Comercio | Articulo 1 Las actividades de comercio se rigen por
las disposiciones contenidas en el
Codigo de Comercio y en las demas

leyes Mercantiles.

Articulo 392 Concepto de agente representante o
distribuidor.
Articulos 408-411 Libros legales que deben llevar los

intermediarios.
Obligaciones del comerciante individual

y social.

Cadigo Tributario Articulo 141 Registros o libros para contribuyentes
inscritos del Impuesto a la Transferencia
de Bienes Muebles y a la prestacion de

Servicios.
Ley de impuesto Articulo 1 Definicion de hecho generador.
sobre la renta
Articulo 2 Literal b) Definicion de renta obtenida.

2.4 Contextualizacion

2.4.1 Historia de las empresas dedicadas a rubro de ventas de materiales de Construccion.
En El Salvador la construccién se remonta desde los inicios mismos del pais, exactamente desde
1528, fecha en que fue fundada por los esparioles la villa El Salvador en donde se tardaron 15
dias en trazar las calles plazas e iglesias para ese entonces las calles eran de tierra, las casas se
construian de bajareque y tierra eso dio origen a las empresas productoras de materiales de
construccion en El Salvador las cuales empezaron a finales del siglo XIX y principios del XX.

La modernizacion del pais comenzd con la introduccion de los ferrocarriles ya que el afio de
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1915 el crecimiento de la infraestructura urbana e interurbana era de forma acelerada asi como
también la expansion de centros de produccion de materiales de construccion.

Esta clasificacion de empresas dedicadas a la compra y venta de materiales de construccion es
importante dentro de la economia Salvadorefia debido a la estrecha relacidén que tiene con el
sector construccion, el cual es un generador de empleo y contribuye a satisfacer una demanda
habitacional latente relacionada con el crecimiento poblacional. La zona occidental no es la
excepcion, expandiéndose numerosa cantidad de fabricas proveedoras de materiales de

construccion las cuales a continuacion se mencionan por departamento.

2.4.2 Historia de la empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V.

La empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V., dedicada a las actividades de extraccién y
Comercializacion de materiales pétreos y a la compra y venta de materiales de construccion en
el Municipio de Ahuachapén, fundada con el objetivo de beneficiar a los habitantes que desean
adquirir los materiales de construccién de mejor calidad, satisfaciendo las necesidades y
evitando desplazarse a otras zonas para adquirir los materiales, contribuyendo a la optimizacién
de sus recursos econdmicos, identificandose dia a dia con sus clientes por el buen servicio que
brinda.

La empresa inicid sus operaciones, de compra y venta de materiales de construccion: cemento,
grava, arena, piedra, bloques de cemento, ladrillo para piso; siendo la primera empresa
proveedora de este tipo de materiales en la Ciudad de Ahuachapan, brindando un alto grado de

confianza a sus clientes.

2.4.3 Generalidades de la empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V.
Esta ubicada en la Avenida Duran, Carretera a las Chinamas, la cual a lo largo de los afios ha

implementado la mejora continua en atencion a sus clientes.

2.4.4 Servicios que ofrece la empresa.
La empresa ofrece a sus clientes en general, materiales de construccion con la mejor calidad
dentro de los cuales se pueden mencionar:

e Ladrillo de cemento para piso en todos sus disefios

e Teja de cemento.

e Productos pétreos (chispa, balasto y piedra de toda medida).
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e Herramientas para electricidad, iluminacién y albafileria
e Herramientas de jardineria y cultivo
e Herramientas para fontaneria y reparaciones generales etc.

e Transporte para la conduccion de los materiales.

La empresa cuenta con instalaciones adecuadas, lo cual permite una mayor satisfaccion para sus
clientes. Por lo que se vuelve necesario realizar estrategias financieras, que permitan identificar

la situacién financiera y econdmica para mejorar la rentabilidad.
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CAPITULO I11: DISENO METODOLOGICO
3.1. Enfoque de la investigacion
El método de investigacion que se utilizara es el método cientifico y serd con un enfoque
mixto de la investigacion, que implica un proceso de recoleccion, andlisis y vinculacion de datos
cuantitativos y cualitativos de un mismo estudio lograndose comprender los comportamientos,

culturas y formas de organizacion de las empresas de generacion en generacion.

Método Inductivo
Es el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se eleva a conocimiento
generales. Este método permitira la formacion de hipoétesis, y se basara en la acumulacion de

datos cuya tendencia permitira generalizar el comportamiento de los sistemas en estudio.

Método Deductivo

Se utilizard como procedimiento para establecer teorias cientificas. Su originalidad
especifica consistira en aplicar nada mas la técnica que deduce o infiere para definir el problema.
De esta forma se podrd comprobar los acontecimientos que han sido sometidos a la

investigacion, y de esta forma se obtendran los resultados esperados.

Método de Sintesis
Para su utilizacion se necesitara razonar lo complejo o simple que puede resultar el
problema, este método se implementard después de analizar los resultados obtenidos que

permitirdn llegar a las conclusiones de la investigacion.

Método de Analisis

Este método es el que va desde lo complejo hasta lo més sencillo de la investigacion de
un hecho, en esta parte se realizara un andlisis del problema observado, determinando las causas
y efectos que lo originan y se concluyo definiendo claramente sus efectos para una mejor

comprension del trabajo investigativo.
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3.2. Tipo de estudio
Para realizar el proceso de investigacion se utilizd el método cientifico que incluye la
sistematizacion de pasos que se efectuara durante el desarrollo de la misma y los tipos de

investigacion que se utilizaran para la presente investigacion son:

Estudio Correlacional

El investigador pretende visualizar como se relacionan o vinculan diversos fendmenos
entre si, o si por el contrario no existe relacion entre ellos. Lo principal de estos estudios es saber
cémo se puede comportar una variable conociendo el comportamiento de otra variable

relacionada (evallUan el grado de relacion entre dos variables).

Estudio Descriptivo

Es un estudio de este tipo porque es una situacion que se ha detallado como econémico-
social y a la vez se elaborara un andlisis del problemay se interpretara la naturaleza del mismo,
asi como su comportamiento en el presente, demostrandose asi las causas y consecuencias de

dicho problema en la presente investigacion.

Estudio Explicativo

Sera de utilidad este estudio, porque la investigacion esta encaminada a aprobar o
desaprobar hipotesis sobre la base de las relaciones de causa y efecto, de la investigacion en
curso, la cual consiste en “Estrategias Financieras para mejorar el rendimiento de la empresa

inversion de Occidente, S.A de C.V”.

Estudio Bibliografico

El desarrollo de la presente investigacion se fundamentara en este tipo de estudio porque
se verificara informacion documental, entre las cuales se encuentran: libros, documentos,
revistas, leyes de la Republica y ciertos documentos de internet relacionados con el tema de

investigacion.
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3.3. Poblacién y muestra

Poblacién: En la investigacion el fendmeno sujeto a estudio seran las medianas empresas de
capital privado, no financieras y constituidas con personeria juridica del Municipio de
Ahuachapan.

Muestra: La muestra comprende medianas empresas de capital privado, no financieras, del
sector comercio de venta de materiales de construccion, y constituidas como sociedades con
personeria juridica del Municipio de Ahuachapan. Es un muestreo no probabilistico a juicio del

investigador.

3.4. Técnicas e instrumentos.
Técnica

Para la presente investigacion se empleara la técnica de la “encuesta”, dirigido a
personas que ocupan puestos gerenciales dentro de las empresas para conocer las estrategias
administrativas utilizadas y los puntos de control que toman de referencia para las operaciones

del negocio.

Instrumento
Para la ejecucion de la investigacion se emplearad el método de un cuestionario con el

propdsito de obtener todos los insumos sobre gestion administrativa de las medianas empresa.

Estadistico para la Prueba de Hipétesis.
Para la comprobacién de hipotesis se utilizara la férmula estadistica de media aritmética
(X) para los resultados de las preguntas del cuestionario conocido utilizando la férmula

estadistica siguiente:
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Donde:
X = media aritmética
> X=valor especifico
N= Namero total de valores de la muestra

Se elaboran diagramas de frecuencia y porcentajes y sus respectivos cuadros
estadisticos, aplicandose para la prueba de hipotesis la norma de determinacion: si al titular, los
resultados de las principales preguntas, son claros y mayores o igual al 51% las hipdtesis se

aceptan. Si los resultados obtenidos son menores las hipotesis se rechazan.

3.5. Sistema de hipotesis
Hipétesis general.
e Las estrategias financieras permiten el incremento de la rentabilidad de la empresa
Inversion de Occidente, S.A de C.V

Hipotesis especifica.
e EIl anélisis financiero con la evaluacion de los indicadores financieros permite el
incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de Occidente, S.A de C.V.
e Lacorrectaeleccion de las estrategias financieras segun la vision de la empresa, permite

el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V.
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3.6 Operacionalizacion de hipotesis

Tabla 2 de operacionalizacion de Hipotesis Uno

Operacionalizacion de Hipotesis Especifica Uno.

Objetivo Hlpot(_es_ls Variable Def|n|C|_on Dimensiones Indicadores |items
Especifica Operacional

Efectuar el [El analisis | Analisis Con el desarrollo _
analisis financiero  con |financiero de las variables se | ACtVO Ingresos
estratégico |la evaluacion de pretende conocer
financiero [los  factores si aplicar el Egresos
que permite | internos y analisis Pasivo
el externos finan_ci_er,o Ingresos
incremento | permite el permitira el Gastos
de la|incremento de la incremento de la
rentabilidad |rentabilidad de rentabilidad de la
de lalla empresa empresa.
empresa Inversion  de Estado de
Inversion de |occidente, S.A resultados 1,2,3,4,5
occidente, |deC.V
SAdeC.V. Rentabilidad Liquidez

Solvencia

Rentabilidad

Indicadores
financieros
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Tabla 3: Operacionalizacion de Hipotesis Dos

Operacionalizacion de Hipotesis Especifica Dos.

Objetivo Hlpot(_es_ls Variable Def|n|C|_on Dimensiones | Indicadores items
Especifica Operacional
Analizar los La  correcta . .
. eleccion de las | Estrategia Capital de
tipos de . . ; Corto Plazo .
. estrategias Financiera trabajo
estrategia . .
: h financieras
financieras seqn los
adecuadas en obgetivos de la Con el .
relacion a los | 2™ desarrollo  de Inversion
- empresa, .
objetivos de ermite ol las variables se
la empresa, p pretende Largo Plazo
que permita incremento_de conocer Si
ol la rentabilidad estrategia Liquidez 6,7,8,9,10
. t de la empresa N financi _
INCreémento | versisn  de | Rentabilidad financiera Solvencia
de la occidente. SA incrementara la
rentabilidad de C.V n rentabilidad de Rentabilidad
de la ' la empresa.
empresa
Inversion de
occidente, .
SAdeClV. Indicadores
financieros

Fuente: Elaboracion propia del grupo
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3.7 Consideraciones Eticas

El tratamiento ético exige ante todo un acuerdo claro con las personas naturales o juridicas, por
el uso o la finalidad de los datos que ellas proporcionen, en este caso la informacion sera usado
con fines investigativos, conservando la confidencialidad de ellos, y no serdn de carécter

divulgativos fuera del presente proyecto.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

4.1 Analisis e interpretacion de datos
4.1.1 Prueba de Hipdtesis.
En la presente tabla se muestran las interrogantes pertenecientes a la Hipdtesis especifica uno e

Hipotesis especifica dos de una manera general, de la encuesta realizada a las Unidades de

Observacion antes sefialadas.

Tabla 4.
No PREGUNTAS PARAMETROS
Sl NO
FR | % FR | %

1 | ¢La Empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V.,, |2 [20% |8 |80%
utiliza el andlisis de Egresos e ingresos como estrategia de
rentabilidad?

2 | ¢La Empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V, |4 [40% |6 |60%
posee estrategias de gastos?

3 | ¢En La empresa Inversiones de Occidente, S.A.de C.V.,, (2 [20% |8 |80%
aplica andlisis sobre los gastos corrientes?

4 | ¢En la Empresa Inversiones de Occidente, S A.de C.V.,, |2 [20% |8 |80%
cuenta con estrategias para mejorar la liquidez?

5 | ¢Cuenta con indicadores financieros para medirel nivelde |1 [20% |9 | 90%
rentabilidad?

6 | ¢La Empresa Inversiones de Occidente, S.A de C.V, |4 [40% |6 |60%
cumple con todos los compromisos financieros a largo
plazo?

7 | ¢Laempresa Inversion de Occidente, S.A.de C.V., cuenta [1 [10% |9 |90%
con el capital de trabajo suficiente para cumplir sus
compromisos a corto plazo?

8 | ¢(Considera la empresa Inversion de Occidente, S.A. de [0 | 0% 10 | 100%
C.V., los andlisis financieros como herramienta de
inversion a largo plazo?

9 | ¢Laempresa busca nuevas fuentes de financiamiento con | 6 60% |4 |40%
menores costos de financiacion?

10 | ¢Laempresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., tiene la | 2 20% |8 80%
capacidad para atender las obligaciones por lo medio que
dispone?
TOTAL 24 | 240% | 76 | 760%

24% 76%
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4.1.2 Comprobacion de hipdtesis uno
A continuacién se presentan los resultados estadisticos obtenidos de las preguntas

correspondientes al instrumentos que se utilizé para realizar las encuestas que daran respuestas
a las hipotesis especifica UNO.
Es importante sefialar que para la comprobacion de la hipdtesis especifica UNO, el parametro

de respuesta “NO”, favorece la Hipotesis y una respuesta “SI”, la rechaza.

CUADRO 1 (HE1)

Pregunta 1 ;Laempresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V., utiliza el andlisis de Egresos
e ingresos como estrategia de rentabilidad?

Hipotesis Especifica 1 El analisis financiero con la evaluacién de los indicadores financieros
permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de Occidente, S.A de C.V.

PARAMETRO FRECUENCIA |PORCENTAJE
Sl 2 20%
NO 8 80%
TOTAL 10 100%
Gréfico 1
9
8
8
7
6
5
4 ms|
3 = NO

Hipotesis Especifica 1. El analisis financiero con la evaluacidn de los factores internos y
externos permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversidn de occidente, S.A
de C.V

Anélisis: EI 20% de la poblacion dijo que Sl, el 80% opino que NO.

Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V., no se utiliza el analisis de Egresos e ingresos
como estrategia de rentabilidad.
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CUADRO 2

(HEY)

gastos?

Pregunta 2 ;La Empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V., posee estrategias de

Hipotesis Especifica 1 El andlisis financiero con la evaluacion de los indicadores
financieros permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de Occidente,

S.AdeC.V.
PARAMETRO FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 4 40%
NO 6 60%
TOTAL 10 100%
Gréfico 2
7
6
5
4
3 u S|
mNO

deC.V

Hipdtesis Especifica 1. El andlisis financiero con la evaluacién de los factores internos y
externos permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente, S.A

Analisis: El 40% de la poblacion dijo que Sl, el 60% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V., posee estrategias de gastos.
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CUADRO 3 (HE1)

Pregunta 3 ¢ En La empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V., aplica analisis sobre los
gastos corrientes?

Hipotesis Especifica 1 El analisis financiero con la evaluacion de los indicadores financieros
permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de Occidente, S.A de C.V.

PARAMETRO FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 2 20%
NO 8 80%
TOTAL 10 100%
Gréfico 3

9

LN
mNO

Hipdtesis Especifica 1. El andlisis financiero con la evaluacién de los factores internos y
externos permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente, S.A
deC.V

Analisis: El 20% de la poblacion dijo que Sl, el 80% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V., no aplica andlisis sobre los gastos corrientes.
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CUADRO 4 (HE1)

para mejorar la liquidez?

Pregunta 4 ;En la Empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V., cuenta con estrategias

Hipotesis Especifica 1 El andlisis financiero con la evaluacion de los indicadores financieros
permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V.

PARAMETRO FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 2 20%
NO 8 80%
TOTAL 10 100%
Gréfico 4

9

deC.V

LN
mNO

Hipotesis Especifica 1. El analisis financiero con la evaluacién de los factores internos y
externos permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente, S.A

Anélisis: EI 20% de la poblacion dijo que Sl, el 80% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V., no cuenta con estrategias para mejorar la liquidez.
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CUADRO 5

(HEX)

Pregunta 5 ¢ Cuenta con indicadores financieros para medir el nivel de rentabilidad?

Hipotesis Especifica 1 El analisis financiero con la evaluacion de los indicadores financieros
permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de Occidente, S.A de C.V.

PARAMETRO FRECUENCIA [PORCENTAJE
S 1 10%
NO 9 90%
TOTAL 10 100%
Gréafico 5
10
9
9
8
7
6
5
m S|
4
HNO
3

S.AdeCV

Hipdtesis Especifica 1. El andlisis financiero con la evaluacién de los factores internos y
externos permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de occidente,

Analisis: El 10% de la poblacion dijo que S, el 90% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V., no cuenta con indicadores financieros para medir

el nivel de rentabilidad.
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4.1.3 Comprobacion de hipotesis dos

A continuacién se presentan los resultados estadisticos obtenidos de las preguntas
correspondientes a los instrumentos que se utilizé para realizar las encuestas que daran
respuestas a las hipdétesis especifica DOS.

Es importante sefialar que para la comprobacion de la hipétesis especifica UNO, el pardmetro
de respuesta “NO”, favorece la Hipotesis y una respuesta “SI”, la rechaza.

CUADRO 6 (HE2)

Pregunta 6 ¢La Empresa Inversiones de Occidente, S.A de C.V., cumple con todos los
compromisos financieros a largo plazo?

Hipdtesis Especifica 2 La correcta eleccidn de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente,
S.AAdeC.V

PARAMETRO FRECUENCIA|PORCENTAJE
S 4 40%
NO 6 60%
TOTAL 10 100%
Grafico 6

7

6

mSs|

mNO

Hipdtesis Especifica 2. La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de
occidente, S.A de C.V

Anélisis: EI 40% de la poblacion dijo que Sl, el 60% opino que NO.

Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversién de Occidente, S.A de C.V., no correcta eleccion de las estrategias financieras
segun los objetivos de la empresa, que permitan el incremento de la rentabilidad de la empresa.
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CUADRO 7

(HE2)

Pregunta 7 ;La empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., cuenta con el capital de
trabajo suficiente para cumplir sus compromisos a corto plazo?

Hipdtesis Especifica 2 La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente,

S.AdeC.V
PARAMETRO FRECUENCIA |PORCENTAJE
SI 1 10%
NO 9 90%
TOTAL 10 100%
Gréfico 7
10
9
9
8
7
6
5
| N
4
3 B NO

Hipdtesis Especifica 2. La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de

occidente, S.Ade C.V

Anélisis: El 10% de la poblacion dijo que Sl, el 90% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que la mayoria de los encuestados opinan que la
empresa Inversién de Occidente, S.A de C.V., no cuenta con el capital de trabajo suficiente para
cumplir sus compromisos a corto plazo.
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CUADRO 8

(HE2)

Pregunta 8 ; Considera la empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., utilizan los analisis
financieros como herramienta de inversion a largo plazo?

Hipdtesis Especifica 2 La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente,

S AdeCV
PARAMETRO FRECUENCIA [PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 10 100%
TOTAL 10 100%
Gréfico 8
12
10
8
6
| S|
4 ENO

0

Hipdtesis Especifica 2. La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de
occidente, S.A de C.V

Anélisis: El 0% de la poblacién dijo que Sl, el 100% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que los encuestados opinan que la empresa Inversion
de Occidente, S.A de C.V., no utilizan los analisis financieros como herramienta de inversion a

largo plazo cuenta.
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CUADRO 9

(HE2)

financiaciéon?

Pregunta 9 ;La empresa busca nuevas fuentes de financiamiento con menores costos de

occidente, S.A de C.VV

Hipdtesis Especifica 2 La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de

PARAMETRO FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 6 60%
NO 4 40%
TOTAL 10 100%
Grafico 9

7

6

5

4

3 | N

mNO

Hipdtesis Especifica 2. La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversién de
occidente, S.Ade C.V

Analisis: EI 60% de la poblacion dijo que Sl, el 40% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa gque los encuestados opinan que la empresa Inversién
de Occidente, S.A de C.V., si busca nuevas fuentes de financiamiento con menores costos de

financiacion.
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CUADRO 10

(HE2)

Pregunta 10 ¢;La empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., tiene la capacidad para
atender las obligaciones por los medios que dispone?

Hipdtesis Especifica 2 La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los objetivos
de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de occidente,

S.AdeCV

PARAMETRO FRECUENCIA |PORCENTAJE

Si 2 20%

NO 8 80%

TOTAL 10 100%
Grafico 10

2 8

g

7

6 -

5

4 - ms
3 ®NO
5

1

0

Hipdtesis Especifica 2 La correcta eleccion de las estrategias financieras segun los
objetivos de la empresa, permite el incremento de la rentabilidad de la empresa

Inversidn de occidente, S.A de C.V

Anélisis: ElI 20% de la poblacion dijo que Sl, el 80% opino que NO.
Interpretacion: En el grafico se observa que los encuestados opinan que la empresa Inversion
de Occidente, S.A de C.V., no tiene la capacidad para atender las obligaciones por los medios

que dispone.
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4.1.4 Comprobacion de hipdtesis uno

Tabla 5.
No PREGUNTAS PARAMETROS
Sl NO
FR | % FR | %
1 | ¢Laempresa Inversiones de Occidente, S A.deC.V., |2 |20% |8 |80%
utiliza el anélisis de Egresos e ingresos como
estrategia de rentabilidad?
2 | ¢(LaEmpresa Inversiones de Occidente, S.A.deC.V., |4 |40% |6 60%
posee estrategias de gastos?
3 | ¢En La empresa Inversiones de Occidente, S.A. de | 2 20% |8 80%
C.V., aplica analisis sobre los gastos corrientes?
4 | ¢En la Empresa Inversiones de Occidente, S.A. de | 2 20% |8 80%
C.V., cuenta con estrategias para mejorar la liquidez?
5 | ¢Cuenta con indicadores financieros para medir el | 1 10% |9 90%
nivel de rentabilidad?
TOTAL 110% 390%
22% 78%

Gréfico 11

Comprobacién

90%
80%
70%
60%
50%
40%

78%

30% 22%

20%
10%
0%

Hipotesis Especifica Uno

mS| mNo

Se da por comprobada la hipotesis uno, ya que segun el metodo estadistico de la media
aritmética se comprueba con el 78% de los encuestados.
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4.1.5 Comprobacion de hipdtesis dos

Tabla 6
No | PREGUNTAS PARAMETROS
Sl NO
FR | % FR | %
6 | ¢LaEmpresa Inversiones de Occidente, S.A de C.V., cumple | 4 40% |6 60%
con todos los compromisos financieros a largo plazo?
7 | ¢La empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., cuenta | 1 10% |9 90%
con el capital de trabajo suficiente para cumplir sus
compromisos a corto plazo?
8 | ¢Considera la empresa Inversion de Occidente, S.A.de C.V., | 0 0% 10 | 100%
los analisis financieros como herramienta de inversion a largo
plazo?
9 | ¢La empresa busca nuevas fuentes de financiamiento con | 6 60% |4 40%
menores costos de financiacion?
10 | ¢La empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., tiene la | 2 20% |8 80%
capacidad para atender las obligaciones por los medios que
dispone?
TOTAL 130% 370%
26% 74%
Gréfico 12
Comprobacién
s 74%
70%
60%
50%
40%
30% 26%

20%
10%
0%

Hipdtesis Especifica Dos

H S| ®No

Se comprueba la hipotesis dos ya que segun el metodo estadistico de la media aritmetica se

comprueba con el 74% de la poblacién encuestada.
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4.1.6 Combrobacion de hipdtesis general
Para la comprobacion de la hipdtesis general de la presente investigacion sera requisito que la
mitad mas uno de los resultados sea positivo; atendiendo a los resultados de las hipotesis

especificas, los resultados obtenidos se encuentran de la siguiente manera:

Tabla 7
HIPOTESIS RESULTADOS RESULTADOS ACEPTACION O
FAVORABLES DESFAVORABLES RECHAZO
Hipdtesis Especifica 78% 22% Se acepto
UNO
Hipotesis Especifica 74% 26% Se acepto
DOS
PROMEDIO 76% 24% Se comprobo
Grafico 13
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Comprobacion

24%

76%

Hipdtesis General

W Desfavorable ™ Favorable

Habiéndose comprobado las Hipétesis Especificas y con un grado de certeza del 76% damos

por aceptada la Hipétesis General.
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4.2 Modelo de creacion de estrategias financieras para un rendimiento 6ptimo de la
Empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V.

4.2.1 Generalidades

Este capitulo pretende desarrollar las estrategias financieras, como mecanismo de mejoramiento

financiero, el cual se ejemplificara en la empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V.

a) Importancia

Actualmente se tipifica como una necesidad el crear estrategias y aplicar modelos que

contribuyan a la maximizacion de la rentabilidad en las empresas.

Todas las empresas necesitan modelos que les facilite la consecucion de sus objetivos y

un control interno eficiente que permita la maximizacion de resultados orientados al

crecimiento corporativo y optimizacién de los Recursos, razon por la cual, buscar

mecanismos para un mejoramiento financiero les resulta vital para su estructura

organizacional.

La propuesta planteada le permitira a la empresa, tomar decisiones acertadas y oportunas

para maximizar la rentabilidad a corto y largo plazo.

b) Alcances

Este documento desarrollara los procedimientos necesarios para aplicar estrategias

financieras que le permita mitigar riesgos financieros y maximizar la rentabilidad de la

empresa.

4.2.2 Implementacién de modelo de estrategias financieras

El modelo de estrategias financieras aplicado a la empresa Inversion de Occidente, como

mecanismo de mejoramiento financiero, tomando como referencia la informacion financiera de

Inversion de Occidente, S.A de C.V, en la cual se estipularan los procedimientos necesarios para

determinar si es un modelo ideal para la mitigacion de riesgos, generacién de valor y mecanismo

de mejoramiento financiero para la mediana empresa.
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4.2.3 Generalidades de la empresa modelo.

Descripcion del giro de la empresa y organizacion general.

La empresa Inversion de Occidente, S.A. de C.V., ha sido creada para brindar tranquilidad y
confianza a cada Cliente. Se funda a partir de la experiencia, conocimiento y profesionalismo
de sus integrantes, quienes han ocupado importantes cargos en diferentes areas en materia de

industria.

Estructura Organizativa

Mision

“Brindar un excelente servicio en la comercializadora de materiales de construccion, ofreciendo
a nuestros clientes, entregas oportunas, calidad y el mejor precio en todos nuestros productos,
permitiendo el logros de su objetivos en las actividades a desarrollar”.

Vision

“Ser una empresa lider proveedora de materiales construccion que contengan los mas altos
estandares de calidad, servicio, puntualidad y excelentes precios, logrando asi la satisfaccion de
nuestros clientes, la optimizacién de su tiempo y logrando satisfacer todo lo necesario para la

construccion de sus obras”.
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Cuadro 11.

Organigrama

Junta Directiva

Gerencia

Auditoria

Juridico

Contabilidad y
Finanzas

Mercadeo

Ventas

Compras

Fuente: Empresa Inversion de Occidente, S.A. DE C.V.

Departamento de Ventas.

Buscar distribuidores

Venta de Productos

Realiza propaganda de los productos y servicios ofrecidos por la empresa.

Estipula precios, ofertas y descuentos a aplicar a los productos y servicios ofrecidos

por la empresa.
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e Impulsa promociones de venta.
e Mantener comunicacién permanente con el departamento de contabilidad para

constatar la existencia de productos.

Departamento de compras.
e Buscar los mejores proveedores.
e Compra de productos.
e Constatar calidad de los productos adquiridos.
e Mantener comunicacion permanente con el departamento de contabilidad para la
adquisicion oportuna de productos.
Departamento de Contabilidad.
e Llenar y pagar planillas
e  Firma de cheques
e Llevar los libros de compra y venta
e  Declarar impuestos
e  Generar balances (Inicial, final, general)
e  Generar informes de estados de resultados.
e  Generar informes de flujo de efectivo.
e  Generar inventarios de los activos (Edificios, mobiliario y equipo, vehiculos, etc....);

con los que cuenta la empresa.

Generar inventarios de los productos en existencia, puestos en venta, averias y en

reparacion (por garantia o particular).

Mantener comunicacion permanente con el departamento de ventas y de compras
para constatar los maximos y los minimos estipulados de productos en adquisicion y

los puestos a la venta a los clientes.

4.2.4 Andlisis Financiero de Datos Histéricos

Se presenta El Balance General y Estado de Resultados de los afios 2019, 2020 y 2021 con la
finalidad de conocer y comprender la situacion financiera actual de la empresa, realizar un
diagnostico y valorar el comportamiento financiero que la empresa modelo ha desarrollado

durante este periodo si la aplicacién de las estrategias financieras.
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En dicho diagnostico se realizara un anélisis Vertical para valorar si la empresa tiene una
distribucion de sus activos equitativa y de acuerdo a las necesidades financieras y operativas
durante los afios estudiados.

También se desarrollara el analisis Horizontal para valorar el crecimiento o decrecimiento de
una cuenta en los afos de estudio.

Ademas, se realizard una valoracion de la situacion actual de la empresa a traves de las razones
financieras evaluando la liquidez, endeudamiento y rentabilidad de Inversion de Occidente, S.A
de C.V.

Andlisis Horizontal

Inversion de Occidente, S.A de C.V, refleja cambios financieros del periodo 2019-2020 al 2020
— 2021 y una mejor visualizacion del comportamiento de cada cuenta respectiva.

Durante el periodo 2019-2020, 2020-2021, los activos totales reflejan un incremento en cada
periodo debido a inversion en Propiedad planta y equipo en el afios 2019 (Terrenos, equipo de
transporte), Una tendencia a incrementar en las cuentas de Inventario de mercaderia en relacion
a los afios anteriores, y un efectivo que fluctta entre la alza y la baja siendo méas notable periodo
2020/2021, lo que deja menos efectivo para hacerle frente a las obligaciones corto plazo.

Sus pasivos totales han variado positivamente de manera considerada en los cuales, el aumento
es reflejado en el crecimiento de los pasivos corrientes, ya el pago del impuesto sobre la renta
crecié considerablemente lo cual significa que se ha utilizado financiamiento externo lo cual ha
sido necesario para la operacion.

El patrimonio refleja una variacién positiva en el periodo 2019-2020, 2020-2021, originado
principalmente por la variacién de crecimiento obtenida en sus utilidades, ya que no se
repartieron utilidades acumuladas.

Durante este mismo periodo sus ingresos variaron entre 26.36% y 65.81%, reflejando un
aumento en los ingresos respecto a los afios anteriores.

Al igual que sus costos y gastos operacionales variacion con una tendencia de incremento en
relacion a los periodos anteriores esto incide directamente con el comportamiento en las ventas,
por otra parte los gastos de administracion y los gastos de no operacion se comportan de forma

muy parecida a los gastos operativos.
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Sus utilidades de operacion variaron en los pedidos con una tendencia de crecimiento lo cual

significa que hay més utilidad generada por la operacion.

Anadlisis Vertical

Los activos totales para los afios 2019, 2020 y 2021 son representados principalmente por el
Activo corriente, 2019 en un 29.56%, 2020 en un 58.31% y 2021 en un 65.86%, encontrandose
como cuentas mas representativas del activo corriente los inventarios de Mercaderia en un
38.93%, 44.94% y 37.50% respectivamente.

El activo no corriente esta representado principalmente por las Propiedades, Planta y Equipo.
Los pasivos Totales estan representados principalmente por el pasivo no corriente
especificamente los préstamos bancarios a largo plazo para el 2019 en un 20.01%, para el 2020
en un 15.23% y para el 2021 en un 12.12%, préstamos otorgados para capital de trabajo.

El patrimonio ha aumentado en cada afio evaluado, dando mayor empoderamiento a los
accionistas con un 74.37% para el 2020, con un 69.60% para el 2019 y 72.44% para el 2021.
Al comparar las ventas obtenidas en los afios evaluados observamos que del 100% de lo vendido,
la mayor representacion porcentual son los costos en un 88.98% en el 2019, 89.63% en el 2020
y 90.66% en el 2021; obteniendo una utilidad Bruta para los afios 2019 un 11.02%; para el afio
2020 10.37% y para el afio 2021 un 9.34%, de las ventas totales.

Y de los gastos de operacion que para el afio 2019 ascienden a un 4.59%, para el afio 2020
4.25% y para el afio 2021 3.28%; podemos evidenciar que los gastos de administracion son los
mas representativos en un 4.01% para el afio 2019, 3.85% para el afio 2020 y 3.14% para el afio
2021.

Llegando al resultado que las utilidades en relacion a las ventas representan en un 4.63% para
el 2019; 4.39% para el 2020 y 4.31% para el afio 2021.
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Cuadro 12.

Anélisis Financiero Horizontal y Vertical

INVERSION DE OCCIDENTE, .S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 — 2021
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de América)

Andlisis Horizontal

Analisis Vertical

Afos 2019 2020 2021 | 5010/2020| 20202021 2019 | 2020 | 2021
ACTIVO
CORRIENTE $ 258,386.97 | $353,525.04 | 458,042.45 |36.82% |29.56% |50.83% |58.31% |65.86%
Efectivo y Equivalentes $ 1681321| $ 27,296.60|$105,760.38 |62.35% | 287.45% |331% |450% |15.21%
Inventario de Mercaderia | $  197,896.03| $ 272,450.52 | $260,765.89 |37.67% |-4.29% |38.93% |44.94% |37.50%
Pagos anticipados $ 43677.73| $ 53.77812| $91,516.18 [23.12% |70.17% |859% |8.87% |13.16%
NO CORRIENTE $ 249,049.18| $252,710.33 | 237,399.42 |1.10%  |-6.06%  |49.17% |41.69% |34.14%
Propiedad Plantay Equipo | $ 308,702.79| $325,088.72 | 326,239.41 |531%  |0.35%  |60.73% |53.62% |46.91%
E&pgiiﬂgggnpQﬁfa”;“'Ea(if‘ip%e $ (58,753.61)| $(72,378.39) | (88,839.99) |23.19% |22.74%  |-11.56% |-11.94% |-12.77%
TOTAL DE ACTIVOS $ 508,336.15| $606,23557 | 695,441.87 |19.26% |14.71% | 100.00% | 100.00% | 100.00%
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ARNO0S

2019

2020

2021

Analisis Horizontal

Anadlisis Vertical

2019/2020 | 202012021 | 2019 | 2020 | 2021

PASIVO
CORRIENTE $ 5278533 | $63.022.62| $107.364.83 | 19.39%|  70.36%| 10.38%]| 10.40%| 15.44%
Sgpg‘;g;?saemp'eados $ 847.08| $ 1257201 $ 1,079.78 | 4842%| -14.11%| 0.17%| 0.21%| 0.16%
E:gtg?c'ones Renta por $ 8.85 $3.85| $ 885|  0.00% 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%
gﬁgg;g%a_'}efr $ 153030 $21879|$ 619405 | -85.70%| 2731.05%| 0.30%| 0.04%| 0.89%
SS??SEC”e”taporpagar $  5702.72| $7.093.61|$ 843496 | 2439%| 18.91%| 1.12%| 1.17%| 1.21%
::rgﬁ:*eerftteo sobrelarenta | o ieo538| $54444.17|$ 9164719 21.81%| 68.33%| 8.79%| 8.98%| 13.18%
0.00%| 0.00%] 0.00%
NO CORRIENTE $ 10172430 $92351.13| $ 8429340 | -921%|  -8.73%] 20.01%| 1523%| 12.12%
i;?;tgrgf;?a”ca”oa $ 101.724.30| $92.351.13| $ 8429340 | -921%|  -8.73%| 20.01%| 15.23%| 12.12%
TOTAL DE PASIVO $ 15450063 |$155373.75| $191.658.23 | 056%|  23.35%] 30.40%| 25.63%| 27.56%
Capital Social $ 238220.70|$312511.15| $278.625.94| 31.19%| -10.84%| 46.86%| 51.55%| 40.06%
Utilidad del Ejercicio $ 11560582 |$138,350.67| $225157.70| 19.67%|  62.74%| 22.74%| 22.82%| 32.38%
0.00%]| 0.00%] 0.00%
PATRIMONIO $ 353.826.52|$450.861.82| $503.783.64| 27.42%|  1L1.74%| 69.60%]| 74.37%| 72.44%
EXIQI'I‘\A%ENTQS'VOY $ 508.336.15|$606,235.57| $695441.87| 19.26%|  14.71% | 100.00% |100.00% |100.00%

Fuente: Elaboracién Propia del grupo
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Cuadro 13.

Tabla Analisis Horizontal y Vertical de Estado de Resultados.

INVERSION DE OCCIDENTE, S.A. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019-2021
Valores Expresados en dolares de los Estados Unidos de América

A0S

2019

2020

2021

Analisis Horizontal

Analisis Vertical

2019/2020 | 2020/2021 | 2019 2020 2021
g‘ﬁdrﬁf;rsi adse Actividades | o105 87000 | $3153.881.00 | $5229.495.10 26.36% 65.81%| 100.00%| 100.00%| 100.00%
COSTO DE VENTAS
Inventario Inicial $145465.00 | $197.896.03 | $272.450.52 36.04% 3767%|  583%| 627%| 521%
mas. Compras $2285.21581 | $2927.566.86 | $4791.131.68 28.11% 63.66%| 91.56%| 92.82%| 91.62%
Menos: Rebajas y
Devoluciones sobre $(11,835.22) | $(26,061.90) | $(61,859.58) 12021%|  137.36%| -047%| -0.83%| -1.18%
Compras
Mercaderia Disponible | $2418,84550 | $3099,400.99 | $5001,722.62 28.14% 61.38%| 96.91%| 98.27%]| 95.64%
Menos: Inventario Final | $197,896.03 | $272.45052 | $ 260.765.89 37.67% 220%|  7.93%|  8.64%|  4.99%
Costo de Ventas $2220.94956 | $2826.950.47 | $4740.956.73 27.29% 67.71%| ©88.98%| 89.63%]| 90.66%
UTILIDAD BRUTA $274.92053 | $326931.43 | $488.538.37 18.92% 4943%| 11.02%]| 10.37%]|  9.34%
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTAS | $ 9996144 | $121,31538 | $ 164,264.09 21.36% 3540%|  4.01%|  3.85%|  3.14%
GASTOS DE a0 e ) ) )
AOMINISTRACION $ 714215 |$ 494088 |$ 403166 30.82% 18.40%|  029%| 016%|  0.08%
GASTOS ) . ) ) )
EINANGIEROS $ 751474 |$ 7088033 |$ 343773 4.86% 5638%| 030%| 025%|  0.07%
g%t:r'afizsrfos de $114,61833 | $13413659 |$ 171733.48 17.03% 28.03%| 459%| 425%| 3.28%
Utilidad antes de $160,302.20 | $ 19279484 | $ 316,804.89 2027%|  643206| 642%| 6.11%|  6.06%
Impuesto sobre la Renta
Impuesto sobre la Renta | $ 44,696.38 $ 5444417 |$ 91,647.19 21.81% 68.33% 1.79% 1.73% 1.75%
EJTE';'C?QI%DEL $11560582 |$ 13835067 |$ 225157.70 19.67% 62.74%|  463%|  439%|  4.31%

Fuente: Elaboracién Propia del grupo
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Razones financieras de liguidez

1.

indice de solvencia:

Por cada dolar pasivo corriente la empresa cuenta en el afio 2019 con 4.90, en el afio
2020 con 5.61 y el afio 2021 con 4.27 del activo corriente.

Este indice presenta capacidad financiera, sin embargo, es importante denotar que
el impacto de los pasivos corrientes de la empresa, tiene su incidencia en los activos
corrientes, por tanto no descuidar estas cuentas para no poner en peligro la

rentabilidad de la empresa.

Prueba &cida:

Por cada ddlar del pasivo corriente la empresa cuenta en el afio 2019 con 1.15, en el
afio 2020 con 1.29, y en el afio 2021con 1.84 del disponible y realizable de corto
plazo.

El indicador mejora cada afio, considerandose muy superior al indice ideal que es 1,
pero igual que la razon circulante, por lo que deben manejarse dentro de la empresa
adecuadamente.

Capital de Trabajo:

El Capital de trabajo va en aumento en cada periodo lo cual significa que nuestra
operacion requiere de mayor inversion para la operatividad.

Rotacién de Inventarios:

En los inventarios los productos se rotaron 11.22 veces durante el afio 2019, 10.38
veces durante el afio 2020 y 18.18 veces durante el afio 2021.

Existe un aumento en la rotacion de los productos y el afio 2021 alcanzo el mayor
crecimiento favoreciendo a la empresa.

Razo6n Deuda Total:

La empresa tiene un nivel de endeudamiento que tiende a disminuir cada afio en
relacion al afio anterior.

indice de Endeudamiento:

Muestrea que los recursos de la empresa fueron financiados por terceros en

disminucion en el periodo estudiado.
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10.

11.

La empresa esta disminuyendo el endeudamiento, se denota la diminucion de la
deuda la cual, es de beneficio para la empresa

Relacion Deuda — Capital:

La empresa utiliza el 38,04% de deuda para financiar sus activos en relacion con el
valor del capital de los accionistas.

Rendimiento sobre Activos (ROA):

El rendimiento por cada $100 de activos fue de 22.74 para el 2019, 22.82 para el
2020y 32.38 para el 2021 de Utilidad Neta.

La rentabilidad sobre los activos es superior para el 2021 respecto al 2019 y 2020,

indicando un mejoramiento en la utilizacién de los activos para generar ganancia.
Rendimiento sobre el Capital (ROE):

La rentabilidad por cada $100 invertidos de capital es de 32.67 para el afio 2019,
30.69 para el afio 2020 y 44.69 para el afio 2021.

La rentabilidad del capital propio es superior en el 2021 respecto a los afios 2019 y

2020, es decir la empresa esta ganando valor.
Rendimiento de ventas (ROS):
El rendimiento por cada $100 de activos fue de 4,63 para el 2019, 4.39 para el 2020

y 4.31 parael 2021.Parael 2021 el ROS es menor respecto al 2019 y 2020, la empresa
ha realizado menos gastos para generar mas ingresos.

EBITDA:

La rentabilidad de la empresa en el afio 2021 se tiene una utilidad mayor que en los
afios 2019 y 2020.
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Cuadro 14.

Indicadores Financieros

INVERSION DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.

RAZONES FINACIERAS

Razones Financieras Formulas 2019 2020 2021
RAZONES DE LIQUIDEZ
Indice de Solvencia Activo Corriente/ Pasivo Corriente 4.90 5 61 427 Dolares

. (Activo corriente-Inventarios)/pasivo )

Prueba acida corriente 1.15 1.29 1 g4 | Dolares
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente 205.601.64 |290.502.62 350 677.62 Dolares
Rotacion de Inventarios (Costo de Ventas / Inventario 11.22 10.38 18.18| VeCes
ENDEUDAMIENTO 2019 2020 2021
Razon Deuda Total Activos totales-capital/activos totales 53.14% 48.45% 59.94% %
Indice de Endeudamiento Pasivos totales / activos totales 30.40% 25.63% 27.56% %
Relacion Deuda — Capital Pasivo largo plazo/capital 43.67% 34.46% 38.04% %
Rentabilidad 2019 2020 2021
?ngdA';n'e”to sobre Activos Utilidad neta/Total de activos 22.74% 2282%|  32.38% |Porciento
Rendimiento sobre el Capital 0 0 0 :
(ROE) Utilidad Netas /Capital 32.67% 30.69% 44.69% | Porciento
Rendimiento sobre el Capital 0 0 0 :
(ROS) Utilidad Netas /Ventas Anuales 4.63% 4.39% 4.31% | Porciento
EBITDA Utilidad de Operacion + amortizacion + | ¢ 1 548 59| §120,416.45 | $227,964.90 | D6lares

Depreciaciones + Provisiones

Fuente: Elaboracion Propia del grupo
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

v El andlisis financiero con la evaluacion de los indicadores financieros permite el
incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V

v" Lacorrecta eleccion de las estrategias financieras segun la vision de la empresa, permite
el incremento de la rentabilidad de la empresa Inversion de Occidente, S.A de C.V.

v’ Las estrategias financieras permiten el incremento de la rentabilidad de la empresa
Inversion de Occidente, S.A de C.V

Recomendaciones

v Implementar evaluaciones de los indicadores financieros orientado a proyecciones y
resultados, con la finalidad de garantizar la rentabilidad de la empresa.

v" Proporcionar lineamientos generales de control interno orientado al cumplimento de la
vision que persigue la empresa.

v" Lograr que sea un negocio en marcha por tiempo indefinido creando un plan estratégico
que permita garantizar la estabilidad y mayor competencia en el mercado.

v" Proponer un modelo de creacion de estrategias financieras para un rendimiento 6ptimo

de la Empresa Inversion de Occidente, S.A. DE C.V.
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ANEXO



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

FACULTAD DE CIENCIAS EQONOMICAS
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

TEMA: Estrategias Financiera para Mejorar el rendimiento de la Empresa Inversiones de
Occidente S. A. de C.V. Dedicadas a la Venta de Materiales para la construccion en
Municipio de Ahuachapan.

Objetivo: Desarrollar las estrategias que permitan el incremento de la rentabilidad de la empresa
Inversion de occidente, S.A. de C.V.

Indicaciones:
Colocar una “X” en el espacio correspondiente.
1. ;La Empresa Inversiones de Occidente S.A. de C.V. utiliza el analisis de egresos e
ingresos como estrategia de rentabilidad?
a) Si___ b)No
2. ¢La Empresa Inversiones de Occidente S.A. de C.V. ;Posee estrategias de gastos?

a) Si b)No_____

3. ¢En La empresa Inversiones de Occidente S.A. de C.V. Utilizan el estado de resultado como

herramienta valorar rendimiento?
a) Si b) No

4. ¢En la Empresa Inversiones de Occidente S.A. de C.V., cuenta con estrategias para mejorar

la liquidez?
a)Si__ b)yNo____
5. ¢Cuenta con indicadores financieros para medir el nivel de rentabilidad?
a Si__ b)No

6. ¢La Empresa Inversiones de Occidente, S.A de C.V., cumple con todos los compromisos

financieros a largo plazo?

a) Si b)yNo____



7. ¢La empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V. cuenta con el capital de trabajo

suficiente para cumplir sus compromisos actuales a corto plazo?
a) SlI b) No

8. ¢Considera la empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V. los andlisis financieros como

herramienta en la toma de decisiones de inversion a largo?
a) SI b) No

9. ¢La empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V. considera trasladar deuda de corto

plazo a largo para mejorar la liquidez?
a) Si No

10. ¢La empresa Inversiones de Occidente, S.A. de C.V. ¢Tiene la capacidad para atender sus

obligaciones de pago con los medios materiales de que dispone?

a)Sl___ No



