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Branschrapporten for social- och halsovardstjansterna fokuserar pa arbetskraftsfragor, den
privata sektorns roll och internationalisering. Arbetskraften inom branschen beskrivs genom
sysselsattningen, inklusive fordelningen av arbetskraften mellan den privata och den offentliga
sektorn, samt antalet yrkesutbildade personer. Bristen pa arbetskraft, avgangen inom
branschen och antalet lediga jobb belyser det aktuella rekryteringslaget inom branschen.

I rapporten granskas ocksa social- och hélsovardspersonalens inbordes andelar i
servicesystemet samt presenteras jamforelseuppgifter fran de nordiska landerna och fran
andra lander i Europa. Finlands social- och halsovardssystem ar till stor del sjukskotardrivet
jamfort med till exempel Italien och Spanien.

Den privata sektorns roll granskas utifran finansieringen och féretagens sysselséttning

samt de viktigaste nyckeltalen for foretagsverksamheten inom branschen for social- och
halsovardstjansterna presenteras. Ar 2021 fanns det sammanlagt cirka 25 000 foretag inom
branschen for social- och hdlsovardstjansterna och de sysselsatte sammanlagt nastan 94 000
personer. | statistikforingen av foretag har det skett férandringar i fraga om 2021, och darfor
har antalet féretag inom social- och hélsovardsbranschen 6kat klart.

Nar det galler internationaliseringen av branschen for social- och hélsovardstjéanster har man
identifierat flera samtidiga drivkrafter, till exempel lagstiftning, liksom granséverskridande

hélso- och sjukvéard samt andra olika atgarder pa EU-niva. Arbetskrafts- och servicebehovet
beddms 6ka i framtiden.
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The sector report for the health and social services sector focuses on labour, the private sector’s
role and internationalisation. Different factors are used to describe the sector’s labour force,
including the number of people it employs in the private and public sectors and the number
of trained professionals. Labour shortage, the number of open vacancies and professionals
leaving the sector shed light on the current recruitment situation in the sector.

The report also examines the proportion of different health and social services professionals
in the service system and highlights comparative data from the Nordic countries and other
European countries. Nurses play a large role in the Finnish health and social services system,
compared to Italy and Spain, for example.

The report evaluates the role of the private sector from the perspective of funding and
employment by companies and includes key figures on business operations in the health

and social services sector. In 2021, there were approximately 25,000 companies in the sector,
employing a total of almost 94,000 people. Due to changes in the way statistics on companies
were compiled in 2021, the number of companies in the health and social services sector has
increased markedly.

The report identifies several simultaneous drivers of internationalisation in the sector,
including legislation, such as cross-border healthcare and other EU-level measures. The need
for labour and services is expected to grow in the future.
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SAATTEEKSI

Toimialapalvelu on ty6- ja elinkeinoministerion johdolla toimiva asiantuntijaverkosto. Se
kokoaa, analysoi ja valittaa tietoa yritysten toimintaymparistosta paatoksenteon pohjaksi.
Toimialapalvelun verkosto toteuttaa julkaisutoimintaa ja viestintaa seka jarjestaa asiantun-
tijaseminaareja. Julkaisut seka uutiskirje ovat saatavissa Toimialapalvelun verkkosivuilta
osoitteesta www.tem.fi/toimialapalvelu.

Toimialaraportit-julkaisusarjassa on koottu tietoaineistoja eri lIahteista toimialakohtai-
siksi perustietopaketeiksi. Ndissa toimialaraporteissa kasitelladn muiden muassa toimialan
rakennetta, markkinoiden kehitysta, alan yritysten taloudellista tilaa, tydvoimakysymyksia
seka tulevaisuuden nakymia. Lahteina kdytetdan viimeisinta saatavilla olevaa tilastoaineis-
toa ja muuta soveltuvaa aineistoa.!

Toimialapalvelu julkaisee vuosittain eri aloja kasittelevia toimiala- ja teemaraportteja.
Paasaantoisesti ne kasittelevat elintarvikealaa, uusiutuvaa energiaa, kaivosteollisuutta,
sosiaali- ja terveyspalveluita ja matkailua. Toimialaraporttien lisaksi julkaistaan ajankoh-
taiskatsauksia toimialojen nakymiin. Viimeisin sote-palvelualan nakymat julkaistiin kesa-
kuussa 2022.

Sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi vuoden 2023 alussa hyvin-
vointialueille. Tama muutos on valtavan suuri rakenteellinen ja toiminnallinen uudis-

tus kansallisessa toimintaymparistdssamme. Uudistuksen toivotaan ratkaisevan monia
sote-palvelujdrjestelman haasteita palvelujen saatavuuden parantamisesta ja ammattitai-
toisen tydvoiman saannista aina kustannusten hillintaan.?

On kuitenkin huomioitava, etta hyvinvointialueuudistus yksindan ei kykene ratkaisemaan
kaikkia sote-palvelujarjestelman haasteita, silla monet haasteista ovat pitkan ajan kuluessa
syntyneitd ja osa niistd on my0ds kansainvalisia. Esimerkiksi tydvoimapula on vaikeuttanut

1 Lisaksi toimialapaallikon tyon keskeinen sisaltd on myos toimialan laaja-alainen
seuraaminen esimerkiksi kirjallisuuden, tapahtumien ja keskustelujen kautta. Toimialan
seuraamisen pohjalta syntynyttd ymmarrysta hyodynnetdan toimialan kehityssuuntien tun-
nistamisessa ja analyysissa. Tulkinnat kehityssuunnista ja niiden merkityksesta voivat luon-
nollisesti olla erilaisia.

2 Soteuudistus 2022a.
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palveluihin padsyd, ja tulevaisuudessa tilanne uhkaa heiketa edelleen. Ratkaisuja tyovoi-
man saatavuuteen ja riittavyyteen etsitdadan Suomen lisdksi myds muissa Euroopan maissa,
esimerkiksi Iso-Britanniassa ja EU-/Eurooppa-tasoisesti.?

Ratkaisuja sote-palvelujarjestelman haasteisiin on etsittava monesta suunnasta samanai-
kaisesti. Tyonjakokysymykset ja tydajan kohdentaminen ydintehtéviin on keskeista.* Tuot-
tavuuden kehittamiselle ja toiminnallisen tehokkuuden parantamiselle on valtava tarve.
Digitalisaatiolle ja teknologialle asetetaan sote-alan haasteiden ratkaisussa toiveita.

Yritykset ovat ketteria uudistamaan toimintamallejaan ja vastaamaan asiakaslahtoisesti
kysyntaan. Sote-palvelualan yritysten merkitys elinvoiman ja tyollistamisen suhteen on
kuitenkin jaanyt liian vahalle huomiolle toiminnan laajuuteen nahden. On tarkeda saada
sote-alan yrityskentan rooli selkeammaksi ja toimivammaksi osana palvelujarjestelmaa.
Yritykset tarvitsevat tuekseen vakaan ja ennustettavan toimintaympariston, jotta uskal-
lusta yrittdjyyteen ja innovaatioihin syntyy.

Tama toimialaraportti keskittyy kolmeen teemaan: sote-palvelualan tyévoimakysymyksiin,
yrityskentan rooliin ja kehityssuuntiin seka kansainvalistymiseen. Naistakin teemoista voi-
daan kasitella vain joitakin keskeisia ulottuvuuksia. Toimialaraportissa on mukana myos
teemoihin liittyvia ELY-keskuksen ja TE-toimistojen asiantuntijoiden vieraskyndkirjoituksia.
Suuret kiitokset teille kollegat!

3 ks. esim. Euroopan parlamentti 7.9.2022; UK Parliament 2022; Health and care work-
force in Europe: time to act. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2022.

4 Esimerkiksi THL:Ild on toteutettu nk. Aikamittaus-hanke, jonka puitteissa on tutkittu
mm. sitd, miten tyontekijoiden aika jakaantuu asiakas- ja muuhun ty6hon ikddntyneiden
palveluissa. Ympdrivuorokautisessa hoivassa ja kotihoidossa asiakasaikaa tydajasta oli n.
55-65 %. (Vaisdnen ym. 2022.) Myds sote-henkilston riittdvyyden ja saatavuuden ohjelman
tiekartassa tyonjakokysymykset on nostettu esille. (Tiekartta 2022-2027.) Yhteistyo ja tyon-
jakomalleista sote-alalla on my&s valmistunut selvitystyd, ks. Hellman, Nea 2023.
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On selvaa, etta tulevat vuodet sote-palvelualalla ovat hyvin haastavat ja palvelujarjestel-
man kantokykya toden teolla testataan. Tarvitaan aivan uudenlaisia ratkaisuja palvelu-
jarjestelman turvaamiseksi. Taman seurauksena koko sote-palvelujarjestelma ja toimiala
uudistuvat.

Terhi Tevameri

Kehittamisasiantuntija, sote-toimiala

KEHA-keskus
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1 Sote-toimialan muutoksista

Sote-palvelualan tyévoimaan, yrityksiin ja kansainvalistymiseen vaikuttavat samanaikai-
sesti hyvin monet toimintaympariston muutokset ja kehityssuunnat. Alan toimintaym-
paristd on ollut pitkadn hyvin turbulentti. Kansallisesti yksi merkittava uudistus toteutui
vuoden 2023 alussa, kun sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvin-
vointialueille. (Soteuudistus 2022a.)

Osa toimintaympariston muutoksista on kuitenkin hyvin pitkalla aikajanteella vaikuttavia.
Yksi keskeisimmista sote-palvelualan toimintaymparistoon ja tulevaisuuteen vaikuttavista
tekijoista on vdestdrakenteen muutos (ks. esim. Valtiovarainministeri® 8.12.2022). Seuraa-
vaan kuvioon on koottu Suomen vdestéennuste ikdluokittain vuoteen 2040 asti.

Kuvio 1. Vdestoennuste vuoteen 2040 ikaluokittain. Lahde: Tilastokeskus, vaestoennuste.

4500000
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2500000
2000000
1500 000
1000000
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0

0-6 7-64 6574 75-84 85—
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Kuten kuviosta kay ilmi, yli 85-vuotiaiden maara kasvaa merkittavasti vuoteen 2040 men-
nessa ja 75-84-vuotiaiden maara kasvaa hieman, kun taas muiden ikaluokkien maara
vahenee. Alueellinen kehitys eroaa myds merkittavasti vaestonkehityksen suhteen (Tilas-
tokeskus, vdestd; MDI 2022.)

1
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Vaestorakenteen muutos merkitsee palvelutarpeen kasvua samanaikaisesti, kun tyoikdisen
vaeston maara vahenee. Vaestorakenteen muutoksella on my6s suuri merkitys Suomen
talouden kantokyvylle ja kestavyysvajeelle. (ks. esim. Valtiovarainministeri® 8.12.2022).
Lisaksi on huomioitava, ettd Suomi on kdyttanyt muihin Pohjoismaihin verrattuna vdhem-
man rahaa sote-palveluihin asukasta kohden (OECD 2023c Health spending), kuten seu-
raavasta kuviosta kay ilmi.

Kuvio 2. Terveydenhuollon menot asukasta kohden (USD) Pohjoismaissa seka julkisen ja yksityisen rahoi-
tuksen osuudet. (Suomen luvut vuodelta 2020, muut 2021). Lahde: OECD 2023¢ Health spending.

8000
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4000 6044
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2000

1000
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Norja Ruotsi Suomi Islanti Tanska

m yksityinen = julkinen

Suomessa yksityisen rahoituksen osuus on asukasta kohden toiseksi suurin Norjan jal-
keen (OECD 2023c Health spending). Sote-menojen ennakoitu kasvu on keskimaarin yksi
prosentti vuodessa, mutta hyvinvointialueiden erot ovat suuria. (THL, Sotekuva 2021.)
Onkin selvaa, etta tulevina vuosina joudutaan pohtimaan sote-palvelujen rahoituksen riit-
tavyytta ja talouden kantokykya palvelujen saatavuuden ohella. Vaeston ikdantymisen
aikaansaama kasvupaine hoivamenoihin on vasta edessa. Erityistd kasvupainetta kohdis-
tuu pitkaaikaishoivamenoihin (Valtiovarainministerio 8.12.2022.)

Toimivat sote-palvelut ovat keskeinen hyvinvointivaltion rakenne. Vakuutusyhtio If:n ter-
veysbarometrikyselyssa (N = 1 501) tuli ilmi, etta luottamus julkiseen terveydenhuoltoon
on laskenut selvasti, ja enemmisto vastaajista (83 %) on joko melko tai erittdin huolestunut
henkiloston riittavyydestd tulevaisuudessa. Erittdin huolestuneiden madra on myos kasva-
nut merkittavasti vuodesta 2021 (27 %) vuoteen 2022 (49 %).

12
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Myos kokemukset hoitoon padsyn ongelmista julkisella sektorilla ovat lisddntyneet aiem-
piin vuosiin verrattuna. 60 prosenttia vastaajista myos pohtii, onko heilld varaa hakeutua
yksityiseen terveydenhoitoon. (If 18.1.2023.) FinSote-tietokannasta kuitenkin ilmenee, etta
noin 76 prosenttia vaestdsta (20 vuotta tayttaneistd) luotti Suomen terveyspalvelujen toi-
mintaan vuonna 2020, vaikka pienia alueellisia eroja ilmeneekin. (THL, FinSote.)

Toiveita haasteiden ratkaisussa asetetaan erityisesti teknologian kehittymiselle ja parem-
malle hyddyntamiselle. Suomen terveysteknologian vienti onkin ollut alati kasvavaa
(HealthTech Finland 2023). Teknologistuminen tarjoaa monia mahdollisuuksia sote-alan
palvelujen saavutettavuuteen ja mahdollisesti myds tyon vetovoimaan.

Korona-aika on antanut merkittavan sysdayksen sote-alan etdteknologian hyddyntamiselle.
Esimerkiksi vuonna 2021 yksityisen sektorin ladkarikdynneista jo 15 prosenttia toteutui
etakdynteind. Etakayntien lisaamisella arvioidaan saatavan myds merkittavia yhteiskunnal-
lisia sadstoja (Kela 22.6.2022.) Uudet tekodlyyn pohjautuvat ratkaisut, kuten vaikkapa Chat
GPT, voivat mullistaa my&s sote-alaa. Sote-alan teknologistumisen edistamiseksi on kayn-
nissa myos valtakunnallisia ohjelmia, ja lisdksi teknologian vaikuttavuutta myos arvioi-
daan. (STM 6.3.2023.)

Vuonna 2020 sote-palveluissa oli asioinut sahkoisesti 25,8 prosenttia sote-palveluita kayt-
taneista. Sen sijaan 75-vuotta tayttaneista tama osuus oli vain 8,8 prosenttia. Esteita ja
huolia sahkoisten sote-palvelujen kaytdssa oli kokenut perdti 79,5 prosenttia. Sahkoiset
palvelut olivat kuitenkin korvanneet ainakin yhden perinteisen kdynnin 79,8 prosentilla
sahkaisia palveluja kayttaneista vuonna 2020. (Sotkanet, Finsote.)

Reaaliaikainen etdasiointi on myds yleistynyt perusterveydenhuollossa merkittavasti viime
vuosina. Esimerkiksi tammikuussa 2023 reaaliaikaisina etdasiointeina toteutettiin yhteensa
noin 1405 800 kayntid, kun vuoden 2019 tammikuussa yhteystapana oli reaaliaikainen
etaasiointi noin 84 400 kdynnin osalta. (THL, Avohilmo.)®

Digitaalisuus ja etdasiointi voivat merkitd myos etatydmahdollisuuksien lisddntymista.
Sote-palveluissa mahdollisuus on kuitenkin rajallinen esimerkiksi hoivapalveluissa. (ks.
esim. Sutela & Parndanen 2021). Toimialoittaisessa vertailussa kavi ilmi, etta myds sote-pal-
veluissa etatyo lisdantyi korona-aikana vuodesta 2019 vuoteen 2020. Saanndllisesti eta-
tyota teki vuonna 2020 yhteensa noin 10 % sote-palvelualan ty6llisista, mutta vuonna

5 On kuitenkin huomioitava, ettd sote-palveluissa sahkoiset palvelut eivat voi olla por-
tinvartijan roolissa palveluiden piiriin padasemiseksi. Julkista hallintotehtavaa ei voi siirtaa yri-
tykselle mydskaan sahkoisissa palveluissa. (STM 11.1.2023; Oikeuskansleri 7.6.2022.)

13
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2021 etatyota tekevien osuus vahentyi vuoden 2020 tasosta. Toimialoittaisessa vertai-
lussa vain ravitsemus- ja majoitusalalla tehdaan vahemman etatoita kuin sote-palveluissa.
(Tilastokeskus 1.4.2022.)

Digitalisaatio on tydeldamaa voimakkaasti muuttava tekija. Edellakavijatoimialat, kuten
pankki- ja vakuutustoimiala, ovat jo pitkalld toimintojen digitalisoinnissa. On kuitenkin
huomioitava, etta digitalisaatio on lopulta vahentanyt tarvittavaa henkilostomaaraa kovin
vahan. (Selander & Alasoini 2022.) Ndin ollen on oltava realistinen ja tutkittuun tietoon
perustuva ymmarrys siitd, miten paljon ja missa tehtdvissa digitalisaatiolla tosiasiassa voi-
daan vahentda tyovoimatarvetta sote-alalla.

Edella esiteltyjen laajojen toimintaymparistoon vaikuttavien muutostekijoiden lisdksi on
toteutettu monia lainsdaadannollisia uudistuksia, jotka vaikuttavat sote-toimialaan henki-
[6ston, yritysten tai kansainvalistymisen nakdkulmista. Seuraavaan taulukkoon on koottu
niista joitakin ajankohtaisia esimerkkeja.

Taulukko 1. Esimerkkejd ajankohtaista lainsaddannollisistd muutoksista, jotka vaikuttavat sote-palve-
lujen toimialaan henkildston, yritysten tai kansainvalistymisen nakokulmista. Lahteet: STM 20.12.2022;
21.12.2022; 2.3.2023; Laki rajat ylittavasta terveydenhuollosta 30.12.2013/1201; Eduskunta 16.11.2022; HE
74/2022 vp; HE 298/2022 vp; STM 16.2.2023.

Muutostekija Keskeinen sisalto Huomioita
Hyvinvointialueuudistus (STM Sote-palvelujen Suuri rakenteellinen ja
21.12.2022.) ja pelastustoimen toiminnallinen uudistus.

jarjestamisvastuu siirtynyt
hyvinvointialueille ja Helsingin
kaupungille 1.3.2023.

Historian suurin
liikkeenluovutus.

Yritysten rooli on jossain
madrin epaselva.

Yksityisen terveydenhuollon Yleis- ja erikoislddkarin Kela-korvausten sddstot
kelakorvausten muutos (STM kelakorvaukset jatkossa

20.12.2022) tasasuuruisia (8 €) rikolshammaslaakarin ja

psykiatrin kdynnit korvataan
Laakarin tekemien erityistaksan mukaan
toimenpiteiden korvattavuus

poistuu muutamia poikkeuksia

lukuun ottamatta
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Muutostekija

ldkkaiden palvelujen
uudistuksen 2. vaihe voimaan
(STM 21.12.2022.)

I&kkdiden ympdrivuorokautisen
hoivan henkildstomitoituksen
porrastus (HE 298/2022 vp; STM
16.2.2023))

AMK-koulutuksen
harjoittelukustannusten
korvaaminen (STM 21.12.2022.)

7 pdivan hoitotakuu asteittain
voimaan (Eduskunta
16.11.2022.)

Rajat ylittavan
terveydenhuollon korvausmalli
(Laki rajat ylittavastd
terveydenhuollosta

30.12.2013/1201; STM 2.3.2023).
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Keskeinen sisalto

Kotiin annettavien palvelujen
ja asumispalvelujen
parantaminen

Henkildston riittavyyden
turvaaminen

Voimaantulon porrastus
henkildstopulan vuoksi

Valtio korvaa julkiselle ja
yksityiselle toimipaikoille
sote-alan AMK-koulutusten
harjoittelun kustannuksia

Perusterveydenhuollossa

tulee paasta kiireettomaan
hoitoon 14 vuorokauden sisélld
ja suun terveydenhuoltoon

4 kuukaudessa (voimassa
1.9.2023-31.10.2024). 1.11.2024
ldhtien 7 vuorokaudessa
perusterveydenhuoltoon

ja 3 kuukaudessa suun
terveydenhuoltoon

Muissa EU- ja ETA-maissa hoito
korvataan kuten Suomessa,
jos se kuuluu Suomen
palveluvalikoimaan.

Huomioita

Merkitsee henkilostotarpeen
lisayksid (ks. esim. HE 298/2022

vp.)
1.4.2023 lahtien 0,65 ja

1.12.2023 Ihtien 0,7 (STM
16.2.2023))

Voi edistdd harjoittelupaikkojen
saamista

Merkitsee henkildstotarpeen
kasvua (HE 74/2022 vp.)

Edistad terveyspalvelujen
vientid ja
terveysmatkustamista.

Seuraavissa luvuissa syvennytdan tarkemmin sote-alan tyévoimaan, yritysten rooliin seka

kansainvalistymisen teemoihin.
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2 Sote-ammattilaiset
palvelujarjestelmassa

Sote-alan tyovoiman ja ammattilaisten maaraa voidaan tarkastella yritysten toi-
mialan, sote-alan koulutettujen ammattilaisten, ammattioikeuksien seka jarjes-
telmatason nakokulmista.

2.1 Sote-ammattilaisten madadra ja osuudet

Sote-palveluala (Q) on toimialoista suurin tyollistdja Suomessa. Tydvoima jakaantuu julki-
selle, yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Vuonna 2021 sote-palvelut tydllistivat yhteensa
421 494 henkil6a. (Tilastokeskus, tydssakaynti.) Sote-palvelujen toimialaluokitukseen kuu-
luvat myds lasten pdivahoitopalvelut, jotka eivat kuitenkaan kuulu esimerkiksi hyvin-
vointialueiden palveluihin. Lasten pdivahoidossa kuitenkin tydskentelee myds sote-alan
koulutettuja ammattilaisia, kuten lahihoitajia.

Lisaksi sote-palvelujen toimialalla tydskentelee my&s muita kuin sote-ammattilaisia.
Sote-palvelualan merkitys tyollistdjana on kasvanut vuodesta 2007 ldhtien, kuten seuraava
kuvio havainnollistaa. (Tilastokeskus, tyossakaynti.)

Kuvio 3. Sote-palvelualan tydllisten madrdn kehitys vuosina 2007-2021. Lahde: Tilastokeskus,
tydssakaynti.
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16



TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

Henkilostomaara on kasvanut sote-palveluissa vuodesta 2007 vuoteen 2021 yhteensa
70 007 henkildlla. Sote-palveluala on myds tunnetusti naisvaltainen: vuonna 2021 nai-
sia sote-toimialoilla tydskentelevista oli noin 87 prosenttia. (Tilastokeskus, tydssdkadynti.)
Miesten osuus sote-toimialan tyollisista on kasvanut niin maarallisesti kuin suhteellisesti-

kin, kuten seuraava kuvio tuo esiin.

Kuvio 4. Sote-toimialan miesten ja naisten osuudet vuosina 2007-2021. Lahde: Tilastokeskus,

tyossakdynti.

2021 365347
2020 360377
2019 354674
2018 351513
2017 344582
2016 338743
2015 337405
2014 339541

2013 339403
2012 338894
2011 332703

2010 327892
2009 323672
2008 322251

2007 311779

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60 % 70% 80% 90 % 100 %

m Miehet = Naiset

Miesten osuus on kasvanut vuodesta 2007 vuoteen 2021 yhteensa 16 439 henkilolla.
Koska samaan aikaan myds alan tyéllisten osuus on kasvanut, suhteellinen kasvu on pie-
nempada. Vuonna 2007 miesten osuus sote-alan tydllisista oli noin 11,3 prosenttia ja
vuonna 2021 noin 13,3 prosenttia. (Tilastokeskus, tydssakadynti.) On kuitenkin huomioi-
tava, etta sote-toimiala tyollistad myds muita kuin sote-alan koulutuksen saaneita.

Koska sote-palveluissa keskeistd on myos sote-alan koulutuksen saaneiden maara, on
asiaa pelkan toimialatasoisen tarkastelun lisdksi hyva tarkastella myds ammattiluokka-
tasolla. Seuraavassa kuviossa on esitetty tyollisten sote-alan ammattilaisten lukumaarat
vuonna 2020. (Tilastokeskus, tyossakaynti.)
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Kuvio 5. Sote-alan tydllisten ammattilaisten maard vuonna 2020 (4-numerotaso). Lahde: Tilastokeskus,
tydssakaynti.

2265 Ravitsemusalan erityisasiantuntijat (Taso 4) | 422
2263 Ymparistoterveyden ja tydsuojelun erityisasiantuntijat.. | 583
1343 Vanhustenhuollon johtajat (Taso 4)
3214 Hammas- ja apuvalineteknikot (Taso 4)
1342 Terveydenhuollon johtajat (Taso 4)
3254 Optikot (Taso 4)
2262 Proviisorit (Taso 4)
2266 Kuulontutkijat ja puheterapeutit (Taso 4)
3257 Terveys- ja tydsuojelutarkastajat (Taso 4)
3251 Suuhygienistit (Taso 4)
1344 Sosiaalihuollon johtajat (Taso 4)
3222 Katilot (Taso 4)
3259 Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon. .
2269 Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon. .
3211 Ladketieteellisen kuvantamis- ja laitetekniikan. .
3258 Sairaankuljetuksen ensihoitajat (Taso 4)
2261 Hammaslaakarit (Taso 4)
2221 Ylihoitajat ja osastonhoitajat (Taso 4)
3212 Bioanalyytikot (terveydenhuolto) (Taso 4)
2634 Psykologit (Taso 4)
3213 Farmaseutit (Taso 4)
2211 Yleislagkarit (Taso 4)
3344 Toimistosihteerit (terveydenhuolto) (Taso 4)
3255 Fysioterapeutit ym. (Taso 4)
2635 Sosiaalitydn erityisasiantuntijat (Taso 4)
5329 Muut terveydenhuoltoalan tydntekijat (Taso 4)
2212 Yliladkdrit ja erikoisladkarit (Taso 4)
3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. (Taso 4)
5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) (Taso 4)
3221 Sairaanhoitajat ym. (Taso 4) 73034
5321 Lahihoitajat (Taso 4) 79776

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000

Taulukossa esitettyjen tyollisten sote-ammattilaisten yhteenlaskettu lukumaara vuonna
2020 oli yhteensd 356 081 henkil6a.c Kaikki sote-alan koulutetut ammattilaiset eivat kui-
tenkaan tydskentele sote-palvelujen toimialalla, vaan esimerkiksi optikot tyollistyvat myos

6 Se, mitd ammattilaisia lasketaan sote-alaan kuuluvaksi, riippuu kayttotarkoituksesta.
Lisaksi taulukossa on esitetty ammatit 4-numerotasolla. Tassa yhteydessa sote-ammattilai-
silla tarkoitetaan sote-alan koulutettua tyévoimaa.
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kaupan alalle. Sote-palvelujen toimiala ja sote-alan koulutetut ovatkin osin erilaisia tarkas-
telunakdkulmia, vaikka suurin osa sote-alan koulutetuista ammattilaisista tyoskenteleekin
sote-palveluissa.

Kun tarkastellaan sote-palvelujen toimialaa ja toisaalta keskeisia sote-alan koulutuk-

sen saaneita samanaikaisesti, sote-alan koulutettuja ammattilaisia tyoskenteli toimialalla
vuonna 2020 yhteensa 304 074 henkil6a. Tama on yli 100 000 henkil6ad vahemman kuin
sote-palvelujen toimialalla tydskentelevien kokonaismaara. (Tilastokeskus, tydssakaynti,
erillistilaus; Tilastokeskus, tydssakaynti.)

Kun tarkastellaan sote-ammattilaisten jakautumista alatoimialoittain, suurin tyollistdja on
terveydenhuollon laitospalvelut, kuten seuraavasta kuviosta kay ilmi. (Tilastokeskus, tyds-
sakaynti, erillistilaus.)

Kuvio 6. Tydlliset sote-alan koulutetut ammattilaiset sote-palvelujen toimialalla v. 2020. Lahde: Tilasto-
keskus, tyossakaynti, erillistilaus.

Muut sosiaalihuollon laitospalvelut
Sosiaalihuollon hoitolaitokset
Muut terveydenhuoltopalvelut
Kehitysvammaisten sekd mielenterveys- ja. .
Muut sosiaalihuollon avopalvelut
Vanhusten ja vammaisten asumispalvelut
Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon avopalvelut
Ladkari- ja hammaslaakaripalvelut

Terveydenhuollon laitospalvelut 78088

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000

Kuvio havainnollistaa, miten sote-alan koulutuksen saaneet jakaantuvat eri alatoimialoille.
Vahiten sote-ammattilaisia tyollistyy Muut sosiaalihuollon laitospalvelut -alatoimialalle. Eri
alatoimialoilla on my6s erilaisia henkilostorakenteita sote-ammattilasten jakaantumisen
suhteen. (Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus.)

Kun tarkastellaan toimialariippumattomasti sote-alan koulutuksen saaneita ammattiryh-
mid, selkedsti suurimmat sote-alan ammattiryhmat ovat lahi- ja sairaanhoitajat, joita oli
yhteensa 152 810 tyollistd vuonna 2020. Tarkasteltaessa kahdeksan suurimman ammat-
tiryhman viime vuosien kehitystd, havaitaan, etta tyollisten maara on kasvanut erityisesti
hoitaja-ammateissa. (Tilastokeskus, tydssakaynti.)
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Kuvio 7. Tydllisten sote-ammattilaisten mddran kehitys vuosina 2018—-2020. Lahde: Tilastokeskus,
tydssakaynti.

5329 Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat (Taso 4)

5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) (Taso 4)

79776
5321 Lahihoitajat (Taso 4) 75515
75513
3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. (Taso 4)
3255 Fysioterapeutit ym. (Taso 4)
73034
3221 Sairaanhoitajat ym. (Taso 4) 71219
71514
13709
2635 Sosiaalitydn erityisasiantuntijat (Taso 4) 13520
13176
13859
2212 Ylilaakdrit ja erikoisladkarit (Taso 4) 13587
13321
0 20000 40000 60 000 80000
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Suhteellisesti eniten on noussut vuodesta 2018 tydllisten kodinhoitajien maara: 15,8 pro-
senttia. Tyollisten maara lahihoitajien (5,6 %), yli- ja erikoislaakareiden (4,0 %) ja sosiaa-
lialan erityisasiantuntijoiden (4,0 %) joukossa on kasvanut myds merkittavasti. Sen sijaan
fysioterapeuttien ja muiden terveydenhuoltoalan tyontekijoiden maara on laskenut vuo-
sina 2018-2020. (Tilastokeskus, tyossakaynti.)

Tyollisten henkildiden maara ei luonnollisestikaan anna koko kuvaa sote-alan ammattilais-
ten maarasta. Ammattioikeustilaston kautta voidaan tarkastella sote-alan ammattioike-
uksien kokonaismaaraa Suomessa. Vuonna 2020 sote-alan ammattioikeuksia oli yhteensa
perati 815 047. Tama luku ei kutenkaan kuvaa henkildiden maaras, silla samalla henkilolla
voi olla useita ammattioikeuksia. Seuraavassa taulukossa on esitetty muutamien sote-alan
ammattioikeuksien, viimeisimman tai korkeimman ammattioikeuden haltijoiden luku-
maara sekd vastaavien ammattien tyollisten lukumaarat Suomessa vuonna 2020. (THL, Val-
viran ammattioikeustilasto; Tilastokeskus, tydssakaynti.)
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Taulukko 2. Sote-alan ammattioikeuksien ja tydllisten lukumdarid muutamissa laillistetuissa ja nimi-
kesuojatuissa’ ammattiryhmissd vuonna 2020. Lahde: THL, Valviran ammattioikeustilasto; Tilastokeskus,
tyossakdynti.

Ammattioikeus Oikeuksien Oikeuksien Tydllisten maara
madra (2020)®*  haltijat viimeisen/ (2020)
korkeimman ao.

mukaan (2020)

Laillistettu ladkari 24965 10290 7404 (yleislddkarit) ja
10 622 (erikoisldakarit)

Laillistettu farmaseutti 11704 8690 5583
Laillistettu fysioterapeutti 19175 18 624 9510
Laillistettu hammaslaakari 6438 5418 4205
Laillistettu katilo 8049 6 369 2341
Laillistettu laboratorion hoitaja 9557 9152
Laillistettu optikko 2373 2322 1284
Laillistettu psykologi 7891 7 881 5529
Laillistettu sairaanhoitaja 129 904 99338 73034
Laillistettu toimintaterapeutti 4178 4072 2258
Laillistettu sosiaalityontekija 7761 6879 -
Laillistettu sosionomi 33068 32991 -
Nimikesuojattu ldhihoitaja 184092 1531 79776
(sosiaalihuolto)®
Nimikesuojattu lahihoitaja 190 823 161523 79776
(terveydenhuolto)
Nimikesuojattu psykoterapeutti 7749 1257 -
Nimikesuojattu osteopaatti 587 102 -
Nimikesuojattu 20 20 -

sairaalasolubiologi

7 Nimikesuojattu ammattinimike tarkoittaa, etta kyseista nimiketta voi kayttaa vain alan
koulutettu ammattilainen. Kyseisessa ammatissa voi toimia kuitenkin muukin henkilg, jolla
on riittava koulutus ja kokemus. Sen sijaan laillistetussa ammatissa voi toimia vain Valviran
laillistuksen saanut henkil®. (Valvira 2023a ja 2023b.)

8 Ikdluokat ulottuvat ammattioikeuksien maarassa 74 vuoteen asti.

9 Laki sosiaalihuollon ammattioikeuksista astui voimaan vuonna 2016 (Valvira 2023b).
Lahihoitajat voivat rekisterditya seka terveydenhuollon ettd sosiaalihuollon ammattihenkil®-
rekistereihin. (Valvira 2023c).
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Kuten taulukosta kdy ilmi, erot ammattioikeuksien ja ty6llisten maarissa ovat suuria, jopa
kymmenia tuhansia. Erot johtuvat monista tekijoista. Esimerkiksi kaikki ammattioikeuden
voimassa pitdneet henkilot eivat tyoskentele kyseisissa sote-ammateissa, esimerkiksi ela-
koitymisen, uudelleen kouluttautumisen tai alan vaihdon takia. Taméan vuoksi taulukossa
on esitetty myds ammattioikeuksien haltijoiden lukumaara viimeisimman tai korkeim-
man ammattioikeuden mukaan. Télldinkin ero ammattioikeuksien maarissa ja tyollisissa
on muutamissa ammateissa suuri. Toisaalta nimikesuojatuissa ammateissa voi tydsken-
nellda muukin henkild, jolla on riittdva koulutus ja osaaminen kyseiseen tehtavaan (ks. Val-
vira 2023a ja b), eli koulutusnimike ja ammattinimike voivat varsinkin nimikesuojatuissa
ammateissa erota toisistaan.

Lisaksi esimerkiksi laillistettuja sairaanhoitajia on yli- ja osastonhoitajien ammattiryh-
missa, jotka tyollisten tilastoissa on luokiteltu erikseen (ks. Tilastokeskus, tyossakaynti). Osa
ammattilaisista on myds tyévoiman ulkopuolella, esimerkiksi tydttdmina eivatka he siten
ndy tyodllisten madrissa. Kaikilta osin ammattioikeudet eivat mydskaan vastaa tydssakaynti-
tilaston mukaista ammattiluokkaa, joten tallin niita ei ole esitetty taulukossa.

2.2 Tyovoiman jakautuminen yksityiselle ja julkiselle
sektorille

Kuten edelld tuotiin esille, sote-alan tyévoima jakautuu yksityiselle ja julkiselle sektorille.
Sote-alan tyovoiman jakautumista eri sektoreille tuleekin tarkastella yksityiskohtaisemmin.
Seuraavassa taulukossa on esitetty sote-palvelujen toimialan koko tyévoiman jakautumi-
nen yksityiselle™ ja julkiselle sektorille. (Tilastokeskus, tyossakaynti, erillistilaus.)

10  Tassa luvussa yksityiselld sektorilla viitataan seka yrityksiin ettd kolmannen sektorin
toimijoihin, ellei toisin mainita.
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Taulukko 3. Tydvoiman jakautuminen julkiselle ja yksityiselle sektorille sote-palvelujen toimialalla (toimi-
alataso Ill tummennettu) vuonna 2020. Lahde: Tilastokeskus, tydssakdynti, erillistilaus.

Toimiala julkinen yksityinen
Kehitysvammaisten sekd mielenterveys- ja paihdeongelmaisten 8814 12442
asumispalvelut

Kehitysvammaisten laitokset ja asumispalvelut 8070 5968
Mielenterveysongelmaisten asumispalvelut 322 5014
Pdihdeongelmaisten asumispalvelut 148 764
Pdihdeongelmaisten laitokset 274 696
Laakari- ja hammaslaakaripalvelut 41259 21703
Hammasladkaripalvelut 240 4397
Ladkariasemat, yksityisladkarit ja vastaavat erikoisladkdripalvelut 783 16 520
Terveyskeskus- ja vastaavat yleisldakaripalvelut 40236 786
Muut sosiaalihuollon avopalvelut 70 852 21677
Avomuotoinen pdihdekuntoutus 591 325
Kotipalvelut muille kuin ikdantyneille ja vammaisille am 804
Lasten paivakodit 52393 9755
Muu lasten pdivahoito 1342 1221
Muut muualla luokittelemattomat sosiaalihuollon avopalvelut 13 856 7731
Pdivd- ja tyotoiminta muille kuin ikdantyneille ja vammaisille 2259 1841
Muut sosiaalihuollon laitospalvelut 3386 8778
Ensi- ja turvakodit 23 607
Lasten ja nuorten laitokset ja ammatillinen perhehoito 2453 7167
Muut laitokset ja asumispalvelut 910 1004
Muut terveydenhuoltopalvelut 6012 14 626
Fysioterapia 185 3579
Kuvantamistutkimukset 177 64
Laboratoriotutkimukset 3303 699
Muu terveyspalvelu 2075 9329
Sairaankuljetuspalvelut 272 955
Sosiaalihuollon hoitolaitokset 15464 3880
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Toimiala julkinen yksityinen
Ikddntyneiden hoitolaitokset 15228 3835
Vammaisten hoitolaitokset (pl. kehitysvammaisten laitospalvelut) 236 45
Terveydenhuollon laitospalvelut 91067 3563
Kuntoutuslaitokset ja sairaskodit 927 2108
Varsinaiset sairaalapalvelut 90140 1455
Vanhusten ja vammaisten asumispalvelut 14 845 28905
Ikddntyneiden palveluasuminen 13992 25055
Vammaisten palveluasuminen (pl. kehitysvammaisten palveluasuminen) 853 3850
Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon avopalvelut 39048 9954
Ikdantyneiden pdivdtoiminta 589 69
Kotipalvelut ikdantyneille ja vammaisille 33323 7670
Muut vanhusten ja vammaisten avopalvelut 2172 1252
Vammaisten pdiva- ja tyotoiminta 2964 963

Kuten taulukosta kdy ilmi, yksityinen sektori on varsin suuri tyollistdja ja tietyilla alatoimi-
aloilla selvasti suurempi tyollistdja kuin julkinen sektori, kuten esimerkiksi vanhusten ja
vammaisten asumispalveluissa ja muissa terveydenhuoltopalveluissa. On kuitenkin hyva
huomioida erityisesti asumispalvelujen suhteen, etta niissa on usein kyse julkisesti rahoite-
tuista palveluista, vaikka yksityinen sektori palveluita tuottaisikin.

Julkinen sote-palvelujen sektori ty6llisti vuonna 2020 yhteensa 290 747 henkil4 ja yksi-
tyinen sektori yhteensa 125 528 henkilda. Yksityinen sote-toimiala on siten varsin merkit-
tava tyollistdja.”" Kun taas tarkastellaan sote-alan koulutusten saaneiden ammattilaisten
sijoittumista eri toimialoille ja sektoreille, havaitaan, ettd sote-ammattilaisten suurin tyol-
listaja julkisella sektorilla on lddkari- ja hammasladkaripalvelut ja yksityiselld vanhusten ja
vammaisten asumispalvelut, kuten seuraava kuvio havainnollistaa. (Tilastokeskus, ty&ssa-
kaynti, erillistilaus.)

11 Kun tarkastellaan yritysten sote-palvelualan tyollisid, luku ei ole ndin suuri. Ero johtu-
nee siitd, ettd tassa taulukossa on tarkasteltu henkilomaaria ja yritysten rakenne- ja tilinpaa-
tostilastossa henkiltydvuosia. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)
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Kuvio 8. Sote-alan koulutuksen saaneiden sijoittuminen julkiselle ja yksityiselle sektorille sekd alatoimi-
aloille vuonna 2020. Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus.

Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon avopalvelut
Vanhusten ja vammaisten asumispalvelut
Terveydenhuollon laitospalvelut

Sosiaalihuollon hoitolaitokset

Muut terveydenhuoltopalvelut

Muut sosiaalihuollon laitospalvelut

Muut sosiaalihuollon avopalvelut

Ladkari- ja hammasladkaripalvelut

Kehitysvammaisten sekd mielenterveys-
ja pdihdeongelmaisten asumispalvelut

0% 25% 50% 75% 100 %

m julkinen = yksityinen

Kun lasketaan mukaan vain sote-ammattilaiset, julkinen sote-palvelujen toimiala tyol-
listi vuonna 2020 yhteensd 211 653 sote-alan koulutuksen saanutta ja yksityinen sektori
yhteensd 92 421 sote-ammattilaista. (Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus.)

Hyvinvointialueilla eroja tyovoiman jakautumisessa eri
sektoreille

Eri hyvinvointialueiden kesken ilmenee eroavaisuuksia siind, miten tydovoima
jakautuu julkiselle ja yksityiselle sektorille sote-palvelujen toimialalla. Seu-
raavissa kuvioissa on esitetty Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan hyvinvoin-
tialueiden sote-palvelujen toimialan tyévoiman jakautuminen julkiselle ja
yksityiselle sektorille alatoimialoittain perustuen vuoden 2020 tietoihin, sisal-
taen myds muita kuin sote-ammattilaisia. (Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti,
erillistilaus.)
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Kuvio: Tydvoiman jakautuminen Kanta-Hameessa sektoreittain vuonna 2020. Lahde: Tilastokeskus,
tyossakaynti, erillistilaus.

Kanta-Hame

Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon avopalvelut
Vanhusten ja vammaisten asumispalvelut
Terveydenhuollon laitospalvelut

Sosiaalihuollon hoitolaitokset

Muut terveydenhuoltopalvelut

Muut sosiaalihuollon laitospalvelut

Muut sosiaalihuollon avopalvelut

Ladkdri- ja hammasladkaripalvelut

Kehitysvammaisten sekd mielenterveys-ja. .
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Kuvio: Tydvoiman jakautuminen Eteld-Pohjanmaalla sektoreittain vuonna 2020. Lahde: Tilastokeskus,
tyossakaynti, erillistilaus.

Eteld-Pohjanmaa

Vanhusten ja vammaisten sosiaalihuollon avopalvelut
Vanhusten ja vammaisten asumispalvelut
Terveydenhuollon laitospalvelut

Sosiaalihuollon hoitolaitokset

Muut terveydenhuoltopalvelut

Muut sosiaalihuollon laitospalvelut

Muut sosiaalihuollon avopalvelut

Ladkari- ja hammaslaakaripalvelut

Kehitysvammaisten sekd mielenterveys-ja. .
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Eri hyvinvointialueet ovat luonnollisesti erikokoisia niin asukas- kuin hen-
kilostomaaraltaan. Suhteelliset henkildstomaarat eri sektoreille vaihtele-
vat kuitenkin jonkin verran eri hyvinvointialueilla. Esimerkiksi Iadkari- ja
hammasladkaripalveluissa tyoskentelee Etela-Pohjanmaalla suhteellisesti
enemman henkilostoa yksityisella sektorilla kuin Kanta-Hameessa. Kehitys-
vammaisten seka mielenterveys- ja paihdeongelmaisten asumispalveluissa
Kanta-Hameessa tyoskentelee yksityisella sektorilla suhteellisesti enem-
man henkildstoa kuin Eteld-Pohjanmaalla. (Tilastokeskus, tydssakaynti,
erillistilaus.)

Edelld on tarkasteltu tydvoiman jakautumista toimialoittain, mutta on keskeista myos tar-
kastella pelkastaan sote-alan koulutuksen saaneiden ammattilaisten sijoittumista julki-
selle ja yksityiselle sektorille ammateittain. Sijoittumista on havainnollistettu seuraavassa
kuviossa (Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus).
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Kuvio 9. Sote-alan tydllisten ammattilaisten sijoittuminen julkiselle ja yksityiselle sektorille vuonna 2020.
Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus.

Tydllisten sote-ammattilaisten sijoittuminen julkiselle ja yksityiselle sektorille

Yliladkarit ja erikoislaakarit 10779 2014
Ylihoitajat ja osastonhoitajat 4422 624
Yleisladkarit 4628 2265
Vanhustenhuollon johtajat [ 729
Terveydenhuollon johtajat 317 670
Suuhygienistit 1086 775
Sosiaalityon erityisasiantuntijat 8177 2931
Sosiaalihuollon johtajat 398 1582
Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. 17 644 16205
Sairaankuljetuksen ensihoitajat 723 786
Sairaanhoitajat ym. 59795 11219
Ravitsemusalan erityisasiantuntijat 230 60
Psykologit 2779 1551
Proviisorit 134 22
Optikot 40 55
Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat 5535 3611
Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon. . 1372 698
Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon. . 1352 1136
Ladketieteellisen kuvantamis- ja laitetekniikan asiantuntijat 2487 584
Lahihoitajat 46 295 29431
Katilot 2244 77
Kuulontutkijat ja puheterapeutit 789 811
Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) 28 440 7234
Hammaslaakarit 2608 1441
Hammas- ja apuvélineteknikot 94 88
Fysioterapeutit ym. 4067 4783
Farmaseutit 764 18
Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 4187 10M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Julkinen = Yksityinen
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Kuviosta kay ilmi, ettd yksityinen sektori on selvasti suurempi tydllistdja monissa sote-alan
johtajien ammattiryhmissa ja esimerkiksi optikoiden ja fysioterapeuttien osalta. (Tilasto-
keskus, tydssakaynti, erillistilaus.) On kuitenkin huomioitava, ettd tassa tietopohjassa on
huomioitu ainoastaan sote-palvelujen toimialalla (Q) tyoskentelevat, jolloin esimerkiksi
julkisen hallinnon ja erityisesti terveydenhuollon ja sosiaaliturvan hallinnon toimialaluok-
kaan (84122) kuuluvat julkisen sektorin johtajat eivat nay luvuissa.

Erotuksena muusta yksityisesta sote-palvelujen alasta voidaan erotella my&s kolmannen
sektorin voittoa tavoittelemattomat yhteisot ja niiden henkil6std. Seuraavassa taulukossa
on esitetty voittoa tavoittelemattomien yhteiséjen lukumaara ja niiden henkilosto (htv)
vuonna 2021. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)

Taulukko 4. Voittoa tavoittelemattomat sote-palvelualan yhteisét ja niiden henkilosto (htv) vuonna 2021.
Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.

Toimiala Voittoa Voittoa
tavoittelemattomat tavoittelemattomien
yhteisot (Ikm) yhteisojen
palkansaajat (htv)
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86—88) 1000 23 856
86 Terveyspalvelut 4 2188
87 Sosiaalihuollon laitospalvelut 291 14318
88 Sosiaalihuollon avopalvelut 667 7350

Taulukosta ilmenee, ettd voittoa tavoittelemattomat yhteisot tyodllistivat vuonna 2021
yhteensa lahes 23 600 henkil6a ja ovat siten yksityisella sektorilla varsin suuri tyollistaja.
(Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)

2.3 Systeemitason nakokulma sote-ammattilaisiin ja
kansainvalista vertailua

Edelld on esitetty useita erilaisia ndkokulmia sote-alan tydvoiman ja henkildstomadran tar-
kastelemiseksi. Pelkastaan alatoimialojen tai ammattiryhmien tarkastelu ei kuitenkaan
riita, vaan lisdksi tarvitaan sote-palvelujarjestelmatason tarkastelua. Sote-ammattilais-

ten tarvittavaan maaraan vaikuttaa myos se, millainen niiden suhteellinen osuus on
palvelujarjestelmassa.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tiettyjen sote-ammattilaisten suhteellinen osuus muu-
tamassa Euroopan maassa. Taulukossa Suomi nakyy siniselld, ja vihredlld nakyvat ne maat,
joissa sote-ammattilaisten osuus on suhteellisesti suurin esitetyissa ammattiryhmissa. Vas-
taavasti punaisella on merkitty ne sote-ammattiryhmat, joissa osuus on pienin taulukossa
esitetyissa maissa. (WHO, National Health Workforce Accounts Data Portal.)

Taulukko 5. Sote-alan ammattilaisten suhteellinen jakautuminen muutamassa Euroopan maassa vuonna
2020. Léhde: WHO, National Health Workforce Accounts Data Portal.™

Maa Hoitajat Laakarit Katilot Hammaslaakarit Farmaseutit
Suomi 7,7 171 2,1 37

Ruotsi 63,5 23,0 44 47 45

Norja 774 12,8 24 38 3,6

Tanska 64,0 25,7 2,2 438 33

Islanti 70,4 191 39 4]
Saksa 68,2 224 1,5 45 34

Ranska 67,5 19,8 2] 4,0 6,5

Puola 554 25,8 38 84

Unkari 56,3 28,8 2,1 6,0 6,8

i m3 w5 2 $

Italia 471 34,2 2,2 71 94

Kuten taulukosta voidaan havaita, eri ammattiryhmien suhteelliset osuudet eroavat mer-
kittavastikin maittain. Suomessa hammasladkareiden suhteellinen osuus on taulukossa
esitetyista maista pienin ja ladkarien suhteellinen osuus toiseksi pienin. Hoitajien osuus
on puolestaan toiseksi suurin Norjan jalkeen. Katildiden ja farmaseuttien suhteen Suomi
sijoittuu hieman taulukon maiden keskiarvon alapuolelle. (WHO, National Health Work-
force Accounts Data Portal.)

12 Samankaltaisia tuloksia on julkaistu my&s WHO:n raportissa: Health and care work-
force in Europe: time to act. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2022. Tarkat pro-
senttiluvut voivat hieman erota toisistaan.
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On myds olemassa kansainvalistd vertailutietoa sairaanhoitajien ja ladkareiden keskinai-
sista osuuksista eri maissa. Seuraavassa kuviossa on esitetty jaottelu sote-palvelujarjestel-
mista ladkareiden ja sairaanhoitajien keskindisind osuuksina muutamissa esimerkkimaissa.
Suomi sijoittuu niihin maihin, joissa sairaanhoitajia on paljon, mutta ladkareita vahan (per
1 000 asukasta) suhteessa EU-maiden keskiarvoon. (mukaillen OECD/European Observa-
tory on Health Systems and Policies 2019.)

Kuvio 10. Sairaanhoitajien ja ladkdreiden mddrien jakautuminen muutamassa Euroopan maassa. Lahde:
mukaillen OECD/European Observatory on Health Systems and Policies 2019, 5. 12.

Ladkareita
paljon,
sh paljon:
Norja
Islanti
Ruotsi

Laakareita
vahan,
sh paljon:
Suomi
Belgia
Ranska

EU ka.

Laakareita
paljon,
sh vahan:

Laakareita
vahan,
sh vahan:

Italia
Espanja
AEL

Iso-Britannia
Viro
Puola

Suomea lukuun ottamatta muut Pohjoismaat’ sijoittuvat kuvion oikeaan ylalaatikkoon,
jossa seka laakareita etta hoitajia on paljon suhteessa EU:n keskiarvoon. Suomessa taas
sairaanhoitajia on paljon, mutta ladkareita vahan. (OECD/European Observatory on Health
Systems and Policies 2019.)

WHO:n Euroopan tyévoimaa koskevassa julkaisussa (Health and care workforce in Europe:
time to act. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2022) Suomi sijoittuu Euroo-

pan maiden vertailussa keskiarvon alapuolelle l[ddkareiden maardssa 10 000 asukasta koh-
den. Sen sijaan hoitajien mdarassa Suomi sijoittuu reilusti keskiarvon yldpuolelle (hoitajien

13 Vaikka edella tuotiin esille, ettd Norjassa laakareiden suhteellinen osuus (%) ammat-
tiryhmien keskindisessa vertailussa oli pienempi kuin Suomessa, maarallisesti ladkareita on
kuitenkin Norjassa enemman kuin Suomessa. Sote-palveluissa Norjassa tydskenteli vuonna
2022 yhteensa 28 959 yleis- ja erikoisladkaria. (Statistics Norway.) Ndin ollen asukasta koh-
den luku voi olla suurempi, vaikka suhteelliset osuudet vaihtelevatkin.
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madra 10 000 asukasta kohden), ja hoitajia Suomessa on 10 000 asukasta kohden peréti
kuudenneksi eniten Euroopan maista. (Health and care workforce in Europe: time to act.
Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2022.)

Seuraavassa taulukossa on esitetty ladakarien ja sairaanhoitajien maarat 1 000 asukasta
kohden Pohjoismaissa (OECD 2022a; 2022b). Suomen luvut on merkitty taulukkoon sini-
selld varilla ja Pohjoismaiden pienimmat osuudet punaisella ja suurimmat vihrealla varilla.

Taulukko 6. Ladkdreiden ja sairaanhoitajien mdara tuhatta asukasta kohti Pohjoismaissa vuonna 2021 tai
tuoreimmat saatavilla olevat luvut (Suomen luvut v. 2018, Tanska ja Ruotsi 2019.) Lahteet: OECD 2022a;
2022h.

Maa Laakareita /1 000 asukasta Sairaanhoitajia /1 000 asukasta

Suomi 3,5 13,6
Islanti 44 15,1

Norja 52 18,4

Tanska 43 10,1

Sairaanhoitajien melko suuri maara ja toisaalta ladkarien véhaisyys merkitsee Suomen
sote-palvelujarjestelman suurta hoitajavetoisuutta. Suuri hoitajavetoisuus tarkoittaa

sitd, ettd hoitajia tarvitaan palvelujarjestelmdssa paljon. Vaikka Suomessa on kansainvali-
sesti vertaillen paljon sairaanhoitajia, tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta sairaanhoitajia
sindllaan olisi riittavasti, silla Suomen jarjestelma nykyisellaan myds vaatii paljon hoitajia
toimiakseen.

Toisaalta sote-palvelujadrjestelman hoitajavetoisuus vaikuttaa myos tarvittavan koulutuk-
sen pituuteen, osaamisalaan ja myds kustannustasoon. Suomessa sairaanhoitajat voivat
tehda sellaisiakin tehtavid, jotka joissakin verrokkimaissa kuuluvat ladkareille. Edella esite-
tyssa taulukossa ei ole mukana avustavaa henkilokuntaa, joten myds sen merkitys ja rooli
voi olla eri maissa erilainen.

On olemassa riski, etta jarjestelma muuttuu Suomessa entista hoitajavetoisemmaksi, silla
henkilostomitoitukset ja muut uudistukset koskevat erityisesti ldhi- ja sairaanhoitajia (ks.
tarkemmin esim. Tevameri 2022, 53-54). Taman myo6ta hoitajien karjistynyt tydvoimapula
ndyttaytyy vakavana haasteena. On tarkedd, etta henkiloston maaraa ja sen kehitysta seka
tarvittavaa osaamista tarkastellaan my0s systeemisen kokonaisuuden kautta.
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3 Tyovoiman poistuma sote-alalta

Ty6évoiman poistuma sote-alalta on tulevina vuosina suurta elakditymisen
vuoksi. Elakoitymisen volyymi tulee tunnistaa seka ammateittain etta julkisen
ja yksityisen sektorin osalta. Sote-alalla tyévoiman tarjontaan vaikuttavat myos
alanvaihto ja sisaiset siirtymat.

3.1 Sote-alan ammattilaisten eldakoityminen

Sote-alan ammattilaisten elakoityminen on tulevina vuosina suurta. Sote-palvelualan pal-
kansaajat ovat idkkaampia kuin palkansaajat keskimdarin, kuten seuraava kuvio havainnol-
listaa. (Tilastokeskus, tydssakaynti.)

Kuvio 11. Sote-palvelualan ikdrakenne verrattuna kaikkien alojen palkansaajien ikdrakenteeseen vuonna
2021, % tyollisista. Lahde: Tilastokeskus, tydssakaynti.
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Sote-palvelualan tyotekijoista suurempi osuus (22,9 %) on 55-64-vuotiaita kuin palkansaa-
jista keskimaarin (19,5 %) (Tilastokeskus, tyossakaynti). Ikdrakenne merkitsee laskennalli-
sesti sote-palvelujen alalla suurempaa elakoitymista tulevina vuosina kuin palkansaajilla
keskimadrin. Eldketurvakeskuksen tietokannan mukaan (2023) vanhuuseldkoitymisen ika
vuonna 2021 oli keskimaarin 64,4 vuotta. (Elaketurvakeskus 2023, Elakkeelle siirtymisika.)

Sote-alan ammattilaisten eldkoitymista tulisi kuitenkin tarkastella ammattinimikkeittain,
silla kyse on monilta osin lailla saadellyista ammateista, ja elakepoistuman korvaamiseen
tulee varautua my®os tarvittavan ammattiosaamisen kautta. Seuraavissa taulukoissa on
esitetty karkea ikaan perustuva (65-vuotiaat) laskennallinen elakéityminen sote-amma-
teittain ja eroteltuna julkiseen ja yksityiseen sektoriin ja nimenomaisesti sote-palvelujen
toimialalla (Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus). On kuitenkin huomioitava, ettd ndma
tiedot ovat vain karkeasti suuntaa antavia, ja luvuista puuttuvat kokonaan mm. tyokyvyt-
tomyyselakkeet.'* Taulukossa eivat ole mukana kaikki sote-ammattilaiset.'

Taulukko 7. Sote-alan ammattilaisten laskennallinen, 65 vuoden ikdan perustuva eldkdityminen seuraa-
van viiden vuoden kuluessa (v. 2027 mennessa) julkisella ja yksityiselld sektorilla (henkil6d). Lahde: Tilasto-
keskus, tyossakdynti, erillistilaus.

Ammattinimikkeet (ikdluokat 1958-1962) julkinen yksityinen
Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 703 133
Fysioterapeutit ym. 588 832
Hammas- ja apuvalineteknikot 18 18
Hammasldakarit 464 364
Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) 4608 1042
Kuulontutkijat ja puheterapeutit 9 84
Katilot 192 1
Lahihoitajat 8243 3247

14 On huomioitava, etta tyokyvyttomyyseldkodityminen merkitsee vastaavasti vanhuu-
seldakoitymisen vahentymista. Siksi tyokyvyttomyyselakditymistd ei voi laskea vanhuusela-
koitymisen lisdksi.

15  Taulukoissa on esitetty vain sote-toimialalla tydskentelevat ammattilaiset. Ndin ollen
vastaavan koulutuksen saaneet, jotka tydskentelevat muilla toimialoilla, eivét nay taulu-
kossa. Taulukon lukumaarat eivat siis kaikilta osin kuvaa koko tilannetta. Lisdksi ammatit,
joissa koko maan luku on alle viisi, on poistettu taulukosta kokonaan.

34



TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

Ammattinimikkeet (ikdluokat 1958-1962) julkinen yksityinen
Ladketieteellisen kuvantamis- ja laitetekniikan asiantuntijat 294 83
Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon asiantuntijat 134 121
Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon erityisasiantuntijat 167 113
Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat 1365 655
Psykologit 222 323
Ravitsemusalan erityisasiantuntijat 22 8
Sairaanhoitajat ym. 7064 1427
Sairaankuljetuksen ensihoitajat 100 22
Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. 2572 1404
Sosiaalihuollon johtajat 103 266
Sosiaalityon erityisasiantuntijat 1310 352
Suuhygienistit 133 67
Terveydenhuollon johtajat 92 127
Vanhustenhuollon johtajat 27 15
Yleislaakarit 402 362
Ylihoitajat ja osastonhoitajat 1221 93
Ylilddkarit ja erikoislaakarit 1292 562
Yhteensa 31432 11831

Viiden vuoden kuluessa taulukossa esitettyja sote-ammattilaisia elakoityy ikaan perus-
tuen yhteensa noin 43 260 henkil64, joista noin 27,3 prosenttia yksityiselta sektorilta. Esi-
merkiksi psykologeista ja fysioterapeuteista suurempi osa elakoityy yksityiseltd sektorilta.
(Tilastokeskus, tydssakaynti, erillistilaus.)

Seuraavassa taulukossa on esitetty laskennallinen ikdan perustuva eldkéityminen sote-am-
mateissa seuraavan kymmenen vuoden kuluessa eli vuoteen 2032 mennessa.
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Taulukko 8. Sote-alan ammattilaisten laskennallinen, 65 vuoden ikdan perustuva eldkdityminen seuraa-
van 10 vuoden kuluessa (v. 2032 mennessa) julkisella ja yksityiselld sektorilla. Lahde: Tilastokeskus, tydssa-
kdynti erillistilaus.

Ammattinimikkeet (ikdluokat 1958-1967) Julkinen Yksityinen
Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 1210 256
Fysioterapeutit ym. 1062 1482
Hammas- ja apuvalineteknikot 32 36
Hammasldakarit 735 628
Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) 7898 1937
Kuulontutkijat ja puheterapeutit 186 190
Katilot 385 20
Lahihoitajat 14666 6272
Ladketieteellisen kuvantamis- ja laitetekniikan asiantuntijat 523 143
Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon asiantuntijat 292 244
Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon erityisasiantuntijat 316 220
Muut terveydenhuoltoalan tydntekijat 2310 1230
Proviisorit 31 8
Psykologit 440 597
Ravitsemusalan erityisasiantuntijat 53 15
Sairaanhoitajat ym. 13 566 2735
Sairaankuljetuksen ensihoitajat 197 57
Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. 4844 2989
Sosiaalihuollon johtajat 182 545
Sosiaalityon erityisasiantuntijat 2380 698
Suuhygienistit 233 136
Terveydenhuollon johtajat 160 233
Vanhustenhuollon johtajat 40 246
Yleislaakarit 701 639
Ylihoitajat ja osastonhoitajat 2047 185
Ylildakarit ja erikoisladkarit 2442 976
Yhteensa 56 931 22717
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Kuten taulukosta voidaan havaita, sote-alan tyévoimasta eldkoityy ikdan perusten
yhteensd 79 648 ammattilaista seuraavan noin kymmenen vuoden kuluessa, joista noin
28,5 prosenttia yksityiselta sektorilta. (Tilastokeskus, tyossakaynti, erillistilaus.) Kuten aiem-
min mainittiin, nama laskelmat eivat sisalla kaikkia ammatteja eivatka myoskaan esi-
merkiksi tyokyvyttomyyselakkeita. Lisaksi taulukko kuvaa vain sote-palvelujen toimialan
ammattilaisia, ja muut toimialat ja niiden vastaavat ammattilaiset jaavat tarkastelun ulko-
puolelle. Taulukko ei my&skdan voi huomioida siirtymia eri sektoreiden valilla. Suuntaa
antavat kuvaa taulukot kuitenkin antavat.

Olisi ensiarvoisen tarkeda saada parempia ennusteita myos kokonaiseldakoitymisesta. Esi-
merkiksi tyokyvyttomyyseldkkeelle jaatiin keskimaarin 52,4-vuotiaina (naiset 52,1 vuotta
ja miehet 52,7 vuotta). (Eldketurvakeskus 2023, Eldkkeelle siirtymisikd.) Kunta-alalta naita
elakelaskelmia elakelajeittain onkin saatavilla.’ (ks. Keva 2022, elakditymisennuste 2022-
2041.) Vakuutusyhtié Varman tekemasta analyysista kavi ilmi, etta rakennus- ja kulje-
tusalan jalkeen eniten tyokyvyttomyyselakkeitd myonnettiin sosiaali- ja hoiva-alan seka
palvelualan tyontekijoille (Varma 31.1.2023.) Ndin ollen tyokyvyttomyyseldakoityminen
on sote-alalla merkittavaa. Tama on toisaalta odotettavaa, silla kyse on kuitenkin Suomen
suurimmasta tyollistajasta toimialoittain.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muutamien, kunta-alalta (jatkossa lIdhinna hyvinvointi-
alueilta) eldkdityvien sote-ammattilaisten maaria ammattiryhmittdin. Taulukossa on huo-
mioitu myds tyokyvyttomyyseldakoityminen. (Keva 2022, elakditymisennuste 2022-2041.)

16  Yksityiselta sektorilta ei ole saatavilla samankaltaista tietoa ja ennusteita kuin mita
esimerkiksi Keva tuottaa kunta-alalta. Nain ollen kokonaiskuva ja maarat jaavat puuttu-
maan. Valtioneuvoston kanslia on kuitenkin kaynnistanyt selvityshankkeen, jonka pohjalta
on tarkoitus kehittaa sote-alan henkilostotarpeen maarallista ennakointia tulevaisuudessa.
(VNK tieto kayttoon 2023.) Lisdksi sosiaali- ja terveysalan henkil6ston riittavyys ja saatavuus
-ohjelmassa kehitetdaan tietopohjaa ja ennustety6ta (ks. Tiekartta 2022-2027).
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Taulukko 9. Kunta-alalta eldkdityvat tietyissa sote-alan ammattiryhmissd vuoteen 2031 mennessa. Lahde:
Keva 2022, eldkditymisennuste 2022—2041.

Ammatti Vanhuus- Osatyokyvyt. Tyokyvyttomyys- Kaikki
eldkkeet eldkkeet eldkkeet elakk.
ldhihoitajat 12523 2688 3106 18316
sairaanhoitajat 8470 2295 1970 12735
sosiaalialan ohjaajat 2983 965 1094 5042
sairaala- ja laitosapulaiset 5374 890 1274 7538
erikoisladkarit 714 320 343 1377
sosiaalityontekijat 1241 420 385 2046
terveydenhoitajat 1284 407 359 2050
yleisladkarit 594 213 157 964
fysioterapeutit 791 232 232 1256
bioanalyytikot 870 21 179 1270
(terveydenhuolto)
osastonhoitajat 1343 185 171 1699
psykologit 414 150 227 791
Yhteensa 36 601 8986 9497 55084

Kuten taulukosta voidaan havaita, pelkdstadn kunta-alalta (nykyisin hyvinvointialueilta)
tyOoskentelevia ammattilaisia elakoityy yli 55 000 vuoteen 2031 mennessd. Erot ammat-
tiryhmittdin ovat suuria paitsi maarallisesti myds suhteutettuna alan tydllisiin julkisella
sektorilla. Suurin maarallinen eldkdityminen kohdistuu hoitaja-ammatteihin. Vanhuuseldk-
keitd kaikista eldakkeista on noin 36 600, joten osa- tai taydelle tydkyvyttomyyseldkkeelle
on ennustettu jadvan perati 18 483 henkilda. (Keva 2022, eldkoitymisennuste 2022-2041.)
Onkin ilmeist3, etta tyokyvyttdmyyden ennaltaehkaisylla on suuri merkitys myos sote-alan
tyovoiman turvaamisen nakokulmasta.
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Sote-alan poistumalaskelmia alueellisesti, Varsinais-Suomi

My®os alueelliset erot tydvoiman elakoitymisessa ja poistumassa voivat olla
suuria. Juha Pusila (2022) on tehnyt laskelmia sote-alan tyévoiman poistu-
masta Varsinais-Suomessa. Vuosina 2020-2029 ammattilaisia poistuu tyo-
voimasta muutamissa ammattiryhmissa seuraavasti (prosenttiosuus =
poistuman osuus nykyisin ko. tehtdvissa toimivista):

e Lahihoitajat: 1579, 22 %

e Sairaanhoitajat ym. 1 149, 20 %

e Kodinhoitajat 854, 25 %

e Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat 527, 17 %
* Ylilaakarit ja erikoislaakarit 403, 25 %

» Sosiaalityon erityisasiantuntijat 275, 24 %
e Fysioterapeutit 216, 25 %

o Yleislaakarit 153,18 %

Yhteensa sote-alan tyovoimasta edella esitetyissa ammateissa poistuma on
5 156 henkil6a. (Pusila 2022.) Sote-alan koulutettuja ammattilaisia siis pois-
tuu alle kymmenen vuoden kuluessa merkittava maara, ja myés ammattiryh-
man kokoon suhteutettuna poistuma on monissa ammateissa suurta.

Toisaalta vanhuuselakoityminen ei valttamatta merkitse jattaytymista tyoelaman ulko-
puolelle. Sote-alalla tydssa ja elakkeella samanaikaisesti oli vuonna 2020 kuntasekto-
rilla yhteensa 2 807 hoitoalan tyontekijaa, 567 sairaala- ja hoitoapulaista, 349 sosiaalialan
ohjaajaa ja neuvojaa sekd 91 henkilokohtaista avustajaa. (Keva, blogi 1.12.2022.)
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3.2 Muilla toimialoilla tyoskentelevat sote-ammattilaiset

Sote-alan tyévoimapulan yhteydessa usein nostetaan esille muilla kuin sote-alalla ty6s-
kentelevien alan ammattilaisten maara. Seuraavassa taulukossa on esitetty muilla kuin
sosiaali- tai terveydenhuollossa tydskentelevien koulutettujen'” ammattilaisten lukumaa-
rid vuonna 2018. (THL, Terveyden ja sosiaalialan koulutustilasto.)

Taulukko 10. Tiettyjen sote-alan koulutuksen saaneiden, muilla kuin sote-toimialalla tydskentelevien
lukumédrd vuonna 2018. Léhde: THL, Terveyden ja sosiaalialan koulutustilasto.

Korkein tutkinto Muilla toimialoilla tydskentelevien lkm.
Ladkari 8177
Hammasldakari 1978
Sairaanhoitaja 26 254
Fysioterapeutti 5892
Psykologi 5843
Sosionomi 1173
Toimintaterapeutti 891
Suuhygienisti 763

THL:n terveyden ja sosiaalialan koulutustilastossa muiksi toimialoiksi on maaritelty hal-
linto, koulutus, tyévoiman vuokraus, apteekit, eldinladkintapalvelut ja muut ei-sote-toimi-
alat. Kuten taulukon esimerkeista voidaan havaita, sote-alan koulutettuja ammattilaisia
tyoskentelee sadoista henkildista yli 26 000 henkil6on sosiaali- ja terveydenhuollon ulko-
puolisilla toimialoilla. (THL, Terveyden ja sosiaalialan koulutustilasto.)

On kuitenkin huomioitava, etta pelkastaan eri toimialalla tydskentely ei merkitse sitd,
ettd sote-ammattilainen olisi vaihtanut alaa, silla monissa sote-ammateissa voi tyollistya
taysin koulutustaan ja osaamistaan vastaaviin tehtaviin myds muilla toimialoilla, kuten

17  Tiedot on koostettu korkeimman tutkinnon mukaan (ks. THL, Terveyden ja sosiaalialan
koulutustilasto).

18 Lahihoitajia oheisessa taulukossa ei ole, silld lahihoitajien kokonaismaara ei kuvaa tosi-
asiallista tilannetta (ks. esim: Sosiaali- ja terveysalan henkil6ston riittavyyden ja saatavuuden
ohjelma Tilannekuva- ja ennustetyd (tietopohja) - Esiselvitys. Nordic Healthcare Group Oy
8.6.2022.STM.)
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esimerkiksi hallinto- tai koulutustehtavissa. Toisaalta myds sote-toimialan sisdiset tai sek-
toreiden valiset siirtymat voivat olla tydvoimatilanteen kannalta merkityksellisia, mutta
talloinkaan kyse ei valttamatta ole alan vaihdosta. Olisikin tarpeen tunnistaa aiempaa
paremmin myds muiden toimialojen tarpeet sote-alan koulutuksen saaneiden tyollistami-
seen ja sen myota tunnistaa kokonaistarve sote-alan tydvoimatarpeille.

Hoitajien alan vaihto ja siirtymadt

Erityisesti hoitajien alan vaihdosta ja alan vaihtoaikomuksista on julkaistu eri-
laisia selvityksid, tutkimuksia ja arvioita, jotka voivat poiketa toisistaan huo-
mattavastikin (ks. tarkemmin esim. Tevameri 2022.)

Helsinki GSE:n tilannehuoneraportissa (29.11.2021) tarkasteltiin hoitajien
ammatin vaihtuvuutta korona-aikana. Analyysissa ilmeni, etta hoitajien vaih-
tuvuus oli pienempi kuin ammateissa keskimaarin, ja myodskaan korona-aika
ei tuonut muutosta hoitajien alan vaihtoon. Nuorissa (alle 25-vuotiaat) alalta
poistuma oli suurinta. Alueelliset erot eivat olleet suuria. Esille tuli myos se,
ettd alan vaihtajien palkka ei vaihdon my6ta parantunut. Analyysissa ei kui-
tenkaan huomioitu alan sisaisia siirtymia, esimerkiksi julkiselta sektorilta yksi-
tyiselle sektorille. (Helsinki GSE 29.11.2021.)

Tilastokeskukselta tilattiin erillisaineisto, jossa seurattiin samoja, sairaanhoita-
jan ym. koulutuksen saaneita henkilgita ja heidan siirtymiaan vuosien 2010 ja
2020 valilla. Sote-palvelualan ulkopuolisiin toimialoihin siirtyi yhteensa 3 974
hoitajaa. Tama ei kuitenkaan valttamatta merkitse alan vaihtoa, silla satoja
sairaanhoitajia oli tydllistynyt esimerkiksi korkeakoulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen toimialalle, hallintoon tai henkilostovuokraukseen. (Tilastokes-
kus, erillisaineisto sairaanhoitaja siirtymat 2023.)

Sairaanhoitajista 8 078 henkilda oli pysynyt sote-palvelualalla julkisella sek-
torilla, mutta vaihtanut kuitenkin alatoimialaa. Hoitajista yhteensa 3 375

oli siirtynyt yksityiselle sektorille, toiselle alatoimialalle vuosina 2010-2020.
Yhteensa jonkin siirtyman tehneita oli vuosina 2010-2020 13 969 hoitajaa.

(Tilastokeskus, erillisaineisto sairaanhoitaja siirtymat 2023.)
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3.3 Tyottomyys ja muu poistuma sote-ammateissa

Sote-ammattilaisia on my6s merkittavia maaria tyottomina huolimatta samanaikaisesta
vakavasta tyovoimapulasta. Seuraavassa taulukossa on esitetty tyottomyyslukuja suurim-
missa sote-alan tyovoimapula-ammateissa. (Ammattibarometri 11/2022.)

Taulukko 11. Tydttomien ja lomautettujen mddra (ka. kuukauden lopussa) tammi-kesakuu 2022. Lahde:
Ammattibarometri 11/2022.

Ammatti Tyottomien/lomautettujen
maara ka. (kk:n lopussa)

Lahihoitaja 4895,5
Sairaanhoitaja ja terveydenhoitaja 1267,5
Sosiaalitydn erityisasiantuntijat 272,5
Kuulontutkijat ja puheterapeutit 19
Yleisladkarit 114,5
Ylilaakarit ja erikoisladkarit 64,5
Kodinhoitajat 1536,5
Psykologit 158
Hammasldakarit 76,5

Kuten taulukosta voidaan havaita, ty6ttomia ja lomautettuja on myds tyévoimapulasta
karsivalla sote-alalla paljon. Ty6ttomyys on sote-toimialoilla prosentuaalisesti kuitenkin
vahaisempaa kuin kaikilla toimialoilla keskimaarin (Larja & Peltonen 2023).

Huomionarvoista on se, ettd sote-alan tyottomista tyonhakijoista 7 prosenttia on sellaisia,
joilla on kolme tai useampi tyollistymista tilastollisesti heikentavaa tekijaa, kuten pitkaai-
kaistyottomyys, pitkaaikaissairaus tai vamma, ulkomaalaistaustaisuus, yli 55 vuoden ika tai
riittdmaton koulutus kyseiseen tehtavaan. Sote-alan tydnhakijoilla on hieman enemman
tyollistymista heikentavia tekijoita kuin toimialoilla keskimaarin. (Larja & Peltonen 2023.)

On hyva tarkastella myds pidemman aikavalin kehityssuuntia. Seuraavassa kuviossa on
otettu esimerkiksi Iahihoitajien tyonhakijoiden maarat vuodesta 2006 ldhtien. Lahihoitajat
ovat samalla seka suurin tydvoimapula-ammatti etta myds ammatti, jossa on suurin tyot-
tomyys sote-alalla. (TEM tyonvalitystilasto.)
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Kuvio 12. TE-toimistoissa tydnhakijoina olevien lahihoitajien méaérdn kehitys marraskuu 2006-2022.
Lahde: TEM tydnvalitystilasto.
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Kuviosta kay ilmi, ettd lahihoitajien tyottdmyys on laskenut merkittavasti viime vuosien
huippulukemista. Lisaksi vuodesta 2017 alkanut kehitys, jossa tydssa olevia oli enemman
tyonhakijoina TE-toimistoissa kuin ty6ttémia, on sittemmin kaantynyt. (TEM tyonvalitysti-
lasto.) Yleisilla tydmarkkinoilla tydskentelevien tydnhakijaksi ilmoittautumisen syyt vaihte-
levat. Yksi syy on se, ettd alalla on ollut paljon madraaikaisia tydsuhteita ja sijaisuuksia (ks.
esim. Larja & Peltonen 2023), jolloin tydnhakijat pitdvat tydnhakunsa voimassa myds maa-
rdaikaisten tyosuhteiden aikana.

Opetushallituksen ylldpitamasta tietokannasta (Vipunen) kdy ilmi myos tutkinnon jalkei-
nen opiskelijoiden sijoittuminen. Seuraavassa taulukossa on esitetty ammatillisen terveys-
tai hyvinvointialan koulutuksen saaneiden sijoittuminen vuosi tutkinnon jalkeen. (OPH,
Vipunen.) Ty6llisten ulkopuolella olevat on havainnollistettu taulukossa siniselld.
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Taulukko 12. Terveys- ja hyvinvointialan ammatillisen tutkinnon suorittamisen jdlkeinen sijoittuminen
vuosi tutkinnon jalkeen vuonna 2020. Lahde: OPH, Vipunen.

Tydllinen  Tyollinen  Opiskelija,  Tyoton  Varusmies-/  Elakeldinen

opiskelija  koululainen siviilipalv.
Terveys-ja 8721 1158 606 1041 39 30
hyvinvointialat
Suun 12 1-4
terveydenhuolto
Hoitotyd 6300 825
Terveystekniikka, 105 9

kuvantaminen ja
bioanalytiikka

Kuntoutus 684 153

Hyvinvointi 1536 165

Vanhus- ja 108 21 1-4
vammaistyo

Lastenhoito ja 1317 123

nuorisotyo

Sosiaalityd ja m 18

-ohjaus

Taulukosta kay ilmi, ettd vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen valtaosa opiskelijoista toi-
mii tyollisind. Pdatoimisina opiskelijoina jatkaa myds moni ammatillisen tutkinnon suorit-
tanut. Pieni osa siirtyy elakkeelle tai varusmies-/siviilipalvelukseen. (OPH, Vipunen.) Syita
poistumaan tydeldmdn ulkopuolelle on moninaisia, ja esimerkiksi vanhempainvapaalle tai
sairauslomalle siirtyneet eivat nay ylla esitetyssa taulukossa.
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Muu poistuma, ammattioikeuksien poisto

Sote-alan tyévoiman poistumassa tulee ottaa huomioon ammattioikeuksien
poistaminen: oikeus harjoittaa ammattiaan tai kdyttaa tiettya ammattinimi-
ketta. Valviran valvontaratkaisuja koskevan tietopohjan (Valvira, a) mukaan
vuonna 2022 ammattioikeuksien menetys tai rajoittaminen koski yhteensa
88:aa ladkarid, sairaanhoitajaa tai lahihoitajaa. (Valvira, a.)

Ammattioikeuksien poistoa voi ammattilainen pyytda myos itse, perustele-
matta syyta. Ammattioikeuksien poistopyyntdjen maara on moninkertaistu-
nut vuonna 2022. Kun ammattioikeuksien poistopyynt6ja vuonna 2021 oli
yhteensa 46, oli niiden maara vuonna 2022 perati 997 (nousua yli 2 000 %).
Valtaosa ammattioikeuksien poistoa pyytaneista oli Iahihoitajia (657) ja sai-
raanhoitajia (289). (Valvira 6.2.2023). Maarat ovat pienia huomioiden ammat-
tiryhmien koko.

My6s Englannissa vapaaehtoinen ammattioikeuksista luopuminen on nah-
tavissa, ja siihen on selvitetty syita ladkareiden osalta. Syyt liittyivat paitsi
elakoitymiseen myos muista syista ammattioikeudesta luopumiseen. 68,5
prosentilla 1adkareista, jotka hakivat vapaaehtoisesti ammattioikeuksiensa
poistoa, syyt liittyivat esimerkiksi uupumiseen, kiusaamiseen, stressiin tai
huonoon tyokulttuuriin. Toimenpiteena ehdotettiin, etta ilmoitusten passiivi-
sen kasittelyn sijaan tulisi houkutella ndma osaajat uudelleen alalle. (UK Par-
liament 2022.)
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4 Tyovoimapula ja avoimet tyopaikat sote-
alalla

Tyoévoimapula koskettaa koko sote-toimialaa, suurinta osaa ammattiryhmista
ja koko Suomea. Vajeet henkilostomaarina ovat suuria. Tydvoimapulaa ei ole
helppo ratkaista, mutta kdaynnissa on seka kansallisen etta kansainvilisen tason
toimia henkilostépulan helpottamiseksi.

4.1 Tyovoimapulan laajuus sote-toimialalla

Sote-toimialalla haettiin toimialoista eniten tydvoimaa vuonna 2021. Sote-toimialalla
haettiin perati 160 803 henkilda 12 kuukauden aikana, kun toiseksi suurimmassa koulutuk-
sessa haettiin 57 682 henkil6a. Lisdksi uusiin tyopaikkoihin sote-palveluissa haettiin myos
toimialoista eniten henkil6stda, yhteensa 30 160 henkil6a. Huomionarvoista on se, etta
sote-palvelualan rekrytointi painottuu poistuman, kuten eldkoitymisen ja sijaistarpeen
korvaamiseen (42 %) ja vaihtuvuuden korvaamiseen, ei niinkdan uusien tydpaikkojen syn-
tymiseen. Uusi tyopaikka oli syyna rekrytointiin vain 24 prosentilla sote-palveluissa. (Raisa-
nen & Ylikdnno 2022.)

Maardaikaisten tydsuhteiden kohdalla sote-palveluala kohtasi eniten rekrytointihaasteita
kaikista toimialoista. Madraaikaisia tyontekijoita palkattiin sote-palveluissa enemman kuin
vakinaisia (maaraaikaisia lahes 60 %). Rekrytointiongelmat ovat sote-alalla vaikeutuneet
vuodesta 2016 lahtien. Erityisesti madraaikaisten tyontekijoiden osalta rekrytointiongel-
mat ovat jyrkasti nousseet vuodesta 2016. Perati noin 60 % toimipaikoista koki rekry-
tointiongelmia maardaikaisten tyontekijoiden palkkaamisessa (vakinaisten osalta runsas
40 %). Pula osaavasta henkilokunnasta on ndyttaytynyt useammin kasvun esteend vuonna
2021 (noin 30 % toimipaikoista) kuin vuotta aiemmin (noin 20 % toimipaikoista). (Rdisdnen
& Ylikdnno 2022.)

Sote-toimialalla onkin vakavaa tyévoimapulaa ja melko suuresta ty6ttomien maarasta
huolimatta myds tyottomyys on sote-alalla keskimaaraista vahaisempaa (4,9 %, kun kai-
killa toimialoilla se on yhteensa 7,9 %). Lukumaardisesti arvioiden lahi- ja sairaanhoitajien
seka vanhusten ja vammaisten kotihoidossa tydskentelevien tydvoimapula on poikke-
uksellisen suurta. Hoitajapula koskettaa koko maata, eika asiaa voitaisi ratkaista alueel-
lista liilkkuvuutta lisdédmalla. Muihin toimialoihin verrattuna sote-alalla on vahemman nk.
epatyypillisia tyosuhteita, ja avoinna olevat tydpaikat ovat suuremmaksi osaksi (63 %)
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kokoaikaisia, pidempikestoisia ja ei-vuokratyota (kaikilla toimialoilla osuus 43 %). Kuiten-
kin lyhyet madraaikaisuudet (25 %) ovat sote-alalla yleisempia kuin toimialoilla keskimaa-
rin. (Larja & Peltonen 2023.)

Muita tietoldhteitd avoimista tyopaikoista ja hakijoiden
mddristd

My®s erilaiset yritykset ja muut toimijat ovat ryhtyneet julkaisemaan tietoa
(esim. Duunitori, tydmarkkinat ja tilastot) mm. avoimien tyopaikkojen maa-
rista ja hakijoista sote-alalla. Esimerkiksi Duunitorin sivustoilla julkaistiin
vuonna 2022 eniten sosiaali- ja hoiva-alan tydpaikkoja. Kasvu on ollut suurta,
perati 157 % vuodesta 2021. Syina kasvun taustalla arvioitiin olevan mm.
korona, tyotaistelut, hoitajamitoitus seka uudet hyvinvointialueet. (Duunitori
18.1.2023.) Duunitorilla on myos tietokanta avoimien tydpaikkojen kehityk-
sen seuraamiseksi kuukausitasolla (Duunitori, tydmarkkinat ja tilastot).

Kuntarekryn tietopohjan (2023) mukaan julkisen sektorin avoimia tyopaik-
koja vuonna 2022 oli Kuntarekryn jarjestelmassa yhteensa 30 701, ja hake-
muksia ndihin paikkoihin saapui yhteensa 77 752. Hakijoita yhta paikkaa
kohden oli laskennallisesti siten vain noin 2,5. Eniten tydpaikkoja oli avoinna
Iahi- ja sairaanhoitajille seka ladkareille. Sosiaalialalla avoimia tyopaikkoja
vuonna 2022 oli puolestaan 12 367, joihin hakemuksia saapui yhteensa

44 107. Hakijoita tyopaikkaa kohden oli siten noin 3,7. Eniten avoimia tyo-
paikkoja oli vanhusten ja vammaisten palveluissa. (Kuntarekry 18.1.2023.)

ForeAmmatin (2023) tietoalustalla on puolestaan esitetty eri ammattien kil-
pailutilannetta, kuukausikohtaisia tyopaikkailmoituksia, tyopaikkailmoitus-
ten tyosuhdetyyppien suhteellista jakautumista seka tydaikaa. Esimerkiksi
sosiaalityon erityisasiantuntijoiden suhteen ForeAmmatti-alusta antaa seu-
raavia tietoja: avoinna olevien tyopaikkojen maara vaihteli vuonna 2022 kuu-
kausittain 263:n ja 515:n valillg, ja keskimaarin avoinna olevia tyopaikkoja oli
kuukaudessa 419. Valtaosa (75 %) avoinna olevista tyopaikoista on kestoltaan
yli 12 kuukauden pituisia ja toiseksi eniten (15 %) on 6—12 kuukauden pitui-
sia tyosuhteita. Yleisin tydaika on kokopaivatyo (94 %). Alustalta saa tietoa
myds muista sote-ammateista seka eri ammattien alueellisesta jakaumasta,
koulutustaustasta seka palkkatasosta. (ForeAmmatti 2023.)
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4.2 Tyoévoimapula lukuina sote-ammateissa

Edelld on tarkasteltu sote-alan tydvoimapulaa toimialatasoisesti. Sote-alan tyévoimapu-
lan kannalta on kuitenkin tarkeda tunnistaa tarkemmin, mihin ammatteihin tyévoimapula
kohdistuu, silla laki monelta osin maarittaa, mita tehtavia kukin ammattilainen voi tehda
(ks. esim. Laki terveydenhuollon ammattihenkildista 28.6.1994/559).

Ammattibarometri kuvaa TE-toimistojen nakemyksia eri ammattien kehityssuunnista niin
alueellisesti' kuin kansallisestikin. Lisdksi Ammattibarometrista ilmenee TE-toimistoissa
olevien avointen tyOpaikkojen maara (Ammattibarometri [1/2022.) Seuraavassa taulukossa
on esitetty Ammattibarometrin (11/2022) mukaisesti ne sote-alan ammatit, joista on eniten
pulaa koko maassa seka avoinna olleiden tyopaikkojen keskiarvomaarat ammateittain.

Taulukko 13. Sote-ammattilaiset, joista on eniten pulaa koko Suomessa sekd avointen tydpaikkojen (pyd-
ristetyt) madrat. Lihde: Ammattibarometri 11/2022.

Ammatti Avointen tyopaikkojen maaran ka.
(kk:n lopussa tammi-kesakuu 2022)

Lahihoitajat 15496
Sairaanhoitajat ja terveydenhoitajat 8051
Sosiaalityon erityisasiantuntijat 1063
Kuulontutkijat ja puheterapeutit 192
Yleisladkarit 825
Ylilddkarit ja erikoislaakarit 322
Kodinhoitajat 4337
Psykologit 600
Hammasldakarit 237

Kuten taulukosta voidaan havaita, pula sote-ammattilaisista ulottuu hyvin moneen keskei-
seen terveydenhuollon ja sosiaalialan ammattiin, ja avoimia tyépaikkoja on ollut auki run-
saasti. Kun tarkastellaan kahden suurimman pula-ammatin uusien avointen ty6paikkojen

19  Alueellisia eroja sote-alan tyévoimatilanteessa ilmenee. THL on mukana hankkeessa,
jossa tutkitaan terveydenhuoltopalvelujen tai niiden henkildston alueellista puutetta Euroo-
passa. (THL, Promoting evidence-based reforms on medical deserts (OASES)
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madria TE-toimistoissa vuodesta 2006 ldhtien, havaitaan ettd seka lahi- etta sairaan-
hoitajien uusien tyopaikkojen maara on vuodesta 2019 lahtien ollut kasvussa. (TEM
tyonvalitystilasto.)

Kuvio 13. Uudet avoimet lahi- ja sairaanhoitajan tydpaikat TE-toimistoissa vuosina 2006—01/2023 (vajaa
vuosikeskiarvo: kuukausittainen vuosikeskiarvo). Lahde: TEM tydnvalitystilasto, koonnut tydeldmékoordi-
naattori Timo Vahtonen, ELY-keskus.

Uudet avoimet paikat (vuosikeskiarvo)
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Kuvio sisdltaa vain uudet avoimet tyOpaikat. Siten kertaalleen ilmoitettu, mutta edelleen
auki oleva tyopaikka ei ole tilastoissa mukana kuin kerran. Avoimien tyopaikkojen maara
myos elda jatkuvasti. Tasta syysta kuviossa on kadytetty kuukausittaista vuosikeskiarvoa.
(TEM tyonvalitystilasto.) Vuoden 2022 lopulla jyrkin nousu on tasoittunut, mutta se voi liit-
tya my0s uusien hyvinvointialueiden aloittamiseen 1.1.2023 ja olla siten véliaikaista.

Avoimien tyopaikkojen maara tai arvioidut pula-ammatit eivat viela kerro riittavasti tyévoi-
mavajeesta. Keva ja Aula Research (2023) ovat julkaisseet keskeisen analyysin tyévoimava-
jeesta ja ylitarjonnasta henkilomaarissa ammateittain seka suhteutettuna ammattiryhman
kokoon julkisella sektorilla. (Keva /Aula Research 2023.) Seuraavassa taulukossa on esi-
tetty ndita tilannetietoja sote- ja pelastusalan ammattiryhmissd. Tydvoimavajeesta karsivat
ammatit on merkitty taulukkoon punaisella ja ylitarjonta-ammatit vihrealla.
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Taulukko 14. Sote- ja pelastusalan ammattien tyovoimavaje- ja ylitarjontatilanne vuonna 2022 julkisella
sektorilla. Lahde: Keva / Aula Research 2023.

Ammatti Vajaus/Ylitarjonta Vajaus/Ylitarjonta
lkm. v. 2022 suhteellinen osuus %

Sairaanhoitaja -16 657 -31,6
Lahihoitaja -8 839 -15,7
Sosiaalityontekija -4278 -59,1
Psykologi -1804 -48,7
Terveydenhoitaja -917 -13,8
Yleislaakari -908 -19,2
Erikoisladdkari -906 -1,5
Osastonhoitaja -798 -20,3
Bioanalyytikko (terveydenhuolto) -773 -20,4
Hammashoitaja -510 -15,3
Hammasldakari -499 -18,4
Laaketieteel. kuvant. laitetekniikan asiant. -438 -17.4
Palomies -179 -2,7

Fysioterapeutti ym. -199 3,8

Lastenhoitaja -0,2
Katilo 2,4
Sairaankuljetuksen ensihoitajat -0,6

Kotipalvelutyontekija -0,7

Vilinehuoltaja 2,5

Kun lasketaan yhteen vuoden 2022 sote- ja pelastustoimen henkildstovajeet kunta-alalla,
saadaan vajeen kokonaismaardksi perdti 37 850 henkilda. Ylitarjontaa taas on vain 45 hen-
kilon verran. Kuten taulukosta voidaan havaita, suurin henkilémaardinen vaje on sairaan-
hoitajissa, kun taas suurin vaje suhteutettuna ammattiryhman kokoon kuntasektorilla on
sosiaalityontekijoissa ja toiseksi eniten psykologeissa. (Keva /Aula Research 2023.)

Sote-alan tyovoimatilanne on merkittavasti heikentynyt vuoden 2020 tilanteeseen ver-

rattuna. (Keva /Aula Research 2023, Keva 2021, tilastot ja ennusteet.) On huomioitava,
ettd taulukko ja Kevan tietopohja pitavat sisalldan ainoastaan kuntien luvut, ja yksityisen
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sektorin luvut puuttuvat laskelmista kokonaan. Esimerkiksi psykologeja tydskentelee yksi-
tyiselld sektorilla huomattava maard, 1 551 pelkastaan sote-palvelujen toimialalla (Tilas-
tokeskus, tyossakaynti, erillistilaus). Lisdksi psykologeja tyoskentelee valtiolla (n. 5 %) ja
yliopistoissa (n. 5 %) sekd seurakunnissa (> 1 %). (Ivanis ym. 2021.) Nain ollen kokonais-
kuvaa sote-alan tyévoimatilanteesta ei voida muodostaa pelkdstaan kunta-alan lukujen
valossa, silla eri sektoreilla on seka tydvoimaresursseja ettd yhta lailla tydvoimapulaa.

Osana tyo- ja elinkeinoministerion tyévoimatiekarttatydta on myos julkaistu datapohja
(TEM tyovoimatiekartat data 2022: Tydvoimatiekartat — Ty6- ja elinkeinoministerion verk-
kopalvelu (tem.fi)), josta kdy ilmi mm. tydvoiman ja avoimien tydpaikkojen madra seka
niista laskettu vakanssiaste ja tyévoimapulan laskennallinen volyymi.

Vakanssiaste suhteuttaa avointen tyopaikkojen maaran tydvoiman kokoon (ks. esim.
Alasalmi ym. 2022). Vakanssiaste on siten yksi tapa lahestya tydmarkkinatilannetta.
Tyovoiman maara, avoimet tydpaikat, vakanssiaste seka tyévoimapulan volyymi on
sote-ammattien osalta esitetty seuraavassa taulukossa.

Taulukko 15. Tydvoiman mdard, avoimet tydpaikat, vakanssiaste sekd tydvoimapulan volyymi® sote-am-
mateissa. Lahde: TEM tydvoimatiekartan data 2022.

Sote-ammatti Tydvoima Avoimet Vakanssi-  Tydvoima-
tyopaikat aste pulan
laskenta- volyymi
paivana (ml. neg.)

5321 Lahihoitajat 83425 7002 8% 2296

3221 Sairaanhoitajat ym. 75412 3212 4% 1996

5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) 45171 2525 5% 121

2635 Sosiaalityon erityisasiantuntijat 14539 433 3% 178

2212 Yliladkarit ja erikoislaakarit 14187 243 2% 177

2211 Yleislaakarit 7827 261 3% 147

2266 Kuulontutkijat ja puheterapeutit 1757 163 9% 144

20 Tietoja taulukosta: Tydvoima on tietosuojattu, avoimet tyopaikat laskentapaivang,
12 kuukauden keskiarvo., painotettu, vakanssiaste: avoimet tydpaikat/avoimet tyopaikat +
tyolliset, tydvoimapulan volyymi (ml. negatiiviset): tydvoimapulan volyymi (laskennallinen
arvio); avoimet tydpaikat - tydttémat, joilla on enintdan 2 tyollistymisen riskia. Lahde: TEM
tyovoimatiekartan data 2022.

51


https://tem.fi/tyovoimatiekartat
https://tem.fi/tyovoimatiekartat

TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

Sote-ammatti Tydvoima Avoimet Vakanssi-  Tydvoima-
tyopaikat aste pulan
laskenta- volyymi
paivana (ml. neg.)

2261 Hammasladkarit 4482 215 5% 138

2634 Psykologit 5792 288 5% 124

2221 Ylihoitajat ja osastonhoitajat 5349 122 2% 95

3251 Suuhygienistit 2006 104 5% 57

3211 Lddketieteell. kuvantamis-, 3217 84 3% 34

laitetekniikan asiant.

3259 Muut luokittelemattomat 2868 193 7% 30

terveydenhuollon asiant.

3212 Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 5512 105 2% 23

1343 Vanhustenhuollon johtajat 665 9 1% 5

1344 Sosiaalihuollon johtajat 2579 40 2% 1

1342 Terveydenhuollon johtajat 1192 10 1% -9

3222 Katilot 2441 26 1% -28

2269 Muut luokittelematt.terveydenhuoll. 2724 4 2% -6

erityisasiant.

3258 Sairaankuljetuksen ensihoitajat 3441 23 1% -33

3344 Toimistosihteerit (terveydenhuolto) 8035 25 0% -98

3255 Fysioterapeutit ym. 10 315 202 2% -134

5329 Muut terveydenhuoltoalan 15494 775 5% -368

tyontekijat

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. 45 862 1487 3% -538

Kuten taulukosta voidaan havaita, vakanssiasteella tarkasteltuna kuulontutkijoille ja puhe-
terapeuteille seka lahihoitajille on eniten avoimia tyopaikkoja suhteutettuna ko. amma-
tin tydllisiin. On kuitenkin huomioitava, etta suurien ammattiryhmien, kuten lahihoitajien
kohdalla, suuri vakanssiaste merkitsee suurempaa haettavien tyontekijdoiden maaraa. Tau-
lukossa on esitetty myds tyovoimapulan laskennallinen volyymi, joka on 31.1.2022 mukai-
nen tilanne. Tassa yhteydessa positiivinen luku merkitsee tyévoimapulaa (toisin kuin
Kevan / Aula Researchin 2023 analyysissa). (TEM tyovoimatiekartan data 2022.)
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Mddrdllinen tyovoimapula, esimerkkeind vanhuspalvelut ja
terveyskeskuslddkadirit

Tiettyjen palvelujen ja ammattiryhmien osalta on my6s olemassa erillisia
tutkimuksia ja selvityksia henkilostovajeesta seka maarallisesta tydvoima-
pulasta. Naita arvioita on tehty esimerkiksi vanhuspalvelujen ja terveyskes-
kusladkareiden osalta.

THL:n vanhuspalvelujen tila -tutkimuskokonaisuudessa kerataan myos tie-
toa maarallisesta tydvoimavajeesta ja tydvoimatarpeista. Marraskuun 2021
ja toukokuun 2022 valisena aikana vanhuspalveluissa epdaonnistuttiin 3 500
vakituisen ja 3 700 maardaikaisen tyontekijan rekrytoinnissa. Syyna oli se,
ettd sote-koulutettua henkildstda ei ollut saatavilla. Epdonnistuneiden rekry-
tointien maara on myds kasvanut perati 1 000:lla verrattuna edelliseen puo-
livuotistarkasteluun. 0,7-henkil6stomitoituksen toteutuminen myos vaatii

3 400 tyontekijaa lisaa. (Kehusmaa & Alastalo 2022.)

Positiivista on se, etta pula henkilokunnasta on kuitenkin vahentynyt ver-
rattuna edelliseen puolivuotiskauteen. Sairaan- ja lahihoitajien maara ei ole
vanhuspalveluissa kasvanut, mutta muun henkilokunnan maara sen sijaan
on kasvanut 1 600:lla. Eniten on kasvanut hoiva-avustajien maard, noin
900:lla. Hoitajien tydaika kohdistuu nyt aiempaa paremmin varsinaiseen hoi-
totyohon. Lahihoitajien tydpanoksesta perati 96 % ja sairaanhoitajien tyopa-
noksesta 94 % kohdistuu valittomaan potilastyohon. (Kehusmaa & Alastalo
2022.)

AddSecure Smart Care Oy:n teettamassa selvityksessa kavi ilmi, etta hyvin-
vointialueiden ylimmasta johdosta (N = 23, edustaen 16 hyvinvointialuetta
ja Helsingin kaupunkia) noin 70 % arvioi, ettd taloudelliset resurssit vanhus-
ten hoivalle ovat riittamattomat, ja vastaajista 22 % arvioi ne tdysin riittamat-
tomiksi. Hoitajapulasta johtuvan hoivavajeen nahtiin myos olevan vakava:
lahes puolet vastaajista arvioi hoivavajeen olevan noin 10-20 %:n luokkaa
ja yli kolmasosa alle 10 %. Yksikaan vastaaja ei arvioinut, etta vajetta ei olisi
lainkaan. Henkilokunnan ylikuormitusta arvioi perati noin 95 % hyvinvointi-
alueiden ylimman johdon vastaajista. Toisaalta vajeen nahtiin johtavan digi-
taalisiin palveluihin panostamiseen. (AddSecure Smart Care Oy, 4.1.2023;
AddSecure 2023, kysely.)
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Laakariliiton selvityksessa (26.1.2023) kavi puolestaan ilmi, etta ladkarivaje on
terveyskeskuksissa kasvanut verrattuna vuoteen 2021. Vuoden 2022 lopulla
8 prosenttia terveyskeskusten ladkarinvakansseista eli 325 laakarin tehtavaa
oli hoitamatta, ja niihin oli yritetty hakea laakaria. Laakarivajeessa on myds
alueellisia eroja. Uusia ladkarin vakansseja tarvittaisiin noin 7-8 % kokonais-
vakanssimaarista mm. vaeston ikaantymisen, hoitoon padsyn haasteiden,
hoidon jatkuvuuden seka hoitotakuun takia. (Laakariliitto 26.1.2023.)

4.3 Kansallisia ja EU-tason toimia tyovoimapulaa koskien

Sote-alan tyévoimapula on ollut paljon esilla viime aikoina. Tydvoimapulan taustalla on
hyvin moninaisia syitd, joiden tunnistaminen oikeiden keinojen I6ytamiseksi on ensiarvoi-
sen tarkeda. Lisaksi tulee erottaa toisistaan kansallisen ja jopa kansainvalisen tason toimet
— ja toisaalta alueelliset ja tyopaikkatason toimet. Lisaksi haasteet ja ratkaisut eri sote-am-
mateissa ja tilanteissa voivat myds olla hieman erilaisia.?’. Seuraavaan taulukkoon on
koottu esimerkinomaisesti joitakin kdynnissa olevia kansallisia ja sellaisia kansainvalisen
tason toimia, joilla on vaikutusta Suomen tyévoimapulan ratkaisemiseksi.

21 Teeman ymparilld tehddan paljon myos tutkimusta eri ndkékulmista (esim. Roos ym.
2022; Kuusi ym. 14.2.2023.) Taman raportin yhteydessa ei kuitenkaan ole mahdollista syven-
tya aihealueeseen ja ajankohtaiseen tutkimustietoon laajemmin.
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Taulukko 16. Esimerkkeja kdynnissd olevista kansallisista ja EU-/Euroopan tason hankkeista ja toimista,
joilla pyritddn loytdmdan ratkaisuja sote-alan tyvoimapulaan. (Lahteet: Valvira 7.6.2022; 13.6.2022;
Euroopan parlamentti 7.9.2022; Euroopan parlamentti 22.6.2022, mietintd; STM 2022, hanke; Valtioneu-
vosto 2022; Tydterveyslaitos Vastuullinen tyskyvyn tuki — TYOOTE; Tydterveyslaitos 4.1.2023; Tekojen Tori
2023; Health and care workforce in Europe: time to act. Copenhagen: WHO Regional Office for Europe; 2022,

Tiekartta 2022-2027.)

Mihin ratkaisu liittyy?

Tyontekijamaardn
kasvattaminen
ymparivuorokautisessa
hoivassa ohjeistusta
muuttamalla (Valvira 7.6.2022;
13.6.2022.)*

EU-tason yhteisid toimia hoiva-
alan kehittamiseen (Euroopan
parlamentti (7.9.2022;
Euroopan parlamentti
22.6.2022, mietintd.)

Poikkihallinnollinen sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildston
riittavyyden ja saatavuuden
ohjelma ja tiekartta (STM,
2022, hanke; Tiekartta 2022—
2027.)

Kuvaus

Valvira tiedotti ja antoi
ohjeen hoiva-avustajien
madran lisdamisestd
ympdrivuorokautisessa
hoivassa.

Tarkastellaan henkilostopulan
ja tyossa pysymisen
ratkaisuihin liittyvid tekijoita.
Huomioidaan hoitohenkildston
oikeudenmukaiset tydolot ja
koulutus. Myds komissiolle
harkitaan uusia tehtdvia, mm.
tarkastella tydoloja koskevien
EU-vaatimusten soveltamista ja
tutkimushankkeiden rahoitusta
sekd kartoittaa kysymyksia
liittyen kv-rekrytointiin
kolmansista maista.

Ohjelma on ollut kdynnissd
11/2021-31.3.2023. 7
alatyoryhmda. Julkaistu
tiekartta ulottuen vuoteen
2027. (Tiekartta 2022-2027.)

Huomioita

6/2022: 1 hoiva-avustaja per
10 asiakasta (mitoitus 0,6) ja
ldhtien 2 hoiva-avustajaa per
10 asiakasta (mitoitus 0,7).
Mitoitusta lainsdddannossa
sittemmin porrastettu:

0,65 1.4.2023 ldhtien ja

0,7 1.12.2023 ldhtien. (STM
16.2.2023.)

Mietintd on hyvaksytty EU-
parlamentissa (valiokunnassa)
ja strategia on esitelty.

Tarkoituksena on ollut loytaa
ratkaisuja tydvoimatarpeeseen
lyhyelld, keskipitkalld ja
pitkalla aikavalilla huomioiden
alueelliset erot.

22 Valviran ohjeistuksessa todetaan kuitenkin, ettd pelkastdaan hoiva-avustajien maaraa ei
voida lisdtd, vaan myds sote-alan ammattihenkil6itd, kuten fysioterapeutteja, toimintatera-
peutteja tai geronomeja tarvitaan lisaa. (Valvira 7.6.2022; 13.6.2022.)
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Mihin ratkaisu liittyy?

Kansallinen Ikaohjelma
(Valtioneuvosto 2022.)

Sairauspoissaolojen
lyhentdminen, TYOOTE-
toimintamalli. (Tydterveyslaitos
Vastuullinen tyokyvyn tuki

— TYOOTE; Tydterveyslaitos
41.2023.)

Sote-alan hyvadn tyon
edellytysten toimivien
toimintamallien ja tydkalujen
kerd@minen yhteen. (Tekojen
Tori 2023.)

WHO on julkaissut analyysin
sote-alan tydvoimatilanteesta
Euroopassa ja esittelee
suosituksia tilanteen
ratkaisemiseksi. (Health and
care workforce in Europe: time
to act. Copenhagen: WHO
Regional Office for Europe;
2022))
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Kuvaus

lkd&ntymiseen varautumisen
poikkihallinnollinen ohjelma ja
periaatepadtos. Periaatepdatos
2022 sisdltdd tavoitteita
vuosille 2023-2030.

Toimintamallissa
tyoterveyshuolto ottaa vastuun
julkisella sektorilla hoidetuista
potilaista ja huolehtii siitd,

ettd potilas voi palata
mahdollisimman nopeasti
tyohon.

Tydterveyslaitoksen
asiantuntijat ovat kerdnneet
toimintamallit yhteen
teemoittain Tekojen torille.

10 toimenpidesuositusta
liittyen mm. henkildston
toimintaa tukevien
teknologioiden kdyttdonottoon,
kouluttautumiseen seka sote-
henkildston houkutteluun

ja jddmiseen toihin haja-
asutusalueille.

Huomioita

Tavoitteina vuoteen 2030
mennessa mm. ikdantyvien
palveluissa tydskentelevien
tydurien ja tydhyvinvoinnin
sekd alan vetovoiman
parantaminen. Tydhyvinvoinnin
seuraaminen kytketddan myos
mm. omavalvontaan.

Toimintamallin avulla on
onnistuttu merkittavdsti
vdhentdmdan sairauslomien
pituuksia esim. leikkauksen
jalkeen (noin kuukaudella).
Voidaan vdhentdd myos
sijaistarvetta. Sairauspoissaolot
ovat merkittavia mm. sote-
ammattilaisilla. Tarkoitus
on laajentua kaikille
hyvinvointialueille.

Tyokaluja 6 teeman ymparill:
mm. johtaminen ja palvelujen
kehittaminen, aivotyo,
mielenterveys, tyokyvyn
kehittaminen.

Toimenpiteissa mainittu
myos, miten WHO:n Euroopan
toimisto osallistuu toimiin.

Kuten taulukon esimerkit tuovat ilmi, kansallisen tason toimet liittyvat mm. ikdihmisten
palvelujen henkil6stdon, sairauspoissaolojen lyhentamiseen, ohjeistuksiin seka laajempiin
kansallisiin ja EU-tason toimiin. On kuitenkin huomioitava, etta pelkdstaan kansallisesti tai
kansainvalisen tason toimin asiaa ei voida ratkaista, vaan tarvitaan myos tyopaikkatason
toimia.
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Tyopaikkatason toimia, esimerkkina HUS

Tyopaikoilla on merkittava rooli tydvoimapulan ratkaisemisessa. HUS:ssa
perustettiin syksylla 2022 tyéryhma ratkaisemaan lasten tehohoidon kapa-
siteetin kasvattamista ja henkilostopulaa. Merkittava osa tehohoitopaikoista
on suljettuna nimenomaan henkildstopulan vuoksi. (HUS 29.12.2022.)

Ty6ryhma esitti asian ratkaisemiseksi muutamia keinoja: riskisynnyttdjia tulisi
ohjata synnyttdamaan muualle kuin padkaupunkiseudulle ja lasten tehohoi-
toon tulisi luoda erillinen lisakoulutuspolku sairaanhoitajille ja erikoislaaka-
reille. Lisaksi tulisi kasvattaa rahoitusta, jota tarvitaan hoitajien rekrytointiin
ja kannustuslisiin ja tehohoitopaikkojen lisadmiseen seka koulutuspolun ylla-
pitamiseen. Myos ostopalveluja harkitaan muista Pohjoismaista, mutta nii-
den toteutuminen on epavarmaa, silla hoitajapula vaivaa myds muiden
Pohjoismaiden yliopistosairaaloita. (HUS 29.12.2022.)

57



TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

5 Yksityisen sote-palvelualan rooli ja
merkitys

Yksityinen sektori on sote-palvelualalla merkittdava, mutta sen rooli ja merki-

tys vaihtelee sen mukaan, mistd nakokulmasta yksityista sektoria tarkastellaan.
Tassa luvussa yksityisen sektorin roolia tarkastellaan rahoituksen, tyollistamisen
ja yritystoiminnan tunnuslukujen valossa. Yritystoiminnan tilastoihin on tullut
muutoksia tilastovuonna 2021.

5.1 Yksityisen rahoituksen ja toiminnan rooli sote-
palveluissa

Yksityisen sektorin rooli sote-palvelujarjestelmassa vaihtelee tarkastelunakdkulman
mukaan. Yksityisen sektorin roolia voidaan tarkastella esimerkiksi palvelujarjestelman
rahoituksen ndkdkulmasta. Seuraavassa karttakuviossa on esitetty yksityisen rahoituksen
osuudet BKT:sta Pohjoismaissa. (OECD 2023c.)

Kuvio 14. Terveydenhuollon yksityisen rahoituksen osuus (%) BKT:std Pohjoismaissa (Suomen luvut v.
2020, muut 2021). Lahde: OECD 2023c.
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Kuten kuviosta kay ilmi, yksityisen rahoituksen osuus vaihtelee Pohjoismaissa 1,5-2 pro-
sentin valilla. Yksityisen rahoituksen osuus suhteessa BKT:een on Suomessa suurempi kuin
muissa Pohjoismaissa. Ylipaataan Suomi kayttaa terveydenhuoltoon suhteessa vdhemman
rahaa kuin muut Pohjoismaat (on kuitenkin huomioitava, ettda Suomen luvut ovat vuodelta
2020). My0s asukaslukuun suhteutetut terveydenhuollon menot ovat Suomessa vertailu-
maita pienemmat. (OECD 2023c.)

Yksityisen sote-sektorin rahoitus koostuu mm. vakuutuksista. Finanssialan tilastojen
mukaan perdti 24 prosentilla suomalaisista on sairauskuluvakuutus. Yksinhuoltajilla, joilla
on alaikaisia lapsia, sairauskuluvakuutus on 36 prosentilla ja muilla perheilld Iahes puolella.
(Finanssiala 2022a.) Seuraavassa taulukossa on esitetty sairauskuluvakuutusten maarat
vakuutuslajeittain vuosina 2012 ja 2022. (Finanssiala 2022b.)

Taulukko 17. Yksityiset sairauskuluvakuutukset vakuutuslajeittain vuosina 2012 ja 2022. Lahde: Finans-
siala 2022b.

Vakuutuslaji 31.12.2012 / kpl 30.6.2022 / kpl
Lasten vakuutukset 428 825 462 206
Aikuiset / yksityishenkild vakuutuksen ottajana 350 365 544 893
Aikuiset / yritys vakuutuksen ottajana 105 802 274796
Yhteensa 929992 1281895

Sairauskuluvakuutusten mdara on noussut vuodesta 2012, kuten taulukosta kay ilmi. Vuo-
den 2022 kesdakuun lopun tarkastelussa vakuutusmaarat vahenivat kuitenkin verrattuna
vuoteen 2021 kaikissa muissa vakuutuslajeissa paitsi sellaisissa aikuisten vakuutuksissa,
joissa vakuutuksenottajana on yritys.?® (Finanssiala 2022b.) Sairauskuluvakuutuksilla kate-
taan mm. laakarinpalkkioista, tutkimuksista seka hoidosta koituvia kustannuksia niilta
osin, kun Kelan sairausvakuutus ei niitad korvaa.

Yksityisen sektorin roolia voi arvioida myos Kela-korvausten kautta, silla korvauksista on
olemassa kattavat tilastotiedot. Seuraavassa taulukossa on esitetty kdynnit yksityisilla eri-
koislaakareilld vuosina 2016-2022. (Kelasto, a.)

23 On huomioitava, ettd vuoden 2022 osalta vertailukohtana oli vuoden kesdakuun lopun
tiedot, joten vuoden 2022 lopun tiedot voivat poiketa kesakuun tiedoista. (Finanssiala
2022b.)
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Taulukko 18. Yksityisilld erikoislddkareilld kdynnit (pl. hammaslaékarit) ja sairasvakuutuksen saajat vuo-
sina 2016—2022. Lahde: Kelasto, a.

Aika Saajat Kaynnit
2022 1258 578 26470M
2021 1226021 2454324
2020 1197103 2350517
2019 1294020 2631912
2018 1298 534 2645946
2017 1320526 2665 220
2016 1342412 2741778

Kuten taulukosta voidaan havaita, yksityisilla erikoislaakareilla (pl. hammaslaakarit) kdyn-
nit ja korvauksien saajien maara vaheni vuosina 2016-2020, mutta kdynti- ja korvauksien
saajien maadrat lahtivat jalleen nousuun vuonna 2021. Yksityiset ladkaripalkkiot kustansi-
vat vuonna 2022 yhteensa noin 416 miljoonaa euroa, joista sairausvakuutuksella korvattiin
noin 56 miljoonaa euroa. Yksityinen ldakaritoiminta onkin merkittavaa ja se hoitaa suuren
madran kaynteja. Yksityisen sektorin rooli erikoisaloittain myos vaihtelee. Eniten kaynti-
maaria erikoisaloittain tarkasteltuna oli vuonna 2022 silmatautien alalla (480 473 kayntid),
naistentaudeilla ja synnytyksissa (330 382) seka ortopediassa ja traumatologialla (343 566).
(Kelasto, a,c.)

Hammashoidossa sairausvakuutuksen korvauksen saajia oli vuonna 2022 yhteensa

947 897. My6s hammashoidon korvauksien saajien maara on vahentynyt vuodesta 2016,
mutta vuonna 2021 maara lahti jalleen nousuun. (Kelasto, b.) Kelakorvaukset kuitenkin
muuttuivat vuonna 2023 (STM 20.12.2022) ja nahtavaksi jaa, millaisia vaikutuksia silla on
yksityisen terveyspalvelualan kulutuskysyntaan.
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Yksityisten erikoislddkdripalvelujen suosio ja Kela-korvaukset

Sairausvakuutuskorvausten laskusta huolimatta yksityisladkaripalvelujen
kysynta on aiemmin sdilynyt vakaana. Ndin on my®ds siita huolimatta, etta
kustannukset asiakkaille ovat vuoteen 2015 verrattuna nousseet selvasti
enemman kuin muilla palvelualoilla. Yksityisten terveyspalvelujen hintakil-
pailua edistaa se, etta julkaistujen hintatietojen lisdksi tiedot ovat vertailukel-
poisia, julkaisualusta on helppokayttéinen seka tunnettu ja kilpailutilanne on
suotuisa. (Kela 1.3.2022.)

Kela-korvauksiin on tehty muutoksia, silla saastoilla on tarkoitus rahoittaa
vanhuspalvelulain edellyttdama henkildstomitoitus ja ohjata rahoitusta hyvin-
vointialueille. Jatkossakin Kela-korvauksen saa yleis- ja erikoislaakaripal-
veluista, mutta se on tasasuuruinen (8 €). Poikkeuksen tasta muodostavat
psykiatrin ja erikoishammaslaakarin palvelut, joissa on jatkossa korvaus eri-
tyistaksan mukaisesti. Sen sijaan ladkarin tekemien toimenpiteiden korvatta-
vuus poistuu muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. (STM 20.12.2022.)

Yksityisen sektorin roolia voidaan tarkastella myds muilla saatavilla olevilla mittareilla,
joista yksi on esimerkiksi terveydenhuollossa tehtédvien toimenpiteiden maaran jakautumi-
nen julkisen ja yksityisen sektorin valilla. Seuraavassa kuviossa on esitetty THL:n tietokuu-
tioon pohjautuen toimenpidemaarien jakautuminen eri sektoreille. (THL Toimenpiteiden
lukumaara palveluntuottajittain.)
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Kuvio 15. Terveydenhuollon toimenpidemaddrien jakautuminen julkisille ja yksityisille palvelujentuottajille
vuosina 2012—2021 (katkaistu asteikko). Lahde: THL Toimenpiteiden lukumdara palveluntuottajittain.
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Kuten kuviosta voidaan havaita, terveydenhuollon toimenpiteiden lukumaara yksityisilla
tuottajilla on noussut merkittavasti vuonna 2021 verrattuna aiempiin vuosiin. Yksityisen
sektorin rooli on siten toimenpiteiden maarissa mitattuna kasvanut. On kuitenkin huo-
mioitava, ettd myos julkisella sektorilla tehtyjen toimenpiteiden maara oli vuonna 2021
suurempi kuin kahtena edellisend vuotena. Sen sijaan vuosien 2017 ja 2018 toimenpide-
madrista jaatiin selvasti. (THL Toimenpiteiden lukumaara palveluntuottajittain.)

Tehtavat toimenpiteet vaihtelevat laajasti esimerkiksi leikkaustoimenpiteista psykiatrisiin
konsultaatioihin. Ndin ollen myds julkisen ja yksityisen sektorin rooli toimenpiteiden tuot-
tajina vaihtelee. Esimerkiksi lonkan tekonivelleikkauksista yritykset tekivat vuonna 2021
noin 19 prosenttia. Seuraavassa taulukossa on havainnollistettu lonkan tekonivelleikkaus-
ten jakautuminen yksityisten ja julkisten tuottajien valilla (THL Toimenpiteiden lukumaara
palveluntuottajittain.)
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Kuvio 16. Lonkan tekonivelleikkausten madrd julkisella ja yksityiselld sektorilla vuosina 2012-2021.
Lahde: THL Toimenpiteiden lukumaara palveluntuottajittain.
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Yksityisten tuottajien leikkausten maara ja suhteellinen osuus on noussut viime vuosina.
On myds huomioitava, ettd kaikki toimenpiteet eivat kuulu julkisen sektorin palveluvali-
koimaan, ja siten niitd on saatavilla Iahinna vain yksityiselta sektorilta.

5.2 Yritysten rooli sote-alan tyollistajana

Aiemmin tdssa raportissa kdsiteltiin tydvoiman jakautumista yksityiselle ja julkiselle sek-
torille. Tassa luvussa tarkastellaan sote-alan yksityista sektoria ja yrityksia erikseen ja
tarkemmin.

Sote-palvelualan yritykset tydllistivat vuonna 2021 yhteensa 93 721 henkil6a (htv), kuten
seuraava kuvio tuo esille. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)
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Kuvio 17. Sote-palvelualan yritysten (oikeudelliset yksikot) henkiloston lukumadrdn kehitys vuosina
2018-2021. Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpdatdstilasto.
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Kuvio osoittaa, etta sote-palvelualan yritysten henkilostomaara on tasaisesti kasvanut
tarkasteluajanjaksolta vuodesta 2018 alkaen. Sote-palvelualan yrittdjia oli vuonna 2021
yhteensa 13 548, kuten seuraava kuvio havainnollistaa. (Tilastokeskus, tydssakaynti; yritys-
ten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)

Vuoden 2021 tiedot eivat kuitenkaan ole tdysin vertailukelpoisia aiempiin vuosiin nah-
den, silla tilastovuodesta 2021 alkaen tilaston henkil6stomaara- ja palkkasummatiedot

on laskettu uudella menetelmalla (ks. Rakennetilastoissa aikasarjakatkoksen aiheuttavia
muutoksia tilastovuodesta 2021 alkaen - Tilastokeskus (stat.fi). Uudistus laskee henkilosto-
maaria aiempiin vuosiin verrattuna.
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Kuvio 18. Sote-palvelualan yrittdjien madrén kehitys vuosina 2015-2021. (katkaistu asteikko). Lahde:
Tilastokeskus, tydssakaynti.
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Yrittajien lukumaara sote-palvelualalla on jonkin verran elanyt viime vuosina. Vuonna
2021 alan yrittdjien maara on lisdantynyt selvasti verrattuna vuoteen 2020. (Tilastokeskus,
tyossakaynti.)

On myds huomioitava, ettd sote-palvelualan yrittdjat ovat hieman idkkaampia kuin yritta-
jat keskimaarin, kuten seuraava kuvio havainnollistaa. (Tilastokeskus, tydssakaynti.)
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Kuvio 19. Sote-palvelualan yrittdjien ja kaikkien yrittdjien ikdrakenne (%) vuonna 2021. Lahde: Tilastokes-
kus, tydssakaynti.
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Noin 35 prosenttia sote-palvelualan yrittdjista on 55-64-vuotiaita ja siten valtaosin eldkoi-
tymassa seuraavan 10 vuoden kuluessa®*. Nuoria yrittdjid sen sijaan on vdhemman kuin
kaikissa yrittajissa keskimaarin. (Tilastokeskus, tyossakdynti.) On hyvin tarkeaa, etta elakoi-
tyvat yrittajat 10ytdisivat yritystoiminnalleen jatkajan ja ettd myds nuoria ryhtyisi yrittajiksi
sote-alalle. Toisaalta sote-alalle tyypillistd on ammatinharjoittajayrittdjyys esimerkiksi 133-
karipalveluissa. Talldin yritystoiminnan jatkaminen ammattilaisen elakoitymisen jalkeen ei
ole valttamatta mahdollista.

Kun tarkastellaan yksityisen sektorin roolia sote-palveluissa tyollistdjana osana elinkei-
noelamaa, sote-toimiala ndyttaytyy keskisuurena toimialana. Seuraavassa kuviossa on
havainnollistettu eri toimialojen henkildstomaarat vuonna 2021. (Tilastokeskus, yritysten
rakenne- ja tilinpaatostilasto.)

24 Kaikki sote-palvelualan yrittajat eivat elakoidy 65 vuotta taytettydan, kuten kuviosta-
kin kay ilmi. Vuonna 2021 sote-palvelualalla toimi 223 65-74-vuotiasta alan yrittdjaa. (Tilas-
tokeskus, tyossakaynti.)
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Kuvio 20. Yritysten (oikeudellinen yksikkd) henkilostomadrat (htv) toimialoittain vuonna 2021. Léhde:
Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.
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F Rakentaminen (41-43)

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82)
H Kuljetus ja varastointi (49-53)

J Informaatio ja viestintd (58-63)

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88)

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56)
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66)
L Kiinteistoalan toiminta (68)

S Muu palvelutoiminta (94-96)

R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93)

B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03)

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75)
D Sahko-, kaasu- ja limpdhuolto, jaéhdytysliiketoiminta (35)
E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu.

G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien.

Kuten kuviosta kdy ilmi, elinkeinoeldman nakokulmasta tarkasteltuna sote-palvelujen toi-
miala on vasta Suomen kahdeksanneksi suurin toimiala henkilostomaaraltaan vuonna
2021. Yritysmaddrien suhteen sote-palveluala on yhdeksanneksi suurin ja liikevaihdon suh-
teen vasta 11. suurin toimiala 18 toimialan joukossa. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja
tilinpaatostilasto.) On kuitenkin huomioitava, ettd kun mukaan lasketaan my®s julki-

sen sektorin henkil6stomaara, on sote-palveluala suurin tyollistdja toimialoista koko Suo-
messa. (Tilastokeskus, tydssakdynti.)
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Sote-alan tyollistavyyden jakautumista yksityiselle sektorille voidaan arvioida myds tarkas-
telemalla, mille sektorille uudet avoimet tyopaikat syntyvat. Tarkasteltaessa TE-toimistossa
avautuvia uusia tydpaikkoja koko sote-toimialalla ne ovat avautuneet valtaosin yrityksiin,
kuten seuraava kuvio hyvin havainnollistaa. (TEM tyonvalitystilasto.)

Kuvio 21. Sote-toimialan uudet avoimet tydpaikat sektoreittain?® marraskuussa vuosina 2006—2022.
Lahde: TEM tyonvalitystilasto.
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Kuten kuviosta voidaan havaita, jyrkin nousu uusien avautuvien tyopaikkojen maarassa
yrityksissa alkoi sote-palveluissa vuonna 2017. Sote-ammateissa tilanne kuitenkin vaihte-
lee, ja esimerkiksi yli- ja erikoisladkareiden seka sosiaalityon erityisasiantuntijoiden osalta
uusia tyopaikkoja avautuu selvasti eniten julkiselle sektorille, samalla kun yritysten rooli
rekrytoijina ndissa ammateissa on melko pieni. Sen sijaan erityisesti lahihoitajien, mutta
myos sosiaalialan neuvojien ja ohjaajien tydpaikoista suurin osa avautuu yrityksiin, kuten
seuraavasta kuviosta kay ilmi. (TEM tyonvalitystilasto.)

25  Tassa sektorijaottelussa ei luonnollisestikaan vield ollut mukana hyvinvointialueita.
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Kuvio 22. Sosiaalialan neuvojien ja ohjaajien uudet avoimet tydpaikat sektoreittain marraskuussa vuosina
2006-2022. Lahde: TEM tyonvalitystilasto.
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Vuoden 2023 alusta on muuttunut myds tilastointitapa, silla kunnat ja kuntayhtymat
eivat ole enda vastuussa sote-palvelujen tuottamisesta, vaan jarjestamisvastuu on siir-
tynyt hyvinvointialueille. Kdytanndssa avoimia tydpaikkoja syntyy siten kuntien sijaan
hyvinvointialueille. Tastd huolimatta kunnat voivat kuitenkin jatkossakin tyollistaa alan
ammattilaisia, kuten esimerkiksi lahihoitajia varhaiskasvatukseen.

5.3 Sote-palvelualan yritystoiminnan tunnuslukuja

Sote-palvelualan yrityskenttd on melko suuri. Vuonna 2021 sote-palvelualan yrityksia oli
yhteensa 25 167. Tama on huomattavasti suurempi maara kuin aiempina vuosina, silla
taustalla on tehty tilastomuutos, jolloin tilastoyksikoiden joukko on laajentunut tilasto-
vuodesta 2021 lahtien. Uudistuksen myo6ta erityisesti yritysten maara kasvaa yritysten
rakenne- ja tilinpaatostilastoissa uusien tilastoyksikdiden kdyttdonoton myota. Sen sijaan
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henkilostomadriin ja liikevaihtoon uusien tilastoyksikdiden aiheuttama muutos on pie-
nempi. (ks. Tilastokeskus 3.3.2023: Yritysten rakennetilastojen tilastoyksikdiden joukko kas-
vaa — Tilastokeskus (stat.fi); Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilipdatostilasto.)

Kun tarkastellaan vanhojen tilastoyksikdiden mukaista luokittelua, on yritysten maara
myos kasvanut vuodesta 2020, ja maara oli vuonna 2021 yhteensa 18 524 sote-alan yri-
tysta (yritysyksikko). (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto, arkisto.)

Suurin osa sote-palvelualan yrityksista on oikeudelliselta muodoltaan nk. luonnollisen
henkilon omistamia yrityksia, kuten ammatinharjoittajia tai yrityksia, jotka harjoittavat yri-
tystoimintaa toiminimelld, kuten seuraava taulukko tuo esille. (Tilastokeskus, yritysten
rakenne- ja tilipaatostilasto.)

Taulukko 19. Sote-palvelualan yritykset ja niiden henkildsto yritysmuodoittain (oikeudelliset yksikot)
vuonna 2021. Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpdatdstilasto.

Yritysmuoto Yritysten lukumdara  Henkiloston
lukumaara (htv)

Luonnollinen henkild 16097 6275
Avoin yhtio 249 210
Kommandiittiyhtio 480 504
Osakeyhtio 8222 86308
Osuuskunta 86 202
Muut oikeudelliset muodot 33 221
Yhteensa 25167 93721

Taulukko tuo esiin, ettd enemmistod sote-palvelualan henkilstosta sijoittuu osakeyhtio-
muotoisiin yrityksiin, vaikka osakeyhtioita on paljon vahemman kuin luonnollisen henki-
I6n omistamia yrityksia. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilipaatostilasto.)
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Yhteiskunnalliset yritykset sote-palveluissa

Sote-palvelujen toimialalla toimii myds yhteiskunnallisia yrityksid, jotka voi-
vat toimia eri yhtiomuodoissa. Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskes-
kuksen yllapitamasta tietopohjasta (2023) kdy ilmi, etta yhteiskunnallisten
yritysten maara sote-palveluissa oli vuonna 2020 noin 1 080 yritystd, joiden
henkilostomaara oli yhteensa 32 209. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamis-
keskus 2023, data.)

Sote-palvelualan yhteiskunnallisten yritysten ja niiden henkil6stén maara on
sdilynyt vakaana vuodesta 2013 ldhtien. Liikevaihto on my6s kasvanut vuo-
teen 2013 verrattuna, mutta laskenut huippuvuosiin 2015-2016 verrattuna.
Yhteiskunnallisten sote-palvelualan yritysten palkkasumma on jonkin verran
kasvanut vuodesta 2013 vuoteen 2020. Yritykset sijaitsevat eri puolilla Suo-
mea. Suurin osa alan yhteiskunnallisista yrityksista on oikeudelliselta muo-
doltaan aatteellisia yhdistyksia (811). Yhteiskunnallisia yrityksia toimi myos
saatidina (164), osuuskuntamuotoisina yrityksina (55) ja osakeyhtidina (49).
(Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus 2023, data.)

Yhteiskunnallinen yritys ei ole yhtiomuoto vaan pikemminkin liiketoimin-
tamalli, joka voi toimia yksityisella sektorilla yritysmuotoisesti tai sdatio- tai
yhdistyspohjaisesti. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus 2023, data.)
Yhteiskunnallisten yritysten kenttd on jo sinallaan hyvin monimuotoinen ja
voi kasittaa eri kokoluokan yrityksia.

Kun tarkastellaan sote-palvelualan yritysten tunnuslukuja kokoluokittain, havaitaan, etta
12 kaikkein suurinta yritysta ovat merkittava tyollistaja alalla ja my6s niiden liikevaihto
on suurta, kuten seuraava taulukko havainnollistaa. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja
tilipaatostilasto.)
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Taulukko 20. Sote-palvelualan yritysten (yritysyksikkd) madrd, liikevaihto seké henkildstomdara kokoluo-
kittain. Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilipdatostilasto.

Yrityskoko Yritysten lukumadra,  Liikevaihto, yritykset ~ Henkiloston lukumaara
yritykset (1000 euroa) (htv), yritykset

0—4 henked 23536 1930291 11 246
5-9 henkeéd 591 388089 3919
10-19 henked 472 495372 6256
20-49 henked 339 815835 10 166
50-99 henked 126 801452 8864
100249 henkea 50 718 745 7758
250-499 henked 27 993 521 9312
500-999 henked 14 783 862 9738
1000 henkea tai 12 2929338 26 442
enemman

Yhteensa 25167 9856 504 93700

Huomionarvoista on se, ettd sote-palvelualan pk-yritysten (eli alle 250 henkil6a tyollis-
tavien yritysten) yhteenlaskettu liikevaihto ylittaa jo viisi miljardia euroa ja ne tyollista-
vat yhteensa 48 209 henkilda. Nain ollen sote-palvelualan pk-sektori on elinkeinoeldméan
nakokulmasta merkittava. Tata merkitysta ei kuitenkaan usein tunnisteta, silla kyse on
yhteensa 25 114 yritykseen hajaantuneesta liikevaihdosta ja henkildstomaarasta. (Tilasto-
keskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)

Kun tarkastellaan sote-palvelualan yritysten liikevaihdon kehitysta pidemmalla aikajan-
teella yrityskokoluokittain, havaitaan, etta suurten (= 250 henkil6a tyollistavien yritys-

ten) yhteenlaskettu liikevaihto ylittaa selvasti mikroyritysten yhteenlasketun liikevaihdon,
kuten seuraavasta kuviosta kay ilmi. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)
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Kuvio 23. Sote-palvelualan liikevaihdon kehitys kokoluokittain (yritysyksikkd). Lahde: Tilastokeskus, yri-
tysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.
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Vuonna 2021 suurten yritysten (yhteensa 53 yritystd) yhteenlaskettu liikevaihto oli jo noin
kaksinkertainen verrattuna mikroyritysten (24 127 yritystd) yhteenlaskettuun liikevaih-
toon. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.) Tama ero on merkittava huo-
mioiden yritysmadrien erot kummassakin yrityskokoluokassa.

Suureksi luokiteltujen yritysten maara on sote-palvelualalla viime vuosina kasvanut, kuten
seuraava kuvio havainnollistaa. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)
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Kuvio 24. Suurten yritysten méddran kehitys sote-palvelujen toimialalla (yritysyksikkd) vuosina 2018—
2021. Lahde: Yritysten rakenne- ja tilinpdatdstilasto.

0
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m 250-499 henked 500-999 henked ~ m 1000 henked tai enemmén

Liikevaihdon painottuminen suuriin yrityksiin johtuu osin suurten yritysten maaran kas-
vusta alalla ja osin my6s yrityskaupoista. Tarkeda on kuitenkin se, etta erikokoiset yritykset
parjaavat markkinoilla ja myds pienet voivat kasvaa suuremmiksi. Tdma parjadminen edel-
lyttaa, ettd erikokoiset yritykset paasevat mukaan markkinoille my6s julkisesti rahoitettu-
jen mutta yksityisesti tuotettujen palvelujen osalta.

VATT:n julkaisussa on tuotu esiin, etta kilpailu sote-hankinnoissa on ollut vahaista ja han-
kintoihin on tullut keskimaarin vain 2,7 tarjousta. Sote-hankinnat ovat kuitenkin suuria,
ja kyse on karkean arvion mukaan jopa 8 miljardin euron vuotuisista menoista Suomessa.
Siksi kilpailun toimivuudella on suurta taloudellista merkitysta. (Tukiainen ym. 2023.)

Kilpailua voitaisiin lisata esimerkiksi jakamalla hankintoja osiin, lisadamalla markkinavuoro-
puhelua, yksinkertaistamalla hankintakriteereja ja rakentamalla kannusteita. Toimiva kan-
nuste voisi olla esimerkiksi se, ettd hankinta, johon tulee vain yksi tarjous, velvoitettaisiin
kilpailuttamaan uudelleen. (Tukiainen ym. 2023.)

My®s yritysten suuruutta voidaan tarkastella eri nakdkulmista. Seuraavassa taulukossa on

esitetty bruttotulokseltaan Suomen suurimmat yritykset vuonna 2021 (Suomen Asiakas-
tieto Oy).
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Taulukko 21. Suomen suurimmat sote-palvelualan yritykset bruttotulokseltaan vuonna 2021. Bruttotulos
ja liikevaihto 1000 €. Lahde: Suomen Asiakastieto Oy.

Yrityksen nimi Toimiala- Omistaja- Bruttotulos Liikevaiht.
koodi tyyppi 1000 e 1000e

Helsingin ja Uudenmaan 86101 1703 389 2846742

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Suomen Terveystalo Oy 86909 Yks. 524254 929 652
kotimainen

Mehildinen Oy 86220 Ulkomaal. 437613 717 830
omist.

Attendo Oy 87301 Ulkomaal. 333100 358 967
omist.

Pihlajalinna Ladkarikeskukset Oy 86220 Yks. 133 594 208722
kotimainen

Fimlab Laboratoriot Oy 86220 Kunta 137 567 203190

Mehildinen Hoivapalvelut Oy 88101 Ulkomaal. 126 538 136 416
omist.

Esperi Care Oy 87301 Yks. 120 669 132334
kotimainen

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr 87901 Yks. 126 031 124699
kotimainen

Kuusiolinna Terveys Oy 86220 Yks. 50105 97 558
kotimainen

Hoiva Mehildinen Oy 86909 Ulkomaal. 79789 87180
omist.

TAYS Sydéankeskus Oy 86101 Kunta 71490 85719

Attendo Mi-Hoiva Oy 88999 Ulkomaal. 75072 80071
omist.

Pilke pdivakodit Oy 88911 Ulkomaal. 73029 77998
omist.

Validia Oy 87302 Yks. 74432 77714
kotimainen

Jamsan Terveys Oy 86220 Yks. 20710 76135
kotimainen

Terveystalo Kuntaturva Oy 87301 Yks. 24 554 72978
kotimainen
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Yrityksen nimi

Familar Oy

Pihlajalinna Omasairaala Oy

Med Group Oy

Touhula Leikki Oy

Mehildinen Lansi-Pohja Oy

Ladkarikeskus Aava Oy

Silmdasema Sairaala Oy
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Toimiala-

koodi

87901

86220

86904

88911

86101

86220

86220

Omistaja-
tyyppi

Ulkomaal.
omist.

Yks.
kotimainen

Yks.
kotimainen

Ulkomaal.
omist.

Ulkomaal.
omist.

Yks.
kotimainen

Yks.
kotimainen

Bruttotulos

1000e

67 650

31943

5781

56310

47367

45 348

22105

Liikevaiht.
1000 e

71591

62 478

61470

60983

60 167

55994

55471

Kuten taulukosta voidaan havaita, joukossa on seka julkisomisteisia etta yksityisomisteisia

yrityksid. Suurin on taman luokituksen mukaan HUS-kuntayhtyma. Omistajuus sote-palve-

lualan suurimmissa yrityksissa jakaantuu ulkomaalaisomisteisiin ja yksityiseen kotimaiseen

omistukseen. Kun tarkastellaan puhtaasti yksityisia yrityksia, suurimpia ovat Terveystalo

Oy, Mehildinen Oy ja Attendo Oy. Suurimmat yritykset myos tuottavat seka terveys- etta

sosiaalihuollon avo- tai laitospalveluja. (Suomen Asiakastieto Oy.)

My®6s konsernien jasenyritysten madra on sote-palveluissa kasvanut hieman, kuten seu-

raava taulukko havainnollistaa (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto).
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Taulukko 22. Sote-palvelualan konsernien jdsenyritysten mdardn kehitys vuosina 2018—2021 (oikeudelli-
set yksikot). Lahde: Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpdatostilasto.

Vuosi Yritysten lukumaara Liikevaihto Henkildston
(1000 euroa) lukumaara (htv)
2018 587 4789296 47 458
2019 602 5207 622 53356
2020 592 5472145 56 461
2021 593 6330417 62 498

Vuosien 2018-2021 aikana myds konsernien jasenyritysten liikevaihto ja henkil6stdmaara
ovat kasvaneet. (Tilastokeskus, yritysten rakenne- ja tilinpaatostilasto.)

Konkursseja vuonna 2022 pantiin vireille sote-palvelualan yrityksissa yhteensa 52, joiden

jakautuminen kuukausittain on esitetty seuraavassa kuviossa (Tilastokeskus, konkurssit ja
yrityssaneeraukset).

Kuvio 25. Sote-palvelualan yritysten vireille pannut konkurssit kuukausittain vuonna 2022, yritysmdarat.
Lahde: Tilastokeskus, konkurssit ja yrityssaneeraukset.
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Konkurssien piirissa oli vuonna 2022 yhteensd 352 henkil6a sote-palvelualalla. Vuoteen
2021 verrattuna vireille pantujen konkurssien mdara on pysynyt vakaana, mutta niiden pii-
rissa oleva henkilosto on laskenut merkittavasti vuodesta 2021. (Tilastokeskus, konkurs-
sit ja yrityssaneeraukset.) Osin tdma voi kuitenkin kertoa siita, etta pienemmat yritykset
hakeutuvat konkurssimenettelyyn.

Sote-palvelualalla kuitenkin aloittaa ja my0s eri syista lopettaa yrityksia koko ajan. Seu-
raavassa kuviossa on esitetty aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maara vuoden 2021
alusta kvartaaleittain. (Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset.)

Kuvio 26. Aloittaneet ja lopettaneet sote-palvelualan yritykset Q12021 — Q3 2022. Lahde: Tilastokeskus,
aloittaneet ja lopettaneet yritykset.
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Kuten kuviosta voidaan havaita, aloittaneiden yritysten maara on yhta kvartaalia lukuun
ottamatta suurempi kuin lopettaneiden maar4, joten yrityskanta sote-palvelualalla on
ollut kasvava. (Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset.)

Suomessa on varsin suuri sote-palvelualan yrityskentta. Yritysten merkitys myos alueen
elinvoiman kannalta on merkittava. Seuraavasta taulukosta ilmenee sote-palvelujen toimi-
alan yritysten toimipisteiden jakautuminen alueittain seka niiden keskeisia tunnuslukuja.
(Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto.)
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Taulukko 23. Yritysten toimipaikkojen tunnuslukuja maakunnittain. Lahde: Tilastokeskus, alueellinen
yritystoimintatilasto.

Alue Toimipaikat Henkildsto (htv) Liikevaihto (1000 e)
(Ikm)
MKO1 Uusimaa 9377 26 268 3219852
MKO02 Varsinais-Suomi 2666 8075 839099
MKO04 Satakunta 1007 3198 309 254
MKO5 Kanta-Hame 819 2733 251823
MKO6 Pirkanmaa 2839 10 208 1149 557
MKO7 Péijat-Hame 885 3440 323450
MKO08 Kymenlaakso 782 2644 260 634
MKO09 Eteld-Karjala 541 1650 161243
MK10 Eteld-Savo 666 2296 229353
MK11 Pohjois-Savo 1242 4030 411284
MK12 Pohjois-Karjala 766 2488 251570
MK13 Keski-Suomi 1362 4644 468 462
MK14 Eteld-Pohjanmaa 854 3734 360222
MK15 Pohjanmaa 705 2215 232081
MK16 Keski-Pohjanmaa 286 923 84692
MK17 Pohjois-Pohjanmaa 2363 8254 771339
MK18 Kainuu 294 1071 102 102
MK19 Lappi 795 3591 373 502
MK21 Ahvenanmaa 126 159 24245
KOKO MAA 28956 91661 9833290

Toimipaikkoja eri alueilla on keskimaarin sadoista tuhansiin, ja pienempia alueita lukuun
ottamatta ne tyollistavat alueillaan tuhansia tyontekijoita. Lisaksi liikevaihdon nakokul-
masta sote-palvelualan merkitys on elinvoimanakdkulmasta tarkea. (Tilastokeskus, alueel-
linen yritystoimintatilasto.)

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelun yhteydessa ei juuri kayty keskustelua sote-alan

yritysten asemasta. Kuten aiemmin tdstd raportista on kaynyt ilmi, yritysten merkitys
tyollistdjina ja toiminnan kannalta on niin suuri, etta julkinen sektori tarvitsee yksityisen
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sektorin resursseja ja innovaatioita sote-palvelujen jarjestamiseksi. Julkinen sektori on jo
aiemmin vakiintuneesti hyodyntanyt yksityisen sektorin palveluja eri logiikoilla sote-palve-
lujen jarjestamiseksi (Taponen, Suvituulia 20.12.2022; Kauppi & Taponen 2022.)

Startupit sote-palvelualalla

Sote-palvelualalla toimii perinteisempien yritysten lisdksi startupeiksi luoki-
teltuja yrityksia. Business Finlandin ylldpitamasta tietopankista selvida, etta
sote-palvelualan startupeja oli tarkasteluhetkella (111/2023) yhteensa 41, joista
valtaosa on terveyspalvelujen alalla (37 yritysta), loput sosiaalihuollon avo-
palveluissa (4 yritystd) ja sosiaalihuollon laitospalveluissa ei luonnollisesti
yhtaan. Sote-palvelualan startupien liikevaihto on ollut jatkuvasti kasvussa, ja
vuonna 2021 se oli yhteensa 28,85 miljoonaa euroa. (Business Finland tieto-
pankki 9.3.2023.)

Ty6- ja elinkeinoministerion raportista (2022) kdy ilmi, etta julkiset hankinnat
ja saantely seka nk. test bedit eli testiymparistot ovat terveysalan startup-yri-
tyksille erittain keskeisia kehittamiskohteita. Innovaatiomyonteisen toimin-
taympariston kehittamiselle on akuutti tarve. Lisaksi tarvitaan vaiheistettu
eteneminen terveysalan startup-yritysten tuotteiden kehittamisen polulle
testaamisesta aina markkinoille padsyyn saakka. (Chernova & Konina 2022.)
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6 Kansainvalisyys sote-palveluissa

Sote-palveluala on kansainvilistynyt ja kansainvalistymassa niin sote-ammatti-
laisten kuin yritystenkin nakokulmasta.

6.1 Kansainvaliset sote-ammattilaiset Suomessa

Monet sote-alan ammatit ovat luonteeltaan kansainvalisia ja tarjoavat ty6llistymismahdol-
lisuuksia kansainvalisesti.?* Myds suomalaisia sote-ammattilaisia on Idhtenyt ulkomaille.
Kattavaa tilastotietoa ei kuitenkaan ole siita, kuinka moni sote-ammattilainen on muutta-
nut ulkomaille juuri téiden vuoksi.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastoraportin (47/2021) mukaan vuonna 2020 ulko-
mailla asui yhteensd 1 200 suomalaista sairaanhoitajaa, 400 ladkaria ja yli 2 000 muuta
sote-ammattilaista. Sote-ammattilaisten maara ulkomailla on kasvanut vuosien saatossa
laakareita lukuun ottamatta. Seka sairaanhoitajilla etta ladkareilla vuotuinen maasta-
muutto on ollut suurempaa kuin paluumuutto tarkastelujaksolla vuosina 2014-2020. (THL
tilastoraportti 47/2021.)

Ulkomaalaistaustaisten osuus sote-alan eri ammateissa myos Suomessa vaihtelee. Ty6- ja
elinkeinoministerion tyovoimatiekartan tietopohjasta (2022) kdy ilmi, etta ulkomaalais-
taustaisten tyontekijoiden maara vaihtelee alle yhden ja 11 prosentin valilla sote-amma-
teissa, kuten seuraava kuvio havainnollistaa.

26  Esimerkiksi EURES-palvelun kautta on rekisterditynyt 2 544 terveys- ja hyvinvointialan
koulutuksen saanutta tydnhakijaa. (EURES 2022.)

81



TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

Kuvio 27. Ulkomaalaisten sote-ammattilaisten suhteellinen osuus eri ammattiryhmissa. Lahde: TEM tyd-
voimatiekartan data 2022.

2221 Ylihoitajat ja osastonhoitajat

2266 Kuulontutkijat ja puheterapeutit

3258 Sairaankuljetuksen ensihoitajat

1344 Sosiaalihuollon johtajat

3259 Muut luokittelemattomat terveydenhuollon asiant.
3255 Fysioterapeutit ym.

3211 Ladketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan asiant.
3344 Toimistosihteerit (terveydenhuolto)

3222 Katilot

2635 Sosiaalityon erityisasiantuntijat

2634 Psykologit

1343 Vanhustenhuollon johtajat

1342 Terveydenhuollon johtajat

3212 Bioanalyytikot (terveydenhuolto)

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym.

3251 Suuhygienistit

3221 Sairaanhoitajat ym.

9629 Muut muualla luokittelemattomat tydntekijat
5419 Muut suojelu- ja vartiointityontekijat

2269 Muut luokittelematt.terveydenhuoll. erityisasiant.
5329 Muut terveydenhuoltoalan tydntekijat

5321 Lahihoitajat

5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta)

2212 Ylilaakarit ja erikoislaakarit

2261 Hammaslaakarit

2211 Yleislaakarit 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Kaikissa ammateissa ulkomaisen tydvoiman osuus on keskimaarin 7 prosenttia. Tiekartan
tietopohjaan on myos laskettu laskennallinen ulkomaisen tyévoiman potentiaali amma-
teittain (TEM tyovoimatiekartan data 2022), mika on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Taulukko 24. Ulkomaisen tyovoiman laskennallinen potentiaali sote-ammateissa. Lahde: TEM tydvoima-
tiekartan data 2022.

Ammatti Ulkom. laskennal.
tyovoimapotentiaali

5321 Lahihoitajat 1059
3221 Sairaanhoitajat ym. 217
5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta) 390
9629 Muut muualla luokittelemattomat tyontekijat 58
2635 Sosiaalityon erityisasiantuntijat 13
2212 Ylilaakarit ja erikoislaakarit 39
2211 Yleisladkarit 59
2266 Kuulontutkijat ja puheterapeutit 2
2261 Hammaslaakarit 38
2634 Psykologit 9
2221 Ylihoitajat ja osastonhoitajat 1
3251 Suuhygienistit 6
3211 Lddketieteell. kuvantamis-, laitetekniikan as. 2
3259 Muut luokittelemattomat terveydenhuollon asiant. 3
3212 Bioanalyytikot (terveydenhuolto) 4
1343 Vanhustenhuollon joht. 0
1344 Sosiaalihuollon johtajat 1
1342 Terveydenhuollon joht. 0
3222 Katilot 1
2269 Muut luokittelematt.terveydenhuoll. erityisasiant. 6
3258 Sairaankuljetuksen ensihoitajat 0
4226 Vastaanoton ja neuvonnan hoitajat 14
3344 Toimistosihteerit (terveydenhuolto) 1
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Ammatti Ulkom. laskennal.
tyovoimapotentiaali

3255 Fysioterapeutit ym. 4
5329 Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat m
3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym. 91
Yhteensa 2129

Kuten taulukosta voidaan havaita, taulukossa esitetyissa sote-ammateissa laskennallinen
ulkomaisen tydvoiman potentiaali on yhteensa 2 129 tydntekijada ja suurin potentiaali on
Iahihoitajien kohdalla. On kuitenkin muistettava, etta maarittely on hyvin kaavamainen
ja laskennallinen?, ja esimerkiksi palvelutarpeen kasvua tai erilaisten lainsdadannéllisten
muutosten vaikutuksia ei ole niissa huomioitu. (TEM tydvoimatiekartan data 2022.)

Pula ja kilpailu sote-alan ammattilaisista on kansainvdilinen

The Lancet -tiedelehden (2022) artikkelissa on arvioitu kansainvalisesti
sote-ammattilaisten maaraa ja myods pulaa ammattiryhmittain. Kokonaisuu-
tena sote-ammattilaisia oli koko maailmassa 104 miljoonaa vuonna 2019.
Heista hoitajia ja katiloita on 29,8 miljoonaa, ladkareita 12,8 miljoonaa, suun
hoidon ammattilaisia 4,6 miljoonaa ja farmaseuttisen alan osaajia 5,2 miljoo-
naa. (The Lancet 2022.)

Hoitajista ja katiloista arvioitiin olleen globaalisti vuonna 2019 yhteensa 30,6
miljoonan hoitajan vaje ja ladkereista 6,4 miljoonan, suun hoidon ammattilai-
sista 3,3 miljoonan ja farmaseuttisen alan osaajista 2,9 miljoonan ammattilai-
sen vaje. Eniten pulaa osaajista on matalan tulotason maissa. Myds Suomen
kehityssuuntia on artikkelissa kuvattu. (The Lancet 2022.) Myds Euroopassa
mm. WHO on kiinnittanyt huomiota pahenevaan pulaan sote-ammattilai-
sista. (Health and care workforce in Europe: time to act. Copenhagen: WHO
Regional Office for Europe; 2022.)

27  "Ulkomaisen tyévoiman potentiaali” = (ulkomaalaistaustaisten osuus tyollisista * 2) *
avoimet tyopaikat. (TEM tyovoimatiekartan data 2022.) Potentiaali on laskelma siitd maa-
rastd, joka talla hetkelld auki olevista tydpaikoista voitaisiin tayttaa kv-rekrytoinnilla.
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6.2 Kansainvalinen sote-alan tydvoima ja
kouluttautuminen Pohjoismaissa

Kansainvalisesti on I6ydettavissa tietyistd sote-alan ammattiryhmistavertailutietoa siita,
kuinka paljon tydvoimasta on kouluttautunut ulkomailla. Seuraavassa taulukossa on esi-
tetty ulkomailla koulutettujen hoitajien (engl. nurses) prosenttiosuudet Pohjoismaissa.
(WHO NHWA Data Platform - December 2022 update.)

Taulukko 25. Ulkomailla kouluttautuneiden hoitajien suhteellinen osuus Pohjoismaissa. Lahde: WHO
NHWA Data Platform — December 2022 update.

Maa Prosentti Vuosi
Norja 6,20 % 2021
Ruotsi 3,30% 2019
Islanti 2,50 % 2018
Tanska 1,90 % 2019
Suomi 1,40 % 2020

Kuten taulukosta voidaan havaita, ndma ulkomailla kouluttautuneiden hoitajien osuus
vaihtelee 1,4-6,2 prosentin valilla. (WHO NHWA Data Platform — December 2022 update.)
Norjan korkeaa lukua voi osaltaan selittaa esimerkiksi palkkataso.

OECD:n tilaston mukaan vuonna 2020 Suomessa olevista hoitajista 1 598 hoitajaa oli kou-
luttautunut ulkomailla. Heistakin 503 oli Suomessa syntyneita. (OECD 2023, Health work-
force migration, migration of nurses.)

Myds ulkomailla koulutettujen ja vuosittain ulkomailta saapuneiden ladkarien maarista on
tietoa kansainvalisesti. Seuraavassa taulukossa on esitetty ulkomailla koulutettujen 1aa-
kdrien maarat Pohjoismaissa. Islannista ndita kaikkia lukuja ei kuitenkaan ole saatavilla.
(OECD 2023, Health workforce migration, migration of doctors.)
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Taulukko 26. Ulkomailla koulutettujen ladkarien kokonais- sekd vuotuinen tulleiden méérd Pohjoismaissa
(pl. Islanti). Lahde: OECD 2023, Health workforce migration.

Maa Ulkomailla Vuosittainen Vuosi
koulutettujen maara maara

Suomi 4576 328 2020

Norja 11697 1083 2021

Tanska 2339 (v. 2019) 297 (v.2021) 2019 ja 2021

Ruotsi 12934 750 2019

Kuten taulukosta voidaan havaita, ulkomailla kouluttautuneiden ladkarien kokonais- ja
vuotuinen tulijoiden maara vaihtelevat. Suomen osalta huomion arvoista on se, etta ndista
ulkomailla koulutetuista kuitenkin 1 713 ladkaria oli Suomessa syntyneita. (OECD 2023,
Health workforce migration, migration of doctors.)

Opetushallituksen tietopohjasta kdy ilmi, ettd vuosina 2020-2021 ulkomaisissa korkea-
kouluissa opiskeli [adkariksi yhteensa 1 198 henkilda ja hoitoalaa 92 henkilda. (OPH, ulko-
mailla tutkintoa opiskelevat opintoaloittain 2020-2021.)

Ndkokulmia sote-alan kv-rekrytointiin

Kansainvalisesta rekrytoinnista etsitaan ratkaisua myos sote-alan tyévoima-
pulaan (ks. esim. Tiekartta 2022-2027.) Valtiontalouden tarkastusvirasto laati
tarkastuskertomuksen tydperdisesta maahanmuutosta sote-alalla. Rapor-
tissa tuotiin mm. ilmi, etta kv-rekrytointia ei voida pitaa nopeana ratkaisuna
sote-alan tyovoimapulaan. Lisaksi kv-rekrytoinnin tietopohjaa tulee vahvis-
taa. (VTV 13/2023.)

Kv-rekrytointi vaatii eettisten nakdkulmien huomioimista, ja sitd varten on myos laadittu
vastuullisuussuosituksia sote-alalle: 15.2.2023_Vastuullisuussuositukset+sote-henkil6s-
ton+kansainvaliseen+rekrytointiin.pdf (stm.fi) (STM 15.2.2023.)
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6.3 Yritysten kansainvalisyys sote-palveluissa

Sote-palvelujen toimialalla on kdynnissa kansainvalistyminen monellakin tavalla. Esi-
merkiksi ulkomaalaisilla sote-palvelualan yrityksilla oli vuonna 2021 yhteensa 258 tyta-
ryhtiota Suomessa, kuten seuraava kuvio tuo esille (Tilastokeskus, ulkomaiset tytaryhtiot
toimialoittain.)

Kuvio 28. Ulkomaisten sote-palvelualan yritysten Suomessa olevien tytaryhtididen maard, henkilosto ja
liikevaihto (miljoonaa euroa) vuonna 2021. Lahde: Tilastokeskus, ulkomaiset tytaryhtidt toimialoittain.

Yhtididen lukumaard 258
Liikevaihto (miljoonaa euroa) 2808
Henkilosto 30403

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Kuvio havainnollistaa, etta ulkomaisten yritysten tytaryhtididen henkiléstomaara sote-pal-
veluissa on huomattava, vuonna 2021 yhteensa 30 403. My0s liikevaihto on merkit-

tava, yhteensa noin 2,8 miljardia euroa (v. 2021). (Tilastokeskus, ulkomaiset tytaryhtiot
toimialoittain.)

Myds sote-palvelualan pk-yritykset ovat kansainvalistyneet. Syksyn 2022 sote-palve-
lualan pk-barometrista kdy ilmi, etta vientia tai liiketoimintaa ulkomailla on 5 prosentilla
vastaajista, mika on kuitenkin paljon vahemman kuin vertailutoimialoilla. Ulkomai-

sista markkina-alueista sote-palvelualan pk-yrityksille merkittavin on muut Pohjoismaat.
(Pk-toimialabarometri, sosiaali- ja terveyspalvelut 2022.)
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7 Milta nayttaa sote-palvelualan
tulevaisuus?

Sote-palveluala on suurien muutosten keskella. Toimialalla joudutaan tarkas-
telemaan niin yritysten roolia sote-palvelujarjestelmassa kuin tyovoiman riitta-
vyyttakin. Kansainvalistymisen ajureita on sote-toimialalla useita.

7.1 Sote-toimialan murros

Tassa luvussa analysoidaan sote-palvelualan tulevaisuuden nakymia keskittyen erityi-
sesti kolmeen toimialaraportin lapileikkaavaan teemaan: tydvoimaan, yritysten rooliin ja
kansainvalistymiseen. Tulevaisuuden ndkymia voidaan analysoida eri tulokulmista. Tassa
raportissa niita esitetadn SWOT-analyysin, liitteend olevan PESTEL-analyysin seka Sitran
megatrendien valossa.

Esitetyt analyysit on tehty sote-toimialan seuraamisesta ja taman raportin kirjoittamisesta
syntyneen ymmarryksen pohjalta, ja siten tehdyt tulkinnat muutostekijoista ja niiden vaiku-
tuksesta voivat olla erilaisia. Kaikkia vaikutuksia ei ole analyyseissa myoskdan voitu kuvata.
Seuraavassa kuviossa on tuotu esille joitakin keskeisia vahvuuksia ja heikkouksia seka

uhkia ja mahdollisuuksia liittyen sote-toimialan kehitysnakymiin SWOT-analyysin keinoin.

Kuvio 29. SWOT-analyysi sote-palvelualan tulevaisuuden ndkymista.

Heikkoudet:
Vahvuudet: - .
o . Tydvoimapula ulottuu laajalle
q Laaja yrityskentta . i
Kansallinen S Kestavyysvaje
toiminta- Terveysteknologian vienti vahvaa

Luottamus sote-palvelu-

ymparisto Hyvinvointialueilla laajemmat hartiat ja jérjestelmaan ja sen kantokykyyn heikentynyt
toimintaedellytykset . o
Yritysten rooli epdselvé

Markkinoiden toimivuuteen ei kiinniteta huomiota

Mahdollisuudet: Uhat:

K?,rl',sam' Sote;lté(ﬂg)ilé:mekna?asain— Sote-alan tydvoimapula on globaali ilmid
valinen

toiminta-
ymparisto Etd- ja muun teknologian mahdollisuudet

EU-tason yhteiset toimet

globalisoituminen Monet yhtdaikaiset kriisit koetelleet yhteiskuntia
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Monet sote-toimialan kansalliset ja kansainvaliset haasteet liittyvat tydvoiman saatavuu-

teen ja riittavyyteen. Lisdksi yritysten asema voidaan nahda joko heikkoutena tai vahvuu-

tena riippuen siitd, miten hyvin yritysten rooli tunnistetaan sote-palvelujarjestelmassa.

Sote-toimialan kansainvalistyminen sinallaan on valtava mahdollisuus.

Seuraavaan taulukkoon on koottu Sitran megatrendien (2023) mukaisesti tunnistettuja

teema-alueita, jotka soveltuvat hyvin my0s sote-toimialan muutostrendien tarkastelun

kehikoksi.

Taulukko 27. Tunnistettuja megatrendejd ja esimerkkeja niiden vaikutuksista sote-toimialaan. Lahteet:
Sitra 2023; STM 11.1.2023; Oikeuskansleri 7.6.2022; Ranki 2023; Sutela & Parndnen 2021; THL, Avohilmo;

Tilastokeskus 1.4.2022.

Megatrendi

Luonnon kantokyky murenee

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat

Demokratian kamppailu
kovenee

Kilpailu digivallasta

Keskeinen sisalto

Ekologinen kestavyyskriisi

Vdesto ikaantyy,
monimuotoistuu ja siirtyy
kasvukeskuksiin

Pandemia keskitti valtaa,
globaalit kriisit. Algoritmien
eettisyys.

Datan sulautuminen arkeen.
Perinteinen portinvartijoiden
asema poistuu. EU-
datatalouden saantely.
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Esimerkki mahdollisesta
vaikutuksesta sote-alaan

[hmisten terveys on kytkoksissa
luonnon terveyteen, uusien
pandemioiden uhka

Sote-palvelujen riittavyys,
tyGvoiman riittavyys ja
kohtaanto, hoitovelka.
Mielenterveysongelmien
kasvu. Toimintakyvyn rooli voi
korostua.

Epavarmuus kasvattaa
mielenterveysongelmia.

Terveysteknologian
yleistyminen ja sen

mydtd ennaltaehkdisevd
terveydenhoito. Terveystietojen
omistajuus ja hyddyntdminen.

Oikeuskanslerin ratkaisu:
digitaalinen ratkaisu ei voi
olla portinvartija julkisiin
palveluihin.
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Megatrendi Keskeinen sisalto Esimerkki mahdollisesta
vaikutuksesta sote-alaan

Talouden perusta murenee Varallisuuserot kasvavat, Hyvinvointivaltion
talouden uudistamisen vaade rahoituspohja heikkenee.
Nykyisiin hyvinvointipalveluihin
ei endd varaa, yksityisten
sote-palvelujen kysynndn
kasvu, eriarvoistuminen?
Vaikuttavuusinvestoinnit.

Tydeldmdn murros Tydelamdn jakautuminen Pandemia kiihdytti
etd- ja [dhitydhon, tyon digitalisaatiota myds sote-
itsendistyminen, digitalisaation alalla. Pitkdan jatkunut etatyd
ja tydssa oppimisen uuvuttaa. Etatyomahdollisuus
kiihntyminen pandemian rajallinen sote-palveluissa.
seurauksena

Kuten taulukosta voidaan havaita, kaikilla tunnistetuilla megatrendeilld on mahdollisia vai-
kutuksia my6s sote-toimialaan. Luonnon kantokyky vaikuttaa ihmisten terveyteen monin
eri tavoin, esimerkiksi pandemioiden muodossa. Suomen tulevaisuutta muokkaa voimak-
kaasti tulevina vuosina myds vdeston ikddntyminen. (Sitra 2023.)

7.2 Tyovoima- ja palvelukysynnan kasvu tulevaisuudessa

Monissa skenaarioissa tydvoimatarpeen ennustetaan sote-alalla kasvavan (ks. esim. Aho-
kas ym. 2015; Honkatukia ym. 2021.)? Tydvoiman maaran kasvattaminen ei valttamatta
kuitenkaan ole mahdollista, vaikka tarvetta siihen olisikin. Seuraavaan taulukkoon on
koottu joitakin tydvoimatarpeen kasvuun vaikuttavia tekijoita.

28  Sote-alan tydvoiman ennakointi on hajaantunut usealle taholle. Lisaksi julkisen talou-
den kestavyys sekd vdestdrakeen muutos rajoittavat sote-alan henkiléstomaaran kasvua.
Ennakoinnista tulee muodostua kokonaisuus. Tdhdn teemaan liittyen on alkanut VNK TEAS
-hanke maaliskuussa 2023. (VNK, tieto kdytto6n 2023.)
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Taulukko 28. Tydvoimatarvetta suoraan tai valillisesti kasvattavat tekijét sote-palveluissa. (Kehusmaa

& Alastalo 2022; Ihalainen ym. 2022; Keva 2022, eldkditymisennuste 2022—2041; Keva 2021, tilastot ja
ennusteet; Keva / Aula Research 2023; Ahokas ym. 2015; Kestavaa hyvinvointia 2023; Valtiovarainministe-
rion julkaisuja 2022:71; HE 4/2020 vp; HE 298/2022 vp; HE 74/2022 vp; TEM tydvoimatiekartan data 2022;
Kuusi ym. 14.2.2023.)

Tydvoimatarvetta Kuvaus Esimerkkeja maarasta

kasvattava tekija

Vdestorakenteen Tydvoimatarpeen kasvuun Yksittaisid laskelmia, esim.

muutos vaikuttaa erityisesti vdeston ikdantyneiden palveluista. (Kehusmaa
ikdantymisestd johtuva & Alastalo 2022; HE 4/2020 vp.)

palvelutarpeen kasvu (Kehusmaa &
Alastalo 2022; Ihalainen ym. 2015.)

Kulutus- ja Palvelukysyntd kasvaa ja sen myota  Julkinen kulutuskysyntdennuste

palvelutarpeen kasvu myos tyovoiman tarve 2020-luvulla: Terveyspalvelut + 0,7 %
vuodessa, sosiaalipalvelut > 2 %
vuodessa. Yksityinen kulutuskysynta:
terveyspalvelut > 1% vuodessa,
sosiaalipalvelut 0,5 % vuodessa.
(Ahokas ym. 2015.)

0,1-0,2 % vuodessa®
(Valtiovarainministerion julkaisuja
2022:71)

Sote-alan palvelutarpeen kasvu n.
1% vuodessa 2020-luvulla. (Kestavaa

hyvinvointia 2023.)
Eldkdityminen Sote-ammattilaisten eldkoityminen  Ennuste kunta-ala: vuoteen 2030
suurta mennessa eldkdityy keskeisista

sote-ammattiryhmistd noin 55 100
henkea. Luku ei sisdlld yksityisen
sektorin vastaavia tietoja. (Keva 2022,
elakditymisennuste 2022-2041.)

Sote-alan yksityisen sektorin
eldkoityminen karkeasti 65 vuoden
ikdan perustuen vuoteen 2032
mennessd 22 717 sote-ammattilaista.
(Tilastokeskus, tydssakdynti,
erillistilaus.)

29 0,1 % palvelutarpeen muutos merkitsee noin 20:ta miljoonaa euroa hyvinvointialueen
rahoituksessa (Valtiovarainministerion julkaisuja 2022:71).
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Tyovoimatarvetta
kasvattava tekija

Siirtymat

Henkilostomitoitukset
ja muu lainsaddantd

Tydvoimavaje

Tuottavuuskehitys

Tyokuormitus
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Kuvaus

Esimerkiksi koronapandemian
aikana henkilostoresursseja on
turvattu julkisella sektorilla
padosin sisdisind siirtoina, mikd on
kasvattanut hoitovelkaa. (Ihalainen
ym. 2022.)

Myds toimialalta tai tydsta
pois siirtyminen tai toimialan
sisdiset siirtymat voivat olla
merkityksellisia.

Esimerkiksi idkkdiden
ympdrivuorokautisen hoivan
henkildstomitoitus (mitoituksen
voimaantuloa on porrastettu)

Kiireettoman hoidon hoitotakuu

Jo nykyisin arvioitu tydvoimavaje
suuri. Onko tarkoitus kuroa umpeen
nykyistd vajetta?

Tyon tuottavuuskehitys sote-
palveluissa heikentynyt

Korkea tydkuorma (lyhyt aikavali)
lisdd sairauspoissaolojen maarid
(Kuusi ym. 14.2.2023.)
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Esimerkkeja maarasta

Henkildstosiirrot olleet vajaa 3 %
vuositydvoimasta, yhteensa noin 6 200
sote-ammattilaista. (Ihalainen ym.
2022))

Sairaanhoitajien siirtymdt vuosina
2010-2020, yhteensd 13 969
sairaanhoitajaa tehnyt jonkin
toimialan sisdisen siirtyman.
(Tilastokeskus, erillisaineisto
sairaanhoitaja siirtymat 2023.)

Lakisadteisen 0,7-mitoituksen
saavuttaminen ikdantyneiden
ymparivuorokautisessa hoivassa
edellyttaa 3 400 htv:n lisdystd vuoden
2022 toteumaan verrattuna. (HE
298/2022 vp.; Kehusmaa & Alastalo
2022)

Kiireettoman hoidon hoitotakuun
henkildstolisdys vuodesta 2026
ldhtien:

e Sairaanhoitajat: +476 htv.
o Lddkarit: +672 htv. (HE 74/2022 vp.)

Tydvoimapulan laskennallinen
volyymi sote-ammateissa yht.

noin 7 000 henkilda (avoimet
tyopaikat — tyottomat, joilla

enintadn 2 tydllistymisriskia) (TEM
tydvoimatiekartan data 2022),

Kevan vajetiedot huomattavasti tatd
suurempia. (Keva 2021, tilastot ja
ennusteet; Keva /Aula Research 2023.)

Tydn tuottavuus esimerkiksi
yliopistosairaaloissa on laskenut. (THL
4.3.2022, sairaaloiden tuottavuus.)

Sairauspoissaolot lisdavat
sijaistarvetta.
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Palvelu- ja tyovoimatarpeen kasvu erilaista eri palveluissa

Palvelutarpeen kasvu voi kohdistua eri tavoin eri palveluihin. Esimerkiksi mie-
lenterveyskuntoutujien maara on kasvanut perati 860 prosenttia viimeisen
25 vuoden aikana. (Kela, tietotarjotin 2022.)

Ikdantyneista 75 vuotta tayttaneista henkiloista 10,4 prosenttia koki itsesta
huolehtimisessa vahintaan suuria vaikeuksia vuonna 2020. Tama on vaes-
tosta merkittava osuus, ja jos osuus sdilyisi samansuuruisena, toimintakykyra-
joitteita kokevien ikaihmisten maara kasvaisi pelkastaan vuosina 2025-2035
lahes 17 500 henkilolla. (Sotkanet, Tilastokeskus, vaestoennuste.)

Lisaksi melko suuri osuus 75 vuotta tayttaneista tarvitsee saannollisesti
kotiapua, vuonna 2021 15,7 prosenttia vastaavan ikdisesta vaestosta. Samalla
osuudella laskettuna vuosina 2025-2035 saannollista kotihoitoa tarvitsevien
maadra kasvaisi 75 vuotta tayttaneiden joukossa noin 26 410 henkil6lla. (Sot-
kanet, Tilastokeskus, vaestoennuste.) On selvas, etta tama merkitsee vaista-
matta myos suurta henkilostotarpeen kasvua, ellei mitaan tehda toisin.

On my6s huomioitava, etta eri palvelut tarvitsevat eri maaran henkilostoa.
Esimerkiksi yhden tehohoitopaikan lisdys voi vaatia huomattavasti enemman
koulutettua tydvoimaa kuin paikan lisdys jossakin muussa palvelussa.

7.3 Sote-toimialan kansainvalistyminen vahvistuu

Sote-palveluala toimii jo nyt kansainvalisesti monella eri saralla, kuten aiemmin tassa
raportissa tuotiin esille. Kansainvalistymisen ajureita on sote-palvelualalla useita. Seu-
raavaan taulukkoon on kuvattu tunnistettuja sote-alan kansainvalistymiseen vaikuttavia,
ajankohtaisia tekijoita.
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Taulukko 29. Sote-alan kansainvalistymiseen liittyvid ajankohtaisia tekijoitd. (Perustuu vuodenvaihteen
2022-2/2023 mukaiseen tilanteeseen). Taulukon lahteet alaviitteessa®.

Ajuri

Sote-alan
tydvoimapula,
kansainvalinen
tyovoima

Datatalouden
kehittyminen

Hanke/lainsaadantd/toiminta

STM:n henkildston riittavyyden
ja saatavuuden ohjelma, kv-
rekrytoinnin ja tydperdisen
maahanmuuton alatyoryhma:
kestavia ratkaisuja sote-alan
osaavan tyovoimatarpeen
turvaamiseksi. (STM 2022.)

Talent Boost -toimenpideohjelma:

TEM ja OKM koordinoivat Talent
Boost -toimenpideohjelmaa, joka
on poikkihallinnollinen ty6- ja
koulutusperdisen maahanmuuton
ohjelma, mm. tydvoimapulasta
karsiville aloille.

Business Finland, Work in Finland:

kv-rekrytoinnin neuvontapalvelu
tyonantajille.

Euroopan komission EDHS-hanke:
Eurooppalainen terveysdata-
avaruus (Euroopan komissio
3.5.2022.)

Huomioita

Sote-ala yksi aloista. Kansainvaliset
tyomarkkinat ja eettisen rekrytoinnin
kysymykset huomioitava.

Ihmiset voivat kdyttad ja hallita
sekad jakaa terveystietojaan
EU-alueella. Mahdollistetaan
terveysdatan kaytto tutkimuksessa,
innovaatioissa, paatoksenteossa seka
saantelyssd. Tiedon yhtendisyyden
ja turvallisuuden vaatimukset.
Mahdollistaa digitaalisten
terveyspalvelujen sisamarkkinoiden
kehittymisen. (Euroopan komissio
3.5.2022.) Terveyspalvelujen
tuottaminen mistd tahansa EU-
maasta?

30 Taulukko on laadittu kdyttden seuraavia lahteita: Euroopan komissio 3.5.2022; Euroo-
pan parlamentti 7.9.2022; Euroopan komissio 2022, Valtion rajat ylittavat sahkoiset ter-
veyspalvelut; Euroopan parlamentti 22.6.2022; Laki rajat ylittavasta terveydenhuollosta
30.12.2013/1201; STM 2.3.2023; STM 2022; Talent Boost -toimenpideohjelma; Business Fin-

land, Work in Finland; Medical Tourism Assosication Finland 2022; HealthTech Finland 2023;
Tilastokeskus, ulkomaiset tytaryhtiot toimialoittain.
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Ajuri

Rajat ylittava
terveydenhuolto

Hoidon ja hoivan
parantamiseen
liittyvat
kysymykset

Terveysmatkailu

(Terveys)

teknologian
innovaatiot
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Hanke/lainsaadantd/toiminta

Toisessa EU-valtiossa annettu
terveydenhuollon palvelun
korvaaminen vastaavan Suomessa
annetun hoidon kustannusten
mukaan, jos hoito kuuluu

Suomen palveluvalikoimaan.
(STM 2.3.2023; Laki rajat
ylittdvdstd terveydenhuollosta
30.12.2013/1201.)

Rajat ylittdvat sahkoiset
terveyspalvelut

EU:n yhteinen hoito- ja
hoivastrategia: varmistaa hoidon
laadun, saavutettavuuden ja
kohtuullisen hintatason sekd
parantaa sote-ammattilaisten ja
omaishoitajien tilannetta EU:n
alueella. (Euroopan parlamentti
7.9.2022; Euroopan parlamentti
22.6.2022.)

Vuosina 2019-2021 Suomeen
saapui vuosittain noin 650-3 800
ulkomaista potilasta hoitoon. Kv-
liikevaihto on ollut noin 8,315
miljoonaa euroa / vuosi. Suomi
on tarjonnut palveluja mm.
syopdhoidoissa, ortopediassa,
urheiluladketieteessd,
hedelméityshoidoissa ja
synnytyksissd. (Medical Tourism
Association Finland).

Terveysteknologian viennin kasvu:

vuonna 2022 terveysteknologian
vienti kasvoi 6 % ja nousi 2,65
miljardiin euroon. (HealthTech
Finland 2023.)
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Huomioita

Lisannee terveyspalvelujen vientia
niin kotimaassa kuin ulkomailla.
Valinnanvapaus toteutuu
kansainvalisesti.

Kaikissa EU-maissa otetaan kdyttoon
kaksi sahkdistd terveyspalvelua: 1)
sahkdiset reseptit 2) potilastietojen
yhteenvedot. Nama palvelut otetaan
kdyttoon Suomessa vuoteen 2025
mennessd. (Myohemmin koko
potilaskertomus jaettavissa EU-
alueella). (Euroopan komissio 2022,
Valtion rajat ylittdvat sahkoiset
terveyspalvelut.) Data liikkuu potilaan
mukana, mutta mahdollistanee myds
terveyspalvelujen tuottamisen mista
tahansa, jos sdantely ei sitd esta?

Konkreettisia toimia jasenvaltioiden
tukemiseksi hoidon saavutettavuuden
ja laadun sekd ammattilaisten
tydolojen parantamiseksi. (Euroopan
parlamentti 7.9.2022; Euroopan
parlamentti 22.6.2022.)

Terveyspalvelujen vienti siten, ettd
potilaat tulevat hoitoon Suomeen.



TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

Ajuri Hanke/lainsaddanto/toiminta Huomioita

Ulkomaalais- Ulkomaalaisten yritysten Suomen sote-palveluala kiinnostava
omisteisten tytaryhtididen maard, henkilsto markkina kansainvalisille toimijoille ja
yritysten kasvu ja liikevaihto Suomessa kasvaneet. sijoittajille

Suomessa (Tilastokeskus, ulkomaiset

tytaryhtict toimialoittain.)

Taulukko tuo esille monia samanaikaisia ja samansuuntaisia muutostekijoita erityisesti ter-
veyspalveluissa. Ndiden muutostekijoiden my&ta voidaan perustellusti ajatella sote-palve-
lualan murtuvan vahitellen toimimaan aidosti kansainvalisesti. Taman muutoksen ajureina
voidaan taulukon pohjalta ajatella olevan teknologian ja datatalouden kehittyminen, tyo-
voiman ja palvelujen kysynta ja saatavuus seka laatuun ja valinnanvapauteen liittyvat
tekijat.
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Vieraskyna: Rekrytoiva lahtomaakoulutus

Kirjoittaja: Vesa Liesivuori, Valtakunnallinen koordinaattori,
kansainvalisen rekrytointimallin kehittaminen. Pohjois-
Savon ELY-keskus.

Yrityksille kehitetaan parhaillaan palveluita, jotka helpottavat kansainvalisten rekrytoin-
tien tekemista ja monikulttuuristen tyoyhteisdjen rakentamista seka tyossa tarvittavan kie-
len oppimista.

Yksi tydnantajien tarpeisiin kehitettavista palveluista on rekrytoiva Idhtémaakoulutus,
jolla edistetdadn muun muassa sosiaali- ja terveysalan osaajien vapaata liikkuvuutta EU-
ja ETA-maista Suomeen. Lahtdmaakoulutus edistaa akuuttien tydvoiman tarpeiden tayt-
tédmistad ja tdydentaa hallituksen Talent Boost -ohjelman kansainvélisen rekrytoinnin
palvelukokonaisuutta.

Palvelutuotteen kantavina periaatteina ovat eettisyys, laadukkuus ja kustannustehokkuus.

Rekrytoivien lahtomaakoulutusten hankinta on toteutettu perustamalla dynaaminen
hankintajarjestelma (DPS) 31.12.2024 saakka, johon kaikki kiinnostuneet palveluntuotta-
jat voivat pyytda osallistua sen voimassaoloaikana. Mukaan pdasee tayttamalla asetetut
vahimmaisvaatimukset. Tydnantajien kansainvalisen tydvoimantarpeen tilausten mukai-
sesti tapahtuu sisdinen kilpailutus hankintajarjestelmdssa mukana olevien palveluntuotta-
jien kesken.

Koulutuksen tavoite

Rekrytoivalla lahtdmaakoulutuksella tarkoitetaan koulutuskokonaisuutta, joka kattaa
suomen tai ruotsin kielen opetusta tavoitteena saavuttaa asetettu kielitaidon tavoite-
taso seka tutustumista tulevaan tydpaikkaan, suomalaiseen tyoelamaan, yhteiskuntaan ja
kulttuuriin.

Koulutuksen tavoitteena on varmistaa Suomeen muuttavan tyéntekijan riittdva osaamis-

taso ja valmiudet tyon aloittamiseksi Suomessa seka tukea tyontekijaa ja hanen mahdol-
lista perhettdadan Suomeen muutossa ja asettautumisessa.
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https://www.sttinfo.fi/tiedote/tyoperaista-maahanmuuttoa-edistava-talent-boost-etsii-palveluntuottajia?publisherId=69817869&releaseId=69944453
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Sote-alan rekrytoiva lahtomaakoulutus tarjoaa tydnantajalle yhtendisen palvelupolun
osaajan rekrytointiin sujuvasti EU- tai ETA-maista. Ohjattua palvelupolkua on mahdollista
hy6dyntda tyonantajien tydvoimatarpeisiin sote-alan ammateissa, kuten hoiva-avustajat,
lahihoitajat, sairaanhoitajat, 1adkarit, hammaslaakarit ja erikoislaakarit.

Kenelle ja milla ehdoin

Rekrytoiva lahtdmaakoulutus on raataloity yrityksen ja koulutettavien tarpeiden mukaan.
Palveluntuottaja sopii tydnantajan kanssa koulutuksen tavoitteesta, sisallosta, kestosta

ja toteutustavasta. Koulutettavat ovat Iahtomaassaan laillistettuja terveydenhuollon
ammattilaisia.

Palvelutuote soveltuu niin pienten, keskisuurten kuin suurten yritysten tarpeisiin.

Yhteisrahoitteinen palvelutuote on harkinnanvarainen ja maksullinen

Palvelun ostavat suomalaiset tydnantajat ja ELY-keskukset yhdessa. Tydnantajan mak-
suosuus on 50 % kokonaishinnasta.

®  Rekrytoivat suomen kielen- ja kulttuurin koulutukset 1ahtomaissa vaihtelevat
kestoltaan eri ammattiryhmien osalta.

e Palvelussa tyonantajatilaajan on mahdollista ostaa my0os vastaanottavalle
tyoyhteisolle raataloitavaa valmennusta. Tydyhteisévalmennuksen
tavoitteena on edistaa tyoyhteison valmiuksia vastaanottaa kansainvalisia
osaajia seka toimia moninaistuvassa toimintaymparistossa.

e Lisaksi julkinen rahoitus vastaa puolisoiden tukipaketin kustannuksista
kokonaisuudessaan. Puoliso-ohjelmaan kuuluu jo ldhtémaassa kaynnistyva
suppea suomen kielen ja kulttuurin koulutus seka tyéhon ohjaus.

e Paikallinen ELY-keskus varmistaa my&s uudelle paikkakunnalle
asettautumisen elementit tydperdiseen maahanmuuttoon, missa tavoitteena
on maailman paras maahanmuuttokokemus.

Lisaksi syyskuussa 2021 lanseerattu tyopaikkasuomi ja -ruotsi kielikoulutus toimii tarvelah-
toisesti lahtomaakoulutuksen tdydentdvana jatkopalveluna Suomessa tyon ohessa. Koulu-
tukset ovat osa Talent Boost -palvelukokonaisuutta.

Sote-alan rekrytoivaa lahtomaakoulutusta toteutetaan rekrytoivien suomalaisten tyon-
antajien tarpeisiin. Palvelutuote on kehitetty tyohallinnon valtakunnallisten toimintojen
pysyvaisluonteisten rakenteiden sisalle hankerahoitusten sijaan ja se on kaytdssa tasapuo-
lisesti kaikilla ELY-keskusalueilla.
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Palvelutuote 16ytyy palvelutietovarannosta.
Eettisen rekrytoinnin lahtokohtana on terveyden kuuluminen kaikille ja sen osana on olen-

naista suojata sote-alan ammattilaisten Iahtomaita liiallista rekrytointia ja siitd johtuvaa
aivovuotoa vastaan.
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Vieraskyna: Kansainvalisista osaajista on
kova kilpailu — miten erotumme joukosta?

Kirjoittaja: Kirsi Sipola, kehittamispaallikko, Uudenmaan
TE-toimisto

Sote-alan kansainvalinen rekrytointi herattaa paljon keskustelua. Aihe onkin tarkea suo-
malaisen yhteiskunnan kannalta, ja sote-alassa kyse on lopulta ihmisista ja elamasta.
Tieddmme, ettd Suomi on kovaa vauhtia ikddntymassa ja palvelutarve entisestadn kasva-
massa. Perheiden keskimdardinen lapsiluku on laskussa ja tulevaisuuden tyéllisten maara
siten vdhenemassa. Tydvoiman saatavuus rajoittaa jo nyt talouden ja yritysten kasvua.
Sosiaali- ja terveysalalla osaajapula voi pahimmillaan vaikuttaa kansalaisten oikea-aikais-
ten palvelujen saatavuuteen seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion ohjaama poikkihallinnollinen sote-alan henkil6ston riittdvyyden ja saatavuuden
ohjelma’ etsi kestavia ratkaisuja tilanteeseen, ja siind kansainvalinen rekrytointi nostettiin
yhdeksi ratkaisuksi tdydentdamaan osaavan henkilston saatavuutta ja turvaamaan palve-
luita. Osana ohjelman tyota tuotettiin mm. vastuullisuussuositukset? kansainvalisen rekry-
toinnin tueksi.

Tarvitsemme lisaa tyontekijoitd Suomeen myds muille aloille ja tydperdinen maa-
hanmuutto on siihen keskeinen keino. Paaministeri Marinin hallituskaudella laaditun
koulutus- ja tyoperdisen maahanmuuton tiekartan® mukaan Suomen tavoite on kaksin-
kertaistaa tyOperdinen maahanmuutto ja kolminkertaistaa opiskeluperdinen maahan-
muutto vuoteen 2030 mennessad. Sote-alalla tavoitteisiin paasy edellyttda mm. yhtenaista
tietoon pohjautuvaa tyévoimatarpeen ennakointityotd, sujuvia tyontekijdiden ja opis-
kelijoiden lupaprosesseja seka polkua patevoitymiseen ja ammattioikeuden myoéntami-
seen. Viranomaisten yhteistyon tulisi olla saumatonta. Valtion, kuntien ja tydnantajien
tulisi yhteistydssa panostaa maahanmuuttajien kielitaidon ja ammatillisen osaamisen
parantamiseen®.

1 Tiekartta 2022-2027 : Sosiaali- ja terveysalan henkiloston riittdvyyden ja saatavuuden
turvaaminen - Valto (valtioneuvosto.fi)

2 https://tem fi/-/uudet-vastuullisuussuositukset-tukevat-tyonantajia-sote-alan-kansain-
valisissa-rekrytoinneissa

3 Koulutus- ja tydperusteisen maahanmuuton tiekartta 2035 (valtioneuvosto.fi)

4 Tyoperusteinen maahanmuutto - Maahanmuuttohallinnon tehokkuus, asiakaslahtoi-
syys seka ulkomaisen tydvoiman rekrytointi sosiaali- ja terveysalalle — Valtiontalouden tar-
kastusvirasto (vtv.fi)
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Valtion kansainvalisen rekrytoinnin ja osaajahoukuttelun uusi pysyva viranomaisrakenne
Work in Finland huomioi myds sote-alaan liittyvia erityiskysymyksia. Kehittamistyota teh-
daan poikkihallinnollisesti ja monialaisesti. Kehittdmistyon perustana on tutkittu tieto ja
eettisten nakdkulmien huomioiminen. Maailman terveysjarjestd WHO tarjoaa tydhon glo-
baalin nakdkulman, jolloin huomioon otetaan erityisesti heikommassa asemassa olevien
maiden oman osaajatarjonnan suojaaminen. Ensisijaisesti jokaisen jasenmaan tulisi kan-
sallisesti huolehtia siit3, etta sote-ala sdilyy veto- ja pitovoimaisena ja koulutusmaarat
alalle ovat riittdvat. Kansainvalinen rekrytointi tulee tehda vastuullisesti ja WHO:n eettisen
rekrytoinnin suosituksia noudattaen.’ Suositusten mukaan lahtémaiden kanssa tulisi neu-
votella yhteistydsopimuksia ja valttaa aktiivisia rekrytointeja maista, joissa terveydenhuol-
tojarjestelma on heikko ja osaajista pulaa. Kansainvalisten osaajien tulisi kohdemaassa
voida tyollistya koulutustaan vastaaviin tehtaviin kohtuullisessa ajassa. WHO keraa saan-
nollisesti tietoa jadsenmaidensa toimista ja raportoi niista.

Rekrytointien vastuullisuusnakdkulmista huolehtiminen seka toimivat rakenteet maahan-
tuloon ja tyollistymiseen ovat lahtokohta rekrytointien onnistumiselle, mutta eivat yksin
riitd. On koko yhteiskunnan vastuulla huolehtia siitd, miten vastaanotamme muualta tul-
leet. Erityisia haasteita voi olla esimerkiksi tyoyhteisoill, joilla ei ole riittdvasti aikaa ja
osaamista vastaanottaa laadukasta perehdytysta ja kielitaidon kehittymisen tukea tarvit-
sevia kansainvalisid osaajia.® Sote-alalla jaksamiseen liittyvat haasteet ovat yleisid, eika
kansainvalisen rekrytoinnin tulisi lisdta tata kuormitusta. Suomi on tutkitusti maailman
onnellisin maa asua ja elaa. Tydyhteisdihin tarjottava tuki, joka vahvistaa tyohyvinvointia ja
jaksamista, edesauttaa myos kansainvalisen rekrytoinnin onnistumista yha paremmin.

5 The WHO Global Code of Practice on the International Recruitment of Health
Personnel

6 Sote- ja kunta-alalla tarvitaan nyt tukea jaksamiseen | Tydterveyslaitos (ttl.fi)
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Vieraskyna: Yhteistyolla onnistuneisiin
rekrytointeihin Varsinais-Suomessa

Kirjoittajat: Anne Lautsamo, palvelupaallikko
ja Katre Saaremael, tyokykykoordinaattori,
Varsinais-Suomen TE-toimisto

Sen lisdksi, ettd tydnantajilla on pula osaavasta tyévoimasta, tilanne ndyttaytyy TE-toimis-
tossa my0os kohtaantohaasteena. Pelkdstaan Varsinais-Suomessa on ty6ttdmana lukuisia
hoitoalan koulutuksen saaneita henkil6ita, joiden osaamista tydnantajat voisivat hyédyn-
taa. Erityisesti lahihoitajia on ty6ttdmina tyonhakijoina runsaasti, mutta myds sairaanhoi-
tajat nakyvat hakijakunnassa.

Hoitoalan tyottomilla tydnhakijoilla on usein tydllistymisen esteita. Kaytdannodssa torma-
taan usein siihen, etta tyonhakijoilla on joko terveydentilaan, perheeseen tai elamanti-
lanteeseen liittyvia rajoitteita, kuten vuorotydn sopimattomuus, tydn kokeminen liian
raskaana terveydentilaan nahden tai tydmatkojen pituus. Osalla hakijoista saattaa olla
myds negatiivisia kokemuksia tai kasityksia tyollistymisesta tietynlaiseen hoitoty6hon,
jolloin tydnhakija itse ilmoittaa, etta ei hae tietyntyyppista hoitotyota. Varsinais-Suo-

men TE-toimisto on toteuttanut talle tydnhakijaryhmalle my&s osaamiskartoituksia, jonka
tuloksena kasitys edella mainituista tyollistymisen haasteista on vahvistunut.

Kevadlla 2022 Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinotoimisto aloitti yhteistyon Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin Turun yliopistollisen keskussairaalan kanssa. Pohdimme yhdessa,
minkalaista yhteistyota voisimme tehda ja mitka TE-toimiston palveluista voisivat tarjota
ratkaisuja TYKS:n tydvoimapulaan. Tydvoimapula nayttaytyi laajana, ja sairaala joutui sul-
kemaan joitakin osastoja kesalla 2022, koska tydvoimaa ei ollut saatavilla.

Tassa yhteydessa TE-toimistossa tydskenteleva tyokykykoordinaattori esitteli sairaalan joh-
dolle nk. ratko-mallia. Mallin on kehittanyt Vamlas (Vammaisten lasten ja nuorten tuki-
saatio Oy). Ratko-mallin keskeinen ajatus on, etta tarjolla olevaa tyota voidaan muokata.
Tama toteutetaan laatimalla kokonaan uusi tehtavankuva esimerkiksi Iahihoitajan vakans-
sia muokkaamalla, joka rakentuu siten, etta nykyisten tyontekijoiden tehtavankuvasta irro-
tetaan osia liitettavaksi uuteen tehtavaan. Jos palkattavalla henkil6lla on terveydellisia
rajoitteita, perusteena uuden tyotehtdvan luomiselle voidaan kayttaa esimerkiksi kevyi-
den tyotehtavien keskittamista palkattavalle henkildlle. Malli on kuitenkin sovellettavissa
laajemmin.
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Yhteistydssa TYKS:n kanssa paddyttiin siihen, ettd osastoille voitaisiin luoda uusia tehta-
vankuvia irrottamalla tehtdvia hoitoalan henkiloston tai lddkarien tehtavankuvasta. Nama
irrotettavat tyotehtavat eivat vaadi ammatillista patevyytta, ja ndin saadaan muodostettua
ikddn kuin avustava tai ammattihenkilston tyon tekemista tukeva tehtava. Tassa tapauk-
sessa muokattava tehtava oli osastoavustajan tehtava.

Perinteisesti sairaala on ndyttaytynyt koulutus- ja patevyyskeskeisena tydpaikkana, ja tdama
avaus edellytti uutta nakdkulmaa rekrytointiin ja tyévoimapulan ratkaisuun. TYKS lahti kui-
tenkin rohkeasti etsimaan ratkaisuja perinteisen ajattelutavan ulkopuolelta. Sairaala paatyi
my®ds siihen, etta osastot muokkasivat uudet tehtdvankuvat itse. Tama nahtiin hyvana rat-
kaisuna siksi, etta tehtava olisi ko. osaston tarpeisiin raataloity ja mahdollisuudet onnistua
olivat ndin ollen isommat. Lisdksi sairaala ilmoitti mahdollisuuksistaan joustaa ty6tehta-
vien ja vuorotydn osalta palkatessaan sairaanhoitajia, joten osa tydnhakijoina olevien sai-
raanhoitajien tyollistymisen esteistakin olisi voitettavissa.

Seuraava askel yhteistydssa oli sen ratkaiseminen, mista mahdollisia ehdokkaita tamankal-
taisiin osastoavustajien tehtaviin seka edelleen avoinna oleviin sairaanhoitajan tehtaviin
[6ydettaisiin. Paadyttiin pitamaan perinteisia infotilaisuuksia, joissa tydnantaja kdy esittele-
massa tarvettaan tyontekijapulaan suoraan alan tyonhakijoille. TE-toimisto jarjesti syksylla
2022 infotilaisuuksia eri kohderyhmille. Infotilaisuuksia jarjestettiin seka sairaanhoitajille
etta sellaisille tydnhakijoille, jotka voisivat olla kiinnostuneita tyollistymdan osastoavusta-
jan tehtaviin.

Infotilaisuuksissa kerattiin kaikilta tydnhakijoilta lomake, jossa hakija ilmoitti, onko kiin-
nostunut tyollistymdan tarjolla oleviin tydpaikkoihin. Taman lomakkeen avulla tyénhakija
saatiin ohjattua tyohaastatteluun tyonantajalle. Sairaanhoitajille jarjestettyyn infoon saa-
pui 142 ty6tonta tydnhakijaa, joista infon jalkeen ohjattiin 72 suoraan tydhaastatteluun.
Osastoavustajien tehtavia koskevan infotilaisuuden kohderyhmaksi valikoitui mm. poten-
tiaalisesti hoitoalasta kiinnostuneet tyonhakijat, ylioppilaat, jotka olivat ilman jatko-opin-
topaikkaa ja luovien alojen tyonhakijat. Infotilaisuuksiin osallistui yhteensa 175 tydhakijaa,
joista 117 kiinnostui osastoavustajan tehtavista.

TE-toimisto tiedosti tydnhakijoiden mahdolliset haasteet tydnhaussa. Tasta syysta paa-
dyttiin malliin, jossa TE-toimiston tydhonvalmennuspalvelun tuottajat jarjestivat osas-
toavustajan tyosta kiinnostuneille viela erillisen haastattelun ennen ohjautumista
varsinaiseen tybhaastatteluun. Talla haluttiin varmistaa, etta tyonhakijan eldamantilanne
kokonaisuudessaan mahdollistaa ty6llistymisen sairaalamaailmaan, ja toisaalta tyonha-
kija sai mahdollisuuden hyodyntaa tydhdnvalmentajan tukea. Osa asiakkaista ohjautuikin
muualle ty6hon tassa vaiheessa, mutta osa jatkoi TYKS:n eri osastoille tydhaastatteluihin.

103



TEM TOIMIALARAPORTIT 2023:2

Tyohonvalmennuspalvelu on kaytettdvissa myos tydsuhteen alettua, ja tydhdonvalmentaja
voi tarvittaessa toimia keskustelutukena tydnantajan ja uuden tydntekijan valilla. Talla aja-
teltiin vahvistaa rekrytoinnin onnistumista ja tydssa pysymista.

Suurin osa niista tyonhakijoista, jotka ohjattiin TYKSiin haastatteluun joko sairaanhoita-
jan tai osastoavustajan tehtaviin, jatkoi osastoille haastatteluihin. Koska rekrytointeja ei
taman jalkeen keskitetysti koordinoitu, tarkkaa tilastoa infotilaisuuksista tyollistyneista ei
ole. Yhteistyossa paastiin kuitenkin onnistuneeseen lopputulokseen niin Varsinais-Suomen
TE-toimiston kuin TYKS:nkin kannalta. Saimme tyonhakijana olleita sairaanhoitaja kiin-
nostumaan TYKS:ssa tydskentelysta infotilaisuuksien kautta, ja tydnantaja on ollut valmis
joustamaan riittavasti ottamalla huomioon yksildiden tilanteet, ja ndin ollen tydllistymisen
esteita on voitu poistaa.

Lisaksi tydnantaja oli valmis kokeilemaan uudentyyppista tehtavaa helpottamaan tyévoi-
mapulaa hoitoalalla. Osastoavustajan tehtavista kiinnostuneita 16ytyi runsaasti tyottomista
tyonhakijoista, mutta koska paikat olivat myds julkisessa haussa, kiinnostuneita on toden-
nakdisesti l0ytynyt myds muualta.

Kokemukset yhteistydsta olivat hyvia. Olemme sopineet, etta yksittdisia sopivia henkilita
voi edelleen ohjata tydnhakuun TYKS:iin, ja jatkamme yhteisty6ta mahdollisesti muissakin
muodoissa. Pohdimme alueellamme my®ds sitd, 16ytyisikd vastaavalle mallille kiinnostusta

muillakin sotealan tydnantajatahoilla, kuten Varsinais-Suomen hyvinvointialueella tai yksi-
tyisissa yrityksissa. Lisaksi malli on herattanyt kiinnostusta myds muissa maakunnissa seka
muilla tydvoimapulasta karsivilla toimialoilla.
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Liite 2: Saannollisen tydajan keskiansio sote-

yrityksissa

Kuvio 30. Sdanndllisen tydajan keskiansio tietyissa sote-ammateissa yksityiselld sektorilla vuonna 2021.

Lahde: Tilastokeskus, yksityisen sektorin kuukausipalkat.

Saanndllisen tydajan keskiansio

5311 Lastenhoitotydntekijat

5329 Muut terveydenhuoltoalan tyontekijat
5322 Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta)
3344 Toimistosihteerit (terveydenhuolto)
5321 Lahihoitajat

3412 Sosiaalialan ohjaajat ja neuvojat ym.
3255 Fysioterapeutit ym.

3259 Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon. .

3251 Suuhygienistit

3212 Bioanalyytikot (terveydenhuolto)
3258 Sairaankuljetuksen ensihoitajat
3221 Sairaanhoitajat ym.

3214 Hammas- ja apuvalineteknikot
3213 Farmaseutit

3211 Ladketieteellisen kuvantamis- ja laitetekniikan asiantuntijat
2635 Sosiaalityon erityisasiantuntijat
3254 Optikot

2265 Ravitsemusalan erityisasiantuntijat
2221 Ylihoitajat ja osastonhoitajat

2266 Kuulontutkijat ja puheterapeutit
1343 Vanhustenhuollon johtajat

3257 Terveys- ja tydsuojelutarkastajat
2634 Psykologit

2269 Muut muualla luokittelemattomat terveydenhuollon. .

1344 Sosiaalihuollon johtajat

2262 Proviisorit

2263 Ympdristoterveyden ja tydsuojelun erityisasiantuntijat
2212 Yliladkarit ja erikoislaakarit

2261 Hammaslaakarit

1342 Terveydenhuollon johtajat

2211 Yleislaakarit
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Liite 3: PESTEL-analyysi

Sote-toimialan

kansainvalistymistd
vauhdittaa mm. rajat

ylittdva sahkdinen
terveydenhuolto.

Teknologinen

Valtiontalouden
kestdvyysvajeen
ratkaiseminen yha
keskeisempia kysymyksid
tilanteessa, jossa
sote-palvelujen ja
tydvoiman kysynta
kasvaa.

Sosiaalinen

Luottamus terveyden
huollon palvelujen
saatavuuteen osin
heikentynyt.
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Erityisesti terveyden-
huollon palvelujen
digitalisoituminen
mahdollistaa myds
ekologisen kestavyyden
ja palvelujen
saavutettavuuden.

Ekologinen

Lainsaadanto

Sote-palvelujen ja
pelastustoimen
jarjestamisvastuu on
siirtynyt hyvinvointi-
alueille vuoden 2023
alussa.

Lukuisia muita
lainsdadantouudistuksia,
joilla vaikutusta
sote-toimialaan,

mm. 7 pdivan hoitotakuu.
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