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Een sportredactie zou toch 
moeten snappen dat niemand 
groter is dan het team

 l Samenleving

In een sfeer van ouwe-jongens-kren-
tenbrood blijken de sterren van onze 
vaderlandse sportjournalistiek de 
afgelopen twintig jaar het complete 

scala van grensoverschrijdend gedrag 
aaneen te hebben geregen. Van seksuele 
intimidatie tot uitsluiting, en van discri-
minatie tot het kleineren van collega’s. Ik 
ben er nog niet uit wat me in deze casus 
het meest verbaast: dat ondanks tiental-
len signalen niet werd ingegrepen door 
de hoofdredactie van NOS Sport, of dat 
betrokkenen zeggen zich niet te hebben 
gerealiseerd dat hun opmerkingen onge-
past waren.

Sportverslaggever Jack van Gelder, bij-
voorbeeld, haastte zich te zeggen dat hij 
natuurlijk maar een grapje maakte toen 
hij Aïcha Marghadi bij hem in bad uitno-
digde. Het is moeilijk voor te stellen dat 
iemand niet begrijpt dat zo’n opmerking 
intimiderend is. De enige mogelijke ver-
klaring is dat Van Gelder blijkbaar ver-
keerde in gezelschappen waar hard om 
dit soort opmerkingen wordt gelachen. 
Dan ga je vanzelf denken dat ze grappig 
zijn. Sterker nog, wie er wat van zegt, is 
een preutse trut die geen gevoel voor hu-
mor heeft.

Volstrekt subjectief
Het is in groepen vaak eten of gegeten 
worden. Wie niet meedoet, ligt eruit. En 
dat is geen fijn idee. Al helemaal niet in 
een omgeving waar mensen beoordeeld 
worden op volstrekt subjectieve criteria 
als het wel of niet hebben van de x-factor 
die nodig is voor een televisieloopbaan. 
Wat ook meeweegt, is dat de alternatieven 
om carrière te maken in de sportjourna-
listiek niet voor het oprapen liggen.

Soms is de verklaring trouwens nog 
eenvoudiger. We willen allemaal ergens 
‘bij’ horen. Dat verklaart waarom zo wei-
nig mensen hun mond opendoen in een 
groep met sterke mores, hoe ongepast die 
ook zijn. Het wrange is vaak dat de enige 
die het zich kan permitteren om af te wij-
ken van de groepsnorm, degene is die het 
hoogst in de informele hiërarchie staat.

Als je zelf niet meer kunt beoordelen 
wat goed of fout is, is het belangrijk dat 
iemand anders dat voor je doet. Daar was 
nou precies een rol weggelegd voor de 

hoofdredactie. Die kreeg tientallen signa-
len maar was blijkbaar verblind door de 
sterrenstatus van een aantal presentato-
ren. We zagen het eerder bij The Voice en 
het schandaal rond Matthijs van Nieuw-
kerk. De ‘rainmaker’ in veel organisaties 
kan zich vaak beduidend meer veroorlo-
ven dan de doorsneemedewerker. 

De vrees om de ster tegen je in het 
harnas te jagen en jezelf met een groot 
probleem op te zadelen, werkt blijkbaar 
ook verlammend op de leiding. Zeker 
als je wekelijks wordt afgerekend op de 
kijkcijfers. En eerlijk is eerlijk: ook een 
(adjunct-)hoofdredacteur is erbij gebaat 
juist door de sterspelers te worden gezien 
als one of the guys. Wat niet helpt, is dat de 
hoofdredactie van NOS Sport al twintig 
jaar werd geleid door dezelfde personen. 
De drempel om iemand aan te spreken op 
iets wat je jaren oogluikend hebt toege-
staan, zal hoger en hoger worden.

Het resultaat is dat in veel organisaties 
een informeel handboek ‘omgaan met 
onze sterspeler’ ontstaat. In het geval van 
presentator Tom Egbers stond, zo blijkt 
uit het verhaal van de Volkskrant, op pagi-
na een van dat handboek: niet alleen laten 
met jonge vrouwen. Het is stuitend dat de 
leidinggevenden bij NOS Sport die kennis 
niet omzetten in actie en het probleem in 
feite neerlegden bij de jonge vrouwen. Die 
moesten zelf maar zorgen dat ze bij Eg-
bers uit de buurt bleven.

Zo’n aardige man
De leiding van bedrijven houdt zich vaak 
lang zoet met het excuus dat ze geen ‘har-
de’ feiten hebben en het alleen maar om 
geruchten gaat. Daar komt nog bij dat 
het vaak moeilijk voor te stellen is dat die 

Als je, verblind door je eigen 
sterrenstatus, zelf niet meer 
kunt beoordelen wat goed of 
fout is, is het belangrijk dat 
iemand anders dat voor je 
doet. Daar was nou precies 
een rol weggelegd voor de 
hoofdredactie van NOS 
Sport.

collega waar je zo lekker mee kunt lachen 
zich misdraagt tegen ondergeschikten. 
We zijn nu eenmaal geneigd onze eigen 
mores op een ander te projecteren. Vooral 
als die ander op onszelf lijkt. ‘Tom Eg-
bers? Ik kan me niet voorstellen dat hij 
zoiets doet, dat is zo’n aardige man.’ Hoog 
tijd om een wijdverbreid misverstand uit 
de wereld te helpen: ook aardige mensen 
doen soms nare dingen. Dat die ene colle-
ga tegen jou aardig en amicaal is, wil nog 
niet zeggen dat hij in gezelschap van een 
ander niet seksistisch en opdringerig kan 
zijn.

Dus geen gebruiksaanwijzingen meer 
voor hoe je met ‘sterspelers’ omgaat, 
maar een goed gesprek over hoe we met 
elkaar omgaan. Als die sterren in hun ei-
gen goddelijkheid gaan geloven doordat 
er dagelijks mensen om een handteke-
ning vragen of met ze op de foto willen, is 
het keihard nodig ze met beide benen op 
de grond te houden. Hoe lastig dat ook 
lijkt. Voorkom een status aparte voor de 
slimste, grappigste of meest succesvolle 
medewerker. Huiverige leidinggevenden 
moeten zich maar vasthouden aan de 
gedachte dat sterallures een tikkende tijd-
bom zijn. Daar kan je beter niet op blijven 
zitten.

Niemand is groter dan de organisa-
tie en geen enkele prestatie wordt door 
maar één persoon geleverd. Zeker bij een 
sportredactie hadden ze dat toch moeten 
snappen.

Jack van Gelder, voormalig 
verslaggever van NOS Sport, 
vond zijn uitspraken zelf niet 
grensoverschrijdend. 
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Het is stuitend dat de 
leiding van NOS 
Sport het probleem 
bij de jonge vrouwen 
neerlegde
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