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Resumen

El trabajo de investigacion titulado “Los derechos laborales de los directivos con
aula a cargo por sobrecarga laboral en instituciones educativas polidocentes de Calca,
20227, tuvo como objetivo general evaluar si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral en las instituciones polidocentes de
Calca, 2022. En el aspecto metodoldgico de la investigacion, se tratdé de un estudio de
tipo béasico, con enfoque cualitativo y de disefio fenomenoldgico. En cuanto a las
técnicas de investigacion, se hizo uso de las entrevistas, teniendo como instrumentos
de recoleccién de datos la guia de cuestionario. Se tuvo como poblacion a Instituciones
Educativas de la Provincia de Calca, se trabajo con una muestra de 8 directivos con la
finalidad de conocer la vulneracién de los derechos laborales debido a la presencia de
sobrecarga laboral. Se tuvo como resultado la existencia de sobrecarga laboral que
vulneran los derechos laborales de los directivos con aula a cargo. Se concluy6
refiriendo que los derechos laborales de los directivos con aula a cargo se vulneran
por sobrecarga laboral en las instituciones educativas polidocentes de Calca, debido a
las labores que desempefian en el area docente, area técnica pedagogica y gestion

administrativa.

Palabras clave: Derechos laborales, sobrecarga laboral, docentes, directivos.
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Abstract

The research work entitled "The labor rights of managers with a classroom in
charge due to work overload in poly-teaching educational institutions of Calca, 2022",
had the general objective of evaluating whether the labor rights of managers with a
classroom in charge due to work overload are violated. in the poly-teaching institutions
of Calca, 2022. In the methodological aspect of the research, it was a basic study, with
a qualitative approach and phenomenological design. Regarding the research
techniques, interviews were used, using the questionnaire guide as data collection
instruments. Educational Institutions of the Province of Calca were used as a
population, we worked with a sample of 8 managers in order to know the violation of
labor rights due to the presence of work overload. The result was the existence of work
overload that violates the labor rights of managers with classroom in charge. It was
concluded by referring that the labor rights of the managers with the classroom in
charge are violated by work overload in the multi-teaching educational institutions of
Calca, due to the work they perform in the teaching area, pedagogical technical area

and administrative management.

Keywords: Labor rights, work overload, teachers, managers.
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l. INTRODUCCION

La carga laboral viene a ser el trabajo fisico y/o mental que desarrollan los
trabajadores sujetos a relaciones laborales; sin embargo, en la practica se evidencia
el exceso de dicha carga; se habla asi de la existencia de sobrecargas en el empleo.
Se entiende a la sobrecarga como los excesos en el desarrollo de una actividad, en la
complejidad y lo dificil que es su ejecucion. (Villaroel, 2018)

La existencia de sobrecargas en las relaciones de empleo genera la vulneracion
del derecho de cada trabajador y de manera muy particular, la vulneracion a sus
jornadas de empleo y a los descansos semanales, entre otros. Este hecho es una
problematica que ocurre tanto en el sector privado como el publico, en nuestro pais y
en todo el mundo, como se vera a continuacion. Ejemplo de este tipo de la vulneracion
de jornadas de empleo en Argentina, es el que sufren los docentes, quienes marcharon
en las calles llegando hasta la sede del Gobierno Portefio, en reclamo de sus mejoras
en su salario, debido a las extensiones arbitrarias que superan los dias de la semana
con un bajo salario. (Celichini, 2022)

Para el caso de Espafia, se refleja la vulneracion de los derechos laborales de
los profesores, quienes, en sefal de reclamo, alrededor de 200 tomaron la plaza de
Espafia en Palma como una sefial de luto por la vulneracion de sus derechos laborales,
debido a que consideran pérdidas progresivas y el deterioro de sus condiciones de
empleo. Dentro de su petitorio de reclamo exigen el incremento de sus remuneraciones
y reduccién de la hora lectiva (Aguado, 2023). Por su parte en Venezuela en el 2022
los docentes del sector universitario y docentes del nivel secundario protestaron
denunciando la afectacion de sus derechos laborales. Sefialaron el desacuerdo en
cuanto a la reduccién de sus remuneraciones y reduccion de otros beneficios en cuanto
a sus contratos. (Yanuacelis, 2023)

En el caso de nuestro pais, la sobrecarga laboral se fue incrementando por el
periodo de pandemia. En el estudio realizado por la empresa Gestion, se tiene que el
73% de los ciudadanos sefiala que tuvo una sobrecarga laboral de entre 1 a 5 horas
al dia adicionales a la jornada de 8 horas. A ello le sumaron el tiempo que se utiliza

para organizar el cumplimiento de sus objetivos de cada dia. (Tello, 2021)



A nivel del Departamento del Cusco, se evidencia por conocimiento personal,
la sobrecarga existente en el sector de educacion en la Instituciones publicas de la
Provincia de Calca. Se evidencia que los directivos desarrollan labores de desempefio
docente que implican diferentes actividades correspondientes a la elaboracién del plan
operativo de aula, al andlisis periddico del proceso de aprendizaje de los estudiantes,
a la preparacion de unidades didacticas, a las sesiones de clase entre otros.

Se tienen también las labores técnicas pedagdgicas, propias del rol de directivo
como realizar el acompafiamiento y monitoreo docente, grupos y circulos de
interaprendizaje, jornadas de reflexion, dia del logro, desarrollo de las semanas de
gestion, elaboraciéon de los planes de comités y otros. Finalmente, se tiene que los
directivos desarrollan labores administrativas referidas a elaboraciéon reformulacion y
evaluacion de los instrumentos de gestion (Proyecto Educativo Institucional. Plan
Anual de Trabajo, Proyecto Curricular Institucional, Reglamento Interno), administrar
el Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (matricula,
traslados, materiales, tabletas), Estadistica de Calidad Educativa, Sistema
Especializado en Reporte de Casos Sobre Violencia Escolar, mantenimiento de la
infraestructura, programa de alimentacion escolar, elaboracion de los planes de
comités de la institucion educativa, inventario fisico, convenios, actividades
protocolares, etc.

Como se refiere en el Marco del Buen Desempefio del Directivo (2014): “el lider
escolar asume un conjunto ampuloso de trabajo” (p.19). El directivo suele expresar un
alto nivel de sobrecargas en el empleo e incertidumbres porque cada responsabilidad
de liderazgo escolar no esta incluida de forma expresa en la descripcion de puesto. La
practica del directivo no esta centrada de manera explicita en mejorar la ensefianza y
los procesos de aprendizaje, sino mas bien, en la tarea tradicional del directivo o como
administradores burocréticos. La consecuencia de la problematica es la vulneracién
de la jornada laboral dispuesta por la Ley de Reforma Magisterial, Ley No 29944
referida a las gestiones pedagogicas e institucionales de 30 a 40 horas pedagdgicas.
Se evidencia el incumplimiento de la jornada laboral como consecuencia del trabajo
desempeiiado por las labores en el cargo de profesor con aula a cargo y por la labor

gue comprende ser profesor con el cargo de directivo.



Se plante6 como Problema General: ¢, Cuales son los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo que se vulneran por la sobrecarga laboral en las
instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022? Como problemas Especificos:
(i) ¢De qué manera se vulneran los derechos laborales de los directivos con aula a
cargo en el Area del Desempefio Docente por la sobrecarga laboral en las instituciones
educativas polidocentes de Calca, 20227 (ii) ¢ De qué manera se vulneran los derechos
laborales de los directivos con aula a cargo en el Area de Gestién Técnica Pedagdgica,
por la sobrecarga laboral en las instituciones educativas polidocentes de Calca, 20227
(iii) ¢ De qué manera se vulneran los derechos laborales de los directivos con aula a
cargo en el Area de Gestion Administrativa por la sobrecarga laboral en las
instituciones educativas polidocentes de Calca, 20227?

La justificacion tedrica radica en la necesidad de analizar los aspectos tedricos
de la jornada de empleo y de la sobrecarga laboral. Se realizara un andlisis de las
teorias que regulan las categorias de estudio, el analisis de la legislacién y la
jurisprudencia nacional e internacional. La justificacion practica radica en visualizar la
problemética de los directivos de las instituciones educativas con la finalidad de
evidenciar el exceso de trabajo con motivo del rol que ejercen como directivos y
docentes con aula a cargo. Existe la necesidad de conocer el ejercicio de la jornada
del empleo. La justificacion de tipo metodoldgico esta enfocada en la utilizacion de la
metodologia del nivel cientifico. Se aplicaran las entrevistas que servirAn como
antecedente para futuras investigaciones de nivel académico.

El Objetivo General es Evaluar si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo por la sobrecarga laboral en las instituciones educativas
polidocentes de Calca, 2022. Como Objetivos Especificos, (i) Establecer si se vulneran
los derechos laborales de los directivos con aula a cargo en el Area del Desempefio
Docente, por la sobrecarga laboral en las Instituciones educativas polidocentes de
Calca, 2022. (ii) Analizar si se vulneran los derechos laborales de los directivos con
aula a cargo en el Area de Gestion Técnica Pedagogica. por la sobrecarga laboral en
las Instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022. (iii) Examinar si se vulneran
los derechos laborales de los directivos con aula a cargo en el Area de Gestion
Administrativa, por la sobrecarga laboral en las instituciones educativas polidocentes
de Calca, 2022.



1. MARCO TEORICO

Cada antecedente internacional a desarrollar se describe seguidamente:

Ramirez (2016) elaboré el trabajo sobre “Condiciones Laborales del
profesorado Universitario”, para la obtencion del titulo de doctor en Psicologia en la
Universidad de Barcelona, tuvo como finalidad realizar un estudio de la percepcion del
comportamiento de los colaboradores académicos de la entidad. Se hizo uso de la
investigacion empirica con un tipo de metodologia mixta, cuya muestra constituyeron
941 docentes de todo Espafia. Al finalizar el trabajo, el autor sostiene que los
profesionales en docencia consideran que tienen una deficiente condicion de empleo
debido a la sobrecarga de trabajo y ello es uno de los factores que ocasionan estrés
que deberia ser prevenido limitando las jornadas de empleo. Todo el personal
académico desarrolla una labor con compromiso, a pesar de que la condicién de
empleo no es la més favorable debido al incremento de carga laboral.

Lépez y Gil (2015) elaboraron el trabajo sobre la “Sobrecarga laboral y de
gestion del personal docente en el entorno universitario actual en Espana”, se
plantearon como objetivo general la realizacion de un andlisis de los perfiles
profesionales de cada docente en cada universidad en Espafa, para conocer sus
cargas de empleo y la repercusion sobre su desempefio en el trabajo. Como
conclusiones se tienen: Se destaca la existencia de sobrecarga en el empleo que
deben hacer frente los docentes académicos en contextos de las multitareas,
consistentes en labores del ejercicio del rol pedagdgico, investigador y administrativo.
La labor administrativa implica la utilizacion de tiempos superiores a los fijados en sus
contratos de trabajo a consecuencia de la tramitacion burocrética que se requiere para
la atencion de la esfera pedagdgica e investigadora. El incremento de labores de los
docentes se debe a la ausencia de una planilla con la contratacion de nuevo personal.

Veron (2018) desarrollo el trabajo titulado “Docentes como sujetos de derechos:
Andlisis de la normativa internacional de derechos humanos referente al personal
docente”, para optar el titulo profesional de educacion. El objetivo principal fue realizar
un analisis de los derechos humanos en la docencia mediante el estudio de contenidos
sustantivos de los cuerpos normativos de los derechos laborales a nivel internacional.
El autor concluyd refiriendo que luego del andlisis realizado del sistema juridico

nacional e internacional existe una ausencia referida al establecimiento de derechos



de los trabajadores en el sector de la docencia. Existe la necesidad de mejorar el
sistema educativo a nivel mundial, a pesar de que muchas normas internacionales se
rigen por normativas regionales y nacionales, en algunos paises como Estados Unidos
no se adoptan ni han ratificado tratados de Derechos Humanos que de manera
indirecta vulneran el derecho laboral de los trabajadores en docencia.

Entre los antecedentes nacionales se tienen los siguientes: Llanos y Torres
(2021) desarroll6 el trabajo de investigacion titulado: “La vulneracion de los Derechos
Laborales de los docentes del complejo Educativo Experimental Antonio Guillermo
Urrelo”, el mismo que tuvo como objetivo general el analisis da la vulneracion de cada
derecho laboral de los profesores. Se tratdé de una investigacion con disefio no
experimental, el area de estudio la legislacion civil y los derechos laborales. Se hizo
uso de lo dogmatico y hermenéutico teniendo como técnica una encuesta y entrevista
a los profesores de la institucién. Se concluy6 refiriendo que existe la vulneracion de
los derechos laborales de los trabajadores docentes del complejo educativo Antonio
Guillermo de Cajamarca debido a la ausencia de determinacion de su régimen laboral
lo que dio lugar al desconocimiento de cada derecho laboral como la estabilidad laboral
su remuneracion sus derechos al subsidio por luto y sepelio entre otros.

Tamayo (2020) desarrollo el trabajo titulado: “Trabajo remoto y vulneracion de
la jornada laboral de los docentes de la Centro Educativo "Ramon Castilla" Pucala
Chiclayo 2020”, para optar el titulo de abogado en la Universidad Sefior de Sipan. El
trabajo tuvo como objetivo general la determinacion del vinculo entre el trabajo remoto
y la vulneracién de la jornada de empleo. Las conclusiones son las siguientes: El
trabajo remoto viene generando la afectacion del derecho de la jornada laboral de cada
docente del Centro Educativo Ramén Castilla. El 78,3% de profesores entrevistados
sefalan que su jornada diaria supera las 9 horas cada dia, ello implica que se viene
superando las 45 Horas. La mayoria de los profesores entrevistados coinciden en
sefalar que su trabajo esta sujeto a la tecnologia; por ende, requieren del uso de
teléfonos moviles laptops y algunos de televisores para desarrollar cada actividad en
las aulas. Desarrollar el trabajo por estos medios, implica la utilizacion del tiempo
familiar para dedicarse a una actividad vinculado al empleo debiendo necesariamente

estar conectados a sus medios tecnoldgicos.



Pefafiel y Soncco (2021) desarrollé el trabajo sobre el “Analisis juridico del
trabajo remoto y la afectacion del tiempo de descanso en docentes de colegios
particulares del Distrito de Hunter durante el Estado de Emergencia sanitaria COVID
19, Arequipa 2020”, para conseguir el grado de abogado en la Universidad Tecnoldgica
del Perd, tuvo como objetivo general realizar un andlisis a nivel juridico del trabajo
remoto y las afectaciones a los tiempos de descanso de los docentes de centros
educativos particulares de Hunter en Arequipa. Se trabajé con enfoques cualitativos
debido a que se hicieron examenes de tipo dogmaticos y argumentativos. Se tuvo
como poblacién a los docentes del nivel secundario. Los instrumentos fueron los
cuestionarios y las fichas de observaciéon de documentos. El autor refiere que las
jornadas laborales suscritas en el contrato de trabajo de los profesores tienen ciertas
horas de conformidad a los cursos asignados; sin embargo, se evidencia que laboran
tiempos superiores a la hora contratada; no solamente en la jornada que implica el
proceso de ensefianza, sino también a ello se le suma la elaboracion de cada clase a
impartir, los acuerdos con cada padre de familia, las coordinaciones con los directivos
entre otras. El tiempo de hora lectiva que labora el docente en los centros educativos
privados con las nuevas modalidades remotas y con los dictados de cada clase virtual
el maximo de horas para la jornada laboral. Se pudo determinar que el trabajo remoto
vulnera el derecho a las jornadas maximas de los colaboradores por el trabajo que
existe.

La primera Categoria son los derechos laborales. Patlan ( 2016) sefiala que
nacen del derecho y deber que tienen los trabajadores al “trabajo”, el que es
considerado como una actividad econémica que ejerce una representacion y espacios
de desarrollo y desenvolvimiento de los trabajadores, los cuales les permiten hacer
uso de sus habilidades, tener mas ingresos.

Algunos de los derechos laborales son la jornada laboral y las vacaciones.
Segun Suarez (2018) las vacaciones son un derecho que tienen los trabajadores por
el lapso de 30 dias calendario al haber cumplido 12 meses continuos laborando de
manera continua para su empleador. Se hace uso de este derecho con el fin de crear
mayor productividad.

La Jornada laboral como refiere Paredes (2018) son instituciones legales

referidas a los encuadramientos temporales de las deudas de las actividades a cargo



de los trabajadores, de ahi que estos “tiempos de trabajo” y “jornadas de trabajo” son
una forma de expresion usadas de manera comun como sinénimas. Las jornadas de
empleo en nuestro pais tuvieron su origen en 1919 frente al establecimiento de
jornadas méximas de 8 horas diarias y a nivel internacional mediante el Convenio
Internacional de Trabajo de la Organizacion Internacional del Trabajo, determino las
jornadas maximas de empleo en 8 horas de forma diaria y 48 a la semana. (p.315)

La jornada maxima legal tiene como objetivo principal, la limitacion del tiempo
del trabajo de los empleados con la finalidad de que puedan hacer uso del tiempo libre
considerado como el derecho al ocio, para que dispongan de ingresos adicionales por
trabajos en sus horas extras y para evitar dafios a la salud (Avalos, 2019, p.25).

La duracion de las jornadas legales de empleo esta regulada en la Carta Magna
gue establece jornadas ordinarias de 8 horas de manera diaria 0 48 horas de forma
semanal como méaximo al tratarse de una jornada acumulativa o atipica los promedios
de la hora trabajada en los periodos correspondientes no podran superar estos
maximos. (Constitucion Politica del Peru, 1993, Art.25)

La Carta Magna realiza una clasificacion de los tipos de jornadas: las jornadas
tipicas y atipicas. Las tipicas estan referidas el tiempo de labor de manera continuada
y las jornadas atipicas estan referidas a las cantidades de horas de empleo por dias
con el fin de generar la acumulacién mayor de tiempos de descanso. (Paredes, 2018,
p.135)

El aspecto referido a las jornadas de empleo de los docentes y directivos esta
fijado por las areas de desempefio docente, de labores técnicas pedagogicas,
institucionales, de formaciones docentes y de innovaciones e investigaciones docente.
(Flores, 2022, p.363)

Las jornadas de empleo de los docentes se determinan de conformidad a las
areas de gestiones en la que se desempefian: En las areas pedagdgicas, la jornada
de empleo es de 30, 35 y 40 horas a la semana, ello de acuerdo a las modalidades,
niveles o ciclos educativos en los que se prestan los servicios, las horas pedagdégicas
son 45 minutos (Ley de la Reforma Magisterial, 2012, art.65). Los directivos tienen una
asignacion de jornadas de trabajo de 40 horas cronoldgicas semanales-mensuales

(Congreso de la Republica, 2012)



La teoria que da sustento a la jornada laboral es la teoria de los derechos
humanos laborales que tienen como objeto esencial de su existencia el de ser
respetados. Esta teoria afianza el reconocimiento de los derechos laborales en cada
instrumento internacional de Derechos Humanos y otorga un reconocimiento
universal como titulares a los trabajadores. Al ser el derecho del trabajo un derecho
tutelar, la teoria en estudio establece la exigencia de un marco normativo que tenga
como sustento la dignidad de los trabajadores y la del propio trabajo. Instaura la
responsabilidad del estado de proteger y garantizar el ejercicio pleno de todos los
derechos laborales que surgen de las relaciones de trabajo. (Quintana C., 2017)

En sujecion a los principios de pro homine y erga onmnes, se establece el deber
de respetar el compromiso internacional adquirido y su integracion al sistema juridico
peruano a través del cual, el estado y empleadores deberdn cumplir con el respeto de
cada derecho. (Bonilla 'y Flores, 2020)

La primera subcategoria sobre directivos con aula a cargo, son los roles de los
directivos que implica la adjudicacién de responsabilidades centradas en alcanzar
aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo de acciones de caracter educativo.
(Marco del Buen Desempefio Directivo, 2014)

Por su parte, el desempefio docente esta referido a cada competencia que
requiere un profesor en el pais, en las etapas de su carrera de tipo profesional con el
fin de alcanzar un proceso de aprendizaje eficiente de cada estudiante. Es el dominio,
la competencia y el desempeiio que caracteriza un buen ejercicio de los docentes y es
exigible para la educacion basica. (Ministerio de Educacion, 2014)

En el desempefio docente existen cuatro dominios propios de los docentes que
se describen a continuacién: a) Preparacion para el aprendizaje de estudiantes:
Implica planificar la labor pedagdgica mediante la redaccion de programas curriculares
la unidad didactica y la sesion de aprendizaje con enfoques interculturales e inclusivos.
(Marco del Buen Desempeiio Docente, 2014)

b) Ensefianza para el aprendizaje de estudiantes: Implica conducir los procesos
de ensefianza con el uso de enfoques que valoren la inclusion y diversidad. Se refieren
las mediaciones pedagodgicas de los docentes al desarrollar climas favorables del
proceso de aprendizaje, manejar contenido. (Marco del Buen Desempefio Docente,
2014)



c) Participar en gestiones de la institucion articuladas con las comunidades:
Participar en las gestiones de la institucion con posturas democraticas para la creacion
de comunidades de aprendizaje. Incluye el uso de comunicaciones efectivas con los
diferentes actores del sistema educativo, a participar, ejecutar y evaluar el proyecto de
educacién institucional y contribuir a establecer climas institucionales favorables.
(Marco del Buen Desempefio Docente, 2014)

d) Desarrollar profesionalidad e identidad docente: Abarcan procesos para
formar y desarrollar las comunidades profesionales de profesores. Esta referida a las
reflexiones sistematicas sobre las practicas pedagogicas. (Marco del Buen
Desempefio Docente, 2014)

La segunda subcategoria esta referida a la labor técnica pedagdgica que
desempeiian los directivos. Es el reconocimiento complejo de los roles de los directivos
que implica la adjudicacién de responsabilidad centrada en alcanzar aprendizajes de
los estudiantes y el desarrollo de acciones de caracter educativo. (Marco del Buen
Desempefio Directivo, 2014)

Son procesos enfocados en lograr la mejora de la carrera docente con el fin de
alcanzar innovaciones intra y extracurriculares, asi como el desarrollo de tipo personal
y profesional del estudiantado. Tiene como eje principal la formacién de cada
estudiante enfocado en acciones para alcanzar que cada nifio aprenda y desarrolle la
competencia necesaria para mejores desempefios sociales, profesionales. (Valles, et
al. 2017)

Destaca dos dominios: a) Las gestiones de las condiciones para las mejoras del
aprendizaje: Abarca cada competencia que desarrollan los directivos para la
construccion e implementacion de las reformas de las escuelas a través de la gestion
de condiciones para mejorar el aprendizaje. b) Orientaciones del proceso pedagodgico
para mejorar el aprendizaje: Abarca cada competencia de los directivos enfocados a
desarrollar la profesionalidad docente y los procesos de acompafamiento ordenado,
con el fin de mejorar el aprendizaje desde enfoques del respeto a la variedad y la
inclusion. (Marco del Buen Desempeiio Directivo, 2014)

Los directivos son las maximas autoridades y representantes legales de las
instituciones educativas. Son responsables de gestiones en el ambito pedagdgico,

institucional y los administrativos. Las funciones que ejercen radican en la conduccién



de los centros educativos. Promueven las practicas de evaluaciones vy
autoevaluaciones de sus gestiones y dan cuenta de ella ante toda la comunidad
educativa. Siguen capacitaciones de tipo especializado para el desempefio de sus
funciones. (Ley de la Reforma Magisterial, 2012, art.55)

La subcategoria de la labor administrativa de los directivos consiste en el
manejo de estructuras organizativas de los planteles encargados de la direccion de los
consejos educativos y de cada organo de la entidad. Manejan a cada miembro del
personal con su variada diferenciacion. (Riffo, 2019)

La categoria 2 es la sobrecarga laboral, para ello es importante primero hacer
mencion a lo que es la carga laboral. Son los trabajos fisicos y mentales que realizan
las personas. Las sobrecargas laborales, son el conjunto de excesos fisicos y
psicolégicos de los trabajadores, los cuales estan sometidos durante los tiempos de
sus jornadas laborales en cada turno de trabajo (Chavarria, 2018)

La Carga mental esta referida a los niveles de atencion y concentracion qué
tienen las personas al momento de desarrollar algun tipo de actividad. La carga mental
en los trabajos requiere de los trabajadores la concentracion y atencion prioritaria para
obtener los resultados deseados (Salazar, 2018). La carga mental esta relacionada
con el niumero de etapas y con el tiempo que desarrolla un trabajador ciertas
actividades. Se toma en consideracion como factor relevante las cantidades de datos
y la calidad de las mismas como parte de los procesos de estimulos -respuestas.
(Martinez, et al, 2020)

La subcategoria de Instituciones educativas polidocentes, trata del nivel
educativo que son polidocentes completos cuando poseen un profesor para cada
grado y polidocentes incompletos cuando un docente asume mas de un grado.
(Ministerio de Educacion, 2015)

Para efectos de sustentar lo perjuicioso de la Sobrecarga laboral, se tiene la
Teoria de la demanda y recurso laboral debido a que tiene como sustento que el
recurso humano es un importante predictor de la productividad laboral y amortigua el
efecto desfavorable de la demanda de trabajo. La teoria sustenta que un empleado
debe laborar en entornos productivos y saludables para su desarrollo personal.
(Bakker y Demorouti, 2013)
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion fue los estudios basicos denominados también puros,
tedricos o dogmaticos estan caracterizados por que se originan en marcos teoéricos y
permanecen en él. Tienen por objeto el incremento de un conocimiento cientifico sin
la existencia de un contraste con ningun tipo de aspectos practicos. (Muntané, 2010)

Se realiz6 una exploracion de tipo basico, debido a que se buscéd el
conocimiento puro como es el caso de la carga laboral de los directivos en los centros
educativos de Calca y de qué manera se desarrolla su jornada laboral con la
recoleccion de datos.

Los enfoques cualitativos consisten en llevar a cabo descripciones,
interpretaciones y la comprension de los datos recabados. Se usan por lo general para
el descubrimiento y el refinamiento de interrogantes de las investigaciones. (Sanchez,
et al, 2018)

El enfoque cualitativo estda centrado en comprender las diferentes realidades
consideradas desde un aspecto particular como resultado de procesos histéricos de
construcciones y vistas en base de la légica y el sentir del protagonista, es decir desde
perspectivas internas. (Quintana y Montgomery, 2006)

En el presente estudio se hizo uso de este enfoque por la necesidad de realizar
una descripcion del ejercicio de las jornadas de empleo de los directivos y recolectar
datos sobre la sobrecarga laboral para su debido andlisis e interpretacion.

El disefio de investigacion trata de disefios fenomenoldgicos cuya finalidad es
la exploracién, descripcion y comprension de la experiencia de los sujetos con relacion
a fendbmenos y el descubrimiento de un elemento comin de determinada vivencia
(Hernandez, et al, 2014, p. 493)

Se realiz6 la recoleccidn de pesquisas en lo que respecta a la carga laboral y el
ejercicio de la jornada laboral de los directivos en las instituciones educativas de la
Provincia de Calca y en base a esos datos se lleg6 a una teoria tentativa.

3.2. Categoria, subcategoria y matriz de categorizacion

Las categorias representan el elemento tedrico y operativo. Responde a las
necesidades de creacion de un parametro conceptual que facilita los procesos de

acopiar, examinar y descifrar datos. La categoria se establece desde la formulacion de
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los problemas debido a que la principal categoria que define el objeto propio de estudio

esta contenida en los problemas. (Diaz, 2018)
Tabla 1

Matriz de Categorizacion

Categoria

Definicion Conceptual

Definicién Operacional

Subcategorias

Derechos
laborales

Patlan (2016) sefiala que los
derechos laborales reciben en la
doctrina una identificacion con
los derechos sociales, se tratan
de las facultades otorgadas a los
trabajadores que se encuentren
en una relacion de trabajo como
forma de proteger sus
condiciones de trabajo

Son las condiciones de
trabajo desarrolladas por los
directivos de las instituciones
educativas de la provincia de
Calca, las cuales, podran ser
visibilizadas mediante las
entrevistas y la
documentacién de cada
Institucion.

Directivos con
aula a cargo

Labor de
desempefio
docente.

Labor técnica
pedagoégica

Labor
administrativa

Sobrecarga
laboral

Son el conjunto de excesos
fisicos y psicolégicos de los
trabajadores a las que estan
sometidos durante los tiempos
de sus jornadas laborales en
cada turno de trabajo (Chavarria,
2018)

Es el exceso de trabajo fisico
y mental que desarrollan los
directivos en las Instituciones
Educativas Polidocentes de
la Provincia de Calca, las
mismas que podran ser
mostradas a través de las

Carga Mental

Instituciones
educativas
polidocentes.

entrevistas practicadas.

3.3. Escenario de estudio

Mucha, et al. (2021) sefala que los escenarios de estudio constituyen parte de
las poblaciones de analisis que son las que seran constituidas mediante un criterio de
seleccién en vinculacion con el objeto de estudio.

Se refiere a las unidades de estudio que pueden tratarse de un territorio, un
grupo de personas o de determinados servicios, entre otros. Se caracterizan por el
atributo que posee que lo diferencia de otra, de manera total o parcial y que puede
estar sometida a ciertos criterios en base a objetivos de trabajo. (Sanchez, et al, 2018,
p.123)

Se tiene como escenario de estudio a los Centros Educativos de la Provincia de
Calca del Departamento del Cusco.

3.4. Participantes

El participante viene a ser cada miembro que integra la muestra. Se trata de un
caso o individuo extraido de las poblaciones de estudio cuyas caracteristicas son
similares y guardan vinculacién con los objetivos de trabajo. (Sanchez, et al, 2018,
p.101)
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Los participantes del presente estudio estan conformados por 08 directivos de
los Centros Educativos Polidocentes de la Provincia de Calca del Departamento del
Cusco.

3.5. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Las técnicas de investigacion son los procedimiento y medios que hacen
operativo el método. Es la forma de actuar de manera concreta que debera seguirse
para transitar las variadas etapas de los métodos cientificos. (Pulido, 2015)

Para el presente trabajo se hara uso del andlisis documental y de la entrevista.
El analisis documental es una fuente de informacion que es utilizada en cada
documento se trate de un libro, articulo en revista, reporte de entrevista, nota de clases,
registro de observacion directa u otros que contienen informacion vinculada al objeto
de estudio. (Rojas, 2011)

La entrevista es preparada con interrogatorios, centrada en que los
entrevistados den un alcance respecto al objeto de estudio. Las entrevistas permiten
gue los investigadores tengan evaluaciones personalizadas y permiten el analisis de
la informacién del entrevistado de manera objetiva. (Arias, 2020)

Un instrumento constituye una de las herramientas a ser utilizadas en los
estudios de investigacion que se presenta en forma de guias, manuales, pruebas,
cuestionarios o test. El instrumento a utilizar es la guia documental y el cuestionario
de preguntas que se elaboran en base a las variables de estudio alineadas a los
indicadores. (Arias, 2020)

3.6. Procedimiento

El inicio de los procesos cualitativos surge con los planteamientos de la
problematica, seguidamente se establecen las revisiones de su literatura para
posteriormente determinar el surgimiento de una hipoétesis y su inmersion en el campo.
(Hernandez, et al, 2014, p.357)

Los procedimientos a nivel cualitativo consisten en interpretar los fenbmenos
estudiados. Conllevan acciones consistentes en sistematizar y analizar de manera
significativa para la obtencion de un hallazgo, haciendo uso de pensamientos criticos
y reflexivos. (Truijillo, et al, 2021)

Se inicid con la busqueda de la probleméatica en vinculacion con el area de

trabajo del tesista para posteriormente determinar la probleméatica y en base a ello
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hacer una revision del marco tedrico que sirva de sustento para las variables de
estudio. Se determind la metodologia haciendo una eleccion de la técnica e
instrumento como son las guias documentales y las entrevistas que seran aplicadas a
los directivos de los Centros Educativos de la provincia de Calca.

Definida la metodologia de estudio, se sistematiza la informacién para poder
aplicar las técnicas de investigacion. Recabada la informacién vinculada a los objetivos
de trabajo se procedera a sistematizar para poder analizarlo y consignarlo en el trabajo
como resultado de la inmersion en el campo. Concluida la parte de resultados y
discusion se redactaran las conclusiones y recomendaciones.

3.7. Rigor cientifico

En las investigaciones cualitativas se requieren adoptar cada criterio como la
subordinacion o fuerza logica, la credibilidad, la auditabilidad y la transferibilidad
(Hernandez, et al, 2014). La utilizacion de cada criterio metodoldgico permite asi
mismo aplicar cada principio ético en las investigaciones. (Pérez, 2021)

Implica aplicar de manera estricta los métodos cientificos para el aseguramiento
de que los disefios experimentales, las metodologias, los analisis, las interpretaciones
y los informes del resultado sean solidos e imparciales. Este abarca un acto de
transparencia para informar un detalle experimental para que otro pueda hacer una
reproduccion y pueda realizar una expansion del mismo. (National Institutos of
Health,2018, como se cit6 en (Vasconcelos, et al, 2021)

3.8. Método de analisis de datos

Los métodos se tratan de los procedimientos o caminos a seguir con el objeto
de alcanzar los objetivos planteados en un estudio. Se tratan de procesos logicos
mediante las cuales se obtienen o se van descubriendo los conocimientos de un
fendmeno social y de la forma en la que se realizan. (Sanchez, et al, 2018, p.89)

‘Los procesos inductivos constituyen razonamientos que van de aspectos
particulares a generales es decir por induccion” (Sanchez, et al, 2018, p.77). Se hara
uso de los procesos inductivos porque se pretende dar una explicacion y analisis de
un fendmeno social como es la sobrecarga laboral y los derechos laborales de los
directivos.

El método hermenéutico consiste en interpretar cierto hecho para comprender

sus origenes y su finalidad. “Son formas de tratamiento sistematico de cada resultado”
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(Sanchez, et al, 2018, p.74). En la presente pesquisa se hara uso de este método
debido a la interpretacion de datos que se efectuara de la informacidon recabada en
aplicacion de las técnicas de estudio.

3.9. Aspectos éticos

La ética constituye uno de los factores presentes a todos los ambitos del
guehacer del hombre, por la importancia que tiene en el proceso de formacion
académica. Se trata de un valor que se caracteriza por brindar una garantia en cuanto
a la fidelidad de un acontecimiento e implica respetar la verdad. (Espinoza, 2020)

Esta referido a las cuestiones éticas dentro de la investigacion cientifica
relacionadas a la preeminencia y al reconocimiento del trabajo empleado para la
obtencion de datos, asi como de las cualidades que describen la ejecucion de los
trabajos y las normas aplicadas. Cuando se investiga existe la necesidad de no realizar
copias de una idea o utilizar una férmula que no sea propia de las investigaciones que

constituyen practicas ajenas a la ética y constituyen actos de plagio. (Inguillay, 2020)
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacién, se realizara la descripcion de cada resultado que ha sido
obtenido de las guias de entrevistas practicadas a los directivos de las instituciones
educativas de la Provincia de Calca. Primero, se efectuara la descripcion del objetivo
general, para cuyo efecto se plantearon las siguientes interrogantes:

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa
donde desempefia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su respuesta.

2. ¢, Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo
en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta.

3. ¢Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucion educativa donde desempefia funciones de directivo con aula
a cargo? Detalle su respuesta.

Para la primera interrogante, los directivos Eloy Aucca Echarri, Flora Quispe
Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado, Dionicio Mozo Huaman,
Wilfredo Albino Negrén Garate, Samuel Jara Lovatén y Veronica Alvarez Palomino
coinciden sefialando que si existe sobrecarga laboral en la Institucion Educativa donde
laboral debido al desempefio de funciones como directivo designado y docente de
aula. El Ministerio De Educacion implementa una politica de excesiva elaboracion y
presentacion de documentos en fisico, exigen en ocasiones documentos repetitivos e
irrelevantes. La carga administrativa ocupa el mayor tiempo; ya que, las instituciones
desconcentradas del Ministerio De Educacién cuando vienen a monitorear, piden que
se tengan actualizados los documentos de gestion y que las plataformas que maneja
el Ministerio De Educacion estén oportunamente llenadas. La ausencia de personal de
apoyo administrativo hace que todas estas responsabilidades recaigan en los
directivos. Cumplir con el trabajo pedagodgico implica el desarrollo y planificacion de
sesiones y evaluacion de aprendizaje diario. Sumado a ello, la Unidad de Gestién
Educativa Local y otras instancias del Ministerio De Educacion casi a diario programan
talleres virtuales en horas de la tarde saturando el trabajo y generando estrés.

Respecto de la segunda interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Géarate, Samuel Jara Lovatén y

Veronica Alvarez Palomino coinciden sefialando que la jornada laboral es de 40 horas
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gue se distribuyen para la gestion educativa y gestiéon pedagdgica. De las cuales 30
horas es para trabajar en aula para el aspecto pedagogico. El horario de trabajo en la
institucion educativa es de 7:45 a.m. a 1.45 p.m. El trabajo diario en casa para cumplir
con la sobrecarga laboral es de 16.00 horas a 20:00 horas. El entrevistado Eloy Aucca
Echarri refiere que la jornada semanal es de 80 horas.

En relacion a la tercera interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Garate, Samuel Jara Lovatén y
Veronica Alvarez Palomino coinciden sefialando que se vulnera su jornada laboral con
la sobrecarga laboral existente en la institucion educativa. Sefialan que laboran horas
extras en la tarde, feriados y fines de semana para cumplir con todas las
responsabilidades que asumen como directivos con aula a cargo. Las horas extras que
se labora no son reconocidas ni remuneradas y no se tiene personal de apoyo que
podria servir de soporte laboral por la cantidad de estudiantes.

Seguidamente, como segundo lugar, se describen los resultados concernientes
al objetivo especifico 1, para cuyo efecto se plantearon las siguientes interrogantes:

1. ¢ Cudles son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente como
directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

2. ¢ Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la instituciéon educativa donde labora?
Puntualice su respuesta

3. ¢ Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion
educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.

Con relacion a la primera interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Géarate, Samuel Jara Lovatén y
Veronica Alvarez Palomino coinciden en sefialar como labores que realizan en el area
de desempefio docente las siguientes: Elaboracion del plan operativo de aula , analisis
periodico del proceso de aprendizaje de los estudiantes mediante la implementacion
de estrategias de mejora. Elaboracion del Proyecto curricular del aula. La preparacién

de unidades didacticas y sesiones de clase, elaboracion de materiales educativos,
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dictado de clases, evaluacion de experiencias de aprendizajes, elaboracion de planes
de mejora de los aprendizajes, elaboracion del registro de evaluacion, participacion en
concursos educativos, atencion a padres de familia. Proceso de monitoreo y
acompafiamiento permanente, liderar acciones con los docentes para la planificacion
del trabajo para el mes, elaboracion de las experiencias de aprendizaje o EDA, asi
como planificacion de sesiones

La labor de directivo es tener al dia los documentos de gestién, asi como
también de organizar ejecutar y evaluar cada actividad planificada y asi tomar buenas
decisiones

Con relacion a la segunda interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Dionicio Mozo Huaman,
Wilfredo Albino Negron Garate, Samuel Jara Lovaton y Verdnica Alvarez Palomino
coinciden sefialando que las horas de jornada laboral en el area de desempefio
docente es de 8 horas en la institucion educativa. El trabajo pedagdgico con los nifios
son 6 horas diarias mas dos horas por la tarde para la preparacion de sesiones de
aprendizaje, fichas de trabajo, evaluacion, materiales educativos y el desarrollo de
otras actividades, debido a la disponibilidad que tenemos los directivos para desarrollar
actividades fuera de la jornada escolar por cualquier imprevisto que se presente.

Con relacidén a la tercera interrogante se tiene que la mayoria de los directivos
Eloy Aucca Echarri, Flora Quispe Cornejo, Marcela Morales Delgado, Dionicio Mozo
Huaman, Wilfredo Albino Negréon Garate, Samuel Jara Lovaton y Verdnica Alvarez
Palomino coinciden sefialando que su jornada laboral se vulnera por la sobrecarga de
trabajo en el area de desempefio docente como directivo con aula a cargo. Afirmando
que los directivos cumplen doble responsabilidad y en ambos casos requiere de igual
disponibilidad de tiempo: ya que, ademas de las sesiones de clase, unidades
didacticas y evaluacion de aprendizaje, la Unidad de Gestion Educativa Local exige la
presentacion de documentos irrelevantes, se quedan con los estudiantes en las
diferentes actividades como ensayos, reuniones con padres de familia. Por su parte,
Luzgarda Valdez Torres y Marcela Morales Delgado refieren que no se vulnera su
jornada laboral, pero si dentro del aspecto directivo. Sefialan que se trata de adecuar

sus horarios de acuerdo a la necesidad encontrada y dichos espacios son provechosos
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para fortalecer el desempefio directivo y docente por el intercambio permanente de
experiencias.

En tercer lugar, se describen los resultados concernientes al objetivo especifico
2, para cuyo efecto se plantearon las siguientes interrogantes:

1. ¢Cudles son las labores técnicas pedagdgicas mas importantes que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

2. ¢ Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?
Explique su respuesta

3. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagdgicas como directivo con aula a
cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

Con relacion a la primera interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Géarate, Samuel Jara Lovatén y
Veronica Alvarez Palomino coinciden en sefialar que las labores técnicas pedagdgicas
mas importantes que ejercen como directivos en la Institucion Educativa son las
siguientes: Se ocupa del cargo de presidente de todos los comités de gestion y otros.
Elaboracion conjunta de las unidades didacticas a través de los grupos de
interaprendizaje, revisiobn y visado de sesiones de aprendizaje, monitoreo y
acompafiamiento docente. Programar circulos de interaprendizaje, desarrollar trabajo
colegiado, planificar y desarrollar talleres de capacitacién y la entrega oportuna de
cuadernos de trabajo. Desarrollo de trabajos relacionados a innovacion pedagdgica.
Contextualizacién del curriculo a través de un proyecto innovador para flexibilizar el
logro de aprendizajes, seguida de lecturas guiadas o dirigidas en clases de tipo
expositivo por parte de los estudiantes, el aprendizaje basado en problemas y
discusién en equipo y guiado. Desarrollar jornadas de reflexibn y grupos de
interaprendizaje. Introducir a las familias y al estudiante en el marco de la tutoria y
orientacion educativa y cumplir con el monitoreo interno de la institucion educativa

Con relacion a la segunda interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,

Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Géarate, Samuel Jara Lovaton y
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Verénica Alvarez Palomino coinciden en sefialar que por parte de la Unidad de Gestion
Educativa Local no reciben soporte. Por iniciativa propia se busca un soporte en los
cursos que brinda Peru Educa, los directivos se autocapacitan para brindar asistencia
técnica pedagdgica a los docentes y eso se realiza mediante cursos virtuales que se
programan en horas de la tarde y fines de semana. La Unidad de Gestion Educativa
Local no realiza ni las visitas como especialistas. El directivo Dionicio Mozo Huaman,
sefala que el apoyo de la Unidad de Gestion Educativa Local es insuficiente

Con relacién a la tercera interrogante se tiene que la mayoria de los directivos
Eloy Aucca Echarri, Flora Quispe Cornejo, Marcela Morales Delgado, Dionicio Mozo
Huaman, Wilfredo Albino Negron Garate, Samuel Jara Lovatén y Verdnica Alvarez
Palomino coinciden en sefialar que existe la vulneracion de su jornada laboral por la
sobrecarga de trabajo, debido a la exigencia y presion del Ministerio De Educacién en
participar en labores técnicas pedagdgicas de Pert Educa, que son talleres y cursos
en horas de la noche inclusive hasta los fines de semana. El desarrollo de actividades
de gestidn institucional, la dedicacion de horas extracurriculares para cumplir labores
técnicas pedagogicas y el mal uso del WhatsApp de los especialistas les generan
saturacion de actividades. Por su parte, la directora Luzgarda Valdez Torres considera
gue no existe sobrecarga debido a que la mayoria de las actividades las trata de
adecuar a su horario de acuerdo a la jornada laboral sin embargo si existe vulneracién
de la jornada laboral con trabajos como innovacion pedagdégica que demanda mas
tiempo, pero estas actividades son voluntarias.

En tercer lugar, se describen los resultados concernientes al objetivo especifico
3 para cuyo efecto se plantearon las siguientes interrogantes:

1. ¢Cudles son las labores administrativas mas importantes que ejerce como
directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

2. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Explique su
respuesta.

3. ¢ Considera Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula a

cargo en la institucién educativa donde labora? Puntualice su respuesta
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Con relacion a la primera interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Géarate, Samuel Jara Lovatén y
Veronica Alvarez Palomino coinciden en sefialar que entre las labores mas importantes
que ejercen como directivos con aula a cargo en la Institucion educativa son:
Elaboracion de los instrumentos de gestion (Proyecto Educativo Institucional, Proyecto
Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo, Reglamento Interno). Inventario de la
escuela, mantenimiento y reparacion de la infraestructura, conduccion del programa
de alimentacion escolar, llevar a cabo el registro de la informacion en la plataforma del
Sistema Especializado en Reporte de Casos Sobre Violencia Escolar, realizar la
matricula oportuna y gratuita, administracién del Sistema de Informacion de Apoyo a
la Gestion de la Institucion Educativa, del SI FINANCIA, Programa Nacional de
Infraestructura Educativa, programa de alimentacién Escolar “Qaly Warma”, gestion
del clima escolar y de los bienes y enseres de la institucion. Organizar a los padres de
familia y coordinar acciones frente a la escuela de padres y roles de responsabilidad.
Monitorear el trabajo de los docentes en aula para observar las dificultades y fortalezas
de los mismos. Actualizar los instrumentos de gestién actividades de personal de
servicio y porteria. Elaboracién del Plan Lector, del Plan de Tutoria, del Plan de Gestién
de Riesgo y Desastres, registro del censo escolar. Elaboracién y difusién de vacantes
en la Institucion educativa. Seguimiento de la asistencia y puntualidad de los
estudiantes.

Con relacion a la segunda interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negrén Géarate, Samuel Jara Lovaton y
Veronica Alvarez Palomino coinciden en sefialar que no cuentan con personal de
apoyo para las labores administrativas que ejercen como directivos con aula a cargo,
el estado no toma en cuenta las necesidades de los directivos y las instituciones
educativas no cuentan con secretaria, auxiliar, personal de limpieza y guardiania

Con relacién a la tercera interrogante se tiene que los directivos Eloy Aucca
Echarri, Flora Quispe Cornejo, Luzgarda Valdez Torres, Marcela Morales Delgado,
Dionicio Mozo Huaman, Wilfredo Albino Negron Garate, Samuel Jara Lovatén y

Veronica Alvarez Palomino coinciden en sefialar que la jornada laboral se vulnera, por
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la sobrecarga de trabajo por cumplimiento de labores administrativas como directivos

con aula a cargo debido, a que las labores se desarrollan en horas de la tarde. La

vulneracion es notoria porque después de cumplir con la labor de profesor de aula se

debe asumir la responsabilidad administrativa y eso significa realizar labores en horas

de la tarde inclusive por las noches y generalmente todos los fines de semana.
DISCUSION

A continuacion, se referira la discusion como consecuencia de la aplicacion del
método de triangulacién en relacién con los resultados que se encontraron de los

instrumentos utilizados en la recoleccién de la informacién: La guia de entrevista.

En relacién a la triangulacion para el objetivo general se comprueba que la
jornada laboral de los directivos con aula a cargo se vulnera por la sobrecarga de
trabajo en las instituciones educativas polidocentes de Calca, debido a las labores que
desempefian en el area docente, técnica pedagdgica y en la gestion administrativa.

Para la primera interrogante se tiene que los directivos coinciden sefialando que
Si existe sobrecarga laboral en la institucion educativa donde laboran, debido al
desempeiio de funciones como directivo designado y docente de aula. El Ministerio De
Educacién implementa una politica de excesiva elaboracion y presentacién de
documentos en fisico. La carga administrativa ocupa el mayor tiempo; ya que, las
instituciones desconcentradas del Ministerio De Educacion cuando vienen a
monitorear, piden que se tengan actualizados los documentos de gestion y que las
plataformas que maneja el Ministerio De Educacion estén oportunamente llenadas. La
ausencia de personal de apoyo administrativo hace que todas estas responsabilidades
recaigan en los directivos. Se debe cumplir con el trabajo pedagdégico que implica el
desarrollo y planificacion de sesiones y evaluacién del aprendizaje en forma cotidiana.

La situacion descrita en el parrafo anterior contradice lo regulado en la teoria de
los derechos humanos laborales que instaura la responsabilidad del Estado de
proteger y garantizar el ejercicio pleno de todos los derechos laborales que surgen de
las relaciones de trabajo. (Quintana C., 2017).

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Tamayo (2020),
quien concluyo refiriendo que las nuevas modalidades de empleo como es el trabajo

remoto vienen generando la afectaciéon del derecho de la jornada laboral de cada
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docente del Centro Educativo Ramon Castilla. El 78,3% de profesores entrevistados
sefalan que su jornada diaria supera las 9 horas cada dia en la modalidad de jornada
laboral, ello implica que se viene superando las 45 Horas. La mayoria de los profesores
entrevistados coinciden en sefialar que su trabajo esta sujeto a la tecnologia; por ende,
requieren del uso de teléfonos moéviles laptops y algunos de televisores para
desarrollar cada actividad en las aulas. Desarrollar el trabajo por estos medios, implica
la utilizacion del tiempo familiar para dedicarse a una actividad vinculado al empleo,
debiendo necesariamente estar conectados a sus medios tecnoldgicos.

Para la interrogante dos se tiene que los directivos coinciden sefialando que la
jornada laboral es de 40 horas que se distribuyen para la gestion educativa y gestion
pedagogica. De las cuales 30 horas es para trabajar en aula para el aspecto
pedagdgico. El horario de trabajo en la institucion educativa es de 7:45 a.m. a 1.45
p.m. El trabajo diario en casa para cumplir con la sobrecarga laboral es de 16.00 horas
a 20:00 horas. El entrevistado Eloy Aucca Echarri refiere que la jornada semanal es
de 80 horas.

Resultado que se contradice con lo regulado en la teoria de los derechos
humanos laborales que instaura la responsabilidad del Estado de proteger y garantizar
el ejercicio pleno de todos los derechos laborales que surgen de las relaciones de
trabajo. (Quintana C., 2017).

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Tamayo (2020),
quien concluyo refiriendo que las nuevas modalidades de empleo como es el trabajo
remoto vienen generando la afectacién del derecho de la jornada laboral de cada
docente del Centro Educativo Ramon Castilla. El 78,3% de profesores entrevistados
sefialan que su jornada diaria supera las 9 horas cada dia en la modalidad de jornada
laboral, ello implica que se viene superando las 45 Horas.

En relacidon a la tercera interrogante se tiene que los directivos coinciden
sefialando que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral existente en la
institucion educativa. Sefalan que laboran horas extras en la tarde, feriados y fines de
semana para cumplir con todas las responsabilidades que asumen como directivos
con aula a cargo. Las horas extras que se laboran no son reconocidas ni remuneradas
y no se tiene personal de apoyo que podria servir de soporte laboral por la cantidad de

estudiantes.
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Resultado que contradice lo regulado en la teoria de los derechos humanos
laborales que instaura la responsabilidad del Estado de proteger y garantizar el
ejercicio pleno de todos los derechos laborales que surgen de las relaciones de trabajo.
(Quintana C., 2017).

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Ramirez (2016),
quien sostiene que los profesionales en docencia consideran que tienen una deficiente
condicion de empleo debido a la sobrecarga de trabajo constituyéndose en este
sentido, en uno de los factores que ocasionan estrés psico social por el trabajo
desarrollado.

En relacion a la triangulacion para el Objetivo especifico 1 se confirma que la
jornada laboral en el Area del Desempefio Docente de los directivos con aula a cargo
se vulnera por sobrecarga de trabajo, debido a la doble responsabilidad que asumen
con igual disponibilidad de tiempo.

Con relacién a la primera interrogante se tiene que los directivos coinciden en
sefalar como labores que realizan en el area de desempefio docente las siguientes:
Elaboracion del plan operativo de aula, analisis periddico del proceso de aprendizaje
de los estudiantes mediante la implementacion de estrategias de mejora. Elaboracion
del Proyecto curricular del aula. La preparaciéon de unidades didacticas y sesiones de
clase, elaboracion de materiales educativos, dictado de clases, evaluacion de
experiencia de aprendizajes, elaboracion de planes de mejora de los aprendizajes,
elaboracion del registro de evaluacion, participacion en concursos educativos, atencion
a padres de familia. Proceso de monitoreo y acompafiamiento permanente, liderar
acciones con los docentes para la planificacion del trabajo para el mes y elaboracién
de las experiencias de aprendizaje o EDA, asi como planificacion de sesiones.

En la doctrina sefala que la labor técnica pedagogica que desempefian los
directivos es el reconocimiento complejo de los roles de los directivos que implica la
adjudicacién de responsabilidad centrada en alcanzar aprendizajes de los estudiantes
y el desarrollo de acciones de caracter educativo. (Marco del Buen Desempefio
Directivo, 2014)

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Ramirez (2016),
quien sefiala que todo el personal académico se encuentra desarrollando una labor

con mucho compromiso a pesar de que la condicion de empleo no es la més favorable
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debido al incremento de carga laboral y como consecuencia la vulneracion de las
jornadas maximas establecidas en las normas.

Con relacion a la segunda interrogante se tiene que los directivos, coinciden
sefialando que las horas de jornada laboral en el &rea de desempefio docente es de 8
horas en la institucion educativa. El trabajo pedagdgico con los nifios son 6 horas
diarias mas dos horas por la tarde para la preparacion de sesiones de aprendizaje,
fichas de trabajo, evaluacion, materiales educativos y el desarrollo de otras
actividades, debido a la disponibilidad que tenemos los directivos para desarrollar
actividades fuera de la jornada escolar por cualquier imprevisto que se presente.

Resultados que se condicen con lo establecido en la doctrina, en cuanto a que
las jornadas de empleo de los docentes se determinan de conformidad a las areas de
gestiones en la que se desempefian: En las areas pedagdgicas, la jornada de empleo
es de 32, 35y 40 horas a la semana, ello de acuerdo a las modalidades, niveles o
ciclos educativos en los que se prestan los servicios, las horas pedagdgicas son 45
minutos (Ley de la Reforma Magisterial, 2012, art.65).

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Ardini et al (2020)
quien sefiala que la conclusién mas importante fue la referida a la percepcion del
88,3% de docentes encuestados, quienes refieren las extensiones considerables en
cuanto al tiempo de las jornadas laborales como resultado de cada practica
pedagdgica desarrollada en contextos de la pandemia en el que los profesores estaban
en la obligacion de construir cada material didactico y/ digitalizacion del material pre
existente.

Con relacidén a la tercera interrogante se tiene que la mayoria de los directivos
coinciden sefialando que su jornada laboral se vulnera por la sobrecarga de trabajo en
el area de desempefio docente como directivo con aula a cargo. Afirmando que los
directivos cumplen doble responsabilidad y en ambos casos requiere de igual
disponibilidad de tiempo: ya que, ademas de las sesiones de clase unidades didacticas
y evaluacion de aprendizaje, la Unidad de Gestion Educativa Local exige la
presentacion de documentos irrelevantes, se quedan con los estudiantes en las

diferentes actividades como ensayos, reuniones con padres de familia.
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Resultados que contradicen la regulacion normativa en cuanto a que los
directivos tienen una asignacion de jornadas de trabajo de 40 horas cronoldgicas
semanales-mensuales (Congreso de la Republica, 2012)

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Pefafiel y Soncco
(2021), quien refiere que los docentes laboran tiempos superiores a la hora contratada;
no solamente en la jornada que implica el proceso de ensefianza, sino también a ello
se le suma la elaboracién de cada clase a impartir, los acuerdos con cada padre de
familia, las coordinaciones con los directivos entre otras. El tiempo de hora lectiva que
labora el docente en los centros educativos privados con las nuevas modalidades
remotas y con los dictados de cada clase virtual el maximo de horas para la jornada
laboral. Se pudo determinar que el trabajo remoto vulnera el derecho a las jornadas
méaximas de los colaboradores por el trabajo que existe.

En relacion a la triangulacion para el Objetivo especifico 2 se confirma que la
jornada laboral en el Area de Gestion Técnica Pedagdgica de los directivos con aula a
cargo se vulnera por sobrecarga de trabajo debido a la existencia de roles complejos
en las funciones relativas al cargo de directivo y docente.

Con relacién a la primera interrogante se tiene que los directivos coinciden en
sefalar que las labores técnicas pedagdgicas mas importantes que ejercen como
directivos en la Institucion Educativa son las siguientes: Se ocupa del cargo de
presidente de todos los comités de gestién y otros. Elaboracion conjunta de las
unidades didacticas a través de los grupos de interaprendizaje, revision y visado de
sesiones de aprendizaje, monitoreo y acompafamiento docente. Programar circulos
de interaprendizaje, desarrollar trabajo colegiado, planificar y desarrollar talleres de
capacitacion y la entrega oportuna de cuadernos de trabajo. Desarrollo de trabajos
relacionados a innovacion pedagogica. Contextualizacion del curriculo a través de un
proyecto innovador para flexibilizar el logro de aprendizajes, seguida de lecturas
guiadas o dirigidas en clases de tipo expositivo por parte de los estudiantes, el
aprendizaje basado en problemas y discusion en equipo y guiado. Desarrollar jornadas
de reflexion y grupos de interaprendizaje. Introducir a las familias y al estudiante en el
marco de la tutoria y orientacion educativa y cumplir con el monitoreo interno de la

institucion educativa.
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Resultados que se condicen con lo establecido en la Ley de la Reforma
Magisterial (2012, art.55), en cuanto a que los directivos son las maximas autoridades
y son los representantes legales de las instituciones educativas. Son los responsables
de gestiones en el ambito pedagdgico, institucional y los administrativos. Las funciones
que ejercen radican en la conduccion de los centros educativos. Presiden los consejos
educativos institucionales y promueve la relacion humana armoniosa los trabajos en
equipo y las participaciones de cada miembro de todas las comunidades educativas
de su jurisdiccién. Promueven las practicas de evaluaciones y autoevaluaciones de
sus gestiones y dan cuenta de ella ante toda la comunidad educativa. Siguen
capacitaciones de tipo especializado para el desempefio de sus funciones.

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Pefafiel y Soncco
(2021) quien concluy6 que se evidencia que los docentes laboran tiempos superiores
a la hora contratada; no solamente en la jornada que implica el proceso de ensefianza,
sino también a ello se le suma la elaboracion de cada clase a impartir, los acuerdos
con cada padre de familia, las coordinaciones con los directivos entre otras.

Con relacion a la segunda interrogante se tiene que los coinciden en sefialar
que por parte de la Unidad de Gestion Educativa Local no reciben soporte. Por
iniciativa propia se busca un soporte en los cursos que brinda Pertd Educa, los
directivos se autocapacitan para brindar asistencia técnica pedagodgica a los docentes
y eso se realiza mediante cursos virtuales que se programan en horas de la tarde y
fines de semana. La Unidad de Gestion Educativa Local no realiza ni las visitas como
especialistas. El directivo Dionicio Mozo Huaman, sefiala que el apoyo de la Unidad
de Gestion Educativa Local es insuficiente.

Resultados que se condicen con lo establecido en la Ley de la Reforma
Magisterial (2012, art.55), en cuanto a que los directivos son las maximas autoridades
y son los representantes legales de las instituciones educativas. Son los responsables
de gestiones en el ambito pedagdgico, institucional y los administrativos. Por tal
consideracion deberia de contar con un personal de apoyo a su labor.

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Pefafiel y Soncco
(2021) quien concluy6 que se evidencia que los docentes laboran tiempos superiores

a la hora contratada; no solamente en la jornada que implica el proceso de ensefanza,
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sino también a ello se le suma la elaboracion de cada clase a impartir, los acuerdos
con cada padre de familia, las coordinaciones con los directivos entre otras.

Con relacioén a la tercera interrogante se tiene que la mayoria de los directivos
coinciden en sefialar que existe la vulneracion de su jornada laboral por la sobrecarga
de trabajo debido a la exigencia y presion del Ministerio De Educacion en participar en
labores técnicas pedagodgicas de Pert Educa, que son talleres y cursos en horas de la
noche, inclusive hasta los fines de semana. El desarrollo de actividades de gestion
institucional, la dedicacion de horas extracurriculares para cumplir labores técnicas
pedagdgicas y el mal uso del WhatsApp de los especialistas les generan saturacion
de actividades.

Resultados que se condicen con lo establecido en la Ley de la Reforma
Magisterial (2012, art.55), en cuanto a que los directivos son las maximas autoridades
y son los representantes legales de las instituciones educativas. Son los responsables
de gestiones en el ambito pedagdgico, institucional y los administrativos.

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Pefafiel y Soncco
(2021) quien concluy6 que se evidencia que los docentes laboran tiempos superiores
a la hora contratada; no solamente en la jornada que implica el proceso de ensefianza,
sino también a ello se le suma la elaboracion de cada clase a impartir, los acuerdos
con cada padre de familia, las coordinaciones con los directivos entre otras.

En relacion a la triangulacion para el Objetivo especifico 3 se confirma que la
jornada laboral en el Area de Gestion Administrativa de los directivos con aula a cargo
se vulnera por sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas polidocentes,
debido a las horas extras de trabajo desarrollado en labores administrativas
adicionales a sus roles de directivos y docentes.

Con relacién a la primera interrogante se tiene que los directivos coinciden en
sefalar que entre las labores mas importantes que ejerce como directivo con aula a
cargo en la Institucion es: La elaboracion de los instrumentos de gestion (Proyecto
Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional, Plan Anual de Trabajo,
Reglamento Interno). Inventario de la escuela, mantenimiento y reparacion de la
infraestructura, conduccion del programa de alimentacion escolar, llevar a cabo el
registro de la informacion en la plataforma del Sistema Especializado en Reporte de

Casos Sobre Violencia Escolar, llevar a cabo la matricula oportuna y gratuita,
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administracion del Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestién de la Institucion
Educativa, del SI FINANCIA, Programa Nacional de Infraestructura Educativa,
programa de alimentacién Escolar “Qaly Warma”, gestién del clima escolar y de los
bienes y enseres de la institucion. Organizar a los padres de familia y coordinar
acciones frente a la escuela de padres y roles de responsabilidad. Monitorear el trabajo
de los docentes en aula para observar las dificultades y fortalezas de los mismos.
Actualizar los instrumentos de gestion actividades de personal de servicio y porteria.
Elaboracion del Plan Lector, del Plan de Tutoria, del Plan de Gestién de Riesgo y
Desastres, registro del censo escolar. Elaboracion y difusion de vacantes en la
Institucién educativa. Seguimiento de la asistencia y puntualidad de los estudiantes.

Resultados que guardan relacion con lo establecido en la doctrina al sefalar
que la labor administrativa de los directivos consiste en el manejo de estructuras
organizativas de los planteles, estan encargados de la direccion de los consejos
educativos y de cada érgano de la entidad. Manejan a cada miembro del personal con
su variada diferenciacion, conoce de la normatividad que regula los equipamientos
institucionales y administran el recurso financiero con enfoques gerenciales. (Riffo,
2019)

Resultados que guardan relaciéon con el trabajo desarrollado por Lépez y Gil
(2015) quien destaca la labor administrativa implica la utilizacion de tiempos superiores
a los fijados en sus contratos de trabajo a consecuencia de la tramitacion burocratica
que se requiere para la atencién de la esfera pedagogica e investigadora. El
incremento de labores de los docentes se debe a la ausencia de una planilla con la
contratacion de nuevo personal.

Con relacion a la segunda interrogante se tiene que los directivos coinciden en
sefalar que no cuentan con personal de apoyo para las labores administrativas que
ejercen como directivos con aula a cargo, el estado no toma en cuenta las necesidades
de los directivos y no se cuenta con secretaria, auxiliar, personal de limpieza,
guardiania en la Institucion.

Resultados que se condicen con lo establecido en la Ley de la Reforma
Magisterial (2012, art.55), en cuanto a que los directivos son las maximas autoridades

y son los representantes legales de las instituciones educativas. Son los responsables
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de gestiones en el ambito pedagdgico, institucional y los administrativos. Por tal
consideracion deberia de contar con un personal de apoyo a su labor.

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Pefafiel y Soncco
(2021) quien concluyé que se evidencia que los docentes laboran tiempos superiores
a la hora contratada; no solamente en la jornada que implica el proceso de ensefianza,
sino también a ello se le suma la elaboracion de cada clase a impartir, los acuerdos
con cada padre de familia, las coordinaciones con los directivos entre otras.

Con relacion a la tercera interrogante se tiene que los directivos coinciden en
seflalar que se vulnera la jornada laboral por la sobrecarga de trabajo; por
cumplimiento de labores administrativas como directivos con aula a cargo; debido a
gue las labores se desarrollan en horas de la tarde. La vulneracién es notoria porque
después de cumplir con la labor de profesor de aula se debe asumir responsabilidad
administrativa y eso significa realizar labores en horas de la tarde inclusive por las
noches y generalmente todos los fines de semana.

Resultados que se condicen con lo establecido en la Ley de la Reforma
Magisterial (2012, art.55), en cuanto a que los directivos son las maximas autoridades
y son los representantes legales de las instituciones educativas. Son los responsables
de gestiones en el ambito pedagdgico, institucional y los administrativos. Por tal
consideracion deberia de contar con un personal de apoyo a su labor.

Resultados que se condicen con el trabajo desarrollado por Lépez y Gil (2015)
quien destaca la existencia de sobrecarga en el empleo que deben hacer frente los
docentes académicos en contextos de las multitareas, consistentes en labores del
ejercicio del rol pedagdgico, investigador y administrativo. La labor administrativa
implica la utilizacion de tiempos superiores a los fijados en sus contratos de trabajo a
consecuencia de la tramitacion burocratica que se requiere para la atencion de la
esfera pedagdgica e investigadora. El incremento de labores de los docentes se debe

a la ausencia de una planilla con la contratacion de nuevo personal.
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V. CONCLUSIONES.

PRIMERA: Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo; se
vulneran por la sobrecarga laboral en las instituciones educativas polidocentes de
Calca; debido a las labores que desempefian en el &rea docente, por las labores
técnicas pedagogicas y las labores de gestion administrativa. La jornada laboral de los
directivos es de 40 horas semanales conforme a la norma; sin embargo, las labores
desempeiiadas por el personal directivo son de 30 horas en aula para el aspecto
pedagdgico; y las 10 horas restantes son para labores técnicas pedagdgicas y
administrativas, haciéndose evidente la sobrecarga laboral. Esta vulneraciéon desde el
punto de vista juridico no se condice con la Teoria de los derechos humanos laborales
gue instaura la responsabilidad del estado de proteger y garantizar el ejercicio pleno
de todos los derechos laborales que surgen de las relaciones de trabajo. (Quintana C.,
2017).

SEGUNDA: Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo; en el
Area del Desempefio Docente; se vulneran por la sobrecarga laboral en las
Instituciones educativas polidocentes de Calca, debido a la doble responsabilidad que
asumen con igual disponibilidad de tiempo. Las gestiones pedagogicas de las
docentes direccionadas a la planificacion, conduccién, acompafiamiento y evaluacion
de cada proceso pedagogico no se encuentran debidamente delimitados en la Ley de
Reforma Magisterial y en su reglamento cuando se tratan de directivos que
desempeiian el cargo de docente en paralelo. La norma establece jornadas laborales
de 24, 30 y 40 horas a la semana de acuerdo a las modalidades, niveles o ciclos
educativos en los que se prestan los servicios y no toma en cuenta jornadas laborales
de un directivo con aula a cargo.

TERCERA: Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo; en el
Area de Gestién Técnica Pedagdgica; se vulneran por la sobrecarga laboral en las
Instituciones educativas polidocentes de Calca, debido a la existencia de roles
complejos en las funciones relativas al cargo de directivo y docente. Los directivos de
acuerdo al Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial tienen una asignacion de
jornadas de trabajo de 40 horas cronoldgicas semanales-mensuales y no se toma en

consideracion las horas adicionales desempefiadas en labores involucradas al cargo
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de docente con aula a cargo. Este hecho evidencia un vacio normativo que requiere
ser subsanado.

CUARTA: Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo; en el Area
de Gestion Administrativa; se vulneran por la sobrecarga laboral en las instituciones
educativas polidocentes de Calca, debido a la asignacion de horas extras de trabajo
para cumplir con las labores administrativas inherentes a su rol como directivo y

docente.
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VI. RECOMENDACIONES.

PRIMERA: Se recomienda al Ministerio de Educacion, regular los procesos de
racionalizacion de plazas, mediante el establecimiento de las horas de clase que
deberan asumir los directivos con aula a cargo en atencion a cada caracteristica de
los centros educativos. Existe la necesidad de delimitar las horas de trabajo al tratarse
del rol directivo, un rol complejo debido a la multiplicidad de labores que desarrolla.

SEGUNDA: Se recomienda al Ministerio de Educacion, la racionalizacion en
cuanto al requerimiento de documentacion solicitada a los docentes; que conforme
refieren se trata de documentos irrelevantes; por ende, se recomienda expedir una
resoluciéon administrativa a través del cual se establezca la presentacion de
documentos en fisico, Unicamente ante la imposibilidad de su presentacion de manera
virtual.

TERCERA: Se recomienda al Ministerio de Educacion, la contratacién de un
personal en calidad de apoyo y soporte a las labores que desempefia cada directivo
en las instituciones educativas con aulas a cargo. Se recomienda que dicha
contratacion sea mediante las modalidades formativas establecidas por la norma. La
contratacion de dicho personal permitird la reduccién de la sobrecarga laboral de los
directivos con aula a cargo en las instituciones educativas.

CUARTA: Se recomienda al estado, el reconocimiento y pago de las horas
extras laboradas por los directivos con aula a cargo. Requiriendo de la misma forma a
los directivos solicitar el cumplimiento de este derecho por tratarse de una facultad

otorgada por la norma.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia.
PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVOS CATEGORIAS SuB CODIGO
GENERAL GENERAL ESPECIFICOS CATEGORIA
S
¢, Cudles son los | (i) ¢De qué manera | Evaluar, si se | (i) Establecer sise | Categorias N° | N° 1: 1-6
derechos se wvulneran los | vulneran los | vulneran los | 1: Derechos
I(?bora_lles de los ger:ech(é‘_s Igborales ;jebrecrllos e ;jebrecrllos | _Derechos laborales
irectivos con | de los directivos con | laborales de los | laborales de los | | o ales - Directivos
aula a cargo que | aula a cargo en el | directivos con | directivos con |
se vulneran por la | Area del Desempefio | aulaa cargo por la | aula a cargo en el _|conavaa
sobrecarga Docente  por la | sobrecarga Area del | Categorias N° | cargo
laboral en las | sobrecarga laboral | laboral en las | Desempefio 2: -Labor
instituciones en las instituciones | instituciones Docente, por la | -Sobrecarga docente.
educativas educativas educativas sobrecarga laboral. -Labor
polidocentes de | polidocentes de | polidocentes de | laboral en las Técnica _
Calca, 20227 Calca 20227 Calca, 2022 Instituciones Pedagdgica
educativas -Labor _
polidocentes de Administrativ
Calca, 2022. a

39




CESAR VALLEJO

(i) Analizar si se N° 2:

(ii) ¢De qué manera vulneran los Sobrecarga
se vulneran los derechos laboral
derechos laborales laborales de los

o S -Carga
de los directivos con directivos con Mental
aula a cargo en el aula a cargo en el ental.
Area de Gestion Area de Gestion -Instituciones
Técnica Pedagdgica, Técnica - educativas

por la sobrecarga

Pedagdgica. por

laboral en las la sobrecarga
instituciones laboral en las
educativas Instituciones
polidocentes de educativas
Calca, 20227, polidocentes de
Calca, 2022.

(i) ¢De qué manera

(iii) Examinar si se

se vulneran los vulneran los
derechos laborales derechos

de los directivos con laborales de los
aula a cargo en el directivos con

Area de Gestion
Administrativa  por
la sobrecarga laboral
en las instituciones

aula a cargo en el
Area de Gestion
Administrativa,

por la sobrecarga

educativas laboral en las
polidocentes de instituciones
Calca, 20227 educativas  polis

docentes de
Calca, 2022.

polidocentes.
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ANEXO 5
VALIDACION DE INSTRUMENTO

CARTA DE INVITACION N°01

Trujillo, 02 de diciembre del 2022
Dr. Sanchez Velarde Johnny Rudy

Asunto: Participacion en juicio de expertos para validar instrumento de investigacion
cualitativa

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle mi respeto y cordial saludo; respecto al
asunto hacerle conocer que estoy realizando el trabajo de investigacion con enfoque
cualitativo titulado: “Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por
sobrecarga laboral en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022” Con el fin de
obtener el titulo profesional de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad investigar la “Vulneracién de los
derechos laborales de directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral en instituciones
educativas polidocentes de Calca, 2022”,por lo que se deben realizar entrevistas cuyas
preguntas conforman el instrumento de evaluacion de investigacion cualitativa, que deben
ser validadas por expertos, como lo es en el caso de su persona, por lo que lo invitamos a
colaborar con nuestra investigacion, validando en calidad de experto dicho

instrumento de evaluacion.

Seguro de su participacion en calidad de experto para la validacién del instrumento
de evaluacion mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo de evaluacién con el
formato que servira para que usted pueda hacerme llegar sus apreciaciones para cada item

del instrumento de investigacion
Conocedor de su alto espiritu altruista, agradezco por adelantado su colaboracion.

Atentamente

autor
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Guia De Entrevista
TITULO:

“Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga
laboral en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022”

INDICACIONES: EIl presente instrumento pretende recopilar su opinion respecto a la
Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en
instituciones educativas poli docentes Calca, 2022.

|. Datos generales:

AV Y = o [ o TP
Edad: ... [€7-1 4 T=1 o
(O 1o [ o LT
=03 0 - PP Hora......coovii i
I T - 1

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda desde su

experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas, debido que, las
respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar nuestros objetivos.
OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evaluar, si se vulneran los derechos laborales de los directivos con
aula a cargo por la sobrecarga laboral en las instituciones educativas polidocentes de
Calca, 2022

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa donde

desempenia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su respuesta.
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2. ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo en la

institucién educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta.

3. ¢Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral existente en
la institucién educativa donde desempefia funciones de directivo con aula a cargo? Detalle

Su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1. Establecer si se vulneran los derechos laborales de
los directivos con aula a cargo en el Area del Desempefio Docente, por la
sobrecarga laboral en las Instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022.

4. ¢ Cudles son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente como

directivo con aula a cargo en la Institucion Educativa donde labora?
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5. ¢Cuéantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice

Su respuesta.

6. ¢, Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en el Area
del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde

labora? Pormenorice su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2. Analizar si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo en el Area de Gestién Técnica -Pedagdgica. por la

sobrecarga laboral en las Instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022.

7. ¢ Cudles son las labores técnicas pedagdgicas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

8. ¢Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Explique su respuesta
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9. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracién de su jornada laboral por sobrecarga de trabajo
en el cumplimiento de labores técnicas pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la

institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo en el Area de Gestién Administrativa, por la sobrecarga

laboral en las instituciones educativas polis docentes de Calca, 2022.

10. ¢ Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como directivo

con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora? Explique su respuesta.
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12. ¢Considera Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula a cargo en la

institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta
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CONSTANCIA DE VALIDACION 1

Yo, Sanchez Velarde Johnny Rudy, con DNI N° 18115734 Doctor (a) en derecho N° 0363-2020- UCV,

de profesién en abogado, desempefiandose como Docente en la Universidad Cesar Vallejo

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validaciéon el
instrumento. Entrevista “Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por
sobrecarga laboral en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022”

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

Guia de entrevista sobre “Los

derechos laborales de los | Deficiente | Aceptable | Bueno Muy bueno | Excelente
directivos con aula a cargo por
sobrecarga laboral en
instituciones educativas
polidocentes de Calca, 2022”
X
1. Claridad
X
2. Objetividad
X
3. Actualidad
X
4. Organizacion
X
5. Suficiencia
X
6. Intencionalidad
X
7. Consistencia
X
8. Coherencia
X

9. Metodologia
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En seinal de conformidad firmo la presente en la ciudad de..........

Doctor: Johnny Rudy Sanchez Velarde
DNI: 18115734
— Especialidad en: Derecho del trabajo y la seguridad

(/ = \@%)\ social.

E-mail: jsanchezv23@ucvvirtual.edu.pe

="
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“Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral en instituciones educativas polidocentes de

Calca, 2022”

Indicadores

Criterios

Deficiente

0-20

Regular
21-40

Buena
41-60

Muy buena
61-80

Excelente
81-100

Observaciones

ASPECTOS DE VALIDACION

11

16

21

26 31

36

41 46 51

56

61

66 71

76

81

86 91

96

10

15

20

25

30 35

40

45 50 55

60

65

70 75

80

85

90 95

100

Claridad

Esta
formulado en
un lenguaje
apropiado

Objetividad

Esta
expresado en
conductas
observables

Actualidad

Adecuado al
enfoque
tedrico
abordado en
la
investigacion

Organizacion

Existe una
organizacion
légica entre
sus items

Suficiencia

Comprende
los aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad
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Intencionalidad

Adecuado
para valorar
las
dimensiones
del tema de
investigacion

Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos de
la
investigacion

Coherencia

Tiene relacion
entre las
variables e
indicadores

Metodologia

La estrategia
responde a la
elaboracion

de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO VALIDADOR evalle la pertinencia, eficacia del

instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados

Dr.: Johnny Rudy Sanchez Velarde
DNI N°: 18115734
E - mail: jsanchezv23@ucvvirtual.edu.pe
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CONSTANCIA DE VALIDACION 2.

CESAR VALLEJO

ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTO

CARTA DE INVITACION N°01

Sobeca 3O de noviembre del 2022
Dr. Edwin Flores Castillon

Asunto: Participacién en juicio de expertos para validar instrumento de
Investlgaclon cualitativa :

Me es grato dlrlglrme a Ud., para expresarle mi respeto y cordial
saludo; "especto al asunto hacerle conocer que estoy realizando el trabajo de
lnvestlgaclon con enfoque cualitativo titulado: “Vulneracion de Jornada laboral
de dlrectlvos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en instituciones

educatlvas polidocentes Calca 2022" Con el fin de obtener el tltulo profesnonal
de Abogado '

_l_.a presente investigacion tiene por fina-lidad investigar la “Vulneracion
de Jornada laboral de directivos C__on aula a cargo por sobrecarga de trabajo en
instituciones edt,jcativas polidocentes Calca, 2022" por lo que sé deben realizar
entrevistas cuyas preguntas conforman el instrumento de evaluacion de
investigaéién cualitativa, que deben ser validadas por expertos, como lo es en
el caso (fe su éersbné, por lo que lo invitamos a colaborar con nuestra
invéstigécién, validando en calidad de experto dicho instrumento de

evaluacién.

Seguro de su participacion en calidad de experto para la valldamon
del mstrumento de evaluacion mencionado, se le alcanza dicho instrumento
motivo de evaluacnon con el formato que servira para’ que usted pueda
hacerme- llegar sus apreéiaciones para cada item del instrumento de

investigacion

Conocedor de su alto espmtu altruista, agradezco por adelantado su
colaboraclén

Atentamente

- /:,LQ

Edwin Florgs Castillor)
ABOGADO

CAP f‘ldﬁ




CESAR VALLEJO
Guia De Entrevista
TITULO:

“Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral
en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022”

INDICACIONES: EI presente instrumento pretende recopilar su opinion
respecto a la Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas poli docentes Calca, 2022.

l. Datos generales:
oAV =T [0 P PPPRRRPPPPPP
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Il. Instrucciones:

Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda
desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus respuestas,
debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar
nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evaluar, si se vulneran los derechos laborales de los directivos

con aula a cargo por la sobrecarga laboral en las instituciones educativas
nolidocentes de Calca. 2022

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa

donde desempenia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su respuesta.
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2. ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo

en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta.

3. ¢Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucion educativa donde desempefia funciones de directivo con aula

a cargo? Detalle su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo en el Area del Desempefio Docente, por la sobrecarga

laboral en las Instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022.

4. ¢ Cuales son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente como

directivo con aula a cargo en la Institucibn Educativa donde labora?
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5. ¢, Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Puntualice su respuesta.

6. ¢ Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion

educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: Analizar si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo en el Area de Gestion Técnica -Pedagogica. por la

sobrecarga laboral en las Instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022.

7. ¢ Cudles son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

8. ¢ Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Expligue su respuesta

9. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagodgicas como directivo con aula a

cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3. Examinar si se vulneran los derechos laborales de
los directivos con aula a cargo en el Area de Gestion Administrativa, por la

sobrecarga laboral en las instituciones educativas polis docentes de Calca, 2022.

10. ¢ Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Explique su

respuesta.
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12. ¢ Considera Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula a

cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta
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CESAR VALLEID
CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo Dr. Edwin Flores Castillén, con DNI N°__® T *\ 6% Doctor (a)

en derecho, de profesic'mf en abogado, desempefiandose comaQ
Dhoacdo  ldiganle

Por medijo de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion
el instrumento. Entrevista “Vulneraciéon de Jornada laboral de directivos con
aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas
polidocenies Calca, 2022" Luego de hacer las observaciones pertinentes,
puedo formular las siguientes apreciaciones. Co

Guia de entrevista sobre: :
' Deficiente | Aceptable | Bueno Muy Excelente
: bueno :

1. Claridad

2. Objetividad

3. Actualidad

X

4. Organizacion

5. Suﬁclencia

6. Inténcionalldad

7. Consistencia

KPP PSb<| Bx

8. Coherenéi?

9. Metodologia ><

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad
de =\ vhacct (30 I Qovemhe 2027, : :

Doctor (a): € dwwn Eletes ¢ os\ lloq
DNI: \o 1969
Especialidad en: Docloc ea Oeeche

E-mail:

Edwin Flores Uastillon
ABOGAOIO
CAP 214
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“vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes

Calca, 2022”
" - -Deficiente . - | .. Regular Buena.. | --Muy buena . _Excelente Observaciones
Indicadores Criterios 0-20 21-40 41-60 - 61-80 81-100

91 .| 96
ASPECTOS DE VALIDACION.| 0_| 6 11.116.|21 126 (31 |3641.(46 |51 |56.(61|66(71 |76 |81 |86
) 15|10 |15]|20[25[30|35[40|45|50 55|60 [65[70|75|80 |85 |90 |95 | 100

Esta

Claridad formulado Y
| en un ’ 5
lenguaje s -
apropiado i :

] g Esta ! || S : ; .
Obijetividad expresado

en

conductas ><
observables

Adecuado al
Actualidad enfoque

tedrico

abordado en

la
investigacion

Existe una .
Organizacion organizacion |. -
-|-légica entre G - J

sus items

Comprende
-|-Suficiencia . |.los aspectos . ' B2
necesarios

en cantidad

y calidad
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Intencionalidad

Adecuado
para valorar
las
dimensiones
del tema de
investigacion

Basado en
Consistencia aspectos

tedricos-

cientificos

de la

investigacion

Coherencia

Tiene
relaciéon
entre las
variables e
indicadores

f
Y
(

Metodologia

|

La estrategia
responde a
la
elaboracion
de la
investigacion

X

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO VALIDADOR evalte la

se esta validando. Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes

pertinencia, eficacia del instrumento que
enunciados.

Dr: 3w (,' lowes

( <ot Wog

DNIN: 1797 2168

E - mail:

AR s

7 Flores Cxstilion
ABOGADE
CTAaP 2146

bt ?
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EDUCACION - GRADO Y TITULOS.
TITULO PROFESIONAL:

GRADOS ACADEMICOS:
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INFORMACION DEL CIUDADANG
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA [INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director De La Escuela De Postgrado

INFORMACGION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicién
Resolucion/Acta
Diploma

OP 000000248541

CcODIGO VIRTUAL 0000155428

La Direccién de Documentacion e Informaclon Unlversitaria y Registro de Grados y Titulos, a través de la Jefa
de la Unidad de Reglistro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento
se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

FLORES CASTILLON
EDWIN

DNI

10797168

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
VICTOR JULIO HUAMAN MEZA

RONALD MADERA TERAN

OBDULIO COLLANTES MENIS

MAESTRO

MAGISTER EN DERECHO
DERECHO PROCESAL PENAL

23/12/16
0512-2016-UANCV-CU-R
00015137

Santiago de Surco, 14 de I?y: bre-de 2018

CLAUDIA BAYRO VALENZA
JEFA
Unidad de Reglstro de Grados y Titulos
Superintendencla Naclonal de Ed ion
Superlor Unlversitaria - Sunedu

descargado desde intemet.

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la S

| de Educacién Superior Ur Itaria - Sunedu

ia N
{www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de cédigos o te|éfnno celular enfocando al codigo QR. Ef caluIar debe |poseer un software gratuito

Flrma mac4nica al amparo del numeral 4.4 del articulo 4° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General; y de los artfculos 141° y 141°-A del Cédigo Civil.

(*) El presenle documento deja constancia Unicamente del registro del Grado o Tilulo que se sefiala.

(**)Tlene una vigencia de 180 dlas calendario que vence el 12 de Junio de 2019

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pert / (511) 500-3330
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La Direccién de Documentacién e Informacién Universitaria y Reglstro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este documento se
encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION OFEL CUD

Apellidos FLORES CASTILLON

Nombres " EDWIN
Tipo de Documento de Identidad LE.
Numero de Documento de Identidad 10797168
Nombre UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
Rector JUAN LUQUE MAMANI
Secretario General RUTH 1. LOPEZ LUNA
Decano JUSTO V. SOSA AROHUANCA
Titulo profesianal ABOGADO
Fecha de Expedicién 03/11/2008
Resoluclon/Acta RES-187-06-CU-R-UANCVY
Diploma A587236

T

Santlago de Surco, 08 de Ocjubre de 2020

e Firmada dightatmente por:
GUTIERREZ Vi <

de
Superior Universitarda

i {ubtiva: Servidor de
u d.d de Rnglst;‘o d.. Gr.u:zlex Tl!ul.cpln Agente autoinatizaclo.
CODIGO VIRTUAL 2439287 il 1ar Uni Rache 4 Fecha: 06710/2020 09:580:32-0600
Esta constancia pueds ser varificada en ol sillo wab da la | dancia Nacl da Ed 0 Univarsitarks - Sunedu
{www.sunedu.gob.ps), utllizando lectara de cadl, Bl colular enfc do al cddigo QR. El celular debe poseet un software gratulto
descargado desde Internet.
Firma & al amparo del

neral 4.4 del articulo 4° del Texto Unico Qrdenado de 1a Ley N* 27444, Loy del Procedimienta
Administrativo Ganeral. y de los arliculos 141' y 141°-A del Cédlgo Civil.

(" Elp ja del registro del Grado o Titulo qus se sefiala,
(“')Tlenn una vigencla de 180 dias calendario qus vence el 08 de Abril de 2021

Calle Aldabes N' 337 - Urb. las Gardenlas. Sontiago de Sutco - Lima - Perd f (611) 500-3030 =
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La Direccién de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del Jefe de
la Unidad de Reglstro de Grados y Tltulos, deja constancia que la informacion contenida en este documento se
encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu,

Apellidos FLORES CASTILLON

Nombres EDWIN

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 10797168

Nombre UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
Rector JUAN LUQUE MAMANI

Secretarlo General RUTH IRMA LOPEZ LUNA

Director De La Escuela Po MIGUEL ANGEL CRUZ VELASQUEZ

Titulo de Segunda Especialidad Profesional ~ SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL

Fecha de Expedicién 19/04/2013
Rasojuclén/Acta 04-13-CU-R-UANCV.
Diploma A1467426

Santiago de Surco, 08 de Ocgubie de 2020

-

o = Flimado dighalmente por:
JESUS AbeES VE@A GUTIERREZ  Superintendenoia blacional de Eduoaoid
JEFE Superior Unlversitaiia
(1] Ivktivo: Servidor de
Sk de Regint e Srados ¥ Thiden At atormaioe.
CODIGO VIRTUAL 5104760 Superior Universharia - Sunedu Fecha: 08/10/2020 09:35:40-0500
Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superi fencia Naclonal de Educaclidn Superinr Univarsitard o

(www.sunedu,gob.pe), utilizando lectora de cédlgos o teléfano celular enfocand
descargado desde Internet.

Firma mecanlca al amparo del numeral 4.4 del articulo 4° del Texto Unlco Ordonado de la Ley N* 27444, Loy del Procedimionto
Administrativo General; y de Ios artlculos 141° y 141°-A del Cddigo Civil.

(*) El presenta documento deja constancia Gnicamenta daf ragisiro del Grado o Titulo que sa sefiala.

(**)Tiane una vi ia da 180 dfas io que vence el 06 de Abril de 2021

al codlgo QR. El celulur debe poseer un software gratuito

Calle Aldabas N* 337 - Urb. las Gerdonlas. Santiago de Surco - Lime - Pard / (511) 500-3830
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Titulo: ABOGADO
UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ
PERU

LICENCIADO / TITULO

Titulo: LICENCIADO EN EDUCACION, ESPECIALIDAD: LENGUAJE Y
COMUNICACION
UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS

PERU

MAGISTER

Titulo: MAESTRIA EN DERECHO, ESPECIALIDAD: DERECHO CIVIL Y
EMPRESARIAL

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

PERU

MAGISTER

Titulo: MAGISTER EN DERECHO, ESPECIALIDAD: DERECHO PROCESAL

PENAL
UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

PERU
SEGUNDA ESPECIALIDAD
Titulo: SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL, ESPECIALIDAD:

EDUCACION BASICA ALTERNATIVA Y TUTORIA
UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES VELASQUEZ

PERU

Cargo: Dacente Contratado

Cargo: Docente Contratado
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ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTO
CARTA DE INVITACION N°03
Trujillo, 02 de diciembre del 2022.

Dra.: Maria Eugenia Zevallos Loyaga.

Asunto: Participacion en juicio de expertos para validar instrumento de

investigacién cualitativa

Me es grato dirigirme a Ud., para expresarle mi respeto y cordial saludo;
respecto al asunto hacerle conocer que estoy realizando el trabajo de investigacion con
enfoque cualitativo titulado: “Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo
por sobrecarga laboral en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022” Con el

fin de obtener el titulo profesional de Abogado.

La presente investigacion tiene por finalidad investigar la “Vulneracion de los
derechos laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral en
instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022” por lo que se deben realizar
entrevistas cuyas preguntas conforman el instrumento de evaluacion de investigacion
cualitativa, que deben ser validadas por expertos, como lo es en el caso de su persona,
por lo que lo invitamos a colaborar con nuestra investigacién, validando en calidad

de experto dicho instrumento de evaluacion.

Seguro de su participacion en calidad de experto para la validacion del
instrumento de evaluacibn mencionado, se le alcanza dicho instrumento motivo de
evaluacién con el formato que servira para que usted pueda hacerme llegar sus

apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion

Conocedor de su alto espiritu altruista, agradezco por adelantado su

colaboracion.

Atentamente

Autor.
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GUIA DE ENTREVISTA
TITULO:

“Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral
en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022”

INDICACIONES: EI presente instrumento pretende recopilar su opinion
respecto a la Vulneracion de jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

I. Datos generales:

=AY 1] = Vo [0 1P PPOPR
[ = To [N Género: ......cevveeviiennnnn.
(02T o o Lo TP PP
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II. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus respuestas,
debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para corroborar
nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evaluar, si se vulneran los derechos laborales de los
directivos con aula a cargo por la sobrecarga laboral en las instituciones
educativas polidocentes de Calca, 2022

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa

donde desempenia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su respuesta.

2 ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo

en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta
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3. ¢Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucién educativa donde desempefia funciones de directivo con aula

a cargo? Detalle su respuesta

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer si se vulneran los derechos laborales
de los directivos con aula a cargo en el Area del Desempefio Docente, por
la sobrecarga laboral en las Instituciones educativas polidocentes de

o l laYatala)
Carica,—Z0zZZz

4. ¢ Cuales son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?
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5. ¢ Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

Puntualice su respuesta.

6. ¢, Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en el Area
del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucién educativa

donde labora? Pormenorice su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: Analizar si se vulneran los derechos laborales de lo
directivos con aula a cargo en el Area de Gestién Técnica -Pedagdgica. por

la sobrecarga laboral en las Instituciones educativas polidocentes de Calca,

7. ¢Cudles son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

8. ¢ Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagogicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Explique su respuesta.
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9. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagoégicas como directivo con aula a

cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

~

/Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulneran los derechos laborales de
los directivos con aula a cargo en el Area de Gestién Administrativa, por la
sobrecarga laboral en las instituciones educativas polidocentes de Calca,

\2022. y

10. ¢ Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?
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11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Explique su

respuesta.

12. ¢(Considera Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por
sobrecarga de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo

con aula a cargo en la institucién educativa donde labora? Puntualice su respuesta.
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo Dra. Maria Eugenia Zevallos Loyaga DNI No 18190178 Doctora en derecho

N°678-2021, de profesion en abogado, desempefiandose como docente a tiempo
completo de la U.C.V.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion
el instrumento. Entrevista “Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo
por sobrecarga laboral en instituciones educativas polidocentes de Calca, 2022”

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

Guia de
entrevista sobre | Deficiente Aceptable Bueno Muy Excelente
“Vulneracion de bueno
Jornada laboral de
directivos con aula a
cargo por Sobrecarga
de trabajo en
instituciones
educativas
polidocentes  Calca,
2022”
X
1. Claridad
X
2. Obijetividad
X
3. Actualidad
X
4. Organizacion
X
5. Suficiencia
X
6. Intencionalidad
X
7. Consistencia
X
8. Coherencia

1
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9. Metodologia

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Lima en fecha

02 de diciembre del 2022,

Doctora: Maria Eugenia Zevallos Loyaga.
DNI N° 678-2021-UCV.
Especialidad en: Doctor en derecho.

E-mail: mzevallos@ucv.edu.pe
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“Los derechos laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral en instituciones educativas

polidocentes de Calca, 2022”

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41-60

Muy buena
61-80

Excelente
81-100

Observaciones

ASPECTOS DE VALIDACION

6

11

16

21

26

31

36

41

46

51

56

61

66 | 71

76

81

86

91

96

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70 | 75

80

85

90

95

100

Claridad

Estd
formulado
enun
lenguaje
apropiado

Objetividad

Esta
expresado
en
conductas
observables

Actualidad

Adecuado al
enfoque
tedrico
abordado en
la
investigacion

Organizacion

Existe una
organizacion
I6gica entre
sus items

Suficiencia

Comprende
los aspectos
necesarios
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en cantidad
y calidad

Intencionalidad

Adecuado
para valorar
las
dimensiones
del tema de
investigacion

Consistencia

Basado en
aspectos
tedricos-
cientificos
dela
investigacion

Coherencia

Tiene
relacion
entre las
variables e
indicadores

Metodologia

La estrategia
responde a
la
elaboracion
de la
investigacion
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INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO VALIDADOR evalle la pertinencia, eficacia del

instrumento que se esta validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Dra: Maria Eugenia Zevallos Loyaga.
DNI N°: 18190178
E - mail: mzevallos@ucv.edu.pe
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ANEXO 6:

Entrevistas

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca,
20227

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinion respecto
a la Vulneracion de jornada laboral de directivos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

|l. Datos generales:

Entrevistado: — "

RN A ... oIV IIT | oo gsseions
T PT I e (R Género: .Mnas.cq/A'm.c
Cargo: ....fD.sL.!.’.)é..T;.ﬁi.i....C}.(»;i'.l..;f:ﬁs:.(‘..llab...r:z...x:.ang.a .......................................
Fecha: ...Q%.mehf Ry w50 Rl 2B nssesensesssssssassassenns Hora..2:3 8. .R.M........
Lugar....J. Léfﬁ.:r...C:hL.@.Qx .............................................................

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: _Evaluar si se vulnera la jornada laboral de
los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en las
instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucién educativa
donde desempefia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su
respuesta.

.%\;,..La...u.G.E.L...\.f..c.:fxa.f,...‘.ns.jmn.f.i.o.:...A.@J...€~.s’.;'.1‘—.z.‘ié;’i_f...;_,\...a.:;,...

\g.. P esentocion.. de. . docomertes. .en..£isica yen. cLLSI 008, .

estas. dacumento.s. son. sepelibives.. Adeamds. cosi .. diasio

Se---Qregieman.. .‘la Ueres. ol a!af‘f.‘;.. .€8.. )}CA.Q‘.‘.’,, ..dE. ./a " “f‘tz‘/(/f ..........
[

! / sf - 1 S / 4
eccrvtande... €4.. .-.ha.i;-,?jc. Ao 35&.%19/:1,:1;: o BSTE S e,




ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

2 ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo
en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta

£ 1 (
La.ﬁk@.(:}mm..’..i&h«:[;z{ ..... sgrana.... 5\,’{2‘46‘.1'.@......las.eo..lmm.s ......
f { I ) - / 23 = » -
-Henanie..de. FHabaje..enla. 1E. de FHS. o 1245 ...
m_\—‘niau\i&cdfaf‘c B 1 2 B o - 5.0 AR FQ.L ' .CV.ZZ).P/j.[. ..Cc.r.’\..la.. schig ~

@a(g.a..(a}amaf ...... dg...ﬂ..pm....a....g..P.M ..........................................

3. ¢,Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucion educativa donde desempefia funciones de directivo

con aula a cargo? Detalle su respuesta

S;./..‘?uee.; Q... E;. .\Jx‘;f....]cb...)Ic.m.';«....{.;,i’f.{a.ﬁ ....... ué.éﬁ‘...{aéaﬁ& .......
en..cosben..palt e ..cu.mp[;v.\(...I{}.;g.ﬁ;'(l;:cz:c”.l‘;’c’.m 5 L’J/i‘: Jf" i QG&L\{ 5
& } " MINE U...ne. 200 . jecens e n’f«;..;. .?i’.@h';?.p,g.r:. o en.;_-_;.;m.a.g/aj

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: ' Establecer si se vulnera la jomada laboral en

el Area del Desempefio Docente de los directivos con aula a cargo por sobrecarga

de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

oo™ .~'le.‘
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4. ;Cudles son las labores que realiza en el Area del Desempeiio Docente
como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?
_.?.(.e.gam.cim ..... s@.,..umdédfé,i...d(.‘o/om[ma.s....y.éc‘g.mz.ﬁa...céz..
C/C? T
—.Elabotacicn.. ce..matecioles. educotivos.........
.,_._..ZD.;.:&DJ:[In...da..c:{a&!?_‘a ........... O R ARl i e i
..’._...guc«.iu.a’::mu....w.wf‘t;...z.‘%.p(ﬁrzd’ir.’z:.?r.\jﬁ,a...c/(../{:.&...é:m(ud;bn'f.ag.....

e lencien. .a... .f:mé’m‘.;. de. fom 7 17

5. ¢ Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde
labora? Puntualice su respuesta.

..g...}mm.s ...... ) 5 QO o - VY ?a{.a../ﬁa ..... ﬂ[o.é.c.(ac:!bz:...ffﬁ .......

4

.ma.-}.e.uafe.s....g.,...z.-’f.m.:; ..@ctivida. .élf.....cée&.{.c.m..al{I.Ed/Eﬂ/rz.'..c{E,...

B 7 }.)a T —

6. ¢Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion
educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.

.%i.y...aAe;ma’;....c{g ..... laa..5@.5,:mzei;..,;¢é...c/a.sc..f u.m.[c/o .S s
&t&ac.{ico.g./.@.va.tu.czr(.cn..@Q...a(;!zmcﬂz’@ ;ﬁmc‘....la..Ué}'EL...:;ﬁ; Re....

i ’ ) -} -
1.(,;...@I.C‘.éff(}.ﬁﬁacu‘:d.‘..d&..fécaa:’ﬁﬁm 0.5 !.e./g.uam/f.s..g;.;..{u.‘i.(.a.
5a.>fu.raﬂa./a..e.-/..’l’.(‘o.éajﬁ-.....Gé‘.....;::"ﬁt:-s;;'fé'r;:‘.’“llf'. ...................................
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: - Analizar si se vulnera la jomada laboral en el

Area de Gestion Técnica Pedagdgica de los directivos con aula a cargo por

sobrecarga de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

7. ¢Cudles son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

I | " V... il j /r/ / /
- cootzclon... conwnliea... oe. los. ... Nl des.. ige el ec.s.

c,.‘t[{.a ME2....0%.. /,; ..... G.Ifjl < TN R SO St 1 T

{

. V24 o 4 < L _‘ o~ £
— Keuiswn. .. ViSGae. de. SCeAR.S. . Be.arlerndila. ..o

: . XYLl &
sl c.m.-P.cr.r.:?m..c_?’zv.«:‘.f’-.{:&..,. ...............................................................

8. ¢Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas

pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde

labora? Explique su respuesta.

£

; .sf!i(“../q...uE.E.L...(?’.f.}.I).).L».’.‘*//....C.‘.:.(Z{?;é’}.f:(....63@(": ..............
wicietiva.....oeopia.. buses.. s pPoL'iE;.mz..lﬁs....c.uz‘.f.;c..:"...b;tr.m.:.....

ben a’/c,. ...@.ERU.EZDLZAT./.‘] ...............................................................
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9. ¢Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagégicas como directivo con

aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

ﬁ:,; }a Ex. encia.. sogfes /Q Fl? slen...de.. /o tmfa ..az'c./. ........

MINED.. ht: w&.{.u Te..vn. &,3&.@/ 5. @&/ﬁf%ﬁ?.}-‘fa‘...c’/ ..............

):m(orur,_, é,'»‘t‘(cﬂ vﬁ /:4 r:uum{" /a,!f:."*/ oouc‘_.'fa.\?ue ......

k QC{EN ez...n;pi VS c’m ...... Wf)a‘i :‘%Ff“ PR L 2 i ihr?._f,

envian... e unx‘u(an....' ...... acs‘ﬁi.\ll.daafy ...................................
OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulnera la jornada

laboral en el Area de Gestién Administrativa de los directivos con aula a

‘cargo por sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas poli
docentes Calca, 2022.

10. ¢Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

m/\’ioinwga (,;P.wut q;‘-..).-z‘fc, ........................... R
—_— ,Ac/n;u.;., gx.,:.fz\;.c.g;.....,;;'1.':.."3....”; 7o AT SO S
w.@&.’;ﬂ‘t“t} y éﬂi \p{ 3 Vo B AN k= {2
Gestion... de. les ....bs;am:.;.;x..r;»':n.;e:s.f.‘.:_.::i;«;..{;;..ﬁi-.f ................
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11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

Explique su respuesta.

A/-c.;. - , e RIS i § E ...... nw....¢ w,zm ..ean...nle ;ur " ::lc fo.. d(.& .......

12. ; Considera Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula

a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta.

6‘. ./...:':oJc....e[l.....Q((O.La{z:....J&..c{ﬂ.(‘.’!x‘.‘i&a.éﬁ?fﬁf.aﬁ afle c/!é ......

z 3 ~ §
c[.c;w:oﬁn‘;.e.g. e estien B .‘fc_. >:;e Afoll2a.. B .};az’s?. L S—
Jg. ; .la.. .‘l‘a.;dig. 4 : ..,Ix:.'. ;;?mr .':,f.;.!is.ﬁ“.i.::z I TR Y :.’v../.z:x/a. 3 .l’f:.é{}i’.‘.t :?.[. £

!
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Vulneracién de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca,
2022”

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinién respecto
a la Vulneracién de jornada laboral de directivos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

I. Datos generales:
Entrevistado:

e FEORA  QuispE  CORMEID

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evaluar si se vulnera la jornada laboral de
los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en las
instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

1. ¢(Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa

donde desempefa funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su

respuesta. - )
fide.. eatechoa. a0l cocrgi.. farg k.. ... miansalence de cotadaceen
...muchan.... actandad®  de Ao L. gee. deben. . cae....
WWW{QWWgWMMv;dw%&NM
T R D A A
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2 ;Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo
en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta

Fy Jewnacte Latowd o e Yo Jotos. . fore Ar Ao

WW&W ol qu Tambien. aomer.. 0 e ACTLD. ALE...

3. ¢, Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral

existente en la institucién educativa donde desempefia funciones de directivo

............................................................................................

Lo ot lﬁa(/www ........ Gattsmtaata... Como. ductlete | Gom gude

’LW .........................................................................................

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer si se vulnera la jomada laboral en
el Area del Desempefio Docente de los directivos con aula a cargo por sobrecarga

de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.
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4. ¢ Cuales son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

5. ¢ Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde

labora? Puntualice su respuesta.

6. ¢Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion

educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.

./JAM’VW/%%WW&W%@MOM

M?ch ..... tdlan.. Lom.. M. calaeliantes, pora. .. £ a2l .
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: > Analizar si se vulnera la jomada laboral en el
Area de Gestion Técnica Pedagégica de los directivos con aula a cargo por

sobrecarga de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

7. ¢Cuales son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

8. ¢ Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas

pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde

labora? Explique su respuesta.

MWPQC&MW@LjM«/MWM ..........
&M:MMWMWW@W«{ .......

-

M?o?«/m ..............................................................................
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9. ¢Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagdgicas como directivo con

aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: | Examinar si se vulnera la jornada
laboral en el Area de Gestién Administrativa de los directivos con aula a
cargo por sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas poli
docentes Calca, 2022.

10. ¢Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

Aan. datoig. . 4o o dantles gen.. de. elattraccen i L

;MJZM: Cres B ), e

.4
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11. ¢ Tiene algan personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

Explique su respuesta.

%OJMMW crremal, Je TS Grzayl.

e e WW adrntmadealivz. . el eilacte. 2o, Zames.
%W%M«Tcmmmd@@ e bt Ceieri e
N ateocdbat . tliaa,,. WM%« .................................

12. ; Considera Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula

a cargo en la institucién educativa donde labora? Puntualice su respuesta.

¢... desypeeea. e ceem Al
feon g e, Beaseads.. oo Bt de. Aa. Aaadte.....
CWM’CWMWﬂCme% .....
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca,
2022~

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinion respecto
a la Vulneracion de jornada laboral de directivos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

. Datos generales:

Entrevistado: ”

O B 2 T B £ P F B T
Edad: .....: o U Género: ...fexmaenmo.
Cargo: NI TS /oy NI =Y ) Yo « S =N oY
Eacha: . Bis. e BOER. e Hora......41:.00. . Rm..
Lugar...... CBEEIE e ses o sssssessemms s —

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinién con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: “Evaluar sjse vulnera la jornada laboral de
los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en las
instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

1. ¢ Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa
donde desempeiia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su

respuesta.
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-
2 ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo
en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta
LaAomoda. labosal | que. Temge. . es. de An. Nesas
Yo o) en. muchas.... O@sianes.... . Qes. ek miseo.......
Jeckns o de Tlenex. Stccion. o Garae..... hace. ... Ggoe
By O . Tediosa...... Q\\“q\bo’: — enesando.... Cskes
2N, Cansangio....Qaxa....eh . desamono....S¢. \as  dnersas
A e censmmtomes it s i s e s a5
3. ¢,Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucion educativa donde desempenfa funciones de directivo
con aula a cargo? Detalle su respuesta
En.. CierYa. .. e.é.'\..c.i.cr ...... C.mn:&&.éﬁ.‘.q.....g‘.\»e..;s i.....,....g?.oes.*o..
que.. . X o o TS Ae‘\cﬁer ..... Co.ngcs.m.\‘.ex.\.i&)....q'.uc ..... mu... <S°"“Q°\°‘
\edoore.....es. de. 40 hesas, . esta no . se . Compre

0r Gue. .20, \o S en L MoNera. . de . ocasienes..... DS
Thene._que. . desavcolar | adiudedes . moreendn. . mes
Temge . 3 que. Qorcestonde . Fede . ele. . Son el Ruofesie
..... e Cumglr. . Son  \o . yequexide . Qos. Ne..envded ..
S S

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer si se vulnera la jomada laboral en

el Area del Desempefio Docente de los directivos con aula a cargo por sobrecarga

de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

- — i



ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

4. ; Cuales son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

e Desde...... \uegcx ..... One..... e \aS.....0ckvdcdes.... . Semo.
é‘“—’fx\m ..... d SeemMEena...... mui....c,\.....es.m ........ Ae*—‘rew?r
limiYodo & Kemgo. Ros... Jexes. . Secerde... ... Caxqo
&5 e\ Procese  de  Hlonderes. M. Acom@oRamienls,
Resmanente | gue. Cumeun, .. odemds. . mi \oloor XSGR
...‘.‘.‘ﬂ.ﬁ’.\’f.@?.,.,..\.‘ﬁ§.?.Y..C.“. ...... acciones..... a2 Tebots | Qeleasada
....... Ndar | Qor el CumDuian O“b&QWQqucvméqj
Rerhnente | Planigicasion »

5. ¢ Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio

Docente como directivo con aula a cargo en la instituciéon educativa donde
labora? Puntualice su respuesta.

R L2 Y by N e
Rues...Qerqus.... ke 3. Dacer. oz .e%eu.s‘.@.s...he.c.e_

FONIes. M. ademds..... TV ooy en... Cuenta. o disgoniol
Nidad Qe TNemge..de. Nos...decenhes | Rova. desarco
Noxackuidades | feese. de \eo. \niaeda  Sscolar

6. ¢ Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion
educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.

T eshe. osgede. ns, . porque... Mo Ards. de

............... ... for.

Mecw‘ ...... m.“...\.“.?s.c.x:rs.q ...... de acverde o \as... necesidades
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: Analizar si se vulnera la jomada laboral en el
Area de Gestion Técnica Pedagogica de los directivos con aula a cargo por

sobrecarga de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

7. ¢ Cuales son las labores técnicas pedagdgicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?

%e?ue&e Considerar C\chc)cos come A Wrocesw

8. ¢ Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagogicas como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde
labora? Explique su respuesta.
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9. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de

trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagégicas como directivo con

aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

Eﬁes\—e ...... %QL&O ...... no.... Seosidexe 20 b!g.CQ\tgg.....i?mque

Ao ares. ... meyeron.... e SRS 0 Yordades...... ko,

.Aﬁ....(l..e.c.’\’la.t......m:s ..... \\Q$Q~ncs.ée°.es\ort&s ...... Q...

Aomué&\c\\oufo&) ........ exa..ST. ). Cuande. ... Nags. ... ! .\ac&m

Come....Innosocson..... .QQ.AO;%{.&\\QQ ...... AK.. S5... Aexconda.....

.\1\03....':‘ti.emep.;..ssm....etmm‘rgo ....... esYes......Sea.... Vowedarias ,
OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulnera la jornada

laboral en el Area de Gestion Administrativa de los directivos con aula a

cargo por sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas poli
docentes Calca, 2022.

10. ;Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

En. 57 \as  \bores  admmshecdvas | soomuchas
Puesko.....Q I Qo Nea....... Se..Na... .\mQ\.eme.‘.\\cu\&g .
Uﬁc«\ao\m ...... ockvidad . € ‘.\.S.‘.‘Q.....Q\\Q-&.....’.\E.‘.\..@.m9§7..t\.?...
LYrooenimiento. . Cemses . SIAE3IS, .  S3FINANSIA, PRowsen
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11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Explique su respuesta.

NO,“OSﬁCWﬁ\c& ...... Con... 08 UEQ’G‘*SU‘\D&AGO\QQSO
.-(\?.r.m)-ﬁ.cgme.n&e....99.\9....m>..gc..r..sxmc.>.\ ........ Ssvane.......! eskos . ot
Sedeeyes. el e hece L NGRS sesanke. . Y.
e S LS

12. ¢ Considera Ud., que existe vulneraciéon de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula

a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta.
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“Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
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1. Datcs generzles:
Entrevistado:

H. Instrucciones:
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corroborar nuestros objetivos.

UBJETIVU GENERAL

7 3
i Objetivo General: t = . _ |~ ° Evaluar si se vulnera |a jornada laboral de ;
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1. ¢Considera Ud. gque existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa
AAanAa AnoamnniRs fiinAianac Aa Airastivun Ann anda A AnraaD Tonanificniia o
donde desempefia funcionss de directive con aula a2 carge? Especifigue su
respussta.
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4. ;Cusles son las Iabores que realiza en of Araa del Dasempedio Docanta
como directive con aula a cargo en |a institucion educativa donde labora?
~Cermme.. dOC@Vk\'f; o ohr.eu\'.\&p. .. Se.vealioe. . el .&ca.\)u_jo.
_colegrade  Cor los docnter sobee . \a. plasnicadod

L0l e Peres @ e Udadh . de . prend zays
© TDA
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. ¢, Cuantas horas de su jornada iaborai dedica Ud. para ei Area de Desempeno

Dnranta comn diractivo con zula 3 caran en 12 instibiician adiinative doanda
2ocenie Como CireClivo con auia a carge en 12 Iinstnucion ecucativa oongs

iabora? Puntuaiice su respuesta.

©. ;/Piensa Ud. que se vuinera su jornada iaborai por sobrecarga de irabajo en
i Area dei Desempefio Docenie como direciivo con aiia a cargo en ia institucion
educativa donde iabora? Pormenorice su respuesta.
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N
Chjetivo Especifico 21/ . . Analizar si se vulnera fa jomada laboral en &
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i Area de Gesilion Técnica redagdgica de ics direclivos Coi aula a Caigo por
1

)
|
sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas polidocentes Calca, 2022. J

7. ¢ Cuales son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?
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8. s Recibe Ud. aigun tipo de soporte para el cumplimiento de iabores técnicas

pedagogicas como directivo con aula a cargo en ia institucion educativa donde

iabora? Expiigue su respuesia.
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como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?
Explique su respuesta.

ra Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
da trahaio an el cumnlimienta de Iahares administrativas coma diractivo con anla

a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Vulneracién de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca,
2022”

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinién respecto
a la Vulneracion de jornada laboral de directivos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

I. Datos generales:
Entrevistado: 2
I D YPS N T TN 3 - T o RO R Co S

Brlenls ot Do i R Género: [Hascalne...
Cargo: I B 8 00O i s s e insdinu s
Fecha:. Q@ = %xRBORB A ... iiivvvssnsssoriassins Hora..3..08..0m............
T M ST PRSI L O

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evalugr si se vulnera la jornada laboral de
los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en las
instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa

donde desempefia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su

respuesta.
Si.,..\.cx....c;.c.s.x.. o edvaitise lina.. 5. 212 .0.59%.00. _
.“.‘.’!.‘?S...%\....WQ.\-{Q.\..R?LM@Q.‘.... @C{QQ[Q%\M{‘&&Q .C-.l.ak\.s:/

Aosconcemizad as. del M enw. cxsada.. Yieusa. «
.m.am\&faxgn.—‘ ..... )p .\an.z_v.\..fsx.@m.\(m&....ffs.—‘.?‘,..T&e\{\.ﬁ@.m?.as....d\.("
..a\.‘(..c:....\p.s...Aa.ﬁ;.\).\{w&:\z\t.os....@\Q.....C.J.}P.—.S 7 P S
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2 ¢,Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo

en la institucién educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta

Coorean... ALIRS\ay, .0....‘ksa.\/l.q&a....SL.)/.\.Q.....&).‘xso.x/’so....\.@\QQ..(.Q.L..A.Q
Ho.. hosos. .. du e exalrs. 2o bo@s. . ec....
Pese.. Tralos 9.*......4%...Q.u.\.g....es...ég.g.\x...se:kc.e....t&wF .
25 2. axXe..2l. .espesto.. .gégﬂo’.c‘.@..c:m..u ..................
DBe.des... ’.—.{.Q...\).@..\'-.’s.:.}......fs.Q....c&sr:is.\.\Lq.\v.\,.g....."m.&,q ...... N
~ayeshimn.Edscalisa.... S e S Lavn..... @.Q.A’(Sbf&é N WA

3. ¢Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral

existente en la institucion educativa donde desempefia funciones de directivo

con aula a cargo? Detalle su respuesta

ENR0 R S S Ok e Joem S qur...

poxs...cesslueicr. T xesomeren.. . tro..@5... 50 Gairvls

i .9....cts,s.\.z....gc;,....&.s?“\ﬂ&..T\".&o\@.c».&cs(....M.O.S.Qfs.._.?ﬁ?&fxq—.g.
Pes.. . r\.,\xm\@\s.x.....f;o.m...\.‘.m.é\.«;..Lo.&...xﬁfa‘..g.mx solesltdadae,

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer si_se vulnera la jomada laboral en

el Area del Desempeiio Docente de Iosgire&vos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.
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4. ¢ Cudles son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente
como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?
los...actsidede,. . resh20.. como.. Dacesla

Eo...O0... P lemaGe. Sas. e patex. \es. . 325 omes. A8,

ar\o(LV\-\Z\LZa‘\Q\‘\V\Ok\\"\QS ...... QL...d.ah....ﬁe,\ro.\.\l(kc...Q.\
Nogse. Ao compsiunata. .. dapsl. Casmms
..q.a'x.v.\o...m.i.s’.g&\\mg.j...e.z.....“.(?samm....c.aﬁ\..h&e \es..Aosu _

.m.zx\.\.gs...sie...c&aﬁj.\. 2N amr....Cana 0. Tambotsn.. e

da . ac mx.&a.\.....g.sec:.séic.\ ..... \.’.‘.‘2_.\1 “\.ﬁ.f.:.':{'...c.é.d.c&..q.c&"c ATt
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JAesiszons

5. ¢ Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefio
Docente como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde

labora? Puntualice su respuesta.

2O D0 NOLSS. ... 2. .sa desSwae.. e ..
Aesempanay.. .comma..dassals. de 1L T —

6. ¢ Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion
educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.

‘('7Q\\\,l~<\qm@\fq_ mQ_.....\@.S....t.':\.i.(%&?&.\.YQ.S .....
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: Analizar si se vulnera la jomada laboral en el
Area de Gestion Técnica PedagOgL; de los directivos con aula a cargo por

sobrecarga de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

7. ¢Cuales son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

8. ¢Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde
labora? Explique su respuesta.
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9. ¢Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagogicas como directivo con

aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

BNy R IR B Pﬂdfw<‘(\“¢mopﬁqlmq\e,\
L6 .'\'&.Q.....ca....\.c,. s osa"ixol‘(\ ...\‘x\sﬁs—&u .f:,.\.o.m.L S

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulnera la jornada

laboral en el Area de Gestion Administrativa de los directivos con aula a

cargo por sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas poli
docentes Calca, 2022.

10. ¢ Cudles son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?
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11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?
Explique su respuesta.

12. ¢ Considera Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula

a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta.
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( “Vulneracién de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por

SGUTecarga Ge Uabajs cii nnisuwciviies educauvas ponuocenies Caica,
Ratatatati]
LVis

i
\

. TN

2 l2 Vulneracion de jornada Iahoral de dirachvng con aula 2 CArgo por Sehrecarna

H S0 2
ininnac adiinativine nalidannntne Maina 2099
ciones e Sovas LONGT < Lol

Ao trahain on inctif
a238/C Sl nNeg equcallv ~ CCRiCs LACa. L.

“e e i oarr

. Datos generales:
Entravistada:

il. Instrucciones:
5 X

i WC Taua iinsiiogaiile uc ia i ; iSSEGHGa

[y iCiciiiuGiii

desde su experiencia, conocimiento, opinion

8

n claridad y veracidad sus

respuestas, debido gue, las respuestas consignadas, seran sl fundamento para
corroborar nuestros objetivos.
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2 ; Cusntas son ias horas de su iornada iahoral coma directivo con aiila a cargn
en la institucién educativa donde Ud. iabora? Pormenorice su respuestia
Elesrado nes. scnsla e hevar. Pedegogicas,. cle erar. 48,
Nevar. 30 eqTan. dedisddes a ls laber docente. ..
3. ¢Cree Ud. gue se vuinera su joinada iaboral con la sobrecarga laborai
SXisiente enia inslit iG TUNCIoNES Ge Gireclivo
con aula a cargo? Detalle su respuesta
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca,
20227

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinién respecto
a la Vulneracién de jornada laboral de directivos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

|. Datos generales:

Entrevistado: " -
Bamde|l  Jata lovaten

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinidon con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evaluar si se vulnera la jornada laboral de
los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en las
instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

1. ¢ Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa

donde desempefia funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su

respuesta.

ode los eshdionkes  xealizande. . los peeses | peda ot R0.....
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2 ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo
en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta
L yonada. labarl, omo dirbivs. @ oola o eige. €3 de

3. ¢, Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucion educativa donde desempefia funciones de directivo

con aula a cargo? Detalle su respuesta
..... S0, .'a.er...w.l.t.\r«.ws...\C.x..ﬁy.mé@\....19.‘?@?9».‘.‘...w..lp.\....?zzlm.éé%, a.. laborel

PG 08 Qeme (o esponsobilided.  bumas  quecoonpete

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer sise vulnera la jomada laboral en
el Area del Desempefio Docente de los directivos con aula a cargo por sobrecarga

de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.
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4. ; Cuales son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente
como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde labora?
BnaMsis. priedico A precas de o prndicete delos

5. ¢, Cuantas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempefo
Docente como directivo con aula a cargo en la instituciéon educativa donde
labora? Puntualice su respuesta.

..Pms..d.Mﬁq...@d.&...demegﬁg....Q\.ow.\kc....ww.«;..o&i@dﬁ.ug....c.cn..gul.q.q....
Geiap. g¢e . dedicon... 230 Moras - fora... realizac los ©300 e

6. ¢ Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion

educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: Analizar si se vulnera la jomada laboral en el
Area de Gestion Técnica Pedagogica ue ios directivos con aula a cargo por

sobrecarga de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

7. ¢ Cuales son las labores técnicas pedagogicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

.. Pedagagice . P wplerioad cioluac .. banss | denidones....
....... qus..pedelesen.... la. pethcn . pedagoqice  de oo

...................

8. ¢Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagogicas como directivo con aula a cargo en la institucién educativa donde

Iabora? Explique su respuesta.

Leme Surebve g ten L adda.acergo. . Raeke . benemos que .
LXeasax.a. nkoet | aleos e diedivon... Paca.. reegern

. e
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9. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagodgicas como directivo con

aula a cargo en la institucién educativa donde labora? Especifique su respuesta.

2Nse wlne. . paqee.. 0. homs . de. ol docente. Yememos..
...Q‘uf_...mkmoﬁ....d..kg.‘o.q\.s;x....<L¢....l.‘}..\f.u.t.s....E.@M.\.&...\Qe.ctuﬁe.cd.\m; -
Lame..cuceckues. en o asb baten  @lucaRuen

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulnera la jornada
laboral en el Area de Gestion Administrativa de los directivos con aula a

cargo por sobrecarga de trabajo en las instituciones educativas poli

docentes Calca, 2022.

10. ¢ Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

..(.;@.\:&oﬁ ..... ophvea.... de. o oabica 1€ﬂ)cha02wf—drnc\,e.\caa

.haledates. . recuso.. edsahuon . Geskon . ymadtemimionlo
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11. ¢ Tiene algun personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?
Explique su respuesta.

. No tatmmen. . len. perssnal . de apene ad'&*ﬁ,‘oénfodelﬁs\
laboes. admnskabva s, e o wshhosd. . Lduehia . Deaks...

v dobega.. de. lohaces. ... adrinsied Ruga. 65 balknle,)
..... Come...cownke . .. Kedive:

12. ;Considera Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula

a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta.
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GUIA DE ENTREVISTA
TiTULO:

“Vulneracion de Jornada laboral de directivos con aula a cargo por
sobrecarga de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca,
2022”

INDICACIONES: El presente instrumento pretende recopilar su opinion respecto
a la Vulneracion de jornada laboral de directivos con aula a cargo por sobrecarga
de trabajo en instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

|. Datos generales:

Entrevistado:

T N S .Y 7 W,
(Y TR, 4 S 777 X S Género: ... fApteinG. .
Cargo: ....... Diredora... O N
Fecha: ...... B b ol Rt A B s cronesmenssesmnsasmenmicsnss Hora..2:.00.L1............
Lugar....... e R T P ——

Il. Instrucciones:
Leer detenidamente cada interrogante de la presente entrevista y responda

desde su experiencia, conocimiento, opinion con claridad y veracidad sus
respuestas, debido que, las respuestas consignadas, seran el fundamento para

corroborar nuestros objetivos.

OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Evaluar sise vulnera la jornada laboral de
los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en las
instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

1. ¢Considera Ud. que existe sobrecarga de trabajo en la institucion educativa
donde desempena funciones de directivo con aula a cargo? Especifique su

respuesta.

Ld.... plp B s L., %«7,0 ........... dettiange... ... Lacbago..
mfmjflcl/f?ué ..... &@a‘«,ﬁw

enliice... deaigmadk..... /M%M,ﬁﬂmw
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(7. Pl
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... L0 EL..... ... &y’%&%yj ..... Y

2 ¢ Cuantas son las horas de su jornada laboral como directivo con aula a cargo
en la institucion educativa donde Ud. labora? Pormenorice su respuesta
5244%/4& ........ 0. tutaa..... ClRns. . Ataliend. . adebgitracler... ..
Lnbee..... aé%wma/wwo@wméﬂwﬁ/
Lioltrsll... ..o larz il S 5. 2 oo T .5

Atrobtam..... ... LGabRYp...... L2 AO..... e ... Petcclo.
LB L e

3. ¢ Cree Ud. que se vulnera su jornada laboral con la sobrecarga laboral
existente en la institucion educativa donde desempefia funciones de directivo

con aula a cargo? Detalle su respuesta

/MWMMWWMWJWJZ& ..... /m/

émW%é.ZﬂuM ...... dé//(/ﬂé el Ao — i
Laa.....loma.... Jolionte.... cth.... Htilazc. ... L0020 .. Tanboin

Lomo.... et .y ... Comctisisieihen. .. Mtemtlanalo
L Sty AR ... 5. L. ... Aertonft@R..... o il
glteamapacter..... OO B JAGA ... i

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Objetivo Especifico 1: Establecer si se vulnera la jomada laboral en

el Area del Desempefio Docente de os directivos con aula a cargo por sobrecarga

de trabajo en las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.
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4. ; Cudles son las labores que realiza en el Area del Desempefio Docente

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Hao... puatineto d&m Qileomton.. (ié .ma

AP AU, G
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5. ¢, Cuéntas horas de su jornada laboral dedica Ud. para el Area de Desempeiio

Docente como directivo con aula a cargo en la instituciéon educativa donde

labora? Puntualice su respuesta.

Limta.... ettna..... ... Wla...... sl Y. 30, furaz.

LAl et ... .. M. LOE, W/mw@ .
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6. ¢ Piensa Ud. que se vulnera su jornada laboral por sobrecarga de trabajo en
el Area del Desempefio Docente como directivo con aula a cargo en la institucion
educativa donde labora? Pormenorice su respuesta.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2

Objetivo Especifico 2: Analizar si se vulnera la jomada laboral en el Area de Gestion
Técnica Pedagodgica de los directivos con aula a cargo por sobrecarga de trabajo en
las Instituciones educativas polidocentes Calca, 2022.

7. ¢Cudles son las labores técnicas pedagdgicas mas importantes que ejerce

como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

8. i Recibe Ud. algun tipo de soporte para el cumplimiento de labores técnicas
pedagdgicas como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde

labora? Explique su respuesta.
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9. ¢ Piensa Ud. que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga de
trabajo en el cumplimiento de labores técnicas pedagégicas como directivo con

aula a cargo en la institucion educativa donde labora? Especifique su respuesta.

. SRAUS..... Mt Vel
Aobos,. Ao, P
OBJETIVO ESPECIFICO 3

Objetivo Especifico 3: Examinar si se vulnera la jornada laboral en el Area
de Gestion Administrativa de los directivos con aula a cargo por sobrecarga

de trabajo en las instituciones educativas poli docentes Calca, 2022.

10. ¢ Cuales son las labores administrativas mas importantes que ejerce como

directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

ILERBLEITVEGL Ko i i oo RS o N RO s e s
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11. ¢ Tiene algin personal de apoyo para las labores administrativas que ejerce
como directivo con aula a cargo en la institucion educativa donde labora?

Explique su respuesta.

12. ¢ Considera Ud., que existe vulneracion de su jornada laboral por sobrecarga
de trabajo en el cumplimiento de labores administrativas como directivo con aula

a cargo en la institucion educativa donde labora? Puntualice su respuesta.
3 ;
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ANEXO 7

DECLARACIONES DE ENTREVISTADOS

Constancia de participacién en entrevista

Yo, Eloy Aucca Echarri, identificado con DNI No 24487048, en calidad de Entrevistado.
DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacion titulado “Vulneracion de Jornada laboral de

directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas

polidocentes Calca, 20227
Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,04 de diciembre del 2022
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Constancia de participacidon en entrevista.

Yo, Flora Quispe Cornejo, identificada con DNI No 25310421, en calidad de
Entrevistada. DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacion titulado “Vulneracion de Jornada laboral de

directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas

polidocentes Calca, 20227
Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,06 de diciembre del 2022
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Constancia de participacion en entrevista

Yo, Luzgarda Valdez Torres, identificada con DNI No 24495765, en calidad de
Entrevistada. DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacién titulado “Vulneracién de Jornada laboral de

directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas

polidocentes Calca, 20227
Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,04 de diciembre del 2022
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Constancia de participacidon en entrevista

Yo, Marcela Morales Delgado, identificada con DNI No 24487731, en calidad de
Entrevistada. DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacion titulado “Vulneracion de Jornada laboral de

directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas
polidocentes Calca, 20227

Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,08 de diciembre del 2022
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Constancia de participacidon en entrevista

Yo, Dionicio Mozo Huaman, identificado con DNI No 24487910, en calidad de

Entrevistado

. DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacion titulado “Vulneracion de Jornada laboral de

directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas

polidocentes Calca, 2022”
Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,05 de diciembre del 2022
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Constancia de participacidon en entrevista

Yo, Wilfredo Albino Negron Garate, identificado con DNI No 24487898, en calidad de

Entrevistado

.DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacion titulado “Vulneracion de Jornada laboral de
directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas

polidocentes Calca, 20227
Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,05 de diciembre del 2022
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Constancia de participaciéon en entrevista.

Yo, Samuel Jara Lovatén, identificado con DNI No 24485453, en calidad de entrevistado

. DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacién titulado “Vulneracién de Jornada laboral de

directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas
polidocentes Calca, 20227

Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,03 de diciembre del 2022
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Constancia de participacion en entrevista

Yo, Veténica Alvarez Palomino, identificada con DNI No 24495065, en calidad de
entrevistada. DECLARO BAJO JURAMENTO:

Haber participado en la entrevista realizada por el alumno Freedy MOLINA SILVA,
relacionado a su trabajo de investigacion titulado “Vulneracion de Jornada laboral de
directivos con aula a cargo por Sobrecarga de trabajo en instituciones educativas

polidocentes Calca, 2022”
Me afirmo y me ratifico en lo expresado, en sefial de la cual firmo el presente documento.

Calca,05 de diciembre del 2022
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FACULTAD DE DERECHO Y HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SANCHEZ VELARDE JOHNNY RUDY, docente de la FACULTAD DE DERECHO Y
HUMANIDADES de la escuela profesional de DERECHO de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis Completa titulada: "Los derechos
laborales de los directivos con aula a cargo por sobrecarga laboral en instituciones
educativas polidocentes de Calca, 2022", cuyo autor es MOLINA SILVA FREEDY,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 14.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 11 de Febrero del 2023
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SANCHEZ VELARDE JOHNNY RUDY Firmado electronicamente
ORCID: 0000-0002-3258-2389 02-2023 10:01:12
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