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Resumen
La presente investigacion denominada  Liderazgo pedagodgico Yy
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de
Esquilache - Puno, 2022 tuvo como objetivo principal determinar la relacién
entre el liderazgo pedagogico y compromiso docente; la metodologia del
presente informe de tesis, aplico un método hipotético-deductivo, enfoque
cuantitativo, de tipo aplicado, es de nivel explicativo y el disefio es no
experimental, transaccional y correlacional; la poblacibn y muestra estuvo
conformada por 51 docentes y directivos, tipo de muestreo censal; se aplicd
la técnica de la encuesta en donde se empledé el instrumento de
cuestionario para cada variable : para la variable liderazgo pedagogico el
instrumento contenia 23 items que median sus cuatro dimensiones; de igual
forma, el instrumento de la variable de compromiso docente estuvo
conformada por 09 items para sus tres dimensiones. Como principal resultado se
determind el nivel de correlacion entre ambas variables, aplicando la prueba
no paramétrica de Spearman, la cual dio como resultado un coeficiente Rho
Spearman de ,651 y un nivel de significancia de ,000; con esta informacion se

concluye que existe una relacion fuerte y positiva entre ambas variables.

Palabras clave: Liderazgo pedagadgico, compromiso docente,

compromiso académico, compromiso laboral, compromiso institucional
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Abstract

The present investigation called Pedagogical Leadership and
Teaching Commitment in the educational institutions of the district of San
Antonio de Esquilache - Puno, 2022 had as its main objective to determine the
relationship between pedagogical leadership and teaching commitment; The
methodology of this thesis report applied a hypothetical-deductive method, a
guantitative approach, of an applied type, it is of an explanatory level and the
design is non-experimental, transactional and correlational; the population and
sample consisted of 51 teachers and managers, type of census sampling; the
survey technique was applied where the questionnaire instrument was used for
each variable: for the pedagogical leadership variable, the instrument
contained 23 items that measure its four dimensions; Similarly, the instrument
of the teacher commitment variable was made up of 09 items for its three
dimensions. As the main result, the level of correlation between both variables was
determined, applying Spearman's non-parametric test, which resulted in a Rho
Spearman coefficient of .651 and a significance level of .000; With this
information, it is concluded that there is a strong and positive relationship

between both variables.

Keywords: Pedagogical leadership, teacher commitment, academic

commitment, work commitment, institutional commitment
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional las pruebas PISA, son consideradas como
estandares de rendimiento académico de todos los paises, el mismo que se
evidencia en Latinoamérica y en muchos de ellos se observa un desempefio
deficiente, esto se deberia al bajo nivel de liderazgo educativo de los directores
y la falta de compromiso de los profesores en su labor de ensefianza-

aprendizaje con los estudiantes (Minedu, 2018).

Por su parte segun (Vaillant, 2015), segun los informes de diferentes
investigadores, sefiala que uno de los aspectos mas relevantes es el progreso
proceso de aprendizaje es el apoyo y apremio de los lideres para con los
estudiantes es incidir en los aprendizajes de los educandos con la intervencion
de los directores y docentes, lo que posibilitaria el impacto de lograr buenos
resultados en la mejora de los aprendizajes y de una buena calidad educativa.
Por consiguientes esto mejoraria el desarrollo profesional de los profesores y
directores en incrementar los resultados de los estudiantes, asi mismo el papel
importante que tiene por funcion, es que el docente demuestre actitudes al rol
protagonico vinculadas a los componentes cognitivos, afectivos vy
comportamentales a su profesién (UNESCO, 2017)

EI MINEDUC (2019), asevera que la autoridad educativa es un recurso
personal adecuado dentro del quehacer del directivo, en tanto, se privilegia en
su rol de estrategias y practicas innovadoras que apoyen la implementacién
de procesos de mejoramiento dentro de la organizacion académicamente, con
mayor trascendencia y capaces de enfrentar la amplia gama de situaciones,

circunstancias y necesidades que presenta el entorno de su educacion.

A nivel del contexto nacional los resultados de las pruebas de
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) son poco alentadores, los
estudiantes alcanzan bajos resultados académicos; dichas pruebas aplicadas
en estudiantes del 2do grado de primaria, evidencia el resultado preocupante;
en matematica casi el 50% de estudiantes se ubica en el rango En inicio, el
30% se ubica en nivel En proceso, y menos del 20% a penas logra sobrepasar
el nivel Satisfactorio; en lectura los porcentajes no son los mejores, pero se

destaca un mayor porcentaje del nivel En proceso y Satisfactorio, es menos
1



del 10% quienes alcanzan el nivel En inicio, (Ministerio de Educacion, 2019)

En cuanto al argumento del estudio, considerado desde una
perspectiva teorica, el liderazgo del director es pilar de la mejora del
aprendizaje, centrandose en el progreso de habilidades y capacidades, donde
esta es muy importante por sus alcances, recomendaciones y estrategias, en
concordancia con el Curriculo Nacional de Educacion Basica planteando de
cdmo gestionar las condiciones de aprendizaje, orientar el proceso
pedagogico y apoyar la practica pedagodgica en el aspecto metodoldgico. Esta
variable de investigacion, de acuerdo a los antecedentes, se considera que es
fundamental porgue, si existe un buen liderazgo pedagdgico, el compromiso
docente aumenta significativamente, en la region y por ende a nivel de nuestro
pais, incide en la mejora de logros de aprendizaje, no solo por los resultados
colectivos, sino por la dedicacion y predisposicion a las tareas que brindan los
directivos, por ello se atribuye a investigar el liderazgo pedagogico en relacion
a resultados que serviran principalmente para tomar decisiones de mejora en

las instituciones referidas y propuesta para futuras investigaciones.

Por otro lado, el compromiso docente es considerado un factor
importante en las instituciones educativas; porque el maestro se involucra y
siente responsabilidad con el logro de competencias y capacidades; ademas
el cumplimiento de la programacion curricular, busca alcanzar los objetivos

institucionales a través de estrategias y metodologias eficientes.

Por consiguiente, el presente trabajo de investigacion tiene como
antecedente practico; con la intencion aportar una solucion a la realidad

problematica.

De acuerdo al contexto, ubicados todos los entes educativos del distrito
de San Antonio de Esquilache, se ha observado un impreciso compromiso
docente; debido a las zonas alejadas donde laboran y poco control en su
desempefo laboral, se aprecia la falta de interés en obtener mejores
calificaciones para el aprendizaje de los educandos; y en la poca confianza
de su profesion, no cumplen sus funciones acorde al contexto en el que se
encuentran; por ende, tampoco hay un compromiso institucional con su centro

de trabajo; carecen de identidad, sentido de pertenencia y ansias de aportar



sus esfuerzos y conocimientos orientados al cumplimiento de las metas

organizacionales.

En inicial, primaria y secundaria del distrito de San Antonio de
Esquilache, muestran como evidencia de alta dejadez de parte de los directivos
y docentes, porque los resultados no evidencian logros en los examenes como
la prueba Evaluacion Censal de Estudiantes, los resultados de los estandares
educativos son poco alentadores, motivo por el cual la calidad educativa es
baja, por lo que el Ministerio de Educacion permanentemente viene
desarrollando cursos de actualizacion para directivos y docentes a nivel

nacional.

El planteamiento del problema general es ¢Cudl es la relacion entre el
liderazgo pedagodgico y compromiso docente en las instituciones educativas
del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022? De igual manera se
plantea los siguientes problemas especificos: 1) ¢ Cual es la relacion entre el
liderazgo pedagégico y compromiso con los estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022?, 2) ¢ Cual
es larelacion entre el liderazgo pedagogico y compromiso con la labor docente
en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno,
20227 y 3) ¢ Cual es la relacién entre el liderazgo pedagdgico y compromiso
con la institucion en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 20227

El objetivo general de la investigacion es determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico y compromiso docente en las instituciones educativas
del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022. Los objetivos
especificos son 1) Determinar la relacién entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso con los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de
San Antonio de Esquilache, Puno, 2022; 2) Determinar la relacién entre el
liderazgo pedagogico y compromiso con la labor docente en las instituciones
educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022; 3)
Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdégico y compromiso con la
institucion en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022



Se propone como hipétesis general: Existe una relaciéon significativa
entre el liderazgo pedagogico y compromiso docente en las instituciones
educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022. Como
hipotesis especificas: 1) Existe relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico y compromiso con los estudiantes en las instituciones educativas
del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022; 2) Existe relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico y compromiso con la labor docente
en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno,
2022; 3) Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso con la institucion en las instituciones educativas del distrito de

San Antonio de Esquilache, Puno, 2022.



Il. MARCO TEORICO

En referencia de antecedentes, internacionalmente se encontraron las
siguientes previas indagaciones similares al presente documento de
investigacion: Ninco (2021) en su tesis de maestria; considerd liderazgo
pedagogico y gestion educativa como variables; en su objetivo principal
determiné las condiciones para organizacion administrativa que asegure la
gestion educativa de las instituciones en mencion, su indagacion fue de
enfoque cuantitativo, tipo exploratorio descriptivo, disefio transversal; su
poblacion de estudio fue incluida por (1) directivo y (24) maestros, el
instrumento de estudio fue la encuesta. Sus principales conclusiones
confirman que el estado de la gestion educativa encamina un mejor liderazgo
pedagogico; también concluyé que las competencias de liderazgo pedagdgico
como optimizar medios y recursos, organizar el tiempo y armonizar los
recursos humanos y materiales. Estos van mas all4 de las habilidades de
gestién. Segun el resultado de datos obtenidos, que el 92% de docentes

promueven el liderazgo de manera compartida con responsabilidad.

Por otro lado; segun Pino-Arcos y Pasmanik (2021) en su articulo
cientifico; abordan tres tépicos principales como el compromiso docente, el
liderazgo directivo y las creencias; nace de un enfoque cualitativo, el disefio
de estudio es descriptivo-interpretativo, tiene un caracter exploratorio y logran
la descripcion de un fendmeno; el instrumento utilizado fue la entrevista. Entre
sus principales conclusiones, se obtuvo que los directivos definen el
compromiso docente como una cualidad profesional relacionado a “ser
profesor”, tiene como caracteristica desempefarse extraordinariamente en su
labor con los educandos; un desenvolvimiento que va mas alla del
cumplimiento de las expectativas esperadas, en las que involucra su
compromiso con la escuela y con los pupilos. Los resultados muestran que las
afirmaciones sobre la colaboracion en la docencia se fundan, en el informe de
los sometidos sobre dogmas mas amplias y coherentes con la docencia,
ejerciendo esta Ultima, quizds como soporte. Asi mismo se basa en la
influencia de la ideologia de los directores y por consiguiente en sus practicas
de liderazgo, sobre todo en organizar sus instituciones educativas de manera

favorable.



De igual forma, Vera (2020), en la tesis de maestria de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, abordo los temas eficacia colectiva,
compromiso docente, trabajo colaborativo y design thinking, su propésito
principal fue fortalecer el compromiso de los docentes con la enseflanza y el
desemperio de una institucién educativa de la Regién de Los Rios, aplicando
la metodologia mencionada. Se empleé una metodologia de enfoque
cuantitativo, el tipo de disefio es experimental en él hubo una intervencion para
generar espacios de trabajo en equipo, incentivando a los docentes plantear
estrategias de mejora bajo un consenso reflexivo para las reformas en la
practica y aprendizajes de los estudiantes; su universo consider6o a 24
docentes; para medir los resultados se aplico tres cuestionarios (pre y post a
la intervencion), ademas de entrevistas semiestructuradas. La investigacion
concluyé que en cuanto al compromiso docente hubo un aumento en el
promedio de resultados expuestos después de la aplicacidon de la metodologia;
existe alta motivacion evidenciada con el mayor esfuerzo y voluntad de trabajar
y pensar juntos; otro acierto de la investigacion es que, la eficacia en equipo y
el compromiso con la entidad se lograron en niveles bajos, mientras que la
motivacion de los docentes se encontraba en niveles altos. Se aplicé una
prueba paramétrica para muestras relacionadas, se evidencié que el p-valor
es menor que Alpha 0.05 con respecto al compromiso de los docentes con la
organizacion, por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se entiende que hay

una diferencia significativa entre el pre y post test.

Seguidamente, Salgado (2020) en su tesis de magister; estudia las
variables liderazgo pedagdgico y practicas evaluativas; descubrir el efecto del
liderazgo pedagdgico directivo en las practicas de evaluacion de maestros en
idioma extranjero que actuan los involucrados la ensefianza basica desde la
buena intencion de los docentes, fue su objetivo general; la metodologia
optada fue cualitativa, de tipo descriptivo, el disefio se ajusta a un estudio de
casos multiples, estd sustentado en un paradigma fenomenoldgico de
corriente constructivista. La poblacion corresponde a todos los profesores de
inglés de la localidad Recoleta. Se utilizaron herramientas de trabajo la
entrevista semiestructurada y el estudio de documentos. La investigacion

concluy6 que no se ejerce un liderazgo pedagdgico directivo, porque no hay



influencia de este en las practicas de evaluacion de los profesores del curso
de inglés. Ademas, no existe un estrecho vinculo entre el acompafamiento
directivo con la elaboracion de instrumentos; sin embargo, si afecta en la
programacion y trabajo diario del educador en aula. Debido a los tipos de

instrumentos aplicados, no se hall6 resultados estadisticos que mencionar.

Por dltimo, a nivel internacional los autores Gallegos y Lopez (2019) en
su articulo cientifico, exploran las variables de liderazgo distribuido, la eficacia
en equipo y el compromiso institucional docente, su objetivo principal fue
explorar la distribucion del liderazgo en el compromiso institucional del
formador que examina si la eficacia del educando media la relacion entre dos
variables del liderazgo docente. Este estudio se desarrollé6 mediante el estudio
del analisis factorial exploratorio y confirmatorio, ecuaciones estructurales para
identificar relaciones entre variables de tipo causal sugerido. La muestra esta
conformada a 28 organizaciones de ensefianza primaria publica y 12
establecimientos financiados chilenas. La herramienta aplicada hacia la
releccion de datos estuvo el cuestionario. Principalmente se concluy6 que el
liderazgo distribuido se relaciona directa y significativamente con el
compromiso institucional de los profesores, se muestra un alto valor y=.58
(estandarizado) esta afirmacion apoya la hipétesis. Ademas, se observo que
la eficacia en colectividad de los formadores como variable media e incide en
la relacion del liderazgo distribuido y compromiso institucional del formador,

confirmando también su segunda hipotesis del estudio.

A nivel nacional, se considerd las siguientes investigaciones: Yugra
(2021) en su trabajo de investigacion maestral, tuvo como variables liderazgo
pedagogico y desempefio docente; su objetivo principal era comprobar el
grado de correlacién entre el liderazgo pedagogico de los directores y el
desempeiio docente de las instituciones educativas secundarias del distrito de
Vilcabamba 2019; esta metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo,
tipo no experimental, disefio correlacional; la poblacion la conformé 56
docentes, el instrumento aplicado fue la encuesta. Sus principales
conclusiones fueron: Hay un alto nivel de correlacion entre las dos variables
del tema investigado; los directivos administran que situaciones guian el

proceso educativo para mejorar el aprendizaje, los maestros elaboran



materiales directos para sus sesiones de aprendizaje; estadisticamente se
obtuvo el coeficiente de correlacion de Pearson (r=0,837) se hall6 una
correlaciéon verdadera de alto valor y significativo entre las variables, a nivel de
significancia del 1% (0.01).

Por otro lado, segun Mamani (2020) en la tesis del maestrista; sus
variables fueron liderazgo pedagdgico y desempefio docente; su objetivo
principal es determinar el grado de relacién entre liderazgo pedagdgico del
director y desempefio docente; tiene enfoque cuantitativo, disefio descriptivo-
correlacional, no experimental; la muestra fue de 64 docentes, los
instrumentos aplicados fueron la encuesta y observacion. Sus principales
conclusiones fueron: Existe una relacion afirmativa (p<0,05) con la labor de los
maestros; entonces se dice que, el directivo posee un mayor liderazgo
pedagogico, también acrecentara el rendimiento laboral docente; en diferentes

elementos en las sesiones de aprendizaje.

Por su parte Merino (2020) consider6 las variables de investigacion en
su tesis de maestria el liderazgo pedagogico compromiso organizacional, su
objetivo principal fue determinar la relacion existente entre liderazgo
pedagdgico y compromiso organizacional de los docentes en una IE de
Sullana, 2019. Metodologia: Correlacional, cuantitativa, transversal, disefio no
experimental; 40 docentes conformaron la poblacion; sus instrumentos fueron
el cuestionario. Su principal conclusion fue un alto nivel de liderazgo
pedagdgico, de acuerdo a sus dimensiones; existe una alta correlacion entre
liderazgo pedagodgico con el compromiso organizacional, esto se debe a que
el valor de Spearman (rho) es 0,778 con un valor de significacion (sig. <0.05)

lo cual es de gran importancia.

Segun manifiesta Quispe (2019) en su tesis para maestro de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa; plante6 como variables el
compromiso organizacional y la comunicacién organizacional laboral;
encontraron una relacion directa y significativa que hay entre entre ambas
vaiables del estudio; esta fue cuantativa, de nivel basico, y de tipo descriptivo
correlacional; aplicé un cuestionario (instrumento) a 69 profesores y en sus

conclusiones probd que existe una correlacion directa y significativa de



Pearson r=0,54 positiva moderada entre las variables mencionadas; asimismo

se obtuvo mas del 60% en el nivel de cada variable.

La investigacion de Paiva (2019) para obtener el grado de Maestra en
Administracién de la educacién, en la Universidad “Cesar Vallejo”, presento
sus variables liderazgo pedagdgico y compromiso organizacional, fue una
investigacion no experimental, disefio correlacional transversal, su poblacién
estuvo constituida por 23 docentes, los datos se recogieron mediante dos
cuestionarios. Su objetivo principal era determinar la relacion entre ambas
variable; los resultados obtenidos indican que existe relacion directa y

significativa es muy alta (coeficiente de Pearson=0,795).

Segun (Salvador, 2017), en su investigacion, buscaron analizar la
correlacion entre el liderazgo de los directivos y el compromiso organizacional,
su principal objetivo fue determinar la relacion significativa entre las dos
variables que abordan; su trabajo tuvo de metodologia tipo basica, cuantitativa,
de disefio no experimental, transversal, descriptivo correlacional, su poblacién
estuvo conformada por la Red Educativa N°22-Unidad de Gestion 01 y su
muestra fue probabilistica. Como resultado de su trabajo de investigacion se
determiné una relacion significativa moderada, el coeficiente de correlacion
(rho) Spearman resulté a=,676 y un valor p=0,000 menor al nivel a=0,05, entre

liderazgo directivo y compromiso organizacional.

Por su lado, Gallardo (2019) en su tesis de maestria, estudia las
variables inteligencia emocional y compromiso organizacional, su principal
objetivo fue determinar la relacion que existe entre ambas variables; su
investigacion fue aplicada, no explicativa, corte transversal, disefio no
experimental y de tipo descriptiva correlacional, su poblacion estuvo
constituida por 93 docentes, de los cuales solo 76 fueron parte de la muestra;
concluyd que si existe una relacion directa y altamente significativa menor a
0,01 y correlacion de 0.380. Finalmente, en resumen, se afirma que, a mayor

inteligencia emocional, mayor ser& el nivel de compromiso organizacional.

Por otro lado, Gutierrez (2021), estudio las variables compromiso
docente y aprendizajes de los estudiantes del nivel secundario, buscaba

comprender la incidencia del compromiso en los logros de aprendizaje en



contexto intercultural urbano; fue una investigacion cualitativa, paradigma
interpretativo mediante teoria fundamentada; utilizé la entrevista semi
estructurada como instrumento; en su investigacion se describié que el
compromiso docente inicia con la vocacién, posteriormente se desarrolla 'y se
ve influenciada por su contexto familiar, social, laboral e incluso situacion
econdmica; su compromiso se enfoca en los aprendizajes, la institucion y su
desarrollo profesional. No se hallaron resultados estadistico debido al

instrumento aplicado.

Segun, Grimaldos, (2019) Aborda la variable liderazgo pedagdgico, a
través de una investigacion de tipo descriptiva simple, no experimental,
enfoque cuantitativo, su poblacion estuvo conformada por 89 docentes, de los
institutos de educacion superior tecnolégica de Arequipa, a quienes se les
aplicé un cuestionario como instrumento de medicidén con escala de Likert; su
objetivo fue determinar el nivel de liderazgo pedagdgico; luego del
procesamiento de los datos, se obtuvo un 83% promedio, nivel regular.

Por su parte, Achahuanco, (2019) tuvo como objetivo principal
determinar la relacién existente entre las variables liderazgo pedagogico y
gestién directiva, esto mediante su investigacidbn sustantiva, basica y
descriptiva, disefio no experimental, tipo descriptivo correlacional; su
poblacién y muestra estuvo conformada por 40 integrantes que correspondian
a directivos, docentes y administrativos de la institucion educativa; se confirmo
gue existe una alta asociacién, se hall6 un coeficiente de correlacion
importante RHO de Spearman con valor de 0.817. La conclusion final afirma
gue, a menor liderazgo pedagdgico interno, sera menor el desarrollo de la

gestion educativa.

De la misma forma, Rodriguez, (2018) La investigacion tuvo como
objetivo principal determinar el nivel de influencia entre el liderazgo
pedagogico del directivo y el desempeiio docente, el método fue cientifico, con
enfoque cuantitativo, transaccional, no experimental y descriptivo
correlacional; se aplicaron dos instrumentos para recoger la informacién; ficha
de observacion y cuestionario en 40 docentes que conformaron la poblacién.

Se hall6é una correlacion positiva débil, un valor de 0.44 como coeficiente de
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Pearson para cada variable. Por ende, el liderazgo pedagdgico influye

positivamente en el desempefio docente.

En su investigacion, Anahua (2019), sus variables liderazgo pedagdgico
y compromisos de gestion pedagogica; su objetivo era demostrar que en la IE
el liderazgo directivo es inadecuado para lograr cumplir los compromisos de
gestion educativa,; la investigacion tiene un método cientifico, tipo descriptivo
explicativo, disefio no experimental, se aplicO un cuestionario como
instrumento de recojo de informacién; la cual luego de ser procesada
estadisticamente, obteniendo un 51,9% se demostré que no existe liderazgo
transformacional en el directivo y tampoco hay un adecuado cumplimiento de

los compromisos de gestidén escolar evidenciado con un 67.3%.

Al contrastar la informacion obtenida de las investigacion precedentes,
se distingue siempre existe una importante relaciébn entre el liderazgo
pedagogico con el compromiso organizacional u otras variables relacionadas
al tema de la presente. Lo cual refuerza la intencién de investigar los niveles

de cada variable en los docentes del distrito de San Antonio de Esquilache.

Continuando con el capitulo, a continuacion se detallan las fuentes

tedricas en las que se sustenta esta investigacion:

El liderazgo se piensa que es la mision de congregar e influir en el
equipo de trabajo para articular y orientar el alcance de los objetivos y metas
organizacionales. (Leithwood, 2009); el liderazgo pedagogico, se define como
la capacidad de una persona para motivar y liderar a su equipo, logrando que
cada uno cumpla con sus funciones asignadas, las cuales encaminan al

cumplimiento de los objetivos propuestos como organizacion. (Bolivar, 2010).

Se diferencia dos tipos de liderazgo en educacion, segun su funcion:
para (Rodriguez-Molina, 2011), el primero esta relacionado con la gestion y
administracion de recursos del centro de aprendizaje y el segundo tipo esté
relacionado con la parte curricular y pedagdgica que busca esforzarse para

mejorar continuamente el desarrollo de formacion.

Fullan y Quinn, (2015) formulan en su investigacion que, el liderazgo
pedagogico es clave. En este caso, el director trabaja con el maestro como co-
11



maestro con el objetivo de hacer avanzar el aprendizaje y la escuela, por lo
gue los lideres educativos deben ser lideres proactivos para influir en el
aprendizaje de los estudiantes. En resumen, los lideres escolares efectivos no
solo tienen una visién, tienen acceso a los recursos y administran la escuela;

también deben movilizar equipos para lograr resultados.

El gerente educativo, segun las dltimas investigaciones en cuya labor
educativa se centra en la fijaciobn de objetivos y tareas, seguimiento y la
evaluacion a desarrollar, estudiar planes y programas e implementar
estrategias como la organizacion, instruccion y observar ejemplos de
ensefianza en el aprendizaje y desarrollo profesional de los maestros de la
escuela. En este sentido se aseguran que existen mecanismos para la
sistematizacién de la informacion cualitativa y cuantitativa. Procesos de

implementacion del curso y resultados de estudios (Rodriguez-Molina, 2011).

El liderazgo pedagodgico también se interpreta como las acciones
minimas que se deben poner en marcha para asegurar la calidad de las
practicas pedagogicas que conlleva a aumentar los bajos niveles de
aprendizaje; este proceso incluyen un acompafiamiento continuo de los
directivos a los maestros, ademas de considerar la gestion de recursos
materiales que tendran como resultado el logro de objetivos institucionales.
(Bernal e Ibarrola, 2015).

También se considera en la investigacion, que podemos experimentar
la gestion del aprendizaje que va mas alla de la consecucién de objetivos
administrativos que establece prioridades de establecer el buen desempefio
docente, acompafamiento y habilidades para resolver problemas, mejorar las
habilidades de aprendizaje (Robinson, 2008).

Para Bolivar, Lopez y Murillo, (2013) es importante que directivos y
maestros se involucren en la responsabilidad de asumir acciones de liderazgo
pedagdgico; esto con la finalidad de alcanzar efectos positivos en el proceso
de aprendizaje por lo que debe darse de forma compartida, sin olvidar que se

mantienen bajo el liderazgo del director de la institucion.
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Por su parte Harris y Mujis (2004) precisan tres tipos de liderazgo
educativo: Liderazgo transaccional, Liderazgo transformacional y Liderazgo
instruccional o pedagdgico; los dos primeros pertenecen ya a la tipologia
general de estilos de liderazgo, sin embargo, ahora se profundizara en el
tercero, el liderazgo instruccional o pedagogico, el cual es afin a la variable de
la investigacion. Se resalta que este tipo de liderazgo es fundamental para
generar espacios de trabajo en equipo, en los que el directivo participa
proactivamente como co-aprendiz al igual que su plana docente; esto tiene
como objetivo lograr mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes,
lo que crea una brecha de éxito en comparacion con otras instituciones

educativas.

Un caso referente de liderazgo pedagoégico, es en Chile.
Investigaciones muestran que los entes educativos con niveles mas altos de
liderazgo obtienen el puntaje mas alto en los examenes de ingreso a la
universidad, especialmente de manera significativa en el area de matematica.
(Bolivar, 2010).

Por su parte, Covey (2009) expone las caracteristicas del liderazgo
pedagdgico, como sigue: a) Predisposicion al servicio, b) Predisposicién a la
actualizacion de aprendizaje continuo, c¢) Optimismo, d) Confianza en su
equipo, e) Equilibrio en conflictos, f) Iniciativa, g) Disposicion al trabajo en

equipo.

El liderazgo pedagdgico se refiere a la participacion de los los
aprendizajes escolares; se preocupan por el mas desarrollo profesional para
los maestros y monitorea constantemente su practica pedagogica; demuestran
una mayor capacidad para alinear el aprendizaje en el aula con las metas
educativas; y los resultados obtenidos cuando se utilizan objetivos educativos

para evaluar el aprendizaje de los estudiantes. (Miranda y Freire, 2014)

La gestidn del aprendizaje es ain mas importante en la implementacién
de sistemas de cambio y transformacién. En este sentido, la formacion y el
desempeiio docente, asi como el liderazgo escolar, estan en la agenda
educativa de los paises en desarrollo, que enfrentan el enorme desafio de
mejorar rapida y significativamente sus estandares educativos.. La evidencia
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disponible hoy en dia muestran claramente que es poco probable que se
logren buenas escuelas y el desarrollo escolar sin maestros adecuadamente
capacitados y efectivos, sin liderazgo educativo al frente de las escuelas, sin
la necesaria autonomia en la La gestion del aprendizaje es ain mas importante
en la implementacion de sistemas de cambio y transformacién. Toma de
decisiones e implementacion de esta actividad de la escuela primaria. (Barber
y Mourshed, 2008)

Se han establecido cuatro dimensiones del liderazgo pedagdgico,
segun Leithwood y Riehl (2005); las cuales son: a) Establecer direcciones, se
refiere al desarrollo, ejecucion y valoracion de un plan estratégico que se
comparte con sus coparticipes, el cual guia las acciones para el alcance de
los objetivos institucionales; b) Desarrollar personas, quiere decir todas las
acciones que promueven el crecimiento profesional y personal de su
componente de labor; ¢) Redisefar la organizacion, es decir crear y conservar
una cultura organizacional de colaboracion basado en sanas relaciones
interpersonales; d) Gestionar la instruccidén enseflanza-aprendizaje, referido al
acompafamiento pedagogico que asegure la calidad Optima, ademas de

proveer los recursos humanos, materiales y tecnolégicos suficientes.

Por su lado, Robinson (2012) menciona cinco dimensiones del
liderazgo pedagogico; a) Afianzamiento de expectativas y metas: el lider debe
promover una solida motivacion y constante comunicacion y mediantes estas
dar a conocer las metas y objetivos que se deben cumplir para lograr
resultados efectivos en el alumnado; b) Utilizacion estratégica de recursos:
Para asegurar la excelencia y una institucion competente en el mercado, se
debe contar con el abastecimiento necesario de recursos materiales, humanos
y financieros, los cuales ayudaran a una mejor formacién de los educandos en
diferentes materias; c) Planeacion, coordinacion, valoracion del curriculo y de
la ensefianza, esta dimensién es fundamental para lograr un nivel éptimo de
calidad de ensefianza; es importante la planificacién, acompafamiento,
evaluacion y seguimiento en el proceso de ensefianza, en el que se destaque
las buenas practicas, brindar retroalimentacién en puntos de mejora; d)
Fomentar e intervenir en la ensefianza y el desarrollo de los maestros, es

relevante incentivar el desarrollo y crecimiento profesional de la plana docente;
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e) Garantia de un entorno de sustento y seguro, se requiere establecer normas
gue focalicen al alumno, aprender y al maestro, ensefiar; crear un ambiente

armonioso en el que los docentes se sientan respaldados y por su lider.

También se encamina que el liderazgo gerencial establece lineamientos
para mejorar los servicios educativos, pero no debe enfocarse unicamente en
cuestiones administrativas; priorizard la docencia, beneficiara a los
estudiantes que aprenden en cooperacion con los maestros y se implementara

dentro de las politicas organizacionales y culturales (Davila, 2022).

La segunda variable que aborda esta investigacion, es el compromiso
docente, que segun Firestone y Pennell (1993) se conceptualiza como la
voluntad que tienen los maestros inspirados a cumplir las metas, lo cual los

conlleva a entregar esfuerzos que sobrepasan las expectativas minimas.

Por otro lado el compromiso docente también se define como la
correspondencia que existe entre el profesor, la funcion que desempefiay su
propia profesion; el maestro demuestra una actitud positiva y perseverante
para desarrollar sus actividades, pone mayor empeifo, entusiasmo y le dedica
mas tiempo a sus estudiantes (Tyree, 1996).

Para Bolivar (2013), el compromiso docente tiene que ver con al amor
a su profesion y la labor del educador; indica que para asegurar la calidad

formativa se requiere involucramiento afectivo e intelectual del docente.

Otra definicion muy acertada tienen Choi y Tang (2009); sefialan que
un educador comprometido en gran nivel, aporta todos sus conocimientos y
experiencia profesional para alcanzar la formacion de los educandos, su
compromiso implicito de la institucién lo obliga a realizar trabajo voluntario para

la misma.

Estas teorias estan relacionadas o nacieron del compromiso
organizacional, este tiene que ver con la lealtad de los colaboradores, la
identidad que tienen con la organizacion, demuestra interés en seguir

formando parte de la compafiia (Davis y Neswtrom, 2002).
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Es importante estudiar el compromiso organizacional en los docentes,
se demostré en una investigacion que los docentes comprometidos a gran
escala, tienen estudiantes con un nivel alto de desempefio académico. Ramos
(2005) concluy6 que los estudiantes con maestros mas comprometidos e
involucrados y mejor desempefio laboral, alcanzan niveles de aprendizajes

extraordinarios.

Si asumimos que el compromiso docente es el nivel de compromiso y
la identificacion del docente con ciertos aspectos de su trabajo, entonces se
puede argumentar que existen muchas areas con las que un docente puede
comprometerse, e incluso en funcién de prioridades o requisitos, pueden
cambiar durante la carrera de un docente y en diferentes contextos de
desemperio. De esta forma, Klassen y Ming (2010) indican que el compromiso
con la docencia tienen mdultiples vertientes, involucrando diversos objetivos
relacionados con el trabajo, entre ellos: organizacién, profesién, comparieros,

etc.

Day, (2011) resalta que el compromiso docente es la cualidad absoluta
de entrega, cuidado, lealtad, dedicacion, maximo esfuerzo, entusiasmo y gran
interés por el estudiante y la organizacion. Sin embargo, esto puede variar
dependiendo de factores tales como el comportamiento de los estudiantes, el
apoyo de los compafieros, las demandas de los padres, las costumbres
nacionales y sus carreras. El compromiso se mantiene con las cosas en las
gue crees, amas, lo que te gusta hacer y lo que valoras. Pero el compromiso
puede verse estresado por los cambios en el ambiente de trabajo y las fuerzas

externas en el salén de clases pueden ser irritantes.

El compromiso de la organizacion de formacion se reflejan en la calidad
en el desarrollo didactico, cuan motivados estan los profesores con su labor,
cuanta dedicacion y empefio le ponen a sus actividades educativas,
involucramiento con los objetivos educativos, interés por los estudiantes,
responsabilidad consciente de su rol y muestran gran profesionalismo (Gupta
y Kulshreshtha, 2009).

Asimismo el compromiso con la labor docente se refleja en la voluntad

de los docentes con el esfuerzo de hacer bien su trabajo, su pasion por
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ensefar y, por lo tanto, en brindar una ensefianza efectiva que dediqgue mas
tiempo a sus alumnos como personas y lo que ensefan. EI mismo que juega

un papel importante e identidad como formador en la docencia (Bolivar, 2013)

Es relevante mencionar que el compromiso docente no solo tiene que
ver con el esfuerzo de obtener la formacion de los educandos; ademas se debe
contar con la predisposicion que tiene el maestro para trabajar en equipo con
sus semejantes, compartir su experiencia e innovadoras practicas

pedagogicas para mejorar el ejercicio docente en su institucion.

Las dimensiones del compromiso docente, segun Bolivar, (2013) se
consideran las siguientes: Compromiso con los estudiantes, esta dimension
desarrolla toda la labor integral del profesor en relacién al alumnado; el
proceso académico formativo del estudiante, se define de dos maneras a la
vez: asistencia personalizada y particular a cada estudiante y el desempeiio
de aprendizajes de los estudiantes en gran magnitud. Compromiso con la labor
docente, se hace referencia a la actividad laboral e identidad con su profesion;
el docente muestra disposicion al cumplimiento de sus funciones asignadas,
ensefar es una pasion. Compromiso con la institucion, para esta dimension el
docente muestra su interés y empefio en cumplir los objetivos de la institucion,
tiene un fuerte sentido de pertenencia y actlia segun los valores institucionales;
ademas se puede destacar por la lealtad a la institucion y su anhelo de

permanecer en tal.

Asimismo el compromiso con la labor docente se refleja en la voluntad
de los docentes con el esfuerzo de hacer bien su trabajo, su pasion por
ensefiar y, por lo tanto, en brindar una ensefianza efectiva que dedique mas
tiempo a sus alumnos como personas y lo que ensefian. El mismo que juega

un papel importante e identidad como formador en la docencia (Bolivar, 2013)
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lIl. METODOLOGIA

3.1Tipo y disefio de lainvestigacion

Se empleé método deductivo hipotético; es un conjunto de teorias y
conceptos béasicos que formulan deductivamente resultados empiricos
hipotéticos e intentan falsearlos para recopilar informacion relevante. Por lo

tanto, se busca resolver las cuestiones planteadas.(Guanipa, 2010)

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, porque se recolect6 datos
para probar una hipoétesis, basado en una medicion numérica, ademas de
emplearse analisis estadistico, esto con la finalidad de probar teorias

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

El tipo de investigacion, segun Naupas, et.al., (2013), es aplicada,
porgue estas investigaciones estan orientadas en mejorar el funcionamiento
de los sistemas, los procesos, etc; de esta forma, es que se pretende proponer

sugerencias de progreso que fundamenta los logros encontrados.

El disefio es no experimental porque no se manipuld ninguna de las
variables, ademas es transversal porque las evidencias fueron recogidas por
Unica vez para el trabajo de investigacion y correlacional-causal, porque se

busca identificar relacion entre dos variables (Hernandez, et al., 2014).

El nivel de estudio es explicativo, porque se da en estudios
correlacionales-causales, y que estos a su vez, no solo describen el problema,

sino la investigacion busca encontrar las causas del mismo (Hernandez, 2014).
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Figura 1.

Esquema de disefio correlacional

VI
M R
VD
Donde:
Vi : Compromiso docente
VD : Liderazgo pedagdgico
M : Docentes del distrito de San Antonio de Esquilache

R : Nivel de relacion

3.2Variables y operacionalizacion

Segun las bases tedricas recogidas, se concibe el liderazgo pedagdégico
como la misién de congregar e influenciar en el equipo de trabajo para articular
y orientar el alcance de los objetivos y metas organizacionales en una

institucion educativa (Leithwood, 2009).

Se han determinado cuatro dimensiones del liderazgo pedagdgico,
segun Leithwood y Riehl (2005); las cuales son: a) Establecer direcciones, se
refiere a la elaboracion, aplicacion y evaluacion de un plan estratégico que es
compartido con los socios y orienta las actividades para el logro de los
objetivos de la institucién; b) Desarrollar personas, se refiere a todas las
acciones realizadas para fometar el crecimiento profesional y personal del
grupo de trabajo; ¢) Redisefiar la organizacion, esto significa crear y mantener
una cultura organizacional de colaboracion basada en relaciones
interpersonales sanas.; d) Gestionar la instruccién ensefianza-aprendizaje,
referido al acompafamiento pedagodgico que asegure la calidad 6ptima,
ademas de proveer los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos

suficientes.
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De igual forma, conceptualmente, el compromiso docente se define
como un educador comprometido en gran nivel, que aporta todos sus
conocimientos y experiencia profesional que permiten a los educandos a
aprender, su compromiso implicito e institucion hace que realicen esfuerzos

voluntarios a favor (Choi y Tang, 2009).

Las dimensiones del compromiso docente, segun Bolivar, (2013) se
consideran las siguientes: el compromiso con los estudiantes, esta dimension
desarrolla el interés del docente con sus alumnos, se involucra con cada uno
de ellos para lograr el aprendizaje en todos; el compromiso con la labor
docente, hace referencia a su funcién educativa de formacion docente de
caracter maestro-funcion; los docentes muestran deseo de cumplir con sus
deberes y la ensefianza es una pasion; compromiso con la institucion, para
esta dimensién, el docente muestra su interés y compromiso por lograr las
metas de la institucion, tiene un fuerte sentido de pertenencia y actta de
acuerdo con los valores institucionales; ademas, se puede destacar por la

lealtad y su deseo de permanecer en la organizacion.

3.3Poblacidn, muestra, muestreo

La poblacion estd compuesta de 51 docentes distribuido en 11 planteles

educativos de la jurisdiccion de San Antonio de Esquilache.
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Tabla 1

Poblacion
No Instituciones Frecuencia Porcentaje
1 1EI N° 240 JUNCAL 2 3.9%
2 |EP N° 70062 JUNCAL 7 13.7%
3 IES LOS ANDES JUNCAL 14 27.5%
4 1EIN° 1263 CACHIPASCANA 2 3.9%
5 |IEP N° 70647 CACHIPASCANA 3 5.9%
6 |IES SENOR DE HUANCA CACHIPASCANA 12 23.5%
7 1EI N° 1280 KOMERUCHO 2 3.9%
8 IEP N° 70062 KOMERUCHO 3 5.9%
9 |EP N° 70059 JESUS MARIA 2 3.9%
10 IEP N° 70697 CRUZANI 2 3.9%
11 IEP N° 70688 LLANQUERI 2 3.9%
Total 51 100.0%

Fuente: Unidad de Gestion Educativa Local — Puno

3.4Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica aplicada es la encuesta y el instrumento fue el cuestionario,
segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) es un conjunto de preguntas
respecto de una o mas variables que
se van a medir. Para la variable: Liderazgo pedagdgico, el instrumento aplicado
fue el cuestionario, con la finalidad de conocer la percepcion del nivel de la
variable Liderazgo Pedagogico en los docentes. Consto de 23 items, distribuidos
en sus cuatro dimensiones: establecer direcciones (medido por los items 1 al 7),
desarrollar personas (medido por los items 8 al 15), redisefiar la organizaciéon
(medido por los items 16 al 19) y gestionar la instruccion ensefianza-aprendizaje
(medido por los items 20 al 23).

Para la variable: Compromiso docente, el instrumento fue el cuestionario,
con la finalidad de conocer la percepcion del nivel de la variable Compromiso
docente en los docentes. Constd de 9 items, distribuidos en sus tres
dimensiones: compromiso con los estudiantes (medido por los items 1 al 3),
compromiso con la labor docente (medido por los items 4 al 6) y compromiso con

la institucion (medido por los items 7 al 9).
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En ambos casos, los rangos de la escala ordinal fueron 1 = Nunca, 2 = Casi
nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre.

3.5Procedimientos

Se present6 una carta de presentacion al director de cada I.E. para dar
conocimiento sobre la finalidad de la visita, la encuesta y su aporte en la
investigacion y de esta forma tener autorizacion para el ingreso al plantel. Luego
se aplicaron lo cuestionarios de cada variable en los docentes que pertenecen al
distrito San Antonio de Esquilache, la evaluacion fue presencial, para ello se
realizaron multiples viajes a cada institucion; una vez culminado, se elabor6 una

tabla de sistematizacion de los cuestionarios aplicados.

3.6 Método de analisis de datos

El andlisis de los datos fue procesado por PC, Microsoft Word para la
elaboracion de documentos, Excel y SPSS version 21.0 para el computo
estadistico. Los resultados obtenidos fueron verificados por el marco tedrico, el
indicador de confiabilidad fue el Alfa de Cronbach

La estadistica descriptiva, que se utilizd en el trabajo de investigacion es
la estadistica descriptiva, conteo de datos de frecuencia y porcentual, se
elaboraron tablas cruzadas, donde se tabul6 la informacion obtenida.

La estadistica inferencial, 1os siguientes procedimientos estadisticos se
utilizaron para probar las hipotesis:
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La prueba de chi cuadrado para ver la relacion de las variables, fue.

0;; — E; ,l' -
- ZZ Y A -1)(e-1lx

i=1 ;=1

O ba

OLE.f ,
o = ~Ualares EE’IE}E‘T"GGOE

Dénde: =

Oijj = Valores o bservados

f = NUmero de filas
¢ = NUimero de columnas
Decision: Si X2c = X2t, se rechaza Ho

Si X2t 2 X?%c, se acepta Ho

3.7Aspectos éticos

El investigador seguido del protocolo de rigor que propone la Universidad
César Vallejo a través de la Escuela de Posgrado, se desarrollara considerando
debidamente correctas las fuentes bibliograficas, respetando los derechos del
autor. Aplicando el Cddigo de ética en investigacion de la Universidad Cesar
Vallejo. (Universidad Cesar Vallejo, 2020)

Ademas, se respetan los trabajos de investigacion tomados como
referencias, siendo citados y reconociendo su autoria aplicando la 7ma edicion

de las normas APA. (Moreno y Carrillo, 2019)
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IV. RESULTADOS
4.1 Nivel de la variable Liderazgo Pedagdgico
En el presente estudio de investigacion se obtuvo los resultados del
cuestionario que considera las cuatro dimensiones de la variable de liderazgo
pedagdgico, los cuales son: establecer direcciones, desarrollar personas,
redisefiar la organizacion y gestionar la instruccién. Esto con el propésito de

medir el nivel de esta variable en directores y docentes.

Tabla 2
Nivel de la variable Liderazgo pedagdégico

NIVEL F %
Regular (55-85) 41 80
Bueno (86-115) 10 20

TOTAL 51 100

En la tabla 2, se observa que la mayoria de los docentes encuestados
presentan un nivel de liderazgo pedagdgico regular, este resultado indica que, la
muestra no considera su capacidad para ejecutar los objetivos trazados por lo
tanto no es buena en la mejora de una buena gestion directiva. No obstante, una
minima cantidad de docentes percibe una eficiente calidad de liderazgo, esto
demuestra que se ha tomado las diferentes acciones competentes que se
planificaron, con una orientacién y seguimiento en el desempefio de los docentes
por parte del equipo directivo, el mismo que indica que se han cumplido con los

objetivos institucionales.
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4.2 Nivel de la variable Compromiso Docente

Por otra parte, con respecto a la variable de compromiso docente, en el

presente trabajo de investigacion se tomO en cuenta el instrumento del

cuestionario y tuvo los siguientes resultados teniendo en cuenta las siguientes

dimensiones: el compromiso con los estudiantes, compromiso con la labor

docente y compromiso con la institucion.

Tabla 3

Nivel de la variable Compromiso docente

NIVEL F %
Alto (33-45) 18 35
TOTAL o1 100

En la tabla 3 se observa que mas de la mitad de docentes encuestados

tienen un nivel medio de compromiso docente, un factor importante es la

distancia y el medio geografico en el que laboran, es por ello que algunos

docentes manifiestan su deseo de reasignarse a una institucion mas cercana

gue le permita mantener la proximidad a su familia; aunque el resultado no es

deficiente; existe un importante porcentaje que evidencia el alto nivel del mismo;

estos datos obtenidos tienen que ver con el cumplimiento cabal de su labor como

profesional, su responsabilidad e involucramiento con los estudiantes y a su vez,

la lealtad, fidelizacion y sentido de pertenencia a su centro de labor educativa.
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4.3 Prueba de normalidad

A continuacion, se muestra la aplicacion de la prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov

Tabla 4
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico ,137 51 ,019

Compromiso docente ,116 51 ,083

En la tabla 4, se aplico la prueba de normalidad, obteniendo un valor
p>0.05 sélo en una de las variables, por un lado, en la variable liderazgo
pedagdgico se alcanzo6 un nivel de significancia de ,019 y por otro lado, en la
variable compromiso docente un valor de ,083. Estos datos indicaron que, para
medir la correlacion como principal objetivo de investigacion, se aplicase la

prueba no paramétrica de Spearman.
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4.4 Relacion entre la variable Liderazgo pedagdgico y Compromiso docente

Seguidamente se muestra el procesamiento estadistico que demuestra el

nivel de correlacion entre ambas variables.

Tabla 5
Nivel de correlacion entre las variables Liderazgo pedagoégico y compromiso
docente
Correlaciones
Liderazgo Compromiso
pedagdgico docente
Coeficiente de correlacién 1,000 ,651"
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) . ,000
pedagogico
Rho de N 51 51
Spearman Coeficiente de correlacién ,651™ 1,000
Compromiso . .
Sig. (bilateral) ,000
docente
N 51 51

En la tabla 5, segun los datos estadisticos dan como resultado un valor
de significancia de ,000 siendo el valor p>0.05, luego de su procesamiento
estadistico se obtuvo un coeficiente de ,651 lo que demuestra que existe una
correlacion fuerte y positiva entre las variables liderazgo pedagégico y

compromiso docente.
Comprobacién de la hipotesis general.

H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de San Antonio
de Esquilache, Puno, 2022

HO: No existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagdégico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de San Antonio
de Esquilache, Puno, 2022

Segun la tabla 5 los datos estadisticos dan como resultado un valor de
significancia de ,000 siendo el valor p>0.05, esto indica que se afirma la hipétesis

del investigador y se rechaza la hipétesis nula
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4.5 Relacion entre la variable Liderazgo pedagdégico y la dimensién
Compromiso con los estudiantes

En la tabla se muestra la relacion que existe entre la variable liderazgo

pedagdgico y la primera dimensién de la variable compromiso docente.

Tabla 6
Nivel de correlacion de la variable Liderazgo pedagdgico y la dimension de

compromiso con los estudiantes

Correlaciones

Liderazgo Compromiso con
pedagdgico los estudiantes
Coeficiente de correlacion 1,000 ,353"
Liderazgo Sig. (bilateral) . 011
pedagdgico

Rho de N o1 o1
Spearman ici i6 *

p Compromiso Coeficiente de correlacion ,353 1,000
con los Sig. (bilateral) ,011

estudiantes N 51 51

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 6, se observa que el coeficiente de Spearman es ,353 y un
valor de significancia ,011; esto significa que existe una fuerte correlacion entre
la variable de Liderazgo pedagogico y la primera dimension de la variable de
compromiso docente, la primera variable influye en el nivel de involucramiento
con los estudiantes, y existe preocupacion por su desempefio escolar. Al docente
le interesa el bienestar de sus educandos y se verd reflejado en el nivel de
liderazgo pedagogico. Se afirma la hipotesis especifica 1 y se rechaza la

hipétesis nula.

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso con los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de

San Antonio de Esquilache, Puno, 2022

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico y
compromiso con los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de

San Antonio de Esquilache, Puno, 2022

28



4.6 Relacion entre la variable Liderazgo pedagdégico y la dimensién
Compromiso con la labor docente

Luego del procesamiento estadistico, se muestra a continuacién los
resultados de correlacién de la variable liderazgo pedagdégico y la segunda
dimension
Tabla 7

Nivel de correlacion de la variable de Liderazgo pedagdgico y la dimension de

compromiso con la labor docente

Correlaciones

Liderazgo Compromiso

S con la labor
pedagogico Docente

Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,5681™

Liderazgo Sig. (bilateral) . 000
pedagogico

Rho de N 51 50

Spearman Coeficiente de correlacion ,681™ 1,000

Compromiso con la . .
labor docente Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** Lacorrelacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Asimismo, en la tabla 7, se destaca una fuerte correlacion entre el
liderazgo pedagdgico con la segunda dimension de compromiso con labor
docente con un coeficiente ,581 este es un resultado favorable porque los
maestros muestran su identidad con la profesion y esto tiene como consecuencia
elevar el nivel de liderazgo pedagogico en las instituciones educativas del distrito
en estudio. Por ello, se afirma la hipotesis 2 del investigador y se rechaza la

hipotesis nula.

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y
compromiso con la labor docente en las instituciones educativas del distrito de

San Antonio de Esquilache, Puno, 2022

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso con la labor docente en las instituciones educativas del distrito de

San Antonio de Esquilache, Puno, 2022
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4.7 Relacion entre la variable Liderazgo pedagdégico y la dimensién
Compromiso con la institucién

Por ultimo, se da a conocer los resultados del tratamiento estadistico que
mide la correlacion de la variable Liderazgo pedagdgico con la tercera dimensién

de la variable compromiso docente.

Tabla 8
Nivel de correlacion de la variable de Liderazgo pedagdgico con la dimension

de compromiso con la institucion

Correlaciones

Liderazgo Compromiso con
pedagdgico la institucion

Coeficiente de correlacion 1,000 ,602"

Liderazgo Sig. (bilateral) . 000
pedagdgico

Rho de N 51 51

Spearman ) Coeficiente de correlacion ,602™ 1,000
Compromiso

con la Sig. (bilateral) ,000
institucion
N 51 51

** | acorrelacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 8, se muestra la fuerte correlacion que existe entre liderazgo
pedagogico y el compromiso de los docentes con la institucién donde laboran;
se obtuvo un coeficiente de ,602; este resultado indica que los maestros del
distrito se identifican con el cumplimiento de los objetivos institucionales, lo cual
impacta positivamente en el nivel de liderazgo pedagdgico. Siendo asi, se afirma

la hipétesis 3 del investigador y se rechaza la hipétesis nula

H1: Existe relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso con la institucion en las instituciones educativas del distrito de San

Antonio de Esquilache, Puno, 2022

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y
compromiso con la institucion en las instituciones educativas del distrito de San

Antonio de Esquilache, Puno, 2022
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V. DISCUSION

En el presente trabajo de investigacion se ha comprobado que, existe una
relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico y compromiso docente en las
instituciones educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, Puno, 2022,
en el que, se pudo obtener el valor de p>0,05 a través de la prueba no
paramétrica de Spearman; por lo tanto, en la variable de liderazgo pedagdgico
alcanza un nivel de significancia de ,019 y en la variable de compromiso docente
de ,083; se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de ,651 este resultado indica
una correlacion fuerte y positiva entre ambas variables. Lo que demuestra que,
a mayor accion de liderazgo pedagoégico mayor es el compromiso de los
docentes, donde los directivos son los principales lideres de los procesos
educativos para tener un mejor logro en los aprendizajes de los educandos,
asimismo los maestros elaboran sus materiales educativos para sus sesiones de
aprendizaje de acuerdo a su planificacion curricular. Segun lo mencionado se
rechaza la hip6tesis nula, y se admite la hipétesis alternativa de la investigacion.

Segun Mamani (2020) en su investigacion, concluyé que el directivo
posee un mayor liderazgo pedagogico el mismo que acrecienta el compromiso
docente; su trabajo de estudio fue aplicado en 64 maestros y directivos; en
contraste a la presente investigacion, se puede destacar similitudes; es decir
también se comprob6 que cuando aumenta el nivel de liderazgo pedagogico,
también aumenta el nivel de compromiso docente.

Por su parte Yugra (2021), asevera que hay un alto nivel de correlacion
entre sus dos variables de investigacion, con respecto a esta tesis se tiene en
comun la variable de liderazgo pedagogico y de acuerdo a los resultados
obtenidos se deduce que el desempefio docente también relacion con este
estudio; se rescata que si se mantiene alto el nivel de liderazgo pedagdgico se
reflejara en la calidad del proceso educativo en las instituciones. De similar
manera, la investigacion de Rodriguez (2018), determina la influencia de
liderazgo pedagdgico del directivo y el nivel de desempefio docente y expresa
los siguientes resultados: que influye de manera positiva el liderazgo pedagogico
en el desempefio docente. De ambas investigaciones es relevante la importancia
del nivel de liderazgo pedagdgico, pues esta variable influye en muchos

aspectos. Esto también es confirmado por (Anahua, 2019) en su tesis afirma que
31



el nivel de liderazgo pedagdgico tiene influencia en los compromisos de gestion
educativa.

Continuado con el andlisis, la presente tesis guarda relacion con (Merino,
2020), se maneja la misma metodologia; este Gltimo autor concluye segun sus
estudios que el liderazgo pedagdgico tiene una alta correlacion con el
compromiso organizacional, esta ultima variable esta relacionada a la variable
de compromiso docente; por lo tanto, se puede decir que nuevamente se
confirma la relevancia de una buena direccién de liderazgo pedagogico, pues
tiene incidencia en el compromiso docente y organizacional. Merino (2020)
obtuvo un valor de Spearman (rho) de 0,778; sin embargo, la correlacion de esta
investigacion alcanzo un coeficiente de 0,651.

Considerando la investigacion de Quispe (2019), abordé las variables de
compromiso organizacional y comunicacién organizacional laboral; concluy6 que
existe una relacion directa y significativa entre sus variables; alcanzando un
resultado de Pearson r=0,54; al tener en comun el compromiso como variable de
estudio; se puede agregar a la presente investigacion que guardaria relacién con
la comunicacion organizacional; esta variable tiene repercusion positiva en el
compromiso que muestran los profesores en las instituciones. Esta conclusion
serviria como incentivo a motivar una nueva investigacion en el ambito de estudio

de esta tesis.

Los resultados de este informe también coinciden con las conclusiones de
Paiva (2019); pues en ambos estudios se afirmod que existe una correlacion entre
las variables de liderazgo pedagdgico y compromiso organizacional; el otro autor
obtuvo un coeficiente de Pearson = 0,795; el cual significa que la correlacion es
muy alta; por otro lado, el resultado de esta tesis probo el nivel de correlacion

entre sus variables y se afirma que es fuerte y positiva.

Seguidamente, (Salvador, 2017), en su tesis determind la correlacion de
las variables liderazgo de los directivos y el compromiso organizacional; el valor
de Spearman resultdé ,676; un coeficiente muy cercano al resultado de este
estudio, que lleg6 hasta ,651; de esta informacién se puede entender una vez

mas que el liderazgo esta estrechamente relacionado al compromiso.

Es importante considerar el estudio de Gallardo (2019), que estudia sobre

la inteligencia emocional y su relacion con el compromiso organizacional,
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determind que existe una relacién directa y altamente significativa; estos
resultados da un indicador de lo importante que es tomar en cuenta la inteligencia
emocional en los maestros, porque el compromiso organizacional esta implicado
en este tema; por lo tanto se deberia considerar como tema de estudio

proximamente en los docentes del contexto en estudio.

Con respecto a la variable compromiso docente, es importante tomar en
cuenta las conclusiones de (Gutierrez, 2021), pues en su estudio determin6 que
el compromiso docente de los maestros se ve influenciado por su situacion
familiar, social, laboral y econdmica; estos son aspectos importantes a
considerar porque en el presente informe se obtuvo un nivel medio de
compromiso docente; estos resultados habrian sufrido la influencia de las
razones mencionadas; son factores determinantes que afectan no solo su

compromiso, se podria decir también que afecta el desempefio de sus funciones.

Otra investigacion para tomar como referencia por sus variables liderazgo
pedagdgico y gestion pedagogica, (Achahuanco, 2019), aplicé sus instrumentos
de medicién en 40 integrantes entre directivos, docentes y administrativos; llego
a la conclusion que una alta asociacion entre las variables, alcanzando un
coeficiente de Spearman de 0,817; que en comparacion con esta tesis, su
correlacién es mayor, por lo tanto seria productivo asociar el nivel de liderazgo
pedagdgico del ambito en estudio, con la gestion pedagdgica; pues se confirma

la relevancia de estudiar el liderazgo pedagdgico en las instituciones.

Contrastando la teoria con los resultados obtenidos, segun (Bernal e
Ibarrola, 2015), indican que si se aplican las medicdas y acciones correctas,
aumenta el nivel de liderazgo pedagdégico e influye en el cumplimiento de
objetivos institucionales, ademas de aumentar los bajos niveles de aprendizaje;
en el estudio se obtuvo un nivel regular de liderazgo pedagdgico; en este marco
se puede deducir que es muy importante para que los estudiantes en general del
distrito de San Antonio de Esquilache, alcancen logros de aprendizaje mucho

mas altos se debe priorizar la gestion del liderazgo pedagdégico.

Ademas, los resultados de esta investigacion se fundamentan en la teoria
segun (Bolivar, Lopez, & Murillo, 2013), estos manifiestan que la responsabilidad

del liderazgo pedagdgico es compartida; es participativa; toda la comunidad
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educativa deberian de involucrarse, sin olvidar que estan bajo el mando de un
director; en relacion a los resultados obtenidos, solo el 20% de los encuestados
tienen un nivel bueno en liderazgo pedagdgico; segun el cuestionario aplicado,
este reducido porcentaje estaria cumpliendo con tener una participacion activa
en su centro de labores; pero es importante incentivar al otro 80% en nivel
regular; para asi homogenizar acciones que lleven al liderazgo pedagdgico

colectivo del distrito.

A nivel internacional, (Bolivar,2010), aporta que las instituciones con
mayor nivel de liderazgo pedagdgico, son las mismas que obtienen mayores
puntajes en ingresos a las universidades; precisamente a esto deben apuntar
principalmente los docentes del nivel secundario, mejorar sus capacidades para
aumentar el liderazgo pedagdgico de sus instituciones, lo cual les traeria
prestigio y mayor demanda estudiantil; sin olvidar que los niveles de inicial y

primaria son basicos para alcanzar este ideal.

Con respecto a la variable de compromiso docente, estdn acorde al aporte
tedrico segun (Choi y Tang, 2009) sefialan lo importante que es el compromiso
del educador en brindar todos sus conocimientos y gracias a su experiencia
profesional se alcanzara la formacion integral de los estudiantes; basado en este
concepto, es importante tomar acciones para aumentar el nivel de compromiso
docente, el estudio evidenci6 un nivel medio, esto afecta el aprendizaje integro

de los estudiantes.

Es importante mencionar el aporte tedrico de (Day, 2011), en el que
sefiala que el compromiso docente puede verse afectado debido a cambios en
el ambiente de trabajo y fuerzas externas; en este contexto una de las razones
por las que el nivel de compromiso docente en el area de estudio es medio, seria
la distancia que deben recorrer los docentes para trasladarse hasta su centro de
labores, esto oscila entre 3 a 5 horas para llegar a su destino, lo cual implica
dejar a su entorno familiar toda la semana, ademas la escaza disponibilidad de
unidades mdviles e incluso algunos requieren de caballos y en el peor de los
casos, los maestros deben llegar caminando; todos estos factores externos
deterioran en cierta medida el nivel de compromiso, especificamente la tercera

dimensién, que tiene que ver con la lealtad a su institucion.
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Por otro lado, el resultado de correlaciéon entre la variable liderazgo
pedagogico y la primera dimension de compromiso docente, es la mas baja; y
basado en (Bolivar, 2013); se deberia prestar especial atencién al hecho de
brindar una educacion de calidad por voluntad del docente y brindar mas tiempo
a sus alumnos; es importante considerar esta informacién; porque asi se
entiende de la importancia de aplicar estrategias que generen mayor
compromiso de los maestros con sus estudiantes, porque estos resultados

tendran repercusion en el liderazgo pedagdgico.

Con respecto a la correlacion de liderazgo pedagoégico y compromiso
docente en su dimensién de compromiso con la labor docente para (Firestone y
Pennell, 1993), se toma en cuenta que el interés de los maestros que estan
comprometidos con el logro de los objetivos institucionales, hace que entreguen
sus mayores esfuerzos; por lo tanto esta teoria coincide con los resultados
obtenidos del presente estudio, porque se evidencié estadisticamente que a
mayor compromiso docente, mayor nivel de liderazgo pedagdgico para toda la

comunidad educativa.

En referencia al concepto de (Tyree, 1996), define el compromiso docente
como la conexon del maestro que existe entre el educador y la funcién que
desempeia con actitud positiva y perseverante; lo cual se refleja en la
responsabilidad que muestra en la organizacién de su planificacion curricular,
teniendo al dia sus sesiones de aprendizaje, programando con efectividad sus
actividades pedagogicas; esto demuestra su compromiso con la labor docente,

segunda dimensidn, lo cual repercutira en un alto nivel de liderazgo pedagogico.

En el contexto del cumplimiento del compromiso con la labor docente,
segun (Bolivar, 2013), resalta el amor a su profesion y su labor como educador;
se sobreentiende que si un docente esta satisfecho con su profesién, siempre se
esforzara por lograr mejores resultados; en otras palabras, esto esta acorde con
el objetivo general de esta investigacion, ya que su compromiso docente tiene

una relacion significativa con el liderazgo pedagdgico.

Por consiguiente, afirmando las bases tedricas de esta investigacion
(Gupta y Kulshreshtha, 2009) sefialan que el compromiso docente esti

relacionado con la calidad del desarrollo didactico, aplicado en esta investigacion

35



hace referencia a la relaciébn que existe entre el compromiso docente y el
liderazgo pedagogico, porque si el maestro se esfuerza de sobremanera por
desempefiar sus actividades pedagdgica con eficiencia, a la par significa tener

un buen nivel de liderazgo pedagadgico.

Finalmente, al concluir con el contraste de resultados con otras
investigaciones y fuentes teodricas, se puede afirmar la importancia del estudio
de la variable liderazgo pedagdgico, porque un buen nivel de este, influye en
diferentes aspectos, como la gestion directiva, el compromiso organizacional,
gestién pedagdgica, desemperfio docente y en este caso el compromiso docente;
estos antecedentes destacan y respaldan la relevancia de alcanzar un nivel
bueno de liderazgo pedagogico en las instituciones educativas del distrito de San
Antonio de Esquilache. Por otro lado, los resultados de la variable de
compromiso docente guarda relacion con los antecedentes, avalan la
investigacién y su pertinencia de estudio; ya que en los antecedentes se
demuestra que un alto nivel de compromiso docente impacta positivamente en
diferentes aspectos, como la inteligencia emocional, la comunicacion
organizacional y el aprendizaje de los estudiantes. Todas estas investigaciones
afectan positivamente en sus &mbitos de estudio, porque los resultados generan
recomendaciones para mejorar la gestion de cada institucion y su beneficio para

toda la comunidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES
Primera:

Se logr6 determinar que existe una correlacion fuerte y positiva entre las
variables liderazgo pedagogico y compromiso docente (rho de
Spearman=0.651); ademas, se identificd que en los docentes de las instituciones
del distrito San Antonio de Esquilache es regular el nivel de liderazgo pedagoégico
(80%) y nivel medio de compromiso docente (65%). Por lo tanto, se rechaza la

hipétesis nula y se afirma la hipotesis alterna.

Segunda:

Se concluye que existe una correlacion baja entre el liderazgo pedagdgico
y la dimension compromiso con los estudiantes; esto indica que se deben
mejorar las relaciones con los alumnos, puesto que en un largo periodo esto

podria deteriorar el nivel de liderazgo pedagogico.

Tercera:

También se concluy6 que, los docentes que laboran en las instituciones
educativas del distrito de San Antonio de Esquilache, muestran mayor
compromiso con la labor que realizan como profesores, esto demuestra que tiene
participacion activa en su institucion, practica valores acordes a su labor y
constantemente busca su desarrollo profesional; impacta positivamente en el

nivel de liderazgo pedagdgico.

Cuarta:

Cdmo ultima conclusion la investigacion actual, se determind que existe
una correlacién fuerte y positiva entre la variable liderazgo pedagdgico y la
tercera dimension de compromiso con la institucion, lo docentes se sienten
identificados con su institucion; es decir, el cumplimiento de sus esfuerzos y sus
funciones estan orientados al cumplimiento de los objetivos organizacionales, no
son ajenos, sino por el contrario se involucran en alcanzar las metas
institucionales; lo cual tiene incidencia en el nivel de liderazgo pedagogico debido

a una optima conduccion del directivo.
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VIl. RECOMENDACIONES

En concordancia con los resultados obtenidos y las conclusiones de la

tesis, el investigador plantea las siguientes recomendaciones:

Primera:

Se sugiere que la UGEL Puno, implemente talleres que refuercen el nivel
de liderazgo pedagdgico, principalmente en directivos, y a la par desarrollar
actividades que motiven el aumento del compromiso en los maestros, esto
tendria efectos positivos para lograr los resultados de aprendizaje de los

estudiantes de una manera holistica.

Segunda:

Se propone motivar actividades de interrelaciébn entre docentes y
estudiantes; esto con la finalidad de crear lazos mas estrechos dentro del aula y
con esto lograr un nivel mas alto de compromiso con los estudiantes; y esto

afecta positivamente el rendimiento académico.

Tercera:

Se plantea programar capacitaciones constantes en diferentes tematicas
gue aporte al desempefio docente, ademas de emplear un sistema de
recompensas interno, el cual motive y reconozca la superacion y desarrollo
profesional de la plana docente; esto tendra efectos positivos en el nivel de

liderazgo pedagogico.

Cuarta:

Implementar un programa de induccién al personal nuevo, en el cual se
construya su identidad, fidelidad y compromiso con su nueva institucién y de
igual manera, programar actividades que refuercen el sentido de identidad en los

maestros que permanecen durante afios en la institucion.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Autor: Zea Quispe, Juan

TITULO: Liderazgo pedagdgico y compromiso docente en las instituciones educativa publicas del distrito de San Antonio de Esquilache - Puno, 2022.

Problema

Objetivo

Hipétesis

Variables e indicadores

Problema general

PG: ¢(Cuéal es la relacion
entre el liderazgo
pedagbgico y compromiso
docente en las instituciones
educativas del distrito de
San Antonio de Esquilache,
Puno, 2022?

Problema especifico

PE 1: ¢Cudl es la relacion
entre el liderazgo
pedagdégico y compromiso
con los estudiantes en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 20227,

PE 2: ¢Cudl es la relacién
entre el liderazgo
pedagbgico y compromiso
con la labor docente en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022?

PE 3: ¢Cudl es la relacion
entre el liderazgo
pedagdbgico y compromiso
con la institucién en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022?

Objetivo General

OG: Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedagd6gico y compromiso
docente en las instituciones
educativas del distrito de
San Antonio de Esquilache,
Puno, 2022.

Objetivo Especifico

OE 1: Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedag6gico y compromiso
con los estudiantes en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022

OE 2: Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedagd6gico y compromiso
con la labor docente en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022

OE 3: Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedagd6gico y compromiso
con la institucion en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022

Hipotesis General

HG: Existe wuna relacion
significativa entre el liderazgo
pedagbgico y compromiso
docente en las instituciones
educativas del distrito de San
Antonio de Esquilache, Puno,
2022

Hipotesis Especificas

HE 1. Existe relaciéon
significativa entre el liderazgo
pedagdgico y compromiso con
los estudiantes en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022

HE 2: Existe relaciéon
significativa entre el liderazgo
pedagdgico y compromiso con
la labor docente en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022

HE 3: Existe relacion
significativa entre el liderazgo
pedagdgico y compromiso con
la institucion en las
instituciones educativas del
distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022.

Variable 1. Liderazgo pedagogico

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o
medicion rangos
Construccion de 1,2y
una visién 3
compartida
Compromiso de
Establecer los miembros de la | 4y 5
direcciones organizacion
Fomentar la
aceptacion de 6y7
objetivos grupales
Atencién y apoyo
individual a los 8,9y
docentes 10 Malo
_ Regular
_Atenmon y apoyo 11. 12 Bueno
Desarrollar personas | intelectual y 13 | 1.Nunca
Interaccién 2.Casi
permanente y 14y Nunca
visibilidad con 15
estudiantes 3.A veces
Construir una 16,17 4.Casi
cultura 18 Siempre
colaborativa y p
Crear relaciones 5.Siempre
productivas
Redisefiar la
organizacion 18y
19




Promover apoyo
técnico a los
20
. docentes
Gestionar la
instruccién -
E St ucclo Monitoreo de | 21,22
nsehanza- tividades 23
aprendizaje ac y
Variable 2. Compromiso docente
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
de rangos
medicién
Ensefianza
personalizada 1
Responsabilidad
por el logro de 5
) aprendizaje
Compromiso con los
estudiantes Interés en los
problemas
académicos y 1.Nunca
personales del 3 2 Casi
estudiante '
Nunca )
— Bajo
Participacion en el 3.Algunas Medio
trabajo 4 veces Alto
Compromiso con la X‘?IOE;;: la 5 4.Casi
labor docente up Siempre
Esfuerzo 5.Siempre
6
Permanencia en la
institucion 7,8
Compromiso con la Identficacio
institucion enti icacion con
los objetivos 9
institucionales
Tipo y disefio de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar

investigacion

Método:
Hipotético-deductivo.
Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicado.

Nivel: Explicativo.
Disefio:
No-experimental,

transeccional, correlacional.

Poblacién:

51 docentes.

Tipo de muestreo:
Censal.

Tamafio de muestra:
51 docentes.

Variable 1
pedagdgico
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Liderazgo

Autor: Bach. Zea Quispe,
Juan
Afo: 2022

Lugar: distrito de San Antonio

de Esquilache

Descriptiva: El andlisis descriptivo permitira que se elabore tablas de distribucién
de frecuencias y porcentajes, de manera cuantitativa, detallan el comportamiento
de las variables y sus dimensiones; como la representacion a través de graficos
de barras que pueden complementar la descripcién de las variables de estudio en
funcién a los objetivos trazados en el presente proyecto de investigacion.

Inferencial: Referente al andlisis inferencial, se corroborara con los datos de las
variables, con la prueba de hipétesis del chi cuadrado para ver el nivel de relacion
entre las variables de liderazgo pedagdgico y la calidad educativa




Variable 2:
docente
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Compromiso

Autor: Bach. Zea Quispe,
Juan
Afio: 2022

Lugar: Distrito de San Antonio
de Esquilache

Variables de estudio Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala Rango
de
medicién
Liderazgo pedagdgico El liderazgo pedagdgico es | El liderazgo pedagdégico es un Construccién de 1,2y
importante que los directores | factor importante en la una vision 3
y docentes participen en la | conduccién de los compartida
responsabilidad de las | aprendizajes, medida por
actividades; se trata de | medio de un cuestionario que
resultados exitosos en el | contiene 23 items, valorado Establecer Compromiso de 4y5
proceso de aprendizaje; | por una escala de Likert, con direcciones los miembros de la
debe darse de manera | cinco posibles opciones, organizacion
unificada, sin olvidar que | asimismo, sus niveles son:
quedan bajo la direccion del | Malo, regular y bueno Fomentar la 6y7
director del centro aceptacion de
educacional, Bolivar (2010). objetivos grupales
Atencioén y apoyo 8,9y
individual a los 10
docentes 1.Nunca
2.Casi
Atencién y apoyo 11,12 | Nunca Malo
intelectual y13 3.A veces Regular
Desarrollar personas Bueno
4.Casi
Interaccion 14y .
Siempre
permanente y 15 P
visibilidad con 5.Siempre
estudiantes
Construir una 16, 17
cultura y 18
colaborativa
Redisefiar la
organizacion
Crear relaciones
productivas 18y
19
Gestionar la Promover apoyo | 20
instruccion técnico a los
Ensefianza- docentes

aprendizaje




Monitoreo de 21,22
actividades y 23
Compromiso docente Esto se manifiesta en la | El compromiso docente es un Ensefianza 1
calidad del proceso | factor importante en una I.E. personalizada
educativo, la motivacion de | que encamina hacia la calidad
los docentes en su trabajo, la | educativa, se espera alcanzar Responsabilidad 2
dedicacion y compromiso | el nivel méas alto de por el logro de
que invierten en las | compromiso, con el apoyo de Compromiso con los aprendizaje
actividades educativas, la | toda la comunidad educativa estudiantes
participacion en el logro de | medida por medio de un Interés en los 3
las metas educativas, el | cuestionario que contiene 09 problemas 1.Nunca
interés por los estudiantes, | items, valorado por una académicos y )
la responsabilidad | escala de Likert, con cinco personales del 2.Casi
consciente de su rol y la | posibles opciones, asimismo, estudiante Nunca
excelente profesionalidad. | sus niveles son: bajo, medio y Bajo
(Gupta & Kulshreshtha, | alto Participacionenel | 4 3.Algunas Medio
2009) trabajo veces Alto
Compromiso con la Valores_ ,de la 5 4.Casi
labor docente ocupacion Siempre
5.Siempre
Esfuerzo 6
Permanenciaenla | 7,8
institucion
Compromiso con la
institucion Identificacion con 9

los objetivos
institucionales




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién

Operacionalizaciéon de la variable Liderazgo pedagdgico

Monitoreo de actividades.

Dimensiones Indicadores ITEMS Escala NIVELES
Establecer Construccion de una vision compartida
direcciones ) _
Compromiso de los miembros de la 21,23, 4,
organizacion 56y7
Fomentar la aceptacién de objetivos
grupales
Desatrrollar Atencion y apoyo individual a los -8, 9, 10, - Nunca (1)
personas docentes. 11, 12, - Casi nunca (2) - MALO (23-54)
y _ 13,14y - Aveces (3) - REGULAR (55-85)
Atencién y apoyo intelectual. o
15 - Casisiempre (4) | - BUENO (86-115)
Interaccion permanente y visibilidad con - Siempre (5)
estudiantes.
Redisefar la Construir una cultura colaborativa. - 16, 17,
organizacion _ ) 18y 19
Crear relaciones productivas.
Gestionar la Proveer apoyo técnico a los docentes. - 20, 21,
instruccién 22y 23




Operacionalizacion de la variable Compromiso docente

institucion

Identificacion con los objetivos

institucionales.

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVELES
Compromiso con Ensefianza personalizada -1,2,3
los estudiantes Responsabilidad por el logro de
aprendizaje
Interés en los problemas
académicos y personales del - Nunca (1)
estudiante - Casi nunca (2) - Bajo (9-21)
Compromiso con la Participacion en el trabajo - 4,56 - Algunas veces (3) |- Medio (22-33)
labor docente Valores de la ocupacion. - Casisiempre (4) |- Alto (33-45)
Esfuerzo - Siempre (5)
Compromiso con la Permanencia en la institucion -7,89




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos
CUESTIONARIO = LIDERAZGO PEDAGOGICO

Instrucciones:

Estimado docente, el presente cuestionario busca determinar el nivel de liderazgo pedagdgico

percibido, mas no el deseado; para ello se le solicita responder a las siguientes interrogantes,

marcando solo un casillero un aspa (X), segun la siguiente leyenda:

1=Nunca 2=Casi nunca

3=A veces

4=Casi siempre

5=Siempre

NO

INDICADORES/ITEMS

1

2

3

4

5

Nunca

Casi

nunca

A

veces

Casi

siempre

Siempre

Dimension: Establecer direcciones

01

;Los  directivos  fomentan la
participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para la
construccion de la vision, mision
valores objetivos y metas
institucionales?

02

¢Los directivos promueven
participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para alcanzar
la visidn de la institucién?

03

¢Los directivos promueven la
participacion de la comunidad
educativa para alcanzar los objetivos
y metas de la institucién?

04

¢, Los directivos se cercioran de que
todos conozcan la vision de futuro de
la institucion educativa?

05

¢, Los directivos alinean y direccionan
esfuerzos para que los docentes y
administrativos cumplan con sus
funciones y objetivos curriculares y
administrativas?

06

¢ Los directivos establecen objetivos
claros para el trabajo del docente y
administrativos durante el afio
académico?

07

;Los directivos establecen metas
para mejorar las practicas
pedagogicas durante el afio
académico?




Dimension: Desarrollar personas

08

¢Los  directivos  gestionan el
desarrollo de estrategias para la
prevencion y manejo de situaciones
de riesgo para la comunidad
educativa?

09

¢ Los directivos generan espacios y
mecanismos para la reflexiébn sobre
las préacticas pedagogicas y el trabajo
colaborativo entre docentes?

10

¢Los directivos gestionan
oportunidades de formacién continua
de los docentes para la mejora de su
desempenio en funcion al logro de las
metas de aprendizaje?

11

¢Los directivos  propician  una
practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, por
indagaciéon y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y
pertinente a ella?

12

¢Los directivos orientan y
promueven la participacion del
equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, en
concordancia con el PEL, PR y el
PEN?

13

¢ Los directivos estimulan la iniciativa
de los docentes relacionada a
innovaciones e investigaciones
pedagdgicas?

14

¢Los  directivos  gestionan la
informacion  que  produce la
institucion y la emplea como insumo
para la toma de decisiones y asi
mejorar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes?

15

¢ Los directivos conducen de manera
participativa los procesos de
autoevaluacion para la mejora
continua orientados al logro de las
metas de aprendizaje?

Dimensién: Redisefiar la or

anizacion

16

¢ Los directivos promueven espacios
y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad




educativa para el cumplimiento de
logros de aprendizaje?

17

¢Los directivos generan un clima
escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y
comunicacion permanente,
resolviendo las barreras presentes?

18

¢, Los directivos manejan estrategias
de prevencion y resolucion asertiva
de conflictos mediante el dialogo,
consenso y negociacion?

19

¢ Los directivos promueven espacios
y mecanismos de participacion vy
organizacion de la comunidad
educativa para el cumplimiento de
logros de aprendizaje?

Dimensioén: Gestionar la in

struccion

20

¢,Los directivos proveen apoyo
técnico y material a los docentes?

21

¢Los  directivos  monitorean y
orientan el uso de estrategias y
recursos metodolégicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos?

22

¢ Los directivos realizan el monitoreo
formativo del aprendizaje, 'y
promueve intervenciones de
reforzamiento en caso de
estudiantes con dificultades de
aprendizaje?

23

¢Los  directivos promueven la
evaluacion colectiva y permanente
del progreso de los aprendizajes
para que llegue a ser una norma
institucionalizada en el trabajo de los
docentes?




CUESTIONARIO — COMPROMISO DOCENTE

Instrucciones:
Estimado docente, el presente cuestionario busca determinar el nivel de compromiso
docente percibido, mas no el deseado; para ello se le solicita responder a las siguientes

interrogantes, marcando solo un casillero con un aspa (X), segun la siguiente leyenda:

1=Nunca  2=Casi nunca 3=A veces 4=Casisiempre 5=Siempre
1 2 3 4 5
N° INDICADORES/ITEMS Casi A Casi
Nunca Siempre

nunca veces siempre

Dimension: Compromiso con los estudiantes

¢,Desarrolla estrategias de
01 | ensefianza de acuerdo a los estilos
de aprendizaje de los estudiantes?
¢(Emplea medios y materiales
02 | adecuados que facilitan el logro de
aprendizajes?

¢Se interesa por los problemas
03 | académicos y personales de los
estudiantes?

Dimensién: Compromiso con la labor docente

04 | ¢ Participa en la toma de decisiones,

disefio curricular u otras actividades

de su ocupacion?

05 | ¢Desarrolla la tolerancia, disciplina y

responsabilidad en su practica

docente?

06 | ¢Se esfuerza por estar actualizado

en contenidos y metodologias Utiles

para el desarrollo de su curso?
Dimension: Compromiso con la institucion

07 | ¢Desea a futuro seguir formando
parte del cuerpo docente de su actual
institucién?
08 | ¢Se siente a gusto de trabajar en la
institucion?
09 | ¢Se identifica con los objetivos de la
institucion?




Anexo 4: Validacion de instrumentos por juicio de expertos
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: ESTABLECER DIRECCIONES

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Los directivos fomentan la participacién de los integrantes de la
comunidad educativa para la construccion de la vision, misién valores
objetivos y metas institucionales?

X

¢ Los directivos promueven participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para alcanzar la visién de la instituciéon?

¢ Los directivos promueven la participacion de la comunidad educativa
para alcanzar los objetivos y metas de |a institucién?

¢ Los directivos se cercioran de que todos conozcan la visién de futuro de
la institucion educativa?

¢ Los directivos alinean y direccionan esfuerzos para que los docentes y
administrativos cumplan con sus funciones y objetivos curriculares y
administrativos?

¢ Los directivos establecen objetivos claros para el trabajo del docente y
administrativos durante el afio académico?

¢ Los directivos establecen metas para mejorar las practicas pedagdgicas
durante el afio académico?

DIMENSION 2: DESARROLLAR PERSONAS

of IR iR ]x

No

No

o R KT X X [X]x

No

¢ Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias para la prevencion
y manejo de situaciones de riesgo para la comunidad educativa?

P

¢ Los directivos generan espacios y mecanismos para la reflexion sobre
las préacticas pedagdgicas y el trabajo colaborativo entre docentes?

X

10

¢ Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua de los
docentes para la mejora de su desemperio en funcién al logro de las
metas de aprendizaje?

P

1"

¢ Los directivos propician una préactica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacion y el conocimiento de la diversidad existente
en el aula y pertinente a ella?

12

¢ Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular, en concordancia con el PEL,
PR y el PEN?

13

¢ Los directivos estimulan la iniciativa de los docentes relacionada a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas?

14

¢ Los directivos gestionan la informacion que produce la institucién y la
emplea como insumo para la toma de decisiones y asi mejorar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes?

KIK| XX

KART K [X | X XX e XK K| XX |x

15

¢ Los directivos conducen de manera participativa los procesos de
autoevaluacion para la mejora continua orientados al logro de las metas
de aprendizaje?

A

A X IRIY X X ™M




DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION

Si

No

Si

No

Si

No

16

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y
organizacién de la comunidad educativa para el cumplimiento de logros
de aprendizaje?

17

¢ Los directivos generan un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente, resolviendo las
barreras presentes?

18

¢ Los directivos manejan estrategias de prevencién y resolucién asertiva
de conflictos mediante el didlogo, consenso y negociacién?

K

19

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participaciéon y
organizacién de la comunidad educativa para el cumplimiento de logros
de aprendizaje?

A

o A

DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION ENSENANZA-
APRENDIZAJE

Si

No

No

No

20

¢ Los directivos proveen apoyo técnico y material a los docentes?

21

¢ Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos
metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos?

22

LLos directivos realizan el monitoreo formativo del aprendizaje, y
promueve intervenciones de reforzamiento en caso de estudiantes con
dificultades de aprendizaje?

X

23

¢ Los directivos promueven la evaluacion colectiva y permanente del
progreso de los aprendizajes para que llegue a ser una norma
institucionalizada en el trabajo de los docentes?

X

A X [ X X

AN IR X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): CONFORME, HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Serrile ellido, Ale 2jandvo

Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del validador: ‘\‘v‘NCS‘t'j‘Tb’“V"\ Y Docencia en Fduca clon Svtkz rie¥

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 0l282¢43

Firma del Expefto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: ESTABLECER DIRECCIONES

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Los directivos fomentan la participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para la construccion de la visién, mision valores
objetivos y metas institucionales?

X

X

X

¢ Los directivos promueven participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para alcanzar la vision de la institucién?

¢ Los directivos promueven la participacion de la comunidad educativa
para alcanzar los objetivos y metas de la institucion?

¢Los directivos se cercioran de que todos conozcan la vision de futuro
de la institucion educativa?

¢ Los directivos alinean y direccionan esfuerzos para que los docentes
y administrativos cumplan con sus funciones y objetivos curriculares y
administrativos?

¢ Los directivos establecen objetivos claros para el trabajo del docente
y administrativos durante el afio académico?

¢ Los directivos establecen metas para mejorar las practicas
pedagdgicas durante el afio académico?

DIMENSION 2: DESARROLLAR PERSONAS

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias para la
prevencion y manejo de situaciones de riesgo para la comunidad
educativa?

¢ Los directivos generan espacios y mecanismos para la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas y el trabajo colaborativo entre
docentes?

10

¢ Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua de los
docentes para la mejora de su desempefio en funcion al logro de las
metas de aprendizaje?

11

¢ Los directivos propician una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y pertinente a ella?

12

¢ Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, en concordancia
con el PEL, PRy el PEN?

13

¢ Los directivos estimulan la iniciativa de los docentes relacionada a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas?

14

¢ Los directivos gestionan la informacién que produce la institucion y la
emplean como insumo para la toma de decisiones y asi mejorar el
nivel de aprendizaje de los estudiantes?

15

¢ Los directivos conducen de manera participativa los procesos de
autoevaluacion para la mejora continua orientados al logro de las
metas de aprendizaje?

DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION

Si

No

Si

No

Si

No




16

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participaciéony | X
organizacion de la comunidad educativa para el cumplimiento de X X
logros de aprendizaje?

17

¢ Los directivos generan un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracién y comunicacién permanente, resolviendo las X X X
barreras presentes?

18

¢ Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucién
asertiva de conflictos mediante el didlogo, consenso y negociacion?

19

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participaciony | X
organizacion de la comunidad educativa para el cumplimiento de X X
logros de aprendizaje?

DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION ENSENANZA- Si No Si No Si No
APRENDIZAJE

20

¢ Los directivos proveen apoyo técnico y material a los docentes? X X X

21

¢ Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales X X X
educativos?

22

¢ Los directivos realizan el monitoreo formativo del aprendizaje, y
promueve intervenciones de reforzamiento en caso de estudiantes X X X
con dificultades de aprendizaje?

23

¢ Los directivos promueven la evaluacion colectiva y permanente del
progreso de los aprendizajes para que llegue a ser una norma X X X
institucionalizada en el trabajo de los docentes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lidia Lourdes Mamani Quispe DNI: 01215252
Especialidad del validador: Administracion de la educacion

11 de octubre de 2022
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

<nn aiffirientec nara medir la dimenciAn 7 LA

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: ESTABLECER DIRECCIONES

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Los directivos fomentan la participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para la construccion de la visién, mision valores
objetivos y metas institucionales?

X

X

X

¢ Los directivos promueven participacion de los integrantes de la
comunidad educativa para alcanzar la vision de la institucién?

¢ Los directivos promueven la participacion de la comunidad educativa
para alcanzar los objetivos y metas de la institucion?

¢Los directivos se cercioran de que todos conozcan la vision de futuro
de la institucion educativa?

¢ Los directivos alinean y direccionan esfuerzos para que los docentes
y administrativos cumplan con sus funciones y objetivos curriculares y
administrativos?

¢ Los directivos establecen objetivos claros para el trabajo del docente
y administrativos durante el afio académico?

¢ Los directivos establecen metas para mejorar las practicas
pedagdgicas durante el afio académico?

DIMENSION 2: DESARROLLAR PERSONAS

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias para la
prevencion y manejo de situaciones de riesgo para la comunidad
educativa?

¢ Los directivos generan espacios y mecanismos para la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas y el trabajo colaborativo entre
docentes?

10

¢ Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua de los
docentes para la mejora de su desempefio en funcion al logro de las
metas de aprendizaje?

11

¢ Los directivos propician una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y pertinente a ella?

12

¢ Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular, en concordancia
con el PEL, PRy el PEN?

13

¢ Los directivos estimulan la iniciativa de los docentes relacionada a
innovaciones e investigaciones pedagdgicas?

14

¢ Los directivos gestionan la informacién que produce la institucion y la
emplean como insumo para la toma de decisiones y asi mejorar el
nivel de aprendizaje de los estudiantes?

15

¢ Los directivos conducen de manera participativa los procesos de
autoevaluacion para la mejora continua orientados al logro de las
metas de aprendizaje?

DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION

Si

No

Si

No

Si

No




16

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa para el cumplimiento de
logros de aprendizaje?

17

¢ Los directivos generan un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboraciéon y comunicacién permanente, resolviendo las
barreras presentes?

18

¢ Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucién
asertiva de conflictos mediante el dialogo, consenso y negociacion?

19

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa para el cumplimiento de
logros de aprendizaje?

DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION ENSENANZA-
APRENDIZAJE

No

No

No

20

¢ Los directivos proveen apoyo técnico y material a los docentes?

21

¢ Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos?

22

¢ Los directivos realizan el monitoreo formativo del aprendizaje, y
promueve intervenciones de reforzamiento en caso de estudiantes
con dificultades de aprendizaje?

23

¢ Los directivos promueven la evaluacion colectiva y permanente del
progreso de los aprendizajes para que llegue a ser una norma
institucionalizada en el trabajo de los docentes?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es conforme el instrumento, hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Moises Coaquira Apaza

Especialidad del validador: Gestién educativa

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
<enn aiifiriantac nara medir la dimenciAn

DNI: 01227723

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]

11 de octubre de 2022

~~Mg-MO1SE TAPAZA
GESTION EDUCATIVA
Firma del BExperto Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias

DIMENSION 1: ESTABLECER DIRECCIONES Si No Si No Si No

¢ Los directivos fomentan la participacion de los integrantes de la comunidad

1 | educativa para la construccion de la vision, mision valores objetivos y metas X X X
institucionales?
2 ¢ Los directivos promueven participacion de los integrantes de la comunidad educativa
para alcanzar |a vision de la institucion? X )( X
3 ¢ Los directivos promueven la participacion de la comunidad educativa para alcanzar
los objetivos y metas de la institucion? X P X
4 ¢ Los directivos se cercioran de que todos conozcan la vision de futuro de la
institucion educativa? X X X
5 ¢ Los directivos alinean y direccionan esfuerzos para que los docentes y
administrativos cumplan con sus funciones y objetivos curriculares y administrativas? X )( X
6 ¢ Los directivos establecen objetivos claros para el trabajo del docente y X 7(
administrativos durante el afio académico? %
7 ¢ Los directivos establecen metas para mejorar las practicas pedagdgicas durante el X % X
afno académico?
DIMENSION 2: DESARROLLAR PERSONAS Si No Si No Si No
8 ¢ Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias para la prevencion y manejo de X

situaciones de riesgo para la comunidad educativa?

9 ¢ Los directivos generan espacios y mecanismos para la reflexion sobre las practicas
pedagogicas y el trabajo colaborativo entre docentes?

b

10 ¢ Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua de los docentes para
la mejora de su desempeiio en funcion al logro de las metas de aprendizaje?

>

¢ Los directivos propician una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo,
11 | porindagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a
ella?

12 ¢ Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, en concordancia con el PEL, PRy el PEN?

13 ¢ Los directivos estimulan la iniciativa de los docentes relacionada a innovaciones e
investigaciones pedagogicas?

¢ Los directivos gestionan la informacion que produce la institucion y la emplea como
14 | insumo para la toma de decisiones y asi mejorar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes?

15 ¢ Los directivos conducen de manera participativa los procesos de autoevaluacion
para la mejora continua orientados al logro de las metas de aprendizaje?

Sty K il X [ |

N | X x| ¥ | X




DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION Si No Si No Si No

¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y organizacion X x

1 de la comunidad educativa para el cumplimiento de logros de aprendizaje? X
17 ¢Los directivos generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, 7( )
colaboracion y comunicacion permanente, resolviendo las barreras presentes? X 7(
18 ¢ Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion asertiva de conflictos )(
mediante el didlogo, consenso y negociacion? X X
19 ¢Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y organizacion X X
de la comunidad educativa para el cumplimiento de logros de aprendizaje? X
DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION ENSENANZA-APRENDIZAJE Si No Si No Si No
20 | ¢Los directivos proveen apoyo técnico y material a los docentes? NG X X
271 ¢Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos metodologicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos? 7( >( X
¢ Los directivos realizan el monitoreo formativo del aprendizaje, y promueve
22 | intervenciones de reforzamiento en caso de estudiantes con dificultades de >( )( )(
aprendizaje?
¢ Los directivos promueven la evaluacion colectiva y permanente del progreso de los
23 | aprendizajes para que llegue a ser una norma institucionalizada en el trabajo de los )( 7( X
docentes?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): O twy 5 UJ‘ auem oa
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: A?“Zﬂ Ocho a, Ye ninag DNI: 4208458¢

Especialidad del validador: jnvestjwb"n y Docenaia en Fdoeaciehn ?“f’“‘b“

12 de...0¢lbre  ge 2022

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ’ "
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o ,[/7 .
dimension especifica del constructo f y ()T -

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es - -
; . Firma del experto 2._\nformante

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
ann aiffiniantes nara medir la dimengian 2



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: ESTABLECER DIRECCIONES Si No Si No Si No
¢ Los directivos fomentan la participacion de los integrantes de la comunidad
1 | educativa para la construccion de la vision, mision valores objetivos y metas X X X
institucionales?
2 ¢ Los directivos promueven participacion de los integrantes de la comunidad educativa X X Ve
para alcanzar la vision de la institucion?
3 ¢ Los directivos promueven la participacion de la comunidad educativa para alcanzar
los objetivos y metas de la institucion? X X X
4 ¢ Los directivos se cercioran de que todos conozcan la vision de futuro de la
institucion educativa? : X X X
5 ¢ Los directivos alinean y direccionan esfuerzos para que los docentes y X X X
administrativos cumplan con sus funciones y objetivos curriculares y administrativas?
6 ¢ Los directivos establecen objetivos claros para el trabajo del docente y X x X
administrativos durante el afio académico?
7 ¢ Los directivos establecen metas para mejorar las practicas pedagogicas durante el x >
afo academico? X
DIMENSION 2: DESARROLLAR PERSONAS Si No Si No Si No
8 ¢ Los directivos gestionan el desarrollo de estrategias para la prevencion y manejo de % X X
situaciones de riesgo para la comunidad educativa?
9 ¢ Los directivos generan espacios y mecanismos para la reflexion sobre las practicas X X X
pedagogicas y el trabajo colaborativo entre docentes?
10 ¢ Los directivos gestionan oportunidades de formacién continua de los docentes para % x x
la mejora de su desempeiio en funcion al logro de las metas de aprendizaje?
¢ Los directivos propician una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo,
11 | porindagacion y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y pertinente a X X X
ella?
12 ¢ Los directivos orientan y promueven la participacion del equipo docente en los X X X
procesos de planificacion curricular, en concordancia con el PEL, PRy el PEN?
13 ¢ Los directivos estimulan la iniciativa de los docentes relacionada a innovaciones e X X X
investigaciones pedagdgicas?
¢ Los directivos gestionan la informacion que produce la institucion y la emplea como
14 | insumo para la toma de decisiones y asi mejorar el nivel de aprendizaje de los X X X
estudiantes?
15 ¢ Los directivos conducen de manera participativa los procesos de autoevaluacion >( e X
para la mejora continua orientados al logro de las metas de aprendizaje?




DIMENSION 3: REDISENAR LA ORGANIZACION Si No Si | No | si No
16 ¢ Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y organizacion X b x
de la comunidad educativa para el cumplimiento de logros de aprendizaje?
17 ¢ Los directivos generan un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, X X
colaboracion y comunicacion permanente, resolviendo las barreras presentes? X
18 ¢Los directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion asertiva de conflictos X X X
mediante el didlogo, consenso y negociacion?
19 ¢Los directivos promueven espacios y mecanismos de participacion y organizacion X X
dela comunidad educativa para el cumplimiento de Iogro_s de aprendizaje? X
DIMENSION 4: GESTIONAR LA INSTRUCCION ENSENANZA-APRENDIZAJE Si No Si No Si No
20 | ¢lLos directivos proveen apoyo técnico y material a los docentes? X X X
2 ¢Los directivos monitorean y orientan el uso de estrategias y recursos metodologicos, <
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos? X P
¢Los directivos realizan el monitoreo formativo del aprendizaje, y promueve
22 | intervenciones de reforzamiento en caso de estudiantes con dificultades de X X X
aprendizaje?
¢ Los directivos promueven la evaluacion colectiva y permanente del progreso de los
23 | aprendizajes para que llegue a ser una norma institucionalizada en el trabajo de los )( X X
docentes?
> S . ¢
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SU]Z (uemoce, 100 4
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: \/:\.« Cujtufx,TZ’;k.v\e‘t Socroles  DNI: 44443 5%

Especialidad del validador: -(V\v@ St‘jaM"’; y Docenca en Educacion S perior

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. .
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o ) 7
dimension especifica del constructo 3

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ® "
conciso, exacto y directo s Firmfa del-experto informante

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
enn aiffiniantee nara medir la dimengidAn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISO DOCENTE

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: COMPROMISO CON LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No
1 | ;Desarrolla estrategias de ensefanza de acuerdo a los estilos de .
aprendizaje de los estudiantes? X A X
2 | (Emplea medios y materiales adecuados que facilitan el logro de
aprendizajes? )( p 4
3 | ¢(Se interesa por los problemas académicos y personales de los
estudiantes? )(
DIMENSION 2: COMPROMISO CON LA LABOR DOCENTE Si No Si No Si No
4 | ,Participa en la toma de decisiones, disefio curricular u otras
actividades de su ocupacion? )(
5 | ¢Desarrolla la tolerancia, disciplina y responsabilidad en su practica
docente? X .4
6 | (Se esfuerza por estar actualizado en contenidos y metodologias
Gtiles para el desarrollo de su curso? X X 7(
DIMENSION 3: COMPROMISO CON LA INSTITUCION Si No Si No Si No
7 | ¢(Desea a futuro seguir formando parte del cuerpo docente de su
actual institucién? X X Y
8 | ;Se siente a gusto de trabajar en la institucion? X % %
9 | ;Se identifica con los objetivos de la institucién? X 5 X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): CONFORME, HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
' . [ ; 5
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Sevrdlo @elli do, Alejan dro DNI: 01282673
Especialidad del validador: - wve ;tlj eci'en y Docencia en Fdvcaudn S”f’e' Ler 11 de....20 ctubxe de 20.2%

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteades
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISO DOCENTE

No DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: COMPROMISO CON LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No
1 | ¢Desarrolla estrategias de ensefianza de acuerdo a los estilos de X X X
aprendizaje de los estudiantes?
2 | ¢Emplea medios y materiales adecuados que facilitan el logro de X X X
aprendizajes?
3 | ¢Seinteresa por los problemas académicos y personales de los X X X
estudiantes?
DIMENSION 2: COMPROMISO CON LA LABOR DOCENTE Si No Si No Si No
4 | ¢Participa en la toma de decisiones, disefio curricular u otras X X X
actividades de su ocupaciéon?
5 | ¢Desarrolla la tolerancia, disciplina y responsabilidad en su practica X X X
docente?
6 | ¢Se esfuerza por estar actualizado en contenidos y metodologias X X X
utiles para el desarrollo de su curso?
DIMENSION 3: COMPROMISO CON LA INSTITUCION Si No Si No Si No
7 | ¢Desea a futuro seguir formando parte del cuerpo docente de su X X X
actual institucion?
8 | ¢Se siente a gusto de trabajar en la institucion? X X X
9 | ¢Se identifica con los objetivos de la institucion? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es suficiente
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Lidia Lourdes Mamani Quispe DNI: 01215252

Especialidad del validador: Administracion de la educacion

11 de octubre de 2022
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ° e

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcONCiso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
ann aiffiriantaq nara medir la dimanaiAn




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISO DOCENTE

No DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: COMPROMISO CON LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No
1 | ¢Desarrolla estrategias de ensefianza de acuerdo a los estilos de X X X
aprendizaje de los estudiantes?
2 | ¢Emplea medios y materiales adecuados que facilitan el logro de X X X
aprendizajes?
3 | ¢Seinteresa por los problemas académicos y personales de los X X X
estudiantes?
DIMENSION 2: COMPROMISO CON LA LABOR DOCENTE Si No Si No Si No
4 | ¢ Participa en la toma de decisiones, disefio curricular u otras X X X
actividades de su ocupaciéon?
5 | ¢Desarrolla la tolerancia, disciplina y responsabilidad en su practica X X X
docente?
6 | ¢Se esfuerza por estar actualizado en contenidos y metodologias X X X
utiles para el desarrollo de su curso?
DIMENSION 3: COMPROMISO CON LA INSTITUCION Si No Si No Si No
7 | ¢Desea a futuro seguir formando parte del cuerpo docente de su X X X
actual institucion?
8 | ¢Se siente a gusto de trabajar en la institucion? X X X
9 | ¢Se identifica con los objetivos de la institucion? X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es conforme el instrumento, hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Moises Coaquira Apaza DNI: 01227723

Especialidad del validador: Gestién educativa

11 de octubre de 2022
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es s :
conciso, exacto y directo -~Mg-MOISE UTRA APAZA —

GESTION EDUCATIVA
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del BExperto Informante.

ann atfficientec nara medir 1a dimengian




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: COMPROMISO CON LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No
1 z,DesgrroIIa estrategias de ensefanza de acuerdo a los estilos de aprendizaje de los X X <
estudiantes?
2 | ;Emplea medios y materiales adecuados que facilitan el logro de aprendizajes? X X X
3 | ¢Se interesa por los problemas académicos y personales de los estudiantes? X X X
DIMENSION 2: COMPROMISO CON LA LABOR DOCENTE Si No Si No Si No
4 | ;Participa en la toma de decisiones, disefio curricular u ofras actividades de su
ocupacion? X X X
5 | ¢Desarolla la tolerancia, disciplina y responsabilidad en su practica docente? X ol %
6 | ¢Se esfuerza por estar actualizado en contenidos y metodologias Utiles para el 7( X X
desarrollo de su curso? _
DIMENSION 3: COMPROMISO CON LA INSTITUCION Si No Si No Si No
7 | ¢Desea a futuro seguir formando parte del cuerpo docente de su actual institucion? X x R
8 | ;Se siente a gusto de trabajar en la institucion? X X X
9 | ;Se identifica con los objetivos de la institucion? ¢ X ~
Observaciones (precisar si hay suficiencia): =i hay 5 C'7[ (U enchi
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Afazci OC(“"‘B Yeriva

DNI: 4208458¢

Especialidad del validador: | Jnvestigecich 4 Ducencia en Edvencion Super ior

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
enn aifficientec nara medir 1a dimeneiAn

adl 88,

actsbie ge 2022

2

Firma del expertd informante

)




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPROMISO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: COMPROMISO CON LOS ESTUDIANTES Si No Si No Si No
1 | ¢Desarolla estrategias de ensefianza de acuerdo a los estilos de aprendizaje de los X % X
estudiantes?
2 | ;Emplea medios y materiales adecuados que facilitan el logro de aprendizajes? Y X X
3 | ¢Se interesa por los problemas académicos y personales de los estudiantes? X X X
DIMENSION 2: COMPROMISO CON LA LABOR DOCENTE Si No Si No Si No
4 | ;Participa en la toma de decisiones, disefio curricular u otras actividades de su
ocupacion? X X X
5 | ¢Desarrollala tolerancia, disciplina y responsabilidad en su practica docente? X ¥ X
6 | ¢Se esfuerza por estar actualizado en contenidos y metodologias Utiles para el X » X
desarrollo‘de su curso? _
DIMENSION 3: COMPROMISO CON LA INSTITUCION Si No Si No Si No
7 | ¢Desea a futuro seguir formando parte del cuerpo docente de su actual institucion? X D X
8 | ;Se siente a gusto de trabajar en la institucion? X X X
9 | ;Se identifica con los objetivos de la institucion? K X 5
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Su{cu‘e ncea 100%
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Vilea CuUpa,?°@1 nel Socralts  pNi: H4y4q4385F

Especialidad del validador: {iniestigacioh y Docencia ew Edocacicn et

4. de Octobie 4o 2022

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
enn aiifirientee nara medir la dimencinn



Validacién de jueces distribuciéon binominal — Liderazgo pedagdgico

Numero de jueces 5 silidades 0.03125
yeneral  Es significativo

*P: Pertinencia; R: Relevancia; C: Claridadarlos Gamonal (carlosgamonalt@gmail.com)

N° de jueces

5 3 Total Probabilidad

Item Indicadore:

0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
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Validacién de jueces distribucién binominal — Compromiso docente

Numero de jueces 5 idades 0.03125
jeneral  Es significativo

*P: Pertinencia; R: Relevancia; C: Claridadarlos Gamonal (carlosgamonalt@gmail.com)

N° de jueces

5 3 Total Probabilidad

Item Indicadore:

0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
0.03125
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ANEXO 5: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

El coeficiente de alfa de Cronbach, resulta 0,83; lo que significa que el instrumento de la

variable liderazgo pedagogico tiene un alto grado de confiabilidad

K: Elnimero de items 23
2 Si%:  Sumatoria de las Varianzas de los ltems 8.13
St La Varianza de la suma de los ltems 39.82
000 Coeficiente de Alfa de Cronbach
23 8.13

a

=31l 382

[ 1 - 0.20 ]
23
22
1.045454545 [ 080 ]
0.83

El coeficiente de Alfa de Cronbach da un resultado de 0,81, el cual significa que el instrumento

de la variable compromiso docente, tiene un alto grado de confiabilidad

K: Elndmero de items 9
O Si%:  Sumatoria de las Varianzas de los ltems 439
St La Varianza de la suma de los ltems 15,80

J0030 Coeficiente de Alfa de Cronbach

I [1 4.39]
o1l T 158

[ 1 - 0.28 ]
9
8

1.125 [ 072 ]

ooo 0.81



ANEXO 6: BASE DE DATOS
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VARIABLE COMPROMISO DOCENTE
Con los estudiantes|Con la labor docente|Con la institucion
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CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70647 DE CACHIPASCANA
= SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Que, autoriza la ejecucion del Proyecto de invéstigacio’n “Liderazgo pedagodgico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencién, para la obtencion del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente,

Cachipascana, 27 de octubre del 2022




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EbUCATIVA INICIAL N° 240 DE JUNCAL - SAN
ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNIN°® 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacion “Liderazgo pedagégico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de

investigacion en mencidn, para la obtencidn del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Juncal, 27 de octubre del 2022
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MINISTERIO DE EDUCACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PUNO

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL PUNO
INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N* 70 062 — JUNCAL
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CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSACRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA No 70 062 DE JUNCAL DEL
DISTRITO DE SAN ANTONIO.

HACE CONSTAR:

Que, el Prof. Juan Zea Quispe; identificado con el DNI N° 01320243, estudiante de
maestria en la escuela de Postgrado de la Universidad “Cesar Vallejo” de Trujillo- 2022.
Que, autoriza la ejecucion del Proyecto de Investigacion “Liderazgo Pedagégico y compromiso
docente en las Instituciones Educativas delo distrito de San Antonio de Esquilache”, Puno2022.
Con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de Investigacion,

para la obtencion del grado de Maestria en administracion de la educacién.

Se le expide la presente constancia a solicitud del interesado para los fines indicados.

Juncal, 27 de octubre del 2022

ATENTAMENTE:




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 1263 DE CACHIPASCANA -
SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

El Prof. Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela de

Posgrado de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacién “liderazgo pedagégico vy
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencion, para la obtencién del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacién.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Cachipascana, 27 de octubre del 2022




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “LOS ANDES “ DE JUNCAL
—SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacion “Liderazgo pedagogico vy
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencién, para la obtencion del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Juncal, 27 de octubre del 2022




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70688 DE LLANQUERI -
SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo - 2022.

Que, autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacion “Liderazgo pedagdgico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencion, para la obtencién del titulo de Maestria en Administraciéon de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Llanqueri, 27 de octubre de 2022




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA “SENOR DE HUANCA “ DE
CACHIPASCANA — SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacion “liderazgo pedagégico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencion, para la obtencién del titulo de Maestria en Administracion de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Cachipascana, 27 de octubre del 2022




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70699 DE KOMERUCHO —
SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Que, el Prof. Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela
de Posgrado de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Que, autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacion “Liderazgo pedagdgico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencion, para la obtencién del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Komerucho, 27 de octubre del 2022

Atentamente,

DIRECTOUH
C 220150500



CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70059 DE JESUIS MARIA ~
SAN ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNIN° 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Que, autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacién “Liderazgo pedagogico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencion, para la obtencién del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacion para fines que el interesado considere

conveniente.

Jesus Maria, 27 de octubre del 2022

prc’. Ladilao

T HIRECTOR



CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 1280 DE KOMERUCHO —SAN
ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Juan Zea Quispe identificado con DNI N° 01320243, maestrista de la Escuela de Posgrado
de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo — 2022.

Autoriza la ejecucion del Proyecto de investigacion “Liderazgo pedagogico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de san Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencién, para la obtencién del titulo de Maestria en Administracién de la

Educacion.

Se otorga la presente constancia de autorizacién para fines que el interesado considere

conveniente.

Komerucho, 28 de octubre del 2022




CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE:

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA N° 70697 DE CRUZANI - SAN
ANTONIO DE ESQUILACHE.

HACE CONSTAR QUE:

Que, el Prof. Juan Zea Quispe identificado con DN| N° 01320243, maestrista de la Escuela
de Posgrado de la Universidad “César Vallejo” de Trujillo - 2022.

Que, autoriza la ejecucidn del Proyecto de investigacion “Liderazgo pedagdgico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de Esquilache”,
Puno, 2022 con los docentes de mi representada en el desarrollo de encuestas del trabajo de
investigacion en mencién, para la obtencién del titulo de Maestria en Administracion de la

Educacién.

Se otorga la presente constancia de autorizacién para fines que el interesado considere

conveniente.

Cruzani, 28 de octubre del 2022

Atentamente,
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

LICENCIADO EN EDUCACION
SERRUTO BELLIDO, ESPECIALIDAD: IDIOMA EXTRANJERO, TRADUCTOR E UNIVERSIDAD JOSE CARLOS
ALEJANDRO INTERPRETE MARIATEGUI
DNI 01282673 Fecha de diploma: 29/08/2006 PERU

Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN EDUCACION

SERRUTO BELLIDO, Fecha de diploma: 08/09/00 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ALEJANDRO Modalidad de estudios: PRESENCIAL AGUSTIN DE AREQUIPA
DNIT 01282673 PERU

Fecha matricula: Sin informaci6n (¥**)
Fecha egreso: Sin informacidn (**¥)

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION
Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR

SERRUTO BELLIDO, Fecha de diploma: 01/12/21 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
ALEJANDRO p . e Lo ’ CACERES VELASQUEZ

DNI 01282673 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 10/04/2019
Fecha egreso: 03/11/2020
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

MAMANI QUISPE, LIDIA LICENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
% QUIMICO BIOLOGICAS

LOCURDES Fecha de diploma: 17/01/1997 ALTIPLANO

DNL1a1S2%2 Modalidad de estudios: - ZARe

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

. Fecha de diploma: 04/08/1995 . . "
MAMANI QUISPE, LIDIA Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DEL

LOURDES ALTIPLANO

DNX 91215252 Fecha matricula: Sin informacion (***) PERU

Fecha cgreso: Sin informacion (**%)

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
MAMANI QUISPE, LIDIA Fecha de diploma: 15/03/19 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
LOURDES Modalidad de estudios: PRESENCIAL VALLEJO
DNI 01215252 PERU

Fecha matricula: 28/10/2016
Fecha egreso: 18/03/2018
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA'Y GESTION

EDUCATIVA
f,{%’[‘ft‘;l“ ALAZA, Fecha de diploma: 24/07/2008 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: - ’ PERU

DNI 01227723

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN EDUCACION

§ Fecha de diploma: 28/09/2001 . i
COAQUIRA APAZA, Modalidad de estudios: - UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

MOISES DE AREQUIPA

DNLO01227723 Fecha matricula: Sin informacién (***) PERU

Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN GESTION Y CIENCIAS DE LA

EDUCACION
COAQUIRA APAZA, Fecha de diploma: 21/03/16 <
MOISES Modalidad de estudios: PRESENCIAL ggpl}ERSIDAD BANFEDRO
DNI 01227723
Fecha matricula: 08/01/2011
Fecha egreso: 28/06/2012
DOCTOR EN GESTION Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION
COAQUIRA APAZA, Fecha de diploma: 21/03/16
MOISES Modalidad de estudios: PRESENCIAL PL EI ‘R' U’ BRI SN EERRG

DNI 01227723
Fecha matricula: 08/01/2011
Fecha egreso: 28/06/2012
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Superintendencia Nacional de
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Direccion de Documentacién e
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Ministerio de Educacion

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo
BACHILLER EN PSICOLOGIA HUMANA
Fecha de diploma: 17/11/15
APAZA OCHOA 5 : UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
’ 0 SEN
YENINA Modalidad de estudios: PRESENCIAL SA
DINT 42084536 Fecha matricula: Sin informacién (***) ’ EERU.
Fecha egreso: Sin informacién (***)
APAZA OCHOA, LICENCIADA EN PSICOLOGIA HUMANA UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS
YENINA Fecha de diploma: 19/01/16 S.A.
DNI 42084586 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y
DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR
APAZA OCHOA, Fecha de diploma: 25/10/21 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
YENINA Modalidad de estudios: PRESENCIAL CACERES VELASQUEZ
DNT 42084586 PERU
Fecha matricula: 12/04/2019
Fecha egreso: 31/07/2020




£

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | ey, cacion Superior Universitaria

Direccién de Documentacién e : :
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 25/05/18

VILCA CUTIPA, 5 S UNIVERSIDAD ALAS
ROBINET SOCRATES Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERUANAS S.A.
DNL4LLAI85] Fecha matricula: 01/03/2016 Rk

Fecha egreso: 30/07/2017

BACHILLER EN INGENIERIA CIVIL
VILCA CUTIPA, ;‘:::I;’;:;z:’:: e SENCTAY: UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
ROBINET SOCRATES ’ CACERES VELASQUEZ
BB Fecha matricula: 28/03/2003 FERS

Fecha egreso: 31/07/2019
VILCA CUTIPA, LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA UNIVERSIDAD ALAS
ROBINET SOCRATES Fecha de diploma: 28/02/20 PERUANAS S.A.
DNI 44443857 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN
ENSENANZA DEL INGLES COMO LENGUA EXTRANJERA

Fecha matricula: 08/04/2019
Fecha egreso: 31/07/2020

VILCA CUTIPA, Fecha de diploma: 24/01/20 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
ROBINET SOCRATES Modalidad de estudios: PRESENCIAL CACERES VELASQUEZ
DNI 44443857 PERU

Fecha matricula: 15/04/2017

Fecha egreso: 30/07/2019

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA DE SISTEMAS

Fecha de diploma: 25/09/09
VILCA CUTIPA, Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ROBINET SOCRATES ALTIPLANO
DL 443857 Fecha matricula: Sin informacién (***) ERE

Fecha egreso: Sin informacién (***)
VILCA CUTIPA, INGENIERO DE SISTEMAS UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ROBINET SOCRATES | Fecha de diploma: 03/12/10 ALTIPLANO
DNI 44443857 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

MAESTRO EN EDUCACION, MENCION: INVESTIGACION Y

DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR
VILCA CUTIPA, Fecha de diploma: 22/07/21 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
ROBINET SOCRATES | Modalidad de estudios: PRESENCIAL CACERES VELASQUEZ
DNI 44443857 PERU

VILCA CUTIPA,
ROBINET SOCRATES
DNI 44443857

INGENIERO CIVIL
Fecha de diploma: 25/10/21
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
CACERES VELASQUEZ
PERU




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, GAMONAL TORRES CARLOS ERNESTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Liderazgo pedagdégico y
compromiso docente en las instituciones educativas del distrito de San Antonio de
Esquilache, Puno, 2022", cuyo autor es ZEA QUISPE JUAN, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 22.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 18 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
GAMONAL TORRES CARLOS ERNESTO Firmado electrénicamente
DNI: 40097786 por: CGAMONALTO el
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