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LAMPIRAN

Lampiran 1. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian tahun 2019

DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2019
{Dinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat, kecuali dinyatakan lain)

Untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember

Catatan 2019 2018

Penjualan dam pendapatan usaha lainnya: 2r
Penjualan dalam negeri minyak mentah,

gas bumi, energi panas bumi dan

produk minyak ar 43.783.510 44 742511
Penggantian bisya subsidi dari Pemerintah 28 4. B75.075 5.632.468
Penjualan ekspor minyak mentah,

gas bumi dan produk minyak 29 3.628.904 3.636.0953
Imbalan jasa pemasaran 40e - 15432
Pendapatan usaha dari aktivitas operasi lainnya a0 2297168 3.906.207
JUMLAH PEMJUALAMN DAN

PEMDAPATAM USAHA LAINNYA 54.584.657 57.933.5T1
Beban pokok penjualan dan

beban langsung lainnya: 2r
Beban pokok penjualan 2r, 21 {39.550.658) (42.787 918)
Beban produksi hulu dan fiting 2r,32 (4.909.734) {4.386.518)
Beban eksplorasi 2r,33 (206 820) (267.680)
Beban dari akfivitas operasi lainnya 2r.34 (1.741.689) (1.271.8977)
JUMLAH BEBAN POKOHK PENJUALAN

DAMN BEBAN LANGSUNG LAINNYA (46.508.010) (48.714.089)
LABA BRUTOD 8.07T6.647 0.219.482
Beban penjualan dan pemasaran 2r35 (1.624 802) (1.642.831)
Beban umum dan administrasi 2r,36 (1.553.620) {1.329.911)
Laba selisih kurs, neto 2r.2t 289430 19.622
Pendapatan keuangan 2r 37 1.221.380 256.573
Beban keuangan 2r 37 (BE5_200) (B8:35.238)
Bagian atas laba neto entitas asosiasi

dan ventura bersama 2c,2r 80.322 122.724
Beban lain-lain, neto 2r,38 (642.088) {B0.8B25)

(3.195.668) (3.480.886)

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 4.880.979 5.720.506
Beban pajak penghasilan, neto 2u,38c (2.262.503) (3.013.202)

LABA TAHUN BERJALAMN SETELAH DAMPAK
PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITIES 2.618.386 2.716.304




PT DAMN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAMN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
KONSOLIDASIAN (lanjutan)
Untuk Tahun yang Berakhir pada Tanggal 31 Desember 2019
{Dinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat, kecuali dinyatakan lain)

Catatan

104

Untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember

2019

2018

LABA TAHUN BERJALAN SETELAH DAMPAK
PENYESUAIAN LABA MERGING ENTITIES

(RUGI) PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Pos-pos yang tidak direklasifikasi

ke laba rugi dalam periode

berikutnya (neto setelah pajak):
Pengukuran kembali atas liabilitas

imbalan pasti, neto 25
Pos-pos yang akan direklasifikasi

ke laba rugi dalam periode

berikutnya (neto setelah pajak):
Selisih kurs karena penjabaran laporan

keuangan dalam mata wang asing 2c.2t
Bagian penghasilan komprehensif

lain dari entitas asosiasi 2c.2m

Jumlah (rugi) penghasilan komprehensif
lainnya tahun berjalan sstelah pajak

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN SETELAH DAMPAK
PENYESUAIAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN MERGING ENTITIES

Penyesuaian atas laba tahun berjalan merging enfities:
Pemilik entitas induk
Kepeantingan non-pengandali 2c

2.618.386

2.716.304

(93.315)

48178

(156.607)

228 498

(79.561)

(130.775)

{201.744)

18.162

2.416.642

2.734.556

{45.770)
(34.585)

{B0.355)

JUMLAH LABA TAHUN BERJALAN SEBELUM
DAMPAK PENYESUAIAN MERGING ENTITIES
YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA:

Pemilik entitas induk
Kepentingan non-pengandali 2c

2.520.342
B0.044

2.526.772
100267

2.618.386

2.636.030

Catatan atas laporan keuangan konsclidasian ferlampir merupakan bagian infegral dar laporan keuangan konsolidasian
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Lampiran 2. Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian Tahun 2019

v IR . € ri7as AnaKNYA

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019
{Dinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 31 Desember 2018 31 Desember 2018

ASET
ASET LANCAR
Kas dan setara kas 2g,2h,5 6.756_252 8112312
Kas yang dibatasi penggunaannya 2g,2h,6 182129 108 915
Investasi jangka pendek 2h 392.584 225199
Piutang usaha 2h,2i

Pihak berelasi 2f 40a 1.554.004 1.297.651

Pihak ketiga Ta 1.882.058 1.833.455
Piutang Pemerintah - bagian lancar 2f.2h 21,8 3.375.704 1834 261
Piutang lair-lain 2h.2i

Pihak berelasi 2, 40b 182.487 149.178

Pihak ketiga b 956.032 734312
Persediaan 2j8 5.883.332 6.323.165
Pajak dibayar di muka - bagian lancar 2u, 308 1.361.726 820.508
Biaya dibayar di muka dan uang muka 2k 447 604 534 087
Investasi lainnya 2h,10 85834 80171
Jumilah Aset Lancar 23.080.826 23.154.204
ASET TIDAK LANCAR
Piutang Pemerintah - dikurangi

bagian lancar 2f.2h,2i.8 3.313.801 2924148
Aset pajak tamgguhan 2u,3%e 1.506.071 1441 866
Penyertaan jangka panjang 2h,2m.11 2.973.879 2.819.054
Aset tetap 2n,20,12 13.352.327 12.850.274
Aset minyak dan gas serta panas bumi 202p.13 19.756.702 18.614.288
Pajak dibayar di muka -

dikurangi bagian lancar 2u,39a B75.900 820287
Aset tidak lancar lainnya 2h,14 2.226.812 2.085.333
Jumlah Aset Tidak Lancar 44.005.582 41.564.248
JUMLAH ASET 67.086.408 64.718.452

Catatan atas laparan Keuangan Konsolioasian 18nampir merunakan bagian iInMegral fan eporn Keuangan Korsolidasisn
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Lampiran 3. Laporan Laba Rugi & Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidan Tahun 2020

DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS

Untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal 31 Desember 2020
(Dinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat,

kecuali dinyatakan lain)

Untuk Tahun yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember!

AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended December 31, 2020
(Expressed in thousands of US Dollars,

unless otherwise stated)

For the Year Ended December 31,

Disajikan kembali

(Catatan 5)/
Catatan/  As restated (Note 5)
2020 Naotes 2019
PENJUALAN DAN PENDAPATAMN SALES AND OTHER
USAHA LAINNYA 2q OPERATING REVENUE
Pendapatan dari kontrak Revenue from contract
dengan pelanggan with customers
Penjualan dalam negeri minyak Domestic sakes of crude oil.
mentah, gas bumi, energi panas natural gas, geothermal
bumi dan produk minyak 33.032.517 20 43.783.510 anergy and oil products
Penjualan ekspor minyak mentah, Export of crude oi,
gas bumi dan produk minyak 3.837.954 n 3.628.904 natural gas and oil products
Penggantian biaya subsidi Subsidy reimbursements
dari Pemerintah 3428023 30 4 875.075 from the Govemment
Imbalan jasa pemasaran 156.144 42a - Marketing fees
Pendapatan usaha dari aktivitas Revenues from other
operasi lainnya 962.579 3z 2.505.031 operating activities
Jumilah Pendapatan dari kontrak Rewvenue from contract
dengan pelanggan 41418117 54.792.520 with customers
Pendapatan sewa 51.340 - Rent income
JUMLAH PENJUALAN DAN TOTAL SALES AND
PENDAPATAN USAHA LAINNYA 41.460. 45T 54.702.520 OTHER OPERATING REVENUE
Beban pokok penjualan dam Cost of sales and other
beban langsung lainnya 2q direct costs
Beban pokok penjualan (27.350.874) a3 (39.550.658) Cost of goods sold
Upstream production and
Baban produksi hulu dan Gifting (4.980.061) 34 (4.900.734) lifting costs
Behan eksplorasi (184.636) a5 (206.920) Exploration costs
Expanzesz from
Beban dari akfivitas operasi lainnya {2.001.420) 36 (1.868.210) other operating activities
JUMLAH BEBAN POKOK
PEMJUALAN DAN BEBAN TOTAL COST OF SALES
LANGSUNG LAINNYA (34.516.001) (46.634.531) AND OTHER DIRECT COSTS
LABA BRUTO 6.052 466 8.157.080 GROSS PROAT



PT DAN ENTITAS ANAKNYA PT

AN PENGHASILAN ITS SUBSIDIARIES
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan) CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
Untuk Tahun yang Berakhir pada AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME (conti
Tanggal 31 Desember 2020 For the Year Ended December 31, 2020
(Dinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat, (Expressed in thousands of US Dollars,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)
Untuk Tahun yang Berakhir

pada Tanggal 31 Desember/
For the Year Ended December 31,

Disajikan kemball
(Catatan 3y
Catatan/ As restated (Note 3}
2020 Notes 2013
LABA BRUTO 6.952.400 8.157.989
Beban penjuaian dan pemasaran {1.350.0009) 2937 (1.024.902)
Beban umum dan administras (1.452.237) 2030 (1.635.101)
(Rugiiaba selisih kurs - neto (207.3062) 2.2t 209.430 (L
Pendapatan keuangan 451.324 29,39 1.221.602
Beban keuangan (800.413) 2q,38 (863.300)
Eagian atas (rugl)iaba nelo entitas
azosias! dan ventura bersama {14.801) 2c,2q 00.322
Beban @indain - neto (1.024.340) 2q.40 (032.840)
(4.694.724) (3.275.003)
LABA SEBELUM
PAJAK PENGHASILAN 2.257.742 4.882.106
Beban pajak penghassan - neto {1.435.070) 241c {2.204.008)
LABA TAHUN BERJALAN
SETELAH EFEK PENYESUAIAN
LABA MERGING ENTITIES B822.804 2.018.037
(RUGINPENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN
Pos-pos yang tidak direklasifikas!
ke laba rugl datam periode
berikutnya (neto setelah pajak)
F atas
Imbalan pasts neto 16.100 2r {93.315)
Pos-pos yang akan direklasifikas!
ke laba rugl dalam periode
berlkutnya (neto setelah pajak)
Selizih kurs karena penfabaran
laporan keuangan dalam
mata uang asing {43.123) 2c2s 48170
Bagan penghasiian komprehensit
lain dan entitas asosias! {62.927) 2c2 (154.147)
RUGI KOMPREHENSIF
LAIN, NETO SETELAH PAJAK (89.943) (199.284)
JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAINNYA
TAHUN BERJALAN SETELAH
EFEK PENYESUAIAN
PEN AN KOMPRE;
MERGING ENTITIES 2418733

GROSS PROFAIT

Seoling and markating expenses
General and
admiistrafive expensos

vain on foraign net

Finance income

Finance costs

Share in net (lossMprof of
assoclates and joint venfure

Other expenses - net

PROFIT BEFORE INCOME TAX
Income tax expense - net

PROFIT FOR THE YEAR
AFTER THE EFFECT OF
MERGING ENTITIES
INCOME ADJUSTMENT

OTHER COMPREHENSIVE

(LOSSVINCOME

ftem not to be reciassified to
profit or loss In subsequent
periods (net of tax)

Remeasurement of net defined
benef® bataty

items to be reclassified to

Foreign exchange difference
from transiation of financial
statements In foreign curency

Shave of other comprehensive
Income of assoclafes

OTHER COMPREHENSIVE
LOSS, NET OF TAX




Lampiran 4. Laporan Posisi Keuangan Konsolidan Tahun 2020

e —
LAPORAN POSI5] KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2020

(Disajikan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat, kecuali

AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2020
(Expressed in thousands of US Dollars, uniess

dinyatakan lain) otherwise stated)
Disajlcan kemball [Catatan 3
Az resiated (Node 5
Catatan' H 2N M 20w kil 208!
Notes December 71, 2020 December 3, 2078 December 3, 2670

ASET ABBETE
ASET LANCAR CURRENT ASEETS
Kas dan setam kas 3H2gh B.837.032 B.770. 184 8123 408 Cash and cash aquiaienis
Kas yarg obatas

pengpanaanIya A2gT 0.37 182128 108810 Resivcted cash
Invesiasi jangka pendek 2h M2.443 Bzond 23 188 Shortferm invesiments
Putang usaha Zh Trade recsivabies

Phak tersias Ied2a 1.783.042 1.3354.084 1.297.0601 Rsialed partes

Phak ketiga Ba 1.740.801 1E37.TIT 1552084 Third parfes
Putang Pemerintah - Due from the Goverrvment -

bagian lancar 2e.3h8 1.388.7T0 337ATE4 1834 384 portion
Putang &in-tan 2n Other recevabes

Phak tersins 420 223.800 18z.407 142478 Redgted parfes

Phak ketiga B 38024 B3R.O0TS TELTDD Third paries
Persasiaan A0 4054 658 a8ET.0a4 BEFT.445 invenfonas
Fajak dbayar o muka - Prepaid taxes - curmeal

bagian arcar 2t4ia 1284907 1384983 AzZ 0a7 poriion
Baya dbayar d muka Prepaymendts and

an uang muscs 0327 43702 36 30 Bdvances
Invesiasi lainra Zh, 1 10.260 == AT Diher inve simenis
Jurmdah Azt Lancar ZLO0TE.593 23103829 23 271488 Tota! Covvent Assers
ASET TIDAK LANCAR MON-CLARRENT ASSETE
Puiang Pemeriniah - dikurangl Due from [he Government -

bagian lancar 2e.2h8 1140700 3zizeocd 2534.140 nat of curmend porfion
Azet papk rgguhan atate 1.338.458 1211.218 144537 Desfevred [ax assels
Perypertaan jangia panjang 21 A 12 20830141 2587 003 28572 272 Long-term invesiments
Asetieiap Zm.an,13 14.4082.030 13,434 183 2,534 570 Foed assels
Aset minyak dan gas O& and gas and geotemal

saria panas bumi I 2o, 14 15480822 18. 735782 0,614 208 properiies
Asethak guna 1 1037934 = s Fight of uss assals
Pajak dibayar d muka - Frepaid faxes -

disurangi bagian lancar H4ta £385.350 a7s.500 az0.2e7 net of cumeved pordion
Aset tidak lancar Lainmya Zh, 98 2942124 2273837 2088174 Oiifver non-cument asseis
dJumdah Azt Tidak Lancar 45000174 44 1z2848 4143378 Toda! Mon-Current Assets
JUMLAH ASET R 143.THE OT238.08T3 GAETEBET TOTAL ASSETE
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Lampiran 5. Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidan Tahun 2021

DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun yang Berakhir pada
Tanggal 31 Desember 2021
(Diinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat,

TS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROAT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended December 31, 2021
(Expressed in thousands of US Dollars,

kecuali dinyatakan lain) uniess otherwise stated)
Untuk Tahun yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember/
For the Year Ended December 31,
Catatan/
0 Notes 200
FEMJUALAM DAN PENDAPATAMN SALES AND OTHER
USAHA LAINNYTA 2q DPERATING REVENUE
Pendapatan darl kontrak Revenue from condract
dengan pelanggan WIth Customers
Fenjualan dalam negesi minyaik Domesic saies of crude of,
meniah, gas buml, energl panas naturad gas, gealhenmal
bumi dan produk miryak 35.258.300 20 33.032.01T7 aregy and of products
Fenjualan ekspor minyak mentah, Export of orude off,
@as bumi dan produk minyak 0.310.500 30 IO3T.E34 nafural gas and of products
Fenggantian biaya subsidi Subsidy reimbursements
dari Pemesintah B.114.532 za 3420.823 frovn the Govermiment
Imbalan jasa permasaran 8.533 41e 154,144 Markafing feas
Pendapatan usaha dari aktivitas Revenues from other
operasd lainnya 4. T48.187 3 862.575 oparating activifies
Jumiah pendapatan darl kontrak Revenue from condract
dengan pelanggan ST.48Z.812 41 418117 with customers
Pendapatan sewa 26181 51.340 Rent lncome
JUMLAH PENJUAL AN DAN TOTAL SALES AND
FENDAPATAN USAHA LAINNYA 37.5308.733 41.489.45T OTHER OFERATING REVENUE
Beban pokok penjualan dan Cost of sales and other
beban langsung lainnya 2q direct costs
Beban pokok penjualan i41.085.400) 32 (27.350.874) Cost of goods soid
Lipstream production and
Baban produksi hubu dan Wing (3434 540} 33 {4980.081) Wling cosfs
Beban eicsplorasi (234 .793) 34 184 .838) Exploration costs
Expansas from
Beban darl akbvitas operasi ainnya (2.813.423) 33 {2.001.420) other operaling aclvites
JUMLAH BEBAM POKOHK
FEMJUALAM DAN BEBAM TOTAL COEST OF SBALEE
LANGEUNG LAINNYA 48,348 184) [34.316.501) AND OTHER DIRECT COETE
LABA BRUTD T.800.828 BEI2.408 GROEE PROFIT



DAN ENTITAS ANAKNYA AND
DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN (lanjutan) CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
Untuk Tahun yang Berakhir pada AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME (continued)
Tanggal 31 Desember 2021 For the Year Ended December 31, 2021
(Dinyatakan dalam ribuan Dolar Amerika Serikat, (Expressed in thousands of US Dollars,
kecuali dinyatakan lain) unless otherwise stated)

Untuk Tahun yang Berakhir
pada Tanggal 31 Desember/
For the Year Ended December 31,

Catatan/
201 Notes 2020

LABA BRUTO 7.900.029 6.952.400
Beban penjualan dan pemasaran (902.760) 29,30 (1.395.009)
Beban umum dan administrasi (2.083.800) 2037 (1.452.237)
Labafrugl) sedsih kurs - neto 37.008 9.2 (2067.362)
Pendapatan keuangan 387.007 2q,30 451.324
Beban keuangan (980.974) 2q,30 (800.413)
Baglan atas aba/(rugl) neto entitas

asosiasi dan ventura bersama 153.002 2r2q {14.001)
Beban lain-an - neto (749.404) 2q.39 {1.024 340)

(3.965.720) {4.084.724)

LABA SEBELUM
PAJAK PENGHASILAN 3.984.903 22357.742
Beban pajak penghasiian - nelo (1.730.334) 2t40c (1.435.070)
LABA TAHUN BERJALAN
SETELAH EFEK PENYESUAIAN
LABA MERGING ENTITIES 2.238.348 822.804
PENGHASILANARUGH)
KOMPREHENSIF LAIN
Pos-pos yang tidak direkiasifikas!

ke laba rugl dalam periode

berlkutnya (neto seteiah pajak)
F anas

Imbaian pastl neto 300.477 -3 16.103
Pos-pos yang akan direklasifikas!

ke laba rugl dalam periode

berlkutnya (neto seteiah pajak)
Sedsih kurs karena penjabaran

laporan keuangan dalam

mata uang asing (207.714) 2c2s 43.123)
Baglan penghasian komprehenss

lain dari entitas asosias! 23503 22 {02 927)
LABANRUGI) KOMPREHENSIF
LAIN, NETO SETELAH PAJAK 116.260 (89.943)

JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAINNYA
TAHUN BERJALAN SETELAH
EFEK PENYESUAIAN

AN

MERGING ENTITIES 2334813 732,919

GROSS PROFIT

Seling and markofing expenses
Genearal and

administrative expenses
Y on foreign net

Finance incorme

Fnance cosfs

Share In not profitioss) of
associates and jont venture

Offer expenses - net

PROFIT BEFORE INCOME TAX
Incorme fax expanse - not

PROFIT FOR THE YEAR
AFTER THE EFFECT OF

MERGING ENTITIES
INCOME ADJUSTMENT

OTHER COMPREHENSIVE

INCOMEANLOSS)

Kem not to be reclassified to
profit or loss In subsequent
periods (net of tax)

Remeasurement of net defined
baneft fabity

Mems to be reclassified to
profit or loss In subsequent
periods (net of tax)

Foreign exchange diffarence
from transiation of financial
stafernents in foreign currency

Share of athar comprehensive
Income of assoclates

OTHER COMPREHENSIVE
INCOMEANLOSS), NET OF TAX
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Lampiran 6. Laporan Posisi Keuangan Konsolidan Tahun 2021

The original cor o firancial inciuded fersin
aFE A fhe Ndonasian anguage.
PT
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIE!
LAPORAN POS5IS| KEUANGAN CONSOLIDATED STATEMENT OF
HKONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
Tanggal 31 Desember 2021 As of December 31, 2021
(Disajikan dalam ribuan Dodar Amerika Serikat, kecuali {Expressed in thousands of US Dollars, unless
dinyatakan lain) otherwise stated)
31 Desember 2021/ G avtataind 31 Desember 20200
December 371, 2027 MNores December 37, 2020

AZET AEEETE
AZET LANCAR CURRENT ASEETS
Has dan setama kas 10.933.870 Zg.2nD 2A837.032 Cash and cash equividents
Kas yang dibatas!

pEngguUnaanmya oa. a0 2g.2he 30.307 Restricted cash
Investasi jangka pendek 3zaas 2h 362443 Short-tarm mvastments
Piutang usaha 2h Trade receivabios

Fihak berelasi 1014225 Ze.dla 1.783.042 Relsied pariies

Firak kstiga 2334773 Ta 1.748.881 Third partfas
Fiutang Pemerintah - Dure from e Govermment -

bagian ancar 2570271 2e.2h,8 1.388.778 currant portion
Piutang lain-iain 2h Offer receivabies

Firak berelas) 6353 Ma1n I73.080 Ralmsd paries

Fihak ketiga Th4 BOE T BSG.524 Third parties
Parsadizan TA37.873 A9 4881 598 kvanioriss
Pajak dibayar di muka - FPropaid taxes - current

bagian ncar 1.878.484 2t.40a 1281407 jportion
Biaya dibayar di muka Frepaymerils and

dan uang muka 803041 A 840 327 advances
Irrvestasi Bainrya 18128 2,10 16.200 Diifssr dmvesimenis
Jumilah Aset Lancar 2B.TIT 133 23.078.393 Todal Cuvrrent Asseis
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
PFiutang Pemerintah - dkurangi Due from tha Goverriment -

bagian ancar 1.908.033 2e,2h,B 3.140.708 net of cumant portion
Aset pajak targguhan 1.481.328 2t 40e 1338.438 Daferred fax sssafs
Fenyeriaan jangka panjang 2.072.000 A1 Z205306.141 Long-ierm imvesiments
Azt betan 15.706. 503 2m2n 12 14.402 830 Fiwed assars
At minyak dan pas O and gas and paatherma’

sarta panas bumil 185068, 580 2n20,13 18,348 822 properiies
Aget hak guna 1587478 14 1837.834 Right of use assafs
Fajak dibayar di muka - Frapald faxes -

dikurang! baglan lancar 854.203 2t.40a BC8.350 net of cuTant portion
At tidak lancar |alnnys 3.088.318 0,13 2142124 Oifrar mon-cuvman assafs
Jumian Asst Tidak Lancar 48333 591 40.0035.174 Total Non-Current A ssels
JUMLAH ASET TH.DJO.T40 G8.143.708 TOTAL ASSETS




Lampiran 7. Jumlah Karyawan PT. XYZ Tahun 2019 - 2021

Tabel Jumiah Per< N -« :xarkan Status Kepegawaian
Table of the Number of Perw —E'asm:‘ on Employrment 5

Status Kepegawaian
Empiloyment Status

Pekerja Tetap (PWTT)
Permanant Empioyes [FW

Pekerja Tidak Tetap (PA&T) 1171
Cont Employee (PWT)

Tatal 43,312 0 13,5331

=

Jumiah
Number

209

Tabel Jumlah Perwira PWTT Berdasarkan Tingkat Jabatan

Tabie of the Number of Perwirs Permanan Employes Based on Position Leve!

Status Kepegawaian
Employment Status
Number
EVP Setara) 22 006 20
LI (5P Equivalent)

L2 (WP Setara) 208 0.78% nz
L2 (VP Eguivalent)

LE {(Manajer Sstara) 4562 683
L3 (Managear Equival=nt)
94 53% 12,708
100 15,328

Jurnlah
Number

Jumlah

Tabel Jumlah Perwira P'—Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tabie of the Number of

Tingkat Pendidikan
Educetion Level

gl 44 875 3, 508
Diploma B 2m% 2418% 4180
SH& a.381 186593 2,378
Senior High School
SMF 58 os o
Junior High School
=1 28 0.08 o
Elermantary School
Total 100 15,328

wrmanent Employee Perwdra ot IR 2250 on Education Leve!

Jumiah

Number

3840

4,287
2825

0.01%

1003
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Lampiran 8. Kuisioner Penelitian Skripsi menggunakan Google Form

Kuisioner Penelitian

Selamat datang di Kuisioner Penelitian ini.

Disampaikan dengan hormat, bahwa saya Rosiana Dwi Lestari, mahasiswa
Program Studi Teknik Industri semester 9 di Universitas Pancasakti Tegal, saat
ini sedang melakukan penelitian skripsi terhadap PT. Pertamina (Persero) yang
berjudul "Analisis Pengukuran Kinerja Perusahaan Menggunakan Metode

Balanced Scorecard di PT. XYZ"

Untuk itu saya sangat berharap Bapak dan/atau Ibu (PIC) supaya berkenan
meluangkan waktunya untuk mengisi kuisioner ini.

Terima kasih.

@3 lestari.rosianadwi510@gmail.com (not shared) Switch account ()

Next Clear form
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DATA DEMOGRAFI RESPONDEN

Data demografi responden TIDAK AKAN DIPUBLIEAST, hanya dibutuhkan untuk

mencari sampel yang sesuai untuk penelitian.

w

Mama

Your answer

MAlamat Email

Your answer

Lmur *

() <35 Tahun
() 36 - 40 Tahun
() 41- 45 Tahun

() 46 - 50 Tahun

() =50 Tahun

Fungsi Departemen *

Your answer

Sudah berapa lama anda bekerja di perusahaan ini? *

(O <4 tahun

() >4 Tahun
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KUISIONER PEMBOBOTAN PERSPEKTIF & TARGET CAPATAN

Pada bagian ini terdapat 4 perspektif vang akan responden bagi persentase
tingkat kepentingannya (dalam mengukur kinerja perusahaan) sesuai dengan visi
dan misi perusahaan (harap membaginya supaya keempat perspektif
mempunyai total 100%), serta target capaian yvang sudah dilakukan selama ini.

L. Perspektif Keuangan (finansial perusahaan)
1 2 3 4 3 G 7 i g 10

we O O O O O O O O O O 1o

Berapa target capaian rata - rata untuk indikator pada perspektif kevangan? *
1 2 3 4 B & 7 8 9 10

we O O O O O O O O O O 1o

2. Perspektif Pelanggan (kepuasan, loyalitas) *
1 2 3 4 3 & 7 & kS 10

we O O O O O O O O O O 1o

Berapa target capaian rata - rata untuk indikator pada perspektif pelanggan? *
1 2 3 4 3 G 7 i g 10

we O O O O O O O O O O 100%

3. Perspektif Proses Bisnis Internal (kebijakan, produktivitas) =
1 2 3 4 3 G 7 i g 10

we O O O O O O O O O O 100%
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Berapa target capaian rata - rata untuk indikator pada perspektif proses
bisnis internal?

1 2 3 4 B & 7 8 g 10

we O O O O O O O O O O i0m

4. Perspektif Pertumbuhan & pembelajaran (retensi karyawan, kepuasan
karyawan)

1 2 3 4 £ & 7 8 g 10

we O O O O O O O O O O 1m

Berapa target capaian rata - rata untuk indikator pada perspeletif
pertumbuhan dan pembelajaran?

1 2 3 4 £ & 7 8 g 10

we O O O O O O O O O O 1m
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Lampiran 9.Kuisioner Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran

KUISIONER PERSPEKTIF PERTUMBUHAN DAN PEMBELAJARAN

Perspektif ini memuat indikator (Retensi Karyvawan, Produktivitas Karyvawan)
mengenai seberapa jauh manfaat dar pengembangan baru vang akan
beradampak pada keberhasilan perusahaan di masa mendatang.

kuisioner ini menggunakan skala likert yaitu :

(1) Sangat Tidak Setuju

{2) Tidak Setuju

{3) Cukup/Netral

{4) Setuju

{2) Sangat Setuju

1. Jika dilihat dari tahun 2009 - 2021, apakah Bapak /lbu setuju bahwa
karyvawan pada Fungsi anda loyal terhadap perusahaan?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju D O O O O Sangat Setuju

2. Pada tahun 2019, apakah Bapak //lbu setuju bahwa tingkat retensi pegawai %
pada tim anda tinggi?
1 2 3 4 5
Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

3. Pada tahun 2020, apakah Bapak /1lbu setuju bahwa tingkat retensi pegawai

pada tim anda tinggi?
1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

wr

4. Pada tahun 2021, apakah Bapak lbu setuju bahwa tingkat retensi pegawai

pada tim anda tinggi?
1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju D O O O O Sangat Setuju



5. Selama periode kerja 20019 -2021, apakah Bapak /Ibu setuju bahwa tingkat
Work - Life Balance karyawan tinggi?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setiuy © O O O O gungat Setuju

B. Jika dilihat dari tahun 2019 - 2021, apakah Bapak /Ibu setuju bahwa setiap
karyawan yang di rekrut memiliki kemampuan yang dibutuhkan dalam Tim?

1 2 3 4 3

Sangat TidakSetsuy O O O O O gangat Setuju

7. Pada tahun 2019, apakah Bapak,/Ibu setuju bahwa karvawan diberikan
kesempatan untuk mendapatkan berbagai pelatihan guna peningkatan
keterampilan?

1 z 3 4 3

Sangat Tidak Setsy @ O O O O gungat Setuju

8. Pada tahun 2020, apakah Bapak//1bu setuju bahwa karyawan diberikan
kesempatan untuk mendapatkan berbagai pelatihan guna peningkatan
keterampilan?

1 2 3 4 3

Sangat TidakSergu = @ O O O O sangat Setuju

9. Pada tahun 2021, apakah Bapak /lbu setuju bahwa karyawan diberikan
kesempatan untuk mendapatkan berbagai pelatihan guna peningkatan
keterampilan?

1 2 3 4 B

Sangat Tidak Setiuy © O O O O gungat Setuju

Back Mext

*

*

,

*
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Lampiran 10. Kuisioner Perspektif Proses Bisnis Internal menggunakan Google Form

KUISIONER PERSPEKTIF PROSES BISNIS INTERNAL

Perspektif ini memuat indikator (Kebijakan, Proses, Produktivitas, dan Kualitas)
mengenai bagaimana internal perusahaan melakukan proses bisnis perusahaan.
kuisioner ini menggunakan skala likert yvaitu :

(1) Sangat Tidak Setuju

{2) Tidak Setuju

{(3) Cukup/Netral

(4) Setuju

(3) Sangat Setuju

1. Pada tahun 2019, apakah Bapalk /Tbu setuju bahwa seluruh pegawai pada tim *
anda telah menerima orientasi kerja dan orentasi K317

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

w

2. Pada tahun 2020, apakah Bapak /Ibu setuju bahwa seluruh pegawai pada
tim anda telah menerima orientasi kerja dan orientasi K317

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju o O O O O Sangat Setuju

3. Pada tahun 2021, apakah Bapak/[bu setuju bahwa seluruh pegawai pada tim *
anda telah menerima orientasi kerja dan orentasi K317

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju o O O O O Sangat Setuju

4. Pada Tahun 2019, apakah Bapak/1lbu setuju dan merasa puas dengan
budaya kerja vang diterapkan di Tim serta perusahaan?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju o O O O O Sangat Setuju
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5. Pada Tahun 2020, apakah Bapak/lbu setuju dan merasa puas dengan *
budaya kerja yang diterapkan di Tim serta perusahaan?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuiu = ©Q O O O O sangat Setuju

6. Pada Tahun 2021, apakah Bapak/Ibu setuju dan merasa puas dengan
budaya kerja yang diterapkan di Tim serta perusahaan?

Z 3 4

Sangat TidakSersju @ O O O O sangat Setuju

1. Dengan kebijakan perusahaan pada tahun 2009 lalu, apakah Bapak /b *
setuju bahwa karyawan pada Fungsi anda merasa puas bekerja di perusahaan?

2 3 4

Sangat Tidak Setwu = O O O O O sangat Setuju

8. Dengan kebijakan perusahaan pada tahun 2020 lalu, apakah Bapak /1bu *
setuju bahwa karyawan pada Fungsi anda merasa puas bekerja di perusahaan?

2 3 4

Sangat Tidak Setuy @ O O O O sangat Setuju

9. Dengan kebijakan perusahaan pada tahun 2021 lalu, apakah Bapak /Ibu "
setuju bahwa karyawan pada Fungsi anda merasa puas bekerja di perusahaan?

2 3 4

Sangat TidakSetsiu O O O O O sangat Setuju

10. Pada tahun 2019 apakah Bapak /lbu setuju bahwa perencanaan yang *
dibuat Tim anda selaras dengan hasil yang dicapai?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setsiu  ©Q O O O O sangat Setuju



11 Pada tahun 2020 apakah Bapak /Ibu setuju bahwa perencanaan yang
dibuat Tim anda selaras dengan hasil yang dicapai?

1 2 3 4 3

Sangat TidakSetuu = @ O O O O gangat Setuju

12. Pada tahun 2021 apakah Bapak /Ibu setuju bahwa perencanaan yang
dibuat Tim anda selaras dengan hasil yvang dicapai?

1 2 3 4 5

Sangat TidakSetuu = © O O O O gungat Setuju

13. Dalam pengambilan keputusan tim jika dilihat dari tahun 2009 - 2021 |,
apakah Bapak /lbu setuju bahwa karvawan ikut andil dalam proses tersebut?

1 2 3 4 B

Sangat TidakSetuuy O O O O O gangat Setuju

14. Apakah Bapak /lbu setuju bahwa perusahaan selalu berinovasi terkait
sistem dan teknologi sesuai dengan kebutuhan proses operasi dari tahun ke
tahun?

1 2 3 4 3

Sangat TidakSetuu = @ O O O O gungat Setuju

15. Pada tahun 2019, apakah Bapak /lbu setuju bahwa perusahaan
menyediakan fasilitas kantor yvang memadai untuk seluruh pegawai?

1 2 3 4 5

Sangat TidakSetuu = © O O O O gungat Setuju

_

_

*
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16. Pada tahun 2020, apakah Bapak /lbu setuju bahwa perusahaan
menyediakan fasilitas kantor yang memadai untuk seluruh pegawai?

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuy © O O O O gangat Setuju

17, Pada tahun 2021, apakah Bapak /1bu setuju bahwa perusahaan
menyediakan fasilitas kantor yang memadai untuk seluruh pegawai?

1 2 3 4 5

Sangat TidakSetuiy O O O O O gangat Setuju

18. Pada tahun 2019, apakah Bapak /lbu setuju bahwa tingkat efisiensi waktu
di lingkungan kerja tinggi?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setsiy = ©Q O O O O sungat Setuju

19. Pada tahun 2020, apakah Bapak /[bu setuju bahwa tingkat efisiensi waktu
di lingkungan kerja tinggi?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setsiy = ©Q O O O O sungat Setuju

20 Pada tahun 2021, apakah Bapak /lbu setuju bahwa tingkat efisiensi waktu
di lingkungan kerja tinggi?

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setsiy = @ O O O O sangat Setuju

*

*

*

122



dan/atau jasa yang dihasilkan oleh perusahaan tinggi?
1 2 3 4 5

Sangat Tidakseriu @ O O O O

dan/atau jasa yang dihasilkan oleh perusahaan tinggi?
1 2 3 4 3

Sangat TidakSeriu @ O O O O

dan/atau jasa yang dihasilkan oleh perusahaan tinggi?
1 2 3 4 3

Sangat TidakSeriu @ O O O O

21, Pada tahun 2019, apakah Bapak /Ibu setuju bahwa kualitas produk

22, Pada tahun 2020, apakah Bapalk /lbu setuju bahwa kuoalitas produk

23, Pada tahun 2021, apakah Bapak /Ibu setuju bahwa kualitas produk

Sangat Setuju

Sangat Setuju

Sangat Setuju
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Lampiran 11. Hasil Kuisioner Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran Tahun 2019

2019

Pertumbuhan dan

Retensi (X1) | Produktivitas (X2) Pembelajaran (Y)

X1.1 | X1.2 | X2.1 X2.2 TOTAL Y1l Y2 Total
3 4 4 4 15 35 4 7.5
4 4 4 3 15 4 3.5 7.5
3 3 3 4 13 3 35 6.5
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
3 3 3 3 12 3 3 6
4 4 4 4 16 4 4 8
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
3 3 4 3 13 3 35 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 3 3 3 14 4 3 7
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 3 3 3 14 4 3 7
4 4 5 4 17 4 4.5 8.5
3 3 4 4 14 3 4 7
3 3 5 3 14 3 4 7
3 3 3 3 12 3 3 6
3 3 5 3 14 3 4 7
5 5 4 5 19 5 4.5 9.5
3 3 3 3 12 3 3 6
5 3 3 3 14 4 3 7
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
4 5 5 5 19 4.5 5 9.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 4 3 4 15 4 35 7.5
4 5 4 4 17 4.5 4 8.5
5 4 5 5 19 4.5 5 9.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 4 5 4 17 4 4.5 8.5
4 3 3 3 13 35 3 6.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
3 3 5 3 14 3 4 7
4 4 3 4 15 4 35 7.5
3 3 4 3 13 3 35 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 3 3 3 13 35 3 6.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 5 3 14 3 4 7
4 3 4 4 15 3.5 4 7.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
4 4 3 3 14 4 3 7
3 3 3 3 12 3 3 6
3 3 3 3 12 3 3 6
4 3 3 3 13 3.5 3 6.5
4 3 3 3 13 3.5 3 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 5 5 5 18 4 5 9
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Lampiran 12. Hasil Kuisioner Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran Tahun 2020

2020
Pertumbuhan & Pembelajaran
Retensi Produktivitas (Y)
X1.1 | X1.2 | X2.1 X2.2 TOTAL Y1l Y2 Total
3 4 4 4 15 35 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 3 4 13 3 3.5 6.5
4 3 3 3 13 35 3 6.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
3 3 3 3 12 3 3 6
4 4 4 4 16 4 4 8
4 4 3 3 14 4 3 7
3 3 4 3 13 3 35 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 5 3 5 18 5 4 9
3 4 4 4 15 35 4 7.5
3 4 4 4 15 35 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 3 3 3 14 4 3 7
4 4 5 4 17 4 4.5 8.5
3 3 4 3 13 3 3.5 6.5
3 3 5 5 16 3 5 8
3 3 3 3 12 3 3 6
3 5 5 5 18 4 5 9
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
3 3 3 3 12 3 3 6
5 3 3 3 14 4 3 7
5 5 4 5 19 5 4.5 9.5
4 4 5 4 17 4 4.5 8.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 3 3 3 13 35 3 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 5 5 5 20 5 5 10
3 3 4 3 13 3 35 6.5
3 4 4 4 15 35 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 4 5 4 17 4 4.5 8.5
4 3 3 3 13 35 3 6.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
3 3 5 3 14 3 4 7
4 3 3 3 13 35 3 6.5
3 3 4 3 13 3 35 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 5 3 14 3 4 7
4 4 4 4 16 4 4 8
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
4 3 3 3 13 35 3 6.5
3 3 3 3 12 3 3 6
3 4 3 3 13 3.5 3 6.5
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 5 3 14 3 4 7
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Lampiran 13. Hasil Kuisioner Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran Tahun 2021

2021
Retensi Produktivitas Pertumbuhan & Pembelajaran (Y)
X1.1 | X1.2 | X2.1 X2.2 TOTAL Y1l Y2 Total
3 3 4 3 13 3 3.5 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 3 3 12 3 3 6
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
5 5 4 5 19 5 4.5 9.5
3 3 3 4 13 3 3.5 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 3 3 3 13 3.5 3 6.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 5 3 5 18 5 4 9
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
3 3 4 3 13 3 3.5 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
5 3 3 3 14 4 3 7
4 5 5 5 19 4.5 5 9.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
3 3 5 3 14 3 4 7
3 3 3 3 12 3 3 6
3 5 5 5 18 4 5 9
5 5 4 5 19 5 4.5 9.5
3 3 3 3 12 3 3 6
5 3 3 3 14 4 3 7
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
4 4 5 4 17 4 4.5 8.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 3 3 3 13 35 3 6.5
4 3 4 4 15 35 4 7.5
5 5 5 5 20 5 5 10
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
3 4 4 4 15 3.5 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 5 5 5 19 4.5 5 9.5
4 4 3 4 15 4 35 7.5
5 5 4 5 19 5 4.5 9.5
3 3 5 3 14 3 4 7
4 4 3 3 14 4 3 7
3 4 4 4 15 35 4 7.5
4 4 4 4 16 4 4 8
4 3 3 3 13 35 3 6.5
5 4 4 4 17 4.5 4 8.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 5 3 14 3 4 7
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 3 3 12 3 3 6
4 4 3 4 15 4 3.5 7.5
3 3 3 4 13 3 35 6.5
3 3 3 3 12 3 3 6
4 3 3 3 13 3.5 3 6.5
4 3 3 3 13 3.5 3 6.5
4 4 4 4 16 4 4 8
3 3 5 3 14 3 4 7
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Lampiran 14. Hasil Kuisioner Perspektif Proses Bisnis Internal Tahun 2019

2019
Produktivitas (X3)

X3.1

TOTAL

32

31

26
26
31

30
30
28
36
28
28
29
36
33
35
34
31

38
26
37

32

30
37

34
36
27
32
32
32
30
27
30
30
33
30
31

33
29
30
35
37

30
33
31

32

28
28
30
29
34

31

29

Kualitas (X4)
X4.1 | X4.2

X3.2

Proses (X2)
X2.1 | X2.2

Kebijakan (X1)
X1.1 | X1.2
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Lampiran 15. Hasil Kuisioner Perspektif Proses Bisnis Internal Tahun 2020

2020
Produktivitas (X3)

X3.1

TOTAL

32

33
30
28
29
29
35

30
34
30
29
30
31

32

31

33
31

37

26
37

30
32

37

36

35

29
34
34
31

30
29
30
31

35
31

32

31

30
31

35

35

30
33
33
27

28
26
30
29
36

29
30

Kualitas (X4)

X4.1 | X4.2

X3.2

Proses (X2)
X2.1 | X2.2

Kebijakan (X1)
X1.1 | X1.2
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Lampiran 16. Hasil Kuisioner Perspektif Proses Bisnis Internal Tahun 2021

2021
Produktivitas (X3)

X3.1

TOTAL

34
34
30
28
29
28
29
30
34
29
30
31

34
34
34
34
34
35

29
34

35

32

33
34
33
27
29
32

30
29
28
31

30
37

31

27
30
28
35

34
33
30
34
31

29
29
27
35
30
36

29
30

Kualitas (X4)
X4.1 | X4.2

X3.2

Proses (X2)
X2.1 | X2.2

Kebijakan (X1)
X1.1 | X1.2
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Lampiran 17. Hasil Uji Validitas & Reliabilitas Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran Tahun 2019

Correlations

Pertumbuhan
&
Pembelajaran
X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 (2019)
X1.1 Pearson 1 .287" -112 .250 .504™
Correlation
Sig. (2-tailed) .039 430 .073 .000
N 52 52 52 52 52
X1.2 Pearson .287" 1 367" .819" .868™
Correlation
Sig. (2-tailed) .039 .007 .000 .000
N 52 52 52 52 52
X2.1 Pearson -112 367" 1 423" .594™
Correlation
Sig. (2-tailed) 430 .007 .002 .000
N 52 52 52 52 52
X2.2 Pearson .250 .819" 423 1 .875™
Correlation
Sig. (2-tailed) .073 .000 .002 .000
N 52 52 52 52 52
Pertumbuhan & Pearson .504™ .868™ .594™ .875" 1
Pembelajaran (2019) Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 52 52 52 52 52

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.668

4
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Lampiran 18. Hasil Uji Validitas & Reliabilitas Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran Tahun 2020

Correlations

Pertumbuhan
&
Pembelajaran
X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 (2020)
X1.1 Pearson 1 427 -112 .333" 5717
Correlation
Sig. (2-tailed) .002 430 .016 .000
N 52 52 52 52 52
X1.2 Pearson 427" 1 286"  .826" .876™
Correlation
Sig. (2-tailed) .002 .040 .000 .000
N 52 52 52 52 52
X2.1 Pearson -112 .286" 1 413" 552"
Correlation
Sig. (2-tailed) 430 .040 .002 .000
N 52 52 52 52 52
X2.2 Pearson 333" .826" 413" 1 .888™
Correlation
Sig. (2-tailed) .016 .000 .002 .000
N 52 52 52 52 52
Pertumbuhan & Pearson 5717 876" .552™ .888™ 1
Pembelajaran (2020) Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 52 52 52 52 52

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.691

4
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Lampiran 19.Hasil Uji Validitas & Reliabilitas Perspektif Pertumbuhan & Pembelajaran Tahun 2021

Correlations

Pertumbuhan
&
Pembelajaran
X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 (2021)
X1.1 Pearson 1 464" -.079 4127 .598™
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 577 .002 .000
N 52 52 52 52 52
X1.2 Pearson 464" 1 .408™ 919" .928™
Correlation
Sig. (2-tailed) .001 .003 .000 .000
N 52 52 52 52 52
X2.1 Pearson -.079 .408™ 1 .393" 574"
Correlation
Sig. (2-tailed) 577 .003 .004 .000
N 52 52 52 52 52
X2.2 Pearson 4127 919" .393" 1 .906™
Correlation
Sig. (2-tailed) .002 .000 .004 .000
N 52 52 52 52 52
Pertumbuhan & Pearson .598™ .928" 574" .906™ 1
Pembelajaran (2021) Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 52 52 52 52 52

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
742 4




Lampiran 20. Hasil Uji Validitas & Reliabilitas Perspektif Proses Blsnis Internal Tahun 2019

Correlations

X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 X3.1 X3.2 X4.1 X4.2

133

Proses Bisnis
Internal (2019)

X1.1

X1.2

X2.1

X2.2

X3.1

X3.2

X4.1

X4.2

Proses
Bisnis
Internal
(2019)

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

1

52

.580™

.000

52
.289"

.038

52
.265

.058

52
011

.937

52
251

.072

52
.319°

.021

52
.249

.075

52

.563"

.000

52

.580"
.000

52
1

52
.348"

.012

52
377"

.006

52
.060

.674

52
442"

.001

52
.351°

.011

52
483"

.000

52
.698™

.000

52

.289"
.038

52
.348"

.012

52
1

52
.338"

.014

52
294

.035

52

524"

.000

52

524"

.000

52

.615"

.000

52

.758™

.000

52

.265

.058

52
377

.006

52
.338"

.014

52
1

52
.258

.065

52
.272

.051

52
411"

.002

52
.304"

.029

52
.626™

.000

52

011

.937

52
.060

.674

52
.294"

.035

52
.258

.065

52

52
.235

.093

52
.229

.103

52
.048

737

52
421"

.002

52

.251

.072

52
442"

.001

52
.524™

.000

52
272

.051

52
.235

.093

52

52
.505™

.000

52
.506™

.000

52
718"

.000

52

319" 249
.021 .075
52 52
.351" .483"
.011 .000
52 52
.524™ 615"
.000 .000
52 52
411" .304°
.002 .029
52 52
.229 .048
103 737
52 52

505" .506™

.000 .000
52 52
1 .4107
.003
52 52
4107 1
.003
52 52
726" .684™
.000 .000
52 52

.563™

.000

52
.698™

.000

52
758"

.000

52
.626™

.000

52
421"

.002

52
718"

.000

52
726"

.000

52
.684™

.000

52
1

52

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.803

8




Lampiran 21. Hasil Uji Validitas & Reliabilitas Perspektif Proses Blsnis Internal Tahun 2020

Correlations

134

Proses Bisnis

X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 X3.1 X3.2 X4.1 X4.2 Internal (2020)

X1.1 Pearson 1 .427" 195 259 .011 .125 .414" .319° .550"

Correlation

Sig. (2- .002 .167 .063 .937 .377 .002 .021 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X1.2 Pearson 4277 1 .346" .377" .069 .276" .503" .397" .695™

Correlation

Sig. (2- .002 .012 .006 .625 .047 .000 .004 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X2.1 Pearson 195  .346" 1 .318" .224 .466™ .407™ .454" 702"

Correlation

Sig. (2- 167 .012 .022 .110 .001 .003 .001 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X2.2 Pearson 259 377" .318 1 .306" .261 .212 .189 .602"

Correlation

Sig. (2- .063 .006 .022 .027 .061 .132 .180 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X3.1 Pearson .011 .069 .224 .306" 1 .141 .057 .249 427

Correlation

Sig. (2- 937 .625 .110 .027 320 .686 .075 .002

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X3.2 Pearson 125 276" 4667 261 .141 1 .190 .322° .569"

Correlation

Sig. (2- 377 .047 .001 .061 .320 177 .020 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X4.1 Pearson 414" 503" 407" .212 .057 .190 1 .491" 664"

Correlation

Sig. (2- .002 .000 .003 .132 .686 .177 .000 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
X4.2 Pearson 319" 397" 454" 189 .249 .322" 491" 1 691"

Correlation

Sig. (2- .021 .004 .001 .180 .075 .020 .000 .000

tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Proses Pearson .550" .695™ .702™ .602™ .427" .569" .664" .691" 1
Bisnis Correlation
Internal Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000
(2020) tailed)

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha

N of ltems

.762

8




135

Lampiran 22. Hasil Uji Validitas & Reliabilitas Perspektif Proses Blsnis Internal Tahun 2021

Correlations

X1.1 X1.2 X2.1 X2.2 X3.1 X3.2 X4.1 X4.2

Proses Bisnis
Internal (2021)

X1.1

X1.2

X2.1

X2.2

X3.1

X3.2

X4.1

X4.2

Proses
Bisnis
Internal
(2021)

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

1

52
.214

127

52
.109

441

52
.265

.058

52
.011

.937

52
.046

744

52
181

.198

52
119

401

52

415"

.002

52

.214

127

52
1

52

438"

.001

52
119

401

52
251

.073

52
125

.376

52

.400™

.003

52

.613"

.000

52

697"

.000

52

.109
441

52
438"

.001

52
1

52
123

.383

52
.204

.148

52
.187

184

52
.588™

.000

52
4197

.002

52
.682™

.000

52

.265

.058

52
119

401

52
123

.383

52

52
.258

.065

52
.257

.066

52
.107

450

52
.067

.637

52

487"

.000

52

.011

.937

52
.251

.073

52
.204

.148

52
.258

.065

52

52
.033

.815

52
132

.350

52
.244

.081

52

47T

.000

52

.046
744

52
125

376

52
.187

.184

52
.257

.066

52
.033

.815

52

52
.286"

.040

52
146

301

52

462"

.001

52

181

.198

52
.400™

.003

52
.588™

.000

52
.107

450

52
132

.350

52
.286"

.040

52

52
.350"

.011

52
671"

.000

52

119

401

52
.613™

.000

52
419™

.002

52
.067

.637

52
.244

.081

52
.146

.301

52
.350"

.011

52

52
.645™

.000

52

415"

.002

52
697"

.000

52
.682™

.000

52
487"

.000

52
47T

.000

52
4627

.001

52
671"

.000

52
.645™

.000

52
1

52

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha

N of Items

.699

8




