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RESUMEN

La investigacion se contextualizé en la gestion y desarrollo institucional que orienta a las
estrategias de acompariamiento para el fortalecimiento en la practica pedagogica docente. El
problema identificado es ¢qué relacion existe entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico con el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del
segundo grado del nivel secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020? Tuvo como objetivo
general determinar la relacion que existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con
el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado del
nivel secundaria de la L.E “Doce de Octubre, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. La Hipotesis
planteada fue “EXiste relacién significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado del
nivel secundaria de la I.LE “Doce de Octubre, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. La metodologia
estuvo orientada por un tipo de investigacion correlacional. Se trabajé con una poblacién y
muestra constituida por 20 docentes del area de comunicacién y 30 estudiantes el 2do grado de
nivel secundaria. Para la recoleccion y sistematizacion de la informacién se utilizd como
técnica en la variable 1 (monitoreo y acompafiamiento), la encuesta y observacion y como
instrumentos cuestionario, y para la variable 2 (rendimiento académico) se realiz6 como técnica
la observacion, el anélisis documental y como instrumentos la matriz de evaluacion por
competencias, otros documentos que se utilizé fueron las actas y el registro de evaluacion. A
partir de los resultados, se concluye que al realizar la correlacion de la variable monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico del director con la variable rendimiento académico se obtuvieron
los resultados con un nivel de significancia positiva débil bilateral de 0.225 y, ademas, al
efectuar la prueba de hipotesis, el coeficiente de correlacion de Spearman obtuvo un valor de

0,775, indicando que existe correlacion positiva y buena.

Palabras clave: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, rendimiento académico.
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ABSTRACT

The research is contextualized in the management and institutional development that guides
the accompaniment strategies for the strengthening of the teaching pedagogical practice. The
problem, what relationship exists between the monitoring and pedagogical accompaniment
with the academic performance in the area of communication of the students of the second
grade of the secondary level of the IE Doce de Octubre, Jaén, 20207 Its general objective was
to determine the relationship between the monitoring and pedagogical accompaniment with the
academic performance in the area of communication of the students of the second grade of the
secondary level of the IE "Doce de Octubre, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. The Hypothesis
raised was "There is a significant relationship between monitoring and pedagogical
accompaniment and academic performance in the area of communication of students of the
second grade of the IE high school” Doce de Octubre, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. The
methodology was oriented by a type of correlational descriptive research. We worked with a
population and sample made up of 20 teachers from the communication area and 30 students
in the 2nd grade of secondary level. For the collection and systematization of the information,
a technique was used in variable 1 (monitoring and accompaniment), the survey and
observation and as questionnaire instruments, and for variable 2 (academic performance) the
observation, the documentary analysis and as instruments the evaluation matrix by
competences, other documents that were used were the minutes and the evaluation record.
From the results, it is concluded that when performing the correlation of the variable
monitoring and pedagogical accompaniment of the director with the variable academic
performance, the results were obtained with a bilateral weak positive significance level of 0.225
and, in addition, when carrying out the test of hypothesis, the Spearman correlation coefficient
obtained a value of 0.775, indicating that there is a positive and good correlation.

Keywords: Monitoring and pedagogical accompaniment, academic performance, correlation
of variable.
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INTRODUCCION

El presente trabajo se fundamentd en la tematica del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y Rendimiento académico. Cuyo objetivo es tener que determinar la relacion que
existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con el rendimiento academico en el
area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la IE Doce
de Octubre, Jaén, 2020. Aumentd el interés en la investigacion en lo que concierne al contexto
educativo, debido que nuestro sistema educativo peruano se encuentra en una crisis social y
politica, son muchos los factores que afectan este proceso y uno de ellos es el escaso monitoreo
y acompariamiento en las diversas Instituciones educativas, echo que conlleva a que nuestros
estudiantes tengan bajo rendimiento académico. En este sentido se formuld la pregunta central
&Qué relacién existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con el rendimiento
académico en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel

secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020?

En el sistema educativo el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico tiene una estrecha
relacion con el rendimiento académico de los estudiantes, si en las diferentes I1.EE se brindara
un acompafiamiento pertinente, de calidad y con eficacia mejoraria la practica pedagdgica y
didactica del docente y éstos en calidad de mediadores quien conducen y acompafian el proceso
ensefianza - aprendizaje mediante la evaluacion formativa, permite identificar fortalezas y
debilidades en el aprendizaje de los estudiantes, de tal manera que reflexionen y se
autorregulen planteando planes educativos y propuestas de mejora para revertir la brecha del

aprendizaje de los estudiantes.

Los planes educativos permiten desarrollar evaluaciones que determinan una serie de
actividades institucionales de tipo pedagogico, didactico y de gestion en bien de la vida

institucional de la escuela. El sistema educativo refleja las fortalezas de los profesionales en

XVi



servicio, las cuales permiten visualizar instituciones de calidad con eficienciay eficacia para
el servicio educativo. Ademas, permite generar planes con estrategias formativas para
continuar con el monitoreo, acompafiamiento y por ende mejorar los aprendizajes de los
estudiantes brindando el asesoramiento en las actividades pedagdgicas y didacticas que los

docentes desarrollan al interior del aula.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, es una estrategia formativa establecida por
el Ministerio de Educacion debido a la brecha de aprendizaje segun resultados que obtuvieron

los estudiantes mediante las pruebas censales ECE.

En el 2018, El Programa de Formacion en Servicio dirigido a Docentes de Instituciones
Educativas pretende “Fortalecer, de manera situada, las competencias pedagogicas de los
docentes de las instituciones educativas poli docente completas de ambito urbano para el
desempefio eficiente de su labor, de modo que incida favorablemente en los aprendizajes de
los estudiantes”. Para dicho propdsito se han definido estrategias formativas en la Modalidad
Presencial y Modalidad a Distancia. En este marco, las estrategias formativas que se
implementaron en la modalidad presencial del Acompafiamiento Pedagdgico, son: Visita al
docente en aula, Grupos de interaprendizaje, Reuniones de trabajo colegiado y Talleres de
actualizacion docente, esto ha dado resultados 6ptimos en las diferentes instituciones
educativas focalizadas, es por esa razon que nacio la iniciativa que mediante este trabajo de
investigacion proponer un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico basado en
estrategias formativas para empoderar de estrategias didacticas y herramientas pedagdgicas de
los docentes para mejorar el rendimiento académico en el area de comunicacion de los

estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020

Estas estrategias debe servir para iniciar un proceso de transformacién en nuestra
institucién educacion Doce de Octubre quien la Unica persona que realiza este monitoreo y

acompafiamiento es el director y lo hace con serias dificultades, es por eso que si se propone
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este plan de mejora de monitoreo y acompafiamiento basado en estrategias formativas, va ver
buenos resultados y logros pertinentes en la practica pedagogica de los docentes, del mismo

modo que se garantiza el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral.

Para tener una vision amplia del trabajo, se ha estructurado en cuatro capitulos de la

siguiente manera:

En el capitulo I, se presenta a introduccion, el planteamiento del problema, la

formulacién del problema, la justificacion, las limitaciones y objetivos.

En el capitulo Il, correspondiente al Marco tedrico, se presenta el marco teorico
referencial, los fundamentos y teorias que sirven de apoyo y dan el sustento tedrico a cada una

de las variables de estudio, ademas se presenta la definicion de términos béasicos.

El capitulo 1ll comprende el Marco metodologico, en el cual se presenta el
planteamiento de la hipdtesis de trabajo, las variables de estudio con su respectiva
operacionalizacion, el tipo y disefio de estudio, la poblacion y muestra, los métodos de
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y el método de anélisis e

interpretacion de los datos.

El capitulo IV abarca los resultados y discusion; en este apartado, se presentan los
resultados de la investigacion obtenidos de la aplicacion de los instrumentos de recojo de datos
en funcidn a las dos variables de investigacion, los mismos que orientan la discusion, el analisis
y la interpretacionde los resultados, la contrastacién de la hipdtesis correspondiente, y la
discusion de cada uno de los resultados con los antecedentes y teorias que sirvieron de sustento
legal a la investigacion. Finalmente, el informe contiene las conclusiones, sugerencias, lista de

referencias, apéndices y anexos que ilustran la investigacion realizada.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.  Planteamiento del problema

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en las diversas instituciones educativas del
pais, son realizadas por actores educativos como directores, coordinadores y acompafiantes
pedagdgicos externos, modalidad implementada por el Ministerio de Educacion, para
erradicar la brecha en el aprendizaje en las areas de comunicacion y matematica en diversas

instituciones educativas de nuestro pais.

El monitoreo y acompafiamiento es muy necesario e importante para fortalecer las
capacidades de los docentes y por ende mejoren los aprendizajes de los estudiantes, pero
sucede que no se desarrolla de manera adecuada en diversas instituciones educativas del pais,

dando como resultado el bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes.

En el plano internacional los cambios que vienen ocurriendo en diversos paises del
mundo, en sus diversas dimensiones, propone cambios necesarios y urgentes en los sistemas
educativos, de tal modo que se supere lo que dice el Banco Mundial “crisis en el aprendizaje”
(Informe, 2019), en relacidn con eso, las propuestas educativas deben apoyarse en la realidad

misma en que nos escontramos en la escuela para tener logros en la educacion.

Este afio, por primera vez, se hizo énfasis en dar a conocer el analisis equitativo de los
estudiantes participantes. Los resultados dan a conocer que el nivel socioeconomico en los
alumnos, tiende a ser un factor predictor en el desempefio. Los resultados llegan a ser tan
irregulares, que en paises como China, el 98 % de los estudiantes logré obtener un nivel basico

de aprendizaje en matematicas, mientras que, en Zambia, esta cantidad se reduce al minimo



de 2 %. En 23 paises, uno de cada tres alumnos en desventaja no logré obtener un nivel
minimo de competencia en lectura. Ademas, quienes asistian a escuelas en desventaja, tenian
el doble de probabilidad de contar con personal docente que dificulta el aprendizaje. Todos
los paises latinoamericanos participantes obtuvieron una puntuacion menor al promedio en
las tres areas calificadas. Dentro de este ranking, Chile se encuentra como el mejor puntuado
de estos paises, ocupando el lugar 43 a nivel global en lectura, seguido de Uruguay. En
matematicas, Uruguay lleva la delantera en América Latina, obteniendo el lugar 58, con Chile
por debajo de un punto. En esta Gltima categoria, fue donde se alejaron mas del promedio

global, con puntajes de 418 y 417 respectivamente (PISA, 2018).

En el ambito nacional , nuestro pais no es ajeno a esta realidad, para conocer los logros
de aprendizaje de los estudiantes se realiza cada afio la Evaluacién Censal de Estudiantes
(ECE), evaluacion estandarizada realizada por el Ministerio de Educacion, en este afio 2018
se aplico la evaluacion a los estudiantes del nivel secundaria, en el area de comunicacion, y
dio como resultado que los estudiantes tienen dificultad en la lectura, el 50% de alumnos de
segundo grado no logran comprender lo que leen, siendo preocupacién latente del Ministerio
de Educacién de plantear estrategias en la I.E para mejorar los aprendizajes. (Ministerio de

Educacién, ECE, 2018).

Durante una reunion donde se dio a conocer los resultados oficiales de la evaluacion
censal de estudiantes acordaron “buscar una alianza estratégica y un cambio de vision en la
forma en que hemos venido haciendo las cosas para comenzar a construir esas propuestas de
mejora con las autoridades regionales.” (ECE, 2018).

Pisa (2018) describe que Pert ocupa puesto 64 de 77 paises evaluados, esta prueba
evalla a los escolares de cada pais en los &mbitos de compresion lectora, matematicas y

ciencias. El Per( obtuvo promedios de 401, 400 y 404, respectivamente. Los promedios en



lectura, matematicas y ciencias han mejorado respecto a los obtenidos en el 2015. No obstante,
el Per( ocupa el ultimo lugar en la lista de paises evaluados en Sudamérica. casi 80 % de
estudiantes latinoamericanos tienen bajo nivel en lectura y matematicas, esto se debe que en

a los maestros les falta empoderarse de estrategias para la mejora de los aprendizajes.

Debido a los resultados que no son alentadores sobre el aprendizaje de los estudiantes
el Ministerio de educacién en el afio 2019, ha puesto en marcha el programa de
Acompafiamiento pedagdgico poli docentes, en 2 109 instituciones educativas, de 25 regiones,
de las zonas rurales y urbanas, donde se beneficiaran 20 mil docentes de comunicacion y
matematica, esta estrategia tiene como alternativa mejorar el desarrollo de los procesos de
aprendizaje ensefianza mediante la implementacion de sus estrategias formativas ( Asesorias,
dialogo reflexivo, grupos de interaprendizajes (GIAS), Reuniones de trabajo colegiado (RTC)
y talleres de fortalecimiento y como consecuencia elevar el nivel de logro de aprendizaje de
los estudiantes. Es por eso que el Ministerio ha ejecutado una serie de acciones desde la
programacion de un presupuesto hasta la seleccion de personal idéneo para asumir esta
funcion, esta estrategia esta dando buenos resultados en la brecha de aprendizaje que atraviesa

nuestro pais. focalizadas hasta el 2022 (MINEDU, 2019).

En el ambito local, la I.E Doce de Octubre de Jaén, no es una institucion focalizada por
este programa de acompafiamiento, es por eso que las Unicas personas que realizan monitoreo
y acompafiamiento es el director y subdirector, el cual este proceso tiene serias interferencias
hecho que afecta los procesos pedagdgicos de formacion docente y por ende el nivel de

aprendizaje a los estudiantes de 2do grado en el &rea de comunicacion.

En el marco del buen desempefio directivo en el dominio 2, se ocupa de la orientacion
de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, en donde en su competencia

5, menciona que: “el directivo promueve, lidera una comunidad educativa, gestiona la calidad



de los procesos pedagogicos al interior de su L.E. a través del acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje (MINEDU,

2015).

Las condiciones para la mejora de los aprendizajes se requiere del buen manejo del
director como ente pedagdgico, porque conduce al colegio hacia el logro de metas y objetivos
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, Conduce la planificacion institucional a partir
de los conocimientos de los procesos pedagdgicos porque genera espacios 6ptimos de trabajo,
promoviendo el desarrollo de capacidades de los docentes, Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, porque el director brinda las pautas
pertinentes para la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje, Gestionar la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje, porque el director realiza el acompafamiento pertinente y oportuno a los

docentes (MINEDU, 2016, p. 48).

La evaluacion diagnostica realizada al inicio del afio escolar arroja un bajo nivel en el
aprendizaje debido a que existe deficiente monitoreo y acompafiamiento, las causas son por
el director desconoce la practica pedagdgica, es decir no se sienten en la capacidad de dirigir
y brindar aportes necesarios para el mejoramiento del curriculo, estrategias, y técnicas, no
realiza acompafiamiento pedagogico, esto da como efecto que el 80% de docentes improvisen
sus sesiones de aprendizaje sin el manejo de procesos pedagogicos y didacticos, asi como el
uso de estrategias, tecnicas, herramientas y materiales educativos, esto se evidencia mediante
una encuesta que se realizé a los docentes, donde ellos respondieron que el director no les
acomparia en la parte pedagdgica, que mayormente se limita a monitorear las clases, llenado

de fichas, e incluso desconocen los resultados.



El MINEDU (2016) describe en una investigacion realizada por Viviane Robinson
(2018) que consistié en una busqueda de la literatura internacional sobre liderazgo directivo,
reunio 24 estudios que evidencian los vinculos entre el liderazgo y los resultados de los
estudiantes e identificaron cinco dimensiones o practicas del liderazgo que tienen un impacto
particular en los resultados, en la tercera dimension afirma que: “el planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza del curriculo, permite que el director reflexione,
evalue, el curriculo, retroalimente a los docentes y monitoreo sisteméaticamente el progreso de

los estudiantes” (p. 7).

Este problema que hay en la I.E. Doce de Octubre como es la falta de monitoreo y
acompafiamiento por parte el directivo trae como consecuencia el bajo nivel de rendimiento
académico en el area de comunicacion en los estudiantes del segundo grado de educacién
secundaria determinando que se da por el escaso manejo de estrategias pedagdgicas por parte
de los docentes, los mismos que desarrollan clase descontextualizas, tradicionales y
rutinarias, esto se evidencio en la observacion de clase en las aulas, los docentes explican y
los estudiantes solo toman nota en sus cuadernos, también se observo que los docentes no
planifican, y desconocen de los procesos didacticos que tienen que tener en cuenta en el

desarrollo de cada competencia.

2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Qué relacidon existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con el
rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del

nivel secundario de la I.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020?



2.2. Problemas derivados

— ¢Queé relacion existe entre el liderazgo pedagogico y el rendimiento académico en el
area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de
la I.LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020?

— ¢Qué relacion existe entre el compromiso de gestion y el rendimiento académico en
el area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de
la LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020

— ¢Qué relacidn existe entre la planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza
y el curriculo y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los
estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de la I.E. “Doce de Octubre”,
Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020?

— ¢Qué relacion existe entre la promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo
docente y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del
Segundo Grado del nivel secundario de la I.LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén,
Cajamarca, 2020?

— ¢Qué relacion existe entre el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo Y el
rendimiento académico en el area de comunicacién de los estudiantes del Segundo
Grado del nivel secundario de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca,
20207

— ¢Como mejorar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento
academico en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel

secundario de la I.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020?



3. Justificacion de la investigacion
3.1. Justificacion teorica

Desde el punto de vista teorico esta investigacion pretende reforzar los fundamentos
tedricos para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico, que se sostiene en la teoria del
liderazgo pedagogico, Covey (1993); “Un paradigma es un modelo que representa a la
naturaleza, perfeccionarlo es hacer un esfuerzo para lograr una comprension mas clara de lo
que es el caracter, en todos los campos del conocimiento esa comprension se denomina teoria,
explicacion o modelo” (Citado en Benavides y Villa reyes, 2017, p.24) y el rendimiento
académico en el area de comunicacion, que se sustenta en el enfoque comunicativo de
Cassany; “Un método de planteamiento didactico que sigue una nueva vision de la lengua,
centrado en la comunicacion y el método nocional-funcional”, (Citado en Villanueva, 2019,
p. 29); ambas teorias son los soportes para diversos investigadores para conocer una
proposicion general y consolidar un soporte tedrico mas firme e inherente, asi mismo la
sistematizacion de este trabajo de investigacion, puede servir para posteriores estudios
enmarcado dentro del &mbito educativo y posibilitar conmocion para abrir otras lineas de

accion relacionando con otras variables.

3.2. Justificacion practica

En lo practico este trabajo de investigacion se justifica en determinar qué relacion existe
entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con el rendimiento académico en el Area
de Comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la IE Doce de
Octubre, Jaén, 2020, por consiguiente para la recopilacion de datos de las variables se
empleard mediante una encuesta transparente y minuciosa aun grupo de docentes focalizadas
si estan recibiendo monitoreo y acompafiamiento, también a los estudiantes del segundo grado

de la L.LE “Doce de Octubre”, sobre los resultados en el aprendizaje de los estudiantes, por



ende la transparencia de la encuesta permita extraer datos veraces con respecto a estas dos

variables.

3.3. Justificacion metodoldgica

Este trabajo de investigacion se utilizo como metodologia la aplicacion de encuestas
debidamente validadas y con su respectivo grado de confiabilidad; relacionadas con las
variables monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento académico en el area de
comunicacion, esto cumple un papel muy importante; por lo que serd un aporte y alcance para
los autores educativos que tienen que ver con este proceso, esto permitira mejorar la calidad
de sus précticas pedagdgicas en donde les ayudara a mejorar el rendimiento académico en el
area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la I.E.

“Doce de Octubre”, Jaén, 2020.

Asi también se trabajo bajo un enfoque cuantitativo y se utilizo técnicas, e instrumentos
validos y veraces, lo cual obtendremos datos y resultados de la investigacion, los cuales refleja
una realidad que puede ser modificada mediante el monitoreo y acompafiamiento y por ende
el rendimiento académico, que son muy necesarios para lograr una educacion de calidad en

nuestro pais.

4.  Delimitacion de la investigacion

4.1. Epistemoldgica

La presente investigacion esta ubicada bajo el paradigma positivista, porque permite
orientar el enfoque de investigacion cuantitativo que, desde la observacion, experimentacion y
la cuantificacion de los hechos comprueba la hipotesis a traves de valores estadisticos o
numéricos para determinar generalizacion. En este marco la corriente epistemologica que

ayuda explicar el problema de investigacion es la teoria general de los sistemas Flores y



Thomas (1987) “La TGS que busca formular principios validos para sistemas general (antes
Ilamados objetos), sea cual fuere la naturaleza de sus Componentes y las fuerzas interactivas o
de organizacion presentes en ellas”. En consecuencia, desde la TGS, se puede comprender que, si

existe la correlacion entre las variables, es porque estas son parte de un sistema general.

4.2. Espacial

La investigacion se desarrolld en la LE. “Doce de Octubre”, ubicada en el distrito

Chontali, provincia Jaén, Departamento Cajamarca.
4.3. Temporal

La presente investigacion se realizé durante el afio 2020 - 2021, en tal sentido es una
investigacion explicativa - causal. La investigacion se enmarcé dentro de la linea de accién

gestion y desarrollo institucional.

5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con
el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado

del nivel secundario de la I.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

5.2. Objetivos especificos

- Analizar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el rendimiento académico en el
area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de la
LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

- Analizar la relacion entre el compromiso de gestion y el rendimiento académico en el
area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de la

LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.
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Analizar la relacion entre la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y el curriculo y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes
del Segundo Grado del nivel secundario de la I.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén,

Cajamarca, 2020.

Analizar la relacion entre la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
docente y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del
Segundo Grado del nivel secundario de la .LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén,

Cajamarca, 2020.

Analizar la relacion entre el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo y el
rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del Segundo

Grado del nivel secundario de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca,

2020.

Proponer un plan de mejora de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico basado en
estrategias formativas para empoderar de estrategias didacticas y herramientas
pedagdgicas de los docentes para mejorar el rendimiento académico en el area de
comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de la I.E.

“Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO

1.  Antecedentes de la investigacion

1.1. A nivel internacional

Cantillo y Calabria (2018), en su investigacion de maestria titulada Acompafiamiento
pedagdgico: estrategia para la practica reflexiva en los docentes de Tercer Grado de Bésica
Primaria, presentada a la Facultad de Humanidades de la universidad de la Costa CUC.
Barranquilla— Colombia. Cuyo objetivo fue comprender el acompafiamiento pedagdgico como
estrategia para promover la practica reflexiva en los docentes. La metodologia estuvo dada por
un tipo de investigacion cualitativa interactiva en la modalidad de investigacion accion,
orientada en la préctica educativa. Las técnicas de recoleccién de datos que se aplicaran son la
observacién de aula, entrevista (cuestionario) y grupos de discusién. Concluye que el
acompafiamiento pedagogico realizado por docentes y dirigido a sus pares, mediados por la
practica reflexiva, es una buena estrategia para el mejoramiento de la practica docente, vista
desde la accién que se desarrolla en el aula, y dentro y fuera de ella, con especial referencia al
proceso de la ensefianza. La estrategia del Acompafiamiento Pedagdgico para mediar la
reflexion del docente sobre su practica funciona como un proceso sistematico. El
acompariamiento pedagdgico enmarcado hacia la reflexion docente colectiva, produce cambios
positivos que se reflejan en la motivacion de los estudiantes para el aprendizaje. El
acompariamiento mediante la practica reflexiva induce a que todos los participantes crezcan en
el dominio de teorias alrededor de las situaciones sobre las que reflexiones, dejan de ser

anecdoticas para pasar a situaciones argumentadas.

Santos (2014), en su tesis de maestria titulada: Acompafamiento Pedagdgico del

supervisor educativo en el desempefio docente, realizada en la Universidad Rafael Landivar
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Quetzaltenango, Guatemala. Investigacion de tipo descriptivo, en el cual se emple6 como
poblacion un supervisor educativo, cinco directores y treinta y siete profesores del ciclo
diversificado del municipio de San Carlos Sija, Quetzaltenango. En mencionada tesis se
describe las funciones del supervisor educativo quien haria las veces de acompafante
pedagdgico, cabe sefialar que el supervisor educativo no solo cumple funciones pedagogicas
sino también administrativas las cuales lo mantienen demasiado ocupado para realizar un
trabajo adecuado que mejore la practica del profesor en el aula de clases es por ello que los
supervisores dotan de herramientas y estrategias a los directores y docentes, siendo ellos
finalmente los que realizan el acompafiamiento, este procedimiento no es de gran ayuda puesto
que directores y docentes también poseen tareas administrativas por lo que se concluye que la

supervision no resulta util ni eficaz para los profesores.

Bernal y Rodriguez (2017), en su tesis de maestria titulada Factores que Inciden en el
Rendimiento Escolar de los Estudiantes de la Educacion Basica Secundaria; presentada a la
Facultad de Educacion de la Universidad Cooperativa de Colombia, Bucaramanga — Colombia.
Tuvo como objetivo caracterizar los factores que inciden en el desempefio escolar de los
estudiantes. La metodologia desarrollada se centra en un enfoque desde el paradigma
cualitativo porque persigue la comprension del significado del desempefio escolar de los
estudiantes; con un disefio exploratorio, expansionista descriptivo e inductivo, asi como holista
e historico. Las técnicas utilizadas fueron la encuesta y el andlisis documental y los
instrumentos fueron el cuestionario y la matriz de resultados de las evaluaciones. En algunas
de sus conclusiones sintetiza que; el desempefio o rendimiento académico es asumido como la
medida de las capacidades del estudiante, que supone su capacidad para responder a los
estimulos educativos y, en cuyos resultados influyen diversos factores, unos de caracter
enddgeno (originados al interior o desde el estudiante) y otros de caracter exdgeno (se originan

0 suceden de manera externa al estudiante); en estrecha relacion con las experiencias de
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aprendizaje y la calidad de la ensefianza brindada. Se evidencian claramente tres factores
determinantes en el desempefio académico de los estudiantes: Uno de caracter endogeno, tiene
que ver con actitudes del estudiante, habitos de estudio y prioridades personales; dos factores
de caracter exogeno: el primero relacionado con las practicas educativas en el hogar: normas
de crianza y el acompafiamiento de los padres en el proceso de formacion; el segundo,
relacionado con la institucion, en dos aspectos especificos: todo lo relacionado con la gestion

en el componente pedagdgico y elementos para el aprendizaje que facilita la institucion.

Herrera (2018), en su tesis de maestria titulada EI rol del trabajo directivo en lo referente
a los procesos de monitoreo, acompafiamiento y retroalimentacion del quehacer docente en el
aula; presentada a la Facultad de Educacion y Humanidades de la Universidad del Bio — Bio.
Tuvo como objetivo develar el trabajo Directivo en lo referente a los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y retroalimentacion del quehacer docente en el aula. La metodologia
desarrollada se enmarca dentro de un enfoque cualitativo de investigacion, debido a la
naturaleza del objeto y las caracteristicas del mismo, puesto que se espera comprender y
ahondar en los fendmenos, a través del analisis hermenéutico. Se utilizaron la técnica de la
entrevista semiestructurada y el andlisis documental. En algunas de sus conclusiones
determina: Resalta que los directivos lideran el proceso de monitoreo del quehacer docente en
el aula y que esta practica ya esta instalada en la institucion favoreciendo la organizacion del
trabajo docente, que le permite fomentar el pensamiento reflexivo, analdgico y creativo en los
estudiantes. El proceso de retroalimentacion del monitoreo efectuado por los directivos

respecto de la praxis docente que fortalece sus competencias a través de dialogos reflexivos.

Hurtado (2020), en su articulo cientifico titulado Planificacion y evaluacion curricular:
elementos fundamentales en el proceso educativo; publicado en la Revista Cientifica
Dissertare, Universidad Centro occidental “Lisandro Alvarado” (Baquisimeto, Venezuela).
Los resultados demuestran que el conocimiento y manejo de la planificacion curricular, se
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puede hacer énfasis en que los docentes de la unidad educativa estudiada lo reconocen como
la herramienta o estructura formal y sistematizada que permite organizar los contenidos a tratar
en el proceso educativo. Por otro lado, se debe mencionar que el proceso de planificacion
curricular que realizan estos docentes se basa en el cumplimiento de los contenidos a impartir,
atendiendo al desarrollo de las habilidades y destrezas de los estudiantes, segun las necesidades.
Asimismo, se debe destacar que, de acuerdo a los informantes, la planificacion curricular
requiere contar con una formacion que permita a los docentes aplicar estrategias adaptadas a
las exigencias educativas y ministeriales. Igualmente, en la planificacion curricular, los
docentes deben incluir técnicas de evaluacion coherentes con los aprendizajes a evaluar, asi
como instrumentos adaptados a las mismas. Entre las técnicas de evaluacion usadas por las
informantes predominan las de caracter grupal, para propiciar en el estudiante los valores de
respeto, solidaridad y trabajo en equipo. Los hallazgos del estudio develan que las informantes
de la unidad educativa estudiada conciben la planificacion curricular como proceso que sirve
de base para construir en forma sistematica experiencias de aprendizaje, de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes, para lograr aprendizajes significativos. Igualmente, se concibe
la evaluacién como un proceso en el que se debe aplicar técnicas e instrumentos adaptados a
los objetivos educativos planteados, incluyendo los relacionados con la formacion de actitudes

y valores.

1.2. A nivel nacional

Paredes (2018), en su tesis de maestria titulada, El acompafiamiento pedagogico en el
desempefio docente de una institucion educativa publica. UGEL 05, 2018; presentada a la
Universidad Cesar Vallejo, Chiclayo. EIl objetivo general es determinar la incidencia del
acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente de los profesores de la institucion
educativa Fe y Alegria N° 39. El tipo de investigacion es bésica, el disefio es no experimental,

transversal y correlacional causal. La poblacion censal estuvo conformada por 70 docentes y 2
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subdirectoras de ambos niveles de la institucion educativa. Llegando a las siguientes
conclusiones: que el acompafamiento pedagogico incide en la preparacion para la ensefianza
de los profesores; se llegd a la conclusion que el acompafiamiento pedagogico incide en la
participacion de la gestion de la Institucién Educativa y; se llego a la conclusion que existe un
nivel de incidencia del acompafiamiento pedagogico en desarrollo de la profesionalidad

docente.

Bravo (2018), en su tesis de maestria titulada Acompafiamiento pedagdgico y el
rendimiento académico, realizada en la universidad Cesar Vallejo, Chiclayo. Cuyo objetivo
fue determinar la relacion del acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento académico en los
estudiantes. La investigacion es el transaccional descriptivo correlacional. La poblacion y la
muestra fue la misma y estuvo conformada por 20 docentes, elegidos mediante el muestreo no
probabilistico por conveniencia e interés del estudio. La técnica de recoleccion de datos fue la
encuesta, y el instrumento fue el cuestionario para medir el acompafiamiento pedagdgico y:
para la variable rendimiento académico se ha usado las actas de evaluacién Final. Llega a las
siguientes conclusiones: Se ha logrado determinar que el acompafiamiento pedagdgico se
relaciona significativamente, con el rendimiento académico de los estudiantes; se ha logrado
determinar que la conduccion del proceso de ensefianza se relaciona significativamente, con el
rendimiento académico de los estudiantes y; se ha logrado determinar que la evaluacion del
proceso de ensefianza se relaciona significativamente, con el rendimiento académico de los

estudiantes.

Véasquez (2017), en su tesis de maestria titulada: Acompafiamiento pedagogico y la
relacion con el rendimiento academico del 2do grado de primaria en el area de comunicacion
de la institucion educativa 3055 “Tupac Amaru”-2016; presentada a la Escuela de Posgrado
de la Universidad Cesar Vallejo, Chiclayo. Llega a las siguientes conclusiones: Correlacion

entre la variable acompafiamiento pedagogico y la variable rendimiento se relacionan
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positivamente; es decir, a mayor acompafiamiento pedagdgico, mayor es el desempefio del
profesor en la preparacion. De la descripcion de la variable rendimiento escolar en cada uno de
las escalas consideradas de los estudiantes son de tendencia positiva, dependiente de la
formacion continua del docente, que radica en la exigencia de la ensefianza — aprendizaje;
cuyos resultados demuestran que, a mayor acompafiamiento al docente, también mayor sera el
rendimiento académico. La dimensién visitas a las aulas, existe un nivel de relacion en la que
puede apreciar que la variable acompafiamiento pedagdgico es positiva directa; dichos
resultados demuestran que, a mayor acompafiamiento a las aulas a los docentes, mayor sera el
rendimiento académico de los estudiantes, por lo tanto, menos alumnos desaprobados y mayor
serd la satisfaccion de los padres de familia. En la dimension talleres de actualizacion docente,
existe un nivel de relacién en la que puede apreciar que la variable acompafiamiento
pedagdgico es positiva y tiene una relacion directa con los docentes; dichos resultados
demuestran que, a mayores talleres de actualizacion docente, mayor serd el rendimiento
académico de los estudiantes, por lo tanto, menos alumnos reprobados, menos alumnos
retirados y; se mantienen las metas de atencion y las de ocupacion y se crea una confianza de
los padres de familia. La dimension de jornadas de interaprendizaje GIAS de los docentes,
existe un nivel de relacion que es positiva en relacion a la variable rendimiento escolar y tiene
una relacion directa con los docentes; dichos resultados demuestran que a mayor GIAS grupos
de interaprendizaje de docentes, mayor sera el rendimiento académico de los estudiantes, por

lo tanto, sera mayor la satisfaccion sera de toda la comunidad educativa.

Torres (2019), en su tesis de maestria titulada Propuesta de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico para mejorar el desempefio de los docentes de la I.E. N° 3089, Los Angeles, distrito
de Puente Piedra, Lima; presentada a la Facultad de Ciencias Historico Sociales y Educacion
— Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. El objetivo fue proponer un Plan de monitoreo y

acompafiamiento pedagogico para mejorar el desempefio docente de los profesores. La
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metodologia estuvo dada por una investigacion de diagnostico-propositiva, porque a partir de
los resultados encontrados se ha formulado una Propuesta de Mejora de la situacion encontrada,
el proceso tuvo dos fases, una de gabinete y otra de campo; utilizado tanto herramientas del
enfoque cuantitativo (encuestas), como del cualitativo (entrevistas y observacion directa de
campo). En algunas de las conclusiones sintetiza que, los docentes reconocen que las visitas
inopinadas es una estrategia efectiva en el acompafiamiento pedagdgico, puesto que permite
tomar conocimiento directo y objetivo del desempefio docente para hacer los correctivos; la
buena planificacion y coordinacién también son importantes, como la practica de sistematizar
las debilidades y fortalezas en el ejercicio diario de la labor docente, como una forma de mejora
continua. La propuesta de monitoreo y acompariamiento pedagdgico contribuye a mejorar la
situaciéon encontrada; es decir, la referencia tedrica es que el desempefio docente mejora

significativamente cuando se da un buen acompafiamiento.

Mestanza (2017), en su tesis de maestria titulada Liderazgo pedagdgico del director y
desemperio profesional docente en la LE. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San
Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana; presentada a la Escuela de Posgrado de la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Tuvo como objetivo, determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional de los docentes. Fue una
investigacion de tipo descriptivo, dadas las caracteristicas de la investigacion, le correspondio
un Disefio Transeccional o Transversal Correlacional-Causal, que se limita a establecer
relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad. En una de sus conclusiones
sintetiza, Se ha demostrado que las y los docentes son competentes en su desempefio
profesional, en el Disefio de la programacion curricular y en el manejo de la didactica y en la
aplicacién de un sistema de evaluacion. Esto quiere decir que son eficientes en los procesos de
elaboracidn y ejecucion de las unidades didacticas y/o sesiones de aprendizaje, asi como en la

evaluacion del rendimiento de las y los estudiantes.
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Gonzales (2017), en su tesis de maestria titulada Los compromisos de la gestidn escolar
y su efecto en el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 1204 Villa Jardin, San Luis-
Lima Unidad de Gestion Educativa Local N° 07, 2015; presentada a la Facultad de Educacion
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Tuvo como objetivo Determinar como los
compromisos de la Gestion escolar causa efecto en el desemperfio docente. Desde la perspectiva
de una investigacion es de tipo cuantitativo, descriptivo utilizando el disefio correlacional
causal. Por medio del muestreo no probabilistico se eligié una muestra de 02 directivos,129
estudiantes, a quienes se les aplicd la encuesta a través de un cuestionario para la segunda
variable, y se utilizé una lista de cotejo para la primera variable. Los resultados en la presente
investigacion, reportan que existe causa efecto entre los compromisos de gestion escolar y el
desempefio docente. La investigacion demuestra que la dimension progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes y la variable desempefio docente es significativa, por lo tanto,
existe causa efecto. Estos resultados indican que presentar un alto o bajo desempefio docente

se debe al progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes.

Jaramillo (2019), en su tesis de maestria titulada Liderazgo pedagdgico y calidad
educativa de la Escuela de Educacion Basica Sulima Garcia Valarezo de la ciudad de Machala
— 2018; presentada a la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y
calidad educativa en la escuela de educacion basica. La investigacion se caracteriza por ser
pura o llamada también basica, tiene un alcance descriptivo correlacional, su utilizo el disefio
de investigacion no experimental, ademas es una investigacion transversal. La muestra la
conformaron 100 profesores de la mencionada institucion educativa. Se pudo evidenciarse que
hay relacion significativa entre establecimiento de metas y expectativas con la calidad

educativa en la escuela. Ademas, concluy6 que hay relacion positiva entre aseguramiento de
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un entorno ordenado y de apoyo con la calidad educativa en la escuela. Por ende, mejoré los

desempefios de los docentes y los aprendizajes de los estudiantes.

1.3. A nivel regional o local

Silva (2017), en su tesis de maestria titulada: Acompafiamiento pedagdgico y su relacién
con el desemperio docente en la red educativa “Erasmo Lorenzo Flores Monsalve”; presentada
a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educaciéon - en la Universidad Nacional de
Cajamarca. En algunas de sus conclusiones sintetiza que los resultados de la investigacion
demuestran que existe una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente. En cuanto a los resultados por dimensiones de la variable
“acompafiamiento pedagogico”, se concluye que existe significatividad en la planificacion,

ejecucién y evaluacion, debido a que se brinda un soporte técnico y pedagdgico efectivo.

Molocho (2015), en su tesis de maestria titulada Acompafiamiento Pedagdgico y el
Desempefio Laboral de los Docentes de la Institucién Educativa "José Olaya™ casa blanca,
distrito de Pimpingos, 2014; presentada a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion
— Universidad Nacional de Cajamarca. Tuvo como objetivo general identificar la relacion entre
el acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral de los docentes. El tipo de
investigacion fue correlacional propositivo y la hip6tesis a comprobar que el acompafiamiento
pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio laboral de los docentes. La
poblacién y muestra estuvo conformada por 8 docentes, a los cuales se les aplicd una
evaluacion diagnostica sobre el desempefio laboral y una lista de cotejo para diagnosticar el
acompafiamiento docente. En algunas de sus conclusiones sintetiza que, la correlacion entre
acompafamiento docente y desempefio laboral de los docentes es alta, concluyendo que si se
da un buen acompafiamiento al docente entonces mejora la calidad del desemperio laboral de

los docentes, al respecto el modelo de acompafiamiento docente que se propone a evaluado
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cada uno de los factores tanto para el acompafiante como para el acompafiado que permita

mejorar los resultados en el desempefio laboral de los docentes.

Castrejon (2018), en su tesis de maestria titulada Estrategias de aprendizaje y
rendimiento académico en estudiantes de educacion inicial de la Universidad San Pedro
Cajamarca, 2018; presentada a la Facultad de Educacion y Humanidades de la Universidad
San Pedro — Cajamarca. Tuvo como objetivo Determinar la relacion de las estrategias de
aprendizaje y el rendimiento académico en las estudiantes. La investigacion es cuantitativa de
disefio correlacional. Se tuvo como muestra a 111 estudiantes matriculados en el 2018. La
técnica empleada fue una encuesta. Segun los resultados concluye que, las estrategias de
aprendizaje se relacionan significativamente con el rendimiento académico en las estudiantes;
las estrategias cognitivas se relacionan significativamente con el rendimiento académico de las
estudiantes y; las estrategias metacognitivas se relacionan significativamente con el

rendimiento académico de las estudiantes.

Zelaya (2018), en su tesis de doctorado titulada Relacion entre estilos de pensamiento,
nivel de satisfaccion y rendimiento académico de los estudiantes ingresantes a la UNC, afio
académico 2016; presentada a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca. El objetivo de medir la relacion entre los estilos de
pensamiento, nivel de satisfaccion y rendimiento academico de los estudiantes ingresantes. Fue
un estudio descriptivo correlacional. Se seleccion6 una muestra aleatoria de 316 estudiantes, a
quienes se les aplico los Cuestionarios de Estilos de Pensamiento de Sternberg-Wagner, Forma
corta y Nivel de Satisfaccion Estudiantil con una matriz de evaluacion. Los estudiantes que
presentan mayor rendimiento académico, son aquellos que tienen un alto nivel de satisfaccion
y con estilos de aprendizaje ejecutivo-conservador, judicial-jerarquico, judicial-local y

judicial-externo, que cuyas dimensiones se complementan de manera satisfactoria con
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estrategias de expectativas del docente, expectativas participativas de los padres de familia en

el apoyo de tareas escolares y el nivel sociocultural de los estudiantes.

2. Marco epistemoldgico de la investigacion

La investigacion se enmarca dentro del paradigma interpretativo. La epistemologia
pedagdgica pretende reflexionar sobre las modalidades con las que se puede estructurar la
complejidad de los didlogos de asesoria a los docentes para mejorar su practica para el recojo
de la informacion de las evidencias de los procesos pedagogicos y didacticos y, por ende,
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Por lo tanto, el estudio de la epistemologia de la
pedagogia permite potenciar procesos cognitivos, meta-cognitivos, actitudes, habilidades,
destrezas y valores, a partir de la comprension tedrico - practica del proceso de construccion

del conocimiento tanto en estudiantes como en profesores, protagonistas del hecho educativo.

El enfoque de la investigacion viene a ser el cualitativo correlacional, ya que permite
determinar el conocimiento de la estrategia de acompafiamiento y monitoreo y que afecta en el
nivel de rendimiento académico. Se constituye en una descripcion de datos de las variables, en
el que el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico se congruencia de manera factible para

entender las realidades de cada una de las variables.

3. Marco tedrico-cientifico de la investigacion

3.1. El monitoreo y Acompafamiento pedagogico

3.1.1. Definicidn tedrica conceptual del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

El Ministerio de Educacion (2014) En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje,
define “El monitoreo es el recojo y analisis de informacion de proceso y productos pedagdgicos

para la adecuada toma de decisiones” (p.20).
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Ortiz (2015) sefiala que el monitoreo pedagogico se centra en procedimientos de recojo
de la informacion pedagdgica y didactica de todas las actividades desarrolladas segun
planificacién curricular con el propdsito de la toma de decisiones, en el que se reflexiona sobre
los logros y debilidades para potencializar competencias de la practica docentes, en el
desempefio de sus capacidades para la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.
El MINEDU (2014) considera que:

El monitoreo es un proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia

de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas

y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados permiten identificar logros

y debilidades para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades

y/o recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los

logros de los aprendizajes de los estudiantes. (p. 49)

Asi mismo sefiala que el monitoreo permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos
dimensiones: (a) la de gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y (b) la de
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencidn de sus necesidades especificas, entre otros (MINEDU,

2014, pp. 50-51).

Del mismo modo, MINEDU (2014) define “el acompafiamiento pedagdgico es el
conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagogica a
la docente orientada alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su préactica

pedagogica”. (p.48)
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El acompafiamiento pedagdgico esta orientado al asesoramiento de las actividades y
estrategias utilizadas por los docentes en el marco de los procesos pedagdgicos y didacticos,
mientras que el monitoreo se orienta a sistematizar la informacion recogida de las actividades
desarrolladas por los docentes en situaciones de reflexion. Los docentes necesitan orientaciones
académicas y estratégicas reflexivas para fortalecer sus desempefios como parte de sus
competencias profesionales, que cuyo propdsito es el de desarrollar aprendizajes eficaces y

eficientes en los estudiantes.

Segun Sovero (2012) define, que el acompafiamiento pedagogico “Es el acto de ofrecer
asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a traves de las
cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente en temas relevantes a su practica” (p. 217). ElI acompafiamiento pedagdgico es un
andamiaje de intercambios de experiencias cognitivas, afectivas y volitivas entre los docentes

en experiencias académicas en el contexto de la gestion de los aprendizajes.

El MINEDU (2014) considera que el acompafiamiento pedagogico:

Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica
al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones
relevantes para mejorar su practica pedagégica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los
patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de
aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento pedagégico juega un papel fundamental en el
desarrollo de competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas,

contribuye en la integracion, formacién y fortalecimiento de la comunidad docente.

Este proceso se produce a través del dialogo y del intercambio de experiencias, y sobre

la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo
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y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional entre el equipo directivo y
los docentes se caracterizan principalmente por ser horizontal y respetuosos, sin niveles de
superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es abierta, asertiva y empatica, y se

desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

En el contexto del cumplimiento de los compromisos de gestion escolar, el
acompafiamiento pedagdgico se realiza con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el aula 'y
el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos educativos. En otras
palabras, el trabajo debe centrarse en evidenciar los factores que podrian estar impidiendo que
ello ocurra y formular estrategias para impedirlo. La idea es sefialar al profesor los problemas,
pero no culparlo: el objetivo basico no es sefialar responsables sino lograr un cambio de actitud

y un mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los aprendizajes. (p. 50)

3.1.2. Teorias cientificas del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

3.1.2.1. La teoria critica en la gestion escolar

La teoria critica tiene una base epistemologica que centra su desarrollo en la accion del
desarrollo de las actividades, que viene a ser la misma experiencia del analisis de la realidad.
En este sentido, la critica es parte de los razonamientos que orientan a explicar la realidad de
manera objetivas y de contexto, con una ética valorativa humanistica y culturalista, que se
enfoca a buscar la interpretacion de las situaciones para que esas experiencias de dialogicidad
se transformen en conocimiento. Habermas (2001) en su teoria critica de la accion

comunicativa, analiza que:

En concreto, la idea es que, mediante el didlogo, y la evaluacion de las categorias discursivas de

los sujetos, asi como de la autorreflexion, es posible alcanzar consenso, que se da cuando las
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condiciones de los actos del habla son democraticas, de manera que todos los participantes
detengan la posibilidad de plantear sus diferentes puntos de vista. EI consenso es un estado clave
gue permite tomar acuerdos sobre las acciones posibles, las cuales deben estar orientadas a la

transformacidn de las condiciones sociales de existencia.

Esa realidad social es trasladada al &mbito pedagodgico, se coadyuvaria que el
conocimiento y entendimiento de la naturaleza y la interaccion social del estudiante, del
mediador y de los padres de familia estan inmersa en un espiral de interacciones de convivencia
y conocimiento para el desarrollo de los procesos formativos de su personalidad de los
docentes. “La pedagogia de la autonomia, donde los saberes necesarios para la practica
educativa se consideran indispensables en su praxis, conduciendo a educadores progresistas
promoviendo una pedagogia critica fundamentada en la ética y el respeto por la dignidad y

autonomia del educando” (Freire, 2006, p. 24)

La pedagogia, en el contexto de esta teoria, orienta la metodologia de ensefianza-
aprendizaje desde la experiencia social y cultural. Estos espacios también convergen con el
asunto de lo cultural, aspecto que, dentro del ejercicio docente en ocasiones, ocupa un estrecho
margen de importancia. Para llegar a esta dimension tiene que haber una reflexion de la

experiencia. Asi que Dewey (2004) considera que:

La reflexion en la experiencia. Todas nuestras experiencias tienen una fase de comprobar, lo que
los psicologos llaman el método del ensayo y error. Lo que implica de realizar algo y cuando
fracasa hacemos otra cosa y seguimos ensayando hasta que damos con algo que marcha, y
entonces adoptamos este método como una regla de medida empirica en el procedimiento
subsiguiente. Algunas experiencias tienen en si muy poco méas que este hallazgo o proceso

satisfactorio. Vemos que un cierto modo de actuar y una cierta consecuencia estan conexionados,
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pero no vemos como estan. No vemos los detalles de la conexion; faltan los lazos de la union.

(p. 45)

En esta teoria, sin embargo, no se llega a una identidad entre sujeto y objeto. La dialéctica
no lleva en este caso a una identidad, sino mas bien permanece una diferencia mantenida como
experiencia de la deficiencia. Por esa razon no puede haber una teoria aislada y conclusa de la
realidad. EI mismo modo como la sociedad se renueva y cambia se parece a la marcha de un
mecanismo natural mas que a una sociedad regida por algin sentido finalista. Freire (1993)

considera que:

La préctica produccidn de la existencia; esto es, la practica social como generadora de la realidad
y como origen del conocimiento. La praxis asume la duracion “real” - tan histérica como
preontoldgica, y por ello requiriendo constituirse simboélicamente -, y se convierte en elemento
mediador entre sujeto y objeto, discurso y practica, teoria y accion; la realidad es proceso en
construccion del sujeto en el mundo, intersubjetivo y la relevancia social del conocimiento esta

dada por la praxis de liberacion. (p. 68)

La gestion de los aprendizajes esta determinada por los procesos de formacion de los
estudiantes a partir del quehacer profesional de los docentes que orientan con responsabilidad
desde una formacién critico-reflexivo, que repercute en los logros 6ptimos de los aprendizajes
de los estudiantes. La realidad social del aprendizaje se construye con bases epistemoldgicas
de accion, en un derrotero de didlogos deconstructivos, reconstructivos y constructivos de
formacion entre los entes educativos. El aprendizaje se orienta en situaciones complejas de
dimensiones de audicion, vision, kinestésico y afectivos para la construccion del conocimiento

entre docente y docente. Orientado por el lider pedagdgico.
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3.1.2.2. Enfoques tedricos que sustentan el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en la gestion escolar
Lo que se considera para esta categoria investigativa son los enfoques participativos que
se centra en las competencias del lider pedagdgico y en las competencias de los desempefios
de los docentes. El equipo directivo debe desarrollar una gestion que estd orientada por los

siguientes los siguientes enfoques.

3.1.2.2.1. Enfoque de gestion basada en el liderazgo pedagdgico

El MINEDU (2016 citado por Leith Wood 2009) afirma que:

Una direccidn centrada en el aprendizaje se relaciona con todo aquel conjunto de actividades
gue tienen que ver con la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje que llevan a cabo
docentes y estudiantes. El liderazgo pedagdgico concierne a una labor “transformadora”, pues no
se limita a trabajar en las condiciones existentes y con metas dadas, sino que busca irlas
cambiando para que mejoren la educacién y las practicas docentes en el aula. El liderazgo
pedagdgico se define como la labor de movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela. En relacion con el ejercicio del director o equipo
directivo, ellos asumen un liderazgo pedagdgico centrado en la tarea de establecer una direccion,
(vision, expectativas, metas del grupo) desarrollo al personal, redisefiar la organizacion y

gestionar los programas de ensefianza pedagégica. (p.12)

Segun este enfoque, el Ministerio afirma que el director asume un rol de lider pedagogico
por lo que en una |.E para que exista una transformacion, muy de acuerdo con este enfoque
porque esto permitird que exista un cambio institucional en la parte pedagdgica, es necesario

que el director disponga propositos como establecer metas educativas, planificacion curricular,
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evaluacion a los docentes y el proceso de aprendizaje, promoviendo el desarrollo de los
desempefios docentes y una de las estrategias es que se planteen un plan de monitoreo y

acompafiamiento pedagogico (MINEDU 2016).

3.1.2.2.2. Enfoque de gestion participativa

El MINEDU (2016), mediante este enfoque sefiala que:

Un aspecto importante en esta configuracion de la gestion escolar es el relativo a los sujetos. La
relacién se da con el reconocimiento de la participacion de todos los actores educativos en el
proceso de gestion. Se trata de verlos no como elementos pasivos que deben ser administrados o

“manejados”, sino como personas, individualidades autbnomas con voluntad y poder de accion.

(p.13)

Segun este enfoque manifiesta que para que exista un cambio educativo, el director debe
incorporar a todos los actores de la comunidad educativa, para que intervengan en la accion
educativa, por lo tanto estoy de acuerdo con este enfoque porque es importante realizar el
acompafiamiento pedagdgico, los directivos y docentes deben reunirse para realizar
seguimiento en el aprendizaje de los estudiantes y plantarse propuestas de cambio, mejorando
los desempefios docentes y por ende mejorar el aprendizaje y la convivencia de todas y todos
los estudiantes, esto daria parte de una solucion a la problematica de nuestra problematica

institucional. (MINEDU, 2016)
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3.1.2.2.3. Enfoque transformacional

El Ministerio de Educacion (2016 citado por Pozner 2001) afirma que:

La apuesta por la reforma de la escuela implica transformar la gestién que desarrollan los
directivos, para centrar el quehacer de toda la institucién educativa en el logro de aprendizaje por
los estudiantes. Ello supone y reconocimiento de los procesos dindmicos de la gestion que implica
tensiones entre el contexto normativo, el contexto cotidiano y la interaccidn entre los actores. Es
importante darle otro significado a la gestion, con el objetivo de reconstruir y recuperar el sentido
y el valor de la vida escolar, lo que conlleva a crear y recrear una nueva forma de hacer escuela
(Pozner, 2001). Al respecto, Fullan (2002) refiere la importancia de encontrar el significado tanto
de lo que se va a cambiar como del modo de hacerlo, tomando en cuenta tanto el efecto individual

sobre los diferentes actores educativos como el contexto de la I.E de la localidad y del pais. (p.13)

Segun este enfoque que considera el Ministerio de Educacion es muy necesario para las
escuela, hablar de transformacion implica un impacto, un progreso de toda la institucion
educativa, si el director demuestra capacidad en el monitoreo y acompafiamiento ganaria
respeto, confianza y admiracién por los agentes de la comunidad educativa porque seria visto
como un respaldo para enfrentar obstaculos que se presente, dandole soluciones inmediatas,
dando aliento, inspiracion y motivacion a los docentes a que ellos innoven, planteen
estrategias y creen cambios que ayudaran a crecer y dar forma al éxito futuro de los

aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2016).
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3.1.2.2.4. Enfoque basado en procesos

El MINEDU (2016) es el enfoque basado en procesos propone:

La mejora de la gestion escolar se relaciona directamente con la mejora del funcionamiento de la
I.E como parte de la “Cadena de valor” del Sistema educativo, en este sentido la gestion basada
en procesos nos sirve para asegurar la prestacién de servicio educativo de manera eficiente y
eficaz para lograr resultados que beneficien a la comunidad educativa, desarrolla un conjunto de
conocimientos con herramientas especificas que emitan lograr mejores resultados en las
organizaciones. En la gestion escolar que incorpora la gestion por procesos, el conjunto de
actividades interrelacionadas y articuladas son los procesos de la Institucion educativa. Cada
proceso que se desarrolla en ella transforma elementos de entrada, en salida o resultados. Se
puede representar de la siguiente manera: Entrada (necesidades, contexto, marco curricular,
recursos humanos, materiales, recursos e infraestructura); Proceso (actividades realizadas por el
equipo de la I.E); Salida (servicio educativo oportuno, pertinente y de calidad) y Resultados

(mejoras de aprendizaje y formacion integral de los estudiantes). (p. 13)

Estoy de acuerdo con el Ministerio de Educacion, porque para que exista desarrollo en la
I.E es importante una gestion de procesos para mejorar el rendimiento academico en el area de
comunicacion porque va permitir identificar, organizar actividades y tareas para alcanzar
objetivos y lograr metas en el aprendizaje de los estudiantes. También te va permitir revisar
permanentemente el trabajo en todas las dimensiones institucionales, siendo una de ellas la
parte pedagogica caso que te va a permitir resolver problemas de manera oportuna en busca de
la mejora continua, este enfoque también va a involucrar a toda la comunidad educativa

trabajando de manera cooperativa, participativa y articulada. En tal sentido la gestion de
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procesos es una organizacion dinamica e integrada que se distingue por su desempefio

brindando u servicio de calidad a la comunidad educativa. (MINEDU, 2016)

3.1.2. Estrategias participativas del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Al respecto el MINEDU (2014) en el contexto de la gestion escolar considera unas
estrategias participativas del monitoreo y acompafamiento pedagdgico de los docentes. Estas
habilidades participativas de dialogicidad se considera dentro de la pertinencia de su
conocimiento y desarrollo. A continuacion, se mencionan de manera detallada y con sus
respectivas habilidades:

Las estrategias para el monitoreo y acompafiamiento se desarrollan a través de las visitas
al docente en aula para observar la practica pedagdgica: las Visitas en aula con asesoria
personalizada, implica un proceso de informacion participante y registro de hechos, asesoria 'y
compromisos. Se sugiere las siguientes consideraciones: 1) Se debe determinar el nimero de
docentes que se visitaray la frecuencia de visitas que se realizaran considerando varios aspectos
entre lo que se debe privilegiar el rendimiento en las diversas areas. 2) Las visitas son continuas
y sistematicas los resultados de una se toma en cuenta para planificar la siguientes.

Los momentos de la visita en aula se distribuyen por el espacio de tiempo de la planificacion.

a) Primer momento: antes de la visita
e Plantear las metas de monitoreo y acompafiamiento.
e Elaborar el cronograma de visitas al aula.
e Contar con la caja de herramientas necesarias para el proceso de monitoreo y
acompafiamiento.
e Conocer los diversos instrumentos y materiales que se utilizan en los diferentes
niveles.

e Dominio y manejo de los insumos necesarios para el proceso.
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b) Segundo momento: durante la visita:
e Saludar al docente y estudiante.
e Presentar el proposito de la visita al aula.
e Realizar una observacion participante, de acuerdo con lo planificado e intervenir
oportunamente, registrar en el cuaderno de campo u ficha de monitoreo y

acompafiamiento los hechos observados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

e Realizar un analisis de la situacion de acuerdo con lo registrado y formular
preguntas generadoras de dialogo para la reflexion de la practica docente.

e Programar y realizar con el docente el Desarrollo de las sesiones compartidas.

e Al terminar con la jornada de observacion coordinar con el docente un espacio

para promover la reflexion sobre la practica pedagdgica desarrollada.
c) Tercer momento: Después de la visita

e Asesoria personalizada, se inicia la asesoria generando el espacio que permita al
docente autoevaluar su practica pedagdgica (identificando su practica fortalezas
y debilidades), es importante realizar preguntas que haga referencia a las posibles
causas que originaron cualquier hecho o accion puesto en cuestion.

e Establecer los compromisos que se desarrollaran tanto el docente como el
directivo hasta la proxima visita que se realizara con los compromisos
establecidos.

e Sistematizar la visita del aula.

Es importante que el lider pedagdgico tenga una actitud de escucha activa y dialogo

permanente, que genere espacios criticos reflexivos que le permita identificar las necesidades

y requerimiento. Entonces, la sistematizacion de experiencia viene a ser un conjunto de
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reflexiones dialogadas entre el lider pedagogico y los docentes acompafiados, que permite

interpretar las experiencias y proponer acciones de innovacion a la practica.

3.1.3. Instrumentos para el monitoreo y acompafamiento

Disenar y elaborar los instrumentos para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico es
parte de la planificacion curricular de la gestion escolar. En este contexto, los instrumentos del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico son herramientas de caracter técnico pedagdgico
para el recojo de informacion, su analisis y toma de decisiones. La eleccién del instrumento se
hace en funcion de los aspectos e indicadores que se van a monitorear. Los instrumentos tienen
que contextualizar el sentido de los procesos a la institucion educativa. Segun propuesta de
protocolo de monitoreo los instrumentos son los siguientes:

e Cuaderno de campo.

e Matriz de monitoreo y acompafiamiento al docente de aula por horas. (propuesta en

las orientaciones del coordinador pedagdgico.

e Ficha de monitoreo y acompafiamiento al docente. (MINEDU, 2014)

3.1.4. Objetivos y principios del acompafiamiento pedagogico

Los propositos del acompafiamiento pedagogico se orientan en funcion de la
planificacion del desarrollo del asesoramiento y orientacion de didlogos reflexivos en el
intercambio de experiencias de construccion del conocimiento y en la orientacion estratégica
de desarrollar las experiencias de los procesos pedagdgicos y didacticos. En este contexto se
alinean los objetivos para orientar. El acompafiamiento provee a los docentes y promotoras el

respaldo pedagdgico, les brinda retroalimentacion y soporte técnico y promueve su reflexion
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continua para la mejora de sus desempefios, incorporando nuevas estrategias y procedimientos.
En este proceso se construyen vinculos afectivos de cooperacion mutua, apoyo solidario y se
establecen relaciones amistosas, de respeto y confianza entre acompafiante y acompariado
(Urbina; Ticay y Matamoros, 2017, p. 23). Ademas, consideran los siguientes objetivos del
acompariamiento pedagogico:
e Conocer en qué medida se esta aplicando el modelo de aprendizaje que la institucion
educativa se ha propuesto ofrecer a los estudiantes.
e Desarrollar las capacidades de los docentes para la practica de la ensefianza centrada
en los aprendizajes (estudiantes), en consecuencia, el director tiene que realizar tres
tareas: Evaluar el trabajo pedagogico en el aula, orientar al docente en el mejoramiento

de su préactica pedagdgica e identificar las necesidades de capacitacion de los docentes.

3.1.5. Funciones y tareas del equipo de acompafiamiento cooperativo

El equipo de docentes del acompafiamiento pedagogico son profesionales con una vasta
experiencia en los procesos formativos de la gestion de los aprendizajes y en la gestion escolar.
Profesionales educativos que han sido calificados y seleccionados por la optimizacién de sus

desempefios.

En este marco, los profesores que acompafian tienen que ser capaces de: (i) movilizar sus
conocimientos en la situacion real del asesoramiento, es decir, identificar qué saberes
pueden ser Utiles para implementar en su tarea y asistir a los maestros; (ii) integrar los
distintos conocimientos de los que disponen para lograr una mejor comprension de la
realidad y del contexto educativo institucional y comunitario en el que intervienen; (iii)
transferir lo que aprenden en sus propias instancias de formacion y coordinacion, a las
situaciones escolares en las que se desempefian; (iv) ejercer un proceso permanente de

autorreflexion de su tarea como docente y como formador. De este modo la tarea del
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acompariamiento se construye sobre cuatro ambitos de intervencion: a) Interpersonal b)
Pedagogico-didactico c) Desarrollo profesional d) Vinculo con la comunidad. (Vezub &

Alliaud, 2012, p. 47)

Las caracteristicas del desempefio de los docentes tutores o0 mediadores que guian la
practica pedagdgica de sus colegas docentes acompafiados se orienta en una linealidad
reflexiva de sus actividades y estrategias pedagdgicas y didactica y de aprendizaje para la
construccion del conocimiento. En este contexto, permite delimitar las funciones y tareas:

e Coordinar las actividades de capacitacion continua.

e Facilitar las capacitaciones de los y las docentes o coordinar la basqueda de un/a

facilitador/facilitadora.

e Participar de la capacitacion del equipo de acompafiamiento cooperativo.

e Participar de las reuniones del Equipo de Gestion.

e Coordinar con el Equipo de Gestidon los procesos de capacitacion de los y las docentes.

e Implementar précticas innovadoras en su rol como docente.

e Elaborar junto al Equipo de Gestién las agendas de trabajo para la capacitacion

continua.

e Elaborar materiales didacticos para la capacitacion continua.

e Seleccionar y sugerir materiales que orienten y faciliten procesos para los maestros y

las maestras.

e Apoyar y acompafiar a Sus compafieros y comparieras si estos lo necesitaran

3.1.6. Estrategias de acompafiamiento pedago6gico

Las estrategias que utiliza el acompafiamiento y monitoreo pedagdgico son de habilidades

participativas de interaccion, en las que se expresa en dialogos reflexivos sobre la practica
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docente en la construccién de los aprendizajes de los estudiantes. Aqui algunas de las

estrategias:

a) Visitas inopinadas al aula y reflexion sobre la practica. Constituye la principal
forma de intervencion en la practica del docente acompafiado. Tiene como objetivo
mejorar y fortalecer su desempefio, a partir de la observacion de una sesion de
aprendizaje en aula. Estas visitas crean la posibilidad de impactar directamente en el
desempefio docente y en los aprendizajes de las y los estudiantes. En este espacio se
busca identificar las fortalezas y debilidades del desempefio observado, segun los
descriptores establecidos en las rabricas de observacion, asi como de las situaciones
analizadas que promuevan la reflexion y compromisos asumidos. Ademas,
conjuntamente se buscan alternativas para fortalecer los aspectos de la préactica
pedagdgica que se requieran, con miras a mejora el nivel detectado a partir de la

rdbrica de observacion.

b) Grupos de interaprendizaje (GIA). Esta actividad es fundamental para el logro de
la reflexidn colectiva, el enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de
sus pares Yy la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje. Consiste en
la realizacion de reuniones programadas y concertadas entre el acompafante
pedagdgico y los docentes acompafiados para abordar temaéticas variadas, que van
desde la reflexion sobre las practicas pedagdgicas hasta la profundizacion de aspectos
de interés de los profesores, extraidos de las visitas de acompafiamiento en aula, segln
el contexto donde este se desarrolle.

c) Observacion por pares. Actividad planeada para asistir al aula durante un tiempo
establecido por la facultad; Favorece la reflexion y la construccion colegial del
conocimiento pedagogico, con el intercambio de ideas de manera adecuada y de dos

maneras. Para su desarrollo, se tienen en cuenta herramientas como las hojas de
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trabajo de observacion y la hoja de trabajo de planificacion de la sesion de aprendizaje

compartida.

d) Aulas abiertas. Sensibilizar a las familias y la comunidad sobre la importancia de una

buena ensefianza para generar acciones cooperativas concretas para mejorar el
aprendizaje.

Trabajo colegiado. El trabajo colegiado es un proceso participativo de toma de
decisiones y definicion de acciones, entre los docentes y directivos, en la busqueda de
la mejora institucional (Fierro Evans, 1998). Mientras que, Czarny (2003) afirma que
el trabajo colegiado se esta constituyendo en un espacio para la discusién académica
y la actualizacion de los profesores. El trabajo colegiado es una estrategia participativa
de equipo y de colaboracion en el que se retne para el tratamiento reflexivo de
acciones, que a partir de las cuales se generan propuestas de mejora en funcién de la
calidad educativa en cuanto a la gestion de los aprendizajes.

Las reuniones participativas: Es una de las técnicas mas utilizadas y que no puede
faltar en ninglin plan de acompafiamiento. Fermin (1980) la define como “el encuentro
de personas interesadas en un tema comun, a fin de analizarlo, discutirlo y llegar a
conclusiones finales”. Se asume que la reunion es una forma de trabajo, es un modo
de hacer las cosas con un orden, en esta casa es una discusion con propositos. Es por
lo que se requiere de una agenda previa. Los prop6sitos que dan origen a una reunion
son diversos. Veamos algunos:

e Coordinar acciones para realizar una labor.

Evaluar actividades.

Recoger datos sugerencias, opiniones.

Compartir informaciones.

Discutir temas de interés formativos.
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e Tomar decisiones, resolver problemas.

o Discutir planes, informes, programaciones.

3.1.7. Importancia del Acompafiamiento Pedagogico

El acompafiamiento pedagogico al docente brinda seguridad, confianza y una oportuna
orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo personal y profesional.
Segun Sovero (2012) es el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y
acciones de asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita,

apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su préactica.

3.1.8. El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico en el Marco del buen desempefio

docente.

El MINEDU (2014) considera en el marco de buen desempefio directivo (MBDD),
dimensiones que son préacticas eficaces de un lider pedagogico, las mismas que se ha tenido en

cuenta para este trabajo de investigacion, son las siguientes:

a) Liderazgo pedagogico: La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo
desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, un lider que influye, inspiray moviliza las
acciones de la comunidad educativa en funcion de lo pedagdgico. Es una opcion
necesaria y pertinente para configurar una escuela que se organice y conduzca en
funcién de los aprendizajes y que para ello logre vincular el trabajo docente, clima

escolar acogedor y la participacion de las familias y comunidad.

b) Compromiso de gestion: Son practicas de la gestion consideradas sustanciales para
asegurar que los estudiantes aprendan. Los compromisos se expresan en indicadores

que son de facil verificacion y sobre los cuales la institucion educativa (IE) tiene
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capacidad de reflexionar e intervenir para la toma de decisiones orientadas a la mejora
de los aprendizajes.

¢) Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo:
Implicacion directa en el apoyo y evaluacion de la ensefianza mediante las visitas
regulares a las aulas, proporcionando formativos y sumativos feedback a los
profesores. Poner el foco en la calidad de la ensefianza, en particular, en el aprendizaje.
Coherencia y alineacion entre clases, cursos y diferentes escuelas.

d) Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado: Liderazgo que no solo promueve, sino que participa directamente con
el profesorado en el desarrollo profesional formal e informal. Mayor expertise en
liderazgo implica mayor influencia.

e) Asegurar un entorno ordenado y de apoyo: Proteger el tiempo para la ensefianza y
el aprendizaje al reducir presiones externas e interrupciones, brindando un entorno
ordenado dentro y fuera del aula. Relaciones de confianza y normas que apoyan el

compromiso.

3.2. El &rea de Comunicacion

3.2.1. Concepcion tedrica

El Area de Comunicacién es un dominio basico para la formacion integral de los
estudiantes. Esta Area merece, pues, una atencion transversal en todas las areas curriculares y
en todos los espacios educativos, y requiere también de la concertacion de esfuerzos de parte
de la familia, la comunidad y los medios de comunicacién. Cualquier intento de nadar contra
la corriente, persistiendo en la asimilacion de contenidos y en el aprendizaje repetitivo, y
soslayando la importancia del lenguaje en la generacion de aprendizajes de calidad, decantara

ineludiblemente en el detrimento de la calidad educativa.

39



El MINEDU (2016) considera que:

El area de comunicacion tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias
comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y construir la realidad, y
representar el mundo de forma real o imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del
lenguaje, una herramienta fundamental para la formacion de las personas, pues les permite tomar
conciencia de si mismos al organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes. Los aprendizajes
gue propicia el area de comunicacion contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar
decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida.

El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la Educacion Bésica se favorece por el
desarrollo de diversas competencias. A través del enfoque comunicativo, el area de comunicacion

promueve Yy facilita que los estudiantes desarrollen y vinculen sus competencias. (p. 144)
Figural

Competencias del area de Comunicacion (MINEDU)

Nota. Figura tomada del MINEDU

El Area de Comunicacion se propone desarrollar las competencias de comunicativas de
los estudiantes en sus dimensiones linguistica, corporal, artistica, literaria, social e

informatizada, constituidas en pilares fundamentales del proceso de socializacion y relacién
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con los demas. Las variadas actividades que se generan en su desarrollo apuntan, mas que a la
adquisicion teorica de los diversos lenguajes, al mejoramiento de la capacidad de comunicacion
interpersonal, permitiendo a los estudiantes el desarrollo de sus competencias para entender los

discursos o texto de las diversas situaciones.

3.2.2. Competencias del Area de Comunicacion

El MINEDU (2016) sostiene en el curriculo nacional de educacion basica regular establece las

competencias y capacidades, estandares del Area de Comunicacion.

a)  Se comunica oralmente en su lengua maternal.

Se define como una interaccion dinamica entre uno o mas interlocutores para expresar y
comprender ideas y emociones. Supone un proceso activo de construccion del sentido de los
diversos tipos de textos orales ya que el estudiante alterna los roles de hablante y oyente con el
fin de lograr su propdsito comunicativo. Esta competencia se asume como una préactica social
donde el estudiante interactta con distintos individuos o comunidades socioculturales, ya sea
de forma presencial o virtual. Al hacerlo, tiene la posibilidad de usar el lenguaje oral de manera
creativa y responsable, considerando la repercusion de lo expresado o escuchado, y
estableciendo una posicion critica con los medios de comunicacion audiovisuales. La
comunicacion oral es una herramienta fundamental para la constitucion de las identidades y el

desarrollo personal.

El dominio de la expresion oral desde el sentido pedagdgico es desarrollar capacidades
de escucha y habla para el entendimiento del discurso oral en las diferentes situaciones. Las

capacidades de esta competencia implican la combinacion de las siguientes capacidades:

41



Obtiene informacion del texto oral: El estudiante recupera y extrae informacion
explicita expresada por los interlocutores.

Infiere e interpreta informacion del texto oral: El estudiante construye el sentido
del texto. Para ello, infiere estableciendo diversas relaciones entre la informacion
explicita e implicita con el fin de deducir nueva informacion y completar los vacios
del texto oral. A partir de estas inferencias, el estudiante interpreta integrando la
informacidn explicita e implicita, los recursos verbales, no verbales y paraverbales
para construir el sentido global y profundo del texto oral, y explicar el proposito, el
uso estético del lenguaje, las intenciones e ideologias de los interlocutores, asi como

su relacion con el contexto sociocultural.

Adecua, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada: El
estudiante expresa sus ideas adaptandose al proposito, destinatario, caracteristicas
del tipo de texto, género discursivo y registro, considerando las normas y modos de
cortesia, asi como los contextos socioculturales que enmarcan la comunicacion.
Asimismo, expresa las ideas en torno a un tema de forma logica, relacionandolas
mediante diversos recursos cohesivos para construir el sentido de distintos tipos de

textos y géneros discursivos.

Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica: El estudiante
emplea variados recursos no verbales (como gestos 0 movimientos corporales) o
paraverbales (como el tono de la voz o silencios) segun la situacion comunicativa
para enfatizar o matizar significados y producir determinados efectos en los

interlocutores.

Interactlia estratégicamente con distintos interlocutores: El estudiante
intercambia los roles de hablante y oyente alternada y dinamicamente, participando

de forma pertinente, oportuna y relevante para lograr su prop6sito comunicativo.
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e Reflexionay evalla la forma, el contenido y contexto del texto oral: Los procesos
de reflexion y evaluacion estan relacionados porque ambos suponen que el
estudiante se distancie de los textos orales en los que participa. Para ello, reflexiona
como oyente y hablante, que supone distanciarse de los textos orales en que participa
de forma presencial o a traves de medios audiovisuales, comparando y contrastando
aspectos formales y de contenido, con la experiencia, el contexto, el conocimiento
formal y diversas fuentes de informacion. Asimismo, evalla, que implica analizar y
valorar los textos orales producidos para construir una opinion personal o un juicio
critico sobre sus aspectos formales, contenidos e ideologias, y su relacion con el

contexto sociocultural, considerando los efectos que producen en los interlocutores.

b)  Lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna

Esta competencia se define como una interaccion dindmica entre el lector, el texto y los
contextos socioculturales que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo
de construccion del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica o comprende la informacion
explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicién
sobre ellos. Cuando el estudiante pone en juego esta competencia utiliza saberes de distinto
tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Ello implica
tomar conciencia de la diversidad de propdsitos que tiene la lectura, del uso que se hace de esta
en distintos ambitos de la vida, del papel de la experiencia literaria en la formacion de lectores
y de las relaciones intertextuales que se establecen entre los textos leidos. Esto es crucial en un

mundo donde las nuevas tecnologias y la multimodalidad han transformado los modos de leer.

Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir la lectura como

una préactica social situada en distintos grupos o comunidades de lectores. Al involucrarse con
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la lectura, el estudiante contribuye con su desarrollo personal, asi como el de su propia

comunidad, ademas de conocer e interactuar con contextos socioculturales distintos al suyo.

Las capacidades de esta competencia se orientan a desarrollas procesos cognitivos e

interactivos para la interpretacion y valoracion de los textos. Esta competencia implica la

combinacion de las siguientes capacidades:

Obtiene informacion del texto escrito: El estudiante localiza y selecciona
informacidn explicita en textos escritos con un propdésito especifico.

Infiere e interpreta informacion del texto: El estudiante construye el sentido del
texto. Para ello, infiere estableciendo diversas relaciones entre la informacion
explicita e implicita con el fin de deducir nueva informacion y completar los vacios
del texto. A partir de estas inferencias, el estudiante interpreta integrando la
informacion explicita e implicita, asi como los recursos textuales, para construir el
sentido global y profundo del texto, y explicar el proposito, el uso estético del
lenguaje, las intenciones del autor, las ideologias de los textos, asi como su relacion
con el contexto sociocultural del lector y del texto.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto: Los procesos de
reflexion y evaluacion estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante
se distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Reflexionar implica comparar y
contrastar aspectos formales y de contenido del texto con la experiencia, el
conocimiento formal del lector y diversas fuentes de informacion. Evaluar implica
analizar y valorar los textos escritos para construir una opinion personal o un juicio
critico sobre aspectos formales, estéticos, contenidos e ideologias de los textos
considerando los efectos que producen, la relacién con otros textos, y el contexto

sociocultural del texto y del lector.
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c)  Escribe diversos tipos de textos en lengua materna

Esta competencia se define como el uso del lenguaje escrito para construir sentidos en el
texto y comunicarlos a otros. Se trata de un proceso reflexivo porque supone la adecuacion y
organizacion de los textos considerando los contextos y el propdsito comunicativo, asi como
la revision permanente de lo escrito con la finalidad de mejorarlo. En esta competencia, el
estudiante pone en juego saberes de distinto tipo y recursos provenientes de su experiencia con
el lenguaje escrito y del mundo que lo rodea. Utiliza el sistema alfabético y un conjunto de
convenciones de la escritura, asi como diferentes estrategias para ampliar ideas, enfatizar o
matizar significados en los textos que escribe. Con ello, toma conciencia de las posibilidades
y limitaciones que ofrece el lenguaje, la comunicacion y el sentido. Esto es crucial en una época
dominada por nuevas tecnologias que han transformado la naturaleza de la comunicacion

escrita.

Para construir el sentido de los textos que escribe, es indispensable asumir la escritura
como una practica social que permite participar en distintos grupos o comunidades
socioculturales. Ademas de participar en la vida social, esta competencia supone otros
propdsitos, como la construccién de conocimientos o el uso estético el lenguaje. Al
involucrarse con la escritura, se ofrece la posibilidad de interactuar con otras personas
empleando el lenguaje escrito de manera creativa y responsable, teniendo en cuenta su

repercusion en los demas.

Las capacidades que se desarrollan en esta competencia determinan el conocimiento del
sistema linguistico de la lengua para poder planificarlo, textualizarlo y revisarlo, desde las
diferentes situaciones comunicativas en relacion a la realidad social. Interviene la creatividad
como parte de sus capacidades para generar los textos. Esta competencia implica la

combinacion de las siguientes capacidades:
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Adecua el texto a la situacion comunicativa: El estudiante considera el propésito,
destinatario, tipo de texto, género discursivo y registro que utilizara al escribir los
textos, asi como los contextos socioculturales que enmarcan la comunicacion escrita.
Organizay desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada: El estudiante
ordena légicamente las ideas en torno a un tema, amplidndolas vy
complementandolas, estableciendo relaciones de cohesion entre ellas y utilizando un
vocabulario pertinente.

Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente: El estudiante usa
de forma apropiada recursos textuales para garantizar la claridad, el uso estético del
lenguaje y el sentido del texto escrito.

Reflexiona y evalGa la forma, el contenido y contexto del texto escrito: El
estudiante se distancia del texto que ha escrito para revisar de manera permanente el
contenido, la coherencia, cohesion y adecuacion a la situacién comunicativa con la
finalidad de mejorarlo. También implica analizar, comparar y contrastar las
caracteristicas de los usos del lenguaje escrito y sus posibilidades, asi como su
repercusion en otras personas 0 su relacién con otros textos seguin el contexto

sociocultural.

3.2.3. Teorias que sustentan el logro de los aprendizajes

Para poder sustentar la otra variable sobre el rendimiento académico, hemos tenido en

cuenta el enfoque que sustenta el desarrollo de las competencias en el area de comunicacion

como es el enfoque comunicativo, mediante esta investigacion nos permite dar a conocer a los

docentes y lo pongan en préctica en su quehacer pedagogico con sus estudiantes brindando la

posibilidad a que ellos expresen sus ideas, pensamientos con facilidad sobre un determinado
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tema desarrollando el pensamiento critico y creativo, y de esta manera mejoren sus
aprendizajes, este enfoque esta considerada en el nuevo CNEB como una nueva propuesta

educativa por el Ministerio de Educacion.

3.2.3.1. Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel

La teoria ausbeliana que es el “aprendizaje significativo”, es la conversacion de los
docentes, como entes mediadores del aprendizaje y disefiadores del curriculo e investigadores
del Sistema educativo, También hay la preocupacién que son muchos los que desconocen su
origen y su justificacion, de esta teoria, realizando muchas veces clases que se convierten en
monotonia y aburrimiento para el estudiantes, y esto sucede falta de autocapacitacion del
docentes o porque en la escuela no se le brinda el debido monitoreo y acompafiamiento
pedagogico por para de los directivos, es por esa razdn que es importante que se revise sobre
su significado y evolucién que ha seguido esta teoria por ser una pieza para que los docentes
sepan como aplicarla en las aulas y primordial para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Rodriguez (2004) afirma que para que se produzca aprendizaje significativo han de darse dos

condiciones fundamentales:

e Actitud potencialmente significativa de aprendizaje. por parte del aprendiz, o sea,

predisposicion para aprender de manera significativa.

e Presentacion de un material potencialmente significativo. Esto requiere: Por una parte, que
el material tenga significado ldgico, esto es, que sea potencialmente relacionable con la
estructura cognitiva del que aprende de manera no arbitraria y sustantiva; Y, por otra, que
existan ideas de anclaje o subsumidores adecuados en el sujeto que permitan la interaccion

con el material nuevo que se presenta.
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Un evento educativo, determina que el profesor, el aprendiz y los materiales educativos
del curriculo constituyen un eje basico en el que, partiendo de éstos ultimos, las personas que

lo definen intentan deliberadamente llegar a acuerdos sobre los significados atribuidos.

Esta teoria tiene relevancia en cuanto a su pertinencia en el desarrollo de los aprendizajes
de los estudiantes, en cuanto que todo estudiante posee conocimientos previos y los utiliza para

determinar un nuevo aprendizaje. En este sentido, se tiene en cuenta algunas perspectivas:

a) Aprendizaje significativo: consideraciones cognitivas y contextuales en su
aplicacion.
Teniendo en cuenta la oposicion de un aprendizaje lineal con el constructivo, hay una

transformacion cognitiva del conocimiento.

No es posible desarrollar aprendizajes significativos si no se cuenta con una actitud significativa
de aprendizaje. No se genera tampoco aprendizaje significativo si no estan presentes las ideas de
anclaje pertinentes en la estructura cognitiva del aprendiz. Aprendizaje significativo no es lo
mismo que aprendizaje (que puede ser mecanico) de material I6gicamente significativo; no cabe
confundir el proceso con el material con el que se realiza. El aprendizaje significativo no se
produce de manera sUbita, sino que se trata de un proceso demorado que requiere su tiempo; el
aprendizaje significativo no se produce instantdneamente, sino que requiere intercambio de
significados y ese proceso puede ser largo. Aprendizaje significativo no es necesariamente
aprendizaje correcto; siempre que haya una conexion no arbitraria y sustantiva entre la nueva
informacion y los subsumidores relevantes se produce un aprendizaje significativo, pero éste
puede ser erréneo desde el punto de vista de una comunidad de usuarios. Aprendizaje
significativo no es lenguaje. no es simplemente un modo especifico de comunicacion

aprendiz/profesor. No se puede desarrollar aprendizaje significativo en el alumnado con una
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organizacion del contenido escolar lineal y simplista; significado l6gico es una cosa y significado
psicoldgico es otra. Aprendizaje significativo no es el uso de mapas conceptuales y/o diagramas
V; no podemos confundir el proceso en si con herramientas que pueden facilitarlo o potenciarlo.

No hay aprendizaje significativo sin la interaccion personal. (Rodriguez, 2003)

b) Manejo de la estructura cognitiva en el aprendizaje

La Teoria del Aprendizaje Significativo tiene importantes consecuencias pedagogicas.
Lo que pretende es la manipulacién de la estructura cognitiva, bien para conocerla o bien para
introducir en ella elementos que le permitan dotar de significatividad al contenido que se le
presente posteriormente. Se requiere un proceso de organizacion sustancial, por un lado,
tendente a identificar los conceptos esenciales que articulan una disciplina, y programaética, por
otro, cuyo proposito es trabajarlos de modo adecuado para que resulten significativamente
aprendidos. Los principios programaticos de diferenciacion progresiva, reconciliacion
integradora, organizacion secuencial y consolidacién se constituyen en una ayuda para

planificar una ensefianza acorde con esta teoria.

Ausubel (1973 citado por Rodriguez 2004) afirma que: “El problema fundamental es
desconocimiento de procesos de aprendizaje, la aplicacion de programas educativos, planes de
ensefianza inadecuados, que no respetan aspectos sustanciales y programaticos del contenido,

objeto de estudio por parte de los estudiantes su adquisicion y retencion significativas” (p. 123)

En el sentido del pensamiento de los autores antes citados se considera que, Si se
desconoce como se aplican los procesos de aprendizaje, programas educativos y planes de
ensefianza, no va ver logros significativos en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, es
por eso que es muy importante que exista el monitoreo y acompafiamiento oportuno por parte
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del director, brindando espacios educativos con los docentes mediante un trabajo colegiado
para mejorar y desarrollar estos procesos, planes y programas educativos de acuerdo a la
necesidades de aprendizaje encontradas en los estudiantes, estoy segura que de esta manera

habra cambios en la escuela y mejora en el rendimiento académico de los estudiantes.

3.2.3.2. Teoria de Sociohistdrica de Vigotsky

El socio culturalidad del aprendizaje se encuentra en la interaccién entre el mediador y
los docentes en la construccion de los aprendizajes dentro de un contexto sociocultural.

Vygostsky (1931 como se cita en Baggini 2008) establece que esta teoria es
sociohistorica, el producto final del desarrollo del sujeto, esta en funcién del medio social en
donde vive. Todos los procesos superiores consisten en la utilizaciéon de estimulos del medio y
los recursos del individuo. Vygotsky sostiene que nuestro desarrollo, si bien tiene una base
genética, es cultural y va a depender del tipo de experiencias que uno tenga. Se cuestiona el hecho
de que para que exista aprendizaje deba existir desarrollo previo. Considera que toda buena
ensefianza se adelanta al desarrollo y tracciona al conocimiento. Dicho conocimiento, se empieza
a construir de lo intersubjetivo (en el contacto con los otros, donde empieza a generarse como
necesidad) y una vez hecho propio, aparece lo intersubjetivo (la internalizacion, la apropiacion).
En esta concepcidn, el lenguaje es un aspecto clave en la formacién del sujeto que logran
operaciones mentales (memoria voluntaria) inteligencia representacional y capacidad de

interiorizacion). El desarrollo implica dos procesos:

1) El proceso sociocultural a través de las mediaciones que se llevan a cabo por los mediadores
culturales que son las personas adultas o cualquier persona que sabe mas a partir de la experiencia

propia, y por la construccién de representaciones de la realidad que realiza el sujeto.

2) El proceso de interiorizacion se produce la formacion de la conciencia interna. Vygotsky

introduce el concepto de Zona de desarrollo préximo que se instala entre la Zona de desarrollo
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real (capacidad de resolver independientemente un problema) y la Zona de desarrollo potencial
(lo que el sujeto puede resolver con la ayuda de otro). Es en la zona de desarrollo proximo donde
el docente debe intervenir para generar desarrollo. Para Vygotsky los procesos evolutivos no
coinciden con los procesos de aprendizaje, sino que va a remolque de él, de alli la importancia
del profesor ya que es él quien debe generar distintas experiencias de zona de desarrollo proximo

dindmicas para que el alumno.

Para redondear, diré que el aprendizaje, para Vygotsky, tiene que ver con: experiencias previas,
que favorecen el desarrollo, la generacion de zonas de desarrollo préximo, elaborar andamiajes
(procesos de reestructuracion y representaciones) y la programacion de situaciones de
aprendizaje teniendo en cuanta la zona de desarrollo proximo del alumno. El docente es muy
observante, conoce a la persona y al grupo; es un gran mediador, debe ser creativo para generar
estrategias para que el sujeto llegue a la zona de desarrollo potencial. curriculum se adapta al

desarrollo de las personas, ya que los procesos no son todos iguales. (pp. 7-8)

Analizando lo que manifiesta la autora mediante esta reflexion cientifica sobre las teorias

del aprendizaje, tiene mucha la razon cuando dice que el docente como ser observante, conoce

a los estudiantes, ya que desempefia un rol mediador del aprendizaje, por lo que debe ser

creativo para generar las estrategias para ser implementadas en el aprendizaje de los estudiantes

de tal manera que llegue a sus zona de desarrollo potencial, que es donde deben de llegar los

estudiantes en la etapa del conocimiento, por lo que se requiere que se adapte el curriculo de

acuerdo a la realidad del estudiante, que se adapte de acuerdo a las necesidades, intereses y

contexto sociocultural de los estudiantes, para llegar e ello que se requiere, que a los maestros

se le empodere de esas estrategias y adaptacion programaciones curriculares y es ahi donde el

director mediante el monitoreo y acompafiamiento puede recoger la informacién sobre las

necesidades formativas de los docentes en el aula para tomar decisiones y brindar la asesoria
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pedagdgica y plantearse planes de mejora para revertir esa brecha de aprendizaje de los

estudiantes.

3.2.3.3. Teoria del desarrollo cognitivo de Piaget

La teoria psicogenética, distribuye el aprendizaje en estadios del desarrollo del
estudiante, en el que cada etapa determina procesos cognitivos de construccion de los
aprendizajes. Piaget ( como se cita en Baggini, 2008), en sus aportes sustenta sobre esta teoria

que:

Los constructivistas, sostienen que el conocimiento es una construccién, no un calco de
la realidad. El sujeto construye el conocimiento dentro de si y a partir de alli, interpreta
la realidad. El objeto del aprendizaje lo construye cada sujeto partiendo de su interaccion
con el medio que lo rodea. En este enfoque, como se desprende de lo antes dicho, el
sujeto es protagonista e interactia con el medio para poder aprender; es un activo
constructor de conocimientos, que va reconstruyendo paulatinamente el saber
preestablecido y para el cual un error corregido, implica la comparacién de una hipotesis
falsa que determinara el logro de nuevos conocimientos que generaran nuevas ideas. La
metodologia se basa en la resolucion de problemas. El docente acompafia y guia los
procesos (cada representante en particular le asigna al docente una conducta especifica a
detallar en cada autor). Se evalla los procesos y no el resultado final en si mismo. El
curriculum se vuelve desde este punto de vista mas flexible y se tiene en cuenta el estado
inicial del alumno (zona de desarrollo real) que servira de base para generar saberes
NUevos.

Piaget: Desarrolla a su enfoque desde la Epistemologia genética. Considera la

inteligencia como la capacidad de comprender y resolver problemas para poder
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adaptarse. ElI motor de esta adaptacion es el proceso de equilibracion desequilibracion
que permitird luego una nueva equilibracion. La adaptacion se relaciona con la
inteligencia que es la capacidad que nos permita interpretar, comprender la realidad y
actuar frente al medio. El sujeto construye el conocimiento a traves de la asimilacion y
la acomodacion por las cuales la persona transforma la informacion que ya tenia en
funcion de la nueva. El aprendizaje reside en poder evolucionar a partir de provocar
problemas que nos permita resolver el estado de desarrollo cognitivo en que nos

encontremos. (p. 5-6)

3.2.3.4. Teoria del aprendizaje por descubrimiento de Bruner

El aprendizaje se orienta en una base tedrica en que al estudiante se proporciona con
habilidades, instrumentos necesarios y conocimientos para que genere su propio aprendizaje.

Baggini (2008), aporta que:

En este enfoque, el docente debe ayudar al nifio a pasar del pensamiento concreto al simbélico;
puede ensefiarle cualquier cosa siempre que se adecue a su nivel de representacion. El profesor
debe presentar las materias en forma hipotética fomentando la intuicion. Debe favorecer el
potencial intelectual a través de la motivacidn intrinseca y extrinseca, lo que permitird autonomia
y auto gratificacion. se debe favorecer el descubrimiento ejercitando problemas que generen

esfuerzo por descubrir y que permitan desarrollar la memoria. (p. 9).

Ademas, Bruner (como se cita en Baggini, 2008), aporta “El docente debe ser un auxiliar
superinteligente, programa, conoce al alumnado, motivar, guiar, acompafiar, promoviendo el
logro de metas, organizar el curriculum en grados de complejidad crecientes. Y el alumno, es

protagonista de su propio aprendizaje a través del descubrimiento”. Por lo tanto, también sefiala
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que: “La evaluacion debe determinar cual es el protagonismo y finalmente el resultado. Se
evalla el proceso y tiene que ver con las intervenciones del docente. La persona crea
capacidades propias y saberes diversos, es un modelo muy potenciador” (p.10). ES por eso
importante que el docente conozca de estas teorias para conducir el proceso ensefianza -
aprendizaje hacia el logro de un aprendizaje, pero esto se lograra cuando en la institucion

educativa se realice un adecuado monitoreo y acompafiamiento.

El MINEDU (2014) define que “el monitoreo proporciona informacion de los procesos
pedagdgicos y acompafiamiento permite que el docente identifique fortalezas como
dificultades de su practica pedagdgica, para deconstruir y reconstruir sus desempefios en el
aula, logrando una autonomia profesional” y esta manera mejorar el rendimiento académico en

los estudiantes. (p. 35)

3.2.4. El enfoque comunicativo funcional del Area de Comunicacion

El conocimiento y manejo de la comunicacion desde los contextos pedagdgicos y
didactico orienta en el desarrollo de habilidades para el manejo de las situaciones
comunicativas. La realidad comunica se basa en principios de interaccion y procesamiento de
la informacion en el contexto de la culturalidad de la realidad de los estudiantes. EIl MINEDU

(2016) sustenta que:

El marco tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza y el aprendizaje del a&rea comunicacion
corresponde al enfoque comunicativo. El enfoque orienta el desarrollo de competencias
comunicativas a partir de usos y practicas sociales del lenguaje, situados en contextos
socioculturales distintos. Es comunicativo porque su punto de partida es el uso de lenguaje para

comunicarse con otros. Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y
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escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes propositos y en

variados soportes, como los impresos, los audiovisuales y los digitales, entre otros.

Considera las practicas sociales del lenguaje porque la comunicacion no es una actividad aislada,
sino que se produce cuando las personas interactlan entre si al participar en la vida social y
cultural. En estas interacciones, el lenguaje se usa de diferentes modos para construir sentidos en

los textos.

Enfatiza lo sociocultural porque estos usos y practicas del lenguaje se sitian en contextos sociales
y culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan caracteristicas propias en cada
uno de esos contextos y generan identidades individuales y colectivas. Por ello, se debe tomar en
cuenta como se usa el lenguaje en las diversas culturas segin su momento histérico y sus
caracteristicas socioculturales, sobre todo en un pais como el nuestro dénde se hablan 47 lenguas

originarias, ademas del castellano.

Asimismo, el area contempla la reflexidn sobre el lenguaje a partir de su uso, no solo como un
medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para crear o apreciar distintas
manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas facetas de la vida. Esa reflexién se
realiza considerando el impacto de las tecnologias en la comunicacion humana. De este modo, se

asegura la apropiacion integral del lenguaje. (MINEDU, 2016)

3.2.5. El rendimiento académico

La vida escolar y la experiencia docente, son utilizadas como sinénimos. Si partimos de
la definicion de Jiménez (2000) la cual postula que el rendimiento escolar es un “nivel de
conocimientos demostrado en un area 0 materia comparado con la norma de edad y nivel
académico”, encontramos que el rendimiento del alumno deberia ser entendido a partir de sus

procesos de evaluacion.
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Por situaciones de deconstruccion, reconstruccion y construccion de los aprendizajes se
centra desarrollar las competencias del area de comunicacion. Ya que la problematica de los
estudiantes esta en los logros de aprendizaje, los cuales son irrisorios, es decir el nivel de

aprendizaje en el area de comunicacion se encuentran en inicio y proceso.

4. Definicion de términos basicos

Acompafamiento al estudiante. Conjunto de acciones coordinadas por un profesor o un
grupo de profesores de manera colegiada, de manera remota o presencial, con el propdsito de
responder a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes cuando estas no han podido ser

resueltas por el estudiante de manera autonoma.

Acompafiamiento pedagdgico. Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagogica a los docentes, orientada alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Brigg (2005), Sefiala que "la
supervision es el acompafiamiento pedagdgico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo
es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a
través de las relaciones humanas" (p.5). La capacidad del supervisor adquiere relevancia al
sensibilizar la conducta de los trabajadores, orientdndolos y desarrollando destrezas que

conducirian al logro de los objetivos educacionales.

Actitudes. Son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una
situacién especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un
sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a través de las experiencias y

educacion recibida.
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Aprendizaje. Es el proceso a traves del cual se adquieren o modifican habilidades, destrezas,
conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia, la instruccion,
el razonamiento y la observacion. Este proceso puede ser analizado desde distintas
perspectivas, por lo que existen distintas teorias del aprendizaje.

Asesoramiento. Es la capacidad de establecer buenas relaciones humanas con los docentes
para hacerles conscientes y receptores de la ayuda técnica que se le ofrece, para mejorar la

calidad de ensefianza, sea nivel personal (individual), o a nivel colectivo (institucional).

Capacidades. Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos
recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para
afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen operaciones menores respecto

a las competencias, que son operaciones mas complejas.

Competencia. En el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, la competencia se define
como la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr
un proposito especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con
sentido ético.

Conocimientos. Son las teorias, conceptos y procedimientos legados por la humanidad en
distintos campos del saber. La escuela trabaja con conocimientos construidos y validados por

la sociedad global y por la sociedad en la que estan insertos.

Criterios de evaluacion. Son el referente especifico para el juicio de valor sobre el nivel de
desarrollo de las competencias, describen las caracteristicas o cualidades de aquello que se
quiere valorar y que deben demostrar los estudiantes en sus actuaciones ante una situacion en

un contexto determinado.
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Desempefios. Segun el MINEDU (2016) son “Descripciones especificas de lo que hacen los
estudiantes respecto a los niveles de desarrollo de las competencias (estandares de
aprendizaje). Son observables en una diversidad de situaciones o contextos. No tienen caracter
exhaustivo, mas bien ilustran algunas actuaciones que los estudiantes demuestran cuando
estan en proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este
nivel”. En lineas generales los desempefios son actuaciones observables de los estudiantes.
Pueden ser desempefios complejos, como las descripciones contenidas en los estandares de
aprendizaje; o pueden ser desempefios mas acotados, que se encuentra en los Programas

Curriculares de cada nivel o modalidad.

Dialogo reflexivo. Al finalizar las observaciones en el aula el observador(a) y el maestro/a
realizaran un encuentro para establecer un didlogo reflexivo, en el momento que ambos crean

pertinente, para discutir y analizar los elementos de la observacion realizada.

El rendimiento académico. Segun MINEDU (2016) define que hace referencia a la
evaluacion del conocimiento adquirido en el &mbito escolar, terciario o universitario. Un
estudiante con buen rendimiento académico es aquel que obtiene calificaciones positivas en

los exdmenes que debe rendir a lo largo de un ciclo.

Estandares de aprendizaje. Son descripciones del desarrollo de la competencia en niveles
de creciente complejidad, desde el inicio hasta el fin de la Educacion Basica, de acuerdo a la
secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una competencia determinada.
Estas descripciones son holisticas porque hacen referencia de manera articulada a las

capacidades que se ponen en accion al resolver o enfrentar situaciones auténticas.
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Estrategias de aula. Exactamente se entienden por estrategias de aula el conjunto de
estrategias educativas, métodos, quehaceres, etc., que utiliza el maestro diariamente en el aula
para explicar, hacer comprender, motivar, estimular, mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje, etc. En nuestra literatura es relativamente facil encontrar documentacion
referente a las llamadas estrategias de aprendizaje, o técnicas de aprendizaje, Para poder
desarrollar de forma correcta una intervencion educativa se necesitan muchas cosas, entre

ellas, todo un amplio conjunto de estrategias que faciliten nuestra labor docente.

Evidencias de aprendizaje. Producciones y/o actuaciones realizadas por los estudiantes —en
situaciones definidas y como parte integral de su proceso de aprendizaje— mediante las cuales
se puede interpretar e identificar lo que han aprendido y el nivel de logro de la competencia
que han alcanzado con relacién a los propdésitos de aprendizaje establecidos, y cémo lo han

aprendido.

Habilidades. Hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para

desarrollar alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras.

La observacién. Es una técnica que permite establecer contacto directo con la situacion
educativa y especialmente con la practica que se desarrolla en el aula o salén de clase. La
observacion como técnica debe ser planificada, desarrollarla sistematicamente y evaluada

formalmente.

Mediador del aprendizaje. Persona que estd en interaccion con los estudiantes y realiza
acciones educativas que favorecen el desarrollo de competencias. No necesariamente es un
docente; puede ser un promotor, un auxiliar, un psicologo, un terapista, un intérprete, un

bibliotecario, un sabio de la comunidad, entre otros.
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Monitoreo. MINEDU (2014) establece que el monitoreo es el recojo analisis de informacion
de proceso y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones (p.48). Consiste en
lo siguiente: 1) Hacer un seguimiento, registro y analisis oportuno del proceso ensefianza —
aprendizaje y sus factores asociados. 2) Tomar decisiones estratégicas sobre la base de analisis
del entorno y observacion del avance y/o cumplimiento de los objetivos educativos. 3) Reportar
resultados cuantitativos y cualitativos. Propiciar hipdtesis, nuevas propuestas y alternativas de

mejoras, con un sistema rapido, confiable y preciso.

Necesidades de aprendizaje. Requerimientos de los estudiantes para alcanzar los niveles
esperados de las competencias identificados por los docentes. Las necesidades pueden ser

cognitivas, actitudinales o motrices.

Nivel de logro. Descripcion de la situacion en que demuestra estar un estudiante en relacion
con los propdsitos de aprendizaje. Permite dar informacién al docente, al estudiante y su

familia sobre el estado de desarrollo de sus competencias.

Propdsito de aprendizaje. Se refiere a aquello que explicitamente se quiere lograr o
fomentar, a partir de una experiencia de aprendizaje planificada por los docentes o
mediadores. Se relaciona tanto con la situacion a enfrentar, como con las competencias a

desarrollar de manera explicita.

Retroalimentacion. Consiste en devolver a la persona, informacion que describa sus logros
0 progresos en relacion con los criterios de evaluacion. Una retroalimentacion es eficaz
cuando se observa las actuaciones y/o producciones de la persona evaluada, se identifica sus

aciertos, errores recurrentes y los aspectos que mas atencién requieren; y a partir de ello brinda
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informacién oportuna que lo lleve a reflexionar sobre dichos aspectos y a la busqueda de

estrategias que le permitan mejorar sus aprendizajes.

Rubrica. Es un instrumento (matriz) elaborado por el docente, que contiene los criterios que
corresponden a distintos niveles de logro de tal manera que permita una valoracién de los
desempefios observados en relacion al desarrollo de una competencia. Se usa con fines de
retroalimentacion y también para asignar un nivel de logro. Las rdbricas pueden ser de dos
tipos: analiticas, cuando sus criterios describen el nivel de desarrollo de cada capacidad por
separado; holisticas, cuando sus criterios describen el nivel de desarrollo de toda la

competencia. (MINEDU, 2016)

Ser competente. Supone comprender la situacion que se debe afrontar; evaluar las
posibilidades que se tiene para resolverla, es decir, identificar los conocimientos y habilidades
que uno posee 0 que estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas
pertinentes a la situacion y al proposito, para luego tomar decisiones; y ejecutar o poner en

accioén la combinacion seleccionada.

Supervisién. La supervision quiere decir coordinar, estimular y dirigir el desenvolvimiento
de los profesores, para que, por medio de ellos, se estimule a cada individuo a través del
ejercicio de su talento hacia la mas completa y mas inteligente participacion en la sociedad a

la cual pertenece. (Lemus, 2005)
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1.  Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1. Descripcién del perfil de la institucion educativa o red educativa

El nombre de la Institucion Educativa es I.E.S. JEC Doce de Octubre, ubicado en la calle
Alfonso Ugarte S/N°, a tres cuadras de la Plaza de Armas del distrito de Chontali, provincia de
Jaén, regién Cajamarca. Su ubicacion geografica y territorial del Distrito de Chontali es al
Nor Este de la provincia de Jaén, regién Cajamarca, con una altitud de 1 500 m.s.n.m. en la
cuenca del rio Huayllabamba, valle de Chunchuca, su geografia es bastante accidentado, con

presencia de rios y quebradas, riachuelos y bosques.

Cuenta con una infraestructura propia, inscrito en los registros publicos, cuenta con
cuatro pabellones, dos de ellos consta de cinco aulas funcionales y en los otros dos se ubica la
direccion, secretaria, area de psicologia, tutoria, biblioteca, aula de innovacion pedagodgica,
laboratorio, auditorio, departamento de educacion fisica, loza deportiva. Contamos con servicio

de agua, energia eléctrica y servicio de internet.

Se ha realizado alianzas y acuerdos interinstitucionales con el CEPRO “Nuestra sefiora
de la Luz”, para brindar a los estudiantes talleres en trabajos manuales y computacion basica.
Con el Centro de Salud de quienes reciben charlas en salud dirigido a estudiantes y padres de
familia, la policia nacional y La ronda campesina de la localidad que brindan seguridad y

proteccion ciudadana a los pobladores y estudiantes.
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La experiencia se desarrolla con 350 estudiantes del 1° al 5° grado del nivel secundario;
que se caracterizan por presentar problemas en el aprendizaje en las diferentes areas
curriculares, debido al deficiente monitoreo y acompafiamiento, también contamos con
estudiantes con mucho talento y potencial en el arte y la cultura y demuestran capacidades y
habilidades en los proyectos productivos que cuenta la I.E. Asi mismo, cuenta con 37 docentes,
algunos se caracterizan por tener dificultades en su practica docente en la aplicacion de
estrategias de aprendizaje de parte del docente. Por lo que se requiere acompafiamiento
pedagdgico permanente por parte del 6rgano directivo, otros tienen estudios universitarios,

maestrias, especializaciones, que contribuye con la actualizacion del quehacer pedagdgico.

Por ultimo, se tiene padres de familias que no se comprometen con la institucion y la
educacion de sus hijos, pero si una Asociacion de Padres de Familia que contribuyen con el
apoyo econémico y social de la Institucion Educativa para minimizar debilidades y amenazas,

en razén de tener fortalezas y oportunidades.

El distrito de Chontali, presenta abundante vegetacion, que contribuyen a las condiciones
ambientales saludables de la poblacion, pero también se observa escasa cultura de conservacion
del medio ambiente, algunas familias arrojan basura por los caminos, pasa el desagiie de la
poblacién por la carrera provocando un foco infeccioso, provocando diarreas, desnutricion,

tifoidea y hepatitis A, otros queman sus pastizales provocando enfermedades respiratorias.

1.2. Breve resefia histérica de la institucién educativa o red educativa

La Institucion Educativa Secundaria de Menores “Doce de Octubre” fue creada bajo

Resolucién Ministerial N° 513 de afio 1967 con el nombre de Colegio Cooperativo mixto de
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Educacion Secundaria Comun “Doce de Octubre”, iniciando sus actividades académicas en un

local proporcionado por el Consejo Municipal.

No obstante, por Resolucion Suprema N° 316, de fecha 14 de abril de 1967 se busca
oficializar como Institucion Educativa de Menores del distrito de Chontali, Provincia de Jaén,
Departamento Cajamarca, resolucion que fue emitida por el Ministerio de Educacion Publica
de conformidad con el Art. 6°, inciso 11 de la Ley Organica de Educacion Publica se resuelve
a oficializar a partir del 01 de marzo de 1968, firmando el Director Encargado de la Direccion

General de Educacion sefior Carlo Franco.

Esta Institucion empez6 a funcionar en aulas construidas en adobe y piedra en un area de
6,560 m2. Terreno que fue comprado bajo la Direccion del Prof. Segundo Eugenio Gélvez
Ramos. En 1971 egresa la primera promocidn, conformada por 10 estudiantes, estudios que

fueron realizados por maestros que ellos mismos pagaron.

Actualmente, cuenta con una infraestructura moderna y estd equipada de materiales
tecnoldgicos acorde a las exigencias del mundo globalizado, cuenta con 39 trabajadores, entre
directivos, docentes y personal administrativo. Esta Institucién Educativa funciona como
“JEC” desde el afio 2015 con la tnica finalidad de formar estudiantes reflexivos, competitivos

y capaces de contribuir a esta sociedad del distrito de Chontali y de la Provincia de Jaén.

1.3. Caracteristicas, demograficas y socioeconomicas

Dentro del contexto social, cuenta aproximadamente con 10 118 habitantes, la poblacion

tiene acceso a medios de comunicacion (radio, television, cable, celular, linea de internet);
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programa Juntos, Cuna Mas, pension 65. Instituciones como Banco de la Nacion, Policia
Nacional, Subprefectura, Municipalidad, Centro de Salud, Juzgado de Paz, Rondas
Campesinas, centros de Educacién Inicial e 1.E. Primaria, contamos con la policia nacional y
La ronda campesina de la localidad quienes brindan seguridad y proteccion ciudadana a los

pobladores y estudiantes.

Hay un alto indice de padres de familia con bajo nivel cultural, hogares disfuncionales,
Se observa problemas sociales como indicios de embarazos prematuros, consumo de drogas,

alcoholismo y delincuencia.

En la parte econdémica la canasta familiar lo sustentan con la cosecha del café, tala de

madera y comercio de abarrotes.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

En lo cultural nuestro distrito de Chontali celebra su fiesta patronal el 12 de octubre donde
acuden la mayoria de sus pobladores de los caserios, en honor a su patron San Jerénimo,
celebran la semana santa con recorridos desde el cerro el Conjuro al pueblo de Chontali

trayendo la cruz y realizando las novenas.

El distrito de Chontali, tiene como caracteristicas ambientales su clima es lluvioso,
también presenta abundante vegetacion, que contribuyen a las condiciones ambientales
saludables de la poblacion, pero también se observa escasa cultura de conservacion del medio
ambiente, algunas familias arrojan basura por los caminos, pasa el desagtie de la poblacion por

la carrera provocando un foco infeccioso, otros queman sus pastizales como rito para obtener
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lluvias, nuestras vias son carrozales y dificil de transitar porque su carretera es accidentada,
cuenta con servicios de luz eléctrica, agua entubada (estd en ejecucion un proyecto de agua

potable) y un sector cuenta con agua potable (pueblo nuevo).

2. Hipotesis de investigacion

2.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento
académico en el Area de Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel

secundario de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

2.2. Hipotesis especificas

— Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el rendimiento académico
en el area de comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario
de la L.LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

— Existe relacion significativa entre el compromiso de gestion y el rendimiento
académico en el area de comunicacién de los estudiantes del Segundo Grado del nivel
secundario de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

— Existe relacion significativa entre la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo y el rendimiento académico en el area de comunicacion de
los estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de la I.E. “Doce de Octubre”,
Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

— Existe relacion significativa entre la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo docente y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los
estudiantes del Segundo Grado del nivel secundario de la I.E. “Doce de Octubre”,

Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.
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— Existe relacion significativa entre el aseguramiento de un entorno ordenado y de
apoyo Yy el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del
Segundo Grado del nivel secundario de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén,

Cajamarca, 2020.

— La propuesta de accién del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico mejora el
rendimiento académico en el &rea de comunicacion de los estudiantes del segundo
grado del nivel secundario de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca,

2020.

3. Variables de investigacion

Variable 1: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

Variable 2: Rendimiento académico en el area de comunicacion
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4.  Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS/
CONCEPTUAL OPERACIONAL
INST.

Vi MINEDU (2014) EI monitoreo | Esta primera variable del | Liderazgo pedagdgico Participacion e involucramiento a la comunidad educativa en | Encuesta

es el recojo y andlisis de | monitoreo y documentos de gestion. »
Monitoreo Y | informacién de proceso y | Acompafiamiento o ) Observacion
acompafiamiento productos pedagdgicos para la | pedagégico, ha sido Establece cronograma de actividades y organiza de manera
pedagdgico adecuada toma de decisiones. | medida  mediante el oportuna labores en la I.E.

_ cuestionario en Escala de Cuestionario

El ~ acompaflamiento | | jepert en sus cinco )

pedagogico: es el conjunto de | gimensiones:  liderazgo Compromisos de gestion | Acompafiamiento y monitoreo a los docentes. Guia de

procedimientos que realiza el pedagogico, observacion

equipo directivo para brindar compromisos de gestion, Plan de acompafiamiento pedagdgico acorde a las necesidades

asesoria pe_dagégica a la planificacion y formativas.

docente orlenta_da alcrfmzar evaluacion de la

datos e informaciones | osofanza y el curriculo,

:)?!:;?:;e:ed;;égicz?(?ig su Promocion Y | Planificacién Reflexion sobre la ensefianza.

e participacion €n | coordinacion y L i
El acompafiamiento aprendizaje y desar_rollo evaluacion de la Revisioén del Curriculo.
pedagdgico esta orientado al | docente y Aseguramiento | ensefianza y el curriculo Retroalimentacion.

asesoramiento de las
actividades y  estrategias
utilizadas por los docentes en el
marco de los  procesos
pedagdgicos 'y  didacticos,
mientras que el monitoreo se
orienta a sistematizar la
informacion recogida de las
actividades desarrolladas por
los docentes en situaciones de
reflexion. Los docentes
necesitan orientaciones
académicas y  estratégicas
reflexivas para fortalecer sus

de un entorno ordenado y
de apoyo, haciendo uso
de un cuestionario para
los docentes

Monitoreo progreso de estudiantes.
Plan de mejora para las necesidades formativas,
Estrategias formativas de acompafiamiento.

Asumen compromiso de cambio en la practican docente y
aprendizaje de los estudiantes.

Promocion y
participacion en

Involucra proceso de participacion de actividades pedagdgica.

Desarrolla conocimiento pedagdgico.
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desempefios como parte de sus
competencias  profesionales,
que cuyo proposito es el de
desarrollar aprendizajes
eficaces y eficientes en los
estudiantes.

aprendizaje y desarrollo
docente

Planifica y desarrolla talleres formativos.

Aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo

Charlas informativas.
Disposicion para la atencion
Interviene positivamente

Acciones disciplinarias y aprendizaje.

Vo

Rendimiento
académico en
Area
Comunicacion

el
de

Adell (2006) postula que el
rendimiento académico es un
nivel de  conocimiento
demostrado en un &rea o
materia, comparado con la
norma de edad y nivel
académico que corresponde
al estudiante. De esta manera
se encuentra que, el
rendimiento del estudiante es
entendido a partir de sus
procesos de evaluacion.

El Rendimiento
académico, ha sido
medido  mediante la

matriz de evaluacién por
competencias el area de

comunicacién teniendo
en cuenta sus tres
dimensiones: se

comunica oralmente en
su lengua materna, lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna, |y  escribe
diversos tipos de textos
en su lengua materna,
haciendo uso de una
matriz de evaluacién para
medir el desempefio de
los estudiantes.

Se comunica oralmente
en su lengua materna.

Se comunica oralmente mediante diversos tipos de textos.

Infiere el tema, prop6sito, hechos y conclusiones a partir de
informacion explicita e implicita.

Interpreta la intencion del interlocutor.
Organiza y desarrolla sus ideas en torno a un tema.

Enfatiza significados mediante el uso de recursos no verbales y
paraverbales.

Reflexiona sobre el texto y evalta su fiabilidad de acuerdo a sus
conocimientos y al contexto sociocultural.

Se expresa adecuandose a situaciones comunicativas formales e
informales.

Lee diversos tipos de
textos escritos en su
lengua materna.

Lee diversos tipos de texto con estructuras complejas y vocabulario
variado.

Integra informacion contrapuesta que esta en distintas partes del texto.

Observacion 'y
analisis
documental  /

matriz de
evaluacién y
Revisién

documentaria
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Interpreta el texto considerando informacion relevante 'y
complementaria para construir su sentido global, valiéndose de otros
textos.

Reflexiona sobre formas y contenidos del texto a partir de su
conocimiento y experiencia.

Evalla el uso del lenguaje, la intencién de los recursos textuales y el
efecto del texto en el lector a partir de su conocimiento y del contexto
sociocultural.

Escribe diversos tipos de
textos en su lengua
materna.

Escribe diversos tipos de textos de forma reflexiva.

Adecua su texto al destinatario, propésito y el registro, a partir de su
experiencia previa y de algunas fuentes de informacion
complementarias.

Organiza y desarrolla l6gicamente las ideas en torno a un tema y las
estructura en parrafos.

Establece relaciones entre ideas a través del uso adecuado de algunos
tipos de conectores y de referentes; emplea vocabulario variado

Utiliza recursos ortograficos para separar expresiones, ideas y parrafos
con la intencién de darle claridad y sentido a su texto.

Reflexiona y evalla de manera permanente la coherencia y cohesion
de las ideas en el texto que escribe
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5.  Poblacion y muestra

5.1. Poblacion

La poblacién estuvo conformada por 1 director, 1 subdirector, 20 profesores del nivel
secundario, 12 profesores del nivel primario y 5 profesores del nivel inicial; haciendo un total
de 39 elementos, los cuales fueron considerado para la variable monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico. En cuanto, para la variable rendimiento académico se considero los 350 estudiantes
de Primero a Quinto del nivel secundario de la I. E. “Doce de Octubre” Distrito de Chontali,

Jaén, Cajamarca, 2020.

5.2. Muestra

La muestra de estudio fue no probabilistica, por lo que se organiz6 por conveniencia del
investigador con criterio de su accesibilidad, es decir, los sujetos son elegidos simplemente
porque son faciles de listar. En este contexto, la muestra estuvo constituido por los 20 docentes
del nivel secundario, en ello se incluyo al director y al subdirector para la variable monitoreo y
acompafiamiento pedag0Ogico; mientras que para la variable rendimiento académico estuvo
conformada por los 30 estudiantes del Segundo Grado de Educacidon Secundaria de la I. E.

“Doce de Octubre” Distrito de Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

6. Unidad de analisis

Todos y cada uno de los docentes y estudiantes de la muestra de la I. E. “Doce de Octubre”

Distrito de Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020.

7. Métodos de investigacion

El método deductivo. ElI método deductivo fue el que se utilizd en la investigacion,

porque permitié organizar las variables: el monitoreo y acompafiamiento pedagégico y los
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logros de aprendizaje de los estudiantes para darle la validez de las conclusiones, que son
consecuencias de los anélisis generales y que estas son vélidas. El razonamiento deductivo
puede organizar lo que ya se conoce y sefialar nuevas relaciones conforme pasa de lo general a
lo especifico, pero sin que llegue a constituir una fuente de verdades nuevas. el metodo
deductivo en la linea de las variables del monitoreo y acompafiamiento pedagoégico y de los
logros de aprendizaje de los estudiantes se relaciona tres momentos de la deduccion: 1) el
problema, 2) los postulados dados por el analisis de las teorias expresas segln el contexto
tedrico y 3) demostracion referido a la correlacion de resultados para llegar a las conclusiones.
El sistema del conocimiento se estructura en una jerarquizacién de categorias de analisis, desde
el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y desempefios en relacién a la construccion de los
aprendizajes, que en su evaluacion se convierten en logros de aprendizaje, segin sus

desempefios para el dominio del conocimiento.

Analisis y Sintesis. EI método analitico, para determinar las caracteristicas de la realidad
problematica. El analisis se centrd, principalmente, en el proceso de interpretacion de los
resultados de la correlacion de las variables de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico vy el
rendimiento académico, cimentada la misma en la Estadistica Interpretativa, siendo esta una
metodologia de naturaleza exploratoria por que analiza detalladamente la informacion, que
admite elaborar dimensiones conceptuales para luego correlacionarlo con los indicadores y los
variables de estudio de la investigacion. Asi mismo se utilizd el método interpretativo, en el
proceso de andlisis de los resultados. Por lo tanto, con el anélisis, se logra un conocimiento mas
detallado de cada parte y de las relaciones que existen entre ellas. En la Sintesis, se retnen

varios elementos que se hallaban dispersos para crear una nueva totalidad.
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8.  Tipo de investigacion

El estudio por el nivel de profundidad es un tipo de investigacion descriptiva
correlacional. Descriptiva, porque se describe el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
que repercuten en los logros de aprendizajes de los estudiantes. Correlacional, porque se mide
la correlacion entre las dos variables entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de los
docentes y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes. Cabanillas
(2019), expresa que los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier
otro fendmeno que se someta a un analisis [...]. La investigacion correlacional busca

establecer la relacion entre dos o0 mas variables (p. 61).

9.  Disefio de Investigacion

De acuerdo al tipo de investigacion el disefio correlacional. Donde se va determinar la relacion
monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el rendimiento académico en el area de

comunicacion. Cuyo esquema viene ser:
/v O1:
v
%
0O2:

Donde:

M = muestra

O1 = observacion de la muestra 1

r = Relacidn entre las dos variables:

02 =0Observacion de la muestra 2
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10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Técnicas. La encuesta: Técnica que esta destinada a recopilar informacion sobre hechos
0 aspectos del problema. La Guia Observacion que ha consignado en la matriz de operalizacion
de variables y Analisis documental, esta técnica consiste en examinar los datos presentes en

documentos ya existentes, como actas, informes, registros, SIGIE.

Instrumentos: El cuestionario: Son preguntas, preparadas cuidadosamente, sobre los
hechos y aspectos de las variables, para que sea contestado por la poblacion o muestra
(Apéndice 1). Matriz de evaluacion por competencia (Apéndice 2). Otros instrumentos que se

utilizo fue las actas de evaluacidn, el registro de evaluacion.

11. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Los datos obtenidos en la investigacion se analizaron teniendo en cuenta aspectos que
permitieron realizar la medicion e interpretacion cuantitativa; es decir en esta parte de la
investigacion se hizo uso del método cientifico de la investigacidn, considerando los siguientes

criterios:

El anélisis cualitativo se centrd, principalmente, en el proceso de interpretacion de los
resultados, cimentada la misma en la Estadistica Interpretativa, siendo esta una metodologia de
naturaleza exploratoria por que analiza detalladamente la informacion que admite elaborar
categorias conceptuales para luego correlacionarlo con los indicadores y los variables de estudio

de la investigacion.

Para realizar el analisis de los datos obtenidos en los dos instrumentos de recoleccion de

datos, se utilizo el soporte del paquete estadistico SPSS 21, que ha facilitado el procesamiento
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de los resultados de acuerdo a las siguientes propuestas estadisticas: Tablas de distribucion de

frecuencias, indicadores de tendencia central e indicadores de dispersion.

Se Compar6 los porcentajes de los criterios alcanzados, en las dos variables para
establecer la relacion existente. La informacion recogida se analizd y contrastd con la hipotesis,
la misma que fue aceptada y por consiguiente nos permite arribar a las conclusiones y

sugerencias.

12. Validez y confiabilidad

La validez de los instrumentos para medir el liderazgo pedagdgico docente y los
indicadores de logro de los estudiantes, fueron validados por juicio de expertos. La
confiabilidad de ambos instrumentos con sus resultados del Alfa de Crombach y la prueba de

hipotesis, a través del estadistico correlacional descriptivo Rho de Spearman.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1.  Resultados por dimensiones de las variables de estudio

Para poder analizar los resultados por dimensiones de las variables de estudio, se realizo
un estudio correlacional bivariado de las variables en estudio: Coeficiente de correlacion de
Spearman, este estadigrafo permite relacionar las variables que raiz de ello se ha hecho el
analisis entre las variables monitoreo y acompafiamiento y rendimiento académico. Después de

someter los datos de software estadistico SPSS, versién 23, se obtuvo los siguientes resultados:
1.1. Dimensiones: Liderazgo pedagdgico y se comunica oralmente en su lengua materna.
Tabla 1

Relacion existente entre el liderazgo pedagdgico y la competencia se comunica oralmente en
su lengua materna

Correlaciones

Se comunica

oralmente en

Liderazgo su lengua

pedagdgico materna

Rho de Spearman  Liderazgo pedagdgico Coeficiente de 1,000 -,258
correlacion

Sig. (bilateral) : 742

N 20 20

Se comunica oralmente Coeficiente de -,258 1,000
en su lengua materna correlacion

Sig. (bilateral) 742 .

N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacién por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 2

Relacion del Liderazgo pedagdgico y se comunica oralmente en su lengua materna

Rho de Spearman Liderazgo pedagdgico y se comunica
oralmente en su lengua materna
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Liderazgo pedagdgico

Se comunica oralmente en su lengua materna

Nota. Matriz general de datos
Andlisis y discusion
La tabla 1 y la figura 2 muestran que la correlacion entre liderazgo pedagogico y la
competencia se comunica oralmente en su lengua materna tiene valor de correlacién de -0.258,

con un nivel de significancia de 0.742, indicando que existe correlacion negativa débil, para

los 50 elementos de la muestra.

Los valores de la correlacion estan medianamente dispersos en cuanto a la relacion de
las dos variables en cuanto a las dimensiones de liderazgo pedagdgico y se comunica
oralmente en su lengua materna. Determina que existe una incidencia de la practica
pedagdgica que se corrobora con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al docente en
el rendimiento académico de los estudiantes. Paredes (2018) determina que el

acompafiamiento pedagdgico incide en la preparacién para la ensefianza de los profesores.
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Esta estrategia pedagdgica permite que el mejoramiento de las practicas estratégicas
pedagogicas y didacticas tienen influencias positivas en la construccién de los aprendizajes

para el logro de los mismos.

1.2. Dimensiones: Liderazgo pedagdgico y lee diversos tipos de textos en su lengua

materna

Tabla 2

Relacion existente entre el liderazgo pedagogico y lee diversos tipos de textos en su lengua

materna

Correlaciones

Lee diversos tipos

Liderazgo de textos en su
pedagégico lengua materna
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacién 1,000 -,258
Spearman  pedagogico Sig. (bilateral) . 742
N 20 20
Lee diversos tipos Coeficiente de correlacion -,258 1,000
de textos en su gjq (hijateral) 742
lengua materna
N 20 30

Nota. datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 3

Relacion del liderazgo pedagogico y lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Rho de Spearman liderazgo pedagdgico y lee diversos
tipos de textos en su lengua materna
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Lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Nota. Matriz general de datos
Analisis y discusion

La tabla 2 y la figura 3 muestran que la correlacion entre liderazgo pedagogico y la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna tiene valor de correlacion de -
0.258, con un nivel de significancia de 0.742, indicando que existe correlacion negativa débil,
para los 50 casos de la muestra. Esto quiere decir que existe significancia negativa débil y una

relacion inversa moderada entre el liderazgo pedagdgico y lee diversos tipos de textos en su

lengua materna.

Se deduce que los docentes estdn inmersos dentro del liderazgo pedagogico en la
participacion e involucramiento en documentos de gestion, los cuales permiten que se fortalezca
la competencia comunicativa lee diversos tipos de textos en su lengua materna de los
estudiantes. Las competencias del liderazgo pedagdgico influyen en los docentes. Al respecto,
Mestanza (2017) que las y los docentes son competentes en su desempefio profesional, en el

disefio de la programacion curricular y en el manejo de la didactica y en la aplicacion de un
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sistema de evaluacion. Por lo que estas competencias de gestion escolar intervienen en la

préactica docente y, por ende, se mejora los aprendizajes de los estudiantes en los logros de la

competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna.

1.3. Dimensiones: Liderazgo pedagdgico y escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna

Tabla 3

Relacion existente entre el liderazgo pedagogico y escribe diversos tipos de textos en su

lengua materna

Correlaciones

Escribe diversos

tipos de textos
Liderazgo en su lengua
pedag6gico materna

Rho de Liderazgo pedagdgico  Coeficiente de correlacion 1,000 -,258
Spearman
P Sig. (bilateral) . 742
N 20 20
Escribe diversos tipos Coeficiente de correlacion  -,258 1,000
de textos en su lengua Sia. (bil | 242
materna ig. (bilateral) ,
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacién por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 4

Relacion entre el liderazgo pedagogico y la competencia escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna
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Nota. Matriz general de datos

Andlisis y discusion

La tabla 3 y figura 4 muestran que la correlacion entre liderazgo pedagogico y la
competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna tiene valor de correlacion de
-0.258, con un nivel de significancia de 0.742, indicando que existe correlacion negativa débil,

para los 50 casos de la muestra.

Lo que demuestra que, existe significancia y una relacion inversa moderada entre el
manejo del liderazgo pedagogico y el rendimiento académico de la competencia escribe
diversos tipos de textos en su lengua materna del Area de comunicacion. Entonces, se deduce

que los docentes tienen dominio para el manejo de las competencias del liderazgo pedagogico.
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Lo cual, ha determinado que son eficientes en los procesos de elaboracion y ejecucion de las
unidades didacticas y/o sesiones de aprendizaje, asi como en la evaluacion del rendimiento de
las y los estudiantes (Mestanza, 2017). Situacion que ha permitido la mejora o el incremento
del rendimiento escolar en Comunicacion, en lo que respecta en la competencia lee textos

escritos en su lengua materna.

1.4. Dimensiones: Compromisos de gestion y se comunica oralmente en su lengua

materna

Tabla 4

Relacion existente entre el compromiso de gestién y se comunica oralmente en su lengua

materna
Se comunica
oralmente en
compromisos de su lengua
gestion materna
Rho de compromisos de Coeficiente de correlacion 1,000 272
Spearman estion . .
P g Sig. (bilateral) . ,728
N 20 20
Se comunica Coeficiente de correlacion ,272 1,000
oralmente en su _. .
lengua materna Sig. (bilateral) 7128
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 5

Relacion entre el compromiso de gestion y se comunica oralmente en su lengua materna
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Nota. Matriz general de datos

Andlisis y discusion

La tabla 4 y la figura 5 muestran que la correlacion entre compromisos de gestion y la
competencia se comunica oralmente en su lengua materna en su lengua materna tiene valor de
correlacién de 0.272, con un nivel de significancia de 0.728, indicando que existe correlacion

positiva debil, para los 50 casos de la muestra.

A partir de los datos estadisticos, se colige que la presencia de los compromisos de
gestién, influye débilmente en la competencia se comunica oralmente en su lengua materna. En
este caso los estudiantes tienen un regular logro en el manejo de su expresion oral, debido a que
hay la existencia de un monitoreo y acompafiamiento pedagogico entre docentes y directivos.

Se confirma con lo expresado por Cantillo y Calabria (2018) que el acompafiamiento
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pedagogico enmarcado hacia la reflexion docente colectiva, produce cambios positivos que se
reflejan en la motivacion de los estudiantes para el aprendizaje. Constituye que, hay un logro
aceptable de los desempefios de los estudiantes de la competencia se expresan oralmente en su

lengua materna.

1.5. Dimensiones: Compromisos de gestion y lee diversos tipos de textos en su lengua

materna

Tabla 5

Relacion existente entre el compromiso de gestion y lee diversos tipos de textos en su lengua

materna

Correlaciones

Lee diversos
tipos de textos
Compromisos de en su lengua

gestion materna
Rho de Compromisos de Coeficiente de correlacién 1,000 272
Spearman  gestion Sig. (bilateral) : ,728
N 20 20
Lee diversos tipos de Coeficiente de correlacion ,272 1,000
textos en su lengua Sig. (bilateral) , 728 .
materna
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacién por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 6

Relacion entre el compromiso de gestion y lee diversos tipos de textos en su lengua materna
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e Compromisos de gestion Lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Nota. Matriz general de datos

Analisis y discusion

La tabla 5 y la figura 6 muestran que la correlacion entre compromisos de gestion y la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en su lengua materna tiene valor
de correlacion de 0.272, con un nivel de significancia de 0.728, indicando que existe

correlacion positiva débil, para los 50 casos de la muestra.

A partir de los datos estadisticos, se colige que la presencia de los compromisos de
gestién, influye débilmente en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna.
En este caso los estudiantes tienen un regular logro en el manejo de su comprension de textos,
debido a que hay la existencia de un monitoreo y acompafiamiento pedagdgico entre docentes

y directivos. Se corrobora con lo expresado por Cantillo y Calabria (2018) que la estrategia del
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Acompafiamiento Pedagdgico para mediar la reflexion del docente sobre su practica funciona
como un proceso sistematico. Constituye que, hay un logro aceptable de los desempefios de los

estudiantes de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna.

1.6. Dimensiones: Compromisos de gestion y escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna

Tabla 6

Relacion existente entre el compromiso de gestion y escribe diversos tipos de textos en su

lengua materna

Correlaciones

Escribe diversos
Compromisos de tipos de textos en

gestion su lengua materna
Rho de Compromisos de Coeficiente de correlacion 1,000 272
Spearman  gestion Sig. (bilateral) . 728
N 20 20
Escribe  diversos Coeficiente de correlacién 272 1,000
tipos de textos en gjq (hjlateral) 728 .
su lengua materna
20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 7

Relacion entre el compromiso de gestion y escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna
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lengua materna
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Nota. Matriz general de datos
Andlisis y discusion

La tabla 6 y la figura 7 muestran que la correlacion entre compromisos de gestion y la
competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna en su lengua materna tiene

valor de correlacion de 0.272, con un nivel de significancia de 0.728, indicando que existe

correlacion positiva débil, para los 50 casos de la muestra.

Acorde con los resultados, se infiere que los docentes tuvieron en cuenta de manera
pertinente y estratégica los compromisos de gestion. Pues, Los compromisos de gestion han
servido para orientar el accionar de los docentes, proporcionando informacion relevante para la

reflexion en la ensefianza-aprendizaje, la toma de decisiones y la mejora de los aprendizajes de
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la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna. Asi, lo indica Gonzales
(2017) que existe mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes porque que existe una
relacion de causa efecto entre los compromisos de gestion escolar y el desempefio docente. El
accionar se orienta por los objetivos que aseguran el progreso de los aprendizajes de los
estudiantes en el Area de Comunicacion, en lo que respecta en la competencia escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna, a través de un proceso de monitoreo y acompafiamiento a

la practica pedagdgica.

1.7. Dimensiones: Planificacion coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el curriculo

y se comunica oralmente en su lengua materna

Tabla 7

Relacion existente entre planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo

y se comunica oralmente en su lengua materna

Correlaciones

Planificacion, Se comunica
coordinacién y oralmente en
evaluacion de la su lengua

ensefianza y el curriculo materna

Rho de Planificacién, coordinacién Coeficiente de 1,000 ,000

Spearma y evaluacion de la correlacion

n ensefianzay el curriculo  Sig. (bilateral) : 1,000
N 20 20
Se comunica oralmente en Coeficiente de ,000 1,000
su lengua materna correlacion
Sig. (bilateral) 1,000
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia

del rendimiento académico.
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Figura 8

Relacion entre la planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y se

comunica oralmente en su lengua materna
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Figura. Matriz general de datos

Analisis y discusion

La tabla 7 y la figura 8 muestran que la correlacion entre planificacién coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo y se comunica oralmente en su lengua materna tiene
valor de correlacion de 0.000, con un nivel de significancia de 1.000, indicando que existe una

correlacion nula para los 50 casos de la muestra.

La interpretacion de los valores estadisticos demuestra que en la relacion de la
planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y se comunica
oralmente en su lengua materna se muestra que no hay dependencia de ningun tipo entre las

dimensiones antes mencionadas de las variables.
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En contraposicion, se recomendaria que se debe dar mucha importancia a la
planificaciéon y ejecucion de la evaluacion de la gestion de los aprendizajes: compromisos,
estrategias metodoldgicas, reflexion de la ensefianza-aprendizaje, retroalimentacion y
metacognicion y evaluacion de los aprendizajes. Hurtado (2020) concibe que la planificacion
curricular en los docentes, como proceso, sirve de base para construir en forma sistematica experiencias
de aprendizaje, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, para lograr aprendizajes significativos.

Por lo que, permite mejorar los aprendizajes de la competencia se comunica oralmente en su

lengua materna del Area de Comunicacion.

1.8. Dimensiones: Planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianzay el curriculo

y lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Tabla 8

Relacion existente entre planificacién coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el

curriculo y lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Correlaciones

Lee
Planificacion, diversos
coordinacién y tipos de
evaluacion de la textos en su
ensefianza y el lengua

curriculo materna

Rho de Planificacion, Coeficiente de correlacion 1,000 ,000
Spearman  coordinacion Y Sig. (bilateral) . 1,000

evalliamon de, la N 20 20

ensefianza y el curriculo

Lee diversos tipos de Coeficiente de correlacion 000 1,000

textos en su lengua sjg. (bilateral) 1,000

materna N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia

del rendimiento académico.
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Figura 9

Relacion de la planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y lee
diversos tipos de textos en su lengua materna

Rho de Spearman Planificacion, coordinacién y evaluacion de la
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materna
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Figura. Matriz general de datos

Andlisis y discusion
La tabla 8 y figura 9 muestran que la correlacion entre planificacion coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo y lee diversos tipos de textos en su lengua materna

tiene valor de correlacion de 0.000, con un nivel de significancia de 1,000, indicando que

existe correlacion nula, para los 50 casos de la muestra.

La interpretacion de los valores estadisticos demuestra que en la relacién de la
planificacion coordinacién y evaluacién de la ensefianza y el curriculo y lee diversos tipos de
textos en su lengua materna se muestra que no hay dependencia de ningun tipo entre las
dimensiones antes mencionadas de las variables. Se corrobora lo que expresa Santos (2014) la
evaluacion de la planificacién curricular estd centrado en los supervisores que dotan de
herramientas y estrategias a los directores y docentes, siendo ellos finalmente los que realizan

el acompafiamiento, este procedimiento no es de gran ayuda puesto que directores y docentes
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también poseen tareas administrativas por lo que se concluye que la supervision no resulta Gtil
ni eficaz para los profesores. Se constituye, en un acompafiamiento autocratico que perjudica

al rendimiento académico de los estudiantes.

En contraposicion, se recomendaria que se debe dar mucha importancia a la planificacion
y ejecucion de la evaluacion de la gestion de los aprendizajes: compromisos, estrategias
metodoldgicas, reflexion de la ensefianza-aprendizaje, retroalimentacion y metacognicion y
evaluacion de los aprendizajes. Hurtado (2020) concibe que la planificacion curricular en los
docentes, como proceso, sirve de base para construir en forma sistematica experiencias de
aprendizaje, de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, para lograr aprendizajes
significativos. Por lo que, permite mejorar los aprendizajes de la competencia lee diversos tipos

de textos en su lengua materna del Area de Comunicacion.

1.9. Dimensiones: Planificacidon coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo

y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.
Tabla 9

Relacion existente entre planificacion coordinacion y evaluacion de la ensefianzay el curriculo

y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna

Correlaciones

Planificacion, coordinacion Escribe  diversos
y evaluacion de la tipos de textos en
ensefianza y el curriculo su lengua materna

Rho de Planificacion, Coeficiente de 1,000 ,000
Spearman  coordinacion y correlacion
evaluacion de la Sig. (bilateral) . 1,000
ensefianza y el curriculo 20 20
Escribe diversos tipos Coeficiente de ,000 1,000
de textos en su lengua correlacion
materna Sig. (bilateral) 1,000
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 10

Relacion de la planificacidn coordinacion y evaluacion de la ensefianzay el curriculo y escribe

diversos tipos de textos en su lengua materna
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lengua materna
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Figura. Matriz general de datos

Analisis y discusion
La tabla 9 y la figura 10 muestran que la correlacion entre planificacién coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo y escribe diversos tipos de textos en su lengua

materna tiene valor de correlacion de 0.000, con un nivel de significancia de 1,000, indicando

que existe correlacion nula, para los 50 casos de la muestra.

La interpretacion de los valores estadisticos demuestra que en la relacion de la
planificacién coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y escribe diversos tipos
de textos en su lengua materna se muestra que no hay dependencia de ningun tipo entre las

dimensiones antes mencionadas de las variables.
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En contraposicion, se recomendaria que se debe dar mucha importancia a la
planificaciéon y ejecucion de la evaluacion de la gestion de los aprendizajes: compromisos,
estrategias metodoldgicas, reflexion de la ensefianza-aprendizaje, retroalimentacion y
metacognicion y evaluacion de los aprendizajes. Hurtado (2020) concibe que la planificacion
curricular, los docentes deben incluir técnicas de evaluacion coherentes con los aprendizajes
a evaluar, asi como instrumentos adaptados a las mismas para mejorar la gestion de los
aprendizajes. Por lo que, permite mejorar los aprendizajes de la competencia escribe diversos

tipos de textos en su lengua materna del Area de Comunicacion.

1.10. Dimensiones: Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

se comunica oralmente en su lengua materna

Tabla 10

Relacion existente entre promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

se comunica oralmente en su lengua materna

Correlaciones

Promocion y
participacion en el se comunica
aprendizaje y oralmente en su
desarrollo docente lengua materna
Rho de Promocion y Coeficiente de 1,000 272
Spearman participacion  en el correlacion
aprendizaje y desarrollo Sig. (bilateral) . ,728
docente N 20 20
se comunica oralmente en Coeficiente de ,272 1,000
su lengua materna correlacion
Sig. (bilateral) 728
N 20 30

Fuente: datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 11

Relacion de la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y se

comunica oralmente en su lengua materna
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Nota. Matriz general de datos

Analisis y discusion

La tabla 10 y figura 11 muestran que la correlacion entre promocion y participacion en
el aprendizaje y desarrollo docente y se comunica oralmente en su lengua materna tiene valor
de correlacion de 0.272, con un nivel de significancia de 0.728, indicando que existe

correlacion positiva débil, para los 50 casos de la muestra.

El analisis de los datos permite interpretar que la relacion existente entre promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y se comunica oralmente en su lengua
materna es dispersa. Esto quiere decir que, cuanto mas cerca del cero esté el coeficiente de
correlacion, mas débil sera la tendencia, es decir, habra mas dispersion en la nube de los

valores de los indicadores de las dimensiones mencionadas.
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Entonces, para fortalecer la relacion existente entre promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente y se comunica oralmente en su lengua materna, tanto en los
docentes como en los estudiantes, es necesario que se desarrolle procesos de participacion de
actividades pedagogica, planificacion y desarrolla talleres formativos y conocimientos y
manejo pedagdgico de las estrategias para manejar de manera coherente y pertinente la
habilidades de la comunicacion oral en las diferentes situaciones comunicativas. Cantillo y
Calabria (2018) que el acompafiamiento pedagdgico realizado por docentes y dirigido a sus
pares, mediados por la préctica reflexiva, es una buena estrategia para el mejoramiento de la
préactica docente, vista desde la accidn que se desarrolla en el aula, y dentro y fuera de ella, con
especial referencia al proceso de la ensefianza. Si es asi, el rendimiento académico en esta
competencia de logro previsto y destacado.

1.11. Dimensiones: Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Tabla 11

Relacion existente entre promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

lee diversos tipos de textos en su lengua materna

Correlaciones

Lee
Promocion y diversos
participacién en tipos  de
el aprendizaje y textosensu

desarrollo lengua
docente materna
Rho de Promocion y participacion Coeficiente de correlacion 1,000 272
Spearman en el aprendizaje Yy Sig. (bilateral) _ 728
desarrollo docente N 20 20
lee diversos tipos de textos Coeficiente de correlacion ,272 1,000
en su lengua materna Sig. (bilateral) 728 :
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 12

Relacion de la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y lee diversos

tipos de textos en su lengua materna
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Nota. Matriz general de datos

Andlisis y discusion

La tabla 11 y figura 12 muestran que la correlacion entre promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente y lee diversos tipos de textos en su lengua materna tiene valor
de correlacion de 0.272, con un nivel de significancia de 0.728, indicando que existe

correlacion positiva débil, para los 50 casos de la muestra.

El analisis de los datos permite interpretar que la relacion existente entre la promocion
y participacién en el aprendizaje y desarrollo docente y lee diversos tipos de textos en su
lengua materna es dispersa. Esto quiere decir que, cuanto mas cerca del cero esté el coeficiente
de correlacion, mas débil serd la tendencia, es decir, habrd méas dispersién en la nube de los

valores de los indicadores de las dimensiones mencionadas.
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Entonces, para fortalecer la relacion existente entre promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente y lee diversos tipos de textos en su lengua materna, tanto en
los docentes como en los estudiantes, es necesario que se desarrolle procesos de participacion
de actividades pedagdgica, planificacion y desarrolla talleres formativos y conocimientos y
manejo pedagdgico de las estrategias para interpretar y valorar de manera reflexiva en el
contenido de los textos. Silva (2017) considera que, hay relacion significativa entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente, porque que la planificacion, ejecucion
y evaluacion, debido a que se brinda un soporte técnico y pedagdgico efectivo optimiza la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Si es asi, el rendimiento académico en esta
competencia es de logro previsto y destacado.

1.12. Dimensiones: Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

escribe diversos tipos de textos en su lengua materna

Tabla 12

Relacion existente entre promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y

escribe diversos tipos de textos en su lengua materna

Correlaciones

Promocion y Escribe
participacién  diversos

en el tipos de
aprendizaje y textos en su
desarrollo lengua
docente materna
Rho de Promocion y participacion Coeficiente de correlacion 1,000 272
Spearman en el aprendizaje 'y gjg. (bilateral) _ 728
desarrollo docente N 20 20
Escribe diversos tipos de Coeficiente de correlacion ,272 1,000
textos en su lengua materna Sig. (bilateral) 728 .
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 13

Relacion de la promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y escribe

diversos tipos de textos en su lengua materna
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Nota. Matriz general de datos
Andlisis y discusion
Latabla 12 y figura 13 muestran que la correlacion entre promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna tiene

valor de correlacion de 0.272, con un nivel de significancia de 0.728, indicando que existe

correlacion positiva débil, para los 50 casos de la muestra.

El andlisis de los datos permite interpretar que la relacion existente entre promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna es dispersa. Esto quiere decir que, cuanto mas cerca del cero esté el coeficiente
de correlacion, mas débil sera la tendencia, es decir, habrd més dispersion en la nube de los

valores de los indicadores de las dimensiones mencionadas.

Entonces, para fortalecer la relacion existente entre la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente y escribe diversos tipos de textos en su lengua materna, tanto

en los docentes como en los estudiantes, es necesario que se desarrolle procesos de participacion
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de actividades pedagégica, planificacion y desarrolla talleres formativos y conocimientos y
manejo pedagogico de las estrategias para interpretar y valorar de manera reflexiva en la
produccion de los textos. Herrera (2018) expresa que los directivos lideran el proceso de
monitoreo del quehacer docente en el aula y que esta préctica ya esta instalada en la institucién
favoreciendo la organizacion del trabajo docente, que le permite fomentar el pensamiento
reflexivo, anal6gico y creativo en los estudiantes. En tal sentido, interviene en la consideracion
de la adecuacion, coherenciay cohesion de los textos, que cuyo conocimiento y fortalecimiento
permitira desarrollar estrategias de planificacion, textualizacion y revision textual. Si es asi, el
rendimiento académico en esta competencia es de logro previsto y destacado.

1.13. Dimensiones: Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y se comunica

oralmente en su lengua materna

Tabla 13

Relacion existente entre aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y se comunica

oralmente en su lengua materna

Correlaciones

Se
comunica
Aseguramiento  oralmente
de wun entorno en su
ordenado de lengua
apoyo materna
Rho de Aseguramiento de un Coeficiente de correlacion 1,000 577
Spearman entorno  ordenado  de gjq. (bilateral) . 423
apoyo
POy N 20 20
Se comunica oralmente en Coeficiente de correlacion 577 1,000
su lengua materna Sig. (bilateral) 423
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacién por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 14
Relacion del aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y se comunica oralmente en su

lengua materna
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Nota. Matriz general de datos

Analisis y discusion
La tabla 13 y figura 14 muestran que la correlacién entre aseguramiento de un entorno
ordenado de apoyo y se comunica oralmente en su lengua materna tiene valor de correlacion

de 0.577, con un nivel de significancia de 0.423, indicando que existe correlacion positiva

media, para los 50 casos de la muestra.

La interpretacion de los valores estadistico determina que hay una consistencia
moderada de situaciones previstas en la relacion de las variables entre el aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo y se comunica oralmente en su lengua materna. Se deduce que el
lider pedagogico desarrolla el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con los docentes, en
el que se determina que el espacio escolar social emocional y geografico es el adecuado para

el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.
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Este proceso permite una transformacion de los desempefios de los docentes en lo que
respecta en desarrollar acciones éticas y de aprendizaje, ser participativos y desarrollar charlas
informativas con el propdsito de integrar que los estudiantes, docentes y padres de familia
reflexionen sobre los procesos formativos de la calidad de los logros de aprendizaje de los
estudiantes. Jaramillo (2019) expresa que pudo evidenciarse, que hay relacién significativa
entre establecimiento de metas y expectativas con la calidad educativa en la escuela. Ademas,
concluyé que hay relacién positiva entre aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo
con la calidad educativa en la escuela. Por ende, mejord los desempefios de los docentes y los
aprendizajes de los estudiantes. Entonces, las habilidades de la expresion oral de los
estudiantes seran optimizadas segln el contexto de accién para tener estudiantes autbnomos y

estratégicos en su expresion comunicativa.

1.14. Dimensiones: Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo Yy lee diversos tipos

de textos en su lengua materna
Tabla 14

Relacion existente entre aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y lee diversos tipos

de textos en su lengua materna

Correlaciones

Aseguramient

0 de un lee diversos
entorno tipos de textos
ordenado de en su lengua

apoyo materna
Rho de Spearman Aseguramiento de un Coeficiente de 1,000 577

entorno ordenado de correlacion
apoyo Sig. (bilateral) : 423

N 20 20
lee diversos tipos de Coeficiente de 577 1,000
textos en su lengua correlacion
materna Sig. (bilateral) 423 .

N 20 30

Fuente: datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 15

Relacion del aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y lee diversos tipos de textos

ensu Iengua materna
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Nota. Matriz general de datos

Analisis y discusion
Latabla 14 y la figura 15 muestran que la correlacion entre aseguramiento de un entorno
ordenado de apoyo lee diversos tipos de textos en su lengua materna tiene valor de correlacion

de 0.577, con un nivel de significancia de 0.423, indicando que existe correlacion positiva

media, para los 50 casos de la muestra.

La interpretacion de los valores estadistico determina que hay una consistencia
moderada de situaciones previstas en la relacion de las variables entre el aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo Y lee diversos tipos de textos en su lengua materna. Se deduce que
el lider pedagdgico desarrolla el monitoreo y acompafiamiento pedagogico con los docentes,
en el que se determina que el espacio escolar social emocional y geografico es el adecuado

para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.
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Este proceso permite una transformacion de los desempefios de los docentes en lo que
respecta en desarrollar acciones éticas y de aprendizaje, ser participativos y desarrollar charlas
informativas con el propdsito de integrar que los estudiantes, docentes y padres de familia
reflexionen sobre los procesos formativos de la calidad de los logros de aprendizaje de los
estudiantes. Vasquez (2017), demuestra que en relacién al acompafiamiento pedagdgico es
positiva directa; asi que, a mayor acompafiamiento a las aulas a los docentes, mayor sera el
rendimiento académico de los estudiantes. De igual manera que, los talleres de actualizacion
docente, existe un nivel de relacion en la que puede apreciar que la variable acompafiamiento
pedagogico es positiva y tiene una relacion directa con los docentes y mejora lod desempefios
de los estudiantes. Entonces, la comprensién de textos de los estudiantes sera optimizadas
segun el contexto de accidn para tener estudiantes autbnomos y estratégicos en su expresion
comunicativa.

1.15. Dimensiones: aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna.
Tabla 15

Relacion existente entre aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y escribe diversos

tipos de textos en su lengua materna

Correlaciones

Escribe

diversos
Aseguramiento  tipos  de
de wun entorno textos en

ordenado de su lengua
apoyo materna
Rho de Aseguramiento de un Coeficiente de correlacion 1,000 577
Spearman entorno  ordenado  de gjg, (pilateral) . 423
apoyo
POy N 20 20
Escribe diversos tipos de Coeficiente de correlacion 577 1,000
textos en su lengua gig (pjlateral) 423
materna
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacion por competencia
del rendimiento académico.
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Figura 16
Relacion del aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo y escribe diversos tipos de

textos en su Iengua materna
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Nota. Matriz general de datos
Analisis y discusion

La tabla 15 y figura 16 muestra que la correlacién entre aseguramiento de un entorno
ordenado de apoyo escribe diversos tipos de textos en su lengua materna tiene valor de

correlacion de 0.577, con un nivel de significancia de 0.423, indicando que existe correlacion

positiva moderada, para los 50 casos de la muestra.

La interpretacion de los valores estadistico determina que hay una consistencia
moderada de situaciones previstas en la relacion de las variables entre el aseguramiento de un
entorno ordenado de apoyo Yy escribe diversos tipos de textos en su lengua materna. Se deduce
que el lider pedagdgico desarrolla el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con los
docentes, en el que se determina que el espacio escolar social emocional y geogréafico es el

adecuado para el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.

Este proceso permite una transformacion de los desempefios de los docentes en lo que

respecta en desarrollar acciones éticas y de aprendizaje, ser participativos y desarrollar charlas
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informativas con el propdsito de integrar que los estudiantes, docentes y padres de familia
reflexionen sobre los procesos formativos de la calidad de los logros de aprendizaje de los
estudiantes. Torres (2019) considera que los docentes reconocen que las visitas inopinadas es
una estrategia efectiva en el acompafiamiento pedagdgico, corroborado con la planificacion
del aseguramiento de un entorno ordenado que permite la mejora continua de los aprendizajes.
Entonces, la produccion de textos de los estudiantes sera optimizadas segun el contexto de

accion para tener estudiantes autbnomos y estratégicos.
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2. Resultados totales de las variables de estudio

Tabla 16

Estadigrafo de las variables monitoreo y acompafiamiento pedagogico y rendimiento

académico
Variables Monitoreo y acompafiamiento Rendimiento académico (V2)
Medidas pedagogico (V1)
Promedio 11 13
Desviacion estandar 1,6 2,7
Coeficiente de variaciéon 10 12,5

Nota. Matriz general de datos

Andlisis y discusion

La tabla muestra que tomando en cuenta que el valor del coeficiente de variacién de la
variable monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que es 10 y de la variable rendimiento
académico que es de 12,5; se puede afirmar que el promedio o media (11 y 13) es
medianamente representativo en ambas variables por lo tanto se tiene que los valores estan
medianamente dispersos, ya que el coeficiente de variacion es menor que 20%. Significa que
hay la existencia de una correlacion positiva débil en la correlacion entre el liderazgo docente
y el logro de los aprendizajes, que corresponde a algunas de las dimensiones donde resalta la
labor pedagodgica y didactica del docente. Es decir, mientras mas optimo es el desempefio del

docente mayor es el rendimiento académico de los estudiantes.
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Estos resultados de significancia positiva muestra que tienen cierta magnitud parecida.
Esto se corrobora con lo expresa Vasquez (2017) que la dimensién de jornadas de
interaprendizaje (GIA) de los docentes, existe un nivel de relacion que es positiva en relacion
a lavariable rendimiento escolar y tiene una relacién directa con los docentes; dichos resultados
demuestran que a mayor GIA grupos de interaprendizaje de docentes, mayor sera el
rendimiento académico de los estudiantes, por lo tanto, sera mayor la satisfaccion sera de toda
la comunidad educativa. La gestion de los aprendizajes esta en el logro de los aprendizajes de

los estudiantes y en la optimizacion de los desempefios de los docentes.

3. Prueba de hipdtesis

Para contrastar la hipotesis: Existe relacion significativa entre monitoreo y
acompariamiento pedagogico y el rendimiento académico en el area de comunicacion de los
estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020. Se
realizd6 un estudio correlacional bivariado de las variables en estudio, (correlacion de
Spearman). Después de someter los datos de software estadistico SPSS, version 23, se obtuvo

los siguientes resultados:

Tabla 17

Correlacion entre monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento académico

Correlaciones

VARIABLE
VARIABLE1 2
Rho de Spearman VARIABLE1 Coeficiente de correlacion 1,000 775
Sig. (bilateral) . ,225
N 20 20
VARIABLE2 Coeficiente de correlacion 775 1,000
Sig. (bilateral) ,225 .
N 20 30

Nota. Datos obtenidos de la encuesta de monitoreo y acompafiamiento y matriz de evaluacién por competencia
del rendimiento académico.
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Andlisis y discusion

Los datos de la presente tabla, indica que existe correlacién con un nivel de significancia
positiva débil bilateral (0.225) entre monitoreo y acompafiamiento y rendimiento académico.
Al efectuar la prueba de hipotesis, el coeficiente de correlacion de Spearman tiene un valor de

0,775, por lo que indica que existe una correlacion positiva considerable, para los 50 casos de

la muestra, esto quiere decir que existe relacion en ambas variables.

La investigacion titulada EI monitoreo y acompafiamiento pedagogico y su relacion con
el rendimiento académico en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado de
educacion secundaria de la I.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca,2020, tuvo como
objetivo general determinar la relacion que existe entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el rendimiento académico en el Area de Comunicacion delos estudiantes de
segundo grado, La hipoétesis de investigacion fue verificada y aprobada con la prueba de
correlacion de Spearman; encontrando asi una relacion estadistica significativa entre el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el rendimiento académico de los estudiantes del
segundo grado de educaciéon secundaria, lo que demuestra que ambas variables estan

relacionadas directamente.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que existe relacion significativa entre
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y rendimiento académico de manera general se
identifica una escasa presencia del monitoreo y acompafiamiento pedagogico donde el mayor
porcentaje se ubica entre proceso e inicio en el nivel de logro de la competencia en los
estudiantes. Bravo (2018) concluye que se ha logrado determinar que el acompariamiento
pedagdgico se relaciona significativamente, que la conduccion del proceso de ensefianza y la

evaluacion de proceso se relaciona significativamente, con el rendimiento académico de los

109



estudiantes. Constituye que hay una relacion en las estrategias del monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico y el rendimiento académico de los estudiantes en el Area de Comunicacion.

Esto significa que para el logro de aprendizaje de los estudiantes se debe implementa el
monitoreo y acompafiamiento de manera oportuna y adecuada, el MINEDU (2016) afirma que:
“El monitoreo y acompafiamiento es una estrategia orientada a generar cambios en los actores
involucrados con el desarrollo pedagodgico”. Es por esa razéon que los directores y docentes
deben crear espacios donde reflexionen y asuman compromisos para favorecer la mejora de la
calidad educativa. Esto se corrobora con lo expresa Molocho (2015) concluyendo que si se da
un buen acompariamiento al docente entonces mejora la calidad del desempefio laboral de los
docentes. En este contexto, entonces se mejora los aprendizajes de los estudiantes, por ende, las
competencias del Area de Comunicacion. El estudiante conocerd y manejard, de manera
pertinente, las estrategias cognitivas y metacognitivas para construir los aprendizajes en las
competencias del area de comunicacion. Castrejon (2018) considera que las estrategias
cognitivas y metacognitivas se relacionan significativamente con el rendimiento académico de

las estudiantes.

Esta relacion de resultados demuestra que, a mayor acompafiamiento al docente, también
mejor seré el rendimiento académico y sera pertinente mediante el enfoque critico reflexivo, en
el que da oportunidad a los involucrados a reconocer logros y dificultades, para que de esta
manera se proyecten a mejorar su desempefio y la reflexion continua sobre las acciones
pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes. Zelaya (2018) expresa que Los estudiantes que
presentan mayor rendimiento académico, son aquellos que tienen un alto nivel de satisfaccion
y que cuyas dimensiones se complementan de manera satisfactoria con estrategias de

expectativas del docente y expectativas participativas de los padres de familia. Entonces, el
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rendimiento académico de los estudiantes se verd mejorado a través de la planificacion del
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, en el que los docentes fortaleceran sus desempefios
y por ende su préctica pedagdgica. Determindndolo como un mediador que promueve el
aprendizaje reflexivo, autbnomo, cooperativo, colaborativo y creativo para la construccion de

los conocimientos de manera coherente y pertinente en los estudiantes.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

PROPUESTA DE MEJORA DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO
DATOS INFORMATIVOS:
DRE: CAJAMARCA
UGEL: JAEN
= DOCE DE OCTUBRE

COORDINADOR DE LETRAS: HILDA ESTANI GARCIA OLEA

DIRECTOR: SEGUNDO JUAN MORE SILVA

FUNDAMENTACION

En el marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, la RVM N.° 169-2019-
MINEDU, establece disposiciones para el desarrollo del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico en la educacién basica regular, y los compromisos de gestion escolar en el
compromiso 4 establece que el equipo directivo debe realizar el acompafiamiento y
monitoreo a los docentes de acuerdo a la planificacion curricular y reuniones de
interaprendizaje para la planificacion, evaluacion, andlisis de los logros de aprendizaje y
toma de acciones para su mejora. Asi el MINEDU en el afio 2020 mediante la RVM N°
290-2019 aprueba el acompafiamiento pedagdgico 2020-2022, que tiene como
caracteristica el desarrollo de competencias profesionales de los docentes, para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes mediante estrategias formativas (asesorias

pedagdgicas, GIAS y RTC).

112



El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el docente
en servicio, centrada en la escuela, con la finalidad de fortalecer sus competencias
pedagogicas, mediante la intervencion del equipo directivo quienes de forma individual
acompafan al docente en el proceso ensefianza aprendizaje. Se basara en la observacion
de la identificacion de los aspectos del desempefio pedagogico, para la toma de
decisiones.

En este escenario del aislamiento social y la estrategia “Aprendo en casa”, tiene la
finalidad de precisar las acciones a desarrollar por el director, para fortalecer las
competencias profesionales de los docentes de la I.E. focalizada, asumiendo el rol de
acompafiante a distancia, desde el cual brindara asistencia técnica a los docentes para
desempefiar eficientemente sus funciones en este nuevo escenario. segin las
caracteristicas y condiciones de accesibilidad a los medios de comunicacion, internet,
entre otros, utilizara herramientas de educacién a distancia a las que puedan acceder los
docentes para el desarrollo de las estrategias formativas, para lo cual propician la
generacion de condiciones de calidad, desarrollando un trabajo colaborativo, dindmico,
con propdsitos claros, procedimientos practicos y funcionales, cumpliendo los horarios

establecidos y respetando el aislamiento social decretado a nivel nacional.

Es por esta razén que, mediante este plan de monitoreo y acompafamiento pedagogico,
basado en estrategias formativas se pretende fortalecer las competencias y desempefios
de los docentes de institucion educativa Doce de Octubre, Con ello se garantiza la mejora
del rendimiento escolar y por ende una educacion de calidad para los estudiantes. Estamos
en un proceso de cambios en la educacion y sus resultados se reflejaran en el
mejoramiento de los aprendizajes que nuestros estudiantes deben lograr; para ello,
necesitamos que nuestros Directivos, se conviertan en las piezas claves del proceso de

transformacion de la Educacidn en nuestro pais.
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 011-2012-ED

Ley N° 29944, Ley de la Reforma Magisterial y su reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004-2013-ED

Resolucién Ministerial N° 627-2016-MINEDU, Normas y orientaciones para el
desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas Educativos
de la Educacion Bésica.

Resolucion de Secretaria General N° 008 -2016 — MINEDU que aprueba la Norma
Técnica que establece disposiciones para el Acompafiamiento Pedagogico en la
educacion Baésica.

R. M. N° 712-2018-MINEDU - Aprueban la Norma Técnica denominada
"Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019.

RVM N° 290-2019-MINEDU, Aprueba la Norma Técnica del Acompafiamiento
Pedagdgico 2020-2022.

RVM 088 - 2020 — MINEDU que aprueba la Norma Técnica “Disposiciones para el
trabajo remoto de los profesores que asegure el desarrollo del servicio educativo no
presencial de las instituciones y programas educativos publicos, frente al brote del

COVID-19”, para orientar a los docentes de las instituciones educativas focalizadas.
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IV. OBJETIVOS Y RESULTADOS DE LA PLAN

A. Objetivo General:

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes, a través de la reflexion
colegiada para la mejora progresiva de su practica pedagdgica, centrado en mejorar el
rendimiento escolar en el &rea de comunicacion en los estudiantes del segundo grado del nivel

secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020.

B. Objetivos Especificos

e Brindar monitoreo y acompafiamiento mediante la visita en aula y asistencia técnica
para el desarrollo profesional autbnomo de los docentes y contribuir en L del
rendimiento escolar en el area de comunicacion en los estudiantes del segundo grado
del nivel secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020.

e Desarrollar las competencias profesionales y enfoque colaborativo con los docentes
mediante espacios de interaprendizaje (GIAS).

e Realizar Reuniones de trabajo colegiado (RTC), para identificar fortalezas y
debilidades identificadas en el docente acompafiado para elaborar un plan de mejora
garantizando en atender las necesidades formativas del docente acompariado.

e Brindar orientacion que facilite los procesos de aprendizaje experimentados para
continuar con las actividades de manera satisfactoria en los cursos MOOC de
formacion docente, por Per( educa.

C- Resultados esperados
Mejorar las competencias profesionales docentes para la disminucion de la brecha
de aprendizajes en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado

del nivel secundario de la IE Doce de Octubre, Jaén, 2020.
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V. PROPOSITO DE LA PROPUESTA DE MEJORA

El propdsito del desarrollo de las competencias profesionales de los docentes, a través de
la reflexion individual y colectiva para la mejora progresiva de su practica pedagdgica. Esta
mediado por el monitoreo y acompariante pedagdgico y se articula a la gestion de la institucion

educativa a traves del liderazgo pedagogico de los directivos.

El Acompafiamiento Pedagogico contribuye al desarrollo profesional autbnomo de los
docentes y a la disminucion para la disminucién de la brecha de aprendizajes en el area de
comunicacion de los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la IE Doce de

Octubre, Jaén, 2020.

VI. VISION DE LA PROFESION DOCENTE

Desde el MBDD, la profesion docente se reconoce como un quehacer complejo. Su ejercicio
exige una actuacion critica reflexiva, esto es, una relacién autbnoma y critica respecto al saber

experto necesario para decidir con relacion a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Es una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de una dindmica relacional,
con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de interacciones que mediante el
aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion escolar. En esta vision, el docente se ve a
si mismo como un agente de cambio, pues reconoce el poder de sus palabras y acciones para
formar a los estudiantes. También exige una actuacién colectiva con sus pares para el

planeamiento, la evaluacién formativa y la reflexién pedagdgica.
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VII. FINALIDAD DEL ACOMPANAMIENTO
En el marco de la formacion docente, el monitoreo y acompafiamiento Pedagdgico tiene

por finalidad:

» Ofrecer oportunidades para que los docentes, en los mismos espacios en que se
desempefian, puedan construir nuevo conocimiento respecto a su préactica, teorizar
sobre su trabajo y conectarlo con aspectos mas amplios, trabajar en comunidades
docentes y participar en la construccion de proyectos educativos.

» Mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y la capacidad de los docentes
para reflexionar constantemente sobre sus practicas, a fin de hacerlas cada vez mas
pertinentes y efectivas.

« Incidir en la renovacion de su practica pedagogica en concordancia con las necesidades
y demandas de aprendizaje de los estudiantes, los avances pedagogicos, cientificos, y
tecnoldgicos, considerando el propio contexto donde se labora y las prioridades de

politica educativa local, regional y nacional.

VIIl. CARACTERISTICAS
Estar situado en y desde la institucion educativa y parte de situaciones reales de la

practica pedagdgica.

e Estar orientado al desarrollo de las competencias profesionales de los docentes para
la mejora de su practica pedagogica y su incidencia en los aprendizajes de los
estudiantes.

e Ser progresivo, en funcién del desarrollo de las competencias profesionales de los

docentes.
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» Ser flexible, en funcion de las necesidades formativas individuales y colectivas de los
docentes y las caracteristicas del contexto en el que se desarrolla.

e Ser participativo, fomentando las relaciones entre pares y estableciendo canales que
permitan recoger sus ideas, percepciones para que evalten y retroalimenten la calidad
del acompariamiento que reciben.

e Afianzar el liderazgo pedagdgico del directivo para dar sostenibilidad a la mejora de

la practica docente.
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IX. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades

CRONOGRAMA 2020

Marzo

Abril

Mayo

Junio

setiembre

Octubre

Noviembre

Dic.

2|3

1

2

3

2

3

112|3 |4

Planificacién, Elaboracién, y
validacion del plan de
monitoreo y
acompafamiento en
estrategias formativas.

Taller para directivos en
temas relacionados en
nuevas propuestas
educativas.

Elaboracion de la Ruta de
Visita a la I.E. y disefio de los
instrumentos a utilizar

Elaboracion del cronograma
de Visitas a las I.E.

Elaboracion de la sesién del
GIA (PPT, instrumentos)
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Elaboracion de la sesién del
RTC (PPT, instrumentos)

Coordinacion, Organizacion,
ejecucidén e implementacién

de las estrategias formativas
con Directivos y docentes.

Ejecucion de la visita y
asesoria a docente de
manera individualizada.

Ejecucion de GIA por grupos
conformados.

Ejecucion de la RTC por
grupos conformados.

Elaboracion de plan de
mejora de necesidades
formativas

Seguimiento en la
participacion de cursos
MOOC - Peru educa.

Comunicacién de avances y
resultados

Informe Final
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X. ESTRATEGIAS FORMATIVAS

El director elabora su planificador de actividades de acuerdo a las coordinaciones, metas,
caracteristicas, condiciones y estrategias que utilizara en la formacion y asistencia técnica a los
docentes de las IIEE a su cargo y presenta las estrategias formativas a desarrollar: Asistencia

Técnica y/o visitas en el aula, GIA, RTC y el desarrollo de cursos MOOC (Peru educa).

Con dichas estrategias se busca el fortalecimiento de capacidades del docente, para la atencién
de sus estudiantes con la finalidad que a corto plazo se logre el objetivo de brindar a las y los

estudiantes la posibilidad de avanzar en su rendimiento en el &rea de comunicacion.

Los directivos, asumen el monitoreo y acompafiamiento al docente para facilitar el manejo de
una educacion mediante el enfoque por competencias y progresivamente acortar la brecha
existente para el desarrollo pertinente de las estrategias formativas a traves de las cuales
fortalecen sus competencias profesionales priorizadas en el contempladas en el MBDD, las

cuales se detallan a continuacion:

» Competencia 2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revisién

» Competencia 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con la
intencionalidad de formar ciudadanos criticos e interculturales.

» Competencia 4. Conduce el proceso de aprendizaje con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de

problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales
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« Competencia 5. Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a
la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos

contextos socio culturales.

En este escenario se hace necesario poner énfasis en la competencia 4, desempefio 23 del
MBDD referido a: “Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi como el tiempo
requerido en funcién al propodsito de la sesion de aprendizaje”. Ademas, es importante
mencionar que las competencias relacionadas a la reflexion sobre la practica, el trabajo
colaborativo para la construccion de aprendizaje y el desarrollo de conocimientos disciplinares

y didacticos se dan de manera complementaria.
1. VISITA DE AULA/ASISTENCIA TECNICA:

Es una estrategia que se desarrolla mediante la visita al aula con el propésito de
fortalecer las competencias profesionales del docente, para el desarrollo actividades
pedagogicas, para ello los directivos y el docente estableceran los horarios
adecuados, los cuales seran considerados en el cronograma con una duracion de 60

minutos aproximadamente.

La asistencia técnica se desarrollara mediante reuniones individualizadas, o en esta
época a distancia por video conferencias, llamadas telefénicas complementadas con

correo electrénico, mensajes de textos o a traves de redes sociales.
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1.1. DESCRIPCION DE ACCIONES DE VISITA AL AULA /ASISTENCIA TECNICA.

Momentos para el desarrollo de la visita al aula/ Asistencia Técnica

Procesos para el desarrollo de la Visita al aula /asistencia técnica

Acciones previas para la visita al aula / asistencia técnica

Los Directivos

a. Se coordina con el director de la Institucion Educativa focalizada para informar sobre las acciones

del acompafiamiento y soporte pedagogico que desarrollara en su Institucion Educativa de acuerdo
a la RVM 088-2020- MINEDU.

Se comunica con el docente y establecen el planificador de la visita en el aula y asistencia técnica.

Solicita al docente acompafiado su planificacion anual, unidad, sesién de aprendizaje, los insumos
utilizados y a partir de ello poder aportar en el replanteamiento desde el escenario que se viene
atendiendo.

Coordina con el docente para asistirlo en el proceso de planificacion de las acciones pedagdgicas
en el aula.

Planificacion del proceso de ensefianza y aprendizaje a distancia

Los directivos:

a.

Se conecta con el docente acompafiado a fin de desarrollar un trabajo colaborativo que le permita
garantizar que las acciones planificadas respondan a las necesidades de sus estudiantes.

Garantiza que en la medida de las posibilidades el docente haya identificado y /o establecido los
medios de comunicacion por los cuales estara en contacto con las familias y los estudiantes, para
brindar orientaciones y retroalimentar aquellos procesos que lo requieran.

Desarrolla un trabajo colaborativo con el docente, lo familiariza con las actividades programadas,
herramientas y recursos de acuerdo al CNEB a fin de incorporarlos en su planificacion y desarrollo
de actividades.

Propicia que el docente reconozca el proposito, el proceso y las evidencias que resultan de las
actividades planificadas.

Orienta al docente en la elaboracion de la informacidn que sera compartida con los padres de
familia y /o con los estudiantes y como sistematizar las evidencias planificadas.

Reflexion con el docente sobre su desempefio en la conduccién de las actividades a distancia.

Los directivos

a.

Propicia un espacio de didlogo para que el docente exprese sus reflexiones frente a las actividades
que viene desarrollando con sus estudiantes, le plantea preguntas abiertas que le permitan sustentar
sus apreciaciones.

Plantea al docente acompafiado revisar si coincide la planificacion con las acciones realizadas por
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los estudiantes y los efectos que causaron en ellos.

c. Plantea al docente acompafiado preguntas sobre qué estrategias utilizd para acompafiar a sus
estudiantes en el proceso de aprendizaje y para brindar la retroalimentacién, propiciando la
reflexion sobre la conduccion del proceso.

d. Invita al docente a considerar los logros y dificultades presentadas en esta etapa y planificar
actividades retadoras en las que superen las dificultades encontradas.

e. Dialoga con el docente acompafiado sobre como va en el desarrollo del curso MOOC, brindada por
Per( educa, identificando avances, dificultades y necesidades y se pone a su disposicion para
brindarle soporte pedagdgico y tecnolégico en el desarrollo del curso. Le brinda asistencia técnica
a fin de que transfiera lo aprendido a su practica pedagogica.

f. Registra en su cuaderno de campo el compromiso que asume el docente acompafiado frente a su
practica, para poder hacerle el seguimiento respectivo.

Al término del proceso reflexivo con el docente

Los directivos:

a. Registra en su cuaderno de campo las incidencias, logros y dificultades que se presentaron durante
el desarrollo de la visita al aula y asistencia técnica, para tenerlos en cuenta al planificar los futuros
encuentros.

b. Registra sus reflexiones sobre el desarrollo de la asistencia técnica.

2. GRUPOS DE INTERAPRENDIZAJE (GIA):

El directivo considera en su disefio la ejecucién de grupos de interaprendizaje que tienen
por finalidad propiciar el intercambio de experiencias pedagégicas a partir de las

necesidades que emergen de la practica docente.

Los GIA en esta oportunidad, debido a las circunstancias que viene experimentando el pais,
se desarrollara mediante una reunién donde los docentes intercambien experiencias
profesionales que ha dado resultado en su practica docente, en esta época a distancia puede
ser mediante la aplicacion de herramientas de educacion a distancia: entornos virtuales
(Zoom, Classroom, Videollamadas, llamadas telefonica entre otros) a fin de garantizar la
participacion activa de todos los participantes, para el desarrollo se pueden convocar de 7
a 15 docentes, la organizacion respondera a las caracteristicas de las IIEE. Por ello los

GIA pueden ser:
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GIA interinstitucional. - El directivo organiza el GIA, considerando la participacion de

los docentes de mas de una institucion que exista en la red educativa del distrito de

Chontali.

GIA Institucional. - El directivo organiza el GIA, con la participacion de los docentes que

conforman la |.E Doce de octubre.

El GIA debe ser desarrollado en un dia distinto a los previstos para visita al aula y la

asistencia técnica con un tiempo aproximado de 40 minutos como minimo.

2.1. DESCRIPCION DE ACCIONES DE VISITA DEL GIA.

Momentos de desarrollo del GIA.

El directivo debe asegurar las condiciones necesarias para el desarrollo del GIA tomando

en cuenta cada uno de los momentos que a continuacién se detallan:

Segun MINEDU (2018) los momentos para el desarrollo del GIA son:

MOMENTOS DEL GIA

Antes del GIA

El directivo:

a. Coordina con las autoridades de la institucion educativa la realizacion del GIA que permitira
fortalecer las capacidades de los docentes.

b. Genera las condiciones que favorezcan los procesos de interaprendizaje con cada uno de los
participantes (coordina la fecha, hora y lugar o medio a utilizar).

c. Coordina con cada uno de los docentes para la realizacion del GIA tomando las precauciones
para contar con medios y materiales que seran utilizados y participacion activamente en el GIA.

d. Identifica las experiencias de aprendizaje exitosas que podrian ser compartidas con el grupo de
docentes y que luego del analisis de los procesos de aprendizajes generados, puedan ser
replicados con sus estudiantes.

e. Acompafa el proceso de preparacion de los docentes que van a compartir sus experiencias
pedagdgicas en el GIA.
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f.  Promueve que los docentes participantes asistan minutos antes del inicio del GIA para asegurar
la participacién de todos.

g. Prepara el cuaderno de campo para registrar las incidencias presentadas durante el GIA.

Durante el GIA

El directivo:

a. Iniciael GIA, a la hora prevista presenta el propoésito y plantea establecer las normas necesarias para
una buena comunicacion que permita el intercambio de experiencias para el interaprendizaje.

b. Presenta a los docentes que compartirdn sus experiencias exitosas y facilita los espacios para el
intercambio de opiniones, dudas, consultas, dificultades, propiciando el didlogo entre los
participantes.

¢. Comunica a los participantes que rotativamente cada uno de ellos podra compartir sus experiencias
en los futuros GIA.

d. Brinda espacios para que los participantes realicen preguntas sobre las inquietudes que les surjan.

e. Consolida las ideas fuerza, retroalimenta y profundiza las experiencias compartidas que podran ser
replicadas por los docentes.

Después de concluir la reunién del GIA

El directivo;

a. Evalda los principales resultados y acuerdos de la reunién y la participacién de los docentes en el
GIA.

b. Registra en su cuaderno de campo aquellas evidencias que le permitan tener en cuenta: logros,
dificultades y recomendaciones en relacion con el propdsito del GIA, asi como las reflexiones para
mejorar su desempefio en el préximo GIA.

Planificacion de los GIA

GIA1 GIA 2 GIA3
ABRIL MAYO JUNIO

“Compartiendo experiencias de aprendizaje exitosas para | “Compartiendo experiencias de aprendizaje
el desarrollo pensamiento critico- reflexivo en los para el desarrollo del enfoque por
aprendizajes”. competencias y comunicativo.
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3. LA REUNION DE TRABAJO COLEGIADO (RTC):

Es la estrategia formativa para la articulacion con la gestion institucional y el liderazgo
pedagdgico del directivo. Es el espacio en el que se propicia el trabajo entre colegas o
profesionales para tomar decisiones en temas que preocupan o interesan a todos como

miembros de la Institucion Educativa. (MINEDU 2018)

El RTC se desarrollara de manera presencial o en la modalidad a distancia, haciendo uso

de herramientas de videoconferencia grupal, a través de la cual se desarrolla la reunion

liderada por el equipo directivo, quien aseguran que se brinden las condiciones necesarias

para garantizar la participacion de los docentes y el logro del propésito de la misma.

3.1. DESCRIPCION DE ACCIONES DE DEL RTC

Desarrollo de la Primera Reunion de trabajo colegiado

1. AntesdelaRTC
El directivo:
a. Dialoga con el director y coordinadores con el fin de garantizar que la reunion se desarrolle de la
mejor manera.
b. Coordina con el CIST el medio de comunicacion que utilizaran para brindarle asesoria para el
disefio metodoldgico y la preparacion de la RTC.
c. Recomienda al director que sistematice la informacion sobre las necesidades formativas de los
docentes y que seran presentada en la RTC
d. Coordinar oportunamente con los docentes para consensuar el medio de comunicacion que usaran
para la reunion, asegurando que este permita la participacion de todo el equipo docente.
2. Planificacion del disefio metodolégico de la RTC
El directivo:
a. Sereune con el CIST haciendo uso de las herramientas virtuales que dispongan para la elaboracion
del disefio de la RTC.
b. Solicita al director que identifique las metas de aprendizaje propuestas por la IE, las necesidades
formativas de los docentes y reconozca las oportunidades de mejora de la IE.
c. Eldirector elabora el disefio metodoldgico de la primera RTC, teniendo en cuenta que el proposito

es: “identificar las necesidades formativas de los docentes en estrategias didacticas y
metodoldgicas en el &rea de comunicacién con las que deberd atender a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y plantear las alternativas de atencion de las mismas”.
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3. DesarrollodelaRTC

El directivo:

a. Inicia la RTC dando la bienvenida a los participantes, presenta los resultados de la informacion
recogida sobre las necesidades formativas de los docentes en el proceso ensefianza - aprendizaje.

b. Ayuda a consolidar las propuestas planteadas por los docentes para atender sus necesidades
formativas, las que priorizan y planifican, el director asume el compromiso de gestionarlas a la
brevedad posible.

c. Registra en su cuaderno de Campo las intervenciones y situaciones relevantes que se presenten en
el desarrollo de la RTC.

4. Después delaRTC

El directivo:

a. Junto con el equipo directivo realiza la evaluacion desarrollo de la RTC en relacion a la
identificacion de las necesidades formativas y la organizacién planteada para atenderlas
oportunamente.

b. Evalla con el equipo directivo la herramienta utilizada para el desarrollo de la RTC y cémo ésta
facilito la intervencion de todos los docentes.

c. Propicia lareflexién para que el director asuma la responsabilidad de elaborar el Plan de formacién
docente de su institucion educativa e iniciar las actividades planteadas.

4. CURSOS MOOC

El MINEDU, mediante Pert Educa brinda cursos de formacién docente, se debe garantizar
la participacion en los cursos MOOC, estos complementan las estrategias formativas a fin
de aportar en el desarrollo de las competencias profesionales del docente priorizadas en el
acompariamiento, se han incorporado cursos de actualizacion y de acuerdo a los
lineamientos y propuestas educativas, la estrategia resulta ser el medio mas eficiente para

Ilegar al docente y asegurar su formacion continua.

Los docentes contaran con un aula en la plataforma Per Educa que permitira el desarrollo

de las actividades de cada uno de los cursos previstos para su formacion.
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El directivo brindara asistencia técnica y soporte pedagogico que oriente y permita que los

docentes incorporen los nuevos conocimientos en su desempefio profesional y culminen

exitosamente los MOOC; los mismos que se detallan a continuacion:

N° Cursos de MOCC Semanas | N°de horas
1 | Rol del docente en la ensefianza a distancia. 1 semana 15 horas
2 | Disefio y Gestion de Proyectos Pedagdgicos. 3 semanas 30 horas
3 | Alfabetizacion digital. 8 semanas 60 horas
4 | Competencia Digital. 6 semanas 48 horas
5 | Desarrollo emocional para el cuidado de nosotros y los 16 sema | 100 horas
otros. nas
6 | Enfoque por competencias 20 semanas | 150 horas

VI- ESTRATEGIA DE INTERVENCION DE LA VISITA AL PARTICIPANTE

DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

a. VISITA AL PARTICIPANTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

INSTITUCION
EDUCATIVA DOCE DE OCTUBRE
APELLLIDOS Y NOMBRE CORREO ELECTRONICO
MORE SILVA SEGUNDO
DIRECTOR: JUAN cancermore20@gmail.com
COORD. DE . .
LETRAS ROSA CHAVEZ RIOJA rositaamor@gmail.com
APELLIDOS Y NOMBRES CORREO ELECTRONICO
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MARTINEZ ROJAS MARIA
DOCENTE martinezrm69@hotmail.com
APELLIDOS Y NOMBRES CORREO ELECTRONICO
DOCENTE LOPEZ VASQUEZ Carit01975@hotmail.com
CAROLINA
NOMBRES Y APELLLIDOS CORREO ELECTRONICO
RIOJA CHAVEZ CARLOS
DOCENTE carlosr_28@hotmail.com
NOMBRES Y APELLLIDOS CORREO ELECTRONICO
PEREZ RUIZ JUAN CARLOS
DOCENTE peruca22@hotmail.com

VIl. INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los instrumentos de evaluacion a ser aplicados en este plan de trabajo del monitoreo y

acompafiamiento pedagogico seran:
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1. Evaluacion de la visita

ASPECTOS

TECNICA

INSTRUMENTO

EVIDENCIA Y/O
PRODUCTO

¢ Desempefios
docentes

e Entrevista

Guia de entrevista
Cuaderno de campo
Ficha de observacion

Compromisos de
mejora de su practica

e Identificacion de Ficha de dialogo pedagodgica
necesidades reflexivo Portafolio de
formauvag e Observacion ewdgnmas .

e Compromisos de sistematica Acciones de mejora.
mejora

2. RTC:

¢ Informe sobre los logros /dificultades, recomendaciones y compromisos en

relacion a los propdsitos de la RTC.

e Compromisos asumidos.

e Sistematizan propuestas para implementar la accion de mejora.

3. GIA:

. Intercambio de experiencias, Valoracidn de la practica, Reflexion critica.

. Compromisos

4. TALLERES:

e Aplicacion de una ficha de satisfaccion al culminar el taller.

e Ficha de asistencia al taller.

Nivel de evaluacion

Instrumentos

Reaccion

Ficha de satisfaccion del participante (al final)
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VI1Il. ANEXOS
o Estrategias formativas (ANEXO 1)
o Hitos del acompafiamiento. (ANEXO 2)
o cronograma de actividades (Planificadores comunicacion). (ANEXO 3)
o Matriz monitoreo y acompafiamiento (ANEXO 4)

e Rutas metodoldgicas. (ANEXO 5)

SEGUNDO JUAN MORE SILVA
DIRECTOR
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ANEXO 1
EXTRATEGIAS FORMATIVAS

ANEXOS DE LA PROPUESTA

PERIODO DE IMPLEMENTACION: MARZO A DICIEMBRE 2020

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

VISITA

GIA

RTC

TALLER

SECUNDARIA: 8 VISITAS - 8 DIAS
04 GIAS al afio --- 3hrs/c/u
02 RTC al afio  --- 3hrs / c/u
06 cursos virtuales al afio  --- 6 dias
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ANEXO 2

Marzo

Mayo

HITOS DEL ACOMPANAMIENTO

Curiea virtuales

Junea

Julie

Agosto

Letiembre

Octubre

Hewtembre

Déclembre

Reunidn
can el
director

Talkf I m» 5

Riunidn eon
# directar

- DEDDID=

LOGRO EN LOS APRENDIZAIJES DE LOS ESTUDIANTE
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ANEXO 3

PLANIFICADOR DE TRABAJO DEL MES DE ABRIL

DIRECTOR; JUAN MORE SILVA
I.E DOCE DE OCTUBRE

MANANA
RUTA FORMATIVA A
DISTANCIA PARA
DIRECTIVOS.

Los enfoques
transversales y la
convivencia escolar
Resuelve tarea N° 1:

|

MARNANA
RUTA FORMATIVA A
DISTANCIA PARA
DIRECTIVOS.

La competencia 3 del
MBDD
Resuelven tarea N°3

MANANA

RUTA FORMATIVA A
DISTANCIA

DIRECTIVOS.
Enfoque por competencias
Resuelve
Propuesta de actividad

PARA

tarea 5

FECHA: Del

MARNANA
RUTA FORMATIVA A
DISTANCIA PARA
DIRECTIVOS.

Tarea 7:

Orientaciones
pedagdgicas para el
desarrollo de

30/03/2020  al

30/04/2020

MANANA
RUTA FORMATIVA A
DISTANCIA PARA
DIRECTIVOS.

Tarea 8: Orientaciones
pedagOgicas para el
desarrollo de
competencias segun el

“Crea un caso de una
situacion de aula donde se
evidencia la necesidad de
trabajar al menos dos

significativas

“Responde preguntas competencias segun el | CNEB:
sobre un caso de CNEB
convivencia”
TARDE TARDE TARDE TARDE TARDE
La competencia | e Tarea 6: Orientaciones | e Elaborar una situacion | e Elaborar estrategias de
Los enfoques | “Convive y participa | pedagégicas para el | significativa. las orientaciones
transversales y la | democraticamente en la | desarrollo de pedagdgicas para el
convivencia escolar busqueda  del  bien | competencias segin el desarrollo de
comdn. CNEB: partir  de competencias segin el
Resuelve tarea N°2: Resuelve tarea 4 situaciones CNEB: Aprender

haciendo y partir de los
saberes previos

Comunicado  sobre la
estrategia envio de insumos
(normativas horarias de los
medios de transmision de
las clases, modulos de
comprension lectora etc)
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enfoques transversales. Al
final del caso plantea 4

preguntas que hagan
reflexionar al docente
lector del caso.”
MARNANA
e Dar a conocer sobre
acciones de
acompafiamiento y

soporte pedagogico que
se desarrollara en la

MANANA
Recoger informacién
sobre opciones de

comunicacion con los
que cuenta en la zona

donde estan

los

MANANA
e Coordinaciones con
docentes para la

planificacion de la visita
al aula y asistencia
técnica, asi  como

MANANA

Comunicar a docentes
para la preinscripcion
del curso virtual el rol
del docente en la
ensefianza aprendizaje

MANANA
Reunioén con
directivos sobre

orientaciones para la
asistencia técnica con
docentes

institucion educativa de |  estudiantes. solicitar la planificacion | a distancia. acompafiados.
acuerdo a la RVM 088- curricular
2020 'y asistencia (programacién
técnica a docente para curricular, unidad
fortalecer sus modulos auto
competencias. instructivos) e insumos
utilizados en su practica
pedagogica.
TARDE TARDE TARDE TARDE FERIADO
o Coordinar con | Realizacion de la ficha | e Coordinar la | Coordinar con los
los docentes para asistirlo | de recojo de informacion | planificacion de la | docentes a fin de
en el proceso de | de monitoreo y | asistencia técnica, asi | desarrollar un trabajo

planificacion  de las
acciones pedagogicas
desde la modalidad a
distancia y la estrategia
“aprendo en casa”

acompafiamiento

como solicitar
planificacion curricular
(programacion
curricular, unidad,
modulos auto
instructivos) e insumos
utilizados practica
pedagogica.

colaborativo que e
permita garantizar que
las acciones planificadas
respondan a las
necesidades de  sus
estudiantes.

e Preparacién del
cuaderno de campo para la
asistencia técnica.

e Revisar informacion
docente y preparar el material
necesario para la asistencia
técnica (insumos y recursos
necesarios para involucrarlo
en la exploracion vy
reconocimiento del centro de
recursos y su utilidad para las
actividades de aprendizaje).

e Coordinar con los
docentes acompafiados
recordando el cronograma la
hora y el medio por el cual se
conectaran para desarrollar la
Visita y asistencia técnica.
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e Asistencia o Asistencia e Asistencia  Técnica | Asistencia  Tecnica | e Realizar consolidado
Técnica desde la |Técnica desde la desde la modalidad a | desde la modalidad a | de acuerdo a las o Preparar el material
modalidad a distancia a la |modalidad a distancia a la distancia a la profesora | distancia al profesor de rubricas de evaluacion, | complementario para brindar
profesora de |profesora del 2° Grado del 2° Grado é&rea | comunicaciéon del 2| asi como las | la asistencia técnica al
comunicacién del 2do [area comunicacion. comunicacion. grado educacion necesidades docente.
grado educacion | LOPEZ  VASQUEZ CARLOS RIOJAS | secundaria. formativas, logros y e Elaborar el Plan de
secundaria. CAROLINA CHAVEZ PEREZ RUIZ JUAN | dificultades que se | Acompafiamiento
MARTINEZ  ROJAS CARLOS pudo identificar en la | Pedagdgico personalizado a
MARIA Brindar soporte | Brindar soporte | Registrar en el | asistencia técnica partir de las fortalezas y

Brindar soporte | pedagdgico, orientar el | pedagdgico, orientar el | cuaderno de campo el necesidades identificadas en
pedagdgico, orientar el | proceso de planificacion | proceso de planificacién | compromiso que el docente acompafiado, para
proceso de planificacion | curricular de actividades | curricular de actividadesa | asume el  docente ser desarrollado  desde la
curricular de actividades a | a pedagogicas identificar | pedagégicas  identificar | acompafiado frente a modalidad a  distancia
pedagdgicas identificar | necesidades formativas. | necesidades formativas. su practica, para poder garantizando atender las
necesidades formativas. Registro de incidencias, | Registro de incidencias, necesidades formativas del

logros y dificultades, de | logros y dificultades, de docente acompafiado en el

Registro de | los cursos MOOC. los cursos MOOC. marco de la estrategia
incidencias, logros vy “Aprendo en casa”.
dificultades, de los cursos
MOOC.

e Registro de Coordinar con las Preparacion de | Realizacion del GIA que TRABAJO
incidencias, logros 'y autoridades de la insumos y materiales, | permita el intercambio GABINETE
dificultades, reflexiones y institucion educativa el cuaderno de campo | de experiencias para el
compromisos sobre el la realizacion del para registrar  las | interaprendizaje.
desarrollo de la asistencia GIA. incidencias
técnica presentadas durante el

GIA

e Revisar el plan de | Coordinar ~ con  los | Identificar las experiencias | Evaluar los principales TRABAJO
acompafiamiento y | docentes las condiciones | exitosas que podrian ser | resultados y acuerdos de GABINETE
preparar el  material | que  favorezcan los los docentes en el GIA.
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necesario para la
asistencia técnica
(insumos y  recursos
necesarios para
involucrarlo en la
exploracion y

reconocimiento del centro
de recursos y su utilidad
para las actividades de
aprendizaje).

procesos
interaprendizaje GIA.

de

compartidas con el grupo
de docentes.

Acompariar el proceso de
preparacion de los
docentes que van a
compartir sus experiencias
pedagdgicas en el GIA.

Asi  como evidencias
(logros, dificultades vy
recomendaciones en
relacion con el propdsito
del GIA

JUAN MORE SILVA

DIRECTOR
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ANEXO 4

INSTRUMENTO PARA LA OBSERVACION DE AULA

> DatosdelalE

Nombre:

Cddigo Mo

Provincia:

> Datos del Docente observado

Regidn:

Nombre(s):

Apellido Paterno:

DNI:

> Datos de la Observacion

Teléf. Celular:

Grado: 1L 10C] 41314 ] 5

Area curricular;

Fecha:

Hora de Inicio:
Observacion:

Hora de término

Apellido Materno:

Nivel educativo:

Tiempo de

Nombre del Observador
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COMPETENCIA 5: Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones
y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos contextos
culturales:

DESEMPENO. MONITOREO Y RETROALIMENTACION DURANTE LA SESION DE CLASE

CAPACIDAD: Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de evaluacion.

CATEGORIAS | CRITERIOS REGISTRO (EVIDENCIAS)
(¢Que

observar?) (Descripciones)

Comunicacion C24. El docente da a conocer y
de los criterios | explica los criterios de evaluacion
de evaluacion que va a emplear para la actividad
evaluada.

C25. Ejemplifica el producto o
actuacion que se espera lograr.
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Apoyo para la
Reflexion sobre
el propio
proceso de
aprendizaje

C26. Emplea recursos para ayudar a
los estudiantes a monitorear su
aprendizaje e identificar  sus
fortalezas y oportunidades de
mejora.

Uso de diversos
tipos de
evaluacion

C27. ElI docente emplea la
evaluacion por pares con la finalidad
de que sus estudiantes analicen el
desempefio de sus comparieros a la
luz de criterios especificos y la
elaboracion de una
retroalimentacion constructiva.

CAPACIDAD: Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacién, acordes a las caracteristicas de los estudiantes, y que son pertinentes

para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

CATEGORIAS
(¢, Qué observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

C28. Las situaciones de evaluacion planteadas
se caracterizan por ser auténticas (cercanas a
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Planteamiento de | la complejidad de las situaciones reales a las
situaciones de | que se enfrentan los estudiantes).
evaluacion

C29. Las situaciones de evaluacion planteadas
se caracterizan por ser desafiantes vy
motivadoras (que implique un verdadero reto
para los estudiantes -ni muy facil ni muy
dificil- considerando su zona de desarrollo
proximo y sus caracteristicas; y que los
comprometa fuertemente con la realizacion de
la tarea).

CAPACIDAD: Interpreta las evidencias de aprendizaje usando criterios de evaluacién y a partir de ellas toma decisiones sobre la ensefianza.

CATEGORIAS CRITERIOS REGISTRO (EVIDENCIAS)

; Qué observar? .
cQ ) (Descripciones)

Monitoreo del progreso | C30. El docente monitorea activamente la
de los aprendizajes comprension y el progreso de los estudiantes
recogiendo evidencias a través de preguntas,
dialogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos Yy
revisando su trabajo o productos.
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CAPACIDAD: Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los estudiantes

CATEGORIAS
(¢ Qué observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

Calidad de
retroalimentacion

la

C31. Frente a las actuaciones y/o
producciones de los estudiantes, el docente
brinda retroalimentacion clara y descriptiva
(que les permita identificar el origen de sus
concepciones o de sus errores 0 cuanto han
avanzado en su desempefio, qué pasos seguir
para llegar a las expectativas de aprendizaje y
qué gueda por mejorar).

Oportunidades
retroalimentar

de

C32. El docente emplea los errores en las
intervenciones o respuestas de los estudiantes
como oportunidades de aprendizaje.
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CAPACIDAD: Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la valoracion de la diversidad

CATEGORIAS
(¢ Qué observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

Relaciones con los
estudiantes

C10. El docente establece relaciones
respetuosas y empaticas con los
estudiantes

Relaciones entre los
estudiantes

C11. El docente promueve entre los
estudiantes relaciones respetuosas
basadas en la confianza, asi como la
solidaridad y cooperacion entre ellos

Expresion de la
diversidad en el
aula

C12. El docente acoge la diversidad
existente en el aula y fomenta el
reconocimiento y expresion de la
misma.
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Respuesta ante
situaciones de
discriminacion

C13. El docente interviene ante
situaciones de discriminacién y/o las
problematiza

CAPACIDAD: Regula la convivencia a partir de la construccion concertada de normas y la resolucion democrética de los conflictos

CATEGORIAS
(¢ Qué observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

Promocion de la
regulacién de las
relaciones entre los
estudiantes

Cl14. El docente promueve el
establecimiento de normas de
convivencia pertinentes a la realidad
del grupo, asi como la
autorregulacion de los estudiantes
en sus relaciones a partir de la
comprension de las mismas

Tratamiento de
conflictos

C15. Emplea diversos mecanismos
para la resolucién de conflictos que
se presentan en el aula.
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CAPACIDAD: Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de evaluacion.

MATRIZ DE ACOMPANAMIENTO (DIALOGO REFLEXIVO)

CATEGORIAS
(¢Que

observar?)

CRITERIOS
(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

CONCLUSION
DEL
DESEMPENO
DESDE LA
PERSPECTIVA
DEL DIRECTIVO

PREGUNTAS PARA
EL DIALOGO
(EXPLORACION
DE SUPUESTOS)

COMPROMISO

Comunicacién de
los criterios de
evaluacion

C24. El docente da a conocer y
explica los criterios de evaluacion que

va a emplear para la actividad
evaluada.
C25. Ejemplifica el producto o

actuacion que se espera lograr.

Apoyo para la
Reflexion sobre
el propio proceso
de aprendizaje

C26. Emplea recursos para ayudar a
los estudiantes a monitorear su
aprendizaje e identificar  sus
fortalezas y oportunidades de mejora.
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Uso de diversos
tipos de
evaluacion

C27. El docente emplea la evaluacién
por pares con la finalidad de que sus
estudiantes analicen el desempefio de
sus comparfieros a la luz de criterios
especificos y la elaboracion de una
retroalimentacion constructiva.

CAPACIDAD: Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion, acordes a las caracteristicas de los estudiantes, y que son pertinentes
para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

CATEGORIAS
(¢Que

observar?)

CRITERIOS
(Descripciones)

REGISTRO
(EVIDENCIAS)

CONCLUSION DEL

DESEMPENO
DESDE LA
PERSPECTIVA DEL
DIRECTIVO

PREGUNTAS PARA
EL DIALOGO
(EXPLORACION DE
SUPUESTOS)

COMPROMISO

Planteamiento
de situaciones de
evaluacion

C28. Las situaciones de evaluacion
planteadas se caracterizan por ser
auténticas (cercanas a la complejidad de
las situaciones reales a las que se
enfrentan los estudiantes).

C29. Las situaciones de evaluacion
planteadas se caracterizan por ser
desafiantes y motivadoras (que implique
un verdadero reto para los estudiantes -ni
muy facil ni muy dificil- considerando su
zona de desarrollo proximo y sus
caracteristicas; y que los comprometa
fuertemente con la realizacion de la
tarea).
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CAPACIDAD: Interpreta las evidencias de aprendizaje usando criterios de evaluacion y a partir de ellas toma decisiones sobre la ensefianza.

CATEGORIAS | CRITERIOS REGISTRO (EVIDENCIAS) | CONCLUSION DEL | PREGUNTAS PARA | COMPROMISO
(¢ Qué (Descripciones) DESEMPENO EL DIALOGO
observar?) DESDE LA | (EXPLORACION DE
PERSPECTIVA DEL | SUPUESTOS)
DIRECTIVO
Monitoreo  del | C30. El docente monitorea

progreso de los
aprendizajes

activamente la comprension y el
progreso de los  estudiantes
recogiendo evidencias a través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados a toda la clase, o hien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.
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CAPACIDAD: Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los estudiantes.

CATEGORIAS
(¢Que

observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

CONCLUSION DEL

DESEMPENO
DESDE LA
PERSPECTIVA DEL
DIRECTIVO

PREGUNTAS PARA
EL DIALOGO
(EXPLORACION DE
SUPUESTOS)

COMPROMISO

Calidad de Ia
retroalimentacio
n

C31. Frente a las actuaciones y/o
producciones de los estudiantes, el
docente brinda retroalimentacién
clara y descriptiva (que les permita
identificar el origen de sus
concepciones o de sus errores 0
cudnto han avanzado en su
desempefio, qué pasos seguir para
llegar a las expectativas de
aprendizaje y qué queda por mejorar).

Oportunidades
de
retroalimentar

C32. El docente emplea los errores en
las intervenciones o respuestas de los
estudiantes como oportunidades de
aprendizaje.
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CAPACIDAD: Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la valoracion de la diversidad

CATEGORIAS
(¢Que

observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

CONCLUSION DEL

DESEMPENO
DESDE LA
PERSPECTIVA DEL
DIRECTIVO

PREGUNTAS

PARA EL

DIALOGO
(EXPLORACION
DE SUPUESTOS)

COMPROMIS
O

Relaciones con los
estudiantes

C10. El docente establece relaciones
respetuosas y empaticas con los
estudiantes.

Relaciones entre
los estudiantes

C11. El docente promueve entre los
estudiantes relaciones respetuosas
basadas en la confianza, asi como la
solidaridad y cooperaciéon entre
ellos.

Expresion de la
diversidad en el
aula

C12. El docente acoge la diversidad
existente en el aula y fomenta el
reconocimiento y expresion de la
misma.

Respuesta  ante
situaciones de
discriminacion

C13. El docente interviene ante
situaciones de discriminacién y/o las
problematiza.
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CAPACIDAD: Regula la convivencia a partir de la construccion concertada de normas y la resolucion democrética de los conflictos

CATEGORIAS
(¢Que

observar?)

CRITERIOS

(Descripciones)

REGISTRO (EVIDENCIAS)

CONCLUSION DEL
DESEMPENO
DESDE LA
PERSPECTIVA

DEL DIRECTIVO

PREGUNTAS

PARA EL

DIALOGO
(EXPLORACION
DE SUPUESTOS)

COMPROMIS
O

Promocion de la
regulaciéon de las
relaciones entre
los estudiantes

C14. ElI docente promueve el
establecimiento de normas de
convivencia pertinentes a la realidad
del grupo, asi como la
autorregulacion de los estudiantes
en sus relaciones a partir de la
comprension de las mismas

Tratamiento  de
conflictos

C15. Emplea diversos mecanismos
para la resolucion de conflictos que
se presentan en el aula.
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ANEXO 5:

REUNION DE TRABAJO COLEGIADO

RUTAS METODOLOGICAS

.- DATOS GENERALES:
Modalidad del | Interno () RTC 1() 2() 3()
acompafiamiento

Externo ()

DATOS DEL RTC
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CONCLUSIONES

La relacion entre las variables monitoreo y acompafiamiento pedagogico y el rendimiento
academico es positiva alta (0,775). Se establece que, a un nivel aceptable de monitoreo y
acompariamiento pedagdgico le corresponde un suficiente rendimiento académico, o a la
inversa, en el que el logro de los aprendizajes de los estudiantes de las competencias del
Area de Comunicacion se ubicara en un nivel de proceso. Entonces, se interpreta que para
fortalecer el monitoreo y acompafiamiento pedagogico del director de la Institucion
Educativa debe conocer y manejar de forma estratégica la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la participacién en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente; en el que los docentes se ven fortalecidos sus desempefios de manera
sistematico y pertinente; flexible y gradual; formativo, motivador y participativo y
permanente e integral que le permita tener un rendimiento académico autbnomo vy

estratégico en el dominio de las competencias y capacidades de comunicacion.

El liderazgo pedagogico de los docentes y el rendimiento académico de los estudiantes en
el Area de Comunicacion presentan un nivel de relacion positiva débil (0,258). Lo que
determina que, las practicas y actitudes de liderazgo de los docentes estan medianamente
desarrolladas o implicadas en el aprendizaje de los estudiantes. Para ello, el desarrollo de
la estrategia participativa del liderazgo docente impulsa de manera significativa el

fortalecimiento de la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

153



El compromiso de gestion de los docentes y el rendimiento académico de los estudiantes
en el Area de Comunicacion presentan un nivel de relacion positiva alta (0,272). Se infiere
que, un alto nivel de compromiso de gestion docente, le corresponde un alto nivel de
mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes. Por lo que, el desarrollo
efectivo de las précticas de la gestion de los docentes asegura sustancialmente el progreso

de los desempefios y logros de aprendizaje de los estudiantes.

La planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo y el rendimiento
académico de los estudiantes en el Area de Comunicacion presentan un nivel de relacion
nula (0,000). Lo que significa ausencia de relacion, en el que hay una dispersion de
variabilidad de los valores por diversos factores externos a la afeccion de ambas variables.
En este sentido, fomentar una adecuada planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo permitira una reflexion y toma de decisiones en el fortalecimiento

de la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

La promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente y el rendimiento
académico de los estudiantes en el Area de Comunicacion presentan un nivel de relacion
positiva débil (0,272). Es decir que, este factor estd medianamente desarrolladas que
implica en el logro de aprendizaje de las competencias del Area de comunicacion. El
eficiente desarrollo de la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente

permite fortalecer el logro de las competencias del area de Comunicacion.

El aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo y el rendimiento académico de los
estudiantes en el Area de Comunicacion presenta un nivel de relacion positiva moderada
(0,577). Se infiere que, esta dimension esta en un nivel de logro, ya que existe un desarrollo
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ordenado de su espacio social, geogréfico y, méas que todo hay apoyo comprometido de los
docentes y estudiantes. En esta proyeccion de fortalecimiento, se determina que se debe
optimizar los compromisos de accién para el logro de los aprendizajes de las competencias

del Area de comunicacion.

La propuesta de mejora de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, basado en
estrategias formativas, debe ser tenido en cuenta por el director, en cuanto a su
implementacién y desarrollo. Esto le permitird empoderar de estrategias didacticas y
herramientas pedagogicas y de reflexion a los docentes, para un desarrollo 6ptimo de
competencias y capacidades que fortalecera su practica pedagdgica. El efecto de su
alcance, a través del desempefio docente, le permitira mejorar significativamente los logros
de aprendizaje de los estudiantes, elevando los estandares de aprendizaje en el Area de

Comunicacion.
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SUGERENCIAS

Al director de la institucion educativa de la Institucion Educativa “Doce de Octubre”,
donde el monitoreo y acompafiamiento Pedagogico es débil, debe implementarlo en
planificacion curricular y estratégica de su gestion escolar, incluyéndolo en la propuesta
pedagdgica del Proyecto Educativo institucional. En este sentido, su compromiso es
desarrollar estrategias formativas como grupos de interaprendizaje, reunion de trabajo
colegiado y talleres y asesorias pedagogicas en el que promueva la formacién mediante
un trabajo colaborativo, con la finalidad suscitar el desarrollo del desempefio docente y

mejora continua de los aprendizajes.

A los docentes de la institucion educativa de la Institucion Educativa “Doce de Octubre”,
que deben asumir con actitud estratégica y reflexiva la propuesta de mejora de monitoreo
y acompafiamiento pedagdgico, con el propdsito de fortalecer sus competencias
profesionales y sus desempefios en la practica de la gestion de los aprendizajes. Cuya
finalidad es mejorar el rendimiento académico de los estudiantes en el Area de

Comunicacion.

Al director y especialistas de gestion pedagdgica de la UGEL Jaén, que promuevan e
implementen la propuesta de mejora del monitoreo y acompafiamiento pedagogico entre
los docentes del ambito de su zonificacion, a través de capacitaciones. El evento
pedagdgico tendra un proposito de sostenibilidad para la mejora continua de la préctica

docente, que permitird mejorar la gestion de los aprendizajes de los estudiantes.
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Al director de la Direccion de Educacion, que con compromiso interinstitucional
colaborativo con el gobierno regional, gobierno local y Universidades capaciten a los
docentes de la region a través de la propuesta de mejora del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para fortalecer la préactica pedagdgica de los docentes en el contexto de la

mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.
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Apéndice 1

CUESTIONARIO EN ESCALA DE LICKERT A LOS DOCENTES DE LA VARIABLE
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

I DATOS GENERALES

Institucién Educativa:
Condicion: Nombrado: ( ) contratado( )
Nivel:

Grado y seccion a cargo:

II.  PROPOSITO. Obtener informacion sobre el proceso de acompafiamiento pedagdgico que
realiza el director en la |I.E. Doce de octubre, Jaén, 2020.

I11.  INSTRUCCIONES. Lea detenidamente las preguntas y marque con una “X” cada criterio segiin
la escala planteada y la opcidn que usted crea correcta.

ESCALA VALORATIVA

Nunca Casi nunca Casi siempre Siempre
1 2 3 4
Indicador ESCALAS
items 1 2 3 4

Dimensién: Liderazgo pedagogico

1- ¢El director planifica y coordina de manera oportuna las labores de la IE?

2- ¢El director promueve la participacion e involucra a la comunidad
educativa en los documentos de gestion?
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3- El director da a conocer con anticipacion el cronograma de actividades
planificadas en el Plan anual de trabajo.

Dimensidn: compromisos de gestion

4- ¢ El director ha estructurado un plan de acompafiamiento de acuerdo a las
necesidades de los docentes?

5- ¢El director realiza monitoreo y acompafiamiento pedagégico a los
docentes?

6- ¢El director da a conocer con anticipacion el cronograma de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico?

Dimension: planificacion, coordinacidn y evaluacion de la ensefianza y el curriculo

7- ¢El director luego del monitoreo generan espacios para la reflexion
critica de las fortalezas y debilidades de los docentes?

8- ¢El director realiza la revision de su planificacion curricular?

9- ¢El director generan espacios para retroalimentar y asesorar a los
docentes en funcion a sus necesidades formativas?

10- ¢ El director establece un plan de mejora de acuerdo a las necesidades
formativas de los docentes?

11- ¢El director monitorea de manera oportuna el progreso de los
estudiantes?

12- ¢El director gestiona y realiza estrategias formativas para actualizar sus
conocimientos (GIAS, RTC, Talleres formativos) etc?

13- ¢El director propicio que los docentes asuman compromisos de cambio
y mejora en base al analisis autocritico y reflexivo de su practica
pedagogica y de las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes?
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Dimension: Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente

14- ;El director desarrolla espacios de tratamiento y demandas de
capacitacion sobre las necesidades detectadas en la observacion del aula con
la finalidad de cubrir expectativas pedagogicas y disciplinares de los
docentes participantes?

15- ¢El director brinda orientaciones pedagdgicas pertinentes en el area de
comunicacién observada?

16- ;El director brinda asesoria sobre aspectos o temas que el docente
solicita para mejorar su desempefio en el aula?

17- ¢El director absuelve dudas que puede surgir por parte del docente o
grupo de docentes?

18- El director se compromete con acciones y/o recursos, materiales y
estrategias para la mejora de ensefianza — aprendizaje en el aula.

Dimension: Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo

19- ¢ El director promueve acciones disciplinarias y de aprendizaje para
fortalecer las necesidades educativas entre los estudiantes?

20- ¢ El director se compromete con acciones y/o recursos, materiales y
estrategias de intervencion para brindar aseguramiento de un entorno
ordenado y de apoyo?
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Apéndice 2

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,658
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VARIABLE1 117 20 ,200" ,967 20 ,681
VARIABLE2 ,219 20 ,013 ,832 20 ,003

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Anexo 1

VALIDACION DEL CUESTIONARIO

(JUICIO DE EXPERTOS 1)

Yo, Ivan Alejandro Ledn Castro, identificado con DNI N° 26690424, Con grado académico de Doctor en
Educacion, Universidad Nacional de Cajamarca

Hago constar que he leido y revisado los treinta (20) items, correspondiente a la Tesis de Maestria: El
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el rendimiento académico en el Area de
Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado de Educacion Secundaria de la I.E. “Doce de
Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. De la Maestria en Ciencias con mencion en Gestion de la
Educacion.

Los items del cuestionario estan distribuidos en cinco (5) dimensiones del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico: Liderazgo pedagdgico (3 items), compromisos de gestion (3 items), planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo (7 items), Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente (5 items) y Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo (2 items).
Para la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres indicadores: Claridad y coherencia, adecuacion
a las capacidades de la cooperacién participativa.

El instrumento corresponde a la tesis: EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el
rendimiento académico en el Area de Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado de Educacion
Secundaria de la I.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. Luego de la evaluacion de
cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

N° de items N° de items véalidos % de items validos

20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 14 de enero de 2021

Apellidos y nombres del evaluador: Ledn Castro, Ivan Alejandro

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS 1)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Ledn Castro lvan Alejandro

Grado académico: Doctor en educacion

Titulo de la investigacion: EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su relacion con el rendimiento
académico en el Area de Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado de Educacion Secundaria
de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020

Autor: Garcia Olea Hilda Estani

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la | Pertinencia con la redaccién
ftem problema, objetivos e variable y dimensiones dimension/indicador cientifica (propiedad y
hipétesis coherencia)
apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
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18 X X X

19 X X X

20 X X X
EVALUACION. No valido, Mejorar ( ) Valido, Aplicar ( x )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: 14 DE ENERO DE 2021

Ledn Castro lvan Alejandro

DNI: 26690424
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO

(JUICIO DE EXPERTOS 2)

Yo, Wigberto Waldir Diaz Cabrera con DNI N° 27732528, Con grado académico de Maestro en ciencias,
Universidad especialidad psicopedagogia cognitiva, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Hago constar que he leido y revisado los treinta (20) items, correspondiente a la Tesis de Maestria: El
monitoreo y acompafiamiento pedagégico y su relacion con el rendimiento académico en el Area de
Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado de Educacion Secundaria de la I.E. “Doce de
Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. De la Maestria en Ciencias con mencién en Gestion de la
Educacion.

Los items del cuestionario estan distribuidos en cinco (5) dimensiones del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico: Liderazgo pedagogico (3 items), compromisos de gestion (3 items), planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo (7 items), Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo docente (5 items) y Aseguramiento de un entorno ordenado de apoyo (2 items).
Para la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres indicadores: Claridad y coherencia, adecuacion
a las capacidades de la cooperacidn participativa.

El instrumento corresponde a la tesis: EI monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y su relacién con el
rendimiento académico en el Area de Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado de Educacion
Secundaria de la L.LE. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020. Luego de la evaluacion de
cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

N° de items N° de items validos % de items validos

20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 14 de enero de 2021

Apellidos y nombres del evaluador: Diaz Cabrera Wigherto Waldir

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS 2)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Diaz Cabrera Wigberto Waldir

Grado académico: Maestro en ciencias

Titulo de la investigacion: EI monitoreo y acompafiamiento pedagégico y su relacion con el rendimiento
académico en el Area de Comunicacion de los estudiantes del Segundo Grado de Educacion Secundaria
de la L.E. “Doce de Octubre”, Chontali, Jaén, Cajamarca, 2020

Autor: Garcia Olea Hilda Estani

Nn

item

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con el
problema, objetivos e
hipotesis

Pertinencia con la
variable y dimensiones

Pertinencia con la
dimensién/indicador

Pertinencia con la redaccién
cientifica (propiedad y
coherencia)

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado | inapropiado

apropiado

inapropiado
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SX XXX XXX XXX X|X|X[X|X[X|X|X|X|X| X

DX XX XXX XXX X|X|X[X|X[X|X|X|X|X|Xx

EVALUACION. No vélido, Mejorar ( )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: 14 DE ENERO DE 2021

Valido, Aplicar ( x )

DNI: 27732528
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Tabulacion de datos: Matriz de datos de la variable monitoreo y acompafiamiento

Apéndice 3

pedagdgico
items 8 9 10 | 11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 | 20
Profesores
1 2 2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 2 2
2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 1
3 3 2 3 4 2 1 3 2 1 2 3 3 3
4 3 2 2 2 2 2 3 2 3 4 1 3 2
5 3 2 2 2 2 2 3 2 2 4 1 2 2
6 2 2 2 2 2 1 2 2 3 4 1 2 2
7 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2
8 2 2 2 1 1 2 2 2 3 2 2 2 2
9 1 2 4 1 1 3 1 2 2 2 2 3 3
10 2 2 3 1 1 2 2 2 3 2 2 3 1
11 1 1 2 1 1 1 1 1 3 4 2 3 1
12 2 1 4 3 1 2 2 1 3 4 2 3 1
13 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 3 4 3
14 1 1 1 2 3 1 1 1 2 2 2 4 3
15 1 1 1 1 3 1 1 1 2 3 3 2 3
16 2 1 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1
17 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 3 1 2
18 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 1
19 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 4 3 2
20 4 2 1 2 3 3 4 2 1 1 3 3 2
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Apéndice 4 MATRIZ DEL RENDIMIENTO ACADEMICO

seftrie i~l== |

| CONSOLIDADO DE EVALUACION DE APRENDIZAIES PARA EL LOGRO DE COMPETENCIAS - RECOJO DE LOGROS DE APRENDIZAIE 2020
GRADO: SEGUNDO SECCION:U  AREA: COMUNICACION DOCENTE: HILDA ESTANI GARCIA OLEA
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Grado:

VARIABLE 2:

Apéndice 5

MATRIZ DE EVALUACION POR COMPETENCIA

Segundo grado de secundaria

RENDIMIENTO ACADEMICO

DIMENSIONES/
COMPETENCIAS

SUB DIMENCIONES/
CAPACIDADES

INDICADORES/DESEMPENOS

SE COMUNICA
ORALMENTE EN SU
LENGUA MATERNA

v" Obtiene informacion del texto

oral

Infiere e interpreta
informacion del texto oral.

Adecua, organiza y desarrolla
las ideas de forma coherente y
cohesionada.

Utiliza recursos no verbales y
paraverbales de forma
estratégica

Interactda estratégicamente
con distintos interlocutores

Reflexiona y evalda la forma,
el contenido y contexto del
texto oral

Recupera informacién explicita de los textos orales que escucha seleccionando datos especificos y
algunos detalles. Integra esta informacién cuando es dicha en distintos momentos, o por distintos
interlocutores, en textos orales que presentan informacién contrapuesta, sesgos, sinénimos y
expresiones con sentido figurado.

Explica el tema y propoésito comunicativo del texto. Distingue lo relevante de lo complementario,
clasificando y sintetizando la informacién. Establece conclusiones sobre lo comprendido.
Deduce diversas relaciones logicas entre las ideas del texto oral (causa-efecto, semejanza
diferencia, entre otras) a partir de informacién contrapuesta, presuposiciones y sesgos del texto.
Sefiala las caracteristicas implicitas de seres, objetos, hechos y lugares. Determina el significado
de palabras en contexto y de expresiones con sentido figurado.

Explica las intenciones de sus interlocutores considerando el uso de algunas estrategias
discursivas y recursos no verbales y paraverbales. Explica diferentes puntos de vista,
contradicciones, sesgos, estereotipos, algunas figuras retéricas (como el simil, entre otras), la
trama, y las motivaciones y la evolucion de personajes de acuerdo con el sentido global del texto.
Adecua el texto oral a la situacion comunicativa considerando el propdsito comunicativo, el tipo
textual y algunas caracteristicas del género discursivo. Mantiene el registro formal o informal
adaptandose a los interlocutores y sus contextos socioculturales.

Expresa oralmente ideas y emociones de forma coherente y cohesionada. Ordena y jerarquiza las
ideas en torno a un tema, y las desarrolla para ampliar o precisar la informacién. Estructura una
secuencia textual (Argumenta, narra, describe, etc.) de forma apropiada. Establece relaciones
I6gicas entre las ideas, como comparacion, simultaneidad y disyuncidn, entre otras, a través de
varios tipos de

referentes y conectores. Incorpora un vocabulario pertinente que incluye sinénimos y términos
propios de los campos del saber.
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Emplea gestos y movimientos corporales que enfatizan o atentian lo que dice. Regula la distancia
fisica que guarda con sus interlocutores. Ajusta el volumen, la entonacion y el ritmo de su voz
para transmitir emociones, caracterizar personajes o producir efectos en el piblico, como el
suspenso, el entretenimiento, entre otros.

Participa en diversos intercambios ora-les alternando los roles de hablante y oyente. Recurra
saberes previos, usa lo dicho por sus interlocutores y aporta nueva informacién para argumentar,
persuadir y contrastar ideas considerando normas y modos de cortesia segtn el contexto
sociocultural.

Opina como hablante y oyente sobre el contenido del texto oral; sobre los estereotipos, creencias
y valores que este plantea; y sobre las intenciones de los interlocutores y el efecto de lo dicho en
el hablante y el oyente. Justifica su posicién sobre lo que dice el texto considerando su
experiencia y los contextos socioculturales en que se desenvuelve.

Evalla la adecuacidn de textos orales del &mbito escolar y social y de medios de comunicacion a

la situacion comunicativa, asi como la coherencia de las ideas y la cohesion entre estas.

Evalla la eficacia de recursos verbales, no verbales y paraverbales, asi como la pertinencia de las
estrategias discursivas mas comunes. Determina si la informacidon es confiable contrastdndola con
otros textos o fuentes de informacion

LEE DIVERSOS TIPOS
DE TEXTOS ESCRITOS
EN LENGUA
MATERNA

Obtiene informacién del texto
escrito

Infiere e interpreta
informacion del texto

Reflexiona y evalla la forma,
el contenido y contexto del
texto escrito

Identifica informacion explicita, relevante y complementaria seleccionando datos especificos y
algunos detalles en diversos tipos de texto de estructura compleja y con informacion contrapuesta
y vocabulario variado. Integra informacion explicita cuando se encuentra en distintas partes del
texto, o en distintos textos al realizar una lectura intertextual.

Explica el tema, los subtemas y el proposito comunicativo del texto. Distingue lo relevante de lo
complementario clasifican-do y sintetizando la informacién. Establece conclusiones sobre lo
comprendido vinculando el texto con su experiencia y los contextos socioculturales en que se
desenvuelve.

Deduce diversas relaciones logicas entre las ideas del texto escrito (causa-efecto, semejanza-
diferencia, entre otras) a partir de informacidn contrapuesta del texto o al realizar una lectura
intertextual. Sefiala las caracteristicas implicitas de seres, objetos, hechos y lugares, y determina
el significado de palabras en contexto y de expresiones con sentido figurado.

Explica la intencion del autor, los diferentes puntos de vista, los estereotipos, y la informacion
que aportan graficos e ilustraciones. Explica la trama, y las caracteristicas y motivaciones de
personas y personajes, ademas de algunas figuras retoricas (por ejemplo, el simil), de acuerdo
con el sentido global del texto, considerando algunas caracteristicas del tipo textual y género
discursivo.
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v' Opina sobre el contenido, la organizacion textual, el sentido de diversos recursos textuales y la
intencion del autor. Evalla la eficacia de la informacion considerando los efectos del texto en los
lectores a partir de su experiencia y de los contextos socio-culturales en que se desenvuelve.

v Justifica la eleccién o recomendacion de textos de su preferencia cuando los comparte con otros.
Sustenta su posicion sobre estereotipos, creencias y valores presentes en los textos. Contrasta
textos entre si, y determina las caracteristicas de los autores, los tipos textuales y los géneros

discursivos.
ESCRIBE DIVERSOS v Adecua el texto a la situacion v" Adecua el texto a la situacién comunicativa considerando el propésito comunicativo, el tipo textual
TIPOS DE TEXTOS EN comunicativa y algunas caracteristicas del género discursivo, asi como el formato y el soporte. Mantiene el
LENGUA MATERNA registro formal o informal adaptdndose a los destinatarios y seleccionando diversas fuentes de
informacion complementaria.
v Organiza y desarrolla las ideas v’ Escribe textos de forma coherente y cohesionada. Ordena las ideas en torno a un tema, las
de forma coherente y jerarquiza en subtemas e ideas principales, y las desarrolla para ampliar o precisar la informacion
cohesionada sin digresiones o vacios. Estructura una secuencia textual (Argumenta, narra, describe, etc.) de
forma apropiada. Establece relaciones ldgicas entre las ideas, como comparacién, simultaneidad y
Utiliza convenciones del lenguaje disyuncion, a través de varios tipos de referentes y conectores. Incorpora de forma pertinente un
escrito de forma pertinente vocabulario que incluye sindnimos y diversos términos propios de los campos del saber.
v Utiliza recursos gramaticales y ortograficos (por ejemplo, tildacion diacritica) que contribuyen al
v' Reflexiona y evalta la forma, el sentido de su texto. Emplea algunos recursos textuales y figuras retdricas con distintos propoésitos:
contenido y contexto del texto para aclarar ideas, y reforzar o sugerir sentidos en el texto; para caracterizar personas, personajes y
escrito escenarios; y para elaborar patrones ritmicos y versos libres, con el fin de producir efectos en el

lector, como el entretenimiento o el suspenso

v/ Evalla de manera permanente el texto determinando si se ajusta a la situacién comunicativa; si
existen contradicciones, digresiones o vacios que afectan la coherencia entre las ideas; o si el uso
de conectores y referentes asegura la cohesion entre estas. Determina la eficacia de los recursos
ortograficos utilizados y la pertinencia del vocabulario para mejorar el texto y garantizar su
sentido.

v' Evalla el efecto de su texto en los lectores a partir de los recursos textuales y estilisticos utilizados
considerando su proposito al momento de escribirlo. Compara y contrasta aspectos gramaticales y
orto-graficos, algunas caracteristicas de tipos textuales y géneros discursivos, asi como otras
convenciones vinculadas con el lenguaje escrito, cuando evalua el texto.
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Apéndice 6

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES TECNICA/ METODOLO
INST. GIA
V1 Liderazgo - Participacion e | Encuesta /| Tipo de
o Objetivo general L ) pedagdgico involucramiento a la | cuestionario. investigacion:
Problema principal Hipotesis general Monitoreo y comunidad  educativa  en

¢ Qué relacion existe entre

el monitoreo y
acompafiamiento

pedagdgico con el
rendimiento  académico
en el Area de

Comunicacion de los
estudiantes del Segundo

Grado del nivel
secundario de la LE.
“Doce de Octubre”,
Chontali, Jaén,

Cajamarca, 20207

Problemas derivados

— ¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo
pedagégico y el
rendimiento
académico en el Area

Determinar la relacion

que existe entre el
monitoreo Y
acompafiamiento

pedagégico con el
rendimiento académico
en el Area de

Comunicacién de los
estudiantes del Segundo
Grado del nivel
secundario de la I.E.
“Doce de Octubre”,
Chontali, Jaén,
Cajamarca, 2020.

Obijetivos especificos

- Analizar la relacién
entre el liderazgo
pedagdgico 'y el
rendimiento
académico en el Area
de Comunicacién de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de

Existe relacion
significativa entre
monitoreo y
acompariamiento

pedagogico y el

rendimiento académico en
el Area de Comunicacion
de los estudiantes del
Segundo Grado del nivel

secundario de la LE.
“Doce de  Octubre”,
Chontali, Jaén,
Cajamarca, 2020.
Hipotesis especificas

— Existe relacion

significativa entre el
liderazgo pedagbgico y
el rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de

acompafiamien
to

Compromisos de
gestion

documentos de gestion

- Establece cronograma de
actividades y organiza de
manera oportuna labores en la
ILE

- Acompafiamiento y
monitoreo a los docentes

- Plan de acompafiamiento
pedagdgico acorde a las
necesidades formativas.

-Reflexidn sobre la ensefianza.
-Revision del Curriculo.
-Retroalimentacién

-Monitoreo
estudiantes.

progreso  de

Observacion /
guia de

observacion

Descriptiva
correlacional

Disefio de
investigacion:

Correlacional

Esquema:

N

2
Qe—1—Q0
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de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la

LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020?

;Qué relacion existe
entre el compromiso
de gestion y el
rendimiento

académico en el Area
de Comunicacién de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la

LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020?

;Qué relacion existe
entre la planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo y el
rendimiento

académico en el Area
de Comunicacién de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de

Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020?

Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020.

Analizar la relacion
entre el compromiso
de gestion y el
rendimiento

académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
L.E. “Doce de

Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020.

Analizar la relacion
entre la planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo y el
rendimiento

académico en el Area
de Comunicacién de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de

Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020.

Analizar la relacion
entre la promocion y
participacién en el
aprendizaje y
desarrollo docente y
el rendimiento

los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca, 2020.
Existe relacion
significativa entre el
compromiso de gestion
y el rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca, 2020.
Existe relacion
significativa entre la
planificacién,

coordinacién y
evaluacion  de la
ensefianza y el
curriculo y el
rendimiento académico
en el Area de
Comunicacién de los
estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
1.E. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca, 2020.
Existe relacion
significativa entre la
promocion y
participaciéon en el

Planificacion
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo

Promocion y
participacion en
aprendizaje vy
desarrollo
docente

Aseguramiento
de un entorno
ordenado y de
apoyo

- Plan de mejora para la mejora
de las necesidades formativas,

Estrategias  formativas  de
acompafiamiento.

-asumen  compromiso  de
cambio en la practican docente
y aprendizaje de los
estudiantes.

-Involucra proceso de
Participacion de actividades
pedagdgica.

-Conocimiento pedagdgico

-Talleres formativos.

-Charlas informativas.
-Disposicién para la atencion
-Interviene positivamente

-acciones
aprendizaje.

disciplinarias vy

Encuesta
cuestionario.

/

Meétodos:

Deduccién e
Induccion.

Analisis y
Sintesis

Poblacion:

Los 39
profesores,
incluido un
director y un
subdirector. Y
los 350
estudiantes  del
nivel secundario
de la L.LE. “Doce
de Octubre”,
Chontali, Jaén,
Cajamarca,
2020.

Muestra:

Los 20 docentes
del nivel
secundario y los
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— ¢Qué relacion existe

entre la promocion y
participacién en el
aprendizaje y
desarrollo docente y
el rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,

Jaén, Cajamarca,
2020?

¢Qué relacién existe
entre el

aseguramiento de un
entorno ordenado y
de apoyo y el
rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020?

¢(Coémo mejorar el
monitoreo y
acompafiamiento
pedagégico y el
rendimiento
académico en el area
de comunicacién de
los estudiantes del

académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020.

Analizar la relacién
entre el
aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo y el
rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020.

Proponer un plan de
mejora de monitoreo
y  acompafiamiento
pedagdgico basado en
estrategias formativas
para empoderar de
estrategias didacticas
y herramientas
pedagdgicas de los
docentes para mejorar
el rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del

aprendizaje y
desarrollo docente y el
rendimiento académico
en el Area de
Comunicacion de los
estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca, 2020.
Existe relacion
significativa entre el
aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo Yy el rendimiento
académico en el Area
de Comunicacion de
los estudiantes del
Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca, 2020.
La propuesta de accién
del monitoreo Y
acompafiamiento

pedagdgico mejora el
rendimiento académico
en el area de
comunicacion de los
estudiantes del segundo
grado del nivel
secundario de la I.E.
“Doce de Octubre”,
Chontali, Jaén,
Cajamarca, 2020.

Se comunica
oralmente en su
lengua materna.

Lee diversos
tipos de textos
escritos en
lengua materna

-Se  comunica  oralmente
mediante diversos tipos de
textos.

-Infiere el tema, proposito,
hechos y conclusiones a partir
de informacién explicita e
implicita.

-Interpreta la intencion del
interlocutor.

- Organiza y desarrolla sus
ideas en torno a un tema.

- Enfatiza significados
mediante el uso de recursos no
verbales y paraverbales.

- Reflexiona sobre el texto y
evalla su fiabilidad de acuerdo
a sus conocimientos y al
contexto sociocultural.

- Se expresa adecudndose a
situaciones comunicativas
formales e informales

- Lee diversos tipos de texto
con estructuras complejas y
vocabulario variado.

- Integra informacion
contrapuesta que esta en
distintas partes del texto.

30 estudiantes
de segundo
grado del nivel
secundario de la
IE. “Doce de
Octubre”,
Chontali, Jaén,
Cajamarca,
2020.

Unidad de
analisis:

Todos y cada
uno de los
docentes y
estudiantes  del
nivel secundario
de la I.LE. “Doce
de Octubre”,
Chontali, Jaén,
Cajamarca,
2020.
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segundo grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
20207

Segundo Grado del
nivel secundario de la
LE. “Doce de
Octubre”, Chontali,
Jaén, Cajamarca,
2020.

V2.

Rendimiento
académico en
el Area de
Comunicacion

Escribe diversos
tipos de textos
en lengua
materna

- Interpreta el texto
considerando informacion
relevante 'y complementaria
para construir su sentido
global, valiéndose de otros
textos.

- Reflexiona sobre formas y
contenidos del texto a partir de
su conocimiento y experiencia.

- Evalda el uso del lenguaje, la
intencion de los recursos
textuales y el efecto del texto
en el lector a partir de su
conocimiento y del contexto
sociocultural.

- Escribe diversos tipos de
textos de forma reflexiva.

- Adecta su texto al
destinatario, propésito y el
registro, a partir de su
experiencia previay de algunas
fuentes de informacién
complementarias.

- Organiza y desarrolla
I6gicamente las ideas en torno
a un tema y las estructura en
parrafos.

- Establece relaciones entre
ideas a través del uso adecuado
de algunos tipos de conectores

Observacion y
analisis
documental /
matriz de
evaluacion y
Revision

documentaria
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y de referentes; emplea
vocabulario variado

- Utiliza recursos ortograficos
para separar expresiones, ideas
y parrafos con la intencion de
darle claridad y sentido a su
texto.

- Reflexiona y evalla de
manera permanente la
coherencia y cohesion de las
ideas en el texto que escribe
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