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RESUMEN

Los diferentes tipos de materiales educativos han ido cobrando cada vez mayor
importancia en el proceso de aprendizaje. Funcionando como un mediador
instrumental entre el docente y el estudiante, situacion que necesita ser fortalecida y
considerando que como lider pedagdgico es posible conducir al equipo docente hacia
la mejora en su desempefio es que el presente Plan de Accion “Gestion curricular en
el uso de material educativo en las areas de matematica y ciencia y tecnologia del
nivel de educacion secundaria de la IE N°42237 Jorge Chéavez” tiene como objetivo
fortalecer una adecuada gestion curricular en el uso de material educativo en las
sesiones de aprendizaje que permitan optimizar los procesos pedagdgicos a través de
la implementacién de un plan de capacitacion y la implementacion de circulos de
interaprendizaje.

El presenta trabajo busca dar solucion a la problematica inadecuada gestion curricular
en el uso de material educativo en las sesiones de aprendizaje de las areas de
matematica y ciencia y tecnologia del nivel secundaria de la IE “Jorge Chavez”, que
fue priorizada como resultado de las observaciones de las sesiones de aprendizaje y
analizada a través del arbol de problemas que nos permitié la formulacion de la
solucion comprendida en la implementacion de un plan de capacitacion con estrategias
de circulos de interaprendizaje. Se ha realizado la revisién y analisis de referentes
conceptuales y tedricos que den sustento al plan de accion.

La implementacién de presente plan de accion es un reto que pone en préactica las
lecciones aprendidas a lo largo del desarrollo la segunda especialidad donde el
liderazgo pedagogico juega un papel fundamental para la solucion de problemas y
lograr grandes cambios.

Palabras clave: capacitacion, circulos de interaprendizaje, implementacion, liderazgo,

material educativo



PRESENTACION

Mejorar la calidad educativa, es uno de los grandes retos que se tiene en los ultimos
tiempos y el equipo directivo de las instituciones educativas tiene un papel importante
en este tan grande desafio ya que es el que lidera las diferentes acciones hacia la mejora
de los aprendizajes y el fortalecimiento del desempefio docente que es lo que se quiere

lograr.

El presente trabajo tiene como propoésito dar solucidn a una problemética asi como
fortalecer la préctica pedagdgica lo que beneficiara a la poblacion estudiantil de la IE
N°42237 “Jorge Chavez” y por ende a la del distrito Gregorio Albarracin Lanchipa,
teniendo como objetivo fortalecer una adecuada gestion curricular en el uso de
material educativo en las sesiones de aprendizaje que permitan optimizar los procesos
pedagoOgicos a través de la implementacién de un plan de capacitacion y la

implementacién de circulos de interaprendizaje.

El presente plan de accion esta organizado en cuatro capitulos: identificacion del
problema, referentes conceptuales y experiencias anteriores, método y propuesta de
plan de accion: disefio, implementacidn, monitoreo y evaluacion donde se aborda una

problematica y se le plantea solucion desde una Investigacion Accion Participativa

Enel capitulo I veremos la identificacion de la problematica a partir de la observacién
de las sesiones de aprendizaje, analisis documentario y resultados de rendimiento
académico en los ultimos afios, problematica analizada mediante el arbol de
problemas que nos permite plantear soluciones a través de la realizacién diversas

acciones.

En el capitulo Il se vera los referentes conceptuales y experiencias exteriores tanto
nacionales e internacionales, los que abordan la desde diferentes dpticas la misma
problematica asi mismo también se hace referencia al aspecto conceptual y tedrico que

dan fundamento al presente plan de accién.

\



El capitulo 111 refiere al método donde se realiza el analisis del tipo y disefio de
investigacion que se utiliza. EI tipo de investigacion es aplicada con el disefio
investigacion Accion Participativa ya que se resuelve una problematica o

implementan cambios.

El capitulo IV describe propuesta de plan de accion: disefio, implementacion,
monitoreo y evaluacion, haciendo una exposicion detallada pero a vez sencilla de lo

que se plantea como solucion a la problematica.

El trabajo concluye con la presentacion de referencias y apéndices los que refuerzan

el presente y trabajo.

Al concluir el trabajo solo queda asumir el reto de ejecutarlo para lo que se invita a
conocer la propuesta ya que ésta permitird que el equipo de docentes mejore su

desempefio posibilitando asi la mejora de los aprendizajes.
Por lo tanto, pido a los participantes de la comunidad educativa a plantearnos retos en

bien del estudiante y mejorar sus logros de aprendizaje y asi obtener alumnos de

calidad

Vi



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

En la zona urbana de la region y provincia Tacna, el distrito Coronel Gregorio
Albarracin Lanchita, Av. Las Casuarinas s/n del conjunta habitacional Alfonso Ugarte
esta ubicada la Institucion Educativa N°42237 “Jorge Chavez”. Esta institucion
colinda con la avenida la Cultura y con los Edificios del conjunta habitacional Alfonso

Ugarte, a una cuadra de la plaza principal del distrito “Jorge Chavez”.

La comunidad estd integrada por pobladores, en gran parte migrante de distintas
regiones del Pert por lo que es una comunidad multicultural, dedicada a distintas
actividades ya sea profesionales, técnicos, comerciantes, obreros o trabajadores
independientes, sin embargo en su mayoria son trabajadores dependientes ya sea al

sector publico o privado.

La IE “Jorge Chavez” alberga aproximadamente de 1900 estudiantes en los tres niveles
inicial, primaria y secundaria, que funciona en dos turnos, cuenta con una
infraestructura equipada pero que aln existe limitaciones en el correcto
aprovechamiento y cuidado del mismo. Sus instalaciones fueron reconstruidas en el
afio 2009 las que también acogen a CEBA rosa Maria Araoz que funciona por la noche,
sébados y domingos. Cuanta con instalaciones exclusivas para el nivel inicial con 3
aulas su oficina de coordinacion patio de juegos y ambiente para sicomotricidad. Para
los niveles Primaria y Secundaria las instalaciones son compartidas con un nimero de
33 aulas lo que de alguna manera dificulta el uso de espacios ya que las necesidades
son diferentes. Ademas se cuenta con talleres implementados de confeccion textil,
mecanica y ebanisteria, sus dos aulas de innovacién con computadoras con mas de 20
afios, una la sala de computa con equipos aun mas antiguo, un laboratorio para
quimica, fisica y biologia. La biblioteca esta construida en un segundo piso con dos

salas de lectura sin embargo por la falta de ambientes una de las salas esta destinada



para robdtica y la mitad de la otra para la sala de profesores por lo que el espacio para

la lectura ha quedado reducido.

Actualmente la Institucién Educativa Jorge Chavez cuenta en el nivel inicial con tres
docentes y una auxiliar, en primaria con 36 docentes de aula y 3 docentes de educacion
fisica, en secundaria 52 docentes por horas, en su mayoria proactivos, responsables
algunos con maestria y doctorado, sin embargo existe aspectos de la préactica
pedagdgica que necesitan mejorar. El nivel secundario esta fortalecido con 4
jerarquicos debidamente capacitados y comprometidos con la labor educativa y 04
auxiliares de educacion que velan por el correcto comportamiento de los estudiantes.
El equipo directivo estad conformado por 01 una directora dinamica y 04 subdirectores
de los que 3 estan en constante capacitacion sin embargo con muchas aspectos por

mejorar como el de monitoreo y acompafiamiento.

El equipo docente de matematica del nivel secundario esta constituido por 07 docentes
caracterizados por su trabajo responsable pero con debilidades en la préactica
pedagogica asi mismo el equipo de docentes de ciencia tecnologia y ambiente (CTA)
lo conforma 06 profesores capacitados y de trabajo responsable liderados por la
asesora de ciencias y el apoyo comprometido de la Jefa de laboratorio. Los estudiantes
se identifican con su institucion, dindmicos y activos en el deporte pero con bajo
rendimiento y carencias en saberes previos. Los padres de familia organizados como
asociacion participan apoyando en las diferentes actividades pero con limitado

acompariamiento en el proceso de aprendizaje a sus hijos del nivel secundario.

Los niveles de logro en las &reas de matematica y ciencia y tecnologia (CTA) de la IE
Jorge Chavez en el nivel secundario son bajos. Haciendo un analisis de los resultados
de la evaluacion censal de estudiantes (ECE) en el area de matematica en el afios 2015
es de 11.2% pre inicio y 17,6 % en inicio y en el afio 2016 el 11,4% en pre inicio y
36,3% en inicio, en CTA en la evaluacion regional 2017 se obtuvo el 8,18% en pre
inicio y el 33,84% en inicio. Estos resultados nos impulsan a preguntarnos porque

nuestros estudiantes tienen estos resultados en logro de aprendizajes en el area de
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matematicay CTA lo que al mismo tiempo nos impulsa a asumir compromisos desde

la gestion curricular para fortalecer la practica docente.

Entre las fortalezas con que cuenta la institucion educativa “Jorge Chavez” es que es
una comunidad educativa con buen clima institucional, con docentes identificados
como parte una gran familia chaveciana, que tiene como lema “Arriba, siempre arriba
hasta las estrellas”, con trabajo comprometido por lograr los objetivos institucionales
y hacer que esta institucion tenga grandes logros deportivos y artisticos en los juegos
Deportivos Escolares y Juegos Florales a nivel nacional pero muestran ciertas
dificultades en la gestion curricular y el logro de aprendizajes en las areas de
matematica y CTA. Asi mismo como parte de esta gran familia esta liderada con un
equipo directivo en constate capacitacion por ministerio de educacion en gestion
escolar, con la firme decisién de aplicar todo lo aprendido en la mejora de la practica
pedagbgica.

La problematica esta relacionada con el compromisos uno, progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucién educativa que tiene
como finalidad que los estudiantes de la institucion mejoren sus resultados de
aprendizaje respecto al afio anterior, asi mismo se relaciona con dominio dos que hace
referencia a la orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes donde el directivo como lider tiene un papel sumamente importante ya
que en la competencia 5 hace referencia al directivo como el que promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, autoevaluacion profesional y la formacién continua
orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logro de aprendizajes, también
con la competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de
sus instituciones educativas a través del acompariamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. De
acuerdo a lo sefialado en el marco del buen desempefio directivo, el directivo lidera
y como tal se hace necesario hacer referencia al liderazgo directivo que segin
investigacion realizada por Viviane Robinson (2008) identifica cinco dimensiones,
que de acuerdo a la problematica se relaciona con la dimisidon: uso estratégico de

recursos considerando que es importante el uso de los recursos en el fortalecimiento



11

de la préctica pedagogica, asi mismo también se relaciona con la dimension: promover

y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes.

1.2 Diagnéstico y descripcién general de la situacion problematica

La problemética Inadecuada gestion curricular en el uso de material educativo en las
sesiones de aprendizaje del area de matematica y CTA del nivel secundario de la IE
“Jorge Chavez” se ha priorizado teniendo en cuente los resultados de la observacion
de las sesiones de aprendizaje, la revision de las unidades y sesiones de aprendizaje en
las que no se halla indicios del uso de material educativo en las sesiones de
aprendizaje, el que es factible y prioritario ser abordado desde el directivo para lograr

cambios en la practica docente.

Para realizar el analisis de la problematica hallada en la institucion se ha utilizado la
técnica del Arbol de Problemas estableciéndose como primera causa la limitada
implementacién del de la gestion de monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica en el uso y aprovechamiento del material educativo para el logro de
aprendizajes. Esta esta vinculada al factor asociado al aprendizaje y al proceso de
gestién del MAE, relacionado con las caracteristicas de las escuelas, en el punto
sefialado como los procesos en las escuelas, en los que se menciona al monitoreo y
retroalimentacion de las practicas docentes por parte del directivo y cuyo efecto se
traduce en la practica de procesos de ensefianza aprendizajes poco motivadoras que
no generan el razonamiento de los estudiantes. A luz de la realidad con mucha pena se
puede decir que la tarea recargada de los directivos en asuntos administrativos debilita
el monitoreo y acompafiamiento asi como también se hace necesario que los docentes
muestren una cultura colaborativa ya que todavia existen algunos docentes incrédulos
al monitoreo y acompafiamiento como importante factor que promuevo la mejora de

la practica pedagogica.

La segunda causa encontrada, limitado uso de materiales educativos en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje. Esta esta vinculada al factor asociado al aprendizaje y

al proceso de gestion curricular relacionada con caracteristicas del docente practicas
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pedagogica y recursos en el aula, cuyo efecto se traduce en sesiones de aprendizaje
teodricas que no promueven el desarrollo de competencias. Siendo que los resultados
en las areas de ciencias son bajos, ya que los estudiantes muestran signos de

aburrimiento al tener sesiones de aprendizaje altamente tedricas.

La tercera causa encontrada, escasa acciones fortalecimiento en el uso de material
educativo en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta estd vinculada al factor
asociado de formacion docente y al proceso de gestion curricular, donde existe la
necesidad de mejorar la practica docente y cuyo efecto se traduce en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje tradicionales con limitado trabajo dindmico del estudiante.
Teniendo en cuenta que los docentes nuestra poco interés por el autoaprendizaje y la

constante actualizacion capacitacion.

El presente trabajo esta refrenado por la lectura documental de las sesiones de
aprendizaje de las areas de matematica y ciencia y tecnologia, las cuales demuestran
claramente que la mayoria de docentes de éstas areas en sus sesiones no indican la
utilizacion de materiales educativos interactivos, entre ellos, los proyectores vy las
computadoras, en algunos casos se hace referencia a proyecciones de video o
presentacion de power point. En los monitoreos se puede observar que los docentes
hacen uso de los materiales educativos basicos existentes en el aula, también se pudo
observar en algunos casos el uso de recursos tecnoldgicos, pero lamentablemente de
forma inadecuada, es decir, es una simple proyeccion de videos o0 en otros casos
lecturas en power point. En relacion a este punto en el marco del buen desempefio
directivo se precisa la gestion de oportunidades de formacion continua de docentes

para la mejora de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

En relacién a uno de los materiales educativos basicos otorgados por ministerio de
educacion (MINEDU), textos y cuadernos de trabajo la mayoria de docentes no lo
indica en sus sesiones de aprendizaje sin embargo en el monitoreo algunos docentes
hacen uso del texto, pero no se observa el desarrollo de los cuadernos de trabajo y al
ser consultados hacen referencia a que el desarrollo de los cuadernos toma mucho

tiempo y en la mayoria de casos no se ajusta que el proposito de la sesion planificada.
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Al respecto en el Tercer Estudio regional Comparativo y Explicativo (TERCE) la
evidencia encontrada plantea que existe una relacién directa positiva entre el uso de
texto individual del estudiante con el logro de aprendizaje es decir los estudiantes que
hacen uso de sus textos en clase tienen mayor puntaje que aquellos que no cuentan con

textos.

Teniendo en cuenta el material existe en la institucion en las sesiones de aprendizaje
solo se hacen referencia a las mismas en el area de ciencia y tecnologia (practica de
laboratorio) es decir son limitadas los espacios de interaccion del estudiante con el
material existente en la institucion, sin embargo en el &rea de matematica solo se utiliza
los materiales educativos existentes solo en el aula, lo que muestra la necesidad de
generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyan a la mejora de la ensefianza
y del clima escolar segin el MBDdir, que permitan aprovechar optimizar los

materiales existentes en la institucion asi como también implementacion.

Para dar mayor validez al porqué del presente trabajo se toma como referencia
importante la encuesta realizada a los estudiantes, la cual arrojo los siguientes

resultados:

A la pregunta ¢ Tu institucion educativa cuenta con materiales didacticos?

Respondieron

Si 25

no 5
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1.3. Formulacion del problema

Dada la situacion real que atraviesa la IE Jorge Chavez al tener bajos logros en el area
de matemética con el promedio de 12,90. Asi mismo en el intervalos 0-10 se
incrementa negativamente de forma progresiva: 5.59% (2015); 6.4% (2016) y 6.92%
(2017) lo que es preocupante, también considerando la evaluacion regional del 2017
en el segundo afio de 171 estudiantes los niveles de logro en matematica son: previo
al inicio 11.69%, inicio 52.04%, proceso 31.57% vy satisfactorio solo el 4.09 %, y en
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el area de CTA el 8.18% esta ubicado en el nivel previo al inicio y el 33.33% en el
nivel de inicio, resultados altamente preocupantes lo que nos obligan mirar las razones
porque viene sucediendo esta alarmante situacion, siendo que el logro de aprendizaje
es un proceso en el que intervienen el docente y estudiante. EI docente como el
propiciador de situaciones significativas que motiven el logro de aprendizajes tiene la
gran responsabilidad de que estos espacios sean los mas propicios y en ello tienen un

papel importante los materiales educativos.

En relacion a la situacion problematica es necesario vincularlo con el dominio 1,
competencia 5 del marco del buen desempefio directivo: promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en
la colaboracién mutua, autoevaluacion profesional y la formacidn continua orientada
a mejorar la préctica pedagdgica y asegurar logro de aprendizajes, también con la
competencia 6: gestiona la calidad de los procesos pedag6gicos al interior de sus
instituciones educativas a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Asi mismo esta
relacionada con el compromisos 1, progreso anual de aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la I.E. Asi mismo también se refleja la relacion con las dimensiones
de liderazgo pedagdgico, promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

docentes toda vez que se pretende mejorar la préctica pedagogica.

Teniendo en cuenta la situacion real que atraviesa la institucion educativa y el contexto
sefialado el problema a abordar se formula de la siguiente manera: ;Como contribuir
a una adecuada gestion curricular en el uso de material educativo en las areas de
matematica y ciencia y tecnologia en la IE N°42237 Jorge Chavez de la provincia de
Tacna — Tacna?

Abordar esta problematica es pertinente ya que el directivo como lider pedagdgico y
transformacional puede propiciar espacios de capacitacion a través de circulos de
interaprendizaje que permitan revertir la problematica, y el impacto sobre los
resultados sera importante, ademas la institucién cuenta con capacidad instalada,

docentes y directivos fortaleza dispuestos a sumir retos.



1.4. Planteamiento de la alternativa de solucién
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Como alternativa mas pertinente y viable se plantea la implementacion de un plan de

capacitacion con estrategias de circulos de interaprendizaje para fortalecer la gestion

curricular. La determinacion de la alternativa de solucion se realiza teniendo en cuenta

el objetivo especifico implementar la practica docente en el uso de material educativo

en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 01
Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones
CAUSAS OBJETIVOS DIMENCIONES | ACCIONES
ESPECIFICOS

Limitada Optimizar el MAE en el | Gestion del MAE | Elaboracion del
implementacion del | usoy aprovechamiento del diagnostico del desempefio
MAE en el uso y | material educativo para el docente en el uso vy
aprovechamiento  del | logro de aprendizajes aprovechamiento del
material educativo para material educativo

el logro de aprendizajes. Elaboracion  consensuada

del Plan de MAE
Evaluacion de la ejecucion
de la estrategia de MAE

los procesos de
ensefianza-aprendizaje

procesos de ensefianza-
aprendizaje

Limitada orientacion en | Promover el uso de | Gestion Implementacion de talleres

el uso de materiales | material educativo en el | Curricular de capacitacion sobre el uso

educativos en el | desarrollo de sesiones de y aprovechamiento de los

desarrollo de las | aprendizaje del é&rea de materiales

sesiones de aprendizaje. | matemaética. Promocién de espacios de
intercambio de experiencias
exitosas en redes de
aprendizaje

Escasas acciones | Implementar la practica | Gestion Implementacion del trabajo

fortalecimiento en el uso | docente en el uso de | Curricular colegiado para la

de material educativo en | material educativo en los planificacion.

Implementacién de circulos
de interaprendizaje sobre el
adecuado uso y
aprovechamiento de los
materiales educativos.

Teniendo como una causa de la problematica, la limitada implementacién del MAE en

el uso y aprovechamiento del material educativo para el logro de aprendizajes se

pretende optimizar el MAE en el uso y aprovechamiento del material educativo para

el logro de aprendizajes en el marco de la dimension Gestion del Monitoreo,
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acompafiamiento y avaluacion de la préactica docente (MAE) a través de la realizacion
de las siguientes acciones: elaboracion del diagnéstico del desempefio docente en el
uso y aprovechamiento del material educativo, elaboracion consensuada del Plan de

MAE vy la evaluacion de la ejecucion de la estrategia de MAE.

En relacion a la segunda causa planteada el limitada orientacion en el uso de materiales
educativos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje se plantea promover el uso
de material educativo en el desarrollo de sesiones de aprendizaje del area de
matematica y ciencia y tecnologia considerando la dimension gestion curricular,
mediante la implementacién de talleres de capacitacion sobre uso y aprovechamiento
de los materiales educativos y la promocion de espacios de intercambio de

experiencias exitosas en redes de aprendizaje

Otra de las causas de la problematica son las escasas acciones fortalecimiento en el
uso de material educativo en los procesos de ensefianza-aprendizaje y se aspira
implementar la practica docente en el uso de material educativo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, en el marco de la gestion curricular, realizando la
implementacién de trabajo colegiado para la planificacion y de circulos de inter-

aprendizaje sobre adecuado uso y aprovechamiento de los materiales educativos.

La institucidn cuenta con capacidad instalada, docentes fortaleza y equipo directivo en
contante capacitacién asi como una asociacion de padres de familia debidamente
organizada con la disposicion de apoyar en consecuencia se cuenta con las condiciones

para la viabilidad de ejecucion del presente plan de accion.

1.5. Justificacion

El presente plan de accion re realiza en atencion a una situacion real preocupante la IE
Jorge Chavez relacionada con los niveles de logro de una de las areas de matematica
y ciencia y tecnologia, ya que en el desarrollo de la practica pedagdgica se la ha
restado importancia al uso y aprovechamiento del material educativo el que tiene suma

importancia para generar situaciones de motivacién, expectativa, dinamismo, interés
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y dispersion en los estudiantes para el logro de aprendizajes y por ende de
competencias. Lo que se pretende alcanzar con el presente plan de accion es fortalecer
la gestion curricular a través de la implantacion de un plan de capacitacion con
estrategias de circulos de interaprendizaje involucrando al 100% de docentes de las
areas de matematica y ciencia y tecnologia el que tendra un gran impacto sobre la

comunidad educativa.

Para lograr realizar el presente plan de accion se hace necesario al directivo como lider,
considerando los aportes de Kenneth Lerthwood quien sefala que “...el rol del
liderazgo es en si mismo una importante meta para la reforma...” (Lerthwwood, 2009),
lo que nos motiva mirar al directivo con un agente importante en la reforma, que es lo
gue en estos tiempos se necesita, para que en nuestras instituciones los docentes no
vean al directivo como fiscalizador, sino por el contrario, como el lider que con sus
acciones evidencie la capacidad para monitorear, acompafar y propiciar espacios de

capacitacion y trabajo colaborativo para la mejora continua.



CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

En este capitulo se abordan dos temas centrales, una primera parte contiene la
importancia del estudio contrastado con los antecedentes del mismo, tanto nacional
como internacional. Una segunda parte, lo integra el tema de “Los materiales
didacticos y su importancia en el proceso ensefianza-aprendizaje”, en él se contemplan
las principales conceptualizaciones, importancia, uso, clasificaciones de los materiales
didacticos, resaltando que es el tema de mayor soporte de esta investigacion.

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1. Antecedentes nacionales
Las investigaciones y estudios que hemos tomado en cuenta en calidad de antecedentes
estan demarcados en relacion con la problemética en estudio asi, como por su

significacion general

Gonzales, M. y otros. (2014). En la tesis “El Material Didactico y su Influencia en el
Aprendizaje Significativo en los Estudiantes del Area Ciencia, Tecnologia y Ambiente
del Cuarto Grado de Educacion Secundaria en el Centro Experimental de Aplicacién
de la Universidad Nacional de Educacion, Lurigancho — Chosica, 2014” (Gonzales
Bernabe & otros, 2014) tuvo como objetivo mostrar el nivel de influencia del material
didactico en el aprendizaje significativo. El método planteado para la investigacion es
experimental y el tipo es cuasi experimental. Los instrumentos que se utilizara son:
Prueba de entrada de las sesiones de clase: (Pre test), Prueba de salida de las sesiones
de clase:(Post test), heteroevaluacion, coevaluacion y rubricas de evaluacion. La
poblacion de estudio estara integrada por los estudiantes del area de Ciencia,
Tecnologia y Ambiente del cuarto grado de educaciéon secundaria en el Centro
Experimental de Aplicacion de la UNE. Por la naturaleza de la poblacién de estudio
se trabajara con el 100% de la poblacion.

Concluyé su trabajo con los siguientes resultados

e Se concluye que el material didactico donde se tiene en cuenta la motivacion, la

fijacion de los conceptos y el refuerzo, influye en el aprendizaje significativo del
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area Ciencia, Tecnologia y Ambiente del cuarto grado de educacién secundaria
en el Centro Experimental de Aplicacion.

e El material didactico influye en la comprension del aprendizaje donde relaciona
los saberes previos con los nuevos saberes y explica lo aprendido.

e Segun la prueba de U de Man Whitney aplicada, se evidencié que el material
didactico influye en la aplicacion del aprendizaje, donde se tuvo en cuenta la
utilizacion de los nuevos saberes en situaciones reales de su vida y la forma como
ponen en préctica lo aprendido.

e Se concluye que el material didactico influye en la resolucién de problemas en
los aprendizajes de CTA. Aqui se evalud si luego de la aplicacion de los materiales
didacticos los estudiantes resuelven con autonomia los problemas que se le

presentan y expresan socialmente sus nuevos saberes.

La investigacion realizada por Gonzales Bernable, Maria Delma y otros, muestra la
influencia que tiene el uso material didactico en distintos momentos de los proceso de
ensefianza aprendizaje lo que se relaciona con el presenta plan de accién en el sentido
de que es posible la mejora de los de aprendizajes fortaleciendo la gestion curricular

en el uso de material educativo en las areas de matematica y ciencia y tecnologia.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Marianela A. (2012): “Los Recursos Didacticos y su incidencia en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los Estudiantes del Segundo Afo de Educacién Bésica de la
Escuela Fiscal Mixta “Dr. Manuel Quintana Miranda” De La Parroquia San Camilo
Del Cantén Quevedo Provincia De Los Rios Del Periodo Lectivo 2010-2011”
(Rengifo Alava M. , 2012; Rengifo Alava M. ). Utiliz6 el Método Inductivo, para
conocer las causas que generan los problemas y asi analizarlos y establecer
conclusiones. Este proceso ayuda a la vez a elaborar el diagndstico situacional también
se utiliz6 el Método Dialéctico al establecer un dialogo con los docentes y estudiantes.
La investigacion es de tipo cualitativo porque tendra un trato intensivo con los
estudiantes del sexto afio de educacion basica y cuantitativa porque se obtendran datos

numericos que seran tabulados estadisticamente. Nivel o tipo de investigacion
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exploratoria y descriptiva. La poblacion estara determinada especificamente por lo que

determine la muestra. - Estudiantes (25) - Docentes (5)

Trabajo que concluyd con lo siguiente:

e La escuela fiscal mixta “Dr. Manuel Quintana Miranda”, no cuenta con recursos
didacticos lo que complica en la adquisicion de conocimientos, cuando lo recursos
didacticos se convierten en el pilar fundamental en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes.

e Los docentes de la institucion a pesar de no contar con recursos didacticos tratan
de sobresalir adelante en sus ensefianzas diarias.

e Los recursos didacticos si influyen en la ensefianza aprendizaje de los alumnos
(Rengifo Alava M. , 2012).

En el trabajo realizado por Marianela Rengifo se puede ver claramente que los recursos
educativos o materiales educativos son un pilar fundamental en el proceso ensefianza
aprendizaje asi mismo hace notar que el docente sale adelante a pesar de no contar
con los materiales educativos sin embargo es primordial capacitar al docente para que
tenga mayores posibilidades y mejore su desempefio a fin de alcanzar niveles
superiores siempre liderados por el equipo directivo capacitado que monitoreay brinda
asesoramiento pedagdgico.

2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Se hace necesario tener en cuenta algunos conceptos en los que se apoyara el presente

trabajo los que le darén el sustento a las soluciones planteadas.

2.2.1. Material Didactico:

Se entiende por material didactico al conjunto de medios materiales que intervienen y
facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos materiales pueden ser tanto fisicos
como virtuales, asumen como condicion, despertar el interés de los estudiantes,
adecuarse a las caracteristicas fisicas y psiquicas de los mismos, ademas que facilitan
la actividad docente al servir de guia; asimismo, tienen la gran virtud de adecuarse a

cualquier tipo de contenido. (Morales Mufioz, 2012)
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Para mejor manejo el material didéctico estos se podrian clasificar en: material
permanente de trabajo: Tales como el tablero y los elementos para escribir en él, video-
proyectores, cuadernos, reglas, compases, computadoras personales; material
informativo: Mapas, libros, diccionarios, enciclopedias, revistas, periodicos, etc.;
material ilustrativo audiovisual como posters, videos, discos, etc., material
experimental: Aparatos y materiales variados, que se presten para la realizacion de
pruebas o experimentos que deriven en aprendizajes; material estructurado:
Rompecabezas, cubos, juegos de mesa, pelotas, etc.; material no estructurado: Telas,
pafiuelos, cintas, botellas, sogas, cajas, etc.; material fungible: Papeles, crayolas,
plumones, etc. (Villaraga)

2.2.2. Aprendizaje:

Definida como el proceso de construccion de los conocimientos (Calmet Bohme, Lilia
y otros, 2009)

2.2.3. Gestion curricular:

“Es la habilidad y capacidad de emplear de manera eficaz y eficiente todos los recursos
humanos, materiales y tiempo que se tiene al alcance para poder lograr metas y

objetivos que se tiene trazado”

“El curriculo es por lo tanto un instrumento de la politica educativa nacional, regional
e institucional; uno de los mas importantes, pues nos indica la vision educativa que

anhelamos.
Entendemos por tanto como gestion curricular a la capacidad de establecer parametros
y poner en funcionamiento el proyecto educativo partiendo de lo que se quiere ensefiar

y lo que necesitan aprender los estudiantes.

2.2.4. Procesos Pedagdgicos:
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"Actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar

en el aprendizaje significativo del estudiante” (Yampufé Requejo, 2009)

2.2.5. Sesion de Aprendizaje:

“La Sesion de Aprendizaje es el conjunto de situaciones que cada docente disefia y
organiza con secuencia logica para desarrollar un conjunto de aprendizajes propuestos
en la unidad didactica, Asi mismo Yanpufé Requejo sefiala que la sesion de
aprendizaje desarrolla dos tipos de estrategias teniendo en cuenta a los actores
educativos: Del Docente: Estrategias de Ensefianza o Procesos Pedagogicos y del
Estudiante:  Estrategias de aprendizaje o Procesos Cognitivos/socio-

afectivos/motores.” (Yampufé Requejo, 2009)

2.2.6. Matematica:

Es un éarea curricular de la educacion basica regular entendida como la ciencia
deductiva que se dedica al estudio de las propiedades de los entes abstractos y de sus
relaciones. Esto quiere decir que las matematicas trabajan con ndmeros, simbolos,

figuras geométricas, etc.” (Pérez Porto, Julian; Merino, Maria, 2012)

2.2.7. Cienciay tecnologia:

Es una area curricular de la educacion basica regular que esta orientada formar
estudiantes que estén en la capacidad de “comprender los conceptos, principios leyes

y teorias de la ciencia y que haya desarrollado habilidades y actitudes cientificas.
(Minedu, 2015)

2.2.8. Aprendizaje Colaborativo:


https://definicion.de/ciencia/
https://definicion.de/relaciones
https://definicion.de/numeros/
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"El aprendizaje colaborativo es el uso de grupos pequefios para que los estudiantes
trabajen juntos y aprovechen al maximo el aprendizaje propio y el que se produce en
la interrelacion” Para lograr esta meta, se requiere planeacion, habilidades y
conocimiento de los efectos de la dindmica de grupo. "El aprendizaje colaborativo se
refiere a una serie de estrategias instruccionales que incluyen a la interaccion
cooperativa de estudiante a estudiante, sobre algin tema, como una parte integral del

proceso de aprendizaje.” (Cruz Colin, 2005)

También debemos indicar que el aprendizaje colaborativo tiene los siguientes
elementos: Colaboracion, responsabilidad, comunicacion, trabajo en grupo, liderazgo

y autoevaluacion



CAPITULO Il
METODO

3.1. Tipo de investigacion

El presente estudio por el tipo de investigacion es aplicada, segin Sanchez y Reyes
“Busca conocer para hacer, actuar, construir, modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la préactica, por ende, cada
investigacion se constituye en singular con un margen de generalizacién limitado, y,
por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Siendo que el presente plan de accién propone diversas acciones que involucran a los
docentes y directivos para dar solucion a corto plazo a una problematica real de la
Institucion, a través de talleres de capacitacion, circulos de autoaprendizaje y con el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (Sanchez, 2002)

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagnostico (Lanuez Bayolo M. C., Martinez Llantada Marta y Perez Fernandez
Vicenta, 2012).

De acuerdo al enfoque, se trata de una investigacion cualitativa, que Hernandez (2010)
caracteriza por ser abierto, flexible y holistico. Abierto, ya que puede guiarse por areas
o temas significativos de investigacion; donde las preguntas de investigacion e
hipétesis no preceden de la recoleccion y el anélisis de los datos (como en la mayoria
de los estudios cuantitativos). Flexible, debido a que los estudios cualitativos pueden
desarrollar preguntas e hipotesis antes, durante o después de la recoleccion y el anélisis
de los datos; cuya recoleccidn consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de
los participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros
aspectos subjetivos). Holistico porque generalmente, estas actividades sirven, primero,
para descubrir cuales son las preguntas de investigacion méas importantes, y despues,

para refinarlas y responderlas.
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Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en la investigacion cualitativa “la accion
indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre

es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7) (Herndndez, 2014)

3.2. Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al

abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

(Hernéndez, 2014)

En el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471) (Hernandez,
2014); en el caso de la IE N° 42237 “Jorge Chavez” el problema a cambiar esta
representado por la Inadecuada gestion curricular en el uso de material educativo en
las sesiones de aprendizaje en las areas de Matematica y Ciencia y Tecnologia del

nivel secundaria y las actividades de participacion

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
un programa para resolverlo, a través de la alternativa de solucion mas pertinente;
cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que
dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se
indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496) (Hernandez, 2014).
Implementacion de un plan de capacitacion con estrategias de circulos de
interaprendizaje.

De acuerdo con Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de
Investigacion Accidn Participativa ““(...) se resuelven una problematica o implementan
cambios, pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o

varios investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada”
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(Hernandez, 2014)(p. 501) La ejecucion de estrategias asociadas a la gestion escolar
direcciona los esfuerzos con una serie de acciones, las que se pueden sefalar:
Elaboracion del diagnostico del desempefio docente en el uso y aprovechamiento del
material educativo, Elaboracion consensuada del Plan de MAE, Evaluacion de la
ejecucion de la estrategia de MAE, Implementacion de talleres de capacitacion sobre
el uso y aprovechamiento de los materiales educativos, implementacion de circulos de
interaprendizaje sobre adecuado uso y aprovechamiento de los materiales educativos,

promocion de espacios de intercambio de experiencias exitosas en redes de aprendizaje



CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de accién

Como consecuencia de la personalizacion del problema, el anélisis de causa y el de
referentes tedricos conceptuales, se plantea la alternativa de solucién, que constituye
en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa N°42437 “Jorge Chavez” del distrito o provincia — Tacna

El Plan de accion que se presenta como propuesta para mejorar el aprendizaje
estudiantil, estd basado en la informacién adquirida durante la etapa de diagndéstico y
esta directamente relacionada con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de accion nos es importante para conocer cuanto debemos ejecutar
exactamente en las actividades requeridas para lograr el objetivo buscado, para
establecer indicadores de logros e identificar los recursos que necesarios, también para
estar al corriente sobre las acciones estan dando resultado y cudles son las decisiones

que debemos analizar para mejorar el aprendizaje deseado.

La ejecucion del Plan de Accion gue se presenta es de suma importancia para la mejora
de los aprendizajes ya que es el resultado del analisis de la problematica real de la
institucion. La solucién propuesta permitird mejorar los resultados en las areas de
ciencias a través de diversas acciones que nos conllevan a optimizar el monitoreo,
acompariamiento y evaluacién, promover el uso y aprovechamiento de material
educativo a través de talleres de capacitacion asi como también fortalecer la préactica
pedagdgica involucrando a la totalidad de docentes en los circulos de interaprendizaje,
considerando que si el docente es fortalecido en su formacion sera capaz de lograr que
los estudiantes mejoren sus logros y se mitigue la problematica, lo que es totalmente

factible ya que parte la accion comprometida de lider pedagdgico y es pertinente pues
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da solucion a corto plazo de una problematica .con acciones viables por las

capacidades que tiene la escuela para aprender de sus propias experiencias.

4.1.1. Objetivos

4.1.1.1. Objetivo general:

Fortalecer la gestion curricular en el uso de material educativo en las areas de
Matematica y Ciencia y Tecnologia a través de la implementacion de un plan de
capacitacion con estrategias de circulos de interaprendizaje.

4.1.1.2. Objetivos especificos:

e Optimizar el  monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el uso y

aprovechamiento del material educativo para el logro de aprendizajes

e Promover el uso de material educativo en el desarrollo de sesiones de aprendizaje

del &rea de matematica y ciencia y tecnologia

e Implementar la practica docente en el uso de material educativo en los procesos de

ensefianza-aprendizaje

4.1.2. Participantes

El Plan de accién se implementara una vez que la comunidad educativa de la IE N°
42237 “Jorge Chavez” del distrito Gregorio Albarrcin Lanchipa de la provincia de
Tacna se involucre activamente; para tal efecto, los actores responsables de garantizar

la ejecucidn de actividades segun la planificacion son: 01 Director, 01 subdirector

Poblacion beneficiaria del plan de accién: 15 docentes de matematica y ciencia y

tecnologia del nivel secundario. De manera indirecta se beneficiaran 900 estudiantes



4.1.3. Acciones
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Son aquellas definidas como el principal elemento del Plan de Accion; donde el

producto de la propuesta en la intervencion de la misma luego del establecimiento de

objetivos para lograr cambios que provoquen la reversion de las causas claramente

identificadas; acciones que se muestran en la tabla N° 01:

Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS
ESPECIEICOS CAUSAS ACCIONES
Optimizar el MAE en el uso | Limitada Elaboracion del diagndstico del
y aprovechamiento del | implementacion del | desempefio docente en el uso y
material educativo para el | MAE en el uso vy aprovechamiento del material
logro de aprendizajes aprovechamiento del .
. " educativo
material educativo para
el logro de aprendizajes >  Primera visita
» Informe de hallazgos,
evidencias 'y  necesidades
formativas

Elaboraciéon consensuada del Plan de
MAE

> Elaboracion del plan de
monitoreo consensuado.

» Difusion del plan de monitoreo
para revisibn 'y  posterior
ejecucion

Evaluacion de la ejecucién de la
estrategia de MAE

» Reunion de trabajo para evaluar
las estrategias desarrolladas

» Presentacién de informe sobre
los logros y dificultades
obtenidas en el proceso.

Promover el uso de material
educativo en el desarrollo de
sesiones de aprendizaje del
area de matematica.

Limitado orientacion en
el uso de materiales
educativos en el
desarrollo de las sesiones
de aprendizaje

Implementacién  de talleres de
capacitacion sobre el uso vy
aprovechamiento de los materiales
educativos.

> Jornadas de reflexion
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» Taller de capacitacion sobre
uso adecuado de material
didactico para desarrollar el
pensamiento matematico y de
indagacion.

» Taller de capacitacion sobre la
funcionalidad y beneficios de
los materiales existentes en la

I. E.
» Comunidades de aprendizaje
pedagogica sobre la

importancia del uso de

material educativo en el logro

de competencias matematicas
Promocién de espacios de intercambio
de experiencias exitosas en redes de
aprendizaje

» Grupos de inter aprendizaje
que busquen intercambiar las
actividades de aprendizaje con
el uso adecuado de material
educativo para el logro de
competencias matematicas.

» Jornada de intercambio de
experiencias exitosas entre
docentes de la I.E. y de otras
instituciones del distrito.

» Exposicion del uso de material
educativo y su adecuado
aprovechamiento.

Implementar  la  préctica | Escasas acciones
docente en el uso de material | fortalecimiento en el uso
educativo en los procesos de | de material educativo en
ensefianza-aprendizaje los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Implementacién del trabajo colegiado
para la planificacion.

» Trabajo colegiado para la
elaboracion de sesiones de
aprendizaje

Implementacién de circulos de
interaprendizaje sobre el adecuado uso
y aprovechamiento de los materiales
educativos.

» Talleres de interaprendizaje
sobre el adecuado uso y
aprovechamiento  de  los
materiales educativos de la
I.E.

» Preparacién de un catélogo y
protocolo para el uso y
aprovechamiento  de los
materiales educativos de la
I.E.

Las acciones esbozadas en el plan de accion con sus referidas actividades comprenden

elementos de liderazgo tanto de directivos como de docentes; evidentemente existiran

situaciones donde los docentes para asumir

responsabilidades como lideres
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pedagogicos puede verse obstaculizada por la reticencia del director u otros agentes
educativos a compartir su liderazgo; por tanto, es necesario realizar un trabajo
colegiado que logre mayor sensibilidad a las demandas y los contextos sociales dentro
de los cuales hay que buscar una solucion a los problemas; de tal manera que exista
una verdadera identificacion de problemas bien estructurados; ya que podria ser la
forma maés eficiente de evitar que aquellos problemas mal estructurados propicien
visiones inadecuadas a la hora de plantear soluciones eficientes y oportunas, teniendo
en cuenta lo antes mencionado en el presente plan, las acciones y actividades son

trazados para dar solucién a una problematica.

Mientras mayor sea la participacion de los profesores en la toma de decisiones de la
I.E. se traduciré en una Institucion mas democratica; como resultado de ello, realizara
un mejor resultado sobre la calidad y sobre el rendimiento escolar es por ello que se
pretende involucrar a la totalidad de docentes del area de ciencias porque a la luz de
lo sefialado anteriormente la participacion comprometida de los docentes de las areas
de matematica y ciencia tecnologia y ambiente en los talleres de capacitacion y
circulos de interaprendizaje nos permitird alcanzar una escuela con miras de superar

sus problemas y mejorara el rendimiento académico.

Las actividades a realizar son reuniones de capacitacién a los docentes Redes de

docentes con instituciones cercanas para compartir experiencias exitosas

4.1.4. Técnicas e instrumentos

Son aquellas serie de técnicas e instrumentos para la implementacion de acciones, las
cuales son adecuadas para la seleccion las mismas que influiran en la calidad y por
tanto en el éxito de las acciones que ejecutaremos y por ello, el logro de los objetivos
trazados. Las técnicas e instrumentos nos seran importantes para el recojo y analisis
de informacion la cual se requerird a lo largo de la ejecucion del Plan de Accion,

seleccionandose las siguientes.

Tabla N° 03
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Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS

Cuaderno de campo

Necesario para obtener informacién sobre el uso de material
educativo en las sesiones de matematica.

Registro

OBSERVACION Recojo de informacién de asistencia y actas que evidencien la
participacién de los docentes en talleres y trabajo colegiado.
Ficha

Ficha de monitoreo para identificar el uso de material educativo
en las sesiones de matematica.

Cuestionario

Para obtener informacion sobre las necesidades de la formacion
ENCUESTA docente en el uso de material educativo en las sesiones de
matematica y ciencia y tecnologia. Asi como también nos
permitird conocer el nivel de satisfaccion.

Fichas de dialogo

ENTREVISTA Recojo de informacién sobre sus expectativas en el uso de
material y la participacion en los circulos de interaprendizaje.

4.1.5. Recursos humanos y materiales

La etapa de ejecucion implica el despliegue de recursos tanto humanos como
materiales; los que se muestran a continuacion:

Recursos humanos: Se requiere el asesoramiento y acompafiamiento de personal
experimentado en la ejecucion de material educativo para apoyar en la capacitacion a
través de talleres. Personal de apoyo en logistica y docentes comprometidos
Recursos materiales: Material educativo especifico del &rea de matematica y ciencia

y tecnologia: Laptop y computadoras, proyectores multimedia, material de escritorio.

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto para la ejecucion del presente plan sera financiado con recursos propios
de la L.E., recursos de APAFA los mimos que seran gestionados a inicio de afio,
gestionar a entidades comprometidas con el desarrollo educativo, y demas

participantes de la comunidad que deseen apoyar en la educacion de sus hijos.

Tabla N° 04
PRESUPUESTO
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interaprendizaje sobre el
adecuado uso y
aprovechamiento de los
materiales educativos.

Equipo multimedia

BIENES Y FUENTES DE
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD | COSTO | FINANCIAMIEN
(RECURSOS) TO
Elaboracion del | Impresiones 50 5.00 Recursos propios
diagndstico del | Fichas de monitoreo | 20 unidades 20.00
desempefio docente en el | Cuaderno de campo | 1 20.00
uso y aprovechamiento
del material educativo
Elaboracién consensuada | Material de | 12 kits 50.00 Recursos propios
del Plan de MAE escritorio APAFA
Evaluacion de la | Material de | 12 kits 50.00 Recursos propios
ejecucion de la estrategia | escritorio. APAFA
Implementacién de | Material de | 12 kits 20.00 Recursos propios
talleres de capacitacion | escritorio -- APAFA
sobre el uso Yy | Equipo multimedia | 01
aprovechamiento de los | Capacitador 02
materiales educativos. Refrigerio 20 porciones 200.00
Promocion de espacios | Material de | 12 Kits 20.00 Recursos propios
de intercambio  de | escritorio -- APAFA
experiencias exitosas en | Equipo multimedia | 01
redes de aprendizaje Refrigerio 20 porciones 50.00
Implementacién de | Material de | 20 20.00 Recursos propios
circulos de | escritorio 01 -- APAFA

4.2. Matriz de planificacion del plan de accion

Una vez concluida la propuesta de Plan de Accién, presentamos la matriz de

planificacién, que sintetiza de forma organizada su contenido, presentando por cada

objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, duracion y cronograma en el

que se realizaran las acciones previstas y se muestran en la tabla N° 04




Tabla N° 05

MATRIZ DE PLANIFICACION

OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS ESPECIFICOS | ACCIONES RESPONSABLES | RECURSOs | CRONOGRAMA 2019
MIAIM|J|J|A
Fortalecer una adecuada | Optimizar el MAE en el usoy | Elaboracion  del  diagnostico  del | Equipo directivo
gestion curricular en el | aprovechamiento del material | desempefio docente en el wuso Yy | Equipo docente Humanos
uso de material educativo | educativo para el logro de | aprovechamiento del material educativo. Financieros X
en las sesiones de | aprendizajes
aprendizaje que permitan Elaboracion consensuada del Plan de | Equipo directivo HUManos
Optlml’za_r los p’rOCQSOS MAE EqupO docente Financieros X
pedagdgicos del &area de — - — - - —
matematica y ciencia y Evaluacion de la ejecucion de la estrategia Equ!po directivo HuUManos
tecnologia  del  nivel de MAE Equipo docente Financieros X
secundario a través de la . — - —
implementacién de un Promo_ver el uso de material Imple_rner]t,amon de talleres de Equ!po directivo
plan de capacitacion y la edu_catlvo en el d_esz_arrollo de capaC|taC|on_ sobre el uso 'y Equipo docente H_uman_os X X
implementacion de | sesiones de aprendizaje del area | aprovechamiento de los materiales Financieros
circulos de | de matematica. educativos.
interaprendizaje Promocidn de espacios de intercambio de | Equipo directivo HUManos
experiencias exitosas en redes de | Docentes Financieros X
aprendizaje comprometidos
Implementar la practica docente | Implementacion del trabajo colegiado para | Equipo directivo
en el uso de material educativo | la planificacién Equipo docente H_uman_os X | x | x | x]|x]|x
en los procesos de ensefianza- Financieros
aprendizaje Implementaciéon ~ de  circulos  de | Equipo directivo
interaprendizaje sobre el adecuado uso y | Equipo docente
aprovechamiento de los materiales Humanos x | x
educativos. Financieros




4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Cumplida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, al tratarse de un proceso sistematico que contiene una secuencia logica de
acciones, sera posible obtener informacion oportuna y relevante para determinar si se
requiere modificar, fortalecer, complementar o mejorar alguna accion durante la

ejecucion del plan.

La matriz que se muestra en la Tabla N° 05 contiene los objetivos especificos,
indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion para evaluar avances
con sus concernientes pruebas, la identificacion de los principales problemas y las

acciones correctivas y/o complementarias.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
NIVEL DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVOS METAS 1 2 3 MEDIO DE | PRINCIPALES |PROPUESTAS DE
ESPECIFICOS ACCIONES INDICADORES No En Lograd | VERIFICACION | DIFICULTADES |MEJORA
logrado | proceso | o
Optimizar el | e Elaboracion del | N° de docentes | 15 docentes - Informes Desconocimiento  Reunion de trabajo
MAE en el uso | diagnéstico del | monitoreados en el - Lista de | de los docentes para consensuar los
y desempefio primer bimestre del afio | 01 diagnostico asistencias sobre el plan de porarios de
aprovechamient docente en el | 2019 - Panel fotografico | capacitacion y el fapacitacion con toda
0 del material | uso y | Presentacion del - Rutas de jornada | horario de fa plana docente
educativo parael aprovechamient | diagnostico de trabajo ejecucion.
logro de | o del material
aprendizajes educativo.
¢ Elaboracion N° de docentes que | 15 docentes - Plan de Monitoreg Algunos docentes | Buscar un horario
consensuada del | participan de la | participantes de la y acompafiamiento| no participan en la | adecuado para
Plan de MAE elaboracion consensuada | elaboracion del contextualizado elaboracion  del | lograr la
del plan de monitoreo en | plan de monitoreo MAE participacién de
el primer bimestre de todos los docentes.
2019
Evaluacion de la | % de docentes que | 15 docentes - Informes Algunos docentes | Fortalecer el
ejecucion de la | participan de la | Un informe de - Lista de | usan muy poco | acompafiamiento en
estrategia de MAE | evaluacion de la | Evaluacion con asistencias material concreto | sus aulas.
ejecucion del MAE en el | evidencias. en el - Panel fotogréfico | en las sesiones de
primer semestre. primer semestre - Sesiones de | aprendizaje de

aprendizaje

matematica.
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Promover el uso
de material
educativo en el
desarrollo de

Implementacién
de talleres de
capacitacion sobre
el uso y

% de docentes  que
participan en los talleres
de capacitacién en el
primer semestre del 2019.

15 docentes

Lista de
asistencias

Panel fotogréafico
Rutas de jornada

Desconocimiento
de los docentes
sobre el plan de
capacitacion y el

norarios

Reunion de trabajo

bara consensuar los

de

apacitacion con toda

sesiones de | aprovechamiento | N° de talleres de de trabajo horario de fa plana docente.
aprendizaje del | de los materiales | capacitacion en el primer | 02 talleres gjecucion.
area de | educativos. semestre del 2019.
matematica. Promocién de | % de docentes | 15 docentes Lista de | Disponibilidad de | Consensuar
espacios de | involucrados en el | 01 jornada asistencias tiempo de algunos | horarios
intercambio  de | intercambio de Panel fotografico | miembros
experiencias experiencias exitosas en Rutas de jornada
exitosas en redes | el primer semestre del de trabajo
de aprendizaje 2019
Implementar la | Implementacion N° de docentes que | 15 docentes Lista de | Limitados Espacios de
practica docente | del trabajo | participan del trabajo | 02 jornadas asistencias recursos reflexion
en el uso de | colegiado para la | colegiado durante el Rutas del
material planificacion. primer bimestre del 2019. desarrollo del
educativo en los trabajo colegiado.
procesos de — . _ _
ensefianza- Implementacion % de docentes | 100% de docentes Lista de | Ausencia de | Espacios de
aprendizaje Qe C|rculc_>s _ de |r]volucrados en los asistencias algunos docentes reflexion
interaprendizaje circulos de Rutas del

sobre el adecuado
uso y
aprovechamiento
de los materiales
educativos.

interaprendizaje en el
primer semestre del 2019.

desarrollo de los
circulos de inter




4.4. Validacion de la propuesta
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La Universidad Marcelino Champagnat, incluyo la validacion del plan mediante la

valoracion en sus potencialidades, a través del método de criterio de especialistas; para

tal efecto, un especialista en gestion escolar y liderazgo pedagogico valoro la propuesta

a través de la administracion de la ficha de consulta que incluye ciertos aspectos de

valoracion tales como: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez

y originalidad.

4.4.1. Resultados de validacion

Se obtuvieron los siguientes resultados:

TABLA N° 07

RESULTADOS DE VALIDACION

ESCALA DE VALORACION

accion.

DIMENSIONES INDICADORES Muy
b Bueno Regular
ueno
- Viabilidad de aplicacién del plan de Accién X
Factibilidad que se presenta.
L Claridad de la propuesta del Plan de Accion X
Aplicabilidad para ser aplicado por otros
Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién X
Generalizacion para ser replicado en otros contextos
semejantes
Correspondencia del plan de Accion a las X
Pertinencia necesidades  educativas del  contexto
especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de X
Validez Accibn y el objetivo del programa de segunda
especialidad.
Novedad en el wuso de conceptos y X
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de
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APENDICES
Apéndice 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA
SITUACIOI\J FORMULACION ALTERNATIVA DE | OBJETIVO GENERAL OBJETIVO METODO
PROBLEMATICA DEL PROBLEMA SOLUCION ESPECIFICO
Inadecuada gestion | ¢Como contribuir a | Implementacion de un | Fortalecer la gestion curricular en | Optimizar el MAE en | Enfoque: Cualitativo
curricular en el uso de | una adecuada gestién | plan de capacitacion en el | el uso de material educativo en | el uso y
material educativo en | curricular en el uso de | uso de materiales | las areas de Matematicay Ciencia | aprovechamiento del | Tipo: Aplicada
las areas de | material educativo en | educativos. y Tecnologia a través de la | material educativo
Matematica y Ciencia | las areas de implementacion de un plan de | para el logro de | Disefio: Investigacién

y Tecnologia en la IE
N°42237 “Jorge
Chévez” de la
provincia de Tacna -
Tacna

matematica y ciencia y
tecnologia en la IE
N°42237 “Jorge
Chévez” de la
provincia de Tacha —
Tacna?

capacitacién con estrategias de
circulos de interaprendizaje.

aprendizajes

Promover el uso de
material educativo en
el desarrollo de
sesiones de
aprendizaje del area de
matematica y ciencia t
tecnologia.

Implementar la
practica docente en el
uso de  material
educativo en los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje

Accion

Variante:
Investigacion Accion
Participativa




Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

BAJOS NIVELES DE LOGRO

Procesos de ensefianza aprendizajes
poco motivadoras

Desarrollo de sesiones de aprendizaje
tedricas que no promueven el desarrollo de
competencias.

Sesiones de aprendizaje
tradicionales con limitado trabajo
dinamico del estudiante.

Inadecuada gestion curricular en el uso de material educativo en las areas de Matematica y
Ciencia y Tecnologia en la IE N°42237 “Jorge Chavez” de la provincia de Tacna - Tacna

Limitada implementacion del MAE en
el uso y aprovechamiento del material
educativo para el logro de aprendizajes

Limitado orientacion uso de
materiales educativos en el
desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

Escasas acciones fortalecimiento en
el uso de material educativo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje




Apéndice 3

Procesos de ensefianza aprendizajes
motivadoras

ARBOL DE OBJETIVOS
ELEVAR NIVELES DE LOGRO

Desarrollo de sesiones de aprendizaje con
trabajo dinamico del estudiante
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Sesiones de aprendizaje dinamicas.

Fortalecer la gestion curricular en el uso de material educativo en las areas de Matematica y Ciencia y Tecnologia

a través de la implementacion de un plan de capacitacion con estrategias de circulos de interaprendizaje.

Optimizar el MAE en elusoy
aprovechamiento del material educativo
para el logro de aprendizajes

Promover el uso de material educativo
en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje del area de matematica.

Implementar la practica docente en el
uso de material educativo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje
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Apéndice 4
Instrumentos

ENCUESTA

Cuestionario para los estudiantes queridos estudiantes le pedimos responder con toda
sinceridad, las preguntas que se les presenta a continuacion.
Indicaciones: Marque con una (x) dentro del paréntesis de la alternativa que seleccione
en cada pregunta.
1.- ¢ Tu institucion educativa cuenta con materiales didacticos? a) Si ( )b) NO ( )
2.- ¢Qué materiales didacticos utilizan con mas frecuencia los docentes de las
diferentes areas en el proceso de ensefianza aprendizaje?

a) resumenes ()

b) laminas ()
c) Libros ()
d) videos ( )
e) diapositivas ( )
f) laminas ()
g) software educativos ( )
h) OtroS .....cccvvvereiieinnee,
3.- ¢en el area de matematica y CTA tu profesor trabaja con materiales didacticos?
a) Si( )
b) No( )
4.- ¢El material que presenta tu profesor(a) te motiva para seguir aprendiendo?
a) Si()
b) No( )
6.- ¢Con qué frecuencia utiliza tu profesor( a) materiales didacticos?
a) Diario( )

b) 2vecesa-lasemana( )
c) lvezalasemana( )
d) Noutiliza( )
8.- ¢crees que es importante que el docente trabaje con materiales didacticos?
a) Si( )
b) No ( ) ¢por qué?



