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RESUMEN

En épocas de pandemia y de globalizacién, los profesionales deben de responder a un sinfin
de retos, por lo que, tanto su formacién personal como profesional tienen que estar acorde a
las demandas de la organizacion e institucion donde laboran. Ante el inminente avance a nivel
mundial y el constante cambio de las organizaciones, lo Gnico que las mantendra vigentes sera
la capacitacion y formacion en servicio de los profesionales, puesto que, los estandares de
calidad son cada vez mas altos. Esta preparacién permitira diferenciarse de otros y ser
reconocidos como personas competentes en cualquier lugar donde se desempefien.

Esta investigacion presenta el siguiente objetivo: Determinar la influencia de la capacitacion
en la formacién de competencias de los docentes integrantes de la Red Educativa Puquina-La
Capilla — Moquegua.

Llegando a relacionar dos variables cuantitativamente, obteniendo el COEFICIENTE DE
CORRELACION R DE PEARSON 0.705 indicando que el grado de la relacién demostrada,
es positiva fuerte, por lo cual se entiende que existe relacion entre ambas variables.

En la variable Capacitacion se observa que, el 51.90% de los docentes de la Red Educativa
Puquina-La Capilla en Moquegua, percibe este aspecto en un nivel regular, el 25.32% en un
nivel deficiente y el 22.78% en un nivel eficiente.

En la variable Formacion de competencias se observa que, el 55.70% de los docentes de la Red
Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, evidencia nivel en proceso, el 20.04% nivel en

inicio y el 20.26% nivel logrado.

Palabras clave:

Capacitacion, competencia, docentes, estudiantes, desempefios.



ABSTRACT

In times of pandemic and globalization, professionals must respond to a myriad of challenges, so
that both their personal and professional training must be in line with the demands of the
organization and institution where they work. Given the imminent global progress and the
constant change of organizations, the only thing that will keep them in force will be the training
and in-service training of professionals, since quality standards are increasingly higher. This
preparation will make it possible to differentiate oneself from others and to be recognized as a
competent person wherever he/she works.

This research presents the following research objective: To determine the incidence of training in
the formation of competencies of the teachers who are members of the Puquina-La Capilla
Educational Network - Moquegua.

The two variables were quantitatively related, obtaining the PEARSON'S COEFFICIENT OF
CORRELATION R 0.705, indicating that the degree of the relationship demonstrated is strong
positive, so it is understood that there is a relationship between the two variables.

In the training variable, 51.90% of the teachers of the Puquina-La Capilla Educational Network
in Moquegua perceive this aspect at a regular level, 25.32% at a deficient level and 22.78% at an
efficient level.

In the competency training variable, 55.70% of the teachers of the Puquina-La Capilla
Educational Network in Moguegua show a level in process, 20.04% show a level at the beginning
of the process, and 22.78% show a level of efficiency. 20.04% at the beginning level and 20.26%

at an achieved level.

Key words:

Training, competence, teachers, students, performance.



Xl

INTRODUCCION

SENOR DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.
SENORES MIEMBROS DEL JURADO

La presente investigacion aportard el conocimiento de las condiciones y necesidades de
capacitacion en las estrategias de formacién, asi como el desarrollo de competencias
personales y profesionales de los docentes.

Estard fundamentada en la teoria de la gestion del talento humano personal, utilizando para
ello informacion relacionada a capacitacion, formacion por competencias, entre otros. Esto
nos permitira desarrollar referentes tedricos que seran de utilidad para futuras investigaciones.
Es asi como, el estudio de esta investigacion es valioso por cuanto el comportamiento del ser
humano motivado por cada vez crecer personal, profesional y académicamente busca hacerse
de nuevas competencias, capacidades y desempefios que le permitan enfrentar nuevos retos y
desafios que la sociedad y el mercado laboral le pone en su camino, mas aun, si se encuentra
en zonas rurales.

La presente investigacion esta compuesta por tres capitulos organizados de la siguiente manera:
El capitulo I, esta referido al marco teodrico, donde destacamos los antecedentes
internacionales, nacionales y locales de la investigacion, seguido de las teorias e
investigaciones referidas al desarrollo personal y formacion por competencias descritas por
expertos en los temas que tomamos como referencia y que de forma trascendente marcaron las
pautas de la presente investigacion.

En cuanto al capitulo Il, destinado al marco metodoldgico, evidenciamos en un primer
momento el planteamiento y la formulacién del problema de investigacion, los objetivos, la
hipétesis, las variables y dimensiones de la investigacion planteada, que en el desarrollo de la
investigacion sera contrastada a través del procesamiento y analisis de los datos para luego
obtener los resultados de la investigacion realizada.

En referencia al capitulo I11, donde se consigna el marco propositivo de la investigacion, lugar
donde se consignara el plan de formacion de competencias para los docentes que conforman

esta red.
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Para finalizar se presentan las conclusiones, sugerencias, asi como los anexos que validan lo

antes expuesto y finalmente las referencias que utilizamos en la presente investigacion.



CAPITULO |
MARCO TEORICO
LA CAPACITACION EN LA FORMACION DE COMPETENCIAS

El desarrollo profesional envuelve la totalidad de actividades en las que tiene
implicancia un docente durante toda su carrera y con las que busca ser mas competente.
Podemos decir entonces, que este desarrollo es resultado de todo un sistema de aprendizaje
que proviene, ademas, de la relacion que tenga el docente con su entorno y del contexto en el
gue se encuentre en el tiempo en que ejerza la profesion. Los nuevos modelos indican que se
debe aplicar una formacion que vincule la satisfaccion de las necesidades personales de los
profesores con las exigencias que presente la institucion educativa como organizacion.

Es a partir de esta nueva perspectiva que debemos preguntarnos cuales son las aptitudes
en cuestion de liderazgo que contribuyen al aprendizaje y, consecuentemente, al desarrollo
profesional, considerando cuéles son los conocimientos que deben poseer los docentes para
mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.

En este punto se destacan aquellas actividades que buscan potenciar las capacidades de

cada elemento de la institucion y que se consideran fundamentales para cumplir con los
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objetivos que se plantea el establecimiento. Podemos mencionar acciones relacionadas con la
motivacion de los docentes, tales como apoyo personalizado, motivacion y seguimiento a
nuevas ideas planteadas por los profesores y capacitacién constante para poder plasmar de
mejor manera las propuestas que busquen optimizar el cumplimiento de sus tareas.

Es importante considerar un trabajo en conjunto involucrando a todos los elementos de
la institucién, fomentando el aprendizaje a través de la interaccion entre colegas, logrando
adquirir nuevos saberes y habilidades relacionadas con la profesién. También es relevante el
andlisis que se haga acerca de la situacion en que se encuentra el centro educativo ya que, a
partir de este, los procesos que se sigan para solucionar problemas y satisfacer necesidades, se
convertiran en generadores de cambio.

1.1. Antecedentes de la investigacion
1.1.1. Antecedentes internacionales

Maria Camila Torres Castafieda y su trabajo de investigacion titulada Capacitacion por
competencias laborales un logro productivo para la empresa farmaceutica laboratories de
Colombia de la Universidad Pontificia Universidad Javeriana presentando como objetivo
general de investigacion Implementar un programa de Capacitacion basada en Competencias
Laborales, para la fuerza de ventas de la empresa Laboratorios de Colombia, teniendo en
cuenta un modelo basico de Capacitacion. La investigacion estd basada en la metodologia
exploratoria aplicada por medio de panel de expertos, entrevistas focalizadas, encuestas
dirigidas al area comercial de dicha organizacion. Este trabajo de investigacion esta centrado
en identificar los resultados del trabajo de campo que permita identificar aquellas
competencias laborales que son primordiales para capacitar a los integrantes del area de ventas
por medio del desarrollo de un plan maestro de capacitacion por competencias, buscando
siempre una mayor productividad y desempefio de estos.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Odaly Ruth Sanchez Reyes Gestion De La Capacitacion Docente y Su Desempefio En
El Nivel Secundaria Del Colegio Nuestra Sefiora Del Consuelo Del Distrito De Surco 2017
cuyo objetivo de investigacion es identificar y analizar la relaciéon en torno a la gestion de
capacitacion docente y el desempefio de los profesores. Obteniendo como resultados de

investigacién que la Gestién de Capacitacion y el Desempefio de los profesores estan
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correlacionados en forma directa y significativamente sugiriendo difundir los resultados
obtenidos en este trabajo entre las autoridades y docentes de la institucion educativa Nuestra
Sefiora del Consuelo, para encontrar alternativas viables que permitan una relacion efectiva
entre la gestion de capacitacion docente y el desempefio de los profesores. Ademas de plantear
y fomentar investigaciones sobre los temas tratados que permitan proponer condiciones
Optimas para el desarrollo de la capacitacion docente en funcion al desempefio de los
profesores.
1.1.3. Antecedentes locales
Nely Beatriz Cosi Cairay su tesis Criterios de desempefio docente y la formacion basada
en competencias, desde el enfoque de los estudiantes de la Facultad de Enfermeria de la
Universidad Nacional de San Agustin en el afio 2018 cuyo objetivo de investigacion fue
determinar la relacion del desempefio docente y el enfoque de la formacion por competencias
por los docentes de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa. Usando como instrumento de investigacion los cuestionarios para después ser
procesados usado el software SPSS. Llegando a la conclusion que existe correlacion entre el
desempefio docente y el nivel de conocimiento sobre la formacidn basada en competencias en
los docentes de la Facultad de Enfermeria de la Universidad Nacional de San Agustin en el
afio 2018.
1.2. Definicion de Términos Bésicos
1.2.1. Capacitacion
La capacitacidn del talento humano es parte de una cultura organizacional que permite
que los empleados tengan las competencias necesarias para desenvolverse eficientemente
dentro de las organizaciones, de igual forma ayuda al clima laboral porque permite que el
talento humano sienta que es parte importante de la empresa y que esta se preocupa por el
desarrollo que tienen dentro de la organizacién. (Molina, 2017)
1.2.2. Formacién de Competencias
La formacién de competencias profesionales establece un proceso continuo y
permanente en el que incide el aprendizaje del profesional en todas las etapas de su vida. En

la formacién del profesional se traduce como la posibilidad de desarrollar adecuadamente las
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funciones y actividades que le son propias, a partir de la movilizacion de los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias. (Bembibre et al. 2016)

1.3. Conceptos Fundamentales

1.3.1. Desarrollo personal

Segun (Goleman, 2008) Por desarrollo personal, o crecimiento personal, se entiende
como el afan de superacion que motiva a avanzar hacia delante, o aquello que la persona
puede hacer més alla de su desarrollo natural en funcion de la edad.

El proceso infinitivo de la educacion de un individuo es permanente y debe durar toda
la vida fortaleciendo asi el desarrollo personal.

Como individuos descubrimos aspectos como las virtudes, capacidades y habilidades que se
centran en nuestro desarrollo personal teniendo que equilibrar nuestra mente y cuerpo para
lograr los objetivos que necesitamos.

Cuando una persona quiere sentirse realizada y plena establece cambiar aspectos de su
vida para poder lograr una trasformacion en su desarrollo personal, con el trascurrir de la vida
los individuos desean cambiar algunos &mbitos de su vida, dificilmente algunas veces se logra
realizar dicho cambio ya que por creencias u otros, limitan a los individuos a mejorar en estos
aspectos. Cada individuo debe poner en préactica el desarrollo personal para lograr resultados
Optimos.

La superacion como persona conlleva a los individuos a un desarrollo personal favorable
gue se centre en acciones, actitudes y comportamientos que logren una calidad de vida a largo
plazo.

1.3.1.1. Acciones para el desarrollo personal

En la vida existen determinados pasos para que algunos aspectos de nuestra persona

mejoren y asi tener el control de nuestra vida, estos pueden ser:
Autodescubrimiento: Es conocer nuestras facultades, habilidades y destrezas para tener un
control fuerte — estable en nuestra vida, debemos saber también que tenemos defectos,
inquietudes y debilidades hacer todo lo que esta en nuestras manos para contrarrestar cada una
de ellas, por tal motivo es importante saber nuestras caracteristicas y sobre todo conocerse a

uno mismo. Después de todo lo mencionado debemos realizar con conciencia un
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autoconocimiento propio y poner manos a la obra organizar una estrategia para llevar a cabo
un plan que nos ayude en nuestro autoconocimiento.
Metas: Cuando tenemos una superacion personal es importante tener claro nuestras metas
para poder generar un plan correctamente estructurado. Si deseamos hacer cambios efectivos
en nuestras vidas después de haber realizado por mucho tiempo una actividad y queremos
mejorar, tenemos que plantear las metas a seguir en un tiempo establecido, revisar los
resultados y verificar si o que nos propusimos esta desarrollandose de manera efectiva.
Proposito: Es la estrategia planteada para realizar las acciones establecidas y conseguir las
metas planteadas con anterioridad.
Recursos: Llevar adelante todas las metas planteadas nos llevara a establecer recursos
importantes de los que debemos valernos para que dichas metas sean realizadas, podemos
buscar libros que nos ayuden con nuestro fin, profesionales expertos que con su asesoria nos
acomparien o seguir de manera particular la busqueda en diferentes medios para lograr las
metas planteadas.
Rendimiento: Cuidar de cada uno es muy importante para realizar las acciones necesarias
para el cambio que necesitamos, este rendimiento debe ser observado para verificar si es lo
que realmente debemos mejorar, pensando que este no sera de un dia para otro. Observando
este rendimiento podremos saber si se necesita cambiar algo y conseguir lo que deseamos.

El desarrollo personal es una constante de cada individuo, que se forma en todas las
etapas de la vida en su salud, en su cuerpo, en sus emociones y las relaciones con los demas.
Es por ello por lo que es muy importante determinar lo que cada individuo desea mejorar para

sentirse totalmente pleno con su desarrollo personal.

1.3.1.2. Impulsando el desarrollo personal
El desarrollo personal se puede impulsar desde un entorno externo, reforzando el
bienestar y la creatividad, la fuerza de voluntad que nos impulsa desde dentro para afrontar
del desarrollo personal y la curiosidad que desde fuera resuelve nuestras dudas y nos hace
conocer diferentes posibilidades para resarcir las diferentes areas del conocimiento, hacen de
este desarrollo personal un camino correcto debiéndose reforzar ambos para desarrollar a la

persona.
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Esto nos anima a seguir buscando métodos sobre todo pedagdgicos innovadores que
cuenten con entornos de aprendizaje inspiradores, agradables y colaborativos
Cuanta diferencia hay entre las personas, es por ello por lo que nuestra educacion debe tener
en cuenta nuestra diversidad, para poder enriquecer en todos nosotros los ambitos del
aprendizaje y tenernos inmersos en una educacion diversificada.
Es muy importante la actitud positiva frente al aprendizaje sobre todo durante la vida, recalcar
que el bienestar y desarrollo personal estan teniendo problemas dificultades en el marco

politico ya que se perciben como resultados individuales y no como econémicos y sociales.

1.3.1.3. Clima psicosocial y desarrollo personal

El clima psicosocial que se genera dentro del contexto escolar esta dividido en diversos
factores como el desarrollo emocional y social que han desarrollado los integrantes de la
comunidad educativa y la vision que tiene cada uno de ellos hacia los factores determinados
para un desarrollo favorable y un ambiente saludable.

La inteligencia emocional, el ambito afectivo y social, se relaciona con el desarrollo
personal de cada individuo y lo conduce a tomar las decisiones personales correctas. Es
importante que cada individuo sepa de manera oportuna manejar sus emociones ya que esto le
permitird resolver los inconvenientes que se le presenten a lo largo de la vida. Somos seres
creativos, inteligentes y con gran capacidad, deseosos cada dia de salir adelante y contar con
la mejor motivacion que nos permita un gran dominio de nuestro desarrollo personal, siendo
cada dia empaticos y colocandonos en los zapatos de los demas podremos ser mejores personas
y aliados de la sociedad.

Podremos beneficiar a los miembros de la sociedad teniendo mayor control en el manejo
de las relaciones con los demas, sabiendo que los individuos de la sociedad tienen habilidades
y existe una evidente relacion entre el contexto social y el desarrollo personal. Es fundamental
el desarrollo emocional desde nifios tanto en el &mbito familiar como en el escolar porque
supone un grave dafio si este no se desarroll6 de manera favorable causando dafio en el futuro
en las relaciones interpersonales. En relacion con lo social se puede ver a los estudiantes de
acuerdo con su estado de animo de forma empatica o indolente, lo que supone una relacién

favorable en su entorno, demostrara a futuro su auto empatia que estd vinculada con la
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autoestima, lo que le permite posteriormente al estudiante establecer conexién con el &mbito
social. Los estudiantes que desarrollaron un ambiente social saludable viviran un contexto de
seguridad, confianza en ellos mismos, que, si le permite al largo de la vida realizar sus metas,
resolver sus dificultades, pudiendo de esta manera ser empaticos con los demas y trabajar
colaborativamente.

Referirnos a lo indolente en los estudiantes es la falta de despreocupacién que se tiene
con cada uno, dejandolos en el abandono, sufriendo en lo posterior consecuencias negativas
que no favorecieron el desarrollo cognitivo, psicomotor, el desarrollo emocional y del lenguaje
y de esta manera generar en ellos la falta de empatia y el trato con los demaés, teniendo
dificultades para relacionarse interpersonalmente.

Es frecuente ver en el sistema educativo la falta de empatia hacia los estudiantes cuando
se les presentan situaciones complicadas, como la que vivimos en el afio 2020 con una
pandemia mundial y regresando a la normalidad el afio 2022 recibiendo a los estudiantes como
si no hubiera pasado nada, se iniciaron las actividades cotidianas con las pruebas de inicio pero
el tema de conocimientos dejando sin espacio en las instituciones al dialogo con los estudiantes
para que expresen sus angustias, sus tristezas, sus preocupaciones después de este impacto en
su vida, revelando asi la falta de comunicacion emocional del sistema educativo con los
estudiantes y las necesidades que ellos tienen.

Teniendo como premisa la importancia de la inteligencia emocional en los individuos

contar con la capacidad de autocontrol es importante, ya que teniendo este control se puede
realizar las metas sin dificultades lograndolas de manera eficaz.
La jerarquia que se tiene en el contexto escolar cuenta con varios niveles, desde los directivos,
docentes y estudiantes, casi siempre se observa que la organizacion y decisiones las toma el
que tiene mayor cargo y poder y se tiene una larga distancia psicosocial entre cada estamento,
es decir los docentes con los directivos y los estudiantes con los docentes, sintiéndose en cada
situacion vulnerados y sin la libertad de desarrollarse de forma creativa, casi nunca escuchados
0 teniendo en cuenta sus puntos de vista, es por tanto que las actividades educativas se realizan
mAas por impuesto que por deseos de contribuir y mejorar.

Un clima psicosocial seguro, con libertad emocional es favorable para el desarrollo

personal de los docentes hacia los estudiantes y todo el entorno escolar, favoreciendo el
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respaldo que se necesita en las aulas para conllevar temas relacionados con la sociedad, lo mas
desfavorables es saber que los estudiantes no expresan lo que piensan y en muchas
oportunidades se ven en la penosa realidad de ocultar lo que piensan y sienten, lo que genera
algunas veces situaciones de injusticia.

En cuanto al desarrollo del clima psicosocial se puede observar que los estudiantes en
su mayoria muestran desilusion con el entorno escolar sobre el no sentirse escuchados, que no
valoren sus opiniones y que se sientan desmotivados a dar un punto de vista.

El entorno escolar liderado por los directivos y docentes debe establecer menos brechas
para poder conllevar un desarrollo psicosocial favorable, como ayudar a los estudiantes a
conocerse mejor consigo mismo, buscar una buena relacion entre compafieros y docente

estudiante y la relacion del estudiante con el mundo externo.

1.3.1.4. Factores psicosociales en el desempefio docente

Los factores psicosociales que se resaltan en su gran mayoria son las condiciones
laborales, considerando la falta de seguridad y proteccion en cuanto a sus puestos de trabajo,
algunos riesgos psicosociales en el trabajo docente son el trabajo rutinario, repetitivo que
conllevan a un ambiente desfavorable en el entorno escolar.

En el ambito docente es importante resaltar el gran trabajo que realizan en su contexto escolar,
algunos de ellos tienen que desarrollar dos o mas trabajos, teniendo asi un desgaste mental.

El riesgo psicosocial tiene diferentes factores propios del docente como su formacién,
actitudes y aptitudes, su personalidad entre otros, en esta ardua labor que realizan, es de suma
importancia que todos los riesgos sean analizados ya que son parte fundamental en la practica
docente y su entorno.

Es fundamental conocer los factores de riesgo psicosociales que influyen en el docente,
tal como las condiciones del lugar de trabajo, sabiendo que si este es desfavorable no
contribuira en el desempefio docente adecuado.

La sobrecarga de trabajo, el exceso de actividades a realizar, la falta de control en el
horario establecido puede desgastar a los docentes en su funcién en las competencias que debe
realizar en su entorno escolar. Realizar un trabajo rutinario, aburrido y sin motivacion es gran

factor de riesgo psicosocial.
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Las exigencias por parte de los directivos dadas a los docentes como tareas complejas
causan malestar al tratar de cumplir con las responsabilidades y funciones destinadas, algunas
veces los docentes no se realizan profesionalmente ya que pocas veces son apoyados por sus
directivos.

Los docentes presentan también caracteristicas interpersonales en su largo caminar,
deben mantener contacto con sus pares y realizar trabajos en equipo, con los que algunas veces
no realizan el trabajo que corresponde.

Todos estos riesgos psicosociales son los que se pueden presentar en el entorno escolar,
como ultimo factor pero uno de los mas importantes es que los docentes se sienten
inconformes por el pago salarial que reciben ya que es su mayoria indican que el trabajo
realizado debe ser mejor remunerado, por tal caso es importante resaltar el desarrollo personal
de los docentes en el aspecto psicosocial ya que en la actualidad los docentes estan sumergidos
en una sociedad exigente y en un entorno escolar demandante, es recomendable que estén
preparados para asumir nuevos retos, respondan a las tareas cotidianas con esmero y
dedicacion, con la finalidad de seguir aprendiendo para conseguir metas profesionales por sus
propios medios que le den a futuro un crecimiento profesional, teniendo asi un gran
compromiso en su labor educativa y en el mejoramiento psicosocial, siendo individuos
competentes y deseando construir un futuro mejor para sus estudiantes.

1.3.2. Capacitacion

La capacitacion del talento humano es parte de una cultura organizacional que permite
que los empleados tengan las competencias necesarias para desenvolverse eficientemente
dentro de las organizaciones, de igual forma ayuda al clima laboral porque permite que el
talento humano sienta que es parte importante de la empresa y que esta se preocupa por el
desarrollo que tienen dentro de la organizacion. (Molina, 2017)

1.3.2.1. Capacitacion Docente

Ganser (2000). Es la instruccion de los docentes y su educacién permanente, un
complejo proceso para ayudar a los estudiantes a aprender y, por ende, su preparacién no es
una capacitacion ligera, sino mas bien, un proceso permanente de oportunidades de

aprendizaje y desarrollo concatenadas.
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Frenay et al., (2010) quien indica que esta "se centra en el desarrollo de las capacidades
de ensefianza y de aprendizaje de los docentes, vistas como un proceso de desarrollo
pedagogico” (p. 66), entendiéndose al hecho de adquirir las diferentes capacidades que méas
adelante servirdn para orientar, dirigir, apoyar o facilitar el aprendizaje a los estudiantes en
las diferentes disciplinas del saber; ademas que siempre debe haber el compromiso personal
por parte del docente para participar responsablemente en tal proceso.

Asi mismo, Camargo et al. (2003) menciona que la formacion permanente (o0
capacitacion) del docente debe entenderse como un proceso de actualizacion que le posibilita
realizar su practica pedagogica y profesional de una manera significativa, pertinente y
adecuada a los contextos sociales en que se inscribe y a las poblaciones que atiende.

De esta forma, engloban las necesidades de capacitacion de los docentes en cuatro
dimensiones.

1. Dimension Educativa

Se refieren al sector educativo mas amplio en que se inscribe la practica docente: el
proyecto educativo actual del pais agenciado por el Ministerio de Educacion, las exigencias
a cada uno de los niveles de educacion (preescolar, basica, media y universitaria) y las
demandas planteadas por los proyectos de las instituciones involucradas.

2. Dimension Pedagogica

Provienen del trabajo de aula del docente, de la manera como la institucion educativa
realiza su mision y vision educativa, de los modelos tedricos y operativos que circulan, del
valor asignado a la profesionalizacion de la ensefianza.

3. Dimension Humana

Corresponden a aquel tipo de demandas de tipo afectivo, valorativo y social que
contribuyen a la realizacion del ser humano.

4. Dimensién Investigativa

Tiene que ver con lo que se requiere en términos de generacidn de conocimiento sobre el
quehacer del docente. Las teorias educativas y pedagdgicas y los enfoques y metodologias
de abordaje de los problemas de la practica pedagdgica se constituyen en referente de las

necesidades investigativas.
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1.3.3.2 Formacion continua docente

A principios del presente siglo, los docentes hacen frente a nuevos desafios como la
mundializacion, la aparicion de nuevas herramientas tecnoldgicas, asi como de las nuevas
formas de vida, tradiciones y costumbres de las personas; se han visto alterados por el avance
desmedido de las tecnologias, sus derivados y el internet, es por ello que los docentes deben
de buscar nuevas formas de ensefianza que vayan acorde a las renovaciones permanentes de
los conocimientos pedagdgicos y es ahi donde se da la formacion continua del docente.

En la formacion continua se mejoran las competencias pedagdgicas del docente lo cual
se ve reflejado en el ejercicio profesional, siendo el elemento indispensable para el aprendizaje.

El desarrollo de la vida pedagdgica nos enmarca el saber continuo por medio de la
realidad y la constante actualizacion, por ello para un docente la formacion continua se ve
inmersa en el desarrollo social, cultural y pedagogico, con ello el docente asegura alcanzar un
desarrollo personal y profesional, que al alcanzarlos, el docente podra transmitir informacion
actualizada y correcta, lo cual conlleva a que se tengan estudiantes preparados e informados
en la actualidad para un mejor desempefio en su ambito profesional, ya que contara con
conocimientos técnicos y habilidades que la época exige. Cabe recalcar que cada educador es
responsable de su formacidn continua, sin embargo, con el fin de mantener un orden, se tomara
algunos referentes en los cuales el educador debe de basar su preparacion constante para tratar
de mantener un estandar de educacion. Es importante que los docentes tengan una educacion
persistente, ya que tienen una tarea muy importante la cual es llevarle nuevo conocimiento a
los educandos, con el fin de brindar una educacion de calidad, también ofrecer conocimientos
nUevos.

La formacion desempefia un papel preciso en el progreso de integrar el conocimiento
siendo capaces de pensar habilidades innovadoras y con ella afrontar los desafios del futuro,
dando realce y empoderando la cultura nuestra como papel importante para insertar en cada
uno de nuestros conocimientos.

Los beneficios que trae que un educador lleve una constante formacion continua son las
siguientes:
a) El centro de educacién se convierte en un espacio de constante descubrimiento en el

aprendizaje tanto de alumnos como de profesores.



12

b) Se logra tener una participacion y colaboracion continua entre todos los integrantes de
la comunidad educativa.
c) Los estudiantes muestran satisfaccién por los conocimientos y experiencias adquiridos,
ya que saben y son conscientes que sus docentes estan constantemente innovando y
adquiriendo nuevos aprendizajes, lo que motiva que los estudiantes muestren el mismo
entusiasmo que los docentes por seguir capacitandose y adoptar conocimientos nuevos.
d) Estd presente una comunicacion entre los educadores en los de lograr objetivos
comunes establecidos.
En la educacion se considera que existe una gran relacion entre, la cultura y politica donde el
ser humano se desarrolla conocimientos y capacidades para dirigir el ambito social ya que
vamos aprendiendo de ellas, por ellos es muy importante que los docentes siempre estan en
constantes interaccion abierta y formativa para dar realce a la valoracion multicultural.
Por ello tomamos en cuenta estas tres dimensiones en las que un docente con formacion
continua debe desarrollarse:
- ambito social
- ambito cultural
- ambito pedagdgico
A continuacion, describiremos el por qué un docente debe desarrollarse en cada uno de estos
ambitos:
1.3.2.2. Ambitos de la formacion docente
1.3.2.2.1. Ambito social
La educacion hace la funcién de mediador entre el educando y el mundo, con el fin de
minimizar el rechazo de este ultimo, por lo que el docente tiene el permanente compromiso de
brindar a sus estudiantes una formacién integra no solo en el &ambito personal, sino también en
el ambito social, logrando que los pupilos sean ciudadanos comprometidos con el futuro de la
sociedad y del pais, siendo conscientes de los cambios sociales y climaticos, velando por una
sociedad mas justa y equitativa.
Tener en las manos de docente compartir conocimiento en el ambito social involucra la

constante auto informacién del diario vivir en la realidad donde desempefia su trabajo y mas
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aun en la localidad, en la region provincia pais y mundialmente, porque todo es un nexo que
lleva al otro y mas aln en entornos de conocimientos.

Pero también es un delicado tema cuando se inserta la politica en una institucion educativa
ya que existen diferentes apologias, diversidad de pensamientos con ideologias distintas, es
por ello un docente debe ser parcial y transparente respetando cada uno de los pensamientos o
inclinaciones cuando se expone estos temas, llevando a un clima empético siempre dado
respuesta a la reflexion de un bien comdn, como docentes debemos formarnos e incluso estar
alertas a cada una de las inquietudes que puedan darse. Para ello, el docente manifiesta un
conocimiento de las relaciones socioculturales de sus estudiantes, como:

a) Generar, de manera positiva y empatica, vinculos de afecto, respeto, solidaridad y

confianza con y entre sus alumnos.

b) Estimula un clima estudiantil en la que se pueda lograr un aprendizaje significativo y

con valor de identidad.

c) Promueve vinculos de colaboracion, apoyo y respeto con aquellos estudiantes que

presenten necesidades distintas.

d) A través del didlogo determina la resolucién de conflictos internos.

e) Mantiene constante comunicacién, con sus alumnos, sobre los temas que involucren

discriminacion, generando las capacidades necesarias para poder enfrentarlas.

f) Reflexiona junto con los demas profesionales sobre los logros obtenidos por parte de

sus estudiantes.

g) Intervieney participa en las diferentes actividades sociales y politicas para mejorar sus

conocimientos en la realidad actual.

h) Se instruye constantemente y se mantiene actualizado sobre los diferentes cambios

sociales que se puedan presentar.

i) Practica la ética profesional docente para la resolucion de conflictos en la institucion.

j) Fomenta debates sobre la realidad nacional y mundial, generando conciencia sobre los

temas que enmarcan la actualidad social.
1.3.2.2.2. Ambito cultural
En la dimension cultural, el educador tiene la responsabilidad de generar que sus

estudiantes se sientan identificados con las diferentes manifestaciones culturales presentes en
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la comunidad en la que viven, brindando mediante su formacion académica una base integra
sobre el debido reconocimiento de la identidad cultural de sus alumnos. Culturalmente
sabemos la pluralidad que encontramos solo en nuestro pais, y poder en ella entablar un
conocimiento que nos imparte mas a explotar lo nuestro y luego dar respuesta de lo explorado
vamos aumentado la riqueza de saber dar conocimiento de lo nuestro, conllevando a la
necesidad de la investigacion de nuestros antepasados llevandonos a integrar los valores de
sus costumbres y tradiciones como el respeto, responsabilidad y amabilidad.

La cultura, que se encuentra vigente en el contexto de la existencia, no es unicamente
una determinacion personal por el medio, si no la relacion e intercambio permite adquirir
conocimiento de contextos diferentes. y estos nos llevan a tomar actitudes de acuerdo con el

ambito rodeado.

Aprender de la cultura nos invita al desarrollo y practica necesaria para adquirir el rol de

resolver interrogantes de recuperar simbolicamente el respeto de la pluriculturalidad.

Para que el docente puede generar que el estudiante desarrolle una identidad cultural propia,
deben estar capacitados e implementar las siguientes acciones en su ensefianza diaria como
maestro:
a) Apoyar e incentivar los proyectos de pasantias estudiantiles dentro del pais, para que
a través de estas, el estudiante pueda conocer méas sobre las diferentes culturas
presentes en el pais.
b) Incorpora en la praxis de su ensefianza, los recursos que estan presente en la
comunidad.
c) Proporciona los conocimientos culturales necesarios.
d) Indaga junto con los estudiantes las diferentes practicas culturales presentes en la

region para la utilizacion de estos medios en el aprendizaje diario.

La globalizacion se ha visto como una amenaza para la identidad cultural, la uniformidad
de las diferentes culturas por diversos factores que trae consigo la globalizacién significa una

pérdida de lo propio de la cultura de la region, es por eso que el docente tiene que incentivar a
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los estudiantes para que conozcan las diferentes manifestaciones mediante metodos practicos

mencionados con anterioridad, para que a través de estas practicas los alumnos se sientan

identificados con la cultura propia del pais.
1.3.2.2.3. Ambito pedagdgico

En el ambito pedagdgico se establece como eje los temas intelectuales, reflexionando en

lo tedrico-practica, que nos permite realizar saberes diversos para adquirir conocimiento y

estos poder ser transmitidos, por ello la importancia de esta tercera dimension que veremos a

continuacion.

a)
b)

c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

1)

Recibe constantes cursos de actualizacion en temas pedagdgicos.

Recibe cursos que el ministerio de educacion imparte en pedagogia y lleva como
producto multiplicador a los colegas que no pueden acceder a estos cursos.
Participacion en sesiones de aprendizaje en modalidades virtual y presencial.
Participa en conferencias de pedagogia.

Participa de foros actualizados sobre pedagogia.

Mantiene intercambios vivenciales con diferentes instituciones.

Organiza cursos sobre temas de actualizacion en pedagogia.

Fomenta el trabajo en equipo para interactuar en el aprendizaje.

Organiza espacios donde se realice una adecuada actividad pedagdgica.

Se realiza la ejecucion de proyectos de innovacion a través de la pedagogia.

Busca actualizar bibliografia en la institucidn tanto para docente como para estudiantes
asi poder incluir salas de lectura o actualizacion.

Busca actualizar diversas estrategias pedagogicas para un mejor desempefio docente.

m) Implementar la necesidad de realizar articulos, revistas entre otros.

Como pedagogia también vemos el avance de las herramientas tecnoldgicas ha ido

avanzando en los ultimos siglos, por lo que el papel de los docentes ha tenido que ir

adaptandose a dichos cambios, para que, con la ayuda e incorporacion de las nuevas

tecnologias de la informacion en su ensefianza diaria puedan brindar conocimientos e

informacién de calidad.
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La aparicion de las TICS ha supuesto un cambio de vida en la sociedad, y en especial, en

el &mbito educativo. Estas estan a disposicion del docente, para poder utilizar las ventajas que

estas proporcionan:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Permite tener acceso a informacion de calidad, verificada y autentificada por revistas,
repositorios o sitios web confiables.

Permite que la clase dictada sea mas didactica, ayudando esto a que el estudiante se
mantenga atento a la clase que se dicte.

Proporcionan una comunicacion eficiente y eficaz, permitiendo la interaccion entre
personas que se encuentran en lugares distintos.

Permite acceder a materiales de apoyo que enriquecen y potencian los conocimientos
que van siendo adquiridos.

Agiliza los procesos utilizados en el marco educativo, haciendo que los procesos que
antes se tenian que realizar manualmente sean ahora automaticos, permitiendo ahorrar
esfuerzo y tiempo.

Generar que el alumno desarrolle una autonomia compleja, haciendo que este no sea
dependiente s6lo a una herramienta tecnoldgica, sino que pueda aprovechar las
diferentes tecnologias de la informacion para poder utilizar las ventajas que estas
ofrecen.

Permite poder acceder a nuevas herramientas que facilitan el desarrollo de tareas
complejas.

Proporciona aplicaciones y material de apoyo para la toma de apuntes, de manera mas
facil y practica.

La interconexion de diferentes tecnologias para brindar una comunicacion mas
efectiva.

Debido a que se encuentra en constante cambio, nos ofrece informacion actualizada.

Que un docente se inserte constantemente en un aprendizaje permanente ayuda a la

prevencion de una ingobernabilidad no solo en el d&mbito educativo sino también en el

desarrollo del pais, ya que un hombre o mujer culta empoderan el pais a un cambio de

pensamiento y actitud que seran imprescindible para lograr una considerable mejora en nuestro

pais.
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Para que el educador pueda lograr brindar los conocimientos mencionados anteriormente,
este tiene que estar preparado para los nuevos retos y desafios que se le pueda presentar en el
ambito educativo que asi lo requieran. Por lo que, ademas de estar comprometido en su labor
como docente, tiene que estar constantemente actualizado con respecto a las nuevas formas de
ensefianza, recibiendo asi; seminarios, diplomados, cursos y programas de capacitacion para
mejorar sus habilidades tanto de comunicacion, interaccion, motivacion y liderazgo,
competencias intelectuales e integridad profesionales, para poder brindar, como se mencion6
anteriormente, una educacion llena de conocimientos y aptitudes de calidad, que sean
aprovechados y que ayuden a la formacion correcta de los estudiantes.

Se sabe que cada docente presenta un método y una forma de ensefiar que es Unica para
impartir sus conocimientos a sus alumnos, hay algunos que son mas metodicos, otros que son
mas practicos, pero no hay que dejar de recalcar que los saberes impartidos deben satisfacer
las expectativas que se tiene acerca de brindar una educacion de calidad, orientada a una
formacion integra hacia su alumnado.

La importancia de la formacion continua en los docentes implica como un principio la
actualizacion y capacitacion de los conocimientos previos y perfeccionamiento de los mismos
para qué sea mas facil y de forma actual reforma actualizada la forma en que se va a plasmar
los conocimientos en la en los estudiantes o las personas oyentes de la ponencia que realiza el
docente, a su vez cabe indicar que la formacidén continua implica estar en constante
actualizacion conjuntamente con los nuevos lineamientos y politicas que se plantean en las
metodologias de ensefianza como la adquisicion de nuevos conocimientos mediante las
investigaciones que se debe realizar cabe también indicar que la formacidn continua sirve para
transmitir conocimientos de diferentes actualizaciones como tecnologias para un desarrollo y
un mejoramiento de calidad de vida mediante el conocimiento es portal que cuando se comenta
0 se trata el tema de formacion continua muchas veces se confunde con el estudio de una nueva
profesion es tal el hecho que hoy en dia formacidn continua se tiene que desarrollar en todo
nivel tanto de manera técnica de manera cientifica de manera conceptual para obtener mejores
resultados en los docentes.

La formacion continua definida de una manera sucinta diremos qué es el camino del

perfeccionamiento del aprendizaje como estrategia para la implementacion y
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perfeccionamiento de los conocimientos técnicos tedricos practicos de un docente o de
cualquier persona que implica el deseo de superacion a un nivel de autodidacta.

Al plantear y tratar la formacion docente, se han considerado algunos componentes
fundamentales que indagan las concepciones suscitadas por diversos autores, que se lleva a
cabo sobre una base de analisis cientifico, los cuales corresponden al decir que la formacién
docente necesita que se varien métodos de ensefianza para que puedan ser efectuados y
mostrados en lo tedrico y practico, tanto en el &mbito personal como en el social.

Para sintetizar, se sabe que es en la educacién donde se simplifican los saberes y
doctrinas referentes a lo politico, lo cultural y lo social, donde el educador toma el papel
principal, ya que es él quien transmite los aprendizajes necesarios a sus estudiantes. Es por
ello, que la formacion docente toma una considerable importancia, ya que, a través de esta el
docente adquiere los saberes necesarios para impartir sus clases, estando a la altura de las
circunstancias que se presenten.

1.3.2.3 Comunidad de aprendizaje docente

Aunque es importante que una institucion se centre en el aprendizaje, no se puede obviar

el rol que también tiene como organizacion, ya que esta tambien debe ser un centro de
desarrollo para los docentes y, por lo tanto, se les debe brindar todas las facilidades para que
puedan desempefiarse de la mejor manera posible.
Es en este contexto en el que podemos hablar de las comunidades de aprendizaje en los
docentes, que basicamente consisten en el compromiso conjunto asumido por los profesores
para lograr resultados mas significativos y alentadores en sus alumnos. Estas comunidades
funcionan bajo la maxima de que la mejora de la calidad del aprendizaje de los estudiantes
surgira a partir del desarrollo continuo de los maestros.

Se busca elevar a la escuela a un contexto en el que el aprendizaje y el desarrollo
profesional sean el foco de la organizacion tanto como institucion educativa como centro
laboral, satisfaciendo de esta manera las necesidades de sus principales componentes.

Estas comunidades se pueden llegar a comprender desde un principio colaborativo, en el que
se desarrolla la idea de que, individualmente, un profesor dificilmente podra generar cambios
educativos significativos, pero, como parte de una comunidad, serd mas factible enfrentarse a

distintas préacticas y habitos ya establecidos en los modelos de la institucion.
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Si bien es cierto que el establecimiento de las comunidades de aprendizaje en los
docentes puede llegar a tener un impacto significativo en la generacion de conocimientos de
los alumnos, también es una poderosa herramienta para conseguir la satisfaccion profesional
de los maestros, ya que los hard participes de un cambio institucional que repercutira
positivamente en todos los &mbitos, elevando la calidad de la educacion y del centro laboral.

Los modelos tradicionales usualmente provocaban que las instituciones se fragmenten

en distintas areas, lo que en el tiempo generaba un desequilibrio entre la gestion de la
organizacion y el desarrollo académico de los estudiantes. Entonces, son las comunidades de
aprendizaje en los docentes una de las principales opciones para alcanzar una mejora sostenida
a través del tiempo.
A pesar de que la idea de las comunidades de aprendizaje puede resultar atractiva en un primer
momento, es necesario considerar que estas deben ser acompafadas por cambios dentro de las
estructuras organizacionales de las escuelas. Se deben dar cambios importantes en el
funcionamiento de las instituciones, en el sistema educativo, en la cultura del aprendizaje y en
la forma en que se percibe la labor de los docentes.

Nos hemos acostumbrado a los cambios parciales e improvisados que, a la larga, son
solo tibios intentos por disimular las limitaciones de las escuelas. Los modelos educativos
actuales son en realidad precarios y no acaban de solucionar ninguno de los problemas
fundamentales de la educacion.

En gran medida esto se da por la necesidad que tienen las direcciones por elegir entre cumplir
con sus objetivos de gestion que parten desde su dimensidn organizacional y cumplir con los
objetivos que se centran netamente en mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos.

Asimismo, se deja de lado el desarrollo profesional de los maestros, limitando su
participacién a solamente actuar dentro del aula y excluyéndolos por completo de cualquier
proceso de toma de decisiones relevante para definir el futuro de la institucion. Esto genera un
descontento generalizado entre la plana docente, ya que en ningin momento asumen un rol de
liderazgo que les permita ser generadores de un cambio significativo lo que,
consecuentemente, también evitara que se establezcan comunidades de aprendizaje.

Grupos de Interaprendizaje (GIA)
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El Grupo de Interaprendizaje es el encuentro de un grupo de docentes para intercambiar
experiencias pedagogicas, asi como también estrategias didacticas, y de ese modo, optimizar,
su desempefio MINEDU (2017).

1.3.3. Formacién de competencias

La formacién de competencias profesionales establece un proceso continuo y
permanente en el que incide el aprendizaje del profesional en todas las etapas de su vida. En
la formacion del profesional se traduce como la posibilidad de desarrollar adecuadamente las
funciones y actividades que le son propias, a partir de la movilizacién de los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias. (Bembibre et al. 2016)

1.3.3.1. Formacién de competencias docentes

Al hablar de competencias docentes nos estamos refiriendo a competencias
profesionales puesto que al reconocerlas estamos haciendo alusion a las aptitudes,
capacidades, destrezas, conocimientos y habilidades personales (Bunk, 1994) que los
docentes han de tener para el desempefio adecuado de su profesion y para la resolucion de
problemas complejos en el contexto de esta. Concretamente, partiendo de la definicion
aportada por Escudero entendemos las competencias docentes como el “conjunto de valores,
creencias y compromisos, conocimientos, capacidades y actitudes que los docentes, tanto a
titulo personal como colectivo (formando parte de grupos de trabajo e instituciones
educativas) habrian de adquirir y en las que crecer para aportar su cuota de responsabilidad
a garantizar una buena educacion a todos”. (Escudero, 2006, p.34)

Al respecto (Mazariegos, 2020) menciona que los docentes deben:

e Organizar y llevar a la préactica situaciones de aprendizaje. Tener la habilidad para
relacionar a los alumnos en la participacion o desarrollo de investigaciones que les
proporcionen herramientas para enfrentarse a situaciones de la vida cotidiana.

e Gestionar la progresion de los aprendizajes. Implementar estrategias para gestionar
el avance de los aprendizajes por medio de situaciones problema con relacion a la
realidad de cada estudiante.

e Fomentar estrategias de inclusion. Fomentar el trabajo colaborativo con base en la

tolerancia y el respeto a la integridad del otro (valores).
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e Implicar a los alumnos en su aprendizaje y en su trabajo. Crear estrategias que los
involucren desarrollar la capacidad de autoevaluacion de su propio aprendizaje con
la finalidad de tomar conciencia del progreso que han conseguido.

e Trabajar en equipo. Tener la capacidad de involucrar a los alumnos en el trabajo en
equipo e impulsando el liderazgo con la finalidad de que el equipo trabaje con
entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos.

e Participar en la gestion escolar. Involucrarse y participar en la gestion de la escuela
desarrollando competencias de administracion, coordinacién y organizacion del
factor humano para crear un buen clima institucional.

e Aprender y aplicar nuevas tecnologias. Ser capaz de utilizar las nuevas tecnologias
incorporando los metodos activos por medio de competencias técnicas y didacticas.

e Afrontar deberes y dilemas éticos de la profesion. Afrontar los deberes y los dilemas
éticos con la finalidad de cultivar la competencia comunicativa, es decir, la capacidad
de una persona para comportarse y comunicarse de manera eficaz y adecuada.

e Capacitarse continuamente. Tener la capacidad de organizar y fomentar la propia
formacion continua con la finalidad de ser constantemente competitivo en un mundo
globalizado.

Por otro lado, Araya (2015) menciona que la competencia docente representa un conjunto de
habilidades de tipo cognitivo técnico, metodoldgico u operativo, social o volitivo y personal o
actitudinal aplicadas para la resolucién de tareas o situaciones problematicas complejas en
diferentes contextos educativos. (p. 21)
Hace referencia a 4 dimensiones competenciales que deben cumplir los docentes.

1. Dimension 1: Competencia técnica

Hablar de competencias es describir la capacidad técnica que debe mostrar un docente
universitario. Esta capacidad técnica como lo explica Araya (2015) es la habilidad para poner
en practica todo el bagaje de conocimientos referidos a una determinada especialidad
académica. Esta apreciacion del autor alude a la disposicion cognitiva en situaciones reales de
practica profesional.

2. Dimension 2: Competencia metodoldgica
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Contreras (2008), Araya (2015) asi como Diaz y Jara (2015) coinciden en que los
indicadores de la competencia metodoldgica estdn muy relacionadas al componente de
investigacion. En el cual los indicadores de logros de los docentes hacen correlacion al disefio
de maltiples modelos que permitan un mejor entendimiento de la realidad; conocen y hacen
uso de métodos de investigacion de las diversas ciencias, por lo cual identifican, describen y
clasifican los saberes y el conocimiento; sustentan sus teorias y conceptos con argumentos y
ejemplos tomados del contexto estudiado y, por tanto, analizan e interpretan la intencionalidad
de las diversas formas de expresion del conocimiento.

3. Dimension 3: Competencia social.

Para Diaz y Jara (2014) Las competencias sociales, se evidencian cuando los docentes
desarrollan actitudes y destrezas para construir relaciones adecuadas entre comparfieros de aula;
es mas, aportan ideas y plantean soluciones adecuadas en los procesos de aprendizaje, con lo
que ayudan a la solucion de los conflictos. No obstante, aceptan retos y responsabilidades de
forma compartida con los estudiantes y colegas; por tanto, refieren a los estudiantes en quienes
se detectan dificultades académicas y psicosociales a las instancias correspondientes, para
brindarles acompafiamiento con el objetivo de optimizar su desempefio y, en espacios mas
estructurados del perfeccionamiento de este tipo de competencias, forman grupos para 27
solucionar problemas interpersonales (docente-estudiante), y aquellos concernientes al plan de
estudios y su implementacion.

4. Dimensién 4: Competencia personal.

La competencia personal esta muy relacionada a los aspectos afectivos y actitudinales del

docente.

1.3.4. Aprendizaje basado en competencias

El Aprendizaje Basado en Competencias es un enfoque de ensefianza-aprendizaje

centrado en la propia actividad y responsabilidad del estudiante y en el desarrollo de su
autonomia. A lo largo del tiempo la busqueda de enfoques de conocimiento ha ido
evolucionando aparecido dos tendencias como dice, la primera el surgimiento de una serie de
conceptos para la mejora de los estudiantes tales como ensefiar a pensar, aprender a aprender,

aprendizaje autbnomo, aprendizaje autodirigido y ensefianza para la comprension.
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La segunda, enfatiza en el desempefio y no en el saber, donde lo central es la eficiencia
y la eficacia con respecto a metas del contexto. En la primera tendencia, el centro es el proceso
de aprendizaje y se descuida la actuacién; en la segunda tendencia, por su parte, lo que
importan son los resultados evaluables publicamente, pero se deja de lado el procesamiento de
la informacion. En contra de caer en cualesquiera de estas dos perspectivas por separado Y,
siguiendo el principio dialdgico del pensamiento complejo, se propone articular el aprendizaje
al desempefio idoneo en el marco del contexto sistémico. A continuacion, se formularé una
serie de acercamientos y reflexiones desde esta orientacion. No es nuestra intencion agotar
este tema de tan amplio alcance y complejidad, lleno de mdaltiples interrogantes y vacios, solo
pretendemos formular una serie de apreciaciones y acercamientos que permitan a los docentes
de los diferentes niveles educativos gestionar el curriculo y la didactica con base en

competencias.

1.3.4.1. Caracteristicas del aprendizaje por competencias
El aprendizaje por competencias se basa en dos puntos principales:

» Centrado en el estudiante, es el principal responsable del aprendizaje, por lo
que debe buscarlo constantemente.

» Organizar de tal forma que el contenido no sea la base, sino el proceso de
ensefianza, en el que los alumnos puedan aplicar lo aprendido. Por lo tanto, no
se debe limitar sélo al contexto escolar, sino que debe estar vinculado a la vida
diaria. (Acufia, 2018)

Asi mismo se pude indicar que el aprendizaje basado en competencias se caracteriza también
por:

» Son trasferibles, a diferencia de los contenidos especificos, porque se aplican a
multiples situaciones y contextos para lograr diferentes objetivos, resolver
diversas situaciones o problemas, y realizar diferentes tipos de trabajo.

» Son transversales e interdisciplinares a las areas y materias curriculares porque
su aprendizaje no es exclusivo de una de ellas.

« Son integradoras, a diferencia de los contenidos especificos, porque combinan

conocimientos (“saber”), destrezas (“hacer”) y actitudes (“querer”).
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* Y son dindmicas, porque las habilidades de las personas carecen de
restricciones de crecimiento y se acumulan a lo largo de su vida. (Aula

Planeta, 2014)
1.3.4.2. Finalidad del aprendizaje por competencias

El aprendizaje por competencias se basa en el desarrollo integral del individuo, por lo
que se entrelazan los tres saberes:

Saber conocer: significa el dominio cognitivo, la capacidad de internalizar el
conocimiento.

Saber hacer: implica aplicabilidad, es decir, la practica realizada por los alumnos
demuestra el dominio de la tecnologia y los métodos.

Saber ser: Incluye actitudes y habilidades sociales, es decir, como los estudiantes
se desarrollan emocionalmente para buscar conocimientos y comportamientos
individuales y grupales.

Para ello, debemos disefiar una instruccion bajo actividades complejas, retos y tareas
que inciten a los estudiantes a indagar en sus conocimientos y habilidades, es decir, la idea es
que el estudiante en la busqueda de la adquisicion de las nuevas competencias sea capaz de
definir y valorar las competencias que ya posee. Esto se logra trabajando sobre su relacion con

el conocimiento y su ambiente. (Acufia, 2018)

1.3.4.3. Importancia del aprendizaje basado en competencias

» Este sistema se enfoca en demostraciones de aprendizaje basadas en el ritmo y la
habilidad de cada estudiante.

» Una competencia es un conocimiento de ejecucion y puede afrontar determinadas
situaciones.

» Producir una situacion participativa en la que los estudiantes ya no sean solo
receptores de informacidn sino agentes activos. (Universia.mx, 2018)

Ocho competencias clave (2015): Recomendacion 2006/962/CE del Parlamento

Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de 2006, sobre las competencias clave para

el aprendizaje permanente [Diario Oficial L 394 de 30.12.2006.

a) La comunicacién en la lengua materna.
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d)

f)
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Es la capacidad de expresar y explicar conceptos, pensamientos, sentimientos,
hechos y opiniones a través de formas orales y escritas (escuchar, hablar, leer,
escribir), y en todos los entornos sociales y culturales posibles de una manera
apropiada y creativa. Participar en la interaccion del lenguaje.
La comunicacion en lenguas extranjeras

Esto significa que ademas de las mismas habilidades basicas de comunicacion en la
lengua materna, también incluye la mediacion y la comprension intercultural. La
competencia depende de varios factores y de la capacidad de escuchar, hablar, leer

y escribir.

La competencia matematica y las competencias basicas en ciencia y tecnologia.
La habilidad matematica es la capacidad de desarrollar y aplicar el razonamiento
matematico para resolver varios problemas en la vida diaria, enfatizando el
razonamiento, las actividades y el conocimiento. La habilidad basica de la ciencia
y la tecnologia se refiere al dominio, uso y aplicacion de los conocimientos y
métodos de la naturaleza. Por lo tanto, necesitan comprender los cambios
relacionados con las actividades humanas y las responsabilidades de cada individuo

como ciudadano.

La competencia digital
esto requiere un uso seguro y critico de la tecnologia de la sociedad de la
informacion (IST) y, por lo tanto, requiere el dominio de las tecnologias de la

informacion y la comunicaciéon (TIC).

Aprender a aprender
la capacidad esta relacionada con el aprendizaje, con la capacidad de conducir y
organizar el aprendizaje individualmente o en grupos de acuerdo con las propias
necesidades del individuo, y para comprender los métodos y determinar las

oportunidades disponibles.

Las competencias sociales y civicas.
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La competencia social se refiere a la competencia personal, interpersonal e
intercultural, asi como a los diversos comportamientos de los individuos para
participar de manera efectiva y constructiva en la vida social y profesional. Esta
capacidad corresponde al bienestar individual y colectivo. Es importante
comprender los codigos de conducta y habitos de los diferentes entornos en los que
se ubica el desarrollo personal. Con estas capacidades ciudadanas, las personas
pueden garantizar la ciudadania, la participacion y democréatica, especialmente
mediante la comprension de los conceptos y estructuras sociales y politicos
(democracia, justicia, igualdad, ciudadania y derechos civiles).

9) El sentido de la iniciativa y el espiritu de empresa
Incluye la capacidad de transformar ideas en acciones, relacionadas con la
creatividad, la innovacion y el espiritu aventurero, y la capacidad de planificar y
gestionar proyectos para alcanzar metas. Las personas comprenden el entorno en el
que trabajan y pueden aprovechar las oportunidades que surgen. El emprendimiento
y el emprendimiento son la base para adquirir las habilidades y conocimientos
especificos necesarios para las personas que crean o participan en determinadas
actividades sociales o empresariales. Este espiritu también debe incluir la

conciencia de los valores morales y promover el buen gobierno.

h) La conciencia y la expresion culturales
Implica el reconocimiento de la importancia de expresar creativamente ideas,
experiencias y emociones a traves de diferentes medios (musica, artes escénicas,
literatura y artes plasticas).

De lo anterior se desprende la importancia de la mejora continua que permite al docente
adentrarse en la formacién y actualizacion de nuevos y mejores contenidos, lo que le
permitird dar respuesta a las exigencias de los usuarios finales de la imparticion y
facilitacion de los procesos educativos. (Gandara, ENFOQUE POR COMPETENCIAS Y
SU APLICACION EN EL AULA, 2015)
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De acuerdo con (Tobdn S., Formacion Basada en Competencias, 2006) afirma que
las competencias no pretenden ser una representacion ideal del proceso educativo, ni un
proceso instructivo, tampoco un proceso desarrollador ni se debe concebir como la accién
curricular, ejes transversales entre otros del proceso ensefianza aprendizajes.

Tobdn describe el método de competencia como una paradoja. La competencia es
un método porque la competencia solo se enfoca en aspectos especificos de la ensefianza,
el aprendizaje y la evaluacion, como la integracion de conocimientos, procesos cognitivos,
actividades y desempefio de problemas. Habilidades, habilidades, valores y actitudes.

Es importante sefialar que el método por competencias no puede jugar un papel en
el proceso de ensefianza por si solo o por si solo, sino que requiere una serie de estrategias
de promocién para lograr mejores resultados, es decir, si el método en si no esta
debidamente aprobado, no se puede utilizar solo (incluyendo una serie de acciones

interesantes) para lograr el objetivo. (Tobdn S., Formacién Basada en Competencias, 2006)

1.3.4.4. Tres saberes para el desempefio idoneo

Saber ser: el desempefio humano ante un problema y una actividad. Puede observarse
cdmo en este intervienen procesos tales como la sensibilizacion, la personalizacion de la
informacion y la cooperacion, los cuales se relacionan con el campo afectivo motivacional.
Tales procesos son esenciales para que una persona sea idonea en una determinada ocupacion,
ya que se relacionan con la apertura mental, la disposicion, el interés, el querer y el sentido de
reto. Aun asi, esta Area esta significativamente ausente en el curriculo tradicional

Saber conocer: Mientras que hace un par de siglos las personas podran manejar en un
alto grado los conocimientos existentes con una adecuada y perseverante preparacion, en la
actualidad esto es imposible debido a que el volumen de informacion que se produce segundo
a segundo en una determinada area supera en gran medida las capacidades humanas para
almacenarlo en la memoria. Esto implica un cambio significativo en el saber: mas que
introyectar conocimientos, el Enfasis debe colocarse en la formacion de habilidades y
estrategias para que las personas puedan aprender a procesar y a manejar dicho conocimiento
sin necesidad .de memorizarlo, mediante procesos de indagacion sistematica, analisis critico,

clasificacion, elaboracion, reconstruccion y aplicacion de la informacién:- Es un hecho
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comprobado que las maquinas pueden almacenar, retener y recuperar de forma mucho mas
eficiente que el ser humano conocimientos especificos El saber conocer se define como la
puesta en accion -actuacion de un conjunto de herramientas necesarias para procesar la
informacion de manera significativa acorde con las expectativas individuales, las propias
capacidades y los requerimientos de una situacion en particular. Este saber se clasifica dentro
del Ambito de las competencias, se diferencia de los conocimientos especificos y de la
memorizacion de informacidn; se caracteriza por la toma de conciencia respecto al proceso de
conocimiento segln las demandas de una tarea y por la puesta en accion de estrategias para
procesar el conocimiento mediante la planeacion, monitoreo y evaluacion; finalmente, este
saber se divide en tres componentes centrales: los procesos cognitivos, los instrumentos
cognitivos y las estrategias cognitivas y metacognitivas
Saber hacer: Dewey decia que la mejor forma de aprender algo, era haciéndolo. Cuando
se hace algo, se cometen errores, pero la toma de conciencia de ellos ayuda a perfeccionar la
accion y, de esta forma, se avanza hacia la construccion de la idoneidad. El saber hacer es el
saber de la actuacion en la realidad, de forma sistematica y reflexiva, buscando la consecucion
de metas, de acuerdo con determinados criterios. No es el hacer por el hacer, ni tampoco
quedarse en la busqueda de resultados con eficiencia y eficacia. Se tiene esto en cuenta, pero
en articulacion con el contexto, la responsabilidad, la integridad y la calidad de vida personal
y social.
El saber hacer consiste en saber actuar con respecto a la realizacién de una actividad o la
resolucion de un problema, comprendiendo el contexto y teniendo como base la planeacion.
1.3.5. Proyectos Formativos
Con la inevitable globalizacion de la educacién la competencia en la calidad de las
universidades peruanas ha sido un destino inevitable y uno de los motivos de esta competencia
ha sido la implementacion del enfoque por competencias, la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa, con el animo de aplicar estandares internacionales de formacion de planes
curriculares y con la intencién de buscar la homologacion a estandares internacionales no es

ajeno a la aplicacion del enfoque por competencias.
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Las preguntas que se abordaran son las siguientes que es un proyecto formativo, cuéles son los
componentes, cuales son las diferencias de un proyecto analizando diferentes problemas, y cual
podria ser un ejemplo de proyecto formativo.

En la actualidad la educacién ha empezado a priorizar competencias a su vez se observa

la preocupacion de los profesionales y especialistas en educacion en los proyectos formativos
que inician por plantear un proyecto que se basa en métodos empleados y que son estructurados
para emplear los conocimientos de forma exitosa.
Al abordar el tema de proyectos formativos, es necesario antes mencionar la socio formacion,
en general podemos decir que la socio formacion se centra en abordar retos del entorno con el
fin de formar ciudadanos que puedan contribuir con su sociedad y su desarrollo sostenible y
para ello se forma en | aparte emocional, pensamiento frente a los problemas , en las
instituciones educativas formemos en y para la sociedad en el marco del desarrollo formativo ,
de manera que toda institucion educativa sea una micro sociedad y que en esa micro sociedad
aprendamos a resolver problemas del entorno , como por ejemplo el respeto, la corrupcion, o
falta de empleo por ejemplo en este tema se puede promover en las escuelas el emprendimiento
de pequefias micro empresas desde preescolar creando un desarrollo sostenible.

Pero entonces la pregunta de ¢Qué aporta la socioformacion en la educacion? Podria ser
una respuesta lo siguiente : la primera contribucion Podria ser la metodologia de proyectos
formativos que es interés de este apartado ,la segunda contribucién seria toda una metodologia
de acuerdo al contexto para trabajar de manera colaborativa, con distintas formas de
organizacion con los alumnos en el aula, en la escuela, en el lugar donde habita, tercero seria
un conjunto de herramientas metodoldgicas para el disefio curricular que no sea de asignaturas
sino un curriculo flexible por proyectos basados en problemas reales de la vida, y la cuarta seria
la evaluacion estaria centrada en desarrollar el talento de los estudiantes a partir de la continua
retroalimentacion .

Un proyecto formativo es tanto una estrategia de organizacion curricular como didactica
y de evaluacion, entonces un proyecto formativo articula tres cosas, estrategia de organizacién
curricular por que el curriculo se podria organizar por proyectos tanto en educacion basica como
en educacion superior, para trascender el asigna turismo o el trabajo por areas que no dejan de

ser conceptos tradicionalistas no propios de lo que manda el mundo que es la innovacion .y a la
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vez son una estrategia didactica que nos ayuda a lograr los aprendizajes esperados en los
estudiantes como también posibilitan la evaluacion para desarrollar el talento y el talento se
desarrolla a través de la continua retroalimentacion y mejoramiento si eso no se cumple entonces
no podriamos hablar de una evaluacion socioformativa y alli est4 la diferencia de la evaluacion
continua.

Un proyecto formativo es un conjunto articulado de actividades para resolver su problema o un
reto del entorno del estudiante de su familia, comunidad, pais, del mundo, real, imaginario, del
pasado, futuro etc. eso significa que esta estrategia se puede trabajar en distintos ambitos en las
matematicas en las ciencias en el lenguaje ola comunicacion en muchos y variados cursos.

Por medio de la colaboracion para lograr uno o varios aprendizajes esperados y eso se
puede hacer por medio de una disciplina o articulando varias disciplinas, un proyecto formativo
puede durar una semana, un mes varios meses, un semestre un afio o varios afios todos depende
del problema y de las actividades que conformen o articulen en ese proyecto formativo.

También un proyecto formativo puede ser disciplinar como cuando una desarrolla un
proyecto formativo en matematicas, biologia o lenguaje, interdisciplinar cuando articulo varios
campos para desarrollar un problema.

Para poder comprender como se desarrollé inicialmente los proyectos formativos inicialmente
citaremos parte del texto del libro “Formacion Basada En Competencias™ de Sergio Tobon.:

El método de proyectos, o the Project method, tiene una larga historia. Sus origenes se
encuentran en la organizacion de la ensefianza agricola en los EE. UU. y fue conceptual izado
y sistematizado por Kilpatrick (1918) como un procedimiento dindmico de organizar la
ensefianza mediante actividades con verdadero sentido vital para los estudiantes. Este autor
entiende un proyecto como un plan de trabajo integrado y libremente elegido cuyo objetivo es
realizar un conjunto de acciones enmarcadas en la vida real que interesan tanto a los estudiantes
como al docente, por lo cual despiertan el entusiasmo en tomo a su ejecucion.

El método de proyectos, de acuerdo con Kilpatrick (1918), tiene las siguientes
caracteristicas:
i. El objetivo central de un proyecto no es la informacion verbal memorizada, sino

la aplicacion del raciocinio y la busqueda de soluciones a las realidades;
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ii. La informacién no se aprende y transmite por si misma, sino que es buscada con
el fin de poder actuar y solucionar la situacion detectada en la realidad;

iii. El aprendizaje se lleva a cabo en el entorno real e involucra la vida de los
Estudiantes;

iv. La ensefianza se fundamenta en problemas, por lo cual estos estén antes que los
Principios, las leyes y las teorias. (Tobdn S., Formacion Basada en Competencias,
2005, pag. 150)

Es en este sentido que se empieza a estructurar lo que en el futuro [lamaremos proyectos
formativos, esta forma inicia de primero proyectar objetivos hacia donde se quiere llegar es
uno camino correcto de los muchos que podrian haberse generado y podemos visualizar quede
esta forma los conocimientos que hemos obtenido como contenidos empiezan a tener sentido
cuando los vemos organizandose en listados y cronogramas. Que con la ayuda de contenidos
apropiados basados en la busqueda experimental del conocimiento y aplicacion. Empiezan a
formar estructuras y se pueden estructurar de acuerdo con el objetivo que se busca.

Cuando nos referimos a Proyectos formativos nos referimos a un conjunto de estrategias
que se han ido articulando y que podrian obedecer a un cronograma para resolver un problema
que el autor se encarga de direccionar a solucionarlo o contextualizarlo. En la vida real, varian
y se encuentran en cambio constante, este conjunto de estrategias que han sido sistematizadas
puede ir cambiando durante el tiempo y pueden modificarse de acuerdo con las situaciones
reales con el objeto de conseguir resultados positivos en el objetivo trazado. Los proyectos
formativos podrian tener tres fines esenciales.

» Realizar una formacion sistematica de competencias mediante la integracion del saber

hacer con el saber conocer y el saber ser.

» Conocer, comprender y resolver problemas de la realidad acorde a los Intereses de los
estudiantes.

» Aprender a comprender ya construir la realidad como un tejido problémico dado por
la continua organizacion-orden-desorden, con reconocimiento y afrontamiento
estratégico de la incertidumbre. (Tobdn S., Formacion Basada en
Competencias, 2005, pag. 151)

De lo cual podriamos estimar 4 caracteristicas de un proyecto formativo:
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* Primero: se centra en un fin o un logro de contexto.

» Segundo: se basa en la colaboracion.

» Tercero: en todo proyecto formativo se busca de alguna manera en contribuir a mejorar
las condiciones de vida.

» Cuarta: tiene que buscar el desarrollo del pensamiento complejo. Vale decir articular
los saberes previos en afrontamiento de retos, con anlisis critico de manera que

podamos discriminar y obtener informacion confiable.

1.3.5.1. Como se estructura un proyecto formativo

Un proyecto formativo podria estructurarse de la siguiente forma
En primer lugar: En un diagnostico de grupo de, de los estudiantes para saber quiénes son
cudles son sus metas en la vida o sus anhelos o sus deseos, como emplean el tiempo libre en
la vida cuales son las dificultades que tienen, sus temores, como interactian con otros.

Después al momento de planear el proyecto formativo buscamos un titulo que se conecte
con el contexto real de la vida no un titulo que haga referencia a los contenidos y muchas veces
dificil de comprender haciendo de que los estudiantes vean un titulo dificil y se desmotiven
porque les genera una barrera con lo que ellos estan permanentemente viviendo en las redes
sociales en la television y en todas las aplicaciones.

Por eso necesitamos que los titulos, proyectos formativos se conecten también con lo
que ellos estan viviendo en su entorno.

Después se identifican uno o varios aprendizajes esperados que se esperan lograr ya sea de un
area o varias areas segun el proyecto formativo que se esta abordando.

A continuacion, se propone un producto final que nos da cuenta del logro que se ha llegado o
logrado, o reto que se busca y cuando se muestre el producto también se debe dar cuenta del
desarrollo de como se ha llegado al mismo con el proceso y el objetivo.

Luego se desarrolla al menos un instrumento para evaluar nuestro producto. Este
instrumento tiene que hacer referencia tanto al proceso como al resultado final, y puede ser
una lista de cotejo, una escala de estimacion, etc.

Y con esto ya organizamos las actividades que se van a llevar a cabo tratando de que estén

articuladas entre si, y en algunos casos esto se puede hacer en tres momentos, apretura
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desarrollo y cierre que es una forma de trabajo muy comin peor también se podria abordar de
diferente forma.

Al momento de abordar las actividades es necesario establecer como es que se van a
organizar los alumnos. Si una trabajar de manera individual, parejas, equipo, 0 un gran grupo
y los recursos que deben ir empleando y gestionado no siempre.

Por ejemplo, no todos tienen buena sefial de internet, o no tienen internet.

No siempre es necesario tener los recursos desde el inicio como parte del proyecto también
puede estar la gestion de los recursos que podrian ayudarnos a formar la Resiliencia en los
alumnos a los cuales estamos direccionados.

Es asi como se puede abordar problemas reales en desarrollo de proyectos formativos,
problemas que los alumnos estén viviendo cada dia y que les dificultan en su desarrollo
normal.

Y como ya se dijo no se deben poner nombres dificiles que a los alumnos les genere una
barrera de ingreso, que muchas veces cometemos esos errores como somos docentes ponemos
nombres técnicos que se ven bien para nosotros y nos satisface el nombre muy técnico, pero
no se traduce en llamar la atencién a los alumnos muy por el contrario genera rechazo. Tal es
asi que los alumnos también pueden participar en el nombre del titulo en el cual ellos se sienten

representado cuando una creacién suya forma parte de un proyecto.

1.3.5.2. Ruta Formativa

Como toda ruta requiere recorrer un conjuntos de instrucciones que posibilitan llegar al
objetivo, Sergio Tobon en su libro “Formacion Basada en competencias” Plantea una guia
fundamental con el cual se le orienta al lector el proceso metodoldgico asi como el desarrollo
de competencias en los estudiantes y la adquisicién de competencias, esta tabla describe pautas
basicas para su implementacion, con el cual el autor incentiva el desarrollo del proyecto
formativo proponiendo un ejemplo didactico para poder desarrollar proyectos alternativos.

Se debe mencionar ademas que se reconocen 03 proyectos formativos, el basico, el
genérico y el especifico, el proyecto formativo del tipo Basico comprende la formacién de
competencias basicas, como lectoescritura, proyecto de vida, matematicas. En el nivel de

proyecto formativo Genérico enfatizan en la formacién de competencias como
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emprendimiento y estrategias en el nivel de proyecto formativo especifico suelen estar al final
del programa de formacion.
1.3.5.3. Proyectos Formativos y Evaluacion con Rubricas

Se presentara en este apartado las consideraciones de una investigacion realizada donde
podemos mostrar que el tema de proyectos formativos son cada vez mas utilizados y se van
aplicando en la educacion, pero también podemos observar que este proceso requiere de
estudiantes, docentes e investigadores comprometidos con la sociedad sobre todo los
profesionales de las Universidades Nacionales quienes tienen el compromiso de robustecer
estos conceptos con planteamientos a situaciones distintas y propias del Peru para realizar la
implementacion de esta metodologia en programas de Educacion en linea.

Se realizo seguimiento académico a estudiantes que cursaban la asignatura bajo esta
metodologia se encontr6 que los estudiantes consideran que la metodologia de proyectos
formativos contribuye al desarrollo de las competencias del curso. La asignatura en linea duro
144 horas (3 créditos academicos) y fue de naturaleza teorica-practica. EI curso tuvo como
propoésito desarrollar competencias orientadas al planteamiento y solucion de problemas
I6gicos, mediante el uso de métodos de razonamientos y de deduccién automatica. Luego se
presentd la estructura del curso, con la relacion entre el proyecto formativo, las fases del
proyecto, los tipos de evaluacion y las rubricas como Instrumento de evaluacion.

El proyecto formativo consistio en el disefio e implementacion de una herramienta
informatica para la comprobacion automatica de formulas proposicionales, aplicando
el método de los Tableros Semanticos o de Tableaux, el cual es un método de
resolucion automatica que realiza una busqueda semantica de modelos basados en la
estructura de una formula proposicional. EI problema por resolver era la construccién
de una herramienta de deduccion automética de formulas proposicionales que
representard mediante un arbol su proceso de decision. (Sergio Cardona, 2015)
Debido a que Moodle no tiene como tal una estructura que soporte la metodologia de
proyectos formativos, se construyé un médulo adicional para soportar el proceso de
formacion y evaluacion de competencias. Se trabajo6 con la version de Moodle 2.8.3. y
el componente desarrollado se baso en el sistema de infraestructura WAMP (Windows,
Apache 5.6.3, MySQL 5.6.21 and PHP 5.6.3).
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CAPITULO Il

MARCO OPERATIVO Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

2.1. Determinacion del problema de investigacion

En épocas de pandemia y de globalizacion, los profesionales deben de responder a un sinfin
de retos, por lo que, tanto su formacion personal como profesional tienen que estar acorde a
las demandas de la organizacion e institucion donde laboran. Ante el inminente avance a nivel
mundial y el constante cambio de las organizaciones, lo Unico que las mantendra vigentes sera
la capacitaciéon y formacion en servicio de los profesionales, puesto que, los estandares de
calidad son cada vez mas altos. Esta preparacién permitird diferenciarse de otros y ser
reconocidos como personas competentes en cualquier lugar donde se desemperien.

En el &mbito educativo, los profesionales, sobre todo de las generaciones jovenes, deben estar
en constante formacion en servicio en temas relacionados a su quehacer y practica pedagogica,
como idiomas, TIC, psicologia, etc. Asi como en contenidos que permitan alcanzar los logros
de aprendizaje de los estudiantes como son competencias, capacidades desempefios y
estandares, a través de diversas estrategias de ensefianza.

Las encuestas y trabajos de investigacion desarrollados en comunidades rurales y en docentes

de las zonas alejadas evidencian que el 50% de los encuestados no recibieron una induccién
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al ingresar a laborar, por lo que se desconoce de la mision, vision y objetivos de la institucion.
Asimismo, el 67% no recibid una induccion de trabajo y de sus funciones a desempefar, y el
mismo porcentaje considera que no cuenta con oportunidades de aprendizaje o formacion en
servicio por considerar a este distrito zona rural, las cuales estan asistidas por la UGEL y
direccion educativa respectiva de la region Moquegua.
2.2. Justificacion de la investigacion
Por motivo de las circunstancias geograficas y sobre todo por la zona rural seleccionada, las
instituciones educativas podrian ser una fuente principal para buscar y desarrollar programas
de formacion en servicio y dar lugar a lineamientos formales y estructurados, de esta forma,
el crecimiento profesional de los docentes se fortaleceria, lo que conlleva a desarrollar
competencias para mejorar el desempefio y la practica docente.
La investigacion aportara el real conocimiento de las condiciones y necesidades de
capacitacion en las estrategias de ensefianza, asi como el desarrollo de competencias
personales y profesionales.
La investigacion estara fundamentada en la teoria de la gestion del talento humano personal,
utilizando informacion relacionada a capacitacion, formacion por competencias, entre otros.
Esto nos permitira desarrollar referentes tedricos que serdn de utilidad para futuras
investigaciones.
2.3. Formulacién de los problemas de investigacion
2.3.1. Problema general
. ¢Como influye la capacitacion en la formacion de competencias de los docentes

integrantes de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua?

2.3.2. Problemas especificos
. ¢ Cudl es el nivel de capacitacion de los docentes integrantes de la Red Educativa

Puquina-La Capilla — Moquegua?

. ¢Cudl es la importancia del desarrollo de competencias de los docentes integrantes de

la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua?

. ¢Como se relaciona la capacitacion y la formacion de competencias de los docentes

integrantes de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moguegua?



2.4. Objetivos

2.4.1. Objetivo General

« Determinar la influencia de la capacitacién en la formacion de competencias de los

docentes integrantes de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua.

2.4.2. Objetivos Especificos

» Analizar el nivel de actualizacion de los docentes integrantes de la Red Educativa

Puquina-La Capilla — Moquegua

» Determinar la importancia del desarrollo de competencias de los docentes integrantes

de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua.

» Determinar la relacion de la capacitacion y la formacion de competencias de los

docentes integrantes de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua

2.5. Hipotesis

2.5.1. Hipdtesis general

La capacitacion influye en la formacion de competencias de los docentes integrantes de

la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua.

2.5.2. Hipotesis neutra

La capacitacion no influye en la formacion de competencias de los docentes integrantes

de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moguegua.

2.6. Operacionalizacion de las Variables

V1: Capacitacion.

V2: Formacién de competencias.

VARIABLE

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

Capacitacion

Ganser (2000). Es la
instruccion  de  los
docentes y su educacion
permanente, un
complejo proceso para
ayudar a los estudiantes

Educativa

Procesos de la
actualizacion en base a
los cambios curriculares

Procesos en la formacién
docente continlia acorde
a la realidad educativa




a aprender y, por ende,
su preparacion no es
una capacitacion ligera,
sino méas bien, un
proceso permanente de
oportunidades de
aprendizaje y desarrollo
concatenadas.
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Pedagdgica

Aplicabilidad de lo
aprendido en su labor
docente.

Tiempo, recursos,
medios y materiales
utilizados en la
formacion docente.

Humana

Significatividad de los
programas de
actualizacién docente en
su desarrollo personal

Motivacién y realizacion
personal

Investigativa

Significatividad de los
talleres de actualizacién
docente en su desarrollo
profesional

Estrategias innovadoras

Dominio de los temas
abordados

Formacioén
de
competencias
docentes

Araya  (2015) La
competencia  docente
representa un conjunto
de habilidades de tipo

cognitivo técnico,
metodoldgico u
operativo, social o

volitivo y personal o

actitudinal  aplicadas
para la resolucion de
tareas o0 situaciones

problematicas
complejas en diferentes
contextos  educativos.

(p. 22)

Competencia
Teécnica

Conocimientos
tematicos.

Monitoreo de los de
aprendizajes

Competencia
metodologica

Estrategias
metodologicas

Investigacion

Competencia
social

Proyeccién social

Tutoria

Competencia
personal

Asertividad

Clima de aula
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2.7. Metodologia de la investigacion

2.7.1. Enfoque de la investigacion
El enfoque de la presente investigacion es cuantitativo. Utiliza la recoleccion de datos
para probar hipdtesis con base en la medicion numérica y el anélisis estadistico, con el
fin establecer pautas de comportamiento y probar teorias. (Hernandez-Sampieri, 2014)

2.7.2. Nivel de la investigacion
El nivel de investigacion es basico, segin (Alvarez Risco, 2020) cuando la
investigacion se orienta a conseguir un nuevo conocimiento de modo sistematico, con
el Unico objetivo de incrementar el conocimiento de una realidad concreta.

2.7.3. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es descriptivo, el cual busca especificar las propiedades,

las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o

cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. (Hernandez-Sampieri, 2014).

2.7.4. Disefio de investigacion

Se enmarca en el disefio no experimental, envista que en este estudio de investigacion
no se manipulard ninguna variable y solo se desarrollara un estudio de las unidades de
investigacion en el ambiente natural para ser analizados posteriormente. (Hernandez, R.,
Fernandez, C. y Baptista, P., 2010: 149).

Por encontrarse dentro de este enfoque se desarrollard un estudio transversal, es decir,
en un solo momento y tiempo con el propoésito de analizar e interpretar.

El propdsito de la investigacion es analizar, describir e interpretar los resultados
obtenidos de las variables de estudio, posterior a ello hallaremos el nivel y grado de correlacién
gue existe entre una u otra variable.

2.7.5. Técnicas de la investigacion
* V1: Encuesta.
* V2: Encuesta.
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2.7.6. Instrumentos de la investigacion

Por tratarse de una investigacion cuantitativa de corte correlacional se utilizard dos

instrumentos (cuestionarios) disefiados con preguntas cerradas con respuestas de tipo

Likert.

V1: Cuestionario de Capacitacion

Extension: consta de 40 items divididos en 4 dimensiones.

V2: Cuestionario de Competencia Docente

Extension: consta de 20 items divididos en 4 dimensiones.

Ambos cuestionarios constan de 5 alternativas:

1- Totalmente en desacuerdo.

2- En desacuerdo.

3- Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

4- De acuerdo.

5- Totalmente de acuerdo.

Para poder viabilizar la participacion y colaboracion de las unidades de analisis, estos

instrumentos fueron validados mediante el Alfa de Cronbach y posteriormente se consulté con

expertos para su aplicacion.

2.8. Poblacion y Muestra

2.8.1. Paoblacion
La poblacién de estudio esta conformada por todos los docentes de la Red Educativa
Puquina-La Capilla — Moquegua. La cual esta conformada por 150 docentes que conforman

30 instituciones educativas de la zona rural de esta region.

2.8.2. Muestra
Por las caracteristicas de la investigacion se aplicé el muestreo no probabilistico, por lo que
la muestra de estudio esta compuesta por todos los docentes del nivel inicial y primaria que
hacen un total de 79 docentes, también es importante manifestar que todos ellos son docentes
de instituciones educativas unidocentes y multigrado lo que permite el desarrollo de nuestra

investigacion.



Distrito Inicial Primaria total
Puquina 18 43 61
La Capilla 4 14 18
Total 22 57 79

2.9. Analisis e interpretacion de los resultados

2.9.1. Resultados de la variable Capacitacion

Tabla 1

Dimension: Educativa

Categoria Rango f %

Deficiente 10a 23 12 15.19
Regular 24 a 37 47 59.49
Eficiente 38a50 20 25.32
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

Figura 1

Dimension: Educativa

Dimensidon Educativa

59.49%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
15.19%
20.00%

10.00%

0.00%
Deficiente Regular

25.32%

Eficiente
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

En la tabla y figura 1 de la dimension Educativa de la variable Capacitacion se observa
que, el 59.49% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, percibe
este aspecto en un nivel regular, el 25.32% en un nivel eficiente y el 15.19% en un nivel
deficiente.

A partir de estos resultados se interpreta que, los docentes consideran que se ejecuta a
un nivel principalmente regular y eficiente una politica educativa clara a la hora de realizar la
capacitacion docente por parte de los GIA, por lo que también se observa una participacion
regularmente masiva y ajustada a los lineamientos del MINEDU. Hace falta afianzar el
compromiso del Grupo de Interaprendizaje con la formacion del docente en politicas educativas
actuales mediante una mejor coordinacion con las instancias debidas y cumplir asi con su
funcién al organizar las capacitaciones, ya que hace falta prestar mayor atencion a las

necesidades de los docentes para brindar adecuadas capacitaciones.

Tabla 2

Dimensién: Pedagogica

Categoria Rango f %
Deficiente 9a21 18 22.78
Regular 22 a 34 36 45.57
Eficiente 35a45 25 31.65
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.
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Figura 2
Dimension: Pedagdgica

Dimension pedagdgica
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

En latablay figura 2 de la dimensién Pedagogica de la variable Capacitacion se observa
que, el 45.57% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, percibe
este aspecto en un nivel regular, el 31.65% en un nivel eficiente y el 22.78% en un nivel
deficiente.

Estos resultados permiten inferir que, una mayor proporcion de los docentes evidencia
a un nivel medio que se ha mejorado el rendimiento escolar debido a la capacitacion recibida
por el Grupo de Interaprendizaje, y que las estrategias de apoyo recibidas en las capacitaciones
les ha ayudado en cierta manera a mejorar los aprendizajes. Aungue no de manera unanime, los
docentes si reconocen haber percibido mejoras mediante el desarrollo de las actualizaciones,

talleres y capacitaciones, que han elevado su nivel de desempefio en el aula.
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Tabla 3

Dimensiéon: Humana

Categoria Rango f %
Deficiente 12228 9 11.40
Regular 29 a 45 42 53.16
Eficiente 46 a 60 28 35.44
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

Figura 3

Dimension: Humana

Dimension humana
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

En la tabla y figura 3 de la dimensién Humana de la variable Capacitacion se observa
que, el 53.16% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, percibe
este aspecto en un nivel regular, el 35.44% en un nivel eficiente y el 11.40% en un nivel
deficiente.

De los resultados se puede interpretar que la mayoria de los docentes percibe este ambito

de la capacitacion en un nivel regular y eficiente en segundo lugar. Entonces se entiende que el
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programa de capacitacion docente ha colaborado en algunos aspectos a la realizacion
profesional y personal, habiendo cubierto algunas expectativas individuales y profesionales y
consideran que los contenidos de lo aprendido fortalecen en cierta medida la formacion del
docente, siendo beneficioso y de utilidad en su desarrollo personal. Aunque en menor medida,
los docentes consideran que los contenidos impartidos en las capacitaciones ayudan a realizar
cambios en la en la educacion y en la sociedad.

Tabla 4

Dimension: Investigativa

Categoria Rango f %
Deficiente 9az21 32 40.51
Regular 22234 39 49.37
Eficiente 35a45 8 10.12
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.
Figura 4

Dimension: Investigativa
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

En la tabla y figura 4 de la dimension Investigativa de la variable Capacitacion se
observa que, el 49.37% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua,
percibe este aspecto en un nivel regular, el 40.51% en un nivel deficiente y el 10.12% en un
nivel eficiente.

De los resultados se deduce que, los docentes en mayor proporcion consideran en un
nivel regular y deficiente la idoneidad y suficiencia de los materiales usados en los diversos
talleres, seminarios de actualizacion, entre otros. Debido a que consideran que estos podrian ser
mas relevantes e innovadores, asimismo, no creen que los docentes formadores encargados sean
los més destacados o expertos en el tema a nivel local. Po esta razon no hay una plena
motivacion de investigar y/o profundizar.

Tabla 5

Variable Capacitacion

Categoria Rango f %
Deficiente 40 a93 18 22.78
Regular 94 a 147 41 51.9
Eficiente 148 a 200 20 25.32
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.



47

Figura 5
Variable Capacitacion

Variable Capacitacion
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario sobre Capacitacion.

En la tabla y figura 5 de la variable Capacitacion se observa que, el 51.90% de los
docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, percibe este aspecto en un
nivel regular, el 25.32% en un nivel deficiente y el 22.78% en un nivel eficiente.

Se concluye que, los docentes consideran en su mayoria que la capacitacion se lleva a
cabo y repercute con una eficiencia regular, es decir que la instruccion de los docentes y su
motivacion de educacion permanente se encuentra a un nivel medio, existiendo factores en este
complejo proceso que requieren ser mejorados para ayudar con mayor eficiencia a los
estudiantes a aprender. Se destaca que dentro de este proceso la capacitacion debe ser abordada
con mayor seriedad y complejidad para percibir con mayor claridad las oportunidades de

aprendizaje y desarrollo que enmarca.
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2.9.2. Resultados de la variable Formacion de Competencias
Tabla 6

Dimension: Competencia técnica

Categoria Rango f %
En inicio 5all 16 20.25
En proceso 12 a 18 48 60.76
Logrado 19a25 15 18.99
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario de Formacion de competencias.
Figura 6

Dimensién: Competencia técnica

Dimension Competencia técnica
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario de Formacion de competencias.

En la tablay figura 6 de la dimension Competencia técnica de la variable Formacion de
competencias se observa que, el 60.76% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La
Capilla en Moquegua, evidencia nivel en proceso, el 20.25% nivel en inicio y el 18.99% nivel

logrado.
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Se puede concluir con base en los resultados obtenidos que, los docentes presentan un
nivel regular en cuanto a su actualizacién permanente y la planificacion de su practica
pedagogica desde una perspectiva multidisciplinar. Asimismo, reconoce a nivel medio los
aprendizajes y las dificultades por medio de sus experiencias curriculares en aula, ya que hace
falta profundiza en las estrategias de evaluacion que le permitan monitorear los aprendizajes de
los estudiantes incorporando las demandas y opiniones de sus estudiantes durante el desarrollo
de su préctica docente.

Tabla 7

Dimension: Competencia metodoldgica

Categoria Rango f %
En inicio 5all 23 29.11
En proceso 12a18 41 51.90
Logrado 19a25 15 18.99
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario de Formacién de competencias.
Figura 7

Variable Competencia metodoldgica

Dimension Competencia metodoldgica
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario de Formacion de competencias.

En la tabla y figura 7 de la dimension Competencia metodoldgica de la variable
Formacion de competencias se observa que, el 51.90% de los docentes de la Red Educativa
Puquina-La Capilla en Moquegua, evidencia nivel en proceso, el 29.11% nivel en inicio y el
18.99% nivel logrado.

De los resultados se puede interpretar que, la mayoria de los docentes desarrollan a nivel
en proceso la relacion entre los aportes provenientes de la teoria y la practica. Asimismo, existen
deficiencias en la promocion de la investigacion cientifica desde el area que tienen a cargo, ya
que no se utiliza los métodos cientificos de manera cotidiana para la construccion de nueva
informacion, de este modo se reduce el papel de los estudiantes como constructores de
conocimiento.

Tabla 8

Dimensién: Competencia social

Categoria Rango f %
En inicio 5all 18 22.78
En proceso 12a18 45 56.96
Logrado 19a25 16 20.26
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario de Formacién de competencias.
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Figura 8

Dimension: Competencia social

Dimension Competencia social
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario de Formacién de competencias.

En la tabla y figura 8 de la dimensién Competencia social de la variable Formacion de
competencias se observa que, el 56.96% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La
Capilla en Moquegua, evidencia nivel en proceso, el 22.78% nivel en inicio y el 20.26% nivel
logrado.

De los resultados se interpreta que, los docentes se encuentran principalmente en el nivel
en proceso en cuanto a su participacion con sus estudiantes en la elaboracion proyectos sociales
educativos, lo que a su vez evidencia que hay limitaciones en la promocién del trabajo
cooperativo y en la evaluacion de los proyectos educativos del area. Asimismo, se procura
promover el clima agradable en el aula, pero hace falta ofrecer mayor orientacion permanente

en los estudiantes.



Tabla 9

Dimension: Competencia personal
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Categoria Rango f %
En inicio 5all 18 22.78
En proceso 12 a 18 44 55.70
Logrado 19a25 17 21.52
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario de Formacion de competencias.

Figura 9
Variable Competencia personal

Dimension Competencia personal
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario de Formacién de competencias.

En la tabla y figura 9 de la dimension Competencia personal de la variable Formacion

de competencias se observa que, el 55.70% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La

Capilla en Moquegua, evidencia nivel en proceso, el 22.78% nivel en inicio y el 21.52% nivel

logrado.
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Se interpreta a partir de los datos encontrados que, los docentes presentan un nivel
intermedio en cuanto a la creacion de los grupos de interaprendizaje y la organizacion de
encuentros de estudios con otros estudiantes, lo que reduce la cantidad de evidencias respecto
al avance de cada estudiante. De este modo, ademas, no se genera el didlogo y la reflexion
suficiente respecto al proceso formativo en clase.

Tabla 10
Variable Formacion de competencias

Categoria Rango f %
En inicio 20 a 46 19 20.04
En proceso 47a73 44 55.70
Logrado 74 a 100 16 20.26
Total 79 100.0

Nota. Tabla de resultados de la aplicacion del Cuestionario de Formacion de competencias.
Figura 10

Variable Formacion de competencias

Variable Formacion de competencias
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Nota. Cuadro estadistico de la aplicacion del Cuestionario de Formacion de competencias.

En la tabla y figura 10 de la variable Formacion de competencias se observa que, el
55.70% de los docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, evidencia nivel
en proceso, el 20.04% nivel en inicio y el 20.26% nivel logrado.

De los datos encontrados se interpreta que, la mayoria de los docentes evidencian
principalmente se encuentran en nivel en proceso respecto al conjunto de habilidades de tipo
cognitivo técnico, metodoldgico u operativo, social o volitivo y personal o actitudinal que se
deben aplicar para la resolucion de tareas o situaciones problematicas complejas en diferentes
contextos educativos.

Tabla 11
Calculo del coeficiente de correlacion entre la variable Capacitacion y la Formacion de

competencias.

Formacion de

Capacitacion .
competencias

Correlacion de Pearson 1 ,705
Capacitacion Sig. (bilateral) ,000
N 79 79
» Correlacion de Pearson ,705 1
Formacionde  gj5 (pjlateral) 000 79
competencias N

79




Figura 11

Diagrama de dispersion Capacitacion — Formacion de competencias
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Caélculo del coeficiente de correlacion entre la variable

Capacitacion y la variable Formacion de competencias, el p-valor es 0.000, el cual es menor al

nivel de significancia considerado (0.05); de lo cual se confirma la existencia de una correlacion

entre ambas variables.
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Al tratarse de dos variables medidas cuantitativamente, el COEFICIENTE DE
CORRELACION R DE PEARSON 0.705 indicé que el grado de la relacion demostrada, es
positiva fuerte. De igual manera, prestando atencién a la figura 11, y a la ecuacion
y=31.35+0.82X, se observa que esta relacion es directamente proporcional, es decir a mayor
incidencia en la Capacitacion docente se pueden esperar mayores resultados en la Formacion
de competencias. Luego, en el diagrama de dispersion de puntos, el valor R? lineal (coeficiente
de determinacion) cuyo valor es 0.429, indica que en el 42.9% de los casos esta relaciéon se

cumple.
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CAPITULO I
MARCO PROPOSITIVO DE LA INVESTIGACION

3.1. Denominacion de la propuesta

“Capacitacion para la Formacion de Competencias Docentes”
3.2. Descripcion de la propuesta

Esta propuesta se sustenta en un modelo de competencias, critico reflexivo y teorias del
desemperfio docente que se convierte en la base a partir de donde se construye y reconstruye el
nuevo saber docente, con procesos permanentes de comunicacién fluida, con instancias de
autonomia responsable. ElI programa ademas promueve la investigacion y la innovacion
pedagdgica considerando la experiencia y los problemas de la vida cotidiana, con la finalidad
de aprender a encontrar y construir soluciones, enlazando permanentemente la teoria con la
practica. Esta centrado en el desarrollo personal, social y profesional del profesor fortaleciendo
la construccidn de su identidad y de su liderazgo como profesional.
3.3. Justificacion

Esta propuesta se justifica en tanto busca contribuir a mejorar su desempefio docente

manifestadas en su modo de actuacion profesional, es decir, a mejorar los conocimientos y
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competencias profesionales con el fin de brindar una mejor ensefianza, ser mas eficaces y
ofrecer mejorar la calidad de la educacion.

La propuesta trata de responder con pertinencia y flexibilidad a la realidad especifica de
los profesores y de su contexto, respondiendo a sus demandas educativas y adaptandose a las
circunstancias donde habran de operar. El analisis de la practica y sus nuevas propuestas en su
confrontacién permanente con la teoria y el saber cultural posibilitard reales cambios en el
desempefio docente. Ademas, se orienta al desarrollo de la autonomia y la emancipacion
profesional del docente para que elabore critica y reflexivamente una practica innovadora, en la
que no solo mejora su practica, si no él mismo como persona.

3.3. Publico objetivo

Docentes integrantes de la Red Educativa Puquina-La Capilla — Moquegua.
3.4. Objetivos de la propuesta
3.4.1. Objetivo general

Elevar el nivel profesional del docente a través de una capacitacion continua.
3.4.2. Objetivos especificos

» Capacitar a los docentes en el manejo de los procesos de la investigacion educativa.
» Orientar a los docentes en la elaboracién y utilizacion de material educativo.

» Capacitar a los docentes en el uso de métodos, procedimientos, estrategias y técnicas

didacticas que propicien el desarrollo de procesos de aprendizaje.

» Capacitar a los docentes para evaluar los procesos de aprendizaje, respetando los

diferentes sistemas 'y estilos de aprendizaje de los  estudiantes.



3.5. Actividades inherentes al desarrollo de la propuesta

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

CONTENIDOS

Taller 1 Programa
de Formacion

Continua

«Se forman
comisiones.

» Cada grupo presentara
un trabajo

* Presenta conclusiones.

* Modelo de Competencias.
* Modelo Criterio Reflexivo.
* Teoria sobre el Desempefio docente.

Taller 2 Trabajo en
equipo e
investigacion.

 Conformacion de
comisiones.

* Grupos presenta
trabajo.

* Presenta conclusiones.

* Trabajo en equipo y formacion de
redes.

« Actitud docente y liderazgo.

* Investigacion y Tutoria.

Taller 3 Teoria y
diseno curricular”

« Sistematizacion.

* Investigacion Educativa y la
investigacion accion.

* Tendencias pedagdgicas

contemporaneas.

* La préactica pedagdgica continla.

Taller 4 Didéactica e
investigacion

« Sistematizacion.

* La didactica como ciencia.
» Los materiales educativos.

» Estrategias de ensefianza- aprendizaje.

« Evaluacion de los aprendizajes.

Taller 5 Sesiones de
aprendizaje

* Sistematizacion.

* Inicio del aprendizaje:
Motivacion,
Problematizacion.
« Construccion.

* Aplicacion o transferencia del

aprendizaje.

Exploracion,
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3.6. Planificacion detallada de actividades

Taller 1
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Programa de Formacién Continua: Modelo de competencias, Critico Reflexivo y Desempefio

Docente

Taller 1

Objetivo

Sensibilizar a los docentes a que adquieran conciencia de su realidad personal,
profesional de acuerdo con los avances.

Temario

Metodologia

Actividades iniciales
Presentacion de
diapositiva.

Formacion de grupos de
discusion,  analisis vy
comentarios,

Elaboracion de
conclusiones y

experiencias de estas.

La facilitadora se presentara y mencionara de las
caracteristicas del taller, cuales son los objetivos de este,
asi como la logistica a seguir durante las sesiones de
trabajo.

Breve presentacion de los (as) docentes

Contenidos relacionados con competencias
profesionales; genéricas, basicas Yy especificas;
dimensiones de las competencias, analisis critico
reflexivo de sus actividades docentes y evaluacion
profesional.

Se comenta acerca de la importancia de la labor docente
y se hace llamado a la preparacion permanente,
actualizarse no solo en el area de su ejercicio, sino en
otros que coadyuven a su mejora profesional, social y

ética.

Evaluacion

Formativa: logro de sensibilizacidn sobre su conciencia y cambio de actitud




Taller 2

Trabajo en equipo e investigacion

Objetivo

Contribuir a que los docentes adquieran conocimientos relacionados a la docencia de
tal manera que los impulse a participar y desarrollar sus actividades académicas con
idoneidad.

Temario Metodologia

Ciclo de charlas especializadas | Presentacion del objetivo del tema.
impartidas a los profesores, sobre
trabajo en equipo y formacion de _ o o
redes, actitud docente y liderazgo; | Formacion de grupos de discusion, analisis y

investigacion y tutoria. comentarios.

Exposicion del tema.

Elaboracion de conclusiones y experiencias de
estas.

Evaluacion

Formativa, participativa y democratica.

Logro de los objetivos planteados

Taller 3

Teoria y disefio curricular

Objetivo

Favorecer el cambio de actitud o partir de la reflexion constante de sus actividades
pedagdgicas.

Temario Metodologia
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Investigacion y

educativa
investigacion accion.

la Se formula una agenda especifica.
Se forman grupos de 5 a 12 miembros,

Tendencias pedagdgicas | designacion de coordinador y secretario.
contemporaneas La Cada subgrupo investiga el tema para exponerlo en
practica edagdgica | plenario general
contemporanea. pedagog P g
Elaboracién de conclusiones.
Evaluacion

Formativa, participativa y democratica.

Logro de los objetivos planteados

Taller 4

La Didactica e investigacion

Objetivo

Cimentar en los docentes, actitudes y valores en desempefio laboral, para brindar una
educacion de calidad de acuerdo con las exigencias del mundo globalizado.

Temario

Metodologia

La didactica como ciencia.
Los materiales educativos
Estrategias  de

ensefianza aprendizaje

Evaluacion  de los
aprendizajes.

Exposicion académica de los temas, subtemas, ideas
importantes.
Debate controlando el tiempo.

Emision de conclusiones; en circulo, semicirculo y en
parejas

Evaluacion

Cualitativa:
Reflexiva y participativa.

Logro de los objetivos presentados
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Taller 5

Elaborar sesiones de aprendizaje con pensamiento critico.

Objetivo

Cimentar en los docentes, actitudes y valores en desempefio laboral, para brindar una
educacion de calidad de acuerdo con las exigencias del mundo globalizado.

Temario

Metodologia

Los momentos pedagdgicos:

1) Inicio del aprendizaje:
Motivacion, exploracion,
problematizacion.

2) Construccion del

aprendizaje: Integracion de los
saberes previos con el nuevo
saber.

3) Aplicacion 0
transferencia del aprendizaje:
Elaboracion de un nuevo
esquema conceptual, practica o
aplicacion.

Exposicion del tema.
Discusion en forma directa una vez enunciado el tema
0 problema a tratar.

Se invita a los participantes a emitir sus opiniones, y
el moderador brinda las respuestas solicitadas.
Participantes se anotan para participar de manera
ordenada

Lectura a

las conclusiones,

incidencias, discrepancias.

Agradecimiento a los  participantes
por  su concurrencia y sus contribuciones

Evaluacion

actuacion

Formativa y participativa respetando las caracteristicas individuales y su ritmo de

3.7. Cronograma de acciones

Actividades Enero Febrero Marzo
2 13 /4 1|23 4|1 23 4

Taller 1

Taller 2 X

Taller 3 X

Taller 4 X

Taller 5 X
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3.8. Presupuesto que involucra la propuesta

Descripcion C. Unitario Cantidad C. Total

Recursos humanos

Capacitador Educativo 2000 1 2000

Recursos materiales

Proyector 500.00 1 500.00
Computadora 2500.00 1 2500.00
Impresiones 0.10 1500 150.00
Paquete de papel 15.00 3 15.00
TOTAL s/.5165.00

3.9. Evaluacion de la propuesta
La evaluacidn contempla los siguientes aspectos:
» Cadataller de ejecucion de la propuesta debe ser evaluado al inicio, en el transcurso

de la ejecucion y al finalizar la misma.

» Enlaevaluacién de la propuesta se debe considerar: capacitar, verificar la ejecucion
del proyecto, realizar ajustes, innovar con nuevas sugerencias y organizar talleres

adecuados a todos los docentes.
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DISCUSION

El trabajo de investigacion tiene como objetivo principal determinar la influencia de la
capacitacion en la formacion de competencias de los docentes integrantes de la Red Educativa
Puquina-La Capilla — Moquegua, el analisis estadistico de los resultados evidencia que el grado
de la relacién demostrada, es positiva fuerte. Esta relacion es directamente proporcional, es decir
a mayor incidencia en la Capacitacion docente se pueden esperar mayores resultados en la

Formacion de competencias.

Una capacitacion adecuada y estructurada, acorde al contexto del docente, lograria efectos
positivos, conocimientos que pueden ser aplicados o replicados en su institucion. Asimismo, de
acuerdo a la informacion analizada en el marco teorico, las capacitaciones tiene efecto positivo
en el desarrollo de las competencias docentes, los resultados coinciden con el trabajo realizado
por Parado (2021) el cual logra demostrar que la mayoria de docentes en Arequipa participo en
diversas capacitaciones , lo cual evidencia que si se encontraban interesados en continuar
capacitandose e incluso el 48.6% de ellos indico que recibid clases virtuales, lo cual indica que
recurrieron a diversas modalidades con la finalidad de poder continuar con su formacion para

el beneficio de sus estudiantes y el desarrollo de las competencias.

La variable Capacitacion, concluye que, los docentes consideran en su mayoria que la
capacitacion se lleva a cabo y repercute con una eficiencia regular, es decir que la capacitacion
de los docentes y su motivacion de educacién permanente se encuentra a un nivel medio,
existiendo factores en este complejo proceso que requieren ser mejorados para ayudar con
mayor eficiencia a los estudiantes a aprender. Se destaca que dentro de este proceso la
capacitacion debe ser abordada con mayor seriedad y complejidad para percibir con mayor
claridad las oportunidades de aprendizaje y desarrollo que enmarca, los resultados tienen
coherencia con Tua (2020), demostrando la necesidad de realizar programas de capacitacion
para desarrollar competencias en los docentes y que los docentes son altamente receptivos y

poseen expectativas favorables para realizar el programa de capacitacion en competencias

Respecto a la variable Formaciéon de competencias, los datos encontrados refieren que la

mayoria de los docentes se encuentran en nivel en proceso respecto al conjunto de habilidades
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de tipo cognitivo técnico, metodoldgico u operativo, social o volitivo y personal o actitudinal
que se deben aplicar para la resolucion de tareas o situaciones problematicas complejas en
diferentes contextos educativos, tomando en cuenta ademas que el Aprendizaje Basado en
Competencias es un enfoque de ensefianza-aprendizaje centrado en la propia actividad y
responsabilidad del estudiante y en el desarrollo de su autonomia y que asegura una serie de
requisitos para su materializacion en contextos educativos especificos, asegurando asi la

posibilidad de contribuir a generar nuevos, y cada vez mas exigentes, modelos de formacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Al tratarse de dos variables medidas cuantitativamente, el COEFICIENTE DE
CORRELACION R DE PEARSON 0.705 indico que el grado de la relacion
demostrada, es positiva fuerte, por lo cual se entiende que existe relacion entre

ambas variables.

SEGUNDA: En la variable capacitacion se observa que, el 51.90% de los docentes de la Red
Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, percibe este aspecto en un nivel
regular, el 25.32% en un nivel deficiente y el 22.78% en un nivel eficiente.

TERCERA: En la variable Formacion de competencias se observa que, el 55.70% de los
docentes de la Red Educativa Puquina-La Capilla en Moquegua, evidencia nivel

en proceso, el 20.04% nivel en inicio y el 20.26% nivel logrado.

CUARTA: El desarrollo de competencias de los docentes integrantes de la Red Educativa
Puquina-La Capilla en Moquegua es importante porque permite mejorar su

practica pedagogica en todas sus dimensiones.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Promover la investigacién sobre las variables analizadas, que permitan
proponer condiciones Optimas para el desarrollo de la capacitacion docente en
funcion al desempefio de los profesores.

SEGUNDA: Organizar eventos de capacitacion docente en coherencia con los objetivos
institucionales para fomentar el compromiso, la identidad, dominio en las
diferentes dimensiones educativas, teniendo en cuenta que los docentes necesitan

tener claro cual es la propuesta pedagdgica de la institucion educativa

TERCERA: Optimizar el sistema de monitoreo y evaluacion utilizando rubricas de
desempefio docente sobre el logro de competencias s en el Aula.
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ANEXOS

CUESTIONARIO CAPACITACION

El presente cuestionario tiene como objetivo recabar informacion sobre los Grupos de
Interaprendizaje (GIA) en el fortalecimiento de la formacion continua de los docentes en
el afio 2022.

El Grupo de Interaprendizaje es el encuentro de un grupo de docentes para intercambiar
experiencias pedagogicas, asi como también estrategias didacticas, y de ese modo,
optimizar su desempefio. MINEDU (2017)

Lea cada una de ellas cuidadosamente y conteste de acuerdo con la siguiente escala:

1- Totalmente en desacuerdo.

2- En desacuerdo.

3- Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

4- De acuerdo.

5- Totalmente de acuerdo.

Gracias por sus aportes, seran de gran utilidad para el desarrollo de la presente
investigacion.

Indicadores Nivel de valoracion

DIMENSION 1: Educativa 12 3 4 5

1 | Consideras que los GIA tiene una politica educativa clara a
la hora de realizar la capacitacion docente.

2 | Existe una masiva participacion en el Grupo de
Interaprendizaje docente.

3 | Consideras que la capacitacion del Grupo de
Interaprendizaje responde a los lineamientos del MINEDU

4 | Percibes un compromiso pleno del Grupo de
Interaprendizaje con la formacion del docente en politicas
educativas actuales

5 | Crees que el Grupo de Interaprendizaje realiza la
coordinacion con las instancias debidas para realizar sus
actividades

6 | Consideras que los Grupo de Interaprendizaje esta
cumpliendo con su funcién al organizar las capacitaciones

7 | Estimas que la coordinacién de los especialistas con el
Grupo de Interaprendizaje. Es acertada en los temas
educativos planteados

8 | Las coordinaciones entre el Grupo de Interaprendizaje,
UGEL vy las I.E. permitira brindar adecuadas capacitaciones
que respondan a las necesidades de los docentes.

9 | Los docentes integrantes de los Grupo de Interaprendizaje
conocen las caracteristicas y necesidades de formacion de
los docentes.




10

Crees que el Grupo de Interaprendizaje tiene contenidos
coherentes de acuerdo con el curriculo.

DIMENSION 2: Pedagdgica

11

Has evidenciado que se ha mejorado el rendimiento escolar
en tu aula debido a la capacitacion recibida por el Grupo de
Interaprendizaje.

12

Estimas que los Talleres del Grupo de Interaprendizaje
ofrecido a los docentes ayudan a la mejora de los
aprendizajes.

13

Consideras que las estrategias de apoyo brindados durante
las capacitaciones ayudaran a la mejora de los aprendizajes.

14

Consideras que las actualizaciones, talleres y
capacitaciones, elevan tu nivel de desempefio en el aula.

15

La duracion de los talleres es adecuada para abordar los
contenidos pedagogicos planteados.

16

Crees que los talleres te son de utilidad para la aplicacion
en tu practica docente.

17

Crees que es necesario que el Grupo de Interaprendizaje
realice estas capacitaciones para mejorar tu trabajo
pedagdgico.

18

Consideras que las capacitaciones te han servido para la
aplicacion en practica.

19

Crees que la capacitacion amplia tu formacion profesional
inicial como docente.

DIMENSION 3: Humana

20

El programa de capacitacion docente te ayudo a tu
realizacion profesional y personal.

21

El tiempo en que se desarrolla el Grupo de Interaprendizaje
es el mas apropiado con tu disponibilidad de tiempo.

22

La capacitacion cubre tus expectativas individuales y
profesionales.

23

Lo aprendido en el Grupo de Interaprendizaje, ayuda a tu
reflexion personal.

24

Los participantes son docentes innovadores y motivadores

25

Consideras que los contenidos de lo aprendido fortalecen la
formacion del docente.

26

Crees que lo aprendido en el Grupo de Interaprendizaje es
beneficioso y de utilidad en tu desarrollo personal.

27

Las capacitaciones estan aportando en tu desarrollo
profesional.




28

Las capacitaciones son innovadoras y ha mejorado tu
desemperio docente.

29

Los talleres ayudan a tu desarrollo personal.

30

Los talleres han motivado a seguir capacitandote.

31

Crees que los contenidos impartidos en las capacitaciones
ayudan a realizar cambios en la en la educacion y en la
sociedad.

DIMENSION 4: Investigativa

32

En el Grupo de Interaprendizaje se aplican diversas
estrategias como talleres, seminarios de actualizacién, entre
otros.

33

Los talleres te brindan nuevas estrategias de trabajo.

34

Consideras que los docentes formadores son los mas
destacados a nivel local.

35

Los docentes formadores son expertos en el tema.

36

Estimas que los contenidos del Grupo de Interaprendizaje
son los adecuados.

37

Consideras que los materiales usados en los diversos
talleres son los idoneos y suficientes para los participantes.

38

Los temas tratados en el GIA son relevantes e innovadores

39

Crees que la capacitacion motiva tu deseo de investigar y/o
profundizar.

40

Recibir una certificacion por participar en el Grupo de
Interaprendizaje, te motiva a seguir capacitandote.




CUESTIONARIO COMPETENCIA DOCENTE

Estimado docente, a continuacion, le planteamos una serie de preguntas referidas a la
competencia docente. Lea cada una de ellas cuidadosamente y conteste de acuerdo con la
siguiente escala:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: Medianamente de acuerdo

4: De acuerdo

5: Totalmente de acuerdo

Gracias por sus aportes, serdn de gran utilidad para el desarrollo de la presente
investigacion.

DIMENSION 1: Competencia técnica 112 |3 /415
1 | Ud. como maestro se actualiza permanentemente.

Ud. como maestro planifican su practica pedagdgica desde
una perspectiva multidisciplinar.

3 | Ud. como maestro reconoce los aprendizajes y las
dificultades a través de las experiencias curriculares en aula

4 | Ud. como maestro conoce las estrategias de evaluacion que
le permitan monitorear los aprendizajes de los estudiantes.

5 | Ud. como maestro analiza las demandas y opiniones de sus
estudiantes durante el desarrollo de su préactica docente

DIMENSION 2: Competencia metodoldgica

6 | Ud. como maestro establece relaciones entre los aportes
provenientes de la teoria con los de la préctica.

7 | Ud. como maestro reconoce a sus estudiantes como
constructores de conocimiento.

8 | Ud. como maestro reta didacticamente a los estudiantes
desde el Area que ensefia.

9 | Ud. como maestro promueve la investigacion cientifica
desde el area que tiene a cargo.

10 | Ud. como maestro utiliza los métodos cientificos para la
construccién de nueva informacion.

DIMENSION 3: Competencia social

11 | Ud. como maestro participa con sus estudiantes en la
elaboracidn proyectos sociales educativos.

12 | Ud. como maestro promueve en los estudiantes la
evaluacion de los proyectos educativos del area.

13 | Ud. como maestro promueve el clima agradable en el aula.

14 | Ud. como maestro promueve el trabajo cooperativo.




15 | Ud. como maestro ofrece orientacién permanente en sus
estudiantes.
DIMENSION 4: Competencia personal

16 | Ud. como maestro ofrece la posibilidad de dialogar
respecto al proceso formativo en su area.

17 | Ud. como maestro reline evidencias respecto al avance de
cada estudiante.

18 | Promueve usted la reflexion en clase.

19 | Ud. como maestro organiza encuentros de estudios con
otros estudiantes.

20 | Ud. como maestro promueven la creacion de los Grupos de

interaprendizaje.




Area d
e

@ PERU | Ministerio Direceion Regionatde U ETE D
de Educacién bt e ki | Local General Sanchez

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”.

CONSTANCIA DE AUTORIZACION N° 001-2022

Srta.: Sanchez Meza, Estefany Margot

PRESENTE

Por medio del presente documento autorizo a la Srta. Sanchez Meza,
Estefany Margot , identificada con DNI N° 71949047 egresada de la Universidad Nacional de
San Agustin-Facultad de Educacién, para que pueda aplicar instrumentos de investigacion a
las IIEE del nivel Inicial: IE 216, IE 217, IE 218, IE 228, IE 232, IE 237, IE 259, IE 270, IE 271,
IE Agropecuario Salinas Moche y nivel Primario: IE 43054; IE 43062, IE 43063, IE 43064,
IE 43064, IE 43067, IE 43068, IE 43069, IE 43079, IE 43081, IE 43084, IE 43085, IE
43126, IE 43140 y IE Agropecuario Salinas Moche de la UGEL General Sanchez Cerro las
cuales forman parte de la investigacion del proyecto de tesis titulado ““/NFLUENCIA DE LA
CAPACITACION EN LA FORMACION DE COMPETENCIAS DE LOS DOCENTES’

La presente Constancia de Autorizacién se firma en dos ejemplares: uno
de los documentos queda en poder del investigador y el otro en poder del Director de esta
entidad, para formalizar el permiso en este estudio, firmo a continuacién.

Omate, dia 08 del mes de agosto del afio 2022

soTwomuGSC,
I A6

P,

www.ugelgsc.gob.pe




BASE DE DATOS DEL CUESTIONARIO DE CAPACITACION

M 10/D |11|12/1314 15 16|17|18 19 D 2021|2223 24 25 26 27|28|29 |30 31| D 32|33 34 3536 3738|3940 D4 V1
1 2 3
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108
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49 30 22 436 19
107
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BASE DE DATOS DEL CUESTIONARIO DE FORMACION DE COMPETENCIAS

M 5 D1 6 7 8 9 10 D2 11 12 13 14 15 D3 16 17 18 19 20 D4 V2
1 2 13 2 1 2 2 3 10 3 3 4 2 3 15 3 2 3 1 3 12 24
2 4 12 2 1 1 2 4 10 4 2 4 4 2 16 2 3 2 3 2 12 24
3 3 14 4 2 3 4 2 15 4 4 3 4 3 18 3 4 4 4 4 19 38
4 4 14 2 1 2 2 4 11 3 2 3 3 5 16 3 5 3 4 3 18 36
5 4 16 3 3 2 3 3 14 3 5 3 4 4 19 5 3 3 5 3 19 38
6 3 10 2 1 2 2 2 9 5 3 3 2 5 18 5 2 2 1 2 12 24
7 3 16 3 5 3 4 5 20 3 4 4 2 2 15 3 2 3 2 2 12 24
8 3 13 1 1 2 1 3 8 3 3 2 1 5 14 3 5 3 5 3 19 38
9 5 18 2 3 4 4 5 18 4 4 4 4 4 20 5 4 4 3 5 21 42
10 3 15 5 3 2 2 2 14 5 2 3 3 3 16 3 2 2 2 2 11 22
11 4 16 5 4 3 4 2 18 5 4 4 4 4 21 4 3 4 3 3 17 34
12 3 14 3 5 3 4 3 18 4 3 3 2 5 17 3 3 2 2 3 13 26
13 4 20 4 4 4 3 4 19 4 5 5 3 3 20 3 3 4 4 3 17 34
14 3 14 4 2 4 4 3 17 4 4 5 3 2 18 3 5 5 5 3 21 42
15 4 18 2 4 5 4 2 17 5 4 4 4 3 20 5 2 2 1 4 14 28
16 4 17 1 1 2 2 5 11 3 5 4 3 2 17 3 2 5 1 1 12 24
17 1 15 2 2 5 5 1 15 3 1 1 2 2 9 2 5 2 2 5 16 32
18 3 16 2 3 2 1 2 10 5 2 2 2 3 14 3 3 2 2 3 13 26
19 3 18 1 3 1 3 2 10 1 1 1 3 3 9 5 2 5 4 3 19 38
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