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STANJE I PERSPEKTIVE MASINSKIH PRSTENA U SAVRE-
MENOJ POLJOPRIVREDNOJ PROIZVODNJI

Milos Paji¢!, Dusan Radoji¢i¢, Kosta Gligorevi¢, Milan Drazi¢,
Micéo Oljaca, Ivan Zlatanovié¢

Poljoprivredni fakultet, Univerzitet u Beogradu, Nemanjina 6, 11080 Zemun-Beograd

SAZETAK

Analiza proizvodnih potencijala poljoprivrede Srbije ukazuje da poljoprivredna
gazdinstva imaju niz nedostataka sa stanovista primene zahteva savremene poljopri-
vredne proizvodnje, prvenstveno primene savremene mehanizacije. Mala veli¢ina
poseda i relativno velika rasparcanost poseda jasno govore o nemogucénosti racionalnog
koris¢enja savremenih tehnickih sredstava, velikog ucinka i visokog kvaliteta obavlja-
nja radnih procesa. Nepovoljna starosna struktura, relativno mali broj €isto poljopri-
vrednih domacinstava, kao i mali broj mladih koji svoju perspektivu vide na seljackom
gazdinstvu, utiCu na posebno formiranje svesti poljoprivrednika (bez ambicija, nedo-
statak volje, hroni¢ni nedostatak novcanih sredstava).

Jos pre 3-4 decenije sa istim i sliénim problemima suocile su se i razvijene zemlje
Evrope. Danas se taj problem, u tim zemljama, prevazilazi udruzenjima poznatim pod
nazivom ,,masinski prstenovi‘. Karakteristika koja najvise utice na pojavu formiranja
masinskih prstenova je u¢e$¢e mehanizacije u troSkovima proizvodnje. Da bi jedan
masinski prsten ,,Ziveo* i razvijao se, neophodno je veliko angazovanje masina tokom
godine, ali se ne sme zanemariti i uticaj coveka.

Prvi oblici udruzivanja u vidu masinskih prstenova u Srbiji organizovani su u
opstinama Tutin, Sjenica i Prijepolje u okviru medunarodnog projekta, kao i u Beceju,
Opovu i Backom Petrovom selu kroz spontanu inicijativu i interes poljoprivrednih
proizvodaca. Buduénost masSinskih prstenova u Srbiji lezi u formiranju neformalnih
grupa poljoprivrednih proizvodaca, koje bi sa budu¢om podrskom agrarne politike
ovom vidu udruzivanja i poslovanja presli u status pravnog lica. Tada bi masinski pr-
stenovi, formirani kao pravna lica, dobili neophodnu poslovnu klimu za uspesno i efi-
kasno poslovanje.

Kljucne reéi: poljoprivredna mehanizacija, udruzenje, troskovi proizvodnje, or-
ganizacioni oblik

! Kontakt autor: Milos§ Paji¢, e-mail: paja@agrif.bg.ac.rs
Istrazivanje prezentovano u ovom radu nastalo je kao deo istrazivanja po projektu TR 31051 finansiranom
od strane Ministarstva prosvete i nauke Republike Srbije.
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SITUATION AND PERSPECTIVE OF MACHINERY RINGS IN
CONTEMPORARY AGRICULTURE PRODUCTION

Milos Paji¢, Dusan Radojici¢, Kosta Gligorevi¢, Milan Drazi¢,
Miéo Oljaca, Ivan Zlatanovi¢

Faculty of Agriculture, University of Belgrade, Nemanjina 6, 11080 Zemun-Belgrade

ABSTRACT

Analysis of agricultural production potential Serbia indicates that farms have a
number of disadvantages from the point of application demands of modern agricultural
production, primarily the application of modern machinery. The small size of the esta-
te and the relatively high fragmentation possession speak clearly about the impossibility
of rational use of modern technology, high-performance and high-quality performance
of business processes. Unfavorable age structure, a relatively small number of agricul-
tural households, as well as a small number of young people who see their future in a
rural farm, affecting in particular the formation of farmer awareness (without ambition,
lack of will, a chronic lack of funds).

Even before the 3-4 decades with the same or similar problems were faced and
developed countries of Europe. Today this problem, in these countries, beyond the
associations known as “machinery rings”. The characteristic that most affects the occu-
rrence of forming machinery rings share of machinery in production costs. In order for
a machine-ring “lived” and evolved, it’s a big commitment machine during the year,
but should not be neglected, and the impact of humans.

The first forms of association in the form of machinery rings in Serbia were orga-
nized in the municipalities of Tutin, Sjenica and Prijepolje within the international
project, as well as in Becej, Opovo and back through the village of Peter spontaneous
initiative and interest of farmers. The future of machinery rings in Serbia lies in the
formation of informal groups of farmers, which would support the future of agricultu-
ral policy to this form of association and the business moved to the status of a legal
entity. Then the machine rings, formed as a legal person, get the necessary business
climate for successful and efficient business.

Keywords: agricultural machinery, association, production costs, organizational
form

UVOD

Uporedivanjem poljoprivrede Srbije i drugih zemalja, moze se uoditi da postoje
vece razlike u pokazateljima poljoprivredne proizvodnje izmedu Srbije i razvijenih
zemalja Evrope. Generalno se moze reci da je intenzivan razvoj poljoprivrede Evropske
Unije u svim segmentima, s jedne strane, i nemoguc¢nost poljoprivrede Srbije da prati
taj razvoj i da savremena tehnicka i tehnoloska reSenja primenjuje u svojim uslovima,
s druge strane, doveo do znacajnog zaostajanja nase poljoprivrede. Znacaj poljoprivre-
de za ukupni razvoj privrede Srbije, zaostajanje poljoprivrede Srbije za poljoprivredom
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razvijenih zemalja Evrope i opredeljenje Srbije da postane ¢lan EU, nalazu neophod-
nost prilagodavanja i priblizavanja ukupnog agrarnog sistema uslovima EU.

Moderna poljoprivredna proizvodnja vise nije moguca bez savremene poljopri-
vredne mehanizacije. Istovremeno mehanizacija predstavlja najveci pojedinacni udeo
u troskovima proizvodnje [11, 12]. Narocito na manjim proizvodnim jedinicama (ima-
njima) ti troskovi zbog zakona velikih brojeva kod masina i malog obima proizvodnje
znatno smanjuju prihode. Moderna mehanizacija sve je savrSenija, veca i efikasnija na
jednoj, a sve skuplja na drugoj strani, pa ograni¢ena investicijska moguénost brojnih
proizvodaca onemogucava participiranje u novim tehnologijama i njihovo mesto na
trzitu sve je slabije. Pokusaj smanjenja ovih negativnih odnosa prisutni su sve od
uvodenja prvih masina u danasnjem smislu (u 19. veku), a narocito su dosli do izraza-
jakrajem 20. i pocetkom 21. veka, sa masovnim uvodenjem i razvojem poljoprivredne
mehanizacije. PoSto su moguénosti pojedinih korisnika ogranic¢ene (ogranic¢en obim
povrsina), moguce je povecati obim rada samo sa kori§¢enjem masina na vise imanja
[5].

Sa sli¢nim problemima su se pre 40 godina suocile i mnoge zemlje Evrope. Danas
se taj problem, u tim zemljama, prevazilazi udruzenjima poznatim pod nazivom ,,ma-
Sinski prstenovi®. U tim zemljama, u cilju prevazilazenja problema, razvili su se razli-
&iti organizacioni oblici kori¢enja masina. Tako je u Svedskoj formirana organizacija
za kori$¢enje poljoprivrednih masina jo§ 1910. godine. U Francuskoj je nastalo Udru-
zenje korisnika poljoprivrednih masina CUMA (Coopérative d’ utilisation de matériel
agricole), u Italiji Tercisti, oni koji pruzaju usluge tre¢im licima. U SAD postoji veliki
broj preduzeca specijalizovanih za pruzanje usluga poljoprivrednom mehanizacijom,
a prvenstveno su usmerena na aplikaciju pesticida i mineralnih dubriva.

Udruzenje pod nazivom “Masinski prsten” nastalo je polovinom proslog veka u
Bavarskoj. Posle velike teritorijalne ekspanzije u Bavarskoj, tokom sedamdesetih go-
dina, ova organizaciona forma prosirila se i u okolnim zemljama. Danas se koristi u
zemljama zapadne, srednje i severne Evrope, a funkcioniSu i u Japanu i u zemljama
ameriCkog kontinenta. Ova ekspanzija se vremenski poklapa sa brzim ili cak naglim
razvojem i pojavom na trziStu masina velike snage, velikog ucinka i visoke cene. O¢i-
gledno je da postoji povratni uticaj: Nove masine su uticale na formiranje masinskih
prstenova, a preko masinskih prstenova su mala seljacka gazdinstva bila trziste za
nove masine. Savremena poljoprivredna proizvodnja ne moZze se zamisliti bez produk-
tivne mehanizacije. Preduslov za kori$¢enje takvih masina je obezbedjenje uposlenosti,
dobra organizacija rada, obucenost rukovaoca, tacno definisani odnosi [5]. Sve ove
prednosti masinski prsten pruza svojim ¢lanovima. Razvijene zemlje koriste prednosti
ovakvog nacina organizovanja, stimuli$u rad masSinskih prstenova, i tako pruzene us-
luge na ovaj nacin nisu oporezovane i smatraju se ugovorenom proizvodnjom.

Masinski prsteni (MP) u sustini su samo organizacioni oblik medukomsijske sa-
radnje, koja zauzima vece teritorije (opStina, viSe opstina) i ima jasne principe za obra-
¢un rada po unapred poznatim i dogovorenim cenama. MP su kao zadruge, i brinu se o
razmeni informacija medu potraznjom i ponudom usluga svojih ¢lanova. Sve masine
su u vlasnistvu pojedinih ¢lanova, koji nude usluge. Danas su MP organizacioni oblik
koji je zaziveo u 12 zemalja zapadne, srednje i severne Evrope. U mnogim zemljama
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MP ve¢ su nadgradili osnovnu ulogu i postali centralno mesto povezivanja i organizo-
vanja rada poljoprivrednih proizvodaca i izvan poljoprivrede (komunalne oblasti i dr.).
Principijalno su prihodi iz rada u okviru MP oslobodeni od poreza na prihod i obi¢no
se organizacioni rad subvencionise iz budzeta.

PRIMERI EVROPSKIH ZEMALJA

U Nemackoj [6] se javljaju ¢ak tri organizaciona oblika, od kojih najsiru

primenu ima masinski prsten:

* masinske zajednice (Maschinengemeischaften), udruzeni seljaci koji zajed-
nicki nabavljaju masine, a pojedinacno ih koriste na svojim gazdinstvima,

»  masSinski prstenovi (Maschinenringen), kooperativne organizacije zasnovane
na nabavci pojedinih masina i razmeni obavljanja radnih operacija izmedu
gazdinstava na bazi placanja usluga, i

+ preduzeca za obavljanje masinskih usluga (Gewerbliche Lohnunternehmen),
gde preduzetnik sam kupuje masine i radi sa njima usluge.

U Nemackoj je osnovano oko 300 MP kao udruzenja, sa blizu 200.000 ¢lanova.
Oko 36% gazdinstava je u okviru MP, koji obraduju 45% poljoprivrednih povrSina
Nemacke. Rad masinskih prstenova objasni¢emo na primeru Nemacke pokrajine Ba-
varske, jer je Nemacka medu vode¢ima u radu MP. Sa druge strane Bavarska je izabra-
na zato §to je pokrajna sa najmanjim posedom (prosecno 16,8 ha) sto je i problem nase
poljoprivrede.

Bavarska se posebno isti¢e visokim procentom organizovanosti, jer oko 72% po-
ljoprivrednih povrsina i 54% gazdinstava opsluzuju MP. Osim toga, Bavarska je karak-
teristi¢na i po tome §to je oko 60% zemljista u zakupu. Pri tome se neretko ista lica
pojavljuju i kao zakupodavci i kao zakupljivaci zemljista. Jer, u cilju racionalnije upo-
trebe masina i smanjenja troskova proizvodnje, vlasnici imanja svoje udaljenije parce-
le daju u zakup, a neke druge parcele, koje su blize njihovom gazdinstvu, uzimaju u
zakup. Na taj nacin oni fiktivno vrSe ukrupnjavanje svojih imanja.

Bavarska ima 12 miliona stanovnika (15% od cele Nemacake), a ukupna obradiva
povrsina iznosi 3,3 miliona ha (20% od cele Nemacake). Od ukupnog stanovniStva na
poljoprivredno aktivno otpada 3,9%. Primarna poljoprivreda Bavarske ostvaruje 8,5
milijardi €/god (3% BND), dok sa pratecom industrijom prihod se penje na 23 milijar-
de €/god (17 % BND). Poljoprivreda po prihodu predstavlja trecu privrednu granu
pokrajine po znacaju. Jos jedan kuriozitet je da Bavarski farmer godiSnje proizvede
hrane za 110 ljudi. Obrazovanost poljoprivrednika se ogleda i u €injenici da ¢ak 40%
farmera koristi blagodeti interneta kao globalne mreze. Trenutno u Bavarskoj postoji
78 udruzenja MP sa oko 100.000 ¢lanova, a godi$nji promet koji ostvaruju dostize 300
miliona € [6]. Kod ovog nac¢ina udruzivanja radi se o slobodnom udruzivanju poljopri-
vrednika jedne regije ili opstine. Glavni cilj ovog udruzivanja je ekonomi¢nija proi-
zvodnja malih i srednjih farmera. Osnovna ideja iskoristila je staru potrebu da se kom-
Sije ispomazu. Angazuje se profesionalac koji rukovodi radom prstena. Postoje dva
osnovna pravna akta: cenovnik i statut u kojima je odreden nacin rada i raspodela do-
biti. Pokrivanje troSkova rada MP se ostvaruje sa provizijom koja se kre¢e do 3% [8].
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Poljoprivrednici koji su se specijalizovali za davanje usluga, Cesto prerastaju u privat-
ne preduzetnike kojima je to jedini izvor prihoda, posebno kod skupe opreme (samo-
hodni kombajni za silazu, Sec¢ernu repu i sl.). Oni prodaju usluge pojedinacne opreme,
ali 1 usluge kompletnog radnog procesa (siliranje, navodnjavanje, dubrenje, skidanje
usevaidr.). U svom radu su primorani zbog konkurentnosti da rade sa najproduktivni-
jim masinama visoke tehnologije. Samim tim i njihove kalkulacije i periodi otpisa se
razlikuju u odnosu na obicne poljoprivrednike. Koriste¢i usluge specijalizovanih pre-
duzimaca poljoprivrednici dobijaju aktuelna znanja i najnoviju tehnologiju. Ovo naj-
bolje ilustruje analiza prof. Dr. Volk-a (tabela 1.), koja potvrduje da kod jednostavnijih
operacija poljoprivrednici ne uzimaju usluge masinskog prstena, dok kod sloZenijih
dominiraju ugovorene usluge.

Tab. 1. U¢es¢e masinskih operacija pruzenih kroz sistem masinskih prstena”
Tab. 1. Participation mechanical operations provided through a system of mechanical ring *

.. Ucesce (%)
Operacija
1996 2000

Spremanje kukuruzne silaze 90 2%
Vadenje Secerne repe 60 20
Setva okopavina 70 70
Silitanje trava 50 75
Zetva Citarica 60 60
Zastita bilja 30 30
Meduredna kultivacija 30 30
Setva zitarica 70 70
Obrada Zemljista 10 15
Manipulacija teénom osokom 5 15

*(izvor/source: Radi¢, 2002)

U Austriji se sedamdesetih godina dvadesetog veka, po uzoru na Bavarsku, osni-
vaju prvi MP. Danas ih ima 170, sa 70.000 ¢lanova. Pokret obuhvata 30% gazdinstava
1 40% ukupnih poljoprivrednih povrsina. Talas formiranja MP prosirio se iz Austrije
dalje na Madarsku, Sloveniju, Veliku Britaniju.

U Sloveniji je pored tradicionalno prisutne medukomsijske saradnje i pojedinih
ogleda sa maSinskim zadrugama, pocela i era masinskih zajednica, paralelno sa “mo-
torizacijom” poljoprivrede. U pocetku je bilo osnovano oko 6 hiljada masinskih zajed-
nica, od toga oko 10% sa pisanim ugovorom [3]. Takva situacija je poboljsala situaciju
kod koris¢enja poljoprivrednih masina, narocito kod nabavke nove mehanizacije, ali
su ubrzo nastali poznati problemi, koji proizilaze iz zajedni¢kog vlasnistva.

Prvi MP u Sloveniji su formirani 1994. godine. Tehnicku i organizacionu podrsku
MP davala je poljoprivredna savetodavna sluzba (Kmetijska savetovalna sluzba) koja
se angazovala na uredenju pravnih osnova za rad MP. Ministarstvo poljoprivrede Slo-
venije (Ministarstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano) je sufinansiralo osnivanje
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irad MP.

Masinski prsteni organizovani su kao zadruge fizickih lica po zakonu o zadrugama
[8]. Taj zakon dosta je liberalan i omogucava i ograni¢enu profitabilnu delatnost zadru-
ga (npr. izvodenje komunalnih usluga, ali ni jedan MP to jo§ ne radi). Upravni odbor i
predsednik zvani¢no vode MP, ali sve organizacione radove za izvodenje usluga sa
masinama izvodi placeni voda (menadzer). Do sada ni jedan MP nema zaposlenog
vodu sa punim radnim vremenom, $to je dugorocni cilj svakog MP. Ministarstvo po-
ljoprivrede Slovenije subvencioniSe organizacione troskove u iznosu 50%, ali max.
3.000 EUR/MP uz ispunjavanje minimalnih uslova (100 ¢lanova, 2,5 usluga masinskih
sati/ha polj. zemljiSta po 1 ¢lanu). Na prihode iz usluga ¢lanovima u MP ne placa se
porez na prihod do visine 290 EUR/ha zemljista u obradi, ali max. 20 ha. Na rad prav-
nim subjektima placa se porez na prihod u visini 10% (kao dopunska delatnost po za-
konu o poljoprivredi). Kod poreza na dodatnu vrednost (PDV) vaze opsti uslovi za
poljoprivredu. 1996. godine osnovan je Savez masinskih prstena, koji povezuje, zastu-
pa i servisira MP sa razli¢itim materijalima potrebnim za rad (kancelarijski materijali,
marketin$ki materijali, radna odela) i brine se o transferu informacija i obrazovanju [1].

U Sloveniji je doslo i do intenzivne saradnje sa tradicionalnim MP iz Austrije i
Nemacke. Strucnjaci iz Slovenije su sakupljali informacije u tim zemljama i prenosili
ih u mati¢ne MP. Formiranje MP i$lo je uporedo sa uvodenjem siliranja u valjkaste
bale, §to je tipi¢ni radna operacija u MP Slovenije, pa je to u nekim sredinama pomoglo
razvoju ideje formiranja MP.

Do 2000. godine formirano je 45 MP, koji prakticno pokrivaju celu teritoriju Slo-
venije [3]. Kod formiranja postavljen je princip, da se MP organizuje na teritoriji sa
najmanje 2 hiljade imanja, tako da bi tokom godina rada mogli oc¢ekivati oko 400 ¢la-
nova i puno zaposlenih menadzera. Dve tre¢ine osnovanih MP u Sloveniji ima takav
potencijal. Ukupan broj ¢lanova, kao i broj ¢lanova po MP raste, ali je jo§ daleko od
idealnog. U proseku, ¢lanovi MP obraduju dva puta vise poljoprivrednog zemljista od
proseka u drzavi (10,1 ha naspram 4,8 ha). Dva MP prestala su sa radom. U 2001.
godini subvenciju drzave koristilo je 32 MP, koje istovremeno mozemo racunati za
aktivnije. Svake godine veci je obim usluga koje su izvrsili ¢lanovi MP. U 2000. 1 2001.
godini izvrSeno je oko 100.000 masinskih sati usluga. Nuzno je naglasiti, da su ovo
samo sati, za koje su izvrsitelji radova naruciteljima napisali potvrdu, ra¢un za zaracu-
nati iznos. Stvarni obim usluga po procenama je 3 do 4 puta ve¢i, ali nije dokumento-
van. Po strukturi radova najveci obim imaju svi oblici Zetve (Zetva Zitarica i kukuruza,
berba Secerne repe, spremanje silaze u bale, siliranje kukuruza), slede setva, transport,
Sumski radovi, obrada zemljista, zastita bilja itd. Po procenama, kao usluge izvrsi se
preko 90% siliranja u bale i1 zetva pSenice i kukuruza za zrno i preko 95% berbe Secer-
ne repe. Najveci deficit trenutno je kod zastite bilja zbog problemati¢nog rada. Oc¢eku-
je se porast potraznje kod siliranja kukuruza (samohodni kombajn), obrade zemljista i
setve (kombinacija), te kod uredenja okoline i komunalnih radova.
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Tab. 2. Broj ¢lanova masinskih prstena u Sloveniji (1994-2001)"
Tab. 2. The number of mechanical ring in Slovenia (1994-2001) *

Godina Broj MP | Broj ¢lanova MP | Broj ¢lanova/MP
1994 21 944 45
1995 34 2118 62
1996 39 2884 74
1997 40 3496 87
1998 42 4033 97
1999 44 4713 107
2000-2001 45 5146 114

*(izvor/source: Dolonsek, 2002).

Po pocetnom elanu formiranja u brojnim MP mozZe se osjetiti neki “prazan” hod i
postavlja se pitanje kako dalje. Poneki MP ne uspevaju ukljuciti ocekivani broj poljo-
privrednika i posti¢i planirani obim rada. Cesto se postavlja pitanje kako rad u MP
uciniti jo§ interesantnijim. Razmisljanje o smanjenju troskova obi¢no nije dosta, posto
donosi efekte tek na dugi rok i ponekad uopste nije tako uocljiv kao kupovina jedne
nove masine. U brojnim MP nisu (jo§) odgovarajuce resili pitanje rukovodenja (me-
nadzmenta). Cesto postoji problem kako naéi i platiti menadZera. Ima dosta mladih
ljudi sa poljoprivrednim obrazovanjem, a samo retko ko vidi u MP pravo radno mesto.
Cinjenica je, da je Eesto to radno mesto potrebno tek izgraditi i da je potrebno vlastitom
inicijativom osigurati deo prihoda za platu. Ali dobro reseni primeri pokazuju, da takva
situacija nudi i puno slobode kod rada.

U 2007. godini u Sloveniji je funkcionisalo 45 MP koji pokrivaju teritoriju cele
Slovenije. Oni imaju 5.755 €lanova, §to ¢ini 7% svih poljoprivrednika Slovenije. MP
suu 2007. godini obradili povr§inu od 61.112 ha, ulozivsi 137.295 ¢asova rada masina.

Za puno poljoprivrednih imanja uopste vise nije moguce zamisliti rad bez korisce-
nja i/ili izvodenja usluga u MP. Masinski prsten kao jedan neophodan deo poslovanja
dolazi polako ali sigurno.

U Madarskoj se masinski prstenovi pojavljuju oko 1990. godine. Kao u Austriji,
tako 1 u Madarskoj prstenovi imaju Bavarska obelezja. Vrlo brzo, ve¢ 1994. godine,
formira se Madarski savez udruzenja masinskih prstenova koji broji 17 ¢lanova. Danas
Madarska ima oko 70 udruzenja masinskih prstenova.

U Velikoj Britaniji su se krajem 20. veka po uzoru na Nemacku pojavili prvi MP
kao organizacioni oblik. Medu prvima je formirano udruZenje “Eastern Machinery
Ring” ¢iji je cilj bio bolje i efikasnije koris¢enje masina izmedu samih ¢lanova i even-
tualnog davanja usluga drugim farmerima. U avgustu 2008. godine dolazi do spajanja
udruzenja iz nekoliko isto¢nih regiona i stvoreno je veliko udruzenje koje danas ima
preko 800 ¢lanova. Na taj na¢in su postignuti uslovi za efikasnije poslovanje, a novofor-
mirano udruzenje je ostvarivalo godi$nji obrt od preko 1, 5 miliona funti.

1983. godine, 50 farmera osnovalo je udruZzenje “Camgrain” radi reSavanja pro-
blema skladiStenja i prodaje Zita. Iz poslovanja, farmeri su izdvajali po 5% od ukupne
prodaje za udruzenje. U to vreme, svaki ¢lan udruZenja je poznjeo i predao po 100 tona
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pSenice. U 2007.godini, udruZenje je raspolagalo sa 130.000 tona pSenice smestene u
sopstvenim silosima i brojalo je 250 ¢lanova. Danas udruzenje ima preko 300 farmera
iukupno 175.000 tona skladiSnog prostora, a tokom zetve ubere 1.300 tona Zita na Cas.
Raspolaze sopstvenim transportnim sredstvima i laboratorijama za ispitivanje kvalite-
ta semena. PoCetkom 2008. godine, udruZenje je obezbedilo povoljna finansijska sred-
stva u iznosu od 4 miliona funti za izgradnju najveceg centra za preradu zita u Velikoj
Britaniji.

U Bosni i Hercegovini su masinski prstenovi osnivani u funkciji povratka raselje-
nih lica i da se dokaze da je dotadasnji nacin poljoprivredne proizvodnje bio neproduk-
tivan. MP su osnivani u okviru medunarodnog projekta i uz podrsku vlade. Medutim,
kada je projekat okonc¢an prestala je i podrska vlade. U takvim uslovima je u Distrktu
Brc¢ko registrovano Zajednicko udruzenje poljoprivrednika “Krug masina” Brcko.
Osnivanje su finansirale inostrane donatorske kuce, a vlasnik svih mas$ina je Vlada
Distrikta Brc¢ko.

U Republici Makedoniji, na inicijativu masinskih prstenova Makedonije, a u okvi-
ru projekta SFARM 2 (osnovan od Svedske internacionalne vladine agencije za koo-
peraciju SIDA), odrzana je Prva balkanska konferencija o maSinskim prstenovima [2].
Makedonija je tada imala tri masinska prstena, a u toku je bilo formiranje jos dva.

STANJE I PERSPEKTIVE MASINSKIH PRSTENA U SRBIJI

Analiza proizvodnih potencijala poljoprivrede Srbije ukazuje da porodi¢na
poljoprivredna gazdinstva imaju niz nedostataka sa stanoviSta primene zahteva
savremene poljoprivredne proizvodnje, prvenstveno primene savremene poljo-
privredne mehanizacije [4].

Cinjenica je da se na trzistu sve vise pojavljuju poljoprivredne masine velikog
radnog ucinaka, visoke nabavne cene, vece slozenosti u primeni i odrzavanju. I dok su
savremena dostignuca u oblasti genetike, zastitnih sredstava, sredstava za prihranu i
dr., mogla racionalno da se primenjuju i povecavaju uspesnost proizvodnje, kako na
najvecim tako i na najmanjim gazdinstvima, u slucaju savremenih masina to nije bilo
moguce. Ove masine povecavaju ekonomicnost proizvodnje, najvise kroz znacajno
snizavanje troskova, ali samo na onim gazdinstvima gde je njihov projektovani godis-
nji obim upotrebe i ostvariv [7]. Najveci broj seoskih gazdinstava, zbog nedovoljne
veli¢ine, nije mogao ni priblizno da ispuni taj uslov pa bi nabavka ovakvih masina
imala suprotan efekat - povecala bi troskove proizvodnje. Jasno je, dakle, da je organi-
zovanje masinskih zajednica namenjeno malim gazdinstvima. Ona nemaju kapital da
kupe visokoproduktivne ali skupe masine. Cak i ako bi ih nabavili putem kredita ili
lizinga, to ne bi bilo ekonomski opravdano jer bi se masine koristile znatno ispod real-
no moguceg obima upotrebe [2].

Mala velicina poseda (u R. Srbiji najvise je porodicnih gazdinstava (47%) koja
koriste do 2 ha poljoprivrednog zemljista), i relativno velika raspar¢anost poseda jasno
govore 0 nemogucénosti racionalnog koris¢enja savremenih tehnickih sredstava, velikog
ucinka i visokog kvaliteta obavljanja radnih procesa [17]. Nepovoljna starosna struk-
tura, relativno mali broj Cisto poljoprivrednih domacinstava, kao i mali broj mladih
koji svoju perspektivu vide na seljackom gazdinstvu, uti¢u na posebno formiranje
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svesti poljoprivrednika (bez ambicija, nedostatak volje, hroni¢ni nedostatak nov¢anih
sredstava) [9, 10].

Pod uticajem povecanja stepena opremljenosti poljoprivrednog gazdinstva sred-
stvima mehanizacije ispoljava se 1 porast dohotka. Porast se odvija do tacke od 27,22
kW/ha orani¢ne povrsine, nakon ¢ega dohodak pocinje da opada. Karakteristika koja
bitno uti¢e na pojavu formiranja MP u Srbiji je uce$¢e mehanizacije u troskovima
proizvodnje. U zavisnosti od tehnoloskog nivoa proizvodnje, ucesée troskova primene
mehanizacije u ukupnim tro§kovima iznosi 30-40% (u nekim slucajevima i 50%) [11,
12]. Zbog toga je ekonomska opravdanost primene poljoprivrednih masina jedan od
glavnih argumenata za formiranje MP. Ovo je narociti izrazeno u nasim uslovima zbog
nepovoljne socio-ekonomske strukture seljackih gazdinstava sa stanovista primene
svremenih sredstava mehanizacije. Pri tome treba imati u vidu da su troskovi upotrebe
poljoprivrednih masina u Srbiji znatno ve¢i nego u razvijenim zemljama Evrope, ne
samo zbog nedovoljne iskoriS¢enosti masina, nego i zbog njihove velike prose¢ne
starosti, Sto za sobom povlaci i povecanje troskova odrzavanja.

Pozitivan uticaj MP u R. Srbiji moze se prikazati kroz sledece:

* Nisu potrebna novcana sredstva gazdinstva za nabavku nove masine jer se

koriste usluge MP;

* Ako ve¢ postoje obezbedena novcana sredstva za nabavku nove masine na
gazdinstvu, mogu se preusmeriti u drugu investiciju jer ¢e se koristiti usluge
MP;

* Zaradove na gazdinstvu moguce je koristiti savremene masine velikog radnog
ucinka i visokog kvaliteta rada, a da veli¢ina godi$njeg obima upotrebe na
gazdinstvu ne bude ogranicavajuéi faktor;

* Nije potrebno da se lica sa gazdinstva obucavaju za rad sa novom masinom,
jer uslugu obavlja stru¢no osposobljeno lice angazovano od strane MP;

* Nije potrebno izdvajati sredstva i prostor u okviru gazdinstva za smestaj
masina;

* Nije potrebno starati se o nabavci pogonskog goriva, maziva i tehnickih
teCnosti niti 0 odrzavanju masina;

*  Omogucava se jednostavnija promena u setvenoj strukturi gazdinstva tako §to
se izostavljanjem neke kulture iz setvene strukture nec¢e smanjiti godisnji obim
upotrebe masine gazdinstva ili potpuno prestati potreba za tom masinom, niti
¢e uvodenje nove kulture biti uslovljeno eventualnom nabavkom nove masine;

* Omogucava se jednostavnija primena novih tehnologija proizvodnje jer
promena tehnologije ne mora da znaci i promenu u sastavu masinskog parka
gazdinstva;

* Smanjuje se godi$nji obim rada aktivnih ¢lanova na gazdinstvu $to im
omogucuje da to slobodno vreme upotrebe za druge, lakse aktivnosti,
obrazovanje ili za odmor;

Jedan MP moze da ,,pokriva“ teritoriju razlicite veli¢ine: pocev od samo jednog

sela, preko nekoliko sela pa do cele opstine. Obi¢no vazi pravilo: manja teritorija —
veci broj radnih operacija koje sprovodi MP (npr. Traktor sa ve¢im brojem priklju¢nih
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masina); veca teritorija — manji broj radnih operacija koje sprovodi MP (npr. Ubiranje
Secerne repe, ubiranje i siliranje stocne hrane, zastita bilja i sl.).

Osnovna ideja je upotrebiti najracionalnije i najproduktivnije poljoprivrednu ma-
Sinu. Ovakvim pristupom problemu doslo se do razdvajanja poljoprivrednika u dve
osnovne kategorije. One koji primaju uslugu i one koji te usluge pruzaju. Ovakvom
podelom doslo se do davaoca usluga koji su usko specijalizovani samo za pojedine
operacije, tako da je kvalitet pruzenih usluga na najvisem nivou. Pored toga, maksimal-
nim iskoriStavanjem mehanizacije, cena tako pruzenih usluga je niza. Sa druge strane
primaoci usluga mogu da se posvete drugim problemima u svojoj poljoprivrednoj
proizvodnji, (inputi, plasman proizvoda...), a ne da budu optereceni sa svojom “neisko-
ris¢enom” mehanizacijom.

Da bi jedan MP ,,Ziveo™ i razvijao se, neophodno je obezbediti njegovo pozitivno
poslovanje, §to se pre svega postize velikim angaZzovanjem masina, odnosno ostvare-
njem velikog godi$njeg obima rada mehanizacije MP. Medutim, ne sme se zanemariti
uticaj Coveka. Nagomilana loSa iskustva stvorila su nepoverenje seljaka prema svemu
Sto je zajednicko. Zbog toga, pored neophodnosti da se odgovaraju¢im aktima jasno i
precizno definisu poslovi i zadaci, prava i obaveze svih ¢lanova udruzenja, veoma je
vazno da na ¢elu MP bude zaista struc¢an covek, koji uziva ugled i poverenje svih ¢la-
nova udruZenja.

Poljoprivredne masine su danas sve skuplje i nedostupne veéini poljoprivrednih
proizvodaca u R. Srbiji. Rec je uglavnom o masinama velikog ucinka i kvaliteta obra-
de, a uvodenje takvih masina zbog visoke nabavne cene je ekonomski opravdano samo
u slucajevima kada se koriste u punom kapacitetu. Obzirom da u nasoj poljoprivredi
dominiraju gazdinstva sa malom povr§inom poseda, ovaj oblik udruzenja moze pred-
stavljati jedan od nacina da se resi problem nedostatka mehanizacije i njenog nerenta-
bilnog koris¢enja. U drzavama gde preovladavaju usitnjeni posedi kao §to su kod nas
(Slovenija, Austrija, Japan i dr.) preko 80% poljoprivrednih radova obavlja se preko
MP.

Osnovni razlozi za osnivanja i ciljevi MP su: visok kvalitet obavljenog posla,
izvodenje radova u optimalnim rokovima, nizi troskovi proizvodnje i dr [16]. Ovakvim
nacinom obavljanja poljoprivrednih radova, dobija se viSe vremena za rad u stocarstvu,
povrtarstvu, preradi i doradi, kao i za obavljanje drugih radova izvan poljoprivrede.
Ono sto bi moglo predstavljati problem kod formiranja MP u R. Srbiji je opasnost da
se ne uspe ukljuciti dovoljan broj poljoprivrednika i posti¢i planirani obim rada koji ¢e
mehanizaciju uciniti rentabilnom. Nasi proizvodaci nisu dovoljno informisani o zna-
¢aju i nacinu organizovanja MP i smanjenju ukupnih troskova proizvodnje koji se
postiZe na taj nacin. Problemi u zemljama koje ve¢ imaju dugu tradiciju u organizova-
nju MP su pre svega u menadzmentu (rukovodstvu), koje Cesto nije dovoljno stimuli-
sano, jer se javlja problem kako obezbediti novac za njihov rad. Razvijene zemlje ve¢
dugi niz godina koriste prednosti ovakvog na¢ina organizovanja, pomazu rad i osniva-
nje MP, a usluge koje oni pruzaju nisu oporezovane. U zapadnim zemljama najveci broj
masinskih operacija koje se izvode kroz sistem MP odnosi se na slozene usluge (vade-
nje Secerne repe, spremanje kukuruzne silaze, setva Zitarica i okopavina), dok se jed-
nostavnije operacije i dalje izvode sopstvenom mehanizacijom.
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REALIZOVANI MASINSKI PRSTENI U SRBIJI

Prvi oblici udruzivanja u vidu MP u Srbiji organizovani su u opStinama Tutin, Sje-
nica i Prijepolje u okviru projekta ,,Pomo¢ u razvoju stoCarstva u planinskim oblastima
sandzackog regiona® koji je realizovao FAO UN [9]. Pomo¢u ovog projekta formirano
je vise udruzenja i zadruga proizvodaca i preradivaca poljoprivrednih proizvoda, ali i 6
MP sa namerom da omoguc¢i efikasniju i profitabilniju proizvodnju. Problem je kasnije
nastao oko vlasni$tva i prioriteta pri kori§¢enju sredstava mehnizacije [15].

Neformalno udruzenje poljoprivrednih proizvodaca je zazivelo u selu Sakule, u
juznom Banatu. Cetiri ¢lana ovog udruZenja su rodaci, i oni su se i ranije ispomagali u
razli¢itim poljoprivrednim poslovima. Kasnije su dosli na ideju da prosire spektar
masina koje koriste tako §to su zajednicki nabavili novu mehanizaciju veceg ucinka
koja im je nedostajala. Veéinu operacija izvode zajednicki i taj sistem im omogucuje
krace radno vreme, manje ulaganja, ali i lakSa nabavka rezervnih delova i odrzavanje
masina. Procena ¢lanova udruzenja je da im je ovo udruzivanje olaksalo rad za 50%.

Ve¢ 9 godina u Backom Petrovom Selu funkcionise MP pod nazivom ,,AGRO-
KRUG-MASINSKI PRSTEN*. Ovo udruZenje je nastalo uz organizacionu podrsku
profesora sa poljoprivrednog faklteta, a ¢ine ga isklju¢ivo poljoprivredni proizvodaci
[13, 14]. Osnovni pravac delovanja ovog udruzenja je medusobna samoispomo¢ cla-
nova, ali i poslovanje prema internim propisima udruzenja (na bazi tacnih cenovnika).
Radi se o uslugama koje su evidentirane i naplac¢ene i koje omogucavaju obavljanje
rada u jednom zatvorenom sistemu za korisnike koji sa malim brojem masina mogu da
urade velike povrsine bez dodatnih ulaganja, koriste¢i samo sopstvene raspolozive
kapacitete. Sistemom rukovodi menadZer koji u svom programu ima evidentirane teh-
nicke kapacitete svih Clanova, tj. slobodne kapacitete sa kojima drugi ¢lan moZze da
raspolaze. Usluge se naplacuju prema tac¢no utvrdenom cenovniku, ili se vracaju po-
vratnom uslugom. Primera radi, u ovom masinskom krugu u Backom Petrovom Selu,
¢lanovi su poceli rad sa 8 traktora na ukupno 85 ha, a danas sa istim brojem obraduju
oko 300 ha [13]. Koordinisano vodenje setvenog plana omogucéava da ¢lanovi masin-
skog kruga koncentrisu povrsine pod istom biljnom vrstom u 1-2 proizvodna pojasa, a
koje su nekad bile ¢ak i u razlic¢itim katastarskim opStinama. Na taj nacin se formira
jedan funkcionalan setveni plan koji omogucava racionalno kori$¢enje masina. Redo-
sled radova u polju utvrduje menadzer. Pri osnivanju je uradena anketa postojecih i
nedostajuéih poljoprivrednih masina [14], a nakon par godina su uspeli da obezbede
planirane masine iz zajednickih sredstava. Najveci benefiti ovog udruzivanja su prime-
¢eni u vecoj profitabilnosti proizvodnje, smanjenom utrosku energije i ustedi vremena
[16]. Osnovni postulat u pavilnom funkcionisanju udruzenja je zajedni¢ko preuzimanje
rizika, otvorenost u komunikaciji i velika ozbiljnost u poslu.

ZAKLJUCAK
Radi unapredenja poljoprivredne proizvodnje potrebno je koristiti iskustva i reSe-
nja razvijenih zemalja i njihovu primenu prilagodavati naSim uslovima, u cilju posti-
zanja rezultata koje ostvaruju razvijene poljoprivredne zemlje i $to brzeg priblizavanja
njihovom stepenu razvijenosti. U tom smislu treba razmatrati potrebe i moguénosti

131



organizovanog kori$¢enja sredstava poljoprivredne mehanizacije kroz neki od poznatih
organizacionih oblika, na seljackim gazdinstvima, koji bi mogao doprineti zna¢ajnom
unapredenju nase poljoprivrede i priblizavanju postavljenom cilju.

Formiranje masinskih prstena u R. Srbiji je oblik interesnog udruzivanja od posebnog
znacaja za male poljoprivredne proizvodace. Odgovaraju¢im direktnim i indirektnim
podsticajima omogucilo bi se brze i efikasnije formiranje masinskih prstena, a time i
povecanje njihove konkurentnost.
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