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Аннотация
Объектом изучения данной статьи является исследование ESG повест-
ки (англ. Environmental, Social, Governance – экологической, социальной 
и корпоративной, далее – ESG) для российского бизнеса в изменивших-
ся геополитических условиях. Статистические данные, используемые при 
проводимом исследовании, были собраны авторами из открытых источ-
ников, размещенных в сети Интернет и печатных изданиях. Главной це-
лью исследования было выявление ESG стратегий компаний, их разви-
тия, определение ключевых драйверов развития ESG повестки в России. 
При проведении исследования авторами были использованы общенауч-
ные методы, такие как синтез, системный и сравнительный анализы. Ав-
торами статьи выявлены ключевые драйверы развития ESG концепции, 
которые поспособствуют росту не только отдельно взятой компании, но 
и экономики страны в целом. По итогам проведенного исследования ав-
торами разработаны рекомендации по осуществлению ESG стратегии 
в текущих геополитических обстоятельствах.
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Abstract
The object of  this article is a study of  the ESG agenda for Russian business in the 
changed geopolitical conditions. The statistical data used in the study were collect-
ed by the authors from open sources posted on the Internet and printed publica-
tions. The main purpose of  the study was to identify ESG strategies of  companies, 
their development, and to define key drivers of  the development of  the ESG agen-
da in Russia. During the research, the authors used general scientific methods such 
as synthesis, system and comparative analyses. The authors of  the article identified 
the key drivers of  the ESG concept development which will contribute to the growth 
of  not only a single company, but also of  the country’s economy as a whole. Based 
on the results of  the study the authors have developed recommendations for the im-
plementation of  the ESG strategy in the current geopolitical circumstances.

Keywords
ESG strategy, business, economy, 
sustainable development, nuclear in-
dustry, State Corporation Rosatom

For citation: Degtyareva V.V., Murzintseva D.A. (2023) Research and development of  the ESG agenda on the Russian 
market in the conditions of  the world geopolitical situation. Vestnik universiteta, no. 2, pp. 33–40.

© Degtyareva V.V., Murzintseva D.A., 2023.  
This is an open access article under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).



35

Стратегии и инновации

ВВЕДЕНИЕ 
Политика в области ESG (англ. Environmental, Social, Governance, далее – ESG) освещает работу биз-

неса в трех основных аспектах: в экологическом, в социальном и в корпоративном управлении. ESG тре-
бует долгосрочного стратегического мышления высшего управленческого звена компаний, а также ответ-
ственного отношения каждого сотрудника, чтобы соответствовать ожиданиям рынка и общества в целом. 
Приверженность ESG-повестке крайне важна и актуальна для стейкхолдеров. Она привлекает «зеленые» 
инвестиции и способствует росту компании, позволяя оставаться ей конкурентоспособной. ESG лучше 
всего охарактеризовать как структуру, которая позволяет заинтересованным сторонам увидеть и оценить 
политику организации в вопросах бережного отношения к экологии, социальной ответственности и кор-
поративного управления. Аспекты устойчивого развития экономики и корпораций в принципах ESG рас-
смотрены следующими авторами: А.Ф. Барановой, М.С. Мокий, В.В Дегтяревой. [1-3]. Несмотря на то, что 
термин ESG часто используется в контексте инвестирования, стейкхолдеры – это не только инвестицион-
ное сообщество, но и клиенты, поставщики и сотрудники [4]. 

Значительная часть роста ESG стратегий обусловлена экологическим компонентом. Экологический ас-
пект учитывает использование компанией природных ресурсов и влияние ее деятельности на окружающую 
среду как в рамках ее непосредственных операций, так и во всех цепочках поставок. Компании, которые 
пренебрегают рассмотрением последствий своей политики и деятельности для окружающей среды, мо-
гут подвергаться большему финансовому риску. Без принятия надлежащих мер по сокращению выбросов 
углекислого газа, декарбонизации или защите от экологических инцидентов, таких как разливы нефти или 
взрывы на шахтах, бизнес может столкнуться с правительственными или регулирующими санкциями, уго-
ловным преследованием и с риском потери репутации, что может нанести ущерб акционерной стоимости.

Часто гораздо больше внимания уделяется «E» в стратегии ESG, чем «S», так как экологические пара-
метры проще отследить. Социальные факторы, напротив, труднее измерить. Однако социальные про-
блемы и необходимость «справедливого» перехода приобретают все большее значение: после панде-
мии неравенство усилилось, средства к существованию оказались под растущей угрозой, а сплоченность 
в обществах по всему миру падает. 

Аспект «G» в стратегии ESG относится к управленческим факторам принятия решений, от разработ-
ки политики компании до распределения прав и обязанностей между различными участниками корпора-
ций, включая совет директоров, менеджеров, акционеров и стейкхолдеров. Философия ведения бизнеса, 
ее политика, роль и состав советов директоров, а также надзор за деятельностью высшего руководства 
стали ключевыми вопросами в структурах корпоративного управления компаний. 

События, развернувшиеся в начале 2022 г., внесли существенные структурные изменения как в биз-
нес-процессы отдельных компаний, так и в экономику страны в целом. Изменения затронули логисти-
ку, повлияли на состав контрагентов, поспособствовали появлению нехватки продуктов и услуг, предо-
ставляемых иностранными представителями. Сегодня актуальны вопросы импортозамещения, создания, 
по сути, с нуля новой экономической структуры параллельного импорта. Кризисные моменты – это вре-
мя перемен и начало нового. Задачей российского бизнеса сейчас является предоставление уверенного 
старта развития для отечественных технологий и продуктов.

Стратегии ESG повестки послужат для этих целей эффективным механизмом развития. Принципы при-
менения в условиях санкций ESG концепции рассмотрены в работах О.В. Андреевой, Е.Ю. Васильевой, 
В.В. Изибаевой [5–7]. Ответственное отношение к аспектам экологии, которые раскрываются в снижении 
количества выбросов в окружающую среду, уменьшении углеродного следа, декарбонизации; политика 
в социальной области проявляется в заботе о сотрудниках компании, улучшении их условий труда, разви-
тии инфраструктуры в местах пребывания и, безусловно, грамотный менеджмент корпоративного управ-
ления, который позволяет отечественному бизнесу выйти на новый уровень эффективной деятельности.

Российские компании долгие годы поддерживали политику и цели устойчивого развития, в том чи-
сле показывали свою приверженность ESG повестке. В связи со сложившимися геополитическими об-
стоятельствами отечественный бизнес был вынужден внести коррективы. Но все так же большое коли-
чество корпораций остается верным целям ESG не для международных рейтингов, в которые Россию 
сейчас не включают, а в первую очередь для самих себя, для процветания и роста благополучия ком-
паний и их сотрудников.
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МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Концепция исследования выстраивалась авторами на оценке позиций российских компаний, придер-

живающихся принципов ESG, в сложившейся геополитической ситуации в связи с наложением санкций 
и уходом действующих конкурентов с отечественного рынка. Текущее положение компаний, встроив-
ших в свои долгосрочные стратегии развития принципы устойчивости и ESG концепции, не могут быть 
изменены быстро. В свою очередь, большинство компаний оставляет данные принципы дальнейшего 
развития не для рейтинговых показателей, представляемых на западных рынках, а для позиционирова-
ния на российском рынке как придерживающихся просоциальных и проэкологических позиций [5-7]. 

Исследования авторов направлены на выявление функционирования и развития ESG стратегии в оте-
чественных компаниях на основе российских рейтингов ESG. Для поддержания эффективности деятель-
ности компаний авторами будут выявлены ESG драйверы для отечественных компаний, которые помо-
гут придерживаться заявленной повестке. Особое место в исследовании отведено особенностям атомной 
отрасли Российской Федерации на примере внедрения принципов ESG повестки в ГК «Росатом».

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ESG СТРАТЕГИЙ 
В РОССИИ

Несколько лет российский бизнес брал пример реализации ESG целей с западных компаний, но 
в связи с событиями последних месяцев фокус сместился на Азию, где ESG повестка развивается не та-
кими стремительными темпами. Однако требования к наличию рейтинга российским партнерам оста-
ются теми же – это ответственное отношение к вопросам экологии, корпоративного управления и к со-
циальному аспекту.

Справедливо отметить, что российский бизнес несмотря на текущую геополитическую ситуацию 
не отказался от повестки ESG. Устойчивое развитие компаний позволяет говорить и о прогрессе оте-
чественной экономики в целом, ее росте, стабильности и конкурентоспособности на мировом рынке. 

Вопрос оценки ESG деятельности бизнеса остается на данный момент одним из основных. Важно 
подходить к ESG стратегии как к системе институтов, включающую в себя создание и развитие уже су-
ществующих стандартов и рейтингов. Следует уходить от абстрактных оценок и вводить точные метри-
ки исследования всех трех ключевых аспектов политики. В России уже функционировали и продолжают 
свою деятельность рейтинговые компании, например, агентство «Национальные кредитные рейтинги». 
ESG рейтинг ведущих отечественных корпораций представлен в табл. 1.

Таблица 1
ESG рейтинг крупнейших компаний России

Название компании Сфера деятельности Рейтинг

АО «Газпромбанк» Финансы Высокий
ПАО «РусГидро» Энергетика Высокий
ПАО «Россети» Энергетика Высокий
АО «Райффайзенбанк» Финансы Высокий
АО «МТС» Телекоммуникации Высокий
ПАО «ФосАгро» Химическая промышленность Высокий

ПАО «Сбербанк» Финансы Высокий
ГК «Росатом» Энергетика Уровень выше среднего
ПАО «Газпром» Добыча полезных ископаемых Уровень выше среднего
ПК «X5 Retail Group» Торговля Уровень выше среднего
АО «Уралхим» Химическая промышленность Уровень выше среднего

ПАО банк «ФК Открытие» Финансы Уровень выше среднего

ПАО «Аэрофлот» Транспорт Уровень выше среднего
ООО «Лента» Торговля Уровень выше среднего
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Название компании Сфера деятельности Рейтинг
АО «Атомэнергомаш» Телекоммуникации Средний уровень

ООО VK Company Limited Телекоммуникации Средний уровень
НКО «Сколково» Телекоммуникации Средний уровень
ПАО «М.Видео – Эльдорадо» Торговля Средний уровень
 ЗАО «Гиперглобус» Торговля Средний уровень
ПАО «СПБ Биржа» Финансы Средний уровень
Название компании Сфера деятельности Рейтинг
ПАО «Т Плюс» Энергетика Средний уровень

Составлено авторами по материалам источника [8]

ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ ESG СТРАТЕГИЙ В РОССИИ
Российские компании, так же как и зарубежные, заинтересованы в ответственной политике ESG с це-

лью привлечения стейкхолдеров. Если западные компании по большей части спонсируются частными 
лицами, то в России мы говорим про государственную финансовую поддержку. Поэтому одним из клю-
чевых драйверов последующего развития ESG повестки в России является государство. Именно ему сле-
дует взять на себя работу по созданию законодательной базы, стимулирующих мер, единых национальных 
стандартов оценки ESG деятельности бизнеса и скорейшего их введения на практике. Однако необходимо 
понимать, что предоставление отчетности компаниями – это не ключевой момент, важно само выстраива-
ние ответственного отношения к ESG философии и организация бизнес-процессов. С их учетом следует 
воспринимать ESG повестку как стратегическую функцию [9]. Уже сейчас, согласно данным источников 
Правительства России, для аккредитованных компаний, занимающихся созданием цифровых продук-
тов и услуг, государство ведет программы льготного кредитования, где годовая ставка составляет 3 % [10]. 

Роль вовлечения представителей малого и среднего предпринимательства (далее – МСП) в политику 
устойчивого развития определенно велика. Важно обратить их внимание на повестку ESG. Ответственное 
отношение не только ведущих государственных корпораций, но и субъектов МСП к целям и ценностям 
ESG благоприятно скажется на устойчивом развитии экономики страны. Это и раскрытие нефинансовой 
отчетности, и акцент на социальную политику, и включение ESG критериев в управление цепочек поставок. 

Необходимо остро поставить вопрос подготовки профильных кадров в области устойчивого разви-
тия и ESG стратегии. Это позволит отечественным специалистам более узко и конкретно оценивать де-
ятельность компаний российского рынка с учетом их особенностей. 

Далее представлен ряд ключевых ESG драйверов для отечественных компаний по данным источника [11]: 
 – акционеры и инвесторы; 
 – регулятор; 
 – аналитические и рейтинговые агентства; 
 – клиенты; 
 – конкуренты; 
 – кредиторы; 
 – местные сообщества; 
 – сотрудники компании; 
 – СМИ (Средства Массовой Информации); 
 – профессиональные и отраслевые ассоциации;
 – НКО (Некоммерческие Организации);
 – другое.

Безусловно, в связи с текущими геополитическими обстоятельствами акцент смещается от Запада 
в сторону государства как регулятора. Реализация и приверженность ESG стратегии воспринимается 
не как деятельность ради имиджа, а как концентрация и усердная работа над грамотным и эффектив-
ным созданием бизнес-процессов. В свою очередь, изменение рынков сбыта может повлечь за собой 
структурную перестройку бизнес-процессов в организационном управлении, в том числе связанном 
с ESG повесткой [12].

Окончание табл. 1
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ESG ПОВЕСТКА В АТОМНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Ядерный сектор экономики Российской Федерации, в первую очередь в лице ГК (Государственная 

Корпорация, далее – ГК) «Росатом» преданно продолжает придерживаться политики устойчивого раз-
вития и целям ESG. Внешние геополитические изменения никак не могут повлиять на ведение фило-
софии корпорации, поскольку эти ценности лежали еще у истоков создания отрасли. 

ГК «Росатом» ответственно ведет свою деятельность в направлении ESG стратегии во всех ее аспек-
тах. Корпорация развивает программы безуглеродной генерации энергии, декарбонизации, занимается 
вопросами экологического воздействия на окружающую среду, стремится минимизировать количест-
во отходов деятельности отрасли. Учитывая угрозы экологии, которые имеют место, корпорация стара-
ется минимизировать ущерб окружающей среде и защитить здоровье персонала. Ежегодно публикует-
ся открытый отчет о деятельности компаний ядерной энергетики по экологической безопасности [13].

Федеральное государственное унитарное предприятие Всероссийский научно-исследовательский ин-
ститут автоматики им. Н.Л. Духова (ФГУП «ВНИИА») – один из ведущих научных институтов ГК «Ро-
сатом». В своем ежегодном отчете институт продемонстрировал позитивную динамику обращения с от-
ходами производственной деятельности, которая отражена на рис. 1. 

Освещая вопрос цифровизации в ключе ESG стратегии, важно отметить успехи отечественной атом-
ной отрасли в создании и разработке цифровых услуг и продуктов. ГК «Росатом» ведет политику циф-
ровизации и внутренних бизнес-процессов, что значительно ускоряет производственную деятельность, 
повышает качество работы и конечного продукта. Например, концепция «Vision Zero», отвечающая 
за минимизацию травматизма на объектах, заботится о сохранности жизни сотрудников [15].

Рассматривая вопрос импортозамещения, следует упомянуть про технологические разработки и про-
дукты ГК «Росатом». Lean Smart Plant – это уникальный проект, разработанный экспертами атомной 
отрасли, который освещает вопросы бережливого производства, сокращая время и затраты [16]. Также 
на предприятиях корпорации ведется внедрение отечественного программного обеспечения и исполь-
зования офисного пакета приложений. Существуют определенные трудности по переходу на эти реше-
ния. Следовательно необходимо вести работу по адаптации с кадрами как с уже функционирующими 
на предприятиях, так и с будущим фондом через Высшие учебные заведения. Другой проект отечест-
венной атомной отрасли – это технологии информационного моделирования для создания, функцио-
нирования и обслуживания инфраструктурных физических объектов.

ГК «Росатом» отличается своей социальной политикой. Это касается в первую очередь как безопас-
ности условий труда, развития сотрудников, так и благоустройства и строительства инфраструктур объ-
ектов. Так, в этом году в г. Снежинске, согласно информационным источникам, ГК «Росатом» построил 
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новую детскую поликлинику [17]. Что касается осведомленности сотрудников по вопросам ESG – по-
вестки, то на отраслевой образовательной платформе «Рекорд Мобайл» был запущен ряд курсов по ESG 
стратегии. По итогам своей деятельности ГК «Росатом» был отмечен победителем в премии «Лучшие 
ESG – проекты России» [18]. 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ
Проведенный анализ реализации ESG стратегий на российском рынке позволяет сделать вывод об ак-

туальности ее применения, также авторами статьи были выявлены структурные особенности и факторы 
функционирования ESG повестки, определены ключевые драйверы ее развития. 

Преданность целям устойчивого развития и ESG стратегии, в частности, поспособствует благопри-
ятному росту бизнеса и экономики страны. Важно обеспечить рост отечественным компаниям, проде-
монстрировать миру, что Россия способна развиваться по своим собственным высоким стандартам, вы-
страивать свою экономическую политику, не оглядываясь на западные решения и рейтинги.

Авторы считают необходимым поддержать создание, дополнение и усовершенствование уже суще-
ствующих систем оценок ESG стратегии. Компании должны видеть четкие критерии оценки для де-
монстрации своего ответственного отношения к ESG целям. Также следует на государственном уровне 
обеспечить гарантии и льготные программы для компаний, развивающихся в ESG аспекте. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в ходе проведенного исследования авторами был освещен вопрос развития ESG по-

вестки в России. Выявлена необходимость поддержки со стороны государства – инициатив аспектов 
ESG, поскольку эффективная политика в области трех основных аспектов стратегии ESG способствует 
экономическому росту всей страны, что в свою очередь актуально в связи с текущими геополитически-
ми обстоятельствами. Важно конкретизировать требования ESG для каждой отрасли, учитывая ее осо-
бенности для более эффективной реализации стратегии. Общее стремление бизнеса следовать прин-
ципам ESG в своей деятельности позволит национальной экономике стать более сильной, стабильной 
и конкурентоспособной на мировом рынке, что сейчас объективно необходимо. 
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