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Resumen 

Se pretende a partir de este artículo analizar la relación entre 
la Universidad /Comunidad desde el concepto de la sistemati-
zación de las experiencias. Tomando como eje de reflexión el 
Proyecto Construyendo Lazos Sociales integrado por la Facultad 
de Bellas Artes, la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales, la 
Facultad de Psicología y la Facultad de Trabajo Social de la Uni-
versidad Nacional de La Plata.

El trabajo transdisciplinar que surge de los diferentes saberes 
permite alcanzar una construcción de conocimiento, un desa-
rrollo reflexivo, una práctica colectiva de promoción de los De-
rechos Humanos y de implementación de actividades concretas 
que implican el aprendizaje de saberes específicos, la obtención 
de experiencias que consienten en identificar, analizar y reco-
nocer la réplica de iniciativas en las que la comunidad se trans-
forma en actor de su propio desarrollo sostenible en el tiempo 
y replicable. 

La ecología de saberes y el empoderamiento individual y colec-
tivo genera una elaboración conjunta de un sistema de signifi-
cación, de construcción de la subjetividad, de desfragmentación 
de los vínculos sociales, de Identidad y alfabetización jurídica 
participante en determinados ejes de DDHH como método de 
re-conceptualización mediante su mismo ejercicio reflexivo con 
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personas que se encuentran en situación de mayor vulnerabilidad social (Barrios 
periféricos, Unidades Carcelarias y Hospital Neuropsiquiátrico).

Partiendo del conocimiento, que en este proyecto se enmarca en la Educación 
no formal, se establece una dinámica de construcción social transversal donde 
el saber académico interactúa en doble vía con el saber popular construyendo y 
fortaleciendo el conocimiento que surge de la reflexión de las propias prácticas. 
Es así que esta construcción de saberes se transforma en herramienta generado-
ra de integración, reflexión, acción y democratización del saber.

En esta línea de trabajo se inscribe el objetivo de que cada desarrollo pedagógico 
vaya teniendo una estructura teórico-práctica donde la adquisición de saberes 
específicos, proyección laboral y alfabetización básica en DDHH.

La consecución de estos objetivos dependerá de la vinculación con las problemá-
ticas sociales abordadas desde ambos extremos del binomio universidad-comuni-
dad en este sentido las propuestas permiten desarrollar instrumentos precisos de 
seguimiento en el largo plazo, cumplimentándose de este modo la responsabilidad 
social que la Universidad debe asumir como parte integrante de la comunidad. 

Este proceso de sistematización de las experiencias se transforma en una he-
rramienta primordial para revisar y valorar las prácticas educativas y definir los 
alcances, de estas en los actores desde una perspectiva de análisis crítico.

En América Latina esta reflexión se ha constituido en un marco de revisión de los 
modelos eurocéntricos retomando y revisando desde las propias construcciones 
y realidades.

Estos modelos de identidades construidas desde la propia situacionalidad per-
miten cuestionar los marcos de interpretación.

La producción teórica y metodológica de las experiencias ha generado a partir de 
la educación popular un conocimiento crítico, dialógica y transformador.

Este procesamiento de los datos surge de una reconstrucción histórica y orde-
nada de la información producida en el transcurso de la experiencia, esta histo-
ricidad genera una perspectiva del proceso. En esta línea surge como elemento 
transversal de análisis la sistematización de las prácticas que nos exige ampliar 
el marco teórico para dar respuestas a los cuestionamientos, preguntas e interro-
gantes. Elementos que en definitiva permiten avanzar en las propuestas pedagó-
gicas y en el conocimiento.

Palabras clave: Derechos Humanos / Educación no formal / Transdisciplinariedad / 
Ecología de saberes / Sistematización de la experiencia.

Introducción

El presente Proyecto de extensión se inició en el año 2011 en este participaba la 
Facultad de Bellas Artes (UNLP) como unidad Ejecutora y la Facultad de Ciencias 
Jurídicas y Sociales (UNLP) como Co Ejecutora. En el año 2018 se incorporan la 
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Facultad de Psicología (UNLP) y la Facultad de Trabajo Social, este ingreso surge 
a partir de la necesidad de incorporar nuevos recortes conceptuales y miradas 
estratégicas en el abordaje de las problemáticas de los territorios específicos, de 
acuerdo a la necesidad del encuentro intersaberes.

(...) el territorio no es solo materialidad espacial ordenada y defini-
da, sino que es también subjetividad, sentido, pertenencia, histo-
ria. El territorio se vive, se defiende, se padece, se disputa. El borde 
se desdibuja, se tensa, y por momentos despista. ¿Es posible seguir 
hablando de territorios o es una categoría perimida a partir de un 
mundo globalizado? Este interrogante nos orienta a comprender 
que este ejercicio de escritura colectiva tiene como finalidad apor-
tar reflexiones sobre distintos modos de definir el concepto, recu-
perando ante todo la reflexión teórica sobre procesos reales en los 
que nuestra Universidad participa como uno de los actores que día 
a día construye territorialidad y aporta a los procesos en los cuales 
el territorio se habita. (Luis Adriani, Karina Cortina, Ana Lamarche, 
María Victoria Mc Coubrey, Juan Pablo Pettorutti, Mariana Trejo, Na-
zarena Mazzarini,2019, p.32)

Así, el desarrollo del Proyecto Construyendo Lazos Sociales pretende mediante el 
diseño de talleres en Unidades Carcelarias, en barrios de Villa Alba de la Ciudad 
de La Plata y en un Hospital Neuropsiquiátrico Monovalente de Melchor Romero 
vincular los contenidos de las disciplinas artísticas en perspectiva de abordaje 
en Derechos Humanos. 

Estas estrategias nos permiten como proyecto, fortalecernos/fortalecer en la eco-
logía de saberes y empoderamiento individual y colectivo, en la restitución de 
derechos vulnerados. Al reconocer que no es una actividad de enseñanza apren-
dizaje (pasivo-activo), ni dar y recibir, sino que en el encuentro de diferentes ac-
tores sociales individuales y colectivos nos vamos interviniendo y modificando 
mutuamente. 

Entendemos que la Protección y Promoción de los Derechos Humanos, brinda un 
andamiaje básico de respeto de la condición humana. Son los Estados a través de 
sus instituciones, como la Universidad y por medio de la Extensión Universita-
ria (entre otras posibilidades) quienes generan condiciones de posibilidad de su 
cumplimiento y restitución. 

 Comprendemos que la Vulnerabilidad deriva de herida y refiere a la persona o 
comunidad susceptible de ser dañada desde diferentes formas; la vulnerabilidad 
muestra al semejante en situación de ser herido o dañado por la exclusión, la 
marginación, por la sanción circunstancial informal o por la formal. (Domínguez 
Lostaló, Juan Carlos-1995) 
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La propuesta, en un intento de trabajar desde la extensión Universitaria en pos 
de la promoción y prevención de la vulnerabilidad y los DDHH, se basa en una 
Metodología sostenida en dos ejes: la interdisciplinariedad y la grupalidad

La primera de ellas se fundamenta en la necesidad de consolidar estrategias de 
intervención comunes con otras disciplinas, fortaleciendo la comunicación e in-
tersaberes entre los discursos disciplinarios, a fin de reconocer las diversas y 
complejas dimensiones de las problemáticas.

El carácter grupal de la intervención, el segundo eje, se basa en la observación de 
una amplia gama de fenómenos psicosociales comunes, que, en el interjuego de 
lo comunitario y de lo individual se retroalimentan y conforman, poniendo en 
cuestión las características socio-históricas de su producción, su perspectiva y 
prospectiva, y su prevención. 

Nuestra propuesta invita a, mediante la acción preventiva, “reducir la vulnerabili-
dad” a través de su metodología “participativa” (“siendo partícipes juntos”, junto 
a las otras disciplinas, profesionales y técnicos, y a la comunidad en general) y de 
carácter grupal. Todo ello entendiendo que las estrategias de contención del con-
flicto social (uno de los principales elementos que influyen en el aumento de la 
vulnerabilidad psico-social) y las de protección de sus miembros más carenciados, 
sólo puede realizarse a partir de la generación y reconstrucción de lazos vinculares. 
Así, a partir de la construcción de conocimiento, de desarrollo reflexivo, de prác-
tica colectiva de promoción de los Derechos Humanos se propone la implemen-
tación de actividades concretas que implican el aprendizaje de saberes artísticos 
específicos, la obtención de experiencias que pretenden identificar, analizar, re-
conocer y promover la réplica creativa de iniciativas en las que la comunidad se 
transforme en actor de su propio desarrollo sostenible en el tiempo y replicable.  
Como segunda etapa de los talleres, se plantea el desarrollo de los productos, donde 
se produce un producto individual y otro colectivo permitiendo activar la inserción 
social y laboral de quienes se encuentran en situación de mayor vulnerabilidad.  
En la producción individual, cada alumno que participa de los talle-
res, realiza objetos con características específicas de acuerdo a las par-
ticularidades propias y de la institución. Esto contribuye en el fortaleci-
miento, el empoderamiento y la construcción de Identidad individual.  
Las intervenciones en procesos de elaboración colectivos vinculan en la creación con-
junta, la toma de decisiones, la reflexión, y la construcción de la identidad colectiva.  
En este desarrollo las Instituciones destinatarias se vinculan a través de la inter-
vención en las diferentes etapas del proceso productivo y venta final del producto.  
Entendemos este proceso cooperativo de fundamental relevancia para la inclu-
sión social y laboral de aquellas personas con mayor vulnerabilidad. 

Además se fortalece el desarrollo de profesionales, docentes, graduados y alum-
nos que promuevan la pluralidad de pensamiento en particular al servicio de los 
sectores más vulnerables, concibiendo la Universidad como parte integrante de 
esa misma comunidad. 

¿Por qué la necesidad de generar una herramienta de registro, reflexión y cono-
cimiento?
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Porque si tomamos en cuenta que existe actualmente en nuestro contexto lati-
noamericano un discurso hegemónico relativo a lo educacional, que pretende 
enraizarse en nuestra sociedad - con una clara significación político-económica-, 
el carácter democrático del proceso tiende a negarse.

Pero, sin embargo, existen nuevos lineamientos conceptuales de abordaje y co-
lectivos que surgen en el marco de la Extensión Universitaria, que fortalecen la 
idea de que la educación es un dispositivo que no sólo facilita el proceso ense-
ñanza-aprendizaje formal de contenidos, sino que también es un discurso de 
poder que tiene la capacidad de generar hábitos críticos de contenido social y 
político en las y los estudiantes o en los futuros/as talleristas.

Es allí donde consideramos que la tarea docente cobra real importancia y que la 
narrativa como herramienta de reflexión sobre la propia práctica y la ajena, ge-
nera conocimiento, discurso contra-hegemónico y pensamiento crítico entre los/
as que se están formando, el resto de los/as docentes que nos acompañan en la 
labor y nosotros/as mismos/as de manera introspectiva.

Así, consideramos que la narrativa debe ser entendida como aquella herramien-
ta de la que los/las docentes nos podemos apropiar con el fin de plasmar a través 
de una escritura no efímera, del discurso desligitimante del poder hegemónico.

Existen espacios en los diferentes ámbitos educativos donde podríamos publi-
car, compartir, discutir y mejorar nuestras narrativas, y aquello resulta parte de 
nuestro ejercicio docente. Es decir, buscar esos espacios, participar en ellos y 
ocuparlos. Todo espacio que no se ocupa se pierde y ese es otro de nuestros de-
safíos en este proceso de formación docente.

Acertadamente sostiene Birgin (2012), pensamos –y concluimos, haciendo nues-
tras sus palabras-

 “[...] la capacitación instalada ya en el discurso educativo como un 
significante estelar y asociado de manera implícita a la mejora o 
transformación de las prácticas educativas depende del sujeto que 
enuncia, del movimiento y experiencia que produzca, del cambio 
de mirada que albergue y de la posición política que sostenga. Para 
los docentes que trabajan en realidades complejas, allí donde las 
historias de vida de los alumnos y las alumnas siguen siendo muy 
difícil, la formación representa una puerta que se abre, una posibi-
lidad de bocetar otra cartografía educativa y social donde colocar 
los dolores que quedan (Dussel. 2003), y establecer nuevos rumbos 
a los sentido de la educación donde encontrar nuevos imagina-
rios y sacar nuevamente punta al lápiz para que florezcan las pa-
labras…”
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Objetivos 

•	 Generar a partir de la Educación popular (no formal) un ámbito de desarro-
llo cultural a través de la producción artística, de la promoción y restitución 
de Derechos Humanos y del empoderamiento de los sujetos, propiciando 
así, la construcción conjunta del conocimiento. Atendiendo a las necesida-
des territoriales específicas en lo que refiere a las problemáticas de inclu-
sión, activando desde el trabajo colectivo y transdisciplinario la construc-
ción de espacios compartidos para el acceso a la participación cultural.

Materiales y Métodos 

Este proyecto se basó en la realización de talleres de producción, enseñan-
za-aprendizaje y otras acciones de extensión universitaria, como la gestión cul-
tural y educativa, la consolidación de los Derechos, la inclusión social, la incor-
poración al sistema laboral, en las que se concreta la transferencia de saberes 
y conocimiento específico hacia grupos organizados en instituciones de mayor 
vulnerabilidad. 

La tarea se ha centrado en tres instituciones diferentes: unidades car-
celarias del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires ubi-
cadas en la ciudad de La Plata, Hospital Neuropsiquiátrico Monova-
lente Alejandro Korn de Melchor Romero y barrios del Gran La Plata. 
La construcción de conocimientos, la interacción y el debate/puesta en co-
mún son las tres etapas de un proceso en el que el grupo extensionista 
(alumnos de las Facultades de Bellas Artes, Derecho, Psicología y Trabajo So-
cial) mantiene un diálogo de pares con el destinatario de sus acciones, lo 
que se comprende como construcción de saberes en forma conjunta. A tra-
vés de los talleres se intentó que los participantes creen un espacio como su-
jetos activos, y a partir de allí que puedan reconocerse como sujetos de de-
rechos. Pero este espacio común de saberes y aprendizajes fue implicando 
también el lugar del extensionista/ estudiante/ docente, en paralelo con los 
participantes de los talleres de las instituciones mencionadas y del barrio.  
Asimismo hemos profundizado en otro eje, que es el de construcción de identi-
dad. Aquí la pregunta que se nos planteó es de qué manera se puede trascender 
las identidades homogéneas vinculadas a construcciones que se hacen de las 
personas privadas de la libertad, de las personas con padecimientos mentales, y 
de la gente que vive en los barrios vulnerados psicosocialmente. En el momento 
de intervenir en estos espacios, se ponen en juego visiones del mundo, historias 
de vida, valores e ideologías.

La interpelación siempre es mutua y la propuesta fue hacer converger esos sabe-
res y experiencias que se entrecruzan. No pudimos en ningún momento obviar 
la inclusión de la propia subjetividad, la de los participantes de los talleres, y las 
influencias del entorno. En los talleres, dado su carácter interdisciplinario, con-
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fluyeron diversos aportes metodológicos de las distintas disciplinas intervinien-
tes (Bellas Artes, Derecho, Psicología y Trabajo Social), por lo cual, los docentes 
fueron articulando, a través de una disciplina específica, por ejemplo Lenguaje 
Audiovisual y Derecho al acceso de la Educación, un trabajo interdisciplinario 
territorial. 

Desde el punto de vista metodológico las acciones se desarrollaron en cinco eta-
pas:

a.	 La primera etapa, estuvo relacionada al acercamiento de los docentes y 
coordinadores a las Instituciones participantes. A partir de las entrevistas 
con referentes, autoridades y participantes de este encuentro se comenzó 
con la planificación del Taller, considerando la descripción, diagnóstico y 
relevamiento de necesidades grupales e institucionales. Por último se hizo 
un recorte conceptual de acuerdo a los ejes planteados para dicha plani-
ficación, buscando articular estos términos y relacionados a la disciplina 
artística y a la promoción de Derechos Humanos. El mencionado recorte 
sirvió como insumo para lograr la justificación del mismo. 

b.	 La segunda etapa, vinculó la planificación realizada en la primera etapa con 
el desarrollo del taller. Aquí surgieron diversas variables y estrategias de 
acuerdo a la disciplina que se abordó, buscando por un lado, la transferencia 
de conocimiento como enseñanza - aprendizaje dinámico, y, por otro lado, 
la producción de objetos de diseño artístico surgidos de la propia técnica, 
buscando, así, consolidar la identidad y inclusión social de los destinatarios.  
Por otra parte, y, dentro de esta misma etapa, se comenzó el Emprendimien-
to cooperativo en donde cada taller hizo circular la producción de algunos 
objetos* realizados en dichos talleres, para que otros espacios vayan reali-
zando diferentes valores agregados de acuerdo a las disciplinas específicas. 
Con esto se buscó establecer una vinculación directa de los destinatarios 
con el medio productivo, incorporándose al sistema laboral. 

c.	 En la tercera etapa, se planteó un ámbito común de diálogo, puesta 
abierta entre participantes de las Instituciones y del Grupo de Extensio-
nistas. El objetivo final de esta etapa fue realizar una evaluación indivi-
dual de cada Taller y una evaluación colectiva de todos los integrantes 
que conforman el Proyecto de Extensión en relación a los objetivos, 
búsqueda de resultados, progresos, articulaciones alcanzadas. Revi-
sión crítica de la metodología aplicada y estrategias de intervención, au-
toevaluación. También en esta etapa se propusieron Muestras de los Ta-
lleres en la Instituciones y en otros espacios culturales o académicos.  
Por último se hizo una recopilación del material documental para la pro-
ducción escrita para publicación y audiovisual.
A nivel académico se elaboró el Informe final, requisito de la Secretaría de 
Extensión de la Universidad. (UNLP). 

d.	 Quinta Etapa, se centró en la elaboración de seminarios de capacitación 
destinados a alumnos, docentes e investigadores, con Talleres de forma-
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ción específica. La propuesta procuró la búsqueda de formas de vincula-
ción con la comunidad, en donde las prácticas generan vínculos grupales 
dinámicos en los talleres como construcción heterogénea, horizontal y 
transdisciplinaria del conocimiento; en los consultorios de capacitación en 
temas específicos (aplicación de la Nueva ley de Salud Mental Nº 26657 con 
referentes Institucionales); y por último con la promoción de su incorpora-
ción al sistema laboral a través de la constitución de un Proyecto Productivo 
“El Viaje” puesto en marcha en el 2015, desde donde quienes participan de 
los talleres generan producción y venta de los productos en ferias. 

Las Instituciones, también han obtenido un nivel de capacitación al involucrar en 
la acción y obtención de un producto, tomando como desarrollo del valor agrega-
do los talleres implementados en cada una de las mismas, alcanzando así nue-
vas perspectivas en la construcción del conocimiento y el objeto de vinculación.  
Así, se buscó la formación de los estudiantes, la capacitación de los docentes e 
investigadores; también la de los miembros de las organizaciones y/o Institucio-
nes específicas (Unidades Carcelarias y Operadores de Salud). 

Este proceso de complementariedad técnica y conocimiento fue abordado a tra-
vés de cuatro ejes conceptuales: 

1.	 Desarrollo sustentable. Supone pensar en un nuevo conocimiento, en una 
“ecología de saberes” y en “comunidades de aprendizaje” (a partir del desa-
rrollo de una práctica común). Es un cambio organizativo, que apostó a la 
transversalidad. 

2.	 Uso de lenguajes artístico-comunicacionales. La educación Artística permi-
tió no sólo otorgar herramientas de expresión, sino también colaborar con 
la producción de un lenguaje específico que favorezca la comprensión de la 
realidad y promueve la inserción laboral. 

3.	 Construcción de la Identidad. La cultura es un concepto amplio e inclusivo 
que comprende todas las expresiones de la existencia humana. Hace refe-
rencia explícita al carácter de la cultura como un proceso vital, histórico, 
dinámico y evolutivo, que tiene un pasado, un presente y un futuro. Se trata 
de un proceso interactivo a través del cual los individuos y las comunida-
des, manteniendo sus particularidades y sus fines, dando expresión a la 
cultura de la humanidad.

Ese concepto tiene en cuenta la individualidad y la alteridad de la cul-
tura como creación y producto social. Refleja y configura los valo-
res del bienestar y la vida económica, social y política de los indivi-
duos, los grupos y las comunidades (conf. Comité DESC, O.G. nº 21).  
Los sujetos pudieron ejercer los derechos culturales individual y/o co-
lectivamente dentro de un grupo o una comunidad determinada.  
Por medio de la construcción de la Identidad se buscó generar e instalar ob-
jetos que respondan a las necesidades comunitarias, y que atiendan a las 
demandas materiales y simbólicas, respetando las particularidades indivi-
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duales y grupales. Alcanzando así, una reflexión situada sobre las caracterís-
ticas de la identidad propia y colectiva, como una proyección de medidas y 
emprendimientos para la integración social 

Logrando así trabajar con la dinámica grupal lo individual y comunitario 
como una creación y reproducción de subjetividades y culturas 

4.	 Empoderamiento. Partimos del concepto de “empoderamiento” de los 
destinatarios directos (personas que comparten un alto grado de vul-
nerabilidad social) no sólo por la adquisición de un “saber prácti-
co específico”, sino porque el mismo proceso de aprendizaje se con-
vierte en una “práctica de ejercicio democrático” con énfasis en el 
diálogo, respetuoso de la subjetividad, responsable y valioso en sí mismo.  
El propio Comité del Pacto Internacional de Derechos Económicos, So-
ciales y Culturales ha señalado que el empoderamiento cultural inclusi-
vo resultante del derecho de toda persona a participar en la vida cultural 
es una herramienta para reducir las disparidades, de manera que todos 
puedan disfrutar, en pie de igualdad, de los valores de su propia cul-
tura dentro de una sociedad democrática (Observación General nº 21).  
La redes, entendidas como una forma de asociación entre Instituciones Univer-
sitarias, o entre ellas y los sectores públicos y privados, constituyen una herra-
mienta potente y probada para el mejoramiento de la calidad y la pertinencia de 
la formación y la investigación así como para el pleno desarrollo institucional.  
Al favorecer estructuras más flexibles, las redes permiten extender y diver-
sificar actividades, experimentar nuevos desarrollos y compartir riesgos, 
potenciando los propios perfiles de cada institución universitaria y gene-
rando a la par la provisión de nuevos servicios y competencias, antes fuera 
de su alcance individual, como consecuencia de la sinergia producida. 

Actividades

La tareas del proyecto han tenido una planificación puntual de cada encuentro, 
en las cuales, se entiende que las vicisitudes institucionales, grupales y comu-
nitarias las pueden modificar. Esta modificación no ha sido entendida como un 
objetivo no alcanzado, sino por el contrario, como forma de adaptación activa a 
los cambios que la vida social/comunitaria conlleva

Actividad 1. Primer contacto con las Instituciones.

En este primer encuentro se realiza una Descripción, diagnóstico. Relevamiento 
de necesidades grupales e institucionales a partir de las entrevistas con referen-
tes, autoridades y participantes. En la Unidad Ejecutora y en la propia comunidad. 
- Contacto interinstitucional y acuerdo de trabajo en conjunto. Redacción de acta 
de compromiso. - Visita del Grupo Extensionista a la Institución. Entrevistas a los 
actores participantes y relevamiento de situación y necesidades. - Presentación 
e intercambio entre el Grupo Extensionista y los participantes interesados en 
actividades conjuntas. - Diagnóstico y análisis del Grupo Extensionista. Informe.
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Actividad 2. Generación del cuerpo Teórico- Conceptual.

En la presente se procuró realizar un análisis de categorías vinculadas a la com-
prensión del mundo simbólico. - Exposición del marco teórico - Debate y apro-
piación grupal del marco teórico. - Asimilación y vinculación del marco teórico a 
la lectura de la realidad social. - Capacitación.

Actividad 3. Diseño del objeto: Proyecto de talleres.

Diseño de la Planificación de actividades. Coordinación de la áreas participan-
tes (Bellas Artes, Derecho, Psicología y Trabajo Social). - Cronograma. - Estableci-
miento de relación entre necesidades relevadas y propuesta. - Elección y utiliza-
ción de conceptos-eje para la propuesta. - Armado de proyecto y cronograma de 
acciones. - Elaboración de lista de necesidades, presupuesto. - Incorporación de 
ajustes, correcciones, sugerencias por parte de los actores de la institución elegi-
da. - Adquisición/alquiler de materiales.

Actividad 4. Implementación.

Realización de los talleres en la institución elegida de manera TRANSDISCI-
PLINAR. Documentación. - Presentación de la actividad (materiales y técnicas) 
- Ejecución de tareas dependiendo de las necesidades relevadas: ej. clases, pro-
ducción de piezas cerámicas, murales, etc - Registro escrito (diario/memoria), 
sonoro, fotográfico y/o audiovisual.Actividad

Actividad 5. Puesta en común y Evaluación

La evaluación de los extensionistas, el cuerpo docente, participantes de las dife-
rentes comunidades y los referentes institucionales genera una ecología de sa-
beres que amplían las propuestas a futuro. Recopilación del material documental 
para la producción de publicación y audiovisual. - Encuentro final con cierre de 
actividades en la institución. Y devolución. - Visionado de material de registro 
de las actividades. Debate. - Evaluación de indicadores de progreso, resultados y 
proyección de los mismos. - Elaboración de publicaciones y material audiovisual. 
- Edición y postproducción.

Actividad 6. Exposición de los resultados

Se han realizado una serie de muestras en charlas, congresos, seminarios y expo-
siciones con la exhibición del material producido. - Difusión en distintos medios 
de comunicación: programas de TV, radio, medios gráficos. - Informe final Secre-
taría de Extensión. UNLP.

Actividad 7. Seminarios de capacitación destinado a alumnos, docentes e inves-

tigadores. Talleres de formación específica. 

Esta formación se orientó a una mejor la comprensión de los contextos y de los 
destinatarios según el perfil de atributos y dificultades personales, sociales y / o 
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institucional que presenten. Formación de extensionistas. - Formación del grupo 
Extensionista de este proyecto en torno a las disciplinas implicadas.

Actividad 8. Extensión Investigación Acción Participativa

Se promociona el Desarrollo de Investigación Acción Participativa de manera 
transdisciplinar con los integrantes de las comunidades. Estableciendo el cono-
cimiento de manera horizontal, activo y participativo. Establecer ejes de traba-
jo.-Conocer las experiencias de la Universidad Nacional de La Plata.- Recolectar 
bibliografía pertinente. Generar el corpus, a partir, de experiencias y evaluacio-
nes producidas por otros proyectos.

Cómo articulamos interdisciplinariamente?

En cuanto al proyecto, podemos decir que se trabaja sobre la base del desarrollo 
de distintos talleres como la pintura, la cerámica, el diseño sustentable, la foto-
grafía y la música –en su vínculo interdisciplinar con los Derechos Humanos-, 
que son desarrollados semanalmente durante 15 encuentros de dos horas. En 
el mismo espacio, mientras que se interviene desde lo artístico, se intenta -se-
gún los/las destinatarios/as específicos/as y el contexto donde se desarrolla cada 
taller- construir herramientas que refuercen la identidad de cada uno/a de los 
intervinientes (talleristas y asistentes), trabajándose sobre la base del empode-
ramiento de derechos a través de la expresión artística. Su contenido final va 
variando sobre la marcha, permanentemente; con la finalidad de adecuarlo al 
contexto y las necesidades que van surgiendo en los espacios donde se trabaja. 
Estamos convencidos/as de que esa debe ser nuestra utopía de trabajo, para darle 
un sentido a nuestra labor, para justificar nuestro esfuerzo y sobre todo porque 
consideramos que esa es la manera: sin distinción de disciplinas, solo sobre la 
base del respeto a y por los Derechos Humanos.

Resultados y Discusión 

La estrategia del Proyecto se plantea a partir de la Educación no Formal, el desa-
rrollo y la implementación de talleres transdisciplinares que permitan alcanzar 
la participación, el acceso y la contribución en la vida cultural. Esta estrategia 
debe garantizar la disponibilidad, la accesibilidad, la adaptabilidad, la idoneidad, 
la aceptabilidad. 

Las metas apuntan a poder sistematizar desde lo conceptual y la experiencia en 
campo alcance un relevante impacto social, intercambiando saberes, experien-
cias y habilidades productivas. 

Este impacto social e intercambio de saberes se ha podido construir a partir del 
diálogo entre la Universidad y la comunidad a partir de la aprehensión y trans-
formación del contexto y del desarrollo de talleres y otras actividades coordina-
das por estudiantes de la Facultad de Bellas Artes/UNLP, la Facultad de Ciencias 
Jurídicas y Sociales/UNLP, la Facultad de Trabajo Social/UNLP y la Facultad de 
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Psicología/UNLP, referentes sociales, organizaciones barriales y Organismos no 
gubernamentales, donde todos los actores se posicionan en roles horizontales de 
aprendices-cientistas sociales-comunitarios. 

Así se han propiciando ámbitos de trabajo interdisciplinario entre los docentes, 
estudiantes de las facultades, las Organizaciones no gubernamentales y las co-
munidades específicas donde se genere el trabajo coordinado entre la Universi-
dad y el Territorio como por ejemplo venta u organización de espacios comuni-
tarios

Se promueve el conocimiento horizontal y desarrollo reflexivo de las actividades 
y técnicas, de práctica colectiva de promoción de los Derechos Humanos y de im-
plementación de actividades concretas que implican el desarrollo de la Identidad 
Individual y Colectiva. Partiendo desde problemáticas comunes (detectadas por 
la circulación de la palabra grupal y su resonancia) a pensar y analizar formas 
alternativas de resolución de conflictos 

Se consolidan los espacios que habilitan a los participantes a realizar emprendi-
mientos productivo-artísticos y, al mismo tiempo, asimilar dinámicas de trabajo 
propias del ámbito social y cultural, como forma de lograr un empoderamiento 
de técnicas y dinámicas comunitarias y grupales. 

Esto se ve reflejado en la posibilidad de participación, hacer uso de su cuerpo 
como forma de elaboración artística y el uso de la palabra y la escucha en Pacien-
tes crónicos del Hospital Neuropsiquiátrico Monovalente de Melchor Romero. Es-
pacio donde el silencio, el paso del tiempo sin futuro y la falta de lazo vincular 
era cotidiano. 

En las Unidades Penales, desde el desarrollo de las capacidades individuales y 
grupales en la elaboración de productos que pudieran tener un fin laboral ó solo 
artístico. 

A nivel barrial se trabajó con comunidades altamente vulnerables promoviendo 
que los dirigentes y actores sociales de Barrio Alegre y Barrio Villa Aburridita del 
Gran La Plata encuentren en las actividades un empoderamiento para la trans-
formación política, social y territorial: desde la organización de un merendero, 
comedor a la construcción de un espacio de biblioteca, donde se diseñaron ta-
lleres que generen un valor agregado en el espacio y un espacio de producción; 
además, de la conformación de una Asamblea barrial, como un espacio de diálo-
go y construcción colectiva donde se planifican otras actividades que se articu-
lan como parte de la estrategia de trabajo y el empoderamiento propuesto en el 
proyecto. 

Por otra parte, esta dinámica de relación entre la Universidad y la co-
munidad promueve la reflexión sobre la forma de enseñar, apren-
der e investigar que tiene la universidad, sostenido en un trabajo 
colectivo y transdisciplinar en el marco de aprendizaje constructivo y constitu-
tivo de la identidad regional, en la gestión de diversos proyectos comunitarios.  
El Trabajo en el territorio nos brinda la oportunidad, como docentes y alumnos 
pasantes, de modificar lo que investigamos y la forma en la que decidimos lle-
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varlo a cabo, logrando mayor pertinencia en nuestro objeto de estudio. Ya que en 
el territorio surgen problemáticas diferentes a los del aula o la cátedra, y si bien 
la realidad no se corresponde a una disciplina, es a partir de todas que podemos 
atravesar, entenderla y transformarla generando el conocimiento no ya de ma-
nera aislada sino con el otro . Según Boaventura de Sousa Santos, a partir de la 
Ecología de Saberes.

La vinculación entre territorio y construcción de conocimiento se 
presenta así como una dimensión insoslayable puesta en acto en 
cada proyecto en sentido amplio, en cada intervención que haga-
mos y sostengamos desde la universidad. Retomar la propuesta 
de De Sousa Santos, de la ecología de saberes, incorporada como 
marco referencial por un conjunto importante de equipos univer-
sitarios, nos plantea la necesidad de considerar la ciencia no como 
monocultural sino como parte de una ecología más amplia de sa-
beres, donde el saber científico puede dialogar con el saber laico, 
con el saber popular, con el saber de los indígenas, con el saber 
de las poblaciones urbanas marginales, con el saber campesino, 
y reconocer lo que un determinado conocimiento produce en la 
realidad: la intervención en lo real (Luis Adriani, et.al, 2019, p. 37)

Pensar nuestro posicionamiento y el de la Universidad, en torno a la di-
mensión de poder que da el conocimiento, transformando el traba-
jo en el territorio, en una instancia de empoderamiento para quie-
nes son alcanzados por la extensión universitaria, pero también por las 
personas y comunidades-instituciones en la cuales se desarrolla la tarea. 
Desarrollar procesos en línea de formalizar una Investigación Acción Participati-
va en Extensión, implica la transformación de todos los participantes por igual. 

Conclusiones 

Oscar Jara habla de las experiencias como procesos que surgen de manera di-
námica, entendiéndose en un marco socio-histórico determinado. Estas, se dan 
de manera individual y colectiva, resaltando que no son solo hechos o aconte-
cimientos puntuales. Estas acciones dinámicas permiten entender en contexto, 
visibilizar las problemáticas y situarnos en ellas desde la diversidad de saberes.

Jara Holliday (2012) dice que ¨las experiencias están en permanente movimiento 
y abarcan un conjunto de dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad his-
tórico- social. Por ejemplo: 

a.	 Condiciones del contexto: toda experiencia se hace siempre en determina-
das condiciones de un contexto económico, social y político a nivel local, 
regional, nacional o mundial. El momento histórico, el espacio geográfico 



Universidades comprometidas con el futuro de América Latina
IV CONGRESO DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA DE AUGM

/ 1858 /
Eje 4: Formación de ciudadanía, derechos humanos e inclusión.
(Re) pensar las prácticas extensionistas desde la sistematización de las experiencias en perspectiva de  los 
DDHH y la inclusión social.

y el entorno socio- cultural son la condición de posibilidad de cada expe-
riencia, (…). En este sentido, el “contexto” no es algo totalmente exterior a 
la experiencia, sino una dimensión de la misma, ya que ella no sería, no 
estaría siendo o no habría sido, sino es en ese contexto y por ese contexto. 

b.	 Situaciones particulares: ninguna experiencia se puede llevar a cabo fuera 
de una determinada conjunción de situaciones específicas, que pueden ser 
institucionales, organizacionales, grupales o personales; es decir, unas cir-
cunstancias, un espacio y un lugar, en los cuales se vive una experiencia y 
que le dan su dimensión propia e irrepetible. 

c.	 Por otro lado, la experiencia siempre está constituida por acciones; es decir, 
por cosas que hacemos (o dejamos de hacer) las personas. De forma inten-
cionada o inintencionada; planificada o imprevista; dándonos cuenta de su 
realización o sin reconocerla mientras las realizamos. 

d.	 Pero también en toda experiencia están presentes las percepciones, sen-
saciones, emociones e interpretaciones de cada una de las personas que 
viven esas experiencias, es decir de los y las protagonistas de las mismas. 

e.	 Además, las experiencias incluyen, al realizarse, determinados resultados o 
efectos que modifican en todo o en parte los elementos o factores existen-
tes anteriormente. Esto significa, por lo tanto, que se trata de procesos en 
los que se generan reacciones en las personas que intervienen, las cuales 
se van entrelazando de forma objetiva y subjetiva con todos los otros facto-
res presentes en la experiencia. 

f.	 Finalmente, este “multicolor” tejido de elementos genera y construye rela-
ciones entre las personas que vivimos las experiencias. Estas relaciones no 
sólo han sido mediadas por los otros factores que intervinieron, sino que 
también serán factores importantes –y hasta decisivos- del proceso que se 
irá desencadenando posteriormente. Hablamos aquí de relaciones sociales 
y personales, que son siempre relaciones de poder: de subordinación, de 
resistencia, de opresión, de solidaridad o de crecimiento mutuo¨. (p.61).

Desde el Proyecto de Extensión Construyendo Lazos Sociales buscamos estable-
cer estos ejes definidos anteriormente en relación a la experiencia práctica y 
teoría desde la unidad Universidad /Red Social/Comunidad/Construcción de De-
rechos Humanos de manera relevante para la construcción conjunta de un sis-
tema de significación que favorezca la compleja comprensión de la realidad, de 
construcción de la subjetividad, de reconstrucción de vínculos sociales, de Iden-
tidad y alfabetización jurídica participante en determinados ejes de Derechos 
Humanos como método de re-conceptualización mediante su mismo ejercicio 
reflexivo.

Esta construcción de conocimiento, de desarrollo reflexivo, de práctica colectiva 
de promoción de los Derechos Humanos y de implementación de actividades 
concretas, implican, entre otras, el aprendizaje de saberes artísticos específicos, 
formación de alumnos tutores en las Instituciones, fortalecimiento de los modos 
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de hacer, obtención de experiencias que pretenden identificar, analizar, recono-
cer y promover la réplica creativa de iniciativas.

En este marco, el Proyecto de Extensión busca implementar los contenidos de las 
disciplinas artísticas con un abordaje desde los Derechos Humanos, a partir, de 
las prácticas en el contexto comunitario específico.

Desarrollar el presente proyecto desde diferentes territorios (Comunitarios, Hos-
pitalarios y Carcelarios) y en el encuentro de los intersaberes de las Artes, Dere-
cho, Trabajo Social y Psicología, nos permite intervenir, analizar y cuestionar las 
prácticas, realidades y contextos

El proceso de sistematización permite escuchar y actuar con y en el territorio 
desde un diálogo crítico en torno a las problemáticas individuales y colectivas. 
Estas articulaciones a su vez potencian la planificación de las actividades y talle-
res donde se implementa un diálogo entre los actores y saberes, estableciéndose 
campos de significación de la realidad e interrelaciones.

Observar las particularidades, formular aprendizajes de la experiencia, confron-
tar con otras experiencias y con otros aportes teóricos, identificar hallazgos, con-
tinuidades y rupturas, permite re-pensar la experiencia y plantear cambios en la 
aplicación metodológica del proyecto comprendiendo más profundamente las 
experiencias para mejorarlas.
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