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G*#$ (.330(#$).&"(#$H*++"+$456$-.+$F"#$3(0I"/#$ J9"'.(*+,$K$A+#1L2*#*+,$-.+$!2L#*%"&*.$ *+$
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.(/F*"E%.#"(*..L$ *+$ +*"2'"$ 3(0&2/#*"1$ "+$ /(".#*"1R$ G"V"$ &""L#..)$ '0(&#$ -00(.L$ H"+.&"(&$

-.+2*#$F"#$ 1#.+&32+#$-.+$&"$)2+1#"+$"+$&"$ /2L#22(1"/#0(T$"+$%*+&"($-.+2*#$&"$ *+-.L1F0")$

-.+$ &"$ 0%(0"31"/#0(R$ 9*++"+$ F"#$ .E,"L03"+$ 899:O3(0I"/#$ 85W?$ '"(&"+$ &"$ 3(0/"11"+$ "+$

1#.+&32+#"+$(0+&$F"#$F"(,"H(2*)$-.+$/0+#"+#$H*++"+$&"$0%(0"31"/#0($*%%"(1$.L$2*#,"H("*&$

*+$)..(#$,"H(./F#R$:0/F$./F##"+$&"$&*-"(1"$%"&"'"()"(1$H*++"+$&*#$45$F"#$+2##*,$0%$+..1#$

&"$2*#,"H("*&"$H"1/F02'*+,$(0+&$F"(,"H(2*)$-.+$/0+#"+#$H*++"+$&"$)2+1#"+$"+$/2L#22(T$00)$

""+$H0+&*,"$23&.#"$#"$-00(V*"+$-.+$&"$./#2"L"$3(0/"11"+$H*++"+$&"$0%(0"31"/#0(R$G..(#0"$

'"(&"+$*+#"(-*"'1$.E,"+0%"+$%"#$"+)"L"$./#0("+$2*#$&*"$0%(0"31"/#0(R$G*#$(.330(#$*1$""+$
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("12L#.#"+$-.+$""+$,"13(")$%"#$%"&"'"()"(1$-.+$&"$B@:R$
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X"#$ 2*#'*11"L"+$ "+$ &"L"+$ -.+$ /0+#"+#$ H*++"+$ >0/21O4:B$ ,"H"2(#$ F00E&V.)"L*I)$ %"#$ &"$

0%(0"3"+$'..(%""$%"+$-.1#"$.E13(.)"+$F""E#R$G*#$ V*I+$B:!T$'..(..+$%"+$,"("L.#""(&$ *1$

-*.$@02L.(#.T$"+$&"$(",*0+.L"$0%(0"3"+R$G"$2*#'*11"L*+,$-.+$/0+#"+#$%"#$&"V"$0%(0"3"+$*1$

)01#"L001$ 0+&"($ H"3..L&"$ -00('..(&"+R$ D0+/(""#$ F02&#$ &*#$ -0L,"+1$ <#*I+$ PSH""(#$ F"#$

-0L,"+&"$*+7$Z!"#$%&'$())"*+,-).&,,"$/)(()0$*,-$/)0$112$2,0$,,0()",03)04$*,0$3,,0$%)$*,-$

112$,,0(&)*)0$)0$5&6)$5).#,7$8,-$&#$)&3)0"&'2$*)$,9#:.,,27[$$
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G0%*+*Y2"$ B"(F0"1#T$ \+*#$!.+.,"($ H*I$ B!!.T$ H"-"1#*,#$ &.#$ "($ 13"/*E*")"$ .))00(&"+$ V*I+$

#211"+$ &"$ (",*0+.L"$ 0%(0"3"+$ "+$ B:!R$ Z;)$ /)(()0$ (&'$ *)$ .)3&10,")$ 1+.1):)0$ 112$

,::,.,-<<.$5,0$=>>,$3)?0#-,"")).*7$@12,")$.):1.-).#$2<00)0$*,0$*)$())"*)0$A1%)"$,,0$*)$

.)3&10,")$ 1+.1):)0$ ,"#$ ,,0$ =>>,$ *11.3)5)07$ B1$ /)(()0$ %)$ (&'511.())"*$ ))0$ )&3)0$

+10-,3).<&+-)$(&'$!C=T[$.L&21$B"(F0"1#R$$

$

>0/21O4:B$ F""E#$ +..1#$ &"$ H0-"+-"(+0"%&"$ .))00(&"+$ 00)$ ""+$ /0+#(./#$ %"#$ 66$ -.+$

9"L,./0%$'..(H*I$%"+$0+&"($H"3..L&"$-00('..(&"+$ *+$F"#$'"")"+&$ L*-"$03+.%"1$-.+$&"$

-0"#H.L3L0","+$ &*"$ F"#$ 32HL*")$ -.+$ >0/21O4:B$ ..+H"L.+,"+$ ).+$ 2*#V"+&"+R$ B.+$ .+&"("$

V"+&"(1T$H*I-00(H""L&$B@:T$3(0H""(#$%"+$V0$'"*+*,$%0,"L*I)$%.#"(*..L$#"$,"H(2*)"+$0%$&"$

""+-02&*,"$("&"+$&.#$%"+$F*"(-00($&*"+#$#"$H"#.L"+R$A0)$>0/21O4:B$F.+#""(#$""+$&2*&"L*I)$

H"L"*&$ H"#("EE"+&"$ F"#$ -"()03"+$ -.+$ F..($ H""L&%.#"(*..LR$ ]0$ &*"+#$ ""+$ 0%(0"3$ 0E$

3(0&2/#*"F2*1$ 0E$ ""+&"($'"L)$ H"&(*IE$ &.#$ /0%%"(/*^L"$ "+$ 3(0%0#*0+"L"$ &0"L"+$ -00($ 0,"+$

F""E#$%"#$ F"#$ ,"-(..,&"$ H""L&%.#"(*..L$ ""+$ 3.11"+&"$ -"(,0"&*+,$ #"$ H"#.L"+R$ 90-"+&*"+$

&*"+#$%"+$1#""&1$&"$+..%$-.+$>0/21O4:B$#"$-"(%"L&"+R$5.(#*/2L*"("+$&..("+#","+$&*"+"+$

00)$#"$H"#.L"+R$X"#$'0(&#$3.(#*/2L*"("+$"/F#"($ *%3L*/*"#$.E,"(.&"+$0%$&"(,"L*I)"$..+)03"+$

#"$&0"+$V0L.+,$%"+$+*"#$*+$1#..#$*1$&*,*#.L"$)'.L*#"*#$..+$#"$H*"&"+R$A3$&*#$0,"+HL*)$-(..,#$F"#$

*%%"(1$ -""L$ -.+$ >0/21O4:B$ 0%$ F"#$ H""L&%.#"(*..L$ 0%$ #"$ V"##"+$ +..($ ""+$ &"(,"L*I)"$

)'.L*#"*#R$X"#$%.#"(*..L$'..(%""$%"+$'"()#$*1$*%%"(1$+*"#$,"1/F*)#$-00($3.(#*/2L*"($,"H(2*)R$$

$

9*I$ B!!.$ '0(&"+$ +..1#$ &"$ H""L&2*#'*11"L*+,$ %"#$ (",*0+.L"$ 0%(0"3"+T00)$ +0,$ H""L&"+$

,"&""L&$ -*.$ &"$ *+#"(+.#*0+.L"$ ,(0"3$ -00($ +*"2'12*#'*11"L*+,$ W_W`R$ G"V"$ 0(,.+*1.#*"$ ).+$

H"1/F02'&$'0(&"+$.L1$&"$ #","+F.+,"($-.+$&"$W9\$H*I$&"$03"+H.("$0%(0"3"+R$:*"+#.LL"+$

/0%%"(/*^L"$ 0%(0"3"+$ 2*#$ &*-"(1"$ L.+&"+$ &"L"+$ -*.$ W_W`$ +*"2'1H""L&"+R$ Z!"#$%&'$ <0&)2)$

())"*)0$ /)(()04$ 2<00)0$ &0$ :.&06&:)$ ,"")$ DEDFG:,.-0).#$ *,,.$ 3)(.<&2$ 5,0$ +,2)04$ )0$ 5&6)$

5).#,T[$ .L&21$ G0%*+*Y2"$ B"(F0"1#R$ 9""L&"+$ -.+$ .+&"("$ V"+&"(1$ &*"$ '"$ '*LL"+$ ,"H(2*)"+$

'0(&"+$ 1#""&1$ /.1"1$ 3"($ /.1"$ H")")"+T$ -0",#$ F*I$ "(..+$ #0"R$ W($ H"1#..+$ ,""+$ 13"/**")"$

%0&"LL"+$-00(R$
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B!!?$*1$2*#"(..(&$00)$,".H0++""(&$03$*+#"(+.#*0+.L"$+*"2'1.,"+#1/F.33"+R$G..($,"L&"+$

-0L,"+1$ B"(F0"1#$ V""($ V'.("$ ("1#(*/#*"1$ %"#$ H"#("))*+,$ #0#$ F"(,"H(2*)R$ 92*#"+$ &"$

+*"2'13(0,(.%%.M1$ *1$ "($ '"*+*,$ 2*#'*11"L*+,$ -.+$ H""L&%.#"(*..LR$ ZH9%)"$ +,2)0$ %)$

:.13.,++,I#$ A)"9$ 19%)"$ 21:)0$ %)$ A)$ ,,07$ D.$ A&'0$ +)-$ ,0*).)$ %11.*)0$ 3))0$ #:)6&9&)2)$

,2211.*)0$511.$())"*<&-%&##)"&03$(<&-)0$/)-$0&)<%#T[$H"1L2*#$G0%*+*Y2"$B"(F0"1#R$

$

9*I$ B*#.S.$ '0(&#$ "($ '"*+*,$ ,"H(2*)$ ,"%..)#$ -.+$ /0+#"+#$ -.+$ .+&"("+T$ -"(#"L#$ ?%.(*LL.$

?H1*LL*1R$ W+$ .L1$ %"+$ .L$ -.+$ .+&"(%.+1$ H""L&%.#"(*..L$ ,"H(2*)$ %..)#T$ &.+$ *1$ &*#$ 1#""&1$

.E)0%1#*,$ -.+$ .+&"("$ 0%(0"3"+R$ ?.+-(.,"+$ -00($ F"#$ F"(,"H(2*)$ -.+$ &"$ "*,"+$ /0+#"+#$

)0%"+$&..("+#","+$E("Y2"+#"($-00(R$B00(.L$-.+'","$3.(#*/2L*"("+R$B*#.S.$,..#$00)$1#""&1$

03$&"V"$..+-(.,"+$*+$ *+&*"+$%"+$H"1/F*)#$0-"($&"$("/F#"+$03$&"$,"-(..,&"$/0+#"+#R$G"V"$

/0+#"+#$'0(&#$&.+$03$""+$GBG$,"H(.+&$"+$03,"1#22(&$%"#$&"$301#R$X"#$,"H"2(#$+.%"L*I)$

-..)$&.#$3"(10+"+$&*"$..+$""+$H"3..L&$3(0,(.%%.$F"HH"+$%"","'"()#$-(.,"+$0E$V"$""+$

)03*"$ -00($ V*/FV"LE$ )2++"+$H")0%"+R$!"+$ 1#"L#$ "/F#"($ ""+$ .E+.%"$-.+$F"#$ ..+#.L$ -(.,"+$

-.+$ 3.(#*/2L*"("+$ -.1#R$ G*#$ -"()L..(#$ %"+$ -.+'","$ &"$ -*&"0O0+O&"%.+&$ %0,"L*I)F"*&$

'..(%""$ .L$ F"#$ ("/"+#"$ H""L&%.#"(*..L$ '..($ B*#.S.$ &"$ ("/F#"+$ 03$ F""E#$ #0",.+)"L*I)$ *1R$

B00($ '.#$ H"#("E#$ F"#$ F"(,"H(2*)$ -.+$ /0+#"+#T$ .E)0%1#*,$ -.+$ B*#.S.T$ &*"$ &00($ ""+$ .+&"("$

0%(0"3$*+$""+$-*&"0O0+O&"%.+&$1"(-*/"$H"1/F*)H..($'0(&#$,"1#"L&$"+$.L1$V0&.+*,$%""(&"("$

%.L"+$ F"(,"H(2*)#$ '0(&#T$ H"1#..#$ "($ ,""+$ (","L*+,R$ X"#$ ,..#$ *%%"(1$ %""1#.L$ 0%$ )0(#"$

E(.,%"+#"+$ '..(&00($ F"#$ %""($ .&%*+*1#(.#*"E$ '"()$ V02$ -(.,"+$ &.+$ E*+.+/*""L$ *"#1$ 03$ #"$

L"-"("+R$

$
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B*#.S.$ F""E#$ 03$ &*#$ %0%"+#$ ,""+$ -.1#"$ .E13(.)"+$ %"#$ .+&"("$ 0%(0"3"+$ H"#("EE"+&"$

F"(,"H(2*)R$G*#$'0(&#$,"-.L$3"($,"-.L$H")")"+R$<0%1$-(..,#$%"+$&"$,.+,H.("$#.(*"-"+$-00($

F"#$ F"(,"H(2*)"+$ -.+$ &"$ "*,"+$ /0+#"+#T$ +.%"L*I)$ 0+,"-""($ abb$ "2(0$ 3"($ ..+,"1+"&"+$

%*+22#R$8+$&*#$,"-.L$V.L$B*#.S.$H*I-00(H""L&$cb$%*+2#"+$/0+#"+#$03$#.3"$V"##"+$'..(H*I$"+)"L$

H"#..L&$ %0"#$ '0(&"+$ &00($ &"$ -(.,"+&"$ 3.(#*I$ -00($ F"#$ H""L&%.#"(*..L$ &.#$ "EE"/#*"E$ 03$

.+#"++"$ #"("/F#$ )0%#R$!""1#.L$ *1$ &*#$ -00($ dd+%.L*,$ ,"H(2*)R$ G"$ -"(%"L&*+,$ -.+$ &"$ H(0+$

'0(&#$ +*"#$ 1#""&1$ ,"^*1#R$ <0%1$ ,"H"2(#$ F"#$ 0%,")""(&"$ "+$ F0"E#$ &"$ ..+-(.,"($ +*"#1$ #"$

H"#.L"+$.L1$H(0+-"(%"L&*+,$-"(V")"(&$'0(&#R$G*#$'"()#$*+$#'""$(*/F#*+,"+R$8+&*"+$B*#.S.$*"#1$

-.+$ &"$ (",*0+.L"$ 0%(0"3"+$ V02$ '*LL"+$ F"(,"H(2*)"+T$ &.+$ '0(&#$ "($ 0-"(""+,")0%"+$ &.#$

B*#.S.$ "+)"L$ &"$ H(0+$ &*"+#$ #"$ -"(%"L&"+$ "+$ &.#$ *+&*"+$ &"$ (",*0+.L"$ 0%(0"3"+$ 00*#$ ""+1$

/0+#"+#$-.+$B*#.S.$'*LL"+$F"(,"H(2*)"+$V*I$F*"($&.+$00)$+*"#$-00($V2LL"+$F0"-"+$#"$H"#.L"+R$

$

]0.L1$ ,"V",&$ &*"+"+$ 3(0E"11*0+"L"+$ #"$ H"#.L"+$ -00($ "L)"$ )""($ &.#$ V"$ F"#$ ..+,")0/F#"$

H""L&%.#"(*..L$-.+$>0/21O4:B$F"(,"H(2*)"+R$G*#$,"H"2(#$-0L,"+1$<#*I+$PSH""(#$"/F#"($%..($

V"L&"+R$!""1#.L$,"H(2*)#$%"+$F"#$..+,")0/F#"$%.#"(*..L$ 1L"/F#1$dd+%..LR$W"+$.+&"($3..($

%02'"+$ *1$ 2*#"(..(&$ &*,*#..L$ #-O)*I)"+R$ X*"($ ).+$ F"#$ ..+,")0/F#"$ H""L&%.#"(*..L$ *%%"(1$

%""(&"("$%.L"+$F"(2*#,"V0+&"+$'0(&"+$*+&*"+$&*#$..+,"-(..,&$'0(&#$&00($&"$)*I)"(R$G*#$*1$

H*I-00(H""L&$ F"#$ ,"-.L$ H*I$ :"L"+"#$ &.#$ (",*0+.L"$ /0+#"+#$ e$ L.$ /.(#"$ ..+H*"&#R$ 8+$ &*#$ ,"-.L$

'0(&"+$"($&2*&"L*I)"$.E13(.)"+$,"%..)#R$:"L"+"#$-(..,#$&"$)L.+#$,"L&$-00($&"V"$&*"+1#$"+$

>0/21O4:B$ )(*I,#$ F*"(-.+$ ""+$ &""L$ ..+,"V*"+$ %"+$ H""L&%.#"(*..L$ ..+L"-"(#R$ X"#$ ,"H"2(#$

"/F#"($&.#$>0/21O4:B$H"1L*1#$0%$H"3..L&$H""L&%.#"(*..L$00)$03$&"$"*,"+$'"H1*#"$,(.#*1$#"($

H"1/F*))*+,$#"$1#"LL"+R$G*#$,"H"2(#$H*I-00(H""L&$%"#$F"#$+*"2'1$#0#$""+$'"")$,"L"&"+$.L100)$

%"#$H"3..L&"$("")1"+$&*"$-"(H.+&$F02&"+$%"#$F"#$+*"2'1R$$

$

?E13(.)"+$%"#$&"(,"L*I)"$3.(#+"(1$'0(&"+$03$-00(F.+&$,"%..)#R$9*I-00(H""L&$*+$F"#$,"-.L$

-.+$ :"L"+"#$'"(&"+$ "($ .E13(.)"+$ ,"%..)#$%"#$ F"#$%.+.,"%"+#$ -.+$ >0/21O4:BR$4.#$ 66$

-.+$ 9"L,./0%$ H"#("E#T$ *1$ "($ ""+$ .E13(..)$ #211"+$ &"$ N130(#Q("&./#*"T$ F"#$%.+.,"%"+#$ -.+$

>0/21O4:B$"+$66R$!"#$B:!$"+$&"$(",*0+.L"$0%(0"3"+$H"1#..+$"($V0.L1$(""&1$-"(%"L&$-.1#"$

.E13(.)"+R$8+$&"V"$,"-.LL"+$).+$<#*I+$PSH""(#$.L1$.(/F*-.(*1$-.+$>0/21O4:B$.LL"1$V"LE$(","L"+R$

Z8,-$&#$3)%110$&)+,0*$,,0#:.)2)0$)0$5.,3)0$19$A)$/)-$%&"")0$*11.A)0*)07$B1$))051<*&3$&#$

*,-7[$

$

9*I$ B!!.$ '0(&"+$ H""L&"+$ -"(&""L&$ +..($ "*+&,"H(2*)"(1$ -*.$ -"(1/F*LL"+&"$ '","+R$ A3$ &"$

""(1#"$3L..#1$V*I+$"($&"$)L.11*")"$GBGO2*#,.-"+$-.+$3032L.*("$1"(*"1R$B"(&"($H"1/F*)#$B!!.$

0-"($""+$3L.#E0(%$&.#$,"V*"+$).+$'0(&"+$.L1$&"$#","+F.+,"($-.+$F"#$J_"#$f"%*1#M$3L.#E0(%$

H*I$&"$03"+H.("$0%(0"3T$+LR$*4.#/FR$

X"#$ 3L.#E0(%$ ,""E#$ -0L,"+&"$ *+E0(%.#*"7$ Z&;,-6/$ &#$ *)$ 5&*)1$ 10$ *)+,0*$ #).5&6)$ 5,0$ *)$

=",,+#)$ >)*&,$ >,,-#6/,::&'7$ >)-$ ,0*).)$ %11.*)04$ 5&,$ *)$ %)(#&-)$ %%%7&%,-6/7()$ 19$

*&3&-,")$ -5$ 5,0$ J)"3,61+$ )0$ C)")0)-$ 2,0$ ')$ :.13.,++,I#$ 5,0$ =C>4$ K!E!!@C;DD$ 19$ LM>$

()2&'2)0$ 511.$ A)$ %1.*)0$ <&-3)A10*)0$ N:.)5&)%O$ 19$ /).()2&'2)0$ ,"#$ ')$ A)$ 3)+&#-$ /)(-7$

J15)0*&)0$ 2,0$ ')$ 5&,$ *)$%)(#&-)$%%%7&%,-6/7()$ 0,,#-$ ,"$ *)A)$ :.13.,++,I#$ 112$ ))0$ /))"$

,.6/&)9$,,0$-5G:.13.,++,I#$)0$9&"+#$1:5.,3)07$=&,$%%%7&%,-6/7()$2,0$')$(15)0*&)0$))0*).$

%,,.$ (&00)0$ /)-$ J)"3&#6/)$ 3.10*3)(&)*$ 10A)$ :.13.,++,I#$ )0$ 9&"+#$ ()2&'2)07$$D)0$ 3.11-$

,,0-,"$:.13.,++,I#$%1.*-$ &0$:.)5&)%$,,03)(1*)0$)0$5.&'%)"$,"")$ "12,")$:.1*<2-&)#$)5)0,"#$

))0$.)#)+$,,0$&0-).0,-&10,")$-5$:.1*<2-&)#$%1.*)0$,,03)(1*)0$5,0,9$/)-$+1+)0-$*,-$A)$1:$

))0$5,0$*)$A)0*).#$5,0$*)$=",,+#)$>)*&,$>,,-#6/,::&'$A&'0$<&-3)A10*)07[$
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4.#$ H"#("E#$ &"$ ("/F#"+3(0HL"%.#*")$ *1$ F"#$ V0$ &.#$ >0/21O4:B$ "($ -.+$ 2*#,..#$ &.#$%"+$ F"#$

2*#V"+&("/F#$F""E#$03$.LL"$H""L&"+$&*"$,"%..)#$'0(&"+$"+$,"H"2("+$*+$03&(./F#$-.+$>0/21O

4:BR$!"+$,..#$%"#$.+&"("$'00(&"+$+*"#$..+$*"&"(""+$&*"$*+$H""L&$)0%#$&"$#0"1#"%%*+,$

-(.,"+$-00($,"H(2*)$"+$F"(,"H(2*)$NF"#$,..#$F*"(H*I$0%$+*"2'1H"(*/F#,"-*+,QR$!"+$0+#)"+#$

"/F#"($+*"#$&.#$%"+$V*/F$03$&*#$-L.)$*+$""+$,(*IV"$V0+"$H"-*+&#R$G"$03L011*+,$*1$&.+$00)$F*"($

03$""+$3(.,%.#*1/F"$'*IV"$%""$0%$#"$13(*+,"+R$A3$F"#$%0%"+#$&.#$"($""+$("./#*"$)0%#$-.+$

*"%.+&$&*"$*+$H""L&$*1$,")0%"+T$%..($&.#$"*,"+L*I)$+*"#$'*L&"T$'0(&#$&*#$("/F#,"V"#R$G*#$)0%#$

"/F#"($ V""($ V"L&"+$ -00(T$ V0$ 1#"L#$ <#*I+$ PSH""(#R$ 4.#$ H"#("E#$ F"#$ F"(,"H(2*)$ -.+$ &"$ "*,"+$

/0+#"+#$ &00($ .+&"("$ 0%(0"3"+$ 1#..#$ %"+$ "/F#"($ '"L$ 03$ V*I+$ 1#("3"+$ "+$ "*1#$ %"+$ ""+$

("13"/#"(*+,$-.+$&"$("/F#"+R$

$

A0)$ ?%.(*LL.$ ?H1*LL*1$ *1$ *+$ &"V"$ )'"1#*"$ E0(%""L7$ B*#.S.$ ,..#$ +*"#$ V0%..($ V0+&"($ %""($

/0+#"+#$&"L"+$%"#$.+&"("$3.(#*I"+$V0+&"($#"$'"#"+$'..(-00($&"V"$,"H(2*)#$V.L$'0(&"+R$9*I$

&"$%*+1#"$#'*IE"L$H"#("EE"+&"$&"$/0+#"U#$'..(*+$&"V"$/0+#"+#$,"H(2*)#$V.L$'0(&"+T$V.L$B*#.S.$

&"$#0"1#"%%*+,$-(.,"+$..+$&"$3"(10+"+$&*"$ *+$F"#$H""L&%.#"(*..L$..+$H0&$)0%"+R$A3$&*#$

%0%"+#$ V*I+$ "($ "/F#"($ +0,$ +*"#$ "/F#$ /.1"1$ ,"'""1#$ '..(H*I$ F"#$ 0330(#22+$ '.1$ 0%$ &"$
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("/F#"+$-.+$"-"+#2"L"$("/F#F"HH"+&"+$#"$/F"/)"+R$!"+$F""E#$H*I-00(H""L&$'"L$.L$""+1$..+$

&"$ P..#1#"$ <F0'$ #0","1#..+$ 0%$ H""L&%.#"(*..L$ 0-"($ P""+$ G"%.(dT$ .E)0%1#*,$ -.+$ ""+$

3(0,(.%%.$ &.#$ V*I$ H*I$ B*#.S.$ ,"3("1"+#""(&$ F.&T$ #"$ F"(,"H(2*)"+R$ X"#$ H"'21#"$ 1#2)I"$

/0+#"+#$ *1$ "/F#"($ %"#$ F"#$ .))00(&$ -.+$ P""+$ G"%.(d$ ,"#00+&$ ,"'""1#R$ 8+&*"+$ %"+$

&..("+#","+$0-"($&"$-0LL"&*,"$("/F#"+$H"1/F*)#T$H"1L*1#$B*#.S.$V"LE$'.#$"($.L$&.+$+*"#$%"#$&"$

/0+#"+#$).+$,"H"2("+R$

$

7(%8(3%1/'*+.(0'(+95)-()-+()+.&&%:55%+()+25(+.5%4-+4(;(+8(3%1/'-6+

>0/21O4:B$'*11"L#$ "+)"L$ H""L&%.#"(*..L$ 2*#$ &.#$ ,"("L.#""(&$ *1$ ..+$ F"#$ +*"2'1R$ 90-"+&*"+$

3(0H""(#$ %"+$ *+$ ""(1#"$ *+1#.+#*"$ V0-""L$ %0,"L*I)$ V"LE$ #"$ %.)"+T$ "+)"L$ *+&*"+$ F"#$ "/F#$

+00&V.)"L*I)$ *1$ H"1L*1#$ %"+$ H""L&%.#"(*..L$ ..+$ #"$ )03"+R$ 4.#$ B:!$ "+$ &"$ (",*0+.L"$

0%(0"3"+$ H"#("E#$ ,"H"2(#$ &"$ 2*#'*11"L*+,$ V0.L1$ ,"V",&$ )01#"L001R$ G*#$ -*+&#$ &.+$ 00)$

E("Y2"+#"($ 3L..#1R$ 9*I-00(H""L&$ *+$ F"#$ ,"-.L$ -.+$ +.#*0+.L"$ -"()*"V*+,"+$ H"1#..#$ "($ &"$

.E13(..)$ %"#$ B:!$ 0%$ 1.%"+$ V0-""L$ %0,"L*I)$ H""L&"+$ "+$ Y20#"1$ #"$ -"(V.%"L"+$ &*"$ &.+$

,"&""L&$ )2++"+$ '0(&"+R$ G"1.L+*"##"%*+$ HL*I-"+$ &*#$ 2*#V0+&"(L*I)"$ 1*#2.#*"1R$ X"#$ ,"H"2(#$

-.)"($&.#$B:!$/0+#"+#$..+-(..,#R$]0$H"L#$B:!$"L)"$0/F#"+&$0%$#"$'"#"+$#"$)0%"+$'.#$"($

*+$F"#$+*"2'1$-.+$>0/21O4:B$..+$H0&$V.L$)0%"+$"+$'.#$-00($F"+$"-"+#2""L$*+#"("11.+#$V02$

)2++"+$ V*I+$ 0%$ #"$ F"(,"H(2*)"+R$ >0/21O4:B$ *1$ "($ %"#$ .+&"("$ '00(&"+$ 03$ ,"(*/F#$ .LL"1$

V0-""L$%0,"L*I)$V"LE$#"$H0L'"()"+R$90-"+&*"+$*1$F"#$+*"#$.L#*I&$"-"+$""+-02&*,$0%$/0+#"+#$#"$

&"L"+R$]0$%..)#$%"+$""+$..+#.L$(.+&3(0,(.%%.M1$*+$1.%"+'"()*+,$%"#$.+&"("$3.(#+"(1$2*#$

&"$3(0-*+/*"$4"1#OBL..+&"("+R$G*#$ *%3L*/""(#$ &.+$2*#"(..(&$&.#$ &"V"$00)$""+$&""L$ -.+$&"$

("/F#"+$03$&"$/0+#"+#$H"V*##"+R$5"($&"E*+*#*"$03#""(#$%"+$"($&.+$00)$-00($&"V"$H""L&"+$+*"#$

2*#$ #"$ &"L"+R$ G"(,"L*I)"$ H""L&"+$ '0(&"+$ "/F#"($ 00)$ +*"#$ V0-""L$ ,"-(..,&T$ V0$ %"()#$ <#*I+$

PSH""(#$ 03R$ W"+$ .+&"("$ (","L*+,$ ,"L&#$ -00($ F"#$ L*E"1#SL"$ %.,.V*+"$ :"+&"+1R$ G*#$ *1$ ""+$

/0%%"(/*""L$ 3(0,(.%%.$ &.#$ ,"&""L#"L*I)$ *1$ ..+,")0/F#$ &00($ /0%%"(/*^L"$ 3.(#+"(1R$

?.+,"V*"+$ &*#$ 3(0,(.%%.$ 03$ -"(1/F*LL"+&"$ (",*0+.L"$ V"+&"(1$ 2*#,"V0+&"+$ '0(&#T$ H"V*#$

>0/21O4:B$ 1L"/F#1$ ""+$ &""L$ -.+$ &"$ ("/F#"+R$ 8+&*"+$ H*I-00(H""L&$ .+&"("$ V"+&"(1$

H""L&%.#"(*..L$2*#$:"+&"+1$V02&"+$'*LL"+$F"(,"H(2*)"+T$&.+$V2LL"+$V*I$"($'"L$-00($&*"+"+$#"$

H"#.L"+R$ \*#"(..(&$ V.L$ "($ *+$ &*#$ ,"-.L$ '"L$ ""(1#$ %0"#"+$ 0-"(L",&$ '0(&"+$ %"#$ &"$

%"&"("/F#F"HH"+&"+$-.+$&"$/0+#"+#R$!..($&*#$,"H"2(#$+*"#$V0$-..)R$

$

]0.L1$(""&1$..+,"F..L&T$%..)#$B*#.S.$1L"/F#1$V""($V"L&"+$,"H(2*)$-.+$/0+#"+#$.E)0%1#*,$-.+$

.+&"("$0%(0"3"+R$Z;)"$*,-$&#$/))"$A)"*)07$M2$%).2$/&).$0<$P$',,.$)0$*,-$&#$013$+,,.$))0$:,,.$

2)).$3)()<.*7$!"#$%)$0<$)6/-$():,,"*$())"*+,-).&,,"$5,0$&)+,0*$01*&3$/)(()04$*,0$A<"")0$

%)$*,-$))0#$1:5.,3)04$+,,.$*,-$ &#$ A)).$ A)"*)07[$9*I$B*#.S.$&0"#$%"+$&"$03+.%"1$ *%%"(1$

%""1#.L$V"LER$W+)"L$*+&*"+$%"+$H"3..L&"$H""L&"+$+0&*,$F""E#$&*"$%"+$+*"#$V"LE$F""E#$)2++"+$

J1/F*"#"+MT$ V.L$ %"+$ ,"H(2*)$ %.)"+$ -.+$ H"1#..+&"$ /0+#"+#R$ 9*I-00(H""L&$ *+&*"+$ %"+$ V02$

H"1L*11"+$ *"#1$ (0+&$ g*%$ f"-."(#$ #"$ &0"+$ *+$ dd+$ -.+$ &"$ 3(0,(.%%.M1T$ &.+$ V02$ F"#$ +*"#$

0+&"+)H..($ V*I+$ &.#$%"+$ H""L&"+$ 03-(..,#$ -.+$ &"$ALS%3*1/F"$ <3"L"+R$ X"#$ ,(0#"$ -"(1/F*L$

%"#$.+&"("$0%(0"3"+$L*,#$F"%$"/F#"($*+$F"#$E"*#$&.#$B*#.S.$,""+$"*,"+$+*"2'12*#V"+&*+,"+$

F""E#R$ ZM2$*)02$*,-$/)-$ 511.,"$/))"$ &0-).)##,0-$ &#$ 511.$+)0#)0$*&)$0&)<%#$+,2)07$!"#$).$ &0$

,.6/&)5)0$+1)-$3)*12)0$%1.*)04$,"#$).$ &)-#$():,,"*#$.10*$))0$:).#110$3)()<.-4$*,-$ ')$*,-$

2,0$2,*).)0$+)-$())"*)0$<&-$/)-$,.6/&)97[$90-"+&*"+$V*I+$""+$,(00#$&""L$-.+$&"$3(0,(.%%.M1$

..+,")0/F#R$ G"V"$ '0(&"+$ &00($ B*#.S.$ "+)"L$ 2*#V"+&)L..($ ,"%..)#$ H*I-00(H""L&$ &00($ #"$

0+&"(#*#"L"+R$4.#$&"$"*,"+$3(0,(.%%.M1$H"#("E#T$'""#$%"+$%""1#.L$V""($,0"&$03$-00(F.+&$

'.#$%"+$+0&*,$F""E#$"+$'0(&"+$&"V"$H""L&"+$&.+$00)$V"LE$03,"+0%"+R$!"+$F""E#$F*"(H*I$V0$

,0"&$ .L1$ .LL"1$ V"LE$ *+$ &"$ F.+&T$ -.+$ 1/"+.(*0$ #0#$ 03$ .+#"++"R$ 8+&*"+$ B*#.S.$ .L$ ""+1$

H""L&%.#"(*..L$ -.+$ .+&"("$ 0%(0"3"+$ F"(,"H(2*)#T$ ,..#$ F"#$ 0%$ ""+$ E(.,%"+#$ 2*#$ ""+$
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2*#V"+&*+,$&.#$&.+$*+#",(..L$2*#,"V0+&"+$'0(&#$%"#$-"(%"L&*+,$-.+$&"$H(0+R$G"$3(.)#*1/F"$

#0"3.11*+,"+$-.+$F"(,"H(2*)$HL*I-"+$-00($B*#.S.$"/F#"($H"3"()#T$V0$1#"L#$?%.(*LL.$?H1*LL*1R$]0$

).+$V"$V*/F$'"L$-00(1#"LL"+$&.#$V"$H""L&%.#"(*..L$V02&"+$F"(,"H(2*)"+$H*I-00(H""L&$-.+$""+$

&0)#"($&*"$V"$*+$""+$,"V0+&F"*&13(0,(.%%.$..+$H0&$'*LL"+$L.#"+$)0%"+$"+$&*"$00*#$.L$""+1$

""+$ *+#"(-*"'$ 03$ &"$ B@:$ F""E#$ ,"&..+R$ !..($ -""L$ %""($ %0,"L*I)F"&"+$ V*"#$ V"$ 03$ &*#$

0,"+HL*)$+*"#R$

$

X"#$ ..+-(.,"+$ -.+$ H""L&%.#"(*..L$ -.+$

B*#.S.$ &00($ .+&"("$ 0%(0"3"+$ ,"H"2(#$

00)$ +*"#$ V0$ -..)T$ ""+$ )""($ 0E$ &(*"$ 3"($

I..(T$V0$1/F.#$?%.(*LL.$?H1*LL*1R$A3+*"2'$

&00($F"#$E"*#$&.#$%"+$,""+$"*,"+$+*"2'1$

F""E#$+0/F$-""L$"*,"+$/0+#"+#R$

$

8+#"(+$F"(,"H(2*)$-.+$/0+#"+#$H*I$B*#.S.$

,"H"2(#$'"L$(","L%.#*,R$A3$&*#$%0%"+#$

%0"#"+$ &"$ %"&"'"()"(1$ F*"(-00($

"/F#"($+0,$L.+,1$&"$.(/F*-.(*1$3.11"("+R$

X"#$ *1$ "/F#"($ &"$ H"&0"L*+,T$ ..+,"V*"+$

%"+$03$&*#$%0%"+#$F"#$.(/F*"E$..+$F"#$

&*,*#.L*1"("+$ *1$ "+$ .L$ F"#,""+$ (""&1$

,"&*,*#.L*1""(&$ *1$ 00)$ *+$ L.,"$ ("10L2#*"$

H"1/F*)H..($*1T$0%$"($-00($#"$V0(,"+$&.#$

&"$3(0&2/#*"%"&"'"()"(1$&"V"$/0+#"+#$

03$ #"(%*I+$ *+$ L.,"$ ("10L2#*"$ )2++"+$

&0'+L0.&"+$ 0%$&.+$ "-"+#2""L$ *+$ F0,"$

("10L2#*"$ ..+$ #"$ -(.,"+R$ G*#$ L..#1#"$ V.L$

1#""&1$""+$0+-"(%*I&"L*I)"$1#.3$V*I+R$X"#$

#(.+1E"("("+$-.+$F0,"$("10L2#*"$H""L&"+$

V.L$ "+)"L$ )2++"+$ *+&*"+$ %"+$ 03$ ""+$

F0,"($ +*-".2$ '""#$ '.#$ "($ %""$ V.L$

,"H"2("+$ "+$ %"+$ F*"(-00($ V*I+$

#0"1#"%%*+,$-"(L""+#R$

$

X"#$ *+#"(+$ F"(,"H(2*)"+$ -.+$

H""L&%.#"(*..L$ ,"H"2(#$ 00)$ H*I$ >0/21O4:B$ (","L%.#*,R$ 9*I-00(H""L&$ *+$ F"#$ ,"-.L$ -.+$ F"#$

6hI.(*,$ H"1#..+$ -.+$ H"*&"$ V"+&"(1$ '0(&#$ F""L$ -""L$ /0+#"+#$ F"(,"H(2*)#R$ 4.#$ F"#$

H""L&%.#"(*..L$H"#("E#$&.#$*+$F"#$+*"2'1$..+$H0&$)0%#T$V.L$F"#$E"*#$0E$H"3..L&"$/0+#"+#$-..)$

F"(,"H(2*)#$'0(&#$.EF.+)"L*I)$V*I+$-.+$&"$("L"-.+#*",(..&R$]0$V.L$H""L&%.#"(*..L$&.#$-"(H.+&$

F02&#$%"#$ ""+$ /.1"$ .L1$ P"(+02#$ "+$X.213*"$ -..)$ #"(2,)0%"+$&00(&.#$ &*#$ V""($ ("L"-.+#$ *1$

-00($&"$3(0-*+/*"$4"1#OBL..+&"("+R$

X"#$,"H"2(#$00)$&.#$>0/21O4:B$)01#"L001$(2'$H""L&%.#"(*..L$..+,"("*)#$)(*I,#$-.+$%21".$

0E$,(0#"$H"&(*I-"+$0%$dd+%..L$#"$,"H(2*)"+R$G*#$'0(&#$&.+$00)$.L1$&21&.+*,$-"(%"L&$*+$&"$

&.#.H.+)R$G"$.E13(..)$*1$+.%"L*I)$&.#$%"+$&"V"$H""L&"+$1L"/F#1$dd+%..L$).+$,"H(2*)"+$-00($

%0+#.,"R$ 4.#$ F"#$ F"(,"H(2*)"+$ -.+$ &"$ .E,"'"()#"$ ("30(#.,"$ H"#("E#T$ V*I+$ &"$ .E13(.)"+$

"/F#"($%*+&"($&2*&"L*I)R$

$
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8+&*"+$V"+&"(1$0E$3(0&2/#*"F2*V"+$H""L&%.#"(*..L$-.+$>0/21O4:B$..+)03"+T$&.+$V2LL"+$V*I$

"($.LL"1$..+$&0"+$0%$F"#$F"(,"H(2*)$"(-.+$0+&"($&"$%*+22#$#"$F02&"+$N..+,"V*"+$%"+$&*"+#$

#"$ H"#.L"+$ 3"($ L03"+&"$ %*+22#QR$ B00($ B:!$ *1$ &*#$ +*"#$ ..+$ &"$ 0(&"$ ,"V*"+$ "($ ""+$

(2*L0-"(""+)0%1#$ H"1#..#$%"#$ ,"1L0#"+$ H"2(1R$ :0/F$ HL*I)#$ *+$ &"$ 3(.)#*I)$ &.#$ 00)$ B:!$ F"#$

H""L&%.#"(*..L$ -.+$ >0/21O4:B$ V.L$ *+)0(#"+R$G*#$ -.+2*#$ ""+$ -"(1/F*LL"+&"$ E0/21$03$+*"2'1R$

?+&"(V*I&1$ ,"H"2(#$ F"#$ &.#$ >0/21O4:B$ H""L&"+$ F""E#$ -.+$ +.#*0+.L"$ ,"H"2(#"+*11"+$ &*"$

3L..#1-*+&"+$ *+$ 4"1#OBL..+&"("+R$ G"V"$ '0(&"+$ &.+$ *+#",(..L$ 0-"(,"+0%"+$ &00($ B:!$

*+&*"+$ &"V"$ L..#1#"$ V"LE$ +*"#$ #"($ 3L"))"$ ..+'"V*,$ '.1R$ A%,")""(&T$ '.++""($ >0/21O4:B$

H""L&"+$-.+$B:!$,"H(2*)#T$3(0H""(#$%"+$&"$F"('"()*+,$-.+$&"V"$/0+#"+#$#"$H"3"()"+R$G*#$

*1$ F00E&V.)"L*I)$ ""+$ #"/F+*1/F"$ )'"1#*"R$ !"+$ H")*I)#$ '"L)"$ H""L&"+$ "+$ Y20#"1$ %"+$

*+#"("11.+#$ -*+&#R$ <0%1$ ,"H"2(#$ F"#$ V"LE1$ &.#$ >0/21O4:B$ .+#*/*3""(#$ 03$ ""+$ H"3..L&"$

,"H"2(#"+*1$"+$B:!$-00(.E,..+&"L*I)$/0+#./#""(#$%"#$&"$-(..,$""+$13"/*E*")"$-(..,$*+$F"#$

*+#"(-*"'$03$#"$+"%"+R$

$

G"$/0+#"+#$&*"$..+,"-(..,&$'0(&#$H*I$>0/21O4:B$F""E#$F00E&V.)"L*I)$H"#("))*+,$03$("/"+#$

H""L&%.#"(*..LR$ G00($ F"#$ E"*#$ &.#$ "($ 03$ &*#$ %0%"+#$ '"*+*,$ *+V*/F#$ *+$ F"#$ H""L&.(/F*"E$

%0,"L*I)$ *1$ -.+$ H2*#"+$ 2*#T$ '0(&#$ "($ '"*+*,$ 02&$ H""L&%.#"(*..L$ 03,"-(..,&R$ ZQ)-$ %).2-$

511.0,+)"&'2$1:$/)-$,6-&)5)$3)/)<3)0$ A1,"#$%&'$ *,-$ A)33)07$!"#$%)$))0$ -)")9110-')$ 2.&'3)0$

5,0$))0$:.1*<6-&)/<&#$+)-$*)$5.,,3$19$%&'$&)-#$/)(()0$5,0$RS$',,.$3)")*)04$*,0$%&"$*,-$5,,2$

A)33)0$*,-$).$ &)+,0*$,,0%)A&3$ &#$*&)$3)A)3*$/))9-$ T&2$*)02$*,-$A&'$*,,.$11&-$))0#$ &)-#$15).$

3)*,,0$ /)(()0I7$ !"#$ /)-$ 5,0$ A1$ 5).$ +1)-$ 21+)0$ *,0$ 3)()<.-$ *,-$ A)"*)0$ )&3)0"&'27[$ <#*I+$

PSH""(#$1/F.#$&.#$0+,"-""($&(*")'.(#$-.+$F"#$H""L&%.#"(*..L$&.#$03,"-(..,&$'0(&#$H*++"+$

&"$.E,"L03"+$i$%..+&"+$..+$H0&$)'.%R$G*#$V0'"L$H*I$3.(#*/2L*"("+$.L1$H*I$3(0E"11*0+"L"+R$9*I$

&"V"$ L..#1#"$).+$&*#$3"(/"+#.,"$V"LE1$+0,$'.#$F0,"($ L*,,"+R$X"#$03-(.,"+$-.+$+*"2'1$&00($

.+&"("$ V"+&"(1T$ B:!$ H2*#"+$ H"1/F02'*+,$ ,"L.#"+T$ ,"H"2(#$%*+*%..L$ dd+$ )""($ 3"($ '"")R$

A0)$..+-(.,"+$-.+$3.(#*/2L*"("+$)0%"+$V""($E("Y2"+#$-00(T$0+,"-""($6b$)""($3"($'"")R$

$

:0#$1L0#$H")L"%#00+#$<#*I+$PSH""(#$&.#$F"#$ *+$.L$&"V"$,"-.LL"+$,..#$0%$F"#$2*#'*11"L"+$-.+$

.E,"'"()#$%.#"(*..LR$Z;&'$*)")0$3))0$.<%$+,-).&,,"7$8,-$&#$))0$(,#&#.)3)"7$Q)-$A1<$)0).A&'*#$

-)5))"$5.,3)0$5,0$*)$#).5).#$)0$*)$0)-%).2)0$)0$,0*).A&'*#$3,,-$/)-$15).$))0$A)2).)$.&'2*1+$

*&)$ ')$ 0&)-$ 3.,,3$ *))"-7[$ 90-"+&*"+$ ,""E#$ F*I$ ..+$ &.#$ H"F.L-"$ 3(0E"11*0+"L"+$ "($ '"*+*,$

3"(10+"+$V*I+$&*"$*"#1$V*I+$%"#$(2'$H""L&%.#"(*..LR$

$

</#-%/31-/(*+25(+:(%055$-+4(+1/-./##(0/)86+

A3$ &*#$%0%"+#$ -"(L003#$ &"$ 2*#'*11"L*+,$ -.+$ H""L&%.#"(*..L$ +0,$ +*"#$ 03#*%..LR$ ?.+,"V*"+$

""+$ ,(00#$ &""L$ -.+$ F"#$ .(/F*"E$ .+.L00,$ 03,"1L..+$ *1$ 03$ 9"#./.%$&*"+#$ &*#$ -..)$ ""(1#$ +0,$

,"#(.+1/0&""(&$#"$'0(&"+$+..($.+&"("$E0(%.#"+$-00(.L""($F"#$).+$,"&*1#(*H2""(&$'0(&"+R$

X"#$E0(%..#$'..(*+$&"$0%V"##*+,$,"H"2(#$*1$.EF.+)"L*I)$-.+$'.#$&"$..+-(.,"($+0&*,$F""E#R$8+$

F"#$,"-.L$-.+$3(0E"11*0+"L"$13"L"(1$).+$F"#$0%,"V"#$'0(&"+$+..($GBGT$DG@A!T$""+$.+&"("$

9"#./.%$.EF.+)"L*I)$-.+$F"#$3(0&2/#*"1S1#""%$0E$+..($""+$&*,*#..L$H"1#.+&R$G*#$L..#1#"$).+$

&.+$-*.$""+$E#3O1"(-*/"$'0(&"+$&00(,"1#22(&R$X"#$+.&""L$-.+$E#3$*1$-0L,"+1$<#*I+$PSH""(#$F"#$

E"*#$ &.#$ "($ ""+$ ,("+1$ *1$ ..+$ &"$ F0"-""LF"*&$%",.HS#"1$ &*"$ &00(,"1#22(&$ )2++"+$'0(&"+R$

X"#$ &00(1#2("+$ -.+$ )L"*+"$ H"1#.+&"+$ V0.L1$ ""+$ 3(0%0#*"E*L%3I"$ -.+$ %.U*%2%$ 6b$ e$ cb$

1"/0+&"+$ L"-"(#$ ,""+$ 3(0HL""%$03R$ 8+&*"+$ F"#$ "/F#"($ ,..#$ 0-"($ H"1#.+&"+$ &*"$ ,(0#"($ V*I+$

&.+$ 6hb$!9$ &.+$ &*"+#$ "($ ""+$ .+&"("$ 03L011*+,$ ,"V0/F#$ #"$ '0(&"+R$ ]0$%..)#$%"+$ 10%1$

,"H(2*)$ -.+$ &"$ E#3OL*I+$ -.+$ &"$ 130(#("&./#*"$ &*"$ ""+$ ,(0#"("$ /.3./*#"*#$ F""E#$ 0%$ &"$

""+-02&*,"$ ("&"+$ &.#$%"&"'"()"(1$ -.+$ &"V"$ ("&./#*"$ -..)$ 03$ -"(3L..#1*+,$ ,..+$ "+$ F2+$

H""L&"+$%0"#"+$)2++"+$&00(1#2("+R$
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$

!"+$3(0H""(#$V0-""L$%0,"L*I)$0%$&*,*#..L$%.#"(*..L$&00($#"$1#2("+$-*.$&"$E#3O1"(-"(R$W/F#"($

V0+&"($ F"#$ H""L&%.#"(*..L$ #"$%0"#"+$ *+L.&"+$ ).+$%"+$ "*,"+L*I)$ "+)"L$ &"$ H""L&"+$ -.+$ &"$

-0(*,"$&.,$&00(V"+&"+R$8+$.L$&"$.+&"("$,"-.LL"+$&*"+#$%"+$&"$H""L&"+$*+$#"$L.&"+$03$&"$dd+$

0E$.+&"("$%.+*"(T$.EF.+)"L*I)$-.+$&"$&(.,"(R$A3$&.#$%0%"+#$V.L$,")")"+$'0(&"+$+..($&"$

#*I&$"+$&"$(2*%#"$N*+$!9Q$&.#$&*#$*+$H"1L.,$+""%#R$B..)$("12L#""(#$&*#$*+$&"$/0+/L21*"$&.#$&"$

)0(#1#"$'",$F"#$#("))"+$-.+$""+$)03*"$*1R$

$

8+&*"+$ F"#$ H""L&%.#"(*..L$ 03$ ""+$ -.1#"$ &(.,"($ 1#..#T$ &.+$ ,"H"2(#$ &"$ &*1#(*H2#*"$ -..)$ 3"($

)0"(*"(R$G*#$ *1$ "/F#"($ -..)$&"$%""1#$ 1+"LL"$ "+$ -"*L*,"$%.+*"(R$ ]0$ V*I+$ "($ H*I-00(H""L&$ #'""$

3(0,(.%%.M1$ '..(H*I$ %"+$ 0-"($ &"$ ,("+V"+$ '"()#T$ +.%"L*I)$ %"#$ ""+$ 0%(0"3$ 2*#$ _00(&O

>(.+)(*I)T$*+$F"#$).&"($-.+$""+$W2(03""1$8+#"((",O3(0I"/#T$"+$%"#$_0#dLd$*+$X"+",02'"+R$8+$

H"*&"$,"-.LL"+$'0(&#$H""L&%.#"(*..L$"EE"/#*"E$%"#$&"$)0"(*"($..+,"L"-"(&$03$.LL"$%0,"L*I)"$

&(.,"(1R$@"/"+#$'0(&"+$&"V"$H""L&"+$&*,*#..L$0-"($""+$,"1L0#"+$+"#'"()$-"(1#22(&R$

$

!"#$ _0#dLd$ ).+$ %"+$

"/F#"($ '"L$ ""+$

("/F#1#("")1"$ E#3OL*I+$

03V"##"+$ "+$ &*#$ ,"H"2(#$

&.+$ 00)$ 10%1R$ 8+$ &"V"$

1"(-"($ '"(&$

,"%""+1/F.33"L*I)$

,"j+-"1#""(&R$B0L,"+1$<#*I+$

PSH""(#$ V*I+$ &"V"$

3(0,(.%%.M1$ ""+$

*+#"("11.+#"$ &"+)0"E"+*+,$

H"#("EE"+&"$ F"#$

1.%"+'"()"+$ 0-"($

-"(1/F*LL"+&"$ ("&./#*"1$

F""+R$ 8+$ &"$ 3(.)#*I)$ HL*I)#$

&*#$ *%%"(1$ ""(&"($ ""+$

("&./#*0+""L$&.+$""+$#"/F+*1/F$,","-"+$#"$V*I+R$\*#"(..(&$).+$%"+$V*/F$&"$-(..,$1#"LL"+$0E$

&*#$&"$%""1#$F.+&*,"$0E$-L0##"$%.+*"($*1$0%$H""L&"+$2*#$#"$'*11"L"+R$_.#22(L*I)$+*"#T$V0$1#"L#$

<#*I+$ PSH""(#T$ %..($ &*#$ '0(&#$ H"3..L&$ &00($ &"$ &(.,"(1$ '..(-.+$ %"+$ .EF.+)"L*I)$ *1R$ X"#$

2*#'*11"L"+$-.+$02&$H""L&%.#"(*..L$03$""+$&*,*#.L"$'*IV"$+""%#$-""L$#*I&$*+$H"1L.,R$G*#$1#..#$

*%%"(1$03$9"#./.%$"+$%0"#$&.+$00)$*+$(".L$#*%"$*+,"L.&"+$"+$,"/0&""(&$'0(&"+$'.#$10%1$

.+&"(F.LE$)""($V0$L.+,$&22(#$.L1$F"#$1#2)$V"LER$90-"+&*"+$+""%#$&*#$00)$-""L$3L..#1$*+$03$&"$

1"(-"(R$G*,*#.L"$&(.,"(1$V02&"+$&*#$3(0HL""%$)2++"+$03L011"+T$%..($F*"(-00($*1$"($+0,$""+$

L.+,"$'",$#"$,..+R$

$

!"#$B:!$F""E#$%"+$""+$("/F#1#("")1"$-"(H*+&*+,R$D0+/(""#$H"#")"+#$&*#$&.#$B:!$H*I$>0/21O

4:B$""+$"*,"+$%0+#.,"/"L$F""E#R$G..($L*,#$""+$("/F#1#("")1"$L*I+$+..($&"$3(0&2/#*"$H*I$B:!$

V0&.#$H""L&"+$,"'00+$("/F#1#("")1$*+,"L.&"+$)2++"+$'0(&"+$"+$.E,"13""L&$'0(&"+$*+$(".LO

#*%"$#"('*IL$V"$&00(,"1#22(&$'0(&"+$+..($B:!R$

$

]0.L1$(""&1$..+$H0&$)'.%$3(0H""(#$>0/21O4:B$#"$-"(%*I&"+$&.#$%"+$H""L&"+$-.+$.+&"("$

V"+&"(1$ %0"#$ ,"H(2*)"+$ '","+1$ F"#$ )01#"+3L..#I"R$ !"#$ H"3..L&"$ ./#0("+$ V*I+$ "/F#"($

/0+/("#"$ .E13(.)"+$ ,"%..)#R$ A0)$ F"#$ 0+&"(L*+,$ 2*#'*11"L"+$ #211"+$ (",*0+.L"$ V"+&"(1$ *1$
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)01#"L001R$G"V"$2*#'*11"L*+,$,"H"2(#$-*.$""+$1"(-"(3L.#E0(%$'..($.LL"$(",*0+.L"$V"+&"(1$03$

..+,"1L0#"+$V*I+R$ 8+$&"$3(.)#*I)$-(..,#$""+$H"3..L&"$(",*0+.L"$V"+&"($..+$&"$.(/F*-.(*1$-.+$

>0/21O4:B$0E$V*I$H"3..L&"$H""L&"+$F"HH"+R$ 8+&*"+$&*#$F"#$,"-.L$ *1T$3L..#1#$<#*I+$PSH""(#$.L1$

.(/F*-.(*1$&"$H""L&"+$03$&"$1"(-"(R$Z=.&'$1+#",6/-&3$,"")+,,"7$>,,.$*,-$/,03-$0,-<<."&'2$5,#-$

,,0$ /)-$ 9)&-$ *,-$ *11.*,-$ ).$%)&0&3$ 3)*&3&-,"&#)).*$ &#4$ ).$ 112$%)&0&3$ &02&'2$ &#$ &0$ /)-$ ,.6/&)97$

DU-).0$ 0,,.$ /)-$ ,.6/&)9$ 5,0$ ))0$ ,0*).)$ A)0*).$ 2&'2)0$ &#$ 0).3)0#$+13)"&'27$ H9$ -16/$ 0&)-$ &0$

J)"3&V7[$ <#*I+$ PSH""(#$ F..L#$ "/F#"($'"L$ F"#$ -00(H""L&$ ..+$ -.+$_0#dLd$ 2*#$X"+",02'"+$&.#$

*+*#*.#*"-"+$+""%#$0%$F"#$"*,"+$.(/F*"E$*+$L.,"$("10L2#*"$#"$)033"L"+$..+$&"$&.#.H.+)R$G0"L$

F*"(-.+$*1$F"#$%.#"(*..L$-00($V*/FV"LE$V*/F#H..($#"$%.)"+R$

$

9""L&%.#"(*..L$-.+$B*#.S.$&.#$,"&*1#(*H2""(&$'0(&#$+..($""+$3.(#*/2L*"("$..+-(.,"(T$&*"+#$*+$

""(1#"$ *+1#.+#*"$ ,"/0+-"(#""(&$ #"$ '0(&"+$ ..+,"V*"+$ F"#$ H""L&%.#"(*..L$ -.+$ B*#.S.$ *+$

H(0.&/.1#OE0(%..#$ H"'..(&$ '0(&#R$ D0+/(""#$ H"#")"+#$ &*#$ &.#$ &"$ /0+#"+#$ 0%,"V"#$ '0(&#$

+..($%3",c$0E$&.#$)0(#"$1#2)I"1$*+$""+$!A>OE*L"$&00(,"1#22(&$'0(&"+R$G*#$-(..,#$2*#"(..(&$

'"L$ ""+$ V")"("$ F.+&L*+,$ ..+,"V*"+$ H""L&%.#"(*..L$ 2*#$ F"#$ .(/F*"E$ ,"F..L&$ %0"#$ '0(&"+T$

0E'"L$2*#$F"#$&*,*#..L$.(/F*"E$0E'"L$2*#$F"#$ #.3".(/F*"ET$0%$&.+$-"(-0L,"+1$H*I-00(H""L&$03$

GBG$,"V"#$#"$'0(&"+R$B00($3(0E"11*0+"L"$..+-(.,"+$-.+$H""L&%.#"(*..L$,"H"2(#$F"#$00)$&.#$

%"+$ &"V"$ /0+#"+#$ 03$ ""+$ E#3O1"(-"($ V"#$ "+$ &"$ J)L.+#M$ ""+$ L0,*+$ ,""E#$ '..(&00($ &"V"$ &"$

/0+#"+#$ ).+$ H")*I)"+R$ X*"(H*I$ ,..#$ F"#$ H*I-00(H""L&$ 0%$ ""+$ /0%%"(/*^L"$ 13"L"($ &*"$ ""+$

/0%%"(/*.L$ F""E#$ L.#"+$%.)"+$ H*I$ B*#.S.$ 0E$ '..(0-"($ *"#1$ -"(%"L&$ '0(&#$ *+$ ""+$ H"3..L&$

3(0,(.%%.R$!..($00)$&"$H*LLH0.(&1$"+$130#I"1$&*"$&00($B*#.S.$,"%..)#$'0(&"+$)2++"+$03$

&"V"$E#3O1"(-"($,"3L..#1#$'0(&"+R$

$

8+$F"#$,"-.L$-.+$&(*+,"+&"$..+-(.,"+$-.+$0%(0"3"+$V.L$"($"/F#"($-00($,"03#""(&$'0(&"+$

0%$F"#$H""L&%.#"(*..L$3"($)0"(*"($#"$ L.#"+$..+L"-"("+R$Z!"#$/)-$#0)"$+1)-$3,,04$*,0$3,,0$

%&'$ ))0$21).&).$ #-<.)07$ W:&'-&3$3)01)3$0137$8,-$ &#$ ))0$3.1-)$ 9.<#-.,-&)$+1+)0-))"7$;,0-$ ')$

2,0$/)-7$Q)-$&#$,""))0$*)$-&'*$*&)$).15).$3,,-$511.$/)-$,,0$*)$,0*).)$2,0-$&#7[$X"#$,..#$F*"($

-0L,"+1$?%.(*LL.$?H1*LL*1$&.+$00)$0-"($""+$H(""&H.+&3(0HL""%R$$X"#$&22(#$""+$F"L"$#*I&$0%$

""+$1#2)$-.+$6b$%*+2#"+$0-"($""+$E#3$#"$1#2("+$*+$""+$("10L2#*"$&*"$F00,$,"+0",$*1$0%$F"#$#"$

)2++"+$2*#V"+&"+T$ L..#$1#..+$""+$-0LL"&*,$3(0,(.%%.R$ 8+#"(+$H*I$B*&"0F021"$H"1/F*)#$%"+$

0-"($,L.1-"V"L$'..(&00($F"#$&00(1#2("+$-.+$H""L&"+$1+"L$,..#T$%..($"U#"(+$ *1$&*#$+*"#$F"#$

,"-.LR$ZD0$&2$*)02$*,-$&)*).))0$*,,.$1:$A&-$-)$%,6/-)04$*,-$/)-$#0)"$)0$()-,,"(,,.$%1.*-7[$

$

G0%*+*Y2"$B"(F0"1#$,""E#$00)$""+$#0"L*/F#*+,$H*I$&"$'*IV"$-.+$&*1#(*H2#*"$"+$/0+#"+#$&"L*+,$

H*++"+$B!!?R$ Z>)-$*)$ .)3&10,")$1+.1):)0$/)(()0$%)$))0$ .)6/-#-.))2#)$ 5).(&0*&037$8&)$

610-)0-$ 2.&'3)0$ %)$ *<#$ 10"&0)$ *11.3)#-<<.*7$ 8)$ DEDFG())"*)0$ 21+)0$ (&00)0$ 5&,$ #,-)""&)-$

511.A&)0$ 5,0$ ():).2-)$ +),-*,-,7$ D0$ 112$ *)$ &0-).0,-&10,")$ 0&)<%#())"*)0$ 2.&'3)0$ %)$ 5&,$

#,-)""&)-$ *11.3)#-11.*7$ 8&)$ 2.&'3)0$%)$ ,,03)")5).*$ &0$+:)3$ )0$%1.*)0$ *,0$ 3)6105).-)).*$

0,,.$ *)$ 91.+,-)0$ *&)$ %)$ &0-).0$ 3)(.<&2)07[$ ?L1$ 3(0&2)#*"F2*V"+$ H""L&"+$ -.+$ 0+1$ +0&*,$

F"HH"+T$-(.,"+$'"$F"+$0%$#"($3L..#1"$0+V"$.(/F*"E#.3"1$#"$)0%"+$H")*I)"+R$G.+$).+$"($""+$

/03*"$,"%..)#$'0(&"+R$?LL"1$'.#$V*I$+0&*,$F"HH"+T$1#..#$*%%"(1$03$&*,*#.L"$H"#./.%R$$

$

\*#"(..(&$ V02$ F"#$ ""+$ *&".L"$ 1*#2.#*"$ V*I+$ '.++""($ .LL"$ ,(0#"$ ./#0("+$ -*.$ H(""&H.+&$%"#$

"L)..($ -"(H0+&"+$ V02&"+$ V*I+R$ $ @0%.*+$ P.+&(*"$ =B*&"0F021"=$ ,""E#$ '.#$ #0"L*/F#*+,R$

Z>1+)0-))"$()#-,,0$).$&0$=",,0*).)0$*&5).#)$5).(&0*&03)0$*&)$+)0$+)0$%,-$31)*)$%&"$T))0$

+)*&,.&03I$ A1<$ 2<00)0$ 01)+)07$ Q)-$ 3,,-$ *,,.(&'$ 0&)-$ 1+$ ))0$ *)*&6,-)*$ ,"1+5,--)0*$ )0$

#"<&-)0*$ #X#-))+$ A1,"#$ *,-$ ()#-,,-$ (&'$ *)$ +)*&,G,6-1.)0$ &0$ Q&"5).#<+7$ >,,.$ ).$ &#$ &0$

=",,0*).)0$(&'511.())"*$ ))0$ #11.-$+)*&,.&03$ -<##)0$*)$ .)3&10,")$1+.1):)0Y$1:3)A)-$*11.$
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C)")0)-7$ Q)-$ 3,,-$ *,,.(&'$ )6/-).$ 0&)-$ 1+$ ))0$ A)).$ (.))*(,0*&3)$ 6100)6-&)7$ =).*).$ A&'0$ ).$

5).(&0*&03)0$ -<##)0$=&*)1/1<#)0$ )0$=ZC4$=&*)1/1<#)$ )0$=>>,4$ )0$112$ -<##)0$=>>,$)0$

=ZC7$8,,.$3,,-$/)-$*&2%&'"#$1+$*,.2$9&().7$;)$3)(.<&2)0$+)-$,0*).)$%11.*)0$*)$3",#5)A)"$

*&)$ ).$ "&3-4$ +,,.$ +1)-)0$ A)"9$ A1.3)0$ 511.$ ,"")$ 6100)6-1.)07$ L)$ A1<$ *<#$ &0$ /)-$ ,"3)+))0$

2<00)0$#:.)2)0$5,0$))0$T5&.-<)")$+)*&,.&03I$&0$=",,0*).)07$>,,.$[<,$:).91.+,0-&)$5).-110-$

*)A)$.&03$013$5)")$3)(.)2)0$)0$10)5)0%&6/-)0R[$

$

7(-+&%92/("+

A3$&*#$0,"+HL*)$F"HH"+$.LL"$%"&"'"()"(1$-.+$>0/21O4:B$&"$%0,"L*I)F"*&$0%$F"#$.(/F*"E$*+$

#"$ )*I)"+R$ <L"/F#1$ "+)"L"+$ F"HH"+$ "/F#"($ F"#$ ("/F#$ 0%$ -"(.+&"(*+,"+$ ..+$ #"$ H("+,"+R$

G"10+&.+)1$ V0(,"+$ "EE*/*^+#*"3(0HL"%"+$ "($ -00($ &.#$ %"&"'"()"(1$ V*/F$ -..)$ #0#$ &"$

.(/F*-.(*1$(*/F#"+$0%$#"$'"#"+$#"$)0%"+$'"L)"$/0+#"+#$"($-00($F.+&"+$*1$"+$'..($&"V"$V*/F$

3("/*"1$ H"-*+&#$ *+$ F"#$ .(/F*"ER$ <L"/F#1$ ""+$ &""L$ -.+$ F"#$ %.#"(*..L$ *1$ ,"&*,*#.L*1""(&T$ ""+$

.+&"($&""L$1#..#$03$9"#./.%R$G*#$H"#")"+#$&.#$"($-"(1/F*LL"+&"$%"#F0&"+$-.+$*+L.&"+$V*I+R$

4.#$ &"$ 1#(.#",*"$ ./F#"($ &"$ H""L&"+$ *1T$

).+$ %"+$ +*"#$ V*"+$ *+$ &"$ &.#.H.+)R$

X*"(-00($&*"+#$%"+$&21$#"+$(.&"$#"$,..+$

H*I$ &"$ .(/F*-.(*1R$ G"$ -"()L.(*+,$ F*"(-00($

,..#$ 1/F2*L$ *+$ &"$ -00(,"1/F*"&"+*1$ -.+$

&"$ &.#.H.+)R$ G"V"$ *1$ "*,"+L*I)$ 0+#1#..+$

.L1$ ""+$ 02&$ .,"+&.1S1#""%$ '..($ .LL"1$

'"(&$ 03,"1L.,"+$ 0%$ &.+$ &"$ &.,$ "(+.$

""+$ 1"L"/#*"$ #"$ )2++"+$&0"+$-.+$'.#$.L$

&.+$ +*"#$ V02$ 2*#,"V0+&"+$ '0(&"+R$

B.+&..,$*1$F"#$""+$.(/F*-"(*+,11S1#""%T$

%..($ F"#$ &(..,#$ +0,$ .LL"$

-0(%)"+%"()"+$ -.+$ ""+$ .,"+&.1S1#""%$ *+$ V*/FR$ G..(0%$ *1$ F"#$ -0L,"+1$ <#*I+$ PSH""(#$ 00)$

+*"#$ F.+&*,$ -00($ F"#$ 2*#'*11"L"+$ -.+$ %"#.&.#.R$ X"#$ ,..#$ F*"($ *%%"(1$ +*"#$ 0%$

.(/F*"EH"1/F(*I-*+,"+T$&.+$'"L$0%$V""($(2&*%"+#.*("$H"1/F(*I-*+,"+$-.+$F"#$%.#"(*..L$V"LER$

!""($ H"3..L&$ #*#"LT$ 03+.%"&.#2%T$ 2*#V"+&&.#2%T$ 3L..#1$ -.+$ F"#$ ,"H"2("+T$%"&"'"()"(1$

"+$""+$#")1#$&*"$&"$I02(+.L*1#$F""E#$,"%..)#R$D0+/(""#$H"#")"+#$&*#$L..#1#"$&.#$F"#$,..#$0%$

""+$H"1/F(*I-*+,$-.+$&"$*+E0(%.#*"$'..(0-"($&"$H""L&"+$,..+$"+$&21$+*"#$0%$""+$1L2*#"+&"$

H"1/F(*I-*+,$ -.+$ &"$ H""L&"+$ V"LER$ Z;)$ 2<00)0$ 0&)-$ A)2).$ A&'0$ *,-$ :).#10)0$ *&)$ 10*).*))"$

<&-+,2)0$ 5,0$ /)-$ #-<2$ 112$ &0$ ())"*$ 3,,0$ 21+)0$ (&'511.())"*7[$ A3$ '"L)$ #S3"$ &(.,"($ &"$

H""L&"+$V*/F$H"-*+&"+T$%..)#$+0,$,""+$0+&"(&""L$2*#$-.+$&"$%"#.&.#.R$X"#$*1$"/F#"($'"L$&"$

H"&0"L*+,$0%$*+$&"$#0")0%1#$.LL"1$03$`GD?!$#"$F"HH"+$'..(&00($.LL"1$&*,*#..L$-00(V*"+$V.L$

V*I+R$ A3$ &*#$ 0,"+HL*)$ #(./F#$%"+$ &"$ H""L&"+$ 0%$ #"$ V"##"+$ +..($ `GD?!T$ *+$ #"$ L.&"+$ "+$ "($

&*,*#.L"$H"1#.+&"+$-.+$#"$%.)"+$V0&.+*,$&.#$"($,""+$#211"+1#.33"+$-*.$&"$.(/F*-.(*1$%""($

+0&*,$V02&"+$V*I+$"+$%"+$.LL"1$V"LE$).+$H")*I)"+$"+$*+&*"+$%0,"L*I)$V"LE1$%"#""+$V02$)2++"+$

&00(1#2("+$ +..($ &"$ %0+#.,"/"LR$ G*#$ *1$ "/F#"($ F"#$ %""1#$ *&".L"$ 1/"+.(*0$ "+$ &.#$ -(..,#$

2*#"(..(&$ +0,$ F""L$ '.#$ '"()R$ W($ '0(&#$ &..(+..1#$ 00)$ '"()$ ,"%..)#$ -.+$ ""+$ ,"k3&.#"$

%"#.&.#.%0&"L$*+$""+$-"(+*"2'&"$&.#.H.+)R$9*I$&"$%*,(.#*"$-.+$&"$-"L&"+$'0(&#$(")"+*+,$

,"F02&"+$%"#$H"1#..+&"$1#.+&..(&"+$"+$'0(&"+$H"3..L&"$-"L&"+$..+,"-2L&R$$

$

B0L,"+1$ ?%.(*LL.$ ?H1*LL*1$ *1$ &"$ &.#.H.+)$ -.+$ B*#.S.$ V""($ ,0"&$ 2*#,"'"()#R$ ?LL"1$ *1$ ,0"&$ *+$

)..(#$ ,"H(./F#$%"#$ &"$ +0&*,"$ *+F02&"+$ "(H*IR$ G*#$ H"#")"+#$ &.#$ V*I$ ,"%.))"L*I)$ *+E0(%.#*"$

)2++"+$ #"(2,-*+&"+$ "+$ &00(1#2("+$ *+&*"+$ +0&*,R$ ?.+-(.,"+$ -.+$ V0'"L$ 3.(#*/2L*"("+$ .L1$

3(0E"11*0+"L"+$ -"(L03"+$ 1#""&1$ -*.$ &"$ .(/F*-.(*1R$ 9*++"+$ B*#.S.$ *1$ "($ dd+$ 3"(100+$
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-"(.+#'00(&"L*I)$ -00($ F"#$ .(/F*"ET$ %..($ V*I+$ "($ +0,$ h$ 3(0&2/#*"%"&"'"()"(1$ &*"$ "L)$ 00)$

#0",.+,$ F"HH"+$ #0#$ F"#$ .(/F*"E$ *+&*"+$ &"$ .(/F*-.(*1$ .E'"V*,$ *1R$ W($ H"1#..#$ "/F#"($'"L$ ""+$

*+#"(+"$ 0-"(""+)0%1#$ &.#$ &"$ .(/F*-.(*1$ 1#""&1$ 03$ &"$ F00,#"$'0(&#$ ,"1#"L&$ *+&*"+$ "($ *"#1$

2*#,"L""+&$ '0(&#R$ 8+$ 3(*+/*3"$ -"(L003#$ .LL"1$ &21$ -*.$ &"$ .(/F*-.(*1R$ X"#$ #0"-0","+$ -.+$

%"#.&.#.$ ,"H"2(#$ H*I$ B*#.S.$ 03$ -"(1/F*LL"+&"$ +*-".2M1R$ ]0$ '0(&#$ 3"(1*+E0(%.#*"$ &00($ &"$

3"(1.E&"L*+,$ *+,"-0"(&$ "+$ #"/F+*1/F"$ *+E0(%.#*"$ &00($ &"$ %0+#"2(1R$ 8"&"(""+$ F""E#$ %"#$

.+&"("$'00(&"+$H"3..L&"$-"L&"+$#"($H"1/F*))*+,$'..(*+$("L"-.+#"$*+E0(%.#*"$).+$*+,"-0"(&$

'0(&"+R$G*#$.LL"1$)0%#$&.+$#"("/F#$*+$""+$/"+#(.L"$&.#.H.+)R$

$

G0%*+*Y2"$ B"(F0"1#$ L",#$ 2*#$ F0"$ H*I$ B!!.$ F"#$ +*"2'1.(/F*"E$ 1*+&1$ %"*$ Mll$ 03$ &*,*#.L"$

&(.,"($1#..#RG"$/0+#"+#$-.+$-00($Mll$1#..#$03$9"#./.%$<5R$ZH:$*&-$+1+)0-$A&--)0$%)$&0$/)-$

:.16)#$5,0$0,,.$))0$#).5).G(,#)*$1:"1##&03$-)$3,,0T[$V",#$F*IR$ZH:$10A)$0&)<%#.)*,6-&)$&)$).$

))0$*<&*)"&'2)$()/1)9-)$1+$#0)"$ &0$/)-$,.6/&)9$-)$2<00)0$2&'2)07$;)$()#6/&22)0$0<$15).$))0$

3.1-)$#).5).$+)-$/&3/$)0$"1%$.)#$())"*)07$W&0*#$))0$',,.$3)")*)0$:",,-#)0$%)$())"*)0$1:$*&)$

#).5).7$;)$ %&"")0$ 0,,.$ ))0$ 51"")*&3)$ -,:)"1A)$ 1+3)5&03$ )51"<).)07$ 8)$ ())"*)0$ *&)$ 1:$ *)$

#).5).$3):",,-#-$%1.*)0$A&'0$*)$())"*)0$5,0$5,0*,,3$+,,.$%)$%).2)0$112$.)-.1,6-&)97$;)$

A&'0$+1+)0-))"$())"*)0$,,0$/)-$ &03)#-)0$,921+#-&3$5,0$*)$:).&1*)$5,0,9$ IPP$,$ .,-1$5,0$\$

+,,0*)0$())"*$ :).$%))27$8&)$ -,:)#$%1.*)0$ )"2)$%))2$ 0,,.$=&*)1/1<#)$ 3)(.,6/-$ 511.$ *)$

&03)#-$ )0$ *,,.0,$ -).<3$ &0$ 10#$ ,.6/&)9$ 3):",,-#-7$ 8<#$ /)-$ :.1("))+$ &#$ 0&)-$ A1A)).$ /)-$

*&3&-,"&#).)0$1:$A&6/4$+,,.$/)-$"&02)0$5,0$*)$+)-,*,-,R[$

$

<(+-5('5,#-*+)54()=+5)-#01/-/)8+()+4/8/-&0/#(%/)8+

8+#"(+$V*I+$&"$+0&"+$&2*&"L*I)R$!"+$'*L$03$""+$%""($,"1#(00%L*I+&"$%.+*"($)2++"+$'"()"+T$

%"#$ .+&"("$'00(&"+$%"+$ V02$.LL"$H""L&"+$03$&"V"LE&"$&(.,"($'*LL"+$F"HH"+R$B00(#1$ V02$

%"+$00)$"EE*/*^+#"($%0"#"+$)2++"+$'"()"+R$8+$&"$3(.)#*I)$V02$&*#$H"#")"+"+$&.#$*+&*"+$%"+$

""+$H"3..L&$H""L&$+0&*,$ F""E#T$%"+$&*#$ &.+$00)$'"()"L*I)$ -*+&#R$ WU#"(+$ ,..#$ F"#$ ,(00#1#"$

,"H(")$ -00($ >0/21O4:B$ 03$ &*#$ %0%"+#$ 1/F2*L$ *+$ F"#$ E"*#$ &.#$ %"+$ +*"#$ ).+$ #0+"+$ '"L)$

H""L&%.#"(*..L$ V*/F$ *+$ F"#$ .(/F*"E$ H"-*+&#R$ X*"(H*I$ F""E#$ %"+$ F"#$ +*"#$ "+)"L$ 0-"($

3(0E"11*0+""L$,"H(2*)R$A0)$+..($/2L#2("L"$,"H(2*)"(1$#0"$HL*I)#$"($""+$L./2+"$#"$H"1#..+R$ZD.$

%1.*-$013$-)$%)&0&3$,,0$10A)$*)<.$3)2"1:-4$*)02)0$%&'4$,"#$/)-$3,,-$15).$/)-$1:A)--)0$5,0$

-)0-110#-)""&03)04$ ,"#$ /)-$ 3,,-$ 15).$+)*&,6,+:,30)#$ 5,0$ #-)*)04$ ,"#$ /)-$ 3,,-$ 15).$ 3.1-)$

3)()<.-)0&##)0$ *)02$ +,,.$ ,,0$ *)$ /).*)02&03$ 5,0$ PS$ ',,.$ ;HM7[$ X"#$ *1$ &.+$ 00)$ ""+$

+00&V..)$-00($>0/21O4:B$0%$"($-00($#"$V0(,"+$&.#$,"j+#"("11""(&"+$"+$%0,"L*I)"$3.(#+"(1$

""+$V*/F#$)(*I,"+$03$F"#$H""L&%.#"(*..L$&.#$V*/F$*+$F"#$.(/F*"E$H"-*+&#R$G"$-(..,$*1$2*#"(..(&$

#0#$03$'"L)"$F00,#"R$A3$&*#$%0%"+#$V*I+$"($3L.++"+$0%$H""L&"+$*+$L.,"$("10L2#*"$0+L*+"$#"$

V"##"+T$-"(,"V"L&$-.+$""+$H"3"()#$..+#.L$%"#.&.#.R$A3+*"2'T$03$&*#$%0%"+#$*1$&*#$+0,$+*"#$

..+$&"$0(&"T$V")"($+*"#$-00($F"#$02&"("$%.#"(*..LR$

$
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_..($&"$ #0")0%1#$ #0"$F""E#$%"+$3L.++"+$0%$&"$0+#1L2*#*+,$-.+$F"#$"*,"+$H""L&%.#"(*..L$

%""($+..($&"$/2L#2("L"$ 1"/#0($ #"$ (*/F#"+R$A0)$+2$ (""&1$-0L,#$%"+$&"$ (","L$&.#$F"(,"H(2*)$

-.+$&"$"*,"+$/0+#"+#$&00($/2L#2("L"$ *+1#"LL*+,"+$)01#"L001$ *1R$\*#"(..(&$F""E#$&*#$ #"$%.)"+$

%"#$ &"$ &0"L1#"LL*+,"+$ '..(-00($ %"+$ F"#$ '"+1#$ #"$ ,"H(2*)"+R$ 8+$ ,"-.L$ -.+$ /0%%"(/*""L$

,"H(2*)$V.L$%"+$'"L$%0"#"+$H"#.L"+R$W/F#"($'.++""($F"#$,..#$0%$+*"#O/0%%"(/*""L$,"H(2*)$

"+$ 0%$ V.)"+$ '..(*+$ >0/21O4:B$ .L1$ V"+&"($ V02$ )2++"+$ 3.(#*/*3"("+T$ &.+$ '0(&#$ "($ ""+$

(","L*+,$ ,"#(0EE"+$'..($%"+$ H"*&"+$ H"#"($ -.+$'0(&#R$ G"(,"L*I)"$ 3.(#+"(./#*-*#"*#"+T$ V0.L1$

H*I-00(H""L&$ F"#$ #"($ H"1/F*))*+,$ 1#"LL"+$ -.+$ H""L&%.#"(*..L$ *+$ F"#$ ).&"($ -.+$ W(E,0"&&.,T$

)2++"+$*%%"(1$""+$V")"("$J"U3012("M$03L"-"("+$-00($&"$V"+&"(R$>0/21O4:B$F""E#$&.+$00)$

3L.++"+T$00)$.L$V*I+$&"V"$+0/F$+*"#$/0+/(""#T$0%$1.%"+$#"$'"()"+$%"#$&"$"(E,0"&/"LL"+$*+$

4"1#OBL..+&"("+R$ ]*I$ V02&"+$ &"$ (*I)&0%$..+$ H""L&%.#"(*..L$ -.+$ >0/21O4:B$ *%%"(1$ ,0"&$

)2++"+$,"H(2*)"+$"+$0%,")""(&$ V02$ >0/21O4:B$ V*/F$03$&"V"$'*IV"$ )2++"+$3(0E*L"("+$.L1$

""+$/2L#2("L"$13"L"(R$A3$&*#$%0%"+#$'0(&"+$&"(,"L*I)"$V.)"+$+0,$3"($/.1"$H")")"+$$
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+*"##","+1#..+&"$ %"+$ &"$ *+#"+#*"$ F""E#$ 0%T$ *+$ F"#$ H*IV0+&"($ %"#$ &"$ "(E,0"&/"LL"+T$ ""+$

%""($1#(2/#2("L"$1.%"+'"()*+,$03$30#"+$#"$V"##"+R$X*"(H*I$V02$F"#$&"$H"&0"L*+,$V*I+$&.#$&"$

"(E,0"&/"LL"+$ V"LE$ #"$'"#"+$ V02&"+$)2++"+$)0%"+$'.#$ V*/F$ *+$F"#$ .(/F*"E$ -.+$>0/21O4:B$

H"-*+&#$ V0+&"($ &.#$ V*I$ F*"(-00($ #"($ 3L..#1"$ %0"#"+$ ,..+$ "+$ &"$ .(/F*-.(*1$ &*"+"+$ ..+$ #"$

13(")"+$ F*"(0%#("+#T$ V0.L1$ +2$ F"#$ ,"-.L$ *1R$ A%,")""(&$ V02$ &"V"$ 1.%"+'"()*+,$ 00)$ -00($

>0/21O4:B$""+$-"((*I)*+,$)2++"+$H"#")"+"+$03$F"#$-L.)$-.+$&"$H"1/F*)H.("$%"#.&.#.R$G"$

"(E,0"&/"LL"+$H"1/F*))"+$+.%"L*I)$0-"($F""L$'.#$)"++*1$&*"$+2##*,$V02$)2++"+$V*I+$-00($F"#$

H"1/F(*I-"+$-.+$F"#$H""L&%.#"(*..LR$X0"$%"+$&*#$/0+/(""#$V.L$..+3.))"+$*1$""+$.+&"($3..($

%02'"+R$!"+$V02$H*I-00(H""L&$)2++"+$'"()"+$3"($(",*0$"+$H""L&"+$H"#("EE"+&"$&"V"$(",*0$

*+$ L.,"$("10L2#*"$#"($H"1/F*))*+,$1#"LL"+$..+$&"$H"#(0))"+$"(E,0"&/"LR$X*"($V*I+$"/F#"($%""($

3.(#+"(1$ -00($ +0&*,$ &.+$ "+)"L$ >0/21O4:B$ "+$ &"$ "(E,0"&/"LL"+T$ V0$ 00(&""L#$ <#*I+$ PSH""(#R$

A0)$ &"$ 3(0-*+/*"$ "+$ &"$ BL..%1"$ 0-"(F"*&$ V02&"+$ F*"(*+$ ""+$ (0L$ )2++"+$ 13"L"+R$ _..($ &"$

#0")0%1#$ #0"$ '*L$ %"+$ F"#$ "*,"+$ H""L&%.#"(*..L$ &21$ &2*&"L*I)$ ,..+$ F"(,"H(2*)"+$ *+$ ""+$

/2L#2("L"$/0+#"U#R$G*#$ *1$dd+$-.+$&"$&(*IE-"("+$"+$-00('..(&"+$,"'""1#$-00($F"#$H")0%"+$

-.+$12H1*&*^(*+,R$$

$

9"#("EE"+&"$ 0+#1L2*#*+,$ -*.$ ""+$ /"+#(..L$ 3L.#E0(%$ F.+#""(#$ %"+$ ""+$ 03"+$ -*1*"R$ ?LL"1$ V"LE$

1#0/)"("+$V02$0+%0,"L*I)$V*I+R$!"+$V02$&..("+#","+$'"L$)2++"+$'"()"+$-*.$""+$ *+#"(E./"$

&*"$#0",.+,$,""E#$#0#$F"#$.2&*0-*12""L$%.#"(*..L$&.#$03,"1L.,"+$ L*,#$ *+$""+$/"+#(..L$&"30#R$

X"#$ #"($ H"1/F*))*+,$ 1#"LL"+$ -.+$ H""L&"+$ *+$ L.,"$ ("10L2#*"$ -0(%#$ -0L,"+1$ <#*I+$ PSH""(#$ +*"#$

"/F#$""+$0+0-"()0%"L*I)$3(0HL""%$03$F"#$-L.)$-.+$3*(.#"(*IR$$

$

G"$#0")0%1#$L*,#$*+$&"$F.+&"+$-.+$&*,*#.L"$&(.,"(1R$>0/21O4:B$*1$&.+$00)$1*+&1$H",*+$&*#$I..($

,"1#.(#$%"#$F"#$&*,*#.L*1"("+$-.+$ V*I+$.(/F*"ER$?.+$F"#$ #"%30$&.#$&*#$+2$,"H"2(#T$ -"('./F#$

%"+$ H*++"+$ &"$ &(*"$ I..($ &"$ L..#1#"$ -*IE$ I..($ -.+$ F"#$ .(/F*"E$ ,"&*,*#.L*1""(&$ #"$ F"HH"+R$ G*#$

-(..,#$ -""L$ #*I&$ &00(&.#$ .LL"1$ *+$ (".LO#*%"$ %0"#$ '0(&"+$ H")")"+R$ G*#$ ,"H"2(#$ &00($

-(*I'*LL*,"(1R$ X2+$ #..)$ H"1#..#$ "(*+$ &"$ &.#.$ *+$ #"$ ,"-"+$ &*"$ +00&V.)"L*I)$ V*I+$ -00($ F"#$

)033"L"+$-.+$&"$H""L&"+$"+$&"$*+E0(%.#*"$&*"$V*/F$*+$&"$&.#.H.+)$H"-*+&#R$B00($&"$("1#$-.+$

F"#$.(/F*"E$ *1$F"#$&"$H"&0"L*+,$0%$#"$H")*I)"+$0E$&*#$+*"#$03$""+$%""($/0%32#"(,"1#22(&"$

'*IV"$ ).+$ 0%&.#$ &*"$ H.+&"+$ "($ V*/F$ H"#"($ #0"$ L"+"+R$G*#$ &*,*#.L*1"(*+,3(0/"1$'0(&#$ -00(#1$

"U#(.$H"%0"*L*I)#$&00($F"#$E"*#$&.#$>0/21O4:B$&00($F"#$1.%"+,..+$-.+$H"*&"$V"+&"(1$0-"($

&(*"$.(/F*"-"+$H"1/F*)#T$""+$,"%""+1/F.33"L*I)$"+$#'""$.EV0+&"(L*I)"R$G"V"$F"HH"+$#"L)"+1$

.+&"("$.E13(.)"+$(0+&$.(/F*-"("+R$G*#$&*,*#.L*1"("+$L"-"(#$2*#"(..(&$"+)"L$.2&*0-*12"L"$&.#.$

03R$4.#$&"$%"#.&.#.$H"#("E#T$HL*IE#$%"+$H"3"()#$#0#$F"#,""+$V*/F$*+$&"$&.#.H.+)$H"-*+&#R$*+$

&*"$ V*+$ V.L$ F"#$ 2*#'*11"L"+$ -.+$ %"#.&.#.T$ V0.L1$ (""&1$ ..+$ H0&$ )'.%T$ '..(1/F*I+L*I)$ '"L$

3(0HL"%"+$ 03L"-"("+R$ A3$ &*#$ %0%"+#$ H".+#'00(&"+$ &"V"$ *%%"(1$ +*"#$ -0LL"&*,$ ..+$ ""+$

&2*&"L*I)"$1#.+&..(&R$

$

?%.(*LL.$?H1*LL*1$ V*"#$00)$""+$&..&'"()"L*I)"$%""('..(&"$-"(H0+&"+$..+$""+$3L.#E0(%$.L1$

9A!$ BLR$ 8+&*"+$ &"$ /0+#"+#$ -.+$ /2L#2("L"$ *+1#"LL*+,"+T$ H*I-00(H""L&$ #F".#"(1#2))"+T$

#0",.+)"L*I)$,"%..)#$V02$'0(&"+T$&.+$V02$&*#$ *%%"(1$'"L$""+1$""+$1#*%2L.+1$)2++"+$V*I+$

0%$+.$#"$&"+)"+$0-"($%0,"L*I)"$#0"3.11*+,"+R$Z8,-$&#$+)$0&)-$10*)02(,,.4$*,-$,"#$).$+)).$

610-)0-$ ()#6/&2(,,.$ &#4$ *,-$ ')$ *,0$ 112$ 1:$ &*))V0$ 21+-$ T%)$ 3,,0$ ))0#$ 5).%&'A)0$ 0,,.$ ))0$

():,,"*)$ #&-<,-&)$ 19$ *,-$ 21+-$ &0$ *,-$ -10))"#-<2$ 511.I7[$ A3$ &*#$%0%"+#$ ,..#$%"+$ *%%"(1$

"+)"L$ )*I)"+$ +..($'.#$ .+&"("$ 0%(0"3"+$ *+$ F2*1$ F"HH"+$ 0%&.#$%"+$'""#$ &.#$ V*I$ 0-"($ &"$

("/F#"+$ -.+$ F2+$ H""L&%.#"(*..L$ H"1/F*))"+$ "+$ 0-"($ ""+$ &.#.H.+)1S1#""%$ '..(%""$

#"(2,,"-0+&"+$).+$'0(&"+$0-"($'"L)"$/0+#"+#$%"+$H"1/F*)#R$8+&*"+$F"#$#0")0%1#*,"$9A!$

BLO3L.#E0(%$ V02$ H"1/F*))"+$ 0-"($ ""+$ ""+-02&*,"$ *+#"(E./"T$ &.+$ V02$ &*#$ ""+$ 1#*%2L.+1$
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)2++"+$V*I+$0%$1+"LL"($""+1$#"$,..+$)*I)"+$'.#$"($V0.L$-00($F.+&"+$*1R$A3$&*#$0,"+HL*)$%0"#$

%"+$ (""&1$ ""+$ -"(%0"&"+$ F"HH"+$ &.#$ ""+$ H"3..L&"$ 0%(0"3$ 0E$ 0(,.+*1.#*"$ 0-"($ ""+$

H"3..L&$100(#$/0+#"+#$H"1/F*)#$-00(.L""($%"+$H"1L*1#$&"V"$#"$/0+#./#"("+R$

$

W"+$.+&"("$H*I&(.,"$&*"$9A!$BL$V02$)2++"+$L"-"("+$,..#$-0L,"+1$?%.(*LL.$?H1*LL*1$1/F2*L$ *+$

F"#$ E"*#$ &.#$ *#"%1$ &*"$ +2$ "+)"L$ -*.$ -*&"0O0+O&"%.+&$ H"1/F*)H..($ V*I+T$ "+$ &21$ "+)"L$

#0",.+)"L*I)$ V*I+$ -00($&*,*#.L"$ #-O)*I)"(1$&*"$0-"($""+$&"/0&"($H"1/F*))"+T$ -*.$F"#$9A!$BLO

3L.#E0(%$ ..+,"H0&"+$ V02&"+$ )2++"+$'0(&"+R$ \*#"(..(&$ 03$ -00('..(&"$ &.#$ "($ ""+$ ,0"&$

/0%%"(/*""L$%0&"L$ ./F#"($ V*#R$ G"$%""('..(&"$ L*,#$%"#$ .+&"("$'00(&"+$ *+$ F"#$ V*/F#H..($

%.)"+$-.+$&"$"*,"+$/0+#"+#T$ V0'"L$..+$3.(#*/2L*"("+$.L1$..+$3(0E"11*0+"L"+T$-*.$""+$,0"&$

,"/.#.L0,*1""(&$ "+$ %.))"L*I)$ &00(V0")H..($ 3L.#E0(%R$ G*#$ /("^"(#$ +.%"L*I)$ .LL"(L"*$

%0,"L*I)F"&"+$0%$%"#$&"V"$/0+#"+#$..+$&"$1L.,$#"$,..+R$G"$,"H(2*)1-(*"+&"L*I)F"*&$-.+$&*#$

#0")0%1#*,"$3L.#E0(%$13""L#$F*"(H*I$""+$H"L.+,(*I)"$(0LR$A3$&*#$%0%"+#$*1$F"#$+.%"L*I)$V""($

%0"*L*I)$ 0%$ /0+#"+#$ -*.$ E#3$ +..($ 3.(#*/2L*"("$ ..+-(.,"(1$ #"$ 1#2("+$ 0%&.#$ Z,"#$ %&'$ -)3)0$

:,.-&6<"&).)0$A1<*)0$A)33)0$T3,$/)-$+,,.$/,")0$1:$*)$9-:G#).5).I4$*,0$/11.-$*)$/)"9-$/)-$ &0$

K)<")0$*10*).)07[$A3$&*#$%0%"+#$*1$F"#$-00($B*#.S.$&.+$00)$-""L$""+-02&*,"($0%$,"'00+$

""+$GBG$#"$H(.+&"+$"+$%"#$&"$301#$#"$-"(1#2("+R$X*"($V02$F"#$9A!$BLO3L.#E0(%$&.+$00)$""+$

03L011*+,$-00($)2++"+$H"#")"+"+R$

$

<*+&1$-0(*,$I..($*1$B*#.S.$,"1#.(#$%"#$F"#$&*,*#.L*1"("+$-.+$F..($.(/F*"ER$B"(%*#1$B*#.S.$(""&1$

m$I..($./#*"E$ *1T$1#..#$F"#$,(00#1#"$&""L$-.+$&*#$.(/F*"E$03$&*#$0,"+HL*)$"/F#"($+0,$1#""&1$03$

#.3"R$G*#$V.L$2*#"(..(&$-"(%*+&"("+$..+,"V*"+$%"+$1*+&1$-0(*,$I..($00)$H",0++"+$*1$%"#$F"#$

&*,*#..L$H*IF02&"+$-.+$F"#$"*,"+$H""L&%.#"(*..LR$

$

G0%*+*Y2"$B"(F0"1#$).&"(#$&"$("/"+#"$0+#'*))"L*+,"+$H*++"+$B!!.$*+$&"$F2*&*,"$/0+#"U#$

-.+$9A!OBLR$ Z;)$A&'0$,"$ RS$ ',,.$()A&3$+)-$/)-$*&3&-,,"$1:0)+)0$5,0$/)-$0&)<%#7$8,-$%,#$

/))"$/,0*&3$511.$/)-$/)")$:.1*<6-&):.16)#$)0$1:$*,-$+1+)0-$/,**)0$%)$&0$=",,0*).)0$))0$
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